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KOSZONTO

Hazi Zoltan,
az MGYO0SZ alelnoke

MAGYAR GYARIPAR

Versenykepessegq

a kereskedelem tikrében

B A rendszerviltdst kovetd idészak
jelentds részében Magyarorszdg élen-
jare Kelet-Kozép-Eurépdban a piac-
nyitdsban, a verseny el8segitésében,
a magdnositisban és a mikoddedke-
bedramldsban, az ezekhez kapcsolédé
reformokban. Magyarorszdg verseny-
képes orszdgnak bizonyult, az elmult
10-15 év &sszesitett versenyképessé-
gi mutat6i kedvezdek voltak. Mds
a helyzet azonban a kdzelmultat ille-
ten, 2004-2006-ban figyelmeztetd
jeleket ldttunk, a kéltségvetési kiiga-
zitds 2007-2008-ban pedig lassitja
a novekedést. A dontd kérdés jelenleg
az, hogy Magyarorszdg fol tud-e ké-
sziilni az elkdvetkezd 10—15 évre, tud-e
ismét a legversenyképesebb orszdgok
kozé tartozni Kozép-Eurépdban. El8-
rehalad-e majd, vagy leszakad?

A villalkozdsok legfontosabb kérdése

azonban az, hogy sajdt termékeik ver-
senyképessége, piacképessége hogyan
alakul. A kereskedelem abban érdekelt,
hogy megbizhaté hazai szallitd hétte-
re legyen, hiszen eleve ez a legolcsébb
— ha versenyképes. A kereskedelem
elmilt mdsfél évtizedes d4ralakuldsa
sordn bebizonyosodott, hogy a hazai
termék lehet a legkelend8bb. A felte-
het8en dobogds élelmiszer-éreékesi-
tésben az unids piacnyitdst kdvetden
is dontd maradt a hazai termékek ré-
szesedése (ez a kordbbi 90 szdzalékhoz
képest ugyan kisebb, 7075 szdzalékra
becsiilhets, de még mindig talsalyt
jelent). Ez azt bizonyitja, hogy a hazai
termékek versenyképesek.

A hazai beszdllité kisvillalkozdsok
hdtrdnyos
t6keerejiik, hitelképességiik gyengébb
az eurdpai dtlagndl, ez pedig gdtja

helyzetben versengenek:

termékfejlesztésnek, az ehhez sziiksé-
ges beruhdzdsoknak. Gyakori panasz,
hogy egy-egy beszdllité idérdl iddre
kiszorul mar hagyomdnyosnak szdmi-
t6 piacairdl. Ennek leggyakoribb oka
a termékfejlesztés hidnya, ami déntd
versenyképességi tényezd. A vdsitld,
akinek igényeit a gydrt6 és a kereske-
dé is folyamatosan figyeli, ragaszkodik
ugyan megszokott mdrkdihoz, de leg-
aldbb ugyanannyi esetben kiméletlen
is, ha j terméket ldt.

A hazai véllalatoknak figyelniiik kell
piacaik legtjabb irdnyzatait, a kiilpiac
véltozdsait, a termékfejlesztések ered-
ményeit, innovativnak kell lenniiik. Jé
példdk sora jelzi, hogy az itthoni kis-
véllalkozdsok hdtrdnyos helyzetiik el-
lenére versenyképes termékeket tudnak
kindlni, igaz, tobbsz6rds erdfeszitések
mellett. A t8keszegény, forrdsbevonds-
ra bdrmely ok miatt képtelen besz4llité
egyrészt kiszorul a termékfejlesztési le-
het8ségekbdl, mdsrészt képtelen kole-
ségei csokkentésére.

A Munkaadék és Gydriparosok Or-
szdgos Szovetségének mozgistere, bar-
mely mds szakmai érdekképviselethez
hasonldan, erésen korldtozott ugyan,
de nem kozdémbés, hogy eszkozeivel
hogyan él. A legfontosabb lehet8sége
lobbizni azért, hogy — féleg az unids
forrdsokbdl — minél nagyobb termék-
fejlesztést, vallalkozdi beruhdzdst segi-
t6 keret 4lljon rendelkezésre. A nemzet-
gazdasdg infrastrukturdlis fejlesztései
pedig azokra a teriiletekre 6sszponto-
suljanak megfeleld mértékben, melyek
mér rovidebb tévon segithetik a vél-
lalkozdsok beruhdzdsait, mint példdul
a kozlekedés, kozatfejlesztés.

Tovabbi lobbicélteriilet az adézds ter-
heinek mérséklése, ezzel osszefiiggés-
ben is a gazdasdg fehéritése, a fekete-
gazdasdg visszaszoritdsa, tovdbbd az
dllami intézménykorszerGsités, a vél-
lalkozdsok hatdsdgi eljdrdsainak egy-
szer(isitése, olcsébba tétele. Lobbizni
kell azért is, hogy az oktatdsi, képzési,
tovdbbképzési rendszerek jobban iga-
zodjanak a véllalkozdsok, a piac igé-
nyeihez, hiszen a j6 munkaerd az egyik
legjobb befektetés.

Sok esetben egy egyszeri szakmai
konzultdcié is hozhat pénzt a verseny-
képesség konyhdjdra — annak, aki oda-
figyel. Ezért kulcsfontossdgt szerepet
jdtszhat az MGYOSZ az informdlds-
ban, tovabbképzésben.
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NAPIREND

CSUCSTALALKOZO

Kartell es erofoleny

Az 6szi évad elsé cstcstalalkozéjan Nagy Zoltan, a Gazdaséagi Versenyhivatal elnoke a piaci verseny akadalyairél, kartellezésrél
és a gazdasagi eréfolénnyel visszaélésrol adott tajékoztatdt. A forum hazigazdaja Rolek Ferenc, a Munkaadok és Gyariparosok

Orszagos Szovetségének alelnoke volt.

B Az utébbi években jelent8sen vilto-
zott a hazai gazdasig helyzete, a piac
szabdlyozdsdnak egyik meghatdrozé
eleme, a versenyjog kidllta a prébd,
megfelelt a kor kihivdsainak — tudeuk
meg a versenyhivatal elnékétsl. A ver-
seny a gazdasdg egyik mozgatérugdja,
tisztasigdnak megbrzésében meghatd-
rozé feladatok hdrulnak a Gazdasdgi
Versenyhivatalra. A tisztességes gazda-
sdgi verseny megléte, illetve annak eset-
leges hidnyossdgai kozvetleniil hatnak
a gazdasdg hatékonysdgdra is.

Nagy Zoltdn az elmult id8szak esemé-
nyeit értékelve hangstlyozta, hogy ma
Magyarorszdgon kartelltilalom van: az
azonos lizletdgban tevékenykedd véllal-
kozdsok nem egyeztethetik draikat, és
nem kothetnek olyan megéllapoddso-
kat, amelyek alapjén egymds kozote fel-

osztjdk a piacot. A Gazdasdgi Verseny-
hivatal jelenleg tucatnyi kartelliiggyel
foglalkozik, s a jov8 év elsé negyedében
Gjabb nagy tigyet vesznek napirendre
a hivatal munkatirsai.

A folyamatban 1év8 tigyekben j, a haté-
sdgokat segitd eszkdzként megjelend en-
gedékenységi politikdrdl elmondta, hogy
ennek az elemnek a bevezetésével men-
tességet kaphat az a kordbban kartellezd
véllalkozds, illetve annak vezetdje, aki fel-
adja a kartellmegdllapoddsban részt vevd
wbbi partnert. Ilyen, egyiittm(ikodd
magatartdst feltételezd esetben a hivatalt
segitd kartelltag teljes birsdgdt elengedhe-
tik, és nem fenyegeti az a szankcié sem,
mely szerint kizdrhatjdk a kozbeszerzési
eljdrdsokbol. A kartellrdl informdciét ad6
vallalatvezetdk elkeriilhetik az egyébként
kiszabhaté 6tévi bortonbiintetést is.

A GVH mikodése sordn jelentds kar-
tellblincselekményeket  deritettek  fel.
A feledrt tiltote szdvetségek négy évadatai
szerint 64 millidrd forinttal roviditették
meg a vasdrlokat, mdsképp ilyen sszegli
jogtalan versenyelnyre tettek szert.
A GVH-nak a t6bbi kozott az a feladata
— hangstlyozta az elndk —, hogy elhdritsa
azokat a nemegyszer biirokratikus aka-
dalyokat, amelyek visszafogjak a piaci
versenyt, hogy akaddlymentesitést vé-
gezzen akkor is, amikor rendes piacrél
van sz6. Ott az akaddlyokat az jelent-
heti, ha valakik vagy kartelleznek, vagy
olyan megéllapoddsokat kétnek, ame-
lyek tdrvényellenesek és a fogyasztdk ér-
dekei ellen vannak. Nagy Zoltdn végiil
ismertette a Gazdasdgi Versenyhivatal
miikddésének alapvetd mozzanatait és
valaszolt az érdeklédék kérdéseire.
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A versenyképességet rontja a kis adok osszevonasa

A munkaltatdi oldal — a munkavallalokkal egyetértéshen — elutasitotta a kis adok tervezett 6sszevondsat az Orszagos
Erdekegyeztetd Tanacs (OET) iilésén. Mindkét oldal hatarozottan leszogezte: nem kérnek az adminisztracié csokkentésébe

csomagolt teherndveléshél.

B Szimos kritika érte a 2008. évi
koleségvetés tervezetét az OET iilésén.
Ungvérszki Agnes, az MGYOSZ kéz-
gazdasdgi igazgatdja, a munkdltatdk
szévivdje szintén elfogadhatatlannak
nevezte a javaslatot, mind tartalmilag,
mind mértékér tekintve. Ugy vélte, an-
nak megvalésuldsdval az adminisztrécié
nem lenne kevesebb, viszont noveked-
ne a befizetés, vagyis teherndvekedésrél
van sz6. A lépéssel a kisvéllalkozokat
stjtandk leginkdbb, ezért a munkaaddék
a javaslat visszavondsdra szélitottdk fel
a kormdnyzatot.

A munkaaddk készonik szépen, de ilyen
médon ne csokkentsék az adminisztra-
cidjukat — mondta az oldal szévivdje.
A kis adék 6sszevondsival nem csok-
ken az adminisztrcié, 4m legaldbb 14
szdzalékkal emelkednek a terhek, ezért
a javaslatot vissza kell vonni” — hang-
stlyozta Ungvérszki Agnes. Rdad4sul
az ipar(izési adéhoz hasonléan wjabb
forgalmi adéként hajtandk be ezt az uj,
Osszevont adénemet.

Ugyanakkor a szakképzési hozzdjé-
ruldst érintd véltozdsok miatt a szak-
képzés szinvonala sem lesz tarthatd,
feleslegesen nytl bele a kormdny egy
miikddd rendszerbe. Ekdzben ma még
jelentésen elmarad a magyarorszdgi
felnétcképzésben részt vevdk szdma
a nyugat-eurdpaitdl. Mig ott egy ember
négy-hat alkalommal vélt szakmdt, ad-
dig ndlunk csak kécszer.

Mindkét oldal kifogdsolta azt is, hogy
a munkaerd-piaci alapbdl 60 millidrd
forintot vonnak el olyan célokra, ame-
lyek nem szolgdljak kézvetleniil a fog-

lalkoztatds javitdsit. Ungvarszki Agnes
szerint hidba mondja a kormdny, hogy
a megszoritdisoknak nem lesz 4 ele-
miik jévére, ha a dontések 2008-ban
is érvényben maradnak. A gazdasdgon
jovére is akkora lesz a nyomds, mint
az idén. Az MGYOSZ kozgazdasd-
gi igazgat6ja elmondta, a tervezetbdl
nem deriil ki, mikor enyhfti a kormdny
a terheket, igy a befektet8k sem tudnak
elére kalkuldlni.

Meg kellene hatdrozni, hogy mekkora
koltségvetési hidny elérésekor sztinnek
meg czek a tdbbletterhek. Mivel ezt
a javaslatot nem fogadta el a kormdny-
zat, Ungvdrszki Agnes szorgalmazta:
legalibb az OET hagyjon jévé 4lldsfog-
laldst az dtmenetiként bevezetett tobb-
letterhek fokozatos megsziintetésérél.
A munkavéllaléi oldal jelezte: tdmogat
egy ilyen kozos dlldsfoglaldst.

A munkaadéi oldal képvisel8je arra is
felhivta a figyelmet, hogy a Pénziigy-
minisztérium  honlapjdn feltiintetett
adatok szerint a tervezethez képest 386
millidrd forinttal tobb bevétel keletke-
zett. Akormdny is tdbbszér hangoztatta:
jobban alakul a konvergenciaprogram
a vértndl. A kormdny ugyanakkor
nem tartja magdt egy fontos tavalyi
igéretéhez.  Miniszterelnoki
gydssal megdllapodtak abban, hogy
a pluszbevételek elosztdsérél az OET
egyeztet. S6t, erre alig egy éve egy bi-
zottsdgot is létrehoztak, amely azéta

jovaha-

sem miikodik. Ungvarszki Agnes azt
javasolta, hogy a tobbletet a gazdasig
gyorsabb novekedésének el8segitésére
kolesék, de attdl tart, hogy a kormédny

ehelyett tovdbbra is tdl akarja teljesiteni
a konvergenciaprogramot. A munkdlta-
t6i oldal kifogdsolta azt is, hogy jovére az
4llami bevételek a 2007-es teljesitéshez
képest 12, a 2007-es tervezéshez képest
pedig mintegy 20 szdzalékkal nének.

A Pénzigyminisztérium egyelére gy
nyilatkozott: a kormdnynak nem 4ll
tobbletbevételt
a kis adék 6sszevondsdval. Ha a munka-

szdndékdban elérni
addk szakértdi szdmitdsai ettdl eltérnek,
akkor azt egyeztetni kell. A kormdny
a tervek szerint oktdber végén, novem-
ber elején dont.

A Pénziigyminisztériumban is egyetér-
tenek azzal, hogy a magyar adétorvény
elavult, visszafogja a hazai véllalkozdsok
versenyképességét, megérett az dralaki-
tasra. Korszeri adérendszer azonban
nem mikddhet a szocidlis partnerek
tdmogatdsa nélkiil. Ezekkel a partne-
rekkel a pdrbeszéd jelenleg egyetlen
mikddéképes féruma az Orszdgos Er-
dekegyeztet$ Tanics. Az OET-en beliil
létrejottek mihelyek, amelyeknek fel-
adata lett volna egy korszer(i adérend-
szer kidolgozdsa 2008 els felére. Ezek
a mihelyek azonban nem kezdték el
munkdjukat, tagjai hidba vartdk, hogy
osszehivjdk 8ket, elmaradtaz egyeztetés.
Ha 2009-ben sem sziiletik meg egy va-
l6ban korszerli adétorvény, az verseny-
képességi hdtrdnyt jelent a gazdasdgnak,
a vetélytdrsakat igy lehetetlen lesz utol-
érni. Az unié tagorszdgai koziil hazdnk
a harmadik legjobban megadéztatott
orszig, és a legmagasabb munkavilla-
16i terhek sordban szintén a harmadik
helyen 4llunk.
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FOSZEREPLO

BUTORSZOVETSEG

A vasarlok oromere,
a gyartok kedvere

Az MGYOSZ tagszervezete, a Magyar Butor- és Faipari Szovetség 1990-ben alakult,
jelenleg 84 tagvallalata van. Alapitdi butorgyartok, kereskeddk, kiilkereskeddk,
de tagjaik kozott talalhatok gép- és alapanyaggyartok is.

B Nagy multd, megbizhaté véllalko-
zdsok, képzett munkaerdvel, hatékony
és korszerli gydrtdsi technolégidval
rendelkeznek a mind magasabb mi-
ndségi kovetelményeknek valé megfe-
lelés érdekében. A szakmai szovetség
onkéntes tagsdgi viszonyon alapul.
Szévetségiiket a tisztdjité kdzgyiilésen
megvdlasztott 19 tagi elnokség ird-
nyfitja, a szervezd, operativ feladatokat
a kozponti iroda ldtja el az tigyvezetd
irdny{tdsdval. Az tigyvezetd munkdjit
a feladatok kvalitdsa és nagysdgrendje
szerint kiilsd szakért8k segitik.

A Butorszovetség 2004 mdjusiban ren-
des tagja lett az Eurdpai Buatorszovet-
ségnek (UEA).

Folyamatos kapcsolatot tart fenn
a szakhatésdgokkal, valamint az ille-
tékes kormdnyzati szervekkel, amelyek
a szakmdt kozvetleniil érinté problé-
médkrdl (fapor, hulladékgazddlkodds,
kérnyezetvédelem stb.) rendszeresen
tdjékoztatnak, kérik és figyelembe
veszik a Butorszdvetség véleményée.
Folyamatosan kozreadott gazdasdgi

elemzéseik részletesen vizsgdljdk eze-
ket a folyamatokat.

Egy orszdgos felmérés szerint mi, ma-
gyarok a kiilfoldr8l szdrmazé butorokat
részesitjitk elényben. Vajon mi ennek
az oka? Ezt sulykolja rdink a média? Ezt
ldgjuk az utcdkon, az éridsplakdtokon?
A sorozatosan nyilé druhdzak kevés
magyar butort értékesitenek. Nap mint
nap érkezik a Butorszdvetségbe olyan
telefonhivds, melyben kétségbeesett va-
sarlok prébaljak érvényesiteni mindségi
kifogdsaikbdl eredd jogaikat, vagy ép-
pen az eltlint gydrtd utdn nyomoznak
eredményteleniil.

A2007. oktéber 27-30-4n a Hungexpo
B pavilonjiban megrendezendd Bator-
vildg kidllitds a magyar butorgydrtdk
termékeit, Gjdonsdgait vonultatja majd
fel, hogy meggy6zze a vdsdrlékat arrdl,
a magyar termékek versenyképesek.
A www.butorszovetseg.hu cimen a Bu-
torszovetség tagjai kozote megtaldlhat-
juk a megbizhaté magyar butorgydrtdk
elérhet8ségeit, mintaboltjait, termék-
kindlatukat.

Orszagos lakossagi felmérés a magyar butorpiacon (2007)

M Az Anest Zrt. és a Magyar Butor-
és Faipari Szovetség megbizta a Nyu-
gat-magyarorszagi Egyetem Faipari
Mérnoki Kar Informatikai és Gazda-
sdgi Intézet Villalkozdsi és Marketing
Tanszékét azzal, hogy végezzen orszé-
gos felmérést a burtorvdsdrlok, illetve
butort visdrolni szdndékozdék korében
igényeik, véleményeik, preferencidik
megismerése céljdbél. A vizsgélat célja
az volt, hogy teljes kori képet nyer-
jink a burtort v4sdrlék attitddjeirdl, az
dltaluk haszndle buatorokrél, igényeik-
r8l, termékvdlasztdsi és vdsdrldsi folya-
matairdl, szokdsaikrdl, a befolydsols
tényezd8krdl, a preferdle iizlettipusok-
r6l, az elfogadott kommunikdciés csa-
torndkrol.
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A kutatds egyes érdekes részletei

A kutatds sordn a vilaszaddk értékel-
ték a magyarorszdgi butorok kindlatdt
Osszességében, amit déntden jonak mi-
nésitettek, viszont a semlegesek ardnya
is jelentdsebb volt (a vdlaszaddk kozel
egyharmada). Negativ (rossz, nagyon
rossz) értékelés  elhanyagolhaténak
mondhaté. A részletes adatokbdl az is
ldthat6, hogy a fiatalok kritikusabbak
a burtorkindlat megitélésében, legaldbb-
is kevésbé ragadja meg ket a jelenlegi
butorvélaszték, a legiddsebb korosztdly
viszont elégedettebb vele. A régidkat
vizsgdlva azt is ldthagjuk, hogy Kelet-
Magyarorszdgon a vésdrlék kevésbé elé-
gedettek a kindlattal, mint Budapesten
vagy az orszdg nyugati felében.

A kutatds vizsgdlta azt is, hogy a vdsdr-
l6kban milyen kép él a butorokrdl szdr-
mazdsi orszdgonként a magyar butor
viszonylatdban: a kiilfoldiek 4ltaldban
jobbak, ugyanolyanok vagy rosszabbak,
mint a magyar butor. Lithatéan éles
kiilsnbség van a volt szocialista orszdgok
(Lengyelorszdg, Romdnia) és a nyugati
dllamok megitélésében: az elébbiek ba-
torait jelentds ardnyban {télik rosszabb
min(’iségﬁnek, mint a magyarorszagi-
akat, mig a nyugati orszdgok butorait
jobbnak vagy legfeljebb azonos mindsé-
glinek targjdk.

A visarlok értékelése szerint a vizsgdl-
tak koziil legjobb a skandindv butorok
mindsége, ezt a német és az olasz bad-
tor koveti. Ezeket a vdsarlok kozel fele
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jobbnak értékeli, mint a magyar butort.
A sorban koévetkezd az osztrak butor.
A spanyol butor esetében mdr jelents-
sebb azok ardnya, akik a magyart jobb-
nak taldljdk, a spanyol bttor mindségé-
ben dtmenetnek tekinthetd a romdn és
lengyel butorok felé.

A kurtatdk azt is vizsgdledk, hogy a na-
gyobb irdnyzatok kéziil a vésdrolni szdn-
dékozdk izlésének melyik lakberendezési
stilus felel meg leginkdbb. Az eredmé-
nyek alapjdn a legnépszertibb irdnyzat
a fiatalos, modern, a v4sdrlék harmada
ezt kedveli, ezt kdveti a klasszikus stilus.
Jelentés még a természetes tomorfa (nem
fenyd) és a skandindv stilust feny8butor.
Demogréfiai csoportonként vizsgélva az
adatokat ldthatd, hogy a modernet in-
kabb a fiatalok és nyugat-magyarorszé-
giak kedvelik, mig a klasszikus stilus az
id8sebbek és a keleti orszdgrészben él6k
kézott a népszer(ibb.

Goéresd ald vették a kiilonbozd butor-
mérkdk spontdn ismertségét is, ami
a kérdezettnek spontdn eszébe jutd, leg-
elevenebb mérka asszocidcidit jelenti.
Az adatokbdl kideriilt, hogy a butor-
piacon a mdrkdk jéval kisebb sullyal
vannak jelen, mint sok mds fogyaszt6i
piacon: a vdlaszadék harmada nem is
emlitett markdt (a budapesti piacon ez
az éreék 44 szdzalék). Mdsik jellemz6je
a piacnak, hogy elsdsorban a batorgyar-
t6 — esetleg forgalmazé — neve jelenti
a markdt, kevésbé a kiilonb6z8 butor-
csalddok elnevezése.

A burorvdsdrlék korében az ismertséget
dontden két mdrka vezeti, legismertebb
az IKEA, neki a legjobb a poziciéja, amit
az Andante kovet. Ennél jéval kisebb
mértékben ismerik a Kikdt, Kolonialt és
a Kanizsdt. Korcsoportokat nézve a ve-
zeté markdkat (IKEA, Andante, Kika)
a fiatalabbak — kiilondsen a legfiatalab-
bak (18-25 éves) — sokkal inkdbb isme-

rik, viszont a Kolonialt és a Kanizsit
mint régebbi markdkat inkdbb az iddsek
ismerik. Az id8sek Ssszességében lénye-
gesen kevesebbet ismernek.

Az IKEA mindhdrom régiéban (Bu-
dapest, Kelet-, Nyugat-Magyarorszdg)
egyformdn, az Andante KeleeMagyaror-
szdgon is, de kiilénésen Nyuga-Magyar-
orszdgon ismert (Nyugat-Magyarorszd-
gon a kérdezettek kozel harmada ismeri
spontdn ismertséggel). Elhelyezkedése
miatt a Kanizsa Nyugat-Magyarorszi-
gon, mig a Balla Bitor Kelet-Magyar-
orszdgon (Kisvdrda) ismertebb. Az is el-
mondhatd, hogy a n8k valamivel jobban
ismerik a bdtormdrkdkat, ami érthetd,
hiszen 8k az otthonnal, lakberendezéssel
kapcsolatos dolgokban aktivabbak.

A vizsgélat kiterjedt arra is, hogy a kér-
dezettek korében lakdsuk/hdzuk melyik
részének berendezésére van igény, milyen
funkcidkra keresnének butort, ha lehe-
t6ségiik lenne rd. A legtobben a nappalit
rendeznék be jra, azutdn a konyhdr és
a hdlészobdt. Korcsoportokat tekintve
a legfiatalabb korosztalynak a hélészoba
alegfontosabb, a gyerekszobdt leginkdbb
a gyereket tervezd vagy nevel fiatalok
és kozépkortak (25-50 éves) rendeznék
be, a nappali a legfiatalabbakat kivéve
mindegyik korosztdlyndl a leginkdbb
fejlesztendd lakétér. Régidk esetében
ldthaté, hogy a budapestick inkdbb
a nappalit és a gyerekszobdt Ujitandk
meg, mig Kelet- és Nyugat-Magyaror-
szdgon a konyha, a hdldszoba és a fiir-
dé van inkdbb elétérben. Kimutathato,
hogy a férfiakat inkdbb a nappali és
a dolgozdszoba, mig a ndéket inkdbb
a konyha és a fiird8 berendezése érdekli.
Az egyediildllokat a nappali és a hdld,
a fiatal pdrokat a nappali és a konyha,
a fiatalabb gyermekes hdztartdsokat ter-
mészetesen a gyerekszoba, az iddsebb,
gyermek nélkiili pdrokat az ebédlé meg-

tjitdsa foglalkoztatja inkdbb. A kutatds
sordn a lakdssal, a lakberendezéssel kap-
csolatban és a butorvasirldshoz kotéds-
en vizsgdltak az attit@idoket. A lakdsra
vonatkozdéan kimutathatd, hogy a lakds
tisztasdga igen fontos igény, a vdsdrlék
twbbsége kényelmesnek itéli otthondr,
ahol szeret tartézkodni. Részletesen
elemezve az adatokat az ldtszik, hogy
a legfiatalabbak kevésbé szeretnek ot
hon lenni, kevésbé biiszkék lakhelyiikre,
a rendetlenséget is kénnyebben elfogad-
jék, a legid8sebbek viszont kevésbé ren-
deznék 4t lakdsukat, nem forditandnak
tobb id6ét a lakdsra. A berendezésre vo-
natkozdan az tapasztalhatd, hogy a tar-
t0ssdg alapvetd feltétel a butorokndl, de
a kényelem és a funkcionalitds is elen-
gedhetetlen. Az egységes stilus és a rész-
letek fontossiga mdr kevésbé meghatd-
rozd szempont a berendezésnél.

A tovébbi elemzésbdl az lathatd, hogy
a kényelem és a praktikum az id8-
sebbeknek (51+) a legfontosabb, akik
sokkal kevésbé akarjék megujitani lak-
berendezésiiket, és a modern, formater-
vezett butorokat sem igazdn kedvelik.
Az egységes stilus leginkdbb a fiatalok-
nak-kézépkortiaknak (31-40 éves) fon-
tos. Nyugat-Magyarorszdgon jobban
igénylik az egységes, modern stilust,
mint az orszdg mds részén. A nék tobbet
wrédnek a részletekkel és gyakrabban
Gjitandk a berendezést, valamivel mo-
dernebbek, mint a férfiak. Az idésebbek,
akiknek a lakéhelyiik tobbnyire mdr éle-
titk végéig sz616 lakétér, az egyszerti for-
mékat jobban szeretik, a régi butorokat
tartosabbnak tartjdk. Ok nem szeretnek
butort vasirolni, szimukra ez kevésbé
jelent élményt. A fiatalabbak viszont
koltoznének még. A retré a legfiatalab-
bak korében divatos. A ndk szdmdra
sokkal inkdbb élmény a vdsdrlds, mint

a férfiaknak.

Régidk szerint

A magyarorszagi butorkinalat megitélése

Milyennek téli On mindent egybevetve a magyarorszgi bitorkindlatot?

Kulomboz6 orszagok butorainak 6sszehasonlitasa

On szerinta... b

bbak, 9) Gségiek, mint a magyar butor?
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MAGYAR TERMEK NAGYDIJ

Dijatadas a Parlamentben

A Magyar Termék Nagydij idei palyazatanak eredményhirdetését és a dijak atadasat a Parlamentben szeptember elején tar-
tottak. A dijazottak kozott az MGYOSZ tagszervezeteihez tartozo vallalatok termékeit is megtalalhatjuk.

B A Magyar Termék Nagydij mér tiz
éve tanusitja a folyamatosan ellenérzéte,
kiemelten j6 mindséget és a megbizha-
tosdgot. A globalizdlédé vildgban az
druk és szolgdltatdsok kozotti eligazo-
ddsban fontos, hogy a fogyaszték meg-
ismerjék és megkiilonboztessék a kivé-
16 mindséget garantdlé termékeket és
a hozzdjuk kapcsolédé szolgdltatdsokat.
A pidlydzati rendszer a gazdasigélén-
kités alternativ programjaként segiti
a versenyképesség novelését. A Magyar
Termék Nagydij szervesen illeszkedik
az elismert eurdpai védjegyek sordba,
igy a nemzetkozi piacokra jutdst is eld-
mozditja.

A fogyasztéi jogok érvényesiilése csak
aktiv min8ségpolitikdval mehet végbe.
A gazdasdg valamennyi szerepldjének
alapvetd érdeke tdmogatdst, lehetdséget
biztositani arra, hogy kivdlé termékek
jussanak a piacra, amelyeket megfeleld
szakéred intézetekkel hitelesittetnek és
ezekre a legszélesebb férumokon felhiv-
jék a figyelmet. A civil kezdeményezé-
st — mdra Magyarorszdg mindéségi ut-
levelének szdmité — pélydzati rendszer
célja: az EU tagdllamaként elismerni
a fogyasztdi alapjogoknak és fogyasztd-
védelmi el8irdsoknak megfeleld, magas
mindségli termékeket és elddllitdikat.
A pilydzatkiiréinak meggydz8dése, hogy
a versenyképesség hosszi tdvon csak jo
mindséggel érhetd el. A palydzati rend-
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MAGYAR TERMEK NAGYDIJAT KAPOTT:

Bakonyerd6 Zrt. Tapolcai Parkettagyara

A Bakonyerd6 Erdészeti és Faipari Zrt. a Ba-
kony és a Balaton-felvidék erdeinek kezel -
je, Magyarorszdg masodik legerdésiltebb
tajan, Zala, Gyér-Moson-Sopron megye
terliletén 6sszesen 62 410 hektaron gaz-
dalkodik. A tarsasag két fafeldolgozo lize-
met makodtet, ezek kozill az egyik termé-
ke a dijazott Panloc készparketta. A siker
titka a zrt.-nél régodta kialakult szervezeti
forma, amelynek kovetkeztében sikeresen
ki lehet haszndlni a helyi lehetéségeket.

Demko Feder Kft.

A kft. szallodabutor-programja érdemelte
ki az elismerést, reméljiik, egyre tobb szal-

loddban taldlkozhatunk majd nagydijas
butoraikkal.

2007 Elismert Terméke

z Elismert Termék dijat kaptak tobbek
kozott az Alma-Rend Kft. Velence tipu-
sU utcabutorai, a Brend Irodabutor Kft.
Sky butorcsalddja, a Faktum Butor Kft.
gyermekbutorcsalddja, a Kunsdg Fenster
Kft. Kunsag Rustic nyilaszardi, a Natur De-
sign Kft. Florida butorcsaladja, a Novetex
Matrac Kft. az dgynemik a kornyezet-
tudatos vasarlok tokéletes és egészsé-
ges alvasdaért, valamint az Aromaterdapia
a mindennapokban programjart, a Stefa-
Pack Kft. a papirbdl készilt raklapjaért és
a Trezor-Liktor Zrt. az Europa 6lt6z6szek-
rény-csaladjaért.

szer célja tehdt, hogy dsztondzze a gydr-
tokat a kivélé mindségti, EU-konform
termékek gydrtdsira, a fogyasztévédelem
és kornyezetvédelem el8irdsainak betar-
tdsdra, a folyamatos mindségfejlesztésre
és ellenbrzésre. A Magyar Termék Nagy-
dij embléméval elldtott termékek kifeje-
zik az eléirt és dnként véllale gydrtdi és
forgalmazdi garancidkat a fogyasztdk és
a felhaszndlok eléet.

Miért fontos a nagydij?

A Magyar Termék Nagydij elnyerése
fontos azoknak a hazai gydrtéknak és
forgalmazdknak, akik jé mindségd,
tartds termékeket juttatnak el a felhasz-
ndlékhoz. Es az erés piaci versenyben
névelni tudjdk az druk irdnti bizalmat.
A kilonboz8 gazdasdgi vallalkozdsok
versenyeken, pdlydzatokon szerzett elis-
merésekkel hivjdk fel a figyelmet druik-
ra, hiszen ezek a kivdldsdg értékméréi.
Az elmult tiz év alatt dijazott 437 pd-
lydzatbdl 142 viseli a Magyar Termék
Nagydij kitiintetd cimet. Tiz évvel
ezel6tt 44 pélydzobol 17-et dijaztak,
idén 58 palydzé 62 pélydzata részesiilt
kiilonbozd elismerésben. A Fagazdasdg
Orszdgos Szakmai Szdvetségéhez és
a Magyar Butor- és Faipari Szovetség-
hez — a Munkaaddk és Gydriparosok
Orszdgos Szdvetségének szakmai szer-
vezeteihez — tartozd villalkozdsok ko-
ziil tobben is kaptak elismerést.



GAZDASAGI VERSENYHIVATAL

GVH-felmérés: a kereskedelmi lancok és beszallitdik viszonya

Tobb mint egy év telt el a kereskedelmi torvény hatalybalépése dta. A jogszabaly szerint a Gazdasagi Versenyhivatal (GVH)
feladata annak megakadalyozasa, hogy a jelentds piaci erével rendelkezé kiskereskedelmi vallalkozasok visszaéljenek
a helyzetiikkel. Az elmdlt egy év soran azonban elenyészé szamban érkeztek beszallitdi panaszok a versenyhatdsaghoz.
Pedig a torvény megalkotasa soran lezajlott vitakban sok sz6 esett arrél, mennyire kiszolgéltatott ez a réteg. Vajon milyen
valdjaban a nagyméretii kiskereskedelmi lancok és beszallitdik kozotti kapcsolat? Vajon a kereskedelmi torvény hatalyba-
Iépése gyakorolt-e barmilyen hatast a kereskeddk és beszallitok viszonyara? A GVH ezen kérdések megvalaszolasara ren-
delt meg piackutatast. A felmérés a beszallitok szempontjabdl, az iizleti kapcsolat konkrét jellemzdin keresztiil vizsgalta
a nagyméretii kereskedelmi lancok viselkedését.

B A GVH dlldspontja szerint a kutatds
alapjdn ellentmonddsos kép rajzolédik
ki a kereskedelmi ldncok és a beszéllito-
ik kapcsolatdt illetden. Mig a mélyinter-
juk alapjdn a beszallitok kiszolgdltatott
helyzetére deriilt fény, addig a szélesebb
korben lefolytatott kérd8ives vizsgd-
lat szerint a beszdllitok és a kereskedék
kozdte j6, egylitemilikodd a kapesolat.
Ezt tdmasztja ald, hogy a megkérdezett
cégek tobbsége nyereségesen mikodik.
Szémos esetben elbfordul, hogy a beszal-
lit6 legfontosabb partnerével szemben
érvényesitett dtaddsi 4rai nem hoznak
nyereséget. Ennek ellenére a t6keerdsebb
beszallitdk fontosnak tartjak a kereske-
delmi ldncok 4ltal biztositott széles korli
piaci jelenlétet. A beszdllitdk kisebb
méreékli kiszolgdltatottsdgdra utal az
is, hogy egy értékesitési csatorna része-
sedése az Ssszes eladdsbdl dtlagosan 20
szdzalék koriil alakul, egy gydrtd pedig
dtlagosan 5 kereskeddt szolgdl ki. Emel-
lett a kereskeddk és beszallitk iizleti
kapcsolataiban nagymértékli  mozgds
tapasztalhatd.

A szerz8déskotési gyakorlatot, a besz4lli-
ok dltal fizetett dijak mértékéc megvizs-
gdlva azt figyelhetjiik meg, hogy a be-
szallitok tilnyomé tobbsége rendelkezik
ugyan irdsbeli szerzédéssel, 4m a meg-
4llapoddsok sok esetben a kereskedelmi
torvénybe iitkdz8 pontokat is tartal-
maznak. A szerz8dések tartalmi elemeit
ugyanakkor a besz4lliték tobb mint fele
kozdsen hatdrozza meg kereskedelmi
partnerével. A GVH felmérésébdl kide-
riilt, hogy a keresked8k tdbb jogcimen
tartanak igényt a beszdllitékedl vissza-
téritésre, és ezekért cserébe sokszor sem-
milyen ellenszolgéltatdst nem kapnak.
A tdrgyalds sordn a tSkeer8sebb beszal-
litdk vannak rosszabb alkupozicidban,
mivel szdmukra a legfontosabb a keres-
kedelmi ldncok 4ltal biztositott piaci
jelenlét.

Annak ellenére, hogy a beszallitok je-

KULFOLDON NEM JELENT SEMMIT
A HUNGARIKUM

A vilaghirtinek gondolt, jellegzetesen ma-
gyar termék a hatarokon tul csupan egy
a sok kozl.

A hungarikum minésitést egyre tobb, ke-
vésbe nivos termékre is rdaggatjak, s ez
a tendencia az utébbi években fel is eré-
s6dott. A magyar piacon ez néha eladasi
elényt jelent, de a keresked6k tapasz-
talatai szerint, ha a termékek egyaltalan
eljutnak az orszaghatarokon tulra, akkor
a nemzetkozi kereskedelemben pillanatok
alatt sulytalanna valik.

A hatédrainkon tul a vasarl6kozonség
a hungarikumokrél szinte semmit nem
tud, s igy nem is azt keresi a polcokon, ha-
nem a konkrét terméket. A kilféldit nem
érdekli a megjeldlés, és nem is érti annak
jelentéségét. Még az olyan magyar termék
forgalmaban sem érzédott meg a piacnyi-
tas, mint a tokaji bor.

lentds része hallott a kereskedelmi tor-
vényrdl, tobbségiik gy érzi, hogy an-

nak létrejotte egydltaldn nem véltoztat
a kereskeddk magatartdsin. Az, hogy
a GVH hatdskorébe tartozik a kereske-
delmi tdrvény betartdsdnak feliigyele-
te, szintén ismert, viszont a besz4llitdk
tobbsége nem kivdn panaszt tenni, in-
kdbb maga rendezi a vitds kérdéscket
kereskedelmi partnerével.

A kereskedelmi ldncok tevékenységé-
nek pozitiv hatdsai is megfigyelhetdk.
A keresked8k 4ltal tdmasztott igények-
nek ugyanis jelentds hatdsuk van a be-
szdlliténdl toreénd terméket, vdllalati
belsd szerkezetet és szervezeti felépitést
érintd fejlesztésekre. Mindez leginkdbb
a hazai tulajdonban 1évé kis- és kdzepes
véllalatokat érinti, s igy a ldncok hoz-
zdjérulnak e cégek versenyképességének
novekedéséhez.

A beszéllitdk helyzete a felmérés szerint
gy jellemezhetd, hogy a ldncok nagyon
kemény iizleti feltételeket dikedlnak,
azonban helyzetiik nem annyira kiszol-
géltatott, mint azt a legtdbb esetben hal-
lani lehet. A keresked8knek is alapvetd
érdeke, hogy keresletnek megfeleld, j6
mindségli termékeket forgalmazzanak,
a fogyaszték 4ltal kézkedvelt mdrkdk
megtaldlhatdk legyenek iizleteikben.

A kutatds hidnyp6tlé felmérésnek tekint-
hetd, hiszen Magyarorszdgon eddig még
nem végeztek ilyen alaposan eldkészitett,
felderitd tipusa vizsgélatot a kiskereske-
delmi folyamatok dtfogd bemutatdsdra.
Az eredmények t6bb sztereotipide cdfol-
tak, példdul azt, hogy a kereskedelmi
lancok 4ltal alkalmazott iizleti feltételek
leginkdbb a kisebb szereplSket érintik,
illetve, hogy a kereskedelmi ldncok meg-
jelenése kizdrélag negativ kovetkezmény-
nyel jart a besz4llitok szdmdra. A kutatds
nyomdn ugyanakkor tovdbbi kérdések
meriilnek fel, ezérc a GVH fontosnak
tartja, hogy a kereskeddk és a beszallitdk
kozéeti kapcsolat részletesebb megisme-
rése érdekében a jovdben e teriileten to-
vébbi felméréseket végezzen.
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TOBEQU 2 projektkonferencia

A furcsa betisz6 a kovetkezo unids programot jelenti: ,a munkavallaldi pénziigyi szerepvallalas jobb mindségének kialakita-
saért”, Ezt a programot az Uj csatlakozo orszagokban a Szlovén Munkaaddi Szovetség iranyitja, az MGYOSZ pedig részese.

B Az MGYOSZ szeptember 18-dn
tartott konferencidjan kiderilt: az Eu-
répai Gazdasdgi Kozosség 1991-ben
adott el8szor kutatdsi megbizdst arra,
hogy kivizsgdljak, milyen hatdsai len-
nének a munkavéllalék pénziigyi sze-
repvéllaldsinak a gazddlkoddszervezet
eredményességében és iizleti hasznd-
ban. Az Eurdpai Bizottsig 2002-ben
kozleményben  foglalkozott  ismét
a kérdéssel.

Az elvégzett tudomdnyos vizsgdlatok
kialakitottdk az 4ltaldnos szabdlyo-
kat. Ezek szerint a program minden
munkavéllalé szdmdra nyitott, emel-
lett viszont egyértelmiien és viligosan
rogzitenie kell irdnyitdsdnak és miko-
désének szabdlyait. A részvételbdl szdr-
mazé jovedelemnek vildgosan el kell
kiiloniilnie a bérektSl és mds, munkd-
bél szerezhetd jovedelmektdl. A mun-
kavéllalokat részletesen tdjékoztatni
kell arrél a megnévekedett kockdzatrdl,
amelyet a t8kebefektetésben vald rész-
vételitk eredményezhet. Tisztdzni kell

m 10 47 évfolyam 6. szdm

minden Osszefliggést a participdcié és
minden mds, a gazddlkoddszervezethez
kot6dd megtakaritdsi médozat kdzoer.
Lényeges, hogy a program valameny-
nyi részletkérdését meg kell ismertetni
és meg kell vitatni — annak kezdeteitdl
— a munkavéllaléi érdekképviseletek-
kel olyan médon, hogy a vitdban tisz-
tdzni kell a program megalkotdsdval,
fejlesztésével, kommunikdcidjval és
ellendrzésével kapcsolatos valamennyi
kérdést. Alapvetd kovetelmény, hogy
a programhoz torténd munkavillaléi
csatlakozds csak 6nkéntes és befolyds-
t0] mentes lehet. Nyilvdnvald, hogy
a program mikédtetéséhez osszegylij-
tott adatoknak meg kell felelniiik az
EU, valamint az adott tagdllam adatvé-
delmi szabdlyainak is.

A hazai gyakorlatot vizsgélva kideriile,
hogy Magyarorszégon az MRP (mun-
kavéllaléi résztulajdonosi program) ke-
retében privatizalt vdllalatokban valésul
meg a munkavallaléi pénziigyi szerep-
véllalds. Az MRP egy az Amerikai

Egyesiilt Allamokban kialakult olyan
pénziigyi-finanszirozdsi-szervezeti
technika, amely lehetvé teszi, hogy
egy cég munkavillaléi egyénileg vél-
janak tulajdonossd a munkdltatd tdr-
sasdgban. A tulajdonszerzés folyaman
a dolgozdkban kozds érdekeltség alakul
ki, mely egy irdnyba mutat a cégérdek-
kel. Ezért is lehet az, hogy a nyugati
viligban és most mdr hazdnkban is
az MRP-s cégek hatékonysdga sokkal
magasabb, mint a hasonlé, de nem
munkavéllaléi tulajdond tdrsasdgoké.
Jelenleg kozel 300 MRP-tulajdond
cég miikodik hazdnkban szerte az or-
szdgban, szinte valamennyi gazdasdgi
dgazatban. Magyarorszdgon a cégek 16
szdzalékdban miikodik MR P-szervezet.
Az dtdagos munkavillaléi tulajdoni
ardny ezeknél a cégeknél 27 szdzalék.
Az MRP-szervezet a cégek tobb mint
felében tobbségi tulajdonos.

Lényegesen szélesebb tdrsadalmi pdr-
beszédet kell kezdeményezni azonban
err8l, mert a jelek szerint a kormdnyza-
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ti oldalon kevés a szdndék a munkavallaléi
pénziigyi részvétel elismerésére és tdimoga-
tdsdra. Mdrpedig ehhez jé néhdny tdrvény
modositdsdra szitkség lenne. A konferencidn
felszélalt a Tulajdonos Munkavéllalék és T4r-
sasdgaik Orszdgos Szovetségének képviselSje
is, aki elmondta, hogy az MRP-szervezetek
miikodési koriilményeinek javitdsdhoz a volt
MRP-tagok (nyugdijba mendk és a tdrsasdg-
6l kilépdk stb.) pétldsa az MRP-szervezetbe
Uj részvevék beléptetésével. Ehhez a szemé-
lyijovedelemadd-torvénynek meg kellene en-
gednie Gjra legaldbb az j részevevdk részére
az MRP-alapszabdlyba foglalt, de legfeljebb
a Ptk.-ban szabdlyozott mértékben a vissza-
vésdrolt vagyonrészek ingyenes tulajdonba
addsdt. Mind kevesebb tdrsasdg tud ugyan-
is forrds hidnydban, illetSleg a fejlesztés
érdekében rendszeresen osztalékot fizetni,
ugyanekkor az MRP-szervezetek addssdg-
torlesztése és miikodtetése minden évben
jelentds forrdst igényel.

Az MRP-szervezetek véllalkozdsa eredmé-
nyessége szempontjabél mind add, mind
tgyvitel, mind egyéb szempontbdl a legked-
vez8bb megoldds, ha a résztvevk tulajdonos-
ként személyesen kézremilikddnek. Ez utdbbi-
hoz a gazdasdgi tdrsasdgokrol szolé 2006. évi
IV. torvény mintdjira az MRP-tdrvényben,
tovabbd a tdrsadalombiztositds ellitdsaira és
a magdnnyugdijra jogosultakrdl, valamint az
e szolgdltatdsok fedezetérdl szol6 toérvényben
indokolt deklardlni, hogy az MRP-szervezet
birmely résztvevdje (tagja) az alapszabdly
rendelkezése alapjdn személyesen kozremi-
kodhet a tdrsasdg tevékenységében. Indokolt
tovibbd a torlesztés befejezése utdn ingyene-
sen juttatott pénzeszkdz utdn illetékfizetési
kotelezettség torlése az illetéktdrvény médo-
sitdsa Gtjan. Uj MRP-k létrehozdsa céljabol
aPtk. 55-57. §-aiban foglalt rendelkezéseknek
minden érdekelt, igy az APV Rt. és a kormdny
ltali maradéktalan betartdsa két vonatkozas-
ban is szitkséges, a félreértelmezések elkertilé-
se végett esetleg jrafogalmazdsa Gtjin: legyen
koteles az MFB Rt. minden kérelem esetén
a Ptk. 55-57. S-aiban szabdlyozottaknak
megfelelden refinanszirozni a munkavéllalék
kedvezményes vételéhez az MRP-tdrvényben
szabélyozott feltétekkel MRP-hitelt, az APV
Rt. pedig ugyanezen feltételekkel dllami kole
ségvetési szervekbdl alakult gazdasdgi tdrsa-
sdgok munkavdllaldi részére is legyen koteles
részletfizetési kedvezményt biztositani a Ptk. e
paragrafusai szerinti. UJ MRP-k létrehozdsa-
hoz azonban elsésorban az MRP-szervezetek \
nem privatizdcids vételének tdmogatdsira
a Ptk. 55-57. §-ai szerinti rendelkezések kiter-
jesztése sziikséges.
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Szakmai kepzések, tanulmanyutak Briisszelbe

Az MGYOSZ Briisszeli Irodaja altal immar tobb éve szervez az Eurdpai Unid fovarosaba tanulmanyutakat, képzési programo-
kat és csoportos tréningeket. Ezen programok kdltsége a véllalkozasa szakképzési hozzajarulasa terhére elszamolhatok.

B Az MGYOSZ, a Businesseurope (Confederation of
European Business) tagjaként és Briisszeli Iroddja révén
mér harmadik éve képviseli sikeresen az MGYOSZ tag-
szdvetségeit, tagvallalatait Eurdpa f8vérosdban, Briisszel-
ben. Briisszeli Iroddnk tdmogatdst nyujt a nemzetkozi
kapcsolatok kiépitéséhez és az eurdpai érdek-képviseleti
tevékenységek folytatdsdhoz. Az elmule évek sordn kiala-
kult kapcsolatrendszeriinkkel és tapasztalati tuddsunk-
kal mind 4ltaldnos, mind szakmai kérdéskdrben tdmoga-
tdst tudunk nydjtani a hozzdnk forduld szervezeteknek,
szdvetségnek és villalatoknak egyardnt. Az MGYOSZ
Briisszeli Iroddja 2005 6ta kiemelt feladatként kezeli
szakmai képzések és tanulmdnyutak szervezését. A ta-
valyi év sordn tagszdvetségeink és tagvdllalataink mun-
katdrsai részére sikeresen szerveztiink tobbnapos képzési
programokat, szakmai tanulmdnyutakat. Ezek sordn
a résztvevdk megismerkedhettek az eurdpai unids in-
tézmények, valamint érdekképviseletek miikddésével és
munkdjdval, betekintést kaptak dgazati kérdések uniés
jogszabdly-eldkészitési és dontési folyamaraiba, és segit-
séget kaptak az EU komplex rendszerének hatékonyabb
megismeréséhez. Epitve eddig lezajlott rendezvényeink
sikereire, pozitiv visszajelzéseire, és szdmolva az egy-
re novekvd igényekkel programjaink irdnt, 2007-ben
a kovetkez8 képzési modulokkal dllunk tagvallalataink
és tagszdvetségeink szives rendelkezésére:

Eurépai informicids forrdsok és kapcsolatépités
® Kapcsolatépités és érdekérvényesités az Eurdpai Uni-
éban

Energiapolitika az EU-ban

o Kozlekedés és szdllitmdnyozds a belsd piacon

® Az EU kérnyezetvédelmi és hulladékgazddlkoddsi
politikdja

® Fejlesztési és innovdciés tdmogatdsok elnyerése az

EU-ban

A fent emlitett modulok tartalmdt, csoportos megren-
delés esetén a Megbizé igényeinek megfelelden alakit-
juk, és igény szerint mds testre szabott képzései progra-
mokat, illetve litogatdssorozatokat is szerveziink.

Eurdpai unids képzési programok
Briisszelben

Az MGYOSZ Brisszeli Iroddja 2005 éta rendszeresen szervez
brusszeli székhelyli képzéseket vallalati vezetdk, projektfele-
1650k, jogaszok, illetve nemzetkozi vallalati kapcsolattartok
részére. A képzések soran a résztvevék atfogd képet kapnak az
eurdpai unids intézmények munkajarol, az uniés jogszabalyal-
kotdsroél és dontéshozatalrdl, beletanulnak az eurépai kapcso-
latépités és érdekérvényesités mechanizmusaiba, megismervén
az eurdpai dgazati politikdk kozvetlen hatasat munkdjukra.

A tréningeken elhangzott el6adasok segitséget nyujtanak az
eurdpai unids jogalkotasi hattér konnyebb megértéséhez, az
eurdpai érdekérvényesitési mechanizmusok elsajatitasahoz, az
aktualis trendekre valé figyelemkeltés pedig iranymutatast ad a
hosszu tavu vallalati stratégidk kialakitasaban.

2007-ben Gj modul indul, az FP7 az innovéacids és kkv-s palyazati
lehetéségekrél.

2007-es képzési modulok:

Eurépai Info-forrasok és kapcsolatépités

Kapcsolatépités és érdekérvényesités az Eurépai Unidban
Energiapolitika az EU-ban

Kozlekedés és szallitmanyozas a belsé piacon

Az EU kornyezetvédelmi és hulladékgazdalkodasi politikaja
Fejlesztési és innovacios tamogatasok elnyerése az EU-ban

Ezenfelil vallalati/szakmai igények szerint 8sszeéllitott 1-2-3 na-
pos tréningek, tanulmanyutak és targyalassorozatok szervezé-
sével és lebonyolitasaval is allunk rendelkezésére.

Logisztika:

A tréningprogram részben modern audiovizudlis technikaval
felszerelt el6adéteremben zajlik, részben intézményeknél tett
latogatasokbdl all. (Pl. Eurépai Bizottsag illetékes féigazgatdsa-
gai, az Eurépai Parlament, unios szocialis partnerek stb.)

Az el6adasok nyelve MAGYAR, illetve ANGOL.

Sziikség esetén magyar nyelvi tolmacsolast biztositunk.

Az elhangzott el6adasokat és hattéranyagokat CD-ROM forma-
jaban kapjak kézhez a résztvevok.

A csoportok minimum 8 f6 jelentkezésével indulnak.
Kérjuk, tovabbi informaciokért keresse irodankat!

MGYOSZ Briisszeli Iroda
La Valette Business Centre
289, Avenue d’Auderghem
B-1040 Brussels

Telefon/fax: +32.2.648.0938.
E-mail cim: inffo@mgyosz.be
Aziroda 9.00 - 17.00

kozott hivhato telefonon.
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NEMZETKOZI HIREK

T|ZEVES EGYUTTMUKODES
GOROGORSZAGGAL

B Gordg partnerszervezetiink hdrom-
fés alelndki delegdcisjdt fogadra dr.
Vaddsz Péter, az MGYOSZ térselnoke,
Wimmer Istvdn f8titkdr, valamint Pak-
si Mdria nemzetkézi igazgatdhelyettes.
A gazdasdgi vezet8k Karolosz Papuliasz
gorog koztdrsasdgi elnok kiséretében
érkeztek hazdnkba.
cstcsszervezet tiz éve irt ald egyiittm-
kodési megallapoddst. Elreldthatdlag
2008 elejétdl egy EU-s projeke kereté-
ben Athén 6nkormdnyzatival fogunk
egytittdolgozni.

A két nemzeti

Hittér-informdcié: EU-csatlakozd-
sunk 6ta Magyarorszdg mint kereske-
delmi partner felértékel6dott a gord-
gok szdmdra, a biztonsdgosabb iizleti
kornyezet, a vdmok, kontingensek
és kvétdk teljes lebontdsa miatt.
A Gorogorszdgba irdnyulé magyar
export 2005-ben Gjabb rekordot ért
el: a kivitel értéke (356 millié eurd) az
eléz8 évhez viszonyitva 37 szdzalék-
kal béviilt és ezzel a 2001. évi kozel
hdromszorosdt tette ki. Importunk
értéke (65 millié eurd) 3 szdzalékkal
csokkent, {gy a magyar aktivum az
elmuilt évben csaknem 100 millié
euréval emelkedett, s dsszességében
megkozelitette a 300 millié eurdt.

OLASZ KAPCSOLAT

B Alfonso Gianni olasz gazdasigfejlesz-
tési dllamtitkdre Paolo Guido Spinelli
nagykovet  kiséretében fogadta az
MGYOSZ f8titkdra és nemzetkozi igaz-
gatéhelyettese. A megbeszélésen sz6 esett
a szoros és intenziv MGYOSZ-olasz

kapcsolatokrdl, valamint a felek eszmét
cseréltek az Eurépai Unié szdmdra je-
lenleg igen fontos energiapolitikai kér-

désekben.

Hattér-informicié: Olaszorszdg
Németorszdg és Ausztria utdn a har-
madik legfontosabb kereskedelmi
partnere Magyarorszdgnak. Az EU-
orszdgok kozdtt a magyar kivitelt te-
kintve Olaszorszdg a 2. legfontosabb
felvevdpiacunk, mig behozatal szem-
pontjibél a 4. helyet foglalja el. A két
orszdg forgalmdban tovdbbra is erd-
teljesebben fejlédik a magyar export,
mint az olasz. A KSH adatai szerint
kiviteliink 18,9 szdzalékkal, mig be-
hozatalunk 6,6 szdzalékkal nétt, igy
2006-ban kétoldalt mérlegiink 427

millié eurds pozitiv egyenleggel zdrt.

KONZULTACIO ASVED
TARSADALOMBIZTOSITASROL

B Svéd partnerszervezetiink és a svéd
szakszervezet kozos delegdcidja tett 14-
togatdst az MGYOSZ-nél, ahol a szer-
vezet szakértSitdl részletes tdjékoztatdst
kaptak a tdrsadalombiztositdsi rend-
szerrdl. Svéd partnereink a megbeszélés
sordn ismertették a ,svéd modell” mu-
kodését, jellemzdit, sajdtossdgait.

Hittér-inform4cié: Svédorszdg
egészségiigye kotelezd addzdsi rend-
szeren alapul, lefedi az egész lakossa-
got. Az llamilag mikodtetett svéd
egészségligyi rendszer hdrom szin-
ten szervezddik: orszdgos, regiondlis
és helyi. Az egészségiigyi rendszer

alapjdt a megyei tandcsokon keresz-
tiill mksds regiondlis szint képezi.
A megyei tandcsok és az 6nkor-
mdnyzatok szdmottevd autondmidt
élveznek a kézponti kormdnyzattal
szemben. Az orszdgos egészségpoli-
tika fejlesztésén, a torvényhozdson
és az ellendrzésen kiviil az egészség-
tigyi elldtds a helyi 6nkormdnyzat
feleldssége. 2004-ben Svédorszdg-
ban az &sszes egészségiigyi kiadds
a GDP 9,5 szdzalékdt tette ki. Az
dllami kiaddsok ardnya 2004-ben
az Osszes egészségiigyi kiadds 85,4
szdzaléka volt. Svédorszdgban az
egészségiligynek hdrom bevételi for-
rdsa van: adék (kézponti, regiondlis,
helyi), az orszdgos tdrsadalombizto-
sitdsi rendszer és a magdnkiaddsok.
Az 4llami finanszirozds tSbbnyire
regiondlis szinten, a megyei tand-
csok jovedelemad6ibdl szdrmazik.

A FEJLODES MOTORJAI

B Német, illetve bajor partner-
szervezetiink meghivésdra Felcsuti
Zsolt tag,
Wimmer Istvan fotitkdr képviselte
az MGYOSZ-t a miincheni Engine
for growth and employment in the

elnokségi valamint

enlarged Europe ciml kétnapos
konferencidn. A konferenciin eu-
répai vdllalatvezet8k, politikusok és
kutatdk cseréleék ki tapasztalataikat
és véleményeiket a 2004-es, illetve
2007-es uniés csatlakozdst kovetd
kozép-eurdpai piaci valtozdsokrol,
valamint 6j kihivdsokrél.
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Uj bevandorlasi politika Briisszelben

A 21. szazadban egy orszag versenyképessége alapvetden két tényezén malik majd: mennyire tudja az adott allam szavatolni
energiaellatasanak biztonsagat, és rendelkezik-e egyre boviilé utanpétlassal kimiivelt emberfékbdl. Magyarorszag mar most
érzi a gazdasagi fejlodést hatraltatd szakemberhianyt.
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M Az unidba valé belépés jogszerti
lehet8ségei  korldtozottak, a legdlis
bevéndorlds lehet8ségeinek kiterjesz-
tése viszont hozzdjérulna az illegdlis
bevindorlds és az emberkereskedelem
elleni kiizdelemhez. A legélis bevdn-
dorldst pedig hatékony integrcids
politikdnak kell kisérnie” — hangst-
lyozza Lilli Gruber olasz szocialista
képviseld jelentése, amelyet szeptem-
ber végén szavaztak meg a képvisel6k
Strasbourgban.

A, kék kirtya”

A kozds politikai irdnyvonal kidolgo-
zdsaazonban komoly nehézségekbe fog
{itkdzni ezen a téren is. Nemcsak azért,
mert a tagorszdgok eleérd foldrajzi
adottsdgokkal és hagyomdnyokkal,
valamint kiilénb$z4 demogrifiai mu-
tatékkal rendelkeznek. A kézos neve-
z8re jutdst az is neheziteni fogja, hogy
a tagorszdgok koziil jelenleg tobbnek
van a globdlis felmelegedés ellen ki-
dolgozott politikdja, mint a munkaerd
globilis vindorldsinak kezelésére. Az
eurépai befogaddsi zlirzavar nem tud-
ja ugyan megdllitani a vildig minden
részébdl érkezd dradatot, de elriasztja
azokat, akikre a legnagyobb sziikség
volna. Jelenleg a szakképzett munka-
erd 55 szdzaléka az Egyesiilt Allamo-
kat célozza meg, mikoézben Eurépdban
landol a szakképzetlenek 85 szdzaléka.
Az EU igazsdgiigyi biztosa az elmult
héten bejelentette: Briisszel most gy
akar forditani ezen a trenden, hogy
bevezetné az amerikai bevindorldsi
rendszer eurdpai vdltozatdt. Franco
Frattini  szerint megkénnyitenék
a szakképzett munkaerd betelepedését
egy az elsé két évre sz6l6 ,kék kdr-
tydval”. A kezdeti id8szakot kdveten
aztdn ezek a szakemberek szabadon
véndorolhatndnak az 4llamkézdsségen
beliil, és ott kérhetnének letelepedési
engedélyt, ahol a leginkdbb sziikség
van rdjuk. Az 4llandé munkahellyel
rendelkezd legdlis bevdndorl6k a jelen-
leginél gyorsabban kapnik meg a lete-
lepedési lehetdséget, és gyakorlatilag
az curdpai 4llampolgdrokkal azonos

szocidlis juttatdsokban részesiilnének.
Ezzel pirhuzamosan megszigoritandk
az illegélis bevdndorlékat foglalkozta-
t6 cégek biintetéseit.

Eurépa fogyatkozik

Ahhoz, hogy megértsiik a probléma
kezelésének siirg8sségét, csak egy pil-
lantdst kell vetniink Eurépa demogra-
fiai térképére. Amikor 1957-ben ald-
irtdk az unié alapitdsdt jelentd rémai
szerz8dést, akkor a mai 27 tagéllam
mindegyike a 2,l-es termékenységi
rata feletti sivban volt. Ez a mutaté
hatdrozza meg, hogy egy ndre hdny
gyermeksziilés esik dtlagban egy or-
szdgban, és a 2,1 a hatdrérték, aminél
megéll a lakossdg fogydsa. Ma mind
a 27 tagorszdg termékenységi rdtdja el-
marad ettdl a szinttbl. Franco Frattini
szerint az eurdpai munkaképes lakos-
sdg létszdma 2011-t8l csokkenni kezd,
és 2050-re az dllamkozosség lakdinak
egyharmada 65 évesnél id8sebb lesz.
Az Eurostat szerint a 27 tagdllamban
koriilbeliil 18,5 millid nem unids 4l-
lampolgdr tartézkodik legdlisan, mi-
kézben kézel 9 millié uniés polgir
a sajdtjcdl eltérd tagdllamban lakik.
A statisztikdk szerint 2050-re tobb mint
50 milliéval fog csokkenni a munkaké-
pes életkort népesség, az eloregedés és
a demografiai véltozdsok sziikségessé
teszik a bevdndorldsi politika dtgondo-
l4s4t.

A szankciék réme

2007. mdjus 16-dn az Eurdpai Bizott-
sdg elfogadta az Eurépai Parlament és
az Eurépai Tandcs azon irdnyelvre tett
javaslatdt, amely lehetévé teszi a har-
madik orszdgokbdl jové dllampolgdro-
kat alkalmazé munkaaddkkal szembe-
ni biintetéseket.

A bizottsdg elSterjesztése  szerint
a vallalatoknak ellendrizniiik kell
a harmadik orszdgbdl jovék tartézko-
ddsi engedélyét vagy mds, a tartézko-
ddst igazolé hivatalos okiratot, mielétt
alkalmazndk 8ket.

Azon villalatokkal szemben, amelyek
ennek nem tesznek eleget, szankcid-
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kat alkalmazndnak, amely tartalmaz:
pénzbiintetést (beleértve a  harma-
dik orszdgbdl érkezd hazaszillitdsdr),
a még nem rendezett bérek kifizetését,
addkat és tdrsadalombiztositdsi hozza-
jaruldst valamint egyéb adminisztrativ
koleségeket.

A tervezett rendelet tovdbbd biintets-
jogi eljardst is kildtdsba helyez olyan
stilyosabb esetekben, mint példdul az
ismétlddé szabdlysértés, négy vagy an-
nal tbb, harmadik orszdgbdl érkezett
dllampolgdr alkalmazdsa, kiilondsen
kizsdkmdnyolé munkafeltételek ese-
tén, illetve amikor a munkdltaté tisz-
taban van vele, hogy a dolgozé az ille-
gélis foglalkoztatds dldozata.

A tagdllamokat kételeznék egy haté-
kony panaszbejelentd mechanizmus
feldllitdsira és arra, hogy minden
évben megvizsgdljdk a teriiletitkon
alapitott vallalatok minimum 10 szd-
zalékat.

A munkaadéi érdekek

A Businesseurope szerint egy jol szer-
vezett bevdndorldsi politika alapvetd az
eurdpai tdrsadalmaknak és gazdasdgnak.
A harmadik orszdgokbdl toreénd bevin-
dorlds egy felelet része lehet a demogrd-
fiai kihivasokkal szemben. A munkaerd
megndvekedett hozzadférhetdsége rovi-
debb és hosszabb tdvon is csokkentheti
a munkaerdpiac hidnyossdgait, tovdbb4
el8segitheti a gazdasdg novekedésér.

Az eurépai munkaaddk tdmogatjdk az
Eurépai Bizottsdg célkitlizését, hogy
az illegdlis bevdndorldst csokkentsék

oly médon, hogy kezelik azon harma-
dik orszdgbdl érkezék munkavdllaldsdr,
akik illegdlisan tartézkodnak az Eurd-
pai Unidban.

Az eurépai munkaaddk egyetértenck
az Eurdpai Bizottsdggal, hogy a mun-
kavallalds a bevdndorlds egyik vonzere-
je a tobbi htuzéerd mellett. Az illegilis
bevdndorlds dsszetett probléma és csak
tgy lehet kezelni, hogy széles kérd in-
tézkedéseket hajtanak végre az Eurdpai
Unidban és az érintett harmadik orsz4-
gokban egyardnt.

Az Eurépai Bizottsdg jogosan dllitja,
hogy az illegdlisan tart6zkodd, harma-
dik orszdgbdl érkezettek munkavallald-
sa része annak a nagyobb problémdnak,
amit a be nem jelentett foglalkoztatott-
sdg okoz. Ezért alapvetd fontossigt
azonositani és megnevezni az okokat,
amelyek orszdgrél orszdgra viltozhat
nak, és amelyek azon jelenség mogott
hizédnak, amit a be nem jelentett fog-
lalkoztatottsdg jelent.

Az eurdpai munkaadéknak, mikdzben
tdmogatjdk az Eurdpai Bizottsdg eld-
terjesztésének célkitlizéseit, fenntartdsai
vannak annak tartalmdt illetéen.

A Businesseurope aggodalmdr fejezi ki
azzal kapcsolatban, hogy a tervezett
irdnyelv nem veszi figyelembe a kiegé-
szithet8ség, ardnyossdg dltaldnos irdny-
elveit, tovdbbd a tagdllamok kiilonbozd
torvényi rendszereit és hagyomdnyainak
tiszteletben tartdsat.

Az eurépai munkaadék szerint az elter-
jesztés nemcsak a bevdndorldspolitikdt
érinti, hanem — és nagymértékben —

a munka- vagy szocidlpolitikdt is. Szd-
mos alkalommal a tervezett irdnyelv
(nemzeti) a szocidlpolitikdba is bele-
megy.

Az eurépai munkaaddk nem osztjik
az Eurépai Bizottsdg azon véleményét,
miszerint a tervezett irdnyelv biztosita-
nd, hogy minden tagillam ugyanazokat
a biintetéseket vezesse be.

A Businesseurope sajndlja, hogy az Eu-
répai Bizottsdg elSterjesztése nem veszi
figyelembe azokat az eseteket, amikor
a munkaaddk feleldsséggel kezelték
a helyzetet, vagy johiszemten jdr-
tak el, ennek ellenére biintették Sket.
A biincselekményeket pedig biintetdjo-
gi szankcidkkal kellene biintetni. Ebben
a tekintetben lennie kell egy mennyisé-
gi tényezdnek, hogy kiilonbséget lehes-
sen tenni biintet8jogi és adminisztrativ
szankciok kozott.

A legtobb tagdllamban mdr létezik ha-
tékony torvényi keretrendszer, amely
biztositja a szankcidkat a torvénytelen
foglalkoztatdssal szemben. Az euré-
pai munkavéllalék sajndljak, hogy az
Eurépai Bizottsdg hatdstanulmdnya
stlyosan aldbecsiili az irdnyelv kolesé-
geit a vallalatok adminisztrativ kdve-
telményei tekintetében. Osszefoglalva,
a Businesseurope tdmogatja az Eurd-
pai Bizottsdg el8terjesztésének célki-
tlizéseit, de vannak ellenvetései annak
tartalmaval szemben. Ezért az eurdpai
munkaaddk remélik, hogy médositani
fogjak az eléterjesztést, azokkal a meg-
nevezett észrevételekkel, amiket ebben
a tanulmdnyban fejtectek ki.
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MEGYEKORKEP

KOMAROM-ESZTERGOM MEGYE

Jubileumi konferencia

15 éves a Modern Uzleti Tudomanyok Féiskolaja

A Modern Uzleti Tudoméanyok Féiskolaja (MUTF), az MGYOSZ Komarom-Esztergom Megyei Szovetségének tagja szeptember
elején rendezvénysorozattal iinnepelte fennéllasanak 15 éves jubileumat.

M Az elmdlt tizendt évben igen je-
lent8s fejlesztéseket hajrott végre és
sikereket ért el az intézmény mind
szakmai, mind infrastrukturdlis te-
riilleten. A MUTF célja, hogy a jo-
vében is megérizze a magas szakmai
kovetelményeket, ezzel is biztositva
a diploma értékét, és hogy olyan kor-
szer(i szaktuddst és alkalmazdsi kész-
ségeket adjon a végzett hallgatéknak,
amelyekkel az eddigickhez hasonlé-
an konnyen és sikerrel boldogulnak
a szakmai életben. Ennek érdekében
a f8iskola oktatdsi tevékenységét —
a Budapesti Miszaki és Gazdasdg-

tudomdnyi Egyetemmel, valamint
Tatabdnya vdros szakképzési intézmé-
nyeivel egyiittmikddve — a miszaki
felséfoku szakképzéssel béviti.

A jubileumi rendezvénysorozat kereté-
ben egész napos Jubileumi konferenci-
4t szervezett az intézmény A felséokta-
tds és a gazdasdg kapcsolata, egymdsra
hatdsa témakorben, amelyen a féisko-
la kiil- és belfsldi partnerintézményi
képvisel8inek el6addsai hangzottak el.
A déleléeti el6addsok felszélaldi ja-
varészt kiilfoldrél érkeztek Finnor-
szdgtél Oroszorszdgon és Szlovikidn

it egészen Németorszagig mutattik

KOMAROM-
ESZTERGOM

be a kiilhoni tapasztalatokat arrdl,

mennyire kozvetlen kapcsolatban
4ll a felsGoktatds mindsége és piaci
alkalmazkoddképessége a gazdasdgi
fejlédés titemével. Ezt kovetben a ha-
zai szakemberek vildgitottak rd arra,
miként jelenik meg az innovdcié és
a vallalkozds a hazai felsoktatdsban,
egyrészt mint Gj lehet8ség az intézmé-
nyek életében, mdsrészt mint oktatan-
dé tantdrgy.

A tudominyos konferencia széles
szakmai és hallgatéi érdekl8dés mel-
lett zajlott, a tartalmas el8addsokat

mintegy hdromszdzan hallgattdk meg.
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ADOSAROK

MAGYAR GYARIPAR

A kis ado, amely nem is olyan kicsi s nem is ado

A jovo évi addcsomag-tervezet kisebb, technikai jellegi valtozasokat tartalmaz, az atfogo reformot a kormany 2009-re
igérte meg. A januartol érvényes atalakitasok f6 csapasiranya az egyszerdisités lett volna. A folosleges adminisztracio csok-
kentésének legfontosabb pontja, a kis adok dsszevonasaval kapcsolatban eddig mar harom elképzelés latott napvilagot,
most ugy tinik, hogy a szakképzési hozzajarulast, az innovacios jaradékot és a rehabilitacios jarulékot vonndk dssze.

M Az ,egyszerlisités” azonban kevesebb
haszonnal jir, mint amennyi bonyoda-
lom keletkezne beldle, és a 1épés add-
teher-névekedést is hozna. Lehetetlen
helyzetet teremt, hogy olyan addkat
olvasztandnak egybe, amelyeknél el-
tér a befizetés alapja, illetve fél6, hogy
a szakképzés és az innovicié kedvezmé-
nye is elvész valahol a rendszerben.

A jovd éviaddcsomag csekély mértékben
pozitivumokat is tartalmaz, az adémen-
tes fejlesztési tartalék példdul dupldjira
novelhetd, illetve a bankokon kiviil m4s
ipardgak szdmdra is hozzdférhetdvé vd-
lik az adébevalldsokat egyszerisitd cso-
portos adéalanyisdg. Fdjé pont azonban,
hogy a kormdny a pénzintézetek céltar-
talékainak megadézratdsdt tervezi, ami
megdrdgitja a véllalatok hitelhez jutdsét.
A kormdny emellett nem nevezte meg,
meddig kivdnja a kiilénadét fenntartani,
ez az adénem ugyanis a kordbbi igéretek
ellenére lassan beépiil az adérendszerbe.
Felvet8dott, hogy a mulasztdsi birsdgok
kétszdzrdl Stszdzezerre torténd emelésé-
vel egyidejileg az addhivatal tegyen kii-
16nbséget a széndékos és nem szdndékos
mulasztds kézott. A jove évtdl érvénybe
1épd 1j dfatdrvény sok pontja nehezen
értelmezhetd, homadlyos példdul a li-
zingtevékenységre vonatkozd rész is.

Az biztos, hogy példdul a cégek tobbsé-
ge addemeléssel szdmolhat, a hisz f6nél
kevesebbet foglalkoztatok vagy az egyé-
ni véllalkozék mindenképpen. Az dtlag-
keresetliek esetében kicsivel kedvezébb
lehet a helyzet, az addjévéirdsok dssze-
vondsa miatt ugyanis tbb maradhat a
zsebiikben.

Az adétervek ugyanakkor semennyire
sem szolgdljak a versenyképesség javuld-
sat. Ezt ugyanis mds médon lehet csak
elérni: elsdsorban a béreket terhelé adék
és jarulékok csokkentésére lenne sziik-
ség ennek érdekében. Magyarorszdgon
kirfvéan magasak a foglalkoztatdst ter-
helé addk, az adébevételek tobb mint
otven szdzaléka ezen a csatorndn érke-
zik be az 4llamhoz. Két évvel ezel8tt
Szlovdkidban ez az ardny 42 szdzalék
volt, Lengyelorszdgban 40, a legalacso-
nyabb értéket produkalé [rorszdgban
pedig 33 szdzalék.

Kérdés viszont, hogy ha csokkentjiik
példdul a tb-jarulékokat, akkor a kiesé
osszeg hol jonne vissza a koltségvetésbe.
Folyamatosan téma volt az ingatlan-
adé bevezetése. Mivel azonban ezt csak
2009-ben vezetnék be, egyelére nem
lehet megmondni, hogy ez milyen ha-
tdsokkal jarhat. Ami biztos, hogy jo-
vére az onkormdnyzatok ebbdl nem

profitdlhatnak. Kérdés az is egyébként,
hogy amennyiben ez valéban az énkor-
mdnyzatok bevételeit névelné, akkor
nem csokkenne-e a kézponti koltség-
vetési tdmogatds. A biidzsé bevételeit
novelheti a gazdasdg kifehéritése, az
adébdzis szélesitése. Az addbevétel no-
vekedéséhez hozzdjarulhat az is, hogy
a keresked8k esetében nagyobb lett a fe-
nyegetettség, a nyugtaaddsi kotelezett-
ség, illetve annak szigoribb ellendrzése.
Emellett ha tényleg betartjdk a tdrsada-
lombiztositdst nem fizeték esetében az
elldtds megfizettetését, az szintén noveli
a bevételeket.
A magyar gazdasdgi felzdrkéztatdsi prog-
ramnak vannak bizonyos eredményei,
de ismeriink jobb megolddsokart is. Ha
megnézziik a kornyezd orszdgok — a cse-
hek, a szlovdkok, a romdnok, a lengyelek
— tapasztalatait, kideriil, vannak azoknak
rank is érvényes elemei. Azok a valéban
eredményes reformok, amelyek a kiadds-
csokkentésre, és nem a bevételndvelésre
osszpontositanak. Az utébbi fenntartja
a tékozlé koltekezési struktirit, s csak
féleredményeket hoz. Nem felmentést,
hanem megolddst kell keresni a prob-
lémdkra. Szlovdkidban a koltségverési
hidny harmadakkora, mint a magyaror-
szdgi, a megszoritdsok utdn.
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GONDOLATIJEL

MAGYAR GYARIPAR

C. K. Prahalad

Esélyek a piramis aljan — Tarsadalmi felelosségvallalas és profit

HVG Konyvek, 2006
B A Prahaladéhoz nagyon ké-
zeli gazdasdgi koncepcié meg-
valésitasdére {téleték oda a 2006.
évi Béke Nobel-dijat megosztva
Muhammad Junusz bangladesi
koézgazddsz-bankdrnak, valamint
az 4ltala alapitott, szegényeket
hitelhez juttaté banknak. A hi-
vatalos indoklds szerint az alulrél
jové gazdasdgi és szocidlis fejls-
dés 0j formdjénak megteremté-
séért. Az igy dijazott Grameen
Bankra Prahalad is utal.
A magyar kiadds cime és alcime
nem igazdnadjavisszaazeredetick
mondanivaldjdt. Az eredeti cim A
piramis aljén lelhetd vagyon (The
Fortune at the Bottom of the
Pyramid), és kitlinden kifejezve
a mi legf8bb tizenetét arra utal,
hogy a tdrsadalmi rétegek jove-
delmi és vagyoni helyzetét jel-
képez8 piramis aljdn 1év8 6ridsi
tomegekben hatalmas tzleti le-
hetdségek rejtdznek. Eredeti alcime
pedig A szegénység eltdrlése profitok
Gtjdn, ami az egész koncepcié gya-
korlati lényegét Osszegzi. Mindezt
Prahalad szavaival magyardzhatjuk
meg a legjobban:
»A vildg szimtalan médon prébale mdr
segiteni a nyomorban él8kén, de ezek
egyike sem bizonyult kielégité megol-
ddsnak a szegénység felszdmoldsdban.
A t8keerds magdnszféra alig vagy egy-
dltaldn nem vett részt az emberiség 80
szdzalékdtérintd problémakezelésében.
Mi lenne, ha bevonndnk a nagy cégek
erbforrdsait, lehet8ségeit és képességeit
a piramis aljin él6k el6remozditdsdba,
és ezzel annak a négymillidrd ember-
nek a megsegitésébe, akik alig napi 2
dolldrbdl élnek?” Prahalad pedig nem
dlmodozé, nem is politikus, hanem
a vallalati stratégia és nemzetkdzi iiz-
leti tigyek kiemelked8 szakembere. Ja-
vaslatdt ezért igy folytatja, felvdzolva

ezzel az egyetlen életképes stratégidt:
»,Nem kérdéses, hogy egy villalat me-
nedzsmentje csak akkor kotddik tar-
tésan is ilyen célok megvalésitdsdhoz,
ha jé iizletet ldtnak a feladatokban.
A piramis aljdn él8k 4-5 millidrdos t5-
mege segithet Gjrafogalmazni, miben
is 4ll a j6 iizlet. Ez nem j6tékonykodé
emberszeretetrSl, s még csak nem is
a viallalatok tdrsadalmi felelgsségval-
laldsdrdl sz6l. A piramis aljdn él8kre
gazdasdgi

kulcsfontossdgt elemmé kell véljanak

irdnyuld tevékenységek
a nagy magdncégek kozponti céljaiban.
A szegénység csokkentéséhez az vezet-
het el, ha 8k és a nagyvéllalatok egyiit-
tesen teremtik meg a sziikségleteikre
alapozott piacot. Ehhez viszont uj,
kreativ megkozelitési médok kellenek,
amelyek a szegénységet 4j gazdasdgi
lehet8séggé alakitjdk minden érintett
szdmdra.”

A megkozelités, amelyet Prahalad
itt javasol, valéban forradalmian uj.

Ezek szerint a vildg legizgalma-
sabb 4j piaca ott taldlhatd, ahol
a legkevésbé vérndnk. A piaci no-
vekedés igazi forrdsdt nem a fejlett
vildg viszonylag csekély szdmu
gazdagjai kindljdk, még csak nem
is a béviil§ kdzéposztdlyok tagjai,
hanem azoknak a szegényeknek
a tomegei, akik 4j, fizet8képes
fogyasztékként jelenhetnek meg
a piacon. Paradox mddon, a vildg
fogyasztdsi piacdnak van egy hatal-
mas szegmense, amely a novekedési
titemében talszdrnyalhatjaaz osszes
tobbit, és amelyen ennck ellenére
eddig dtsiklott az 4 éreékesitési le-
hetdségeketkeresSk figyelme. Eztaz
anyagiakban legkevésbé tehetdsek,

a piramis aljdn lévék alkotjdk.
A potencidlis vdsdrloknak ezek a 1é-
lekszdmukban hatalmas rétegei rend-
kiviil nagy értékesitési lehetdségeket
kindlnak az olyan cégeknek, ame-
lyek megtanuljdk, hogyan akndzzdk
ki ezt a piacot a szegények sziikséglete-
inek megfeleld kindlattal. Ehhez igyek-
szik Prahalad itt szakmai dtmutatdst
is szolgdltatni. A javasolt megolddsnak
szinte felmérhetetleniil nagy jelent8sé-
gl pozitivuma, hogy sikeres megvald-
sitdsa olyan helyzetet teremt, amelyben
mindkéc félnek nyerési lehet8sége van.
Egyik oldalon, hogy az ilyen cégek igen
élénk kereslet(i piachoz férhetnek hozz4.
Ennek kielégitése nemcsak szdmukra
lehet tartdsan gytimoles6z6 — néme-
lyikiiknél taldn életmentd is —, hanem
a gazdasigi kapcsolataik révén szé-
lesebb korben is tartésan erdsitheti
a konjunktardt. Mdsrészt a piramis al-
jdn 1évék sokat nyerhetnek mind stdtu-
sukban — az 6nbecsiilésben és tgyszin-
tén a kdzmegbecsiilésitkben —, mind
pedig az életfeltételeikben azaltal, hogy
az & lehetdségeikre szabott 4j kindlart fi-
zet8képes fogyasztokkd lépteti el Sket.
Dr. Osman Péter

A Magyar Gyaripar az MGYOSZ hivatalos havilapja - Kiadja a Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szovetsége

Szerkesztdség: Budapest, Kossuth Lajos tér 6-8. Telefon: 269-2227, e-mail: magyargyaripar@mgyosz.hu, internet: www.mgyosz.hu Felelds szerkesztd: Szalontay Mihaly
Szerkesztd: Lovas Gabor Korrektor: Lehotka Gébor Fotd: Vémos Judit Miivészeti vezetd: Ujvéri Zoltdn Szerkesztdségi titkar: Szalontay Szvetldna
Hirdetésfelvétel: lovas@mgyosz.hu 06-1-269-2227 Nyomdai munkak: DRUK-KER Nyomdaipari Szolgaltatd Kft., 1033 Budapest, Mozaik u. 10.

Felelds vezetd: Markd Péter ligyvezetd igazgato
ISSN: 12196193

Megjelenik 5000 példanyban az Orszdgos Foglalkoztatési Kozalapitvany (OFA) tdmogatdsdval

ALAPOT AZ OBSERVER SZEMLEZI

18 47 évfolyam 6. szam




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (None)
  /CalRGBProfile (VA1912wSERIES)
  /CalCMYKProfile (Euroscale Coated v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages false
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo false
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 100
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 96
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 96
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 300
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 300
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects true
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /ENU ([Based on '[Smallest File Size]'] Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for on-screen display, e-mail, and the Internet.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /ConvertToRGB
      /DestinationProfileName (Adobe RGB \(1998\))
      /DestinationProfileSelector /UseName
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MarksOffset 6
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing false
      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [600 600]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


