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KOSZONTO

Ungvarszki Agnes,
aZ MGYOSZ kozgazdasagi igazgatdja

MAGYAR GYARIPAR

A stabilizacio aldozatai

B Az utdbbi hénapokban tdbb kel-
lemetlen makrogazdasdgi adat keriilt
nyilvdnossdgra. A gazdasigi elemzd8k
tobbsége Ugy gondolta, hogy mér tal-
jutottunk a névekedési mélyponton,
de a legutdbbi adatok récdfoltak erre.
A nivekedés a vdrendl is jobban lelassult,
a harmadik negyedévben 1,1 szdzalékra
siillyedt. Az inflicié magasabb a terve-
zettnél, elérheti a 7-8 szdzalékot. A net-
t6 keresetek redléreéke 5-6 szdzalékkal
lesz alacsonyabb az év végére, mint egy
évvel ezelbtt.

Az adatok okozhattak ugyan kellemet-
len meglepetést, de a mogdetitk megha-
26d6 folyamatok aligha. A kormdny —
a konvergenciaprogram elkészitésével
— a gazdasdg pénziigyi stabilizdldsdra
és az dllamhdztartds tbb teriiletén je-
lentds strukturdlis reformok egyideji
végrehajtdsdra vdllalkozott. A 2006. évi
11 szdzalékrdl 2009-re 3-3,2 szdzalékra
kivdnja csokkenteni az dllamhdztartdsi
hidnyt. Ehhez a kéltségvetési takarékos-
sdg 6nmagdban nem elegendd, ehhez

szerkezeti reformokra is sziikség van.
A kozigazgatdsi, az egészségiigyi, az ok-
tatdsi és a nyugdijrendszer dtalakitdsa
sulyos érdeksérelmekkel jér. A reform-
intézkedések — kiilondsen, ha szakma-
ilag is kifogdsolhatéak vagy rosszul
elékészitettek — stlyos tdrsadalmi, po-
litikai fesziiltségekkel, a kormdnyzat
népszerlségvesztésével jarnak. Nem vé-
letlen, hogy a legnagyobb 4talakitdsok
a rendszervaleds 6ta vdratnak magukra.
A munkiltaték tisztdban voltak mind
a pénziigyi fesziiltségek mérséklésének,
mind a nagy elosztérendszerek reform-
jdnak sziikségességével, ezért elfogadedk
a kormdny konvergenciaprogramjit.

Aligha lehetett kétség afeldl, hogy
a pénziigyi egyensiuly megteremtése
ndvekedési dldozattal fog jarni. A mun-
kaltat6k alapvetd aggdlya az volt és ma
is az, hogy a pénziigyi szempontok egy-
értelm( kormdnyzati prioritdsa mellett
nem l4tszanak a gazdasdg ndvekedését
felgyorsitani képes eszkdzok. A vire
ndl jobban lelassulé névekedést meg

lehet magyardzni a rossz mez8gazda-
sdgi évvel, az épitdipar visszaesésével,
de a folyamar igy is figyelmeztetd. Az
egyensuly és a ndvekedés kolcsonssen
hat egymdsra, az egyenstly egyoldalt
erbltetése oly mértékben visszavetheti
a ndvekedést, hogy ellehetetlenedik az
egyensulyi cél elérése is. A munkdlta-
tok hatdrozott elvdrdsa, hogy minden,
a tervezett egyensulyjavulds mellett
keletkezd tébbletforintot a kormdnyzat
a novekedést élénkitd eszkozokre, az
tizleti szféra miikddési feleéeeleinek javi-
tdsdra forditsa. E nélkiil teljesithetetlen
feladatnak ldtszik a 2009-re tervezett
4 szdzalékos ndvekedési iitem elérése.
Nemcsak a kozvetlen gazdasigi szem-
pontok miatt van sziikség arra, hogy
a kormdny minden lehetdséget fel-
haszndljon a villalkozdsok életének
konnyitésére. Bdr az dgynevezett
egyensulyjavité  intézkedések  érzé-
kelhet6en novelték a cégek kozterhe-
it, mikézben sztkiilt a belsd piacuk,
rdaddsul a feler6s6dé munkavillaléi
kovetelésekkel is szembe kell nézniiik,
a munkdltaték elfogadtdk a kormdny
konvergenciaprogramjit, szemben
a szakszervezetek merev elutasitdsival.
Igy egyediil az iizleti szféra timogatd-
sdra szdmithatott a kormédnyzat a prog-
ram végrehajtdsdban.

A munkiltaték tdmogatdsdt azonban
csak dgy lehet megtartani, ha azt ta-
pasztaljdk, hogy a kormdny minden
erejével, minden egyes intézkedésénél
a pénziigyi célok és a gazdasdg érdekei-
nek &sszehangoldsdra torekszik. Ehhez
a munkdlcatdi érdekképviseletek — leg-
utébb a jévé évi addtorvények tdrgya-
ldsakor — konkrét javaslatokat is tettek,
abbdl kiindulva, hogy a gazdasdgi tel-
jesitmény fokozdsdnak egyik legfonto-
sabb akaddlya a jelenlegi ad6- és biirok-
rdciaprés. A javaslatok nagy tobbségét
— kizdrélag pénziigyi okokra hivatkozva
— nem fogadta el a kormdny.

A konvergenciaprogram 2007. évi ak-
tualizdlt valtozata most késziil. Csak
remélhet8, hogy az idei év védrtndl
kedvezdbben alakuldé pénziigyi adatai
alapot adnak a gazdasdg elvdrdsainak
fokozottabb érvényesitésére a kovetke-
z8 években. Igaz, hogy a konvergencia
program feladata a koltségvetés egyen-
sulyi palydjanak megtervezése, de nem
lehet elégszer hangsilyozni: ez a feladat
csak egy novekvd teljesitmény gazda-
sdgra alapozva oldhaté meg.
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NAPIREND

MGYOSZ-CSUCS

Talalkozo a péenzugyminiszterrel

Veres Janos pénziigyminiszter volt az MGYOSZ legutdbbi csucstalalkozéjanak vendége. Nagy érdeklodéssel vartak a munkal-
tatok a jovo évre vonatkozo koltségvetési kilatasokat is elemzo el6adast. A tervek koziil a kisebb adonemek 6sszevonasara
vonatkozo eléterjesztést — amihez egyébként oktober 30-an ragaszkodott a miniszter — példaul leszavazta a Tisztelt Haz.

B A koltségvetési torvény kialakitdsd-
ban részt vettek az MGYOSZ képviseldi
is — mondta bevezet8jében a miniszter,
majd rdtére az aktudlis helyzet elemzé-
sére. Novekedésben Magyarorszdg az el-
mult években 4 szdzalék koriili méreéket
produkdlt, mindezt elég jelentds eladd-
sodds mellett, azaz jelentds tobbletfor-
rasok igénybevételével, kiils§ forrdsok
felhaszndldsdval érte el, és nyilvdnvald
volt, hogy tartdsan ezt a nodvekedést
kiilsé forrdsbevondssal biztositani nem
lehet. Azaz, amikor az egyensulyi hely-
zet helyredll, akkor ennek van néveke-
désveszteség vonzata. Amikor az egyen-
sulyi helyzetet helyredllitjuk, akkor
sziikségképpen a kies6 keresleti ténye-
z8k befolydsoljdk a ndvekedés méreékée
is. Sok vita volt az elmilt hénapokban
— hangsilyozta Veres Jdnos — abban
a tekintetben, hogy vajon helyes volte
a prognézis, amely erre az évre 2,2 szdza-
lékos névekedéssel szdmolt. A Pénziigy-
minisztérium mindvégig tartotta azt az
4llaspontjdt, akkor is, amikor minden
mds szakértd magasabb névekedésrdl
beszélt: figyelembe véve azokat a vélto-
z4sokat, amelyek a koleségvetés kiaddsi
oldaldnak a visszafogdsdt érintik, nem
tudtak nagyobb mértékkel szdmol-
ni, mint 2,2 szdzalék. Ma is kitarta-
nak amellett, hogy redlisan ez virhaté.
A 2008-as koltségvetésben ugyanakkor
a  konvergenciaprogramban  szerepld
méreékedl egy picivel gyorsabb noveke-
déssel szdmoltak. A makroszimok azt

mutatjak, hogy az a bizonyos 2,8 szdzalé-
kos novekedési adat is redlisan elérhetd.

A miniszter szerint az alacsony né-
vekedési mértéknek az oka végiil is,
hogy amit tavaly nydron véllaltak és
az egyensuly helyredllitdsa érdekében
intézkedésekben meghoztak, az valé-
ban meg is trtént. Az 4llam kevesebbet
kole, kereseti oldalon visszafogta magit,
kevesebb koltségvetési forrdst biztosit
részben beruhdzdsi, részben folyé mi-
kodési kiaddsokhoz. Ugyanis a noveke-
dési szdmok mdsik része, mds tényez6i,
nevezetesen az export, az ipari termelés,
tulajdonképpen a lakossdgi fogyasztds
is, nem csokkentek, hanem dinamiku-
san novekednek. Ezért az dllam keres-
letének a visszafogdsa véllalkozdi szem-
pontbdl és szemszogbdl nézve egy régen
igényelt, régen kovetelt, régen vdgyott
folyamatot jelenit meg. Ennek részeként
az MGYOSZ 4ltal az elmalt masfél év-
ben tobb alkalommal szév4 tett ,,Mikor
lesz valédi létszamcsokkentés a kdzszfé-
rdban?” kérdésre a miniszter most azt
vélaszolta: az elmilt egy évben meg-
toreént. Ez értelemszerien csokkenti
a kdzszféra GDP-hez valé hozzdjéruld-
sat, mert kevesebb alkalmazott, keve-
sebb szolgaltatdssal, kevesebb kifizetett
bérrel jelenik meg a GDP-szdmitdsban.

Novekszik a GDP

Veres Janos kiemelte: a kovetkezd évek-
ben fokozatosan névekvé magyar GDP-
béviiléssel szimolnak, ennek okaként

minimum hdrom olyan tétel van, amit
szerinte érdemes figyelembe venni ah-
hoz, hogy megértsiik, miért tud 2009-
ben novekedni a gazdasig. A hdrom
tétel koziil els8ként azt emlitette, hogy
nem lesz a jelenlegi koltségvetési visz-
szafogdshoz hasonlé kényszer a 2009-es
évben. Ebbdl kovetkezben tehit az, ami
az elmult évben mintegy 1/5 méreékben
meghatdrozé tényezéként a GDP-szé-
mitdsban megjelent, 2009-ben médr nem
fog megjelenni negativ vagy visszahtzo
tételként. A mdsodik, hogy Magyaror-
szdgon az ipari termelés béviilése 10 szd-
zalék folotti. Az export béviilése jelenleg
15 szdzalékos, és 10 szdzalékot meghala-
dé mériéket fog a kovetkezd években
is elérni. A harmadik tétel, amit ebbél
a szempontbdl érdemes figyelembe ven-
ni, hogy Magyarorszdgon az egyensulyi
helyzet helyredllitdsa érdekében meg-
hozott intézkedések eredményeképpen
2006 és 2009 kozott mintegy 1100 mil-
lidrd forinttal kevesebb pénzt fog fol-
venni a koltségvetés finanszirozdsdra az
4llam. Ez a pénz ott marad a pénzpiacon
a vallalkozdsok szdmdra elérhetd forrds-
ként, tovabbd mintegy 600 millidrddal
fogunk tébb pénzt igénybe venni az Eu-
répai Uni6tdl ugyanebben a hdroméves
periédusban, mint a bézisévben. Tehdt
mintegy 1600-1700 millidrdos tobblet-
forrds 41l majd a véllalkozdsok rendelke-
zésére ahhoz, hogy a 2009-es gyorsabb
gazdasdgi novekedés forrdsai is biztosi-
tottak legyenek.
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MAGYAR GYARIPAR

Nincs tovabbi szigoritds

A koltségvetési torvényben, ahogy most
nézziik, nincs tovabbi szigoritds, ez azt
jelenti, hogy konzekvensen hajtjuk vég-
re a konvergenciaprogramban szerepld
makrogazdasdgi pdlydnak megfeleld
intézkedéseket. Mindazon reformterii-
leteken ugyanakkor, egészségiigyben,
oktatdsban, koézigazgatdsban, nyugdij-
rendszerben és az drtdmogatdsok rend-
szerében azokat az intézkedéseket, ame-
lyeket kordbban elhatdroztunk, hidny
nélkiil és maradékralanul végre kell haj-
tani. Nincs arra lehet8ség, hogy vissza-
lépjiink, visszaforduljunk, megalljunk.
Nem lehet tehdt a nyugdijrendszerrel
intézkedések-
ben, sem az oktatdsi rendszerrel, sem az

kapcsolatos  4ralakitdsi
egészségiigyi rendszerrel kapcsolatban,
de nem lehet az 4rkiegészitések tekin-
tetében sem visszalépniink, azaz kon-
zekvensen le kell épiteni az drkiegészi-
téseknek a nagysigdt Magyarorszdgon
— hangsulyozta a miniszter.

A tdrcavezet§ felhivta a figyelmet
arra, hogy a kovetkezd évre a kon-
vergenciaprogramban  szerepld  éreék-
nél alacsonyabb hidnyértéket tudtak
tervezni, aminek oka kettds: egyrészt
tartottuk azt a kdvetelményt, hogy az
els8dleges egyenlegében a koltségvetés
beterjesztett vdltozata pozitiv, mir csak
az addssdgszolgdlati kotelezettségek ad-
jdk a minuszt a végén, és a mult év 8szé-
hez képest a Magyarorszdgon megho-
zott intézkedések eredményeképpen az
orszdg reputdcidjdnak a helyredllitdsa
eredményeképpen kisebb kamatkiadds-
sal szdmolhatunk az orszdg fenndlls
ad6ssdgallomdnya kapcsdn. Ezért jon ki
a 4,3 szdzalékkal szemben a 4,1 szdza-
lékos eredményszemléletti hidny. Most
Ugy ldtjdk, a meghozott intézkedések
konzekvens és kovetkezetes betartdsa
biztositja, hogy 2009-re a 3,2 szdzalé-
kos tervezett célt is elérjiik, ezért sze-
rinte redlisan szdmithatunk arra, hogy
2009-ben az a bizonyos tdlzott defi-
cit eljdrds Magyarorszdggal szemben

megsziinhet az Eurdpai Unidén belil.
A koltségvetésben nagyon jelentds ér-
tékd tartalékokkal szdimolnak. A tarta-
lékoknak tdbbféle szerepe van a min-
denkori biidzsében. Altaldnos tartalék
minden koltségvetésben kordbban is
volt, akkor, amikor mdsfajta tartalékok-
kal nem szdmoltak. Ezen tilmenden
ugyanakkor a jév6 éviben szerepel né-
hdny m4s tartalék is.

Kedvez8bb térsasigi adé varhaté

A koltségvetés részének tekingjitk az
adészabélyokat — mondta Veres Jdnos
—, hiszen a bevételi oldal szabdlyait ha-
tdrozzédk meg. Hdrom szempontbdl
vizsgéljuk a 2008-as adévdltozdsokat.
Egyrészt nydr 6ta hatdrozott szdndé-
kunk volt, hogy az egyszer(isités érdeké-
ben hozzunk dontéseket. Ilyen médon
a személyi jovedelemaddban a bejelen-
tési nyilvdntartdsi kotelezettségeknek
részben eltdrlése, részben egyszerlibbé
véldsa jelentené az ésszer(isitést.

A térsasdgi adoban egyszer(isitést jelente-
nek a kevesebb bejelentési kotelezettség
és néhdny, egyébként nem alkalmazott
kedvezménynek az eltdrlése az adérend-
szerb8l. A jévedéki adéndl fontos az
egyszer(ibb engedélyeztetés bevezetése,
adminisztriciés tehercsokkentés van
a vdmndl. Az adézds rendjérdl sz6l6 sza-
balyokban kevesebb az adatbejelentési
kotelezettség elbirdsa, az egyszersitd
bejelentési szabdlyokat tekingjiik ilyen-
nek, ill. a havi ad6- és jérulékbevalldsi
szabdlyok megvéltoztatdsit mind adat
tartalomban, mind pedig a kételezetti
kort illet8en. A th-jarulék tilfizetésénél
az onellenbrzés gyakorlatdnak eltorlése
is azt jelenti, hogy egyszer(ibbé vilik az
ad6zdsi eljirdsok sorozata, ill. az adé-
z4ssal kapcsolatos adminisztricids kote-
lezettségek a véllalkozdsok, ill. a magdn-
személyek szempontjdbdl is.

A versenyképesség érdekében megho-
zand$ intézkedéseink koéziil a minisz-
ter kiemelte az adémentes fejleszeési
tartalékot, az adézds el8tti nyereség 25

helyett 50 szdzalékra emelését, ami az
osszes vallalkozdst érinti Magyarorszé-
gon. A tdrcavezetd ezt igen fontos 1épés-
nek nevezte az MGYOSZ 4ltal képviselt
vallalkozéi koér szdmdra is. Fontos a kii-
16n adéfeltsliési kotelezettségnek a meg-
sziintetése 50 milliés drbevétel alatt az
evdban. Az j 4fatdrvényben a véllalko-
z6k nagyon komoly nyomdsa eredmé-
nyezte azt, hogy az a bizonyos csoportos
addalanyisdg bekeriil az 6j dfatorvénybe
Magyarorszdgon is. A miniszter szerint
nagyon fontos a visszaigénylés szabd-
lyainak a véltozdsa, amit szintén a ver-
senyképességet noveld intézkedésként
emlitett.

Erdemi véltozasok

a gazdasdg ,fehéritésében”
Természetesen a 2008-as addvaltozta-
tdsoknak van egy markdns, a fehéritést
szolgal6 vonulata is. Tébb mint 20 jog-
szabdly megvaltoztatdsdval a tércavezetd
szerint, a kordbban tapasztaltaktdl el-
téréen, érdemi véltozdsok kovetkeztek
be Magyarorszdgon a gazdasdg fehére-
désében. Az érdemi viltozdsok alatt azt
értette, hogy vannak olyan dgazatok, és
az épitbipart emlitette elséként, ahol
az dgazat bels6 Osszefogdsa és kohé-
ziéjdnak eredményeképpen ldtvinyos
eredményeket sikeriilt elérni a foglal-
koztatds kifehéritésében. Vannak olyan
tevékenységek és olyan teriiletek, ahol
a sziirke-, ill. a feketedru-forgalmazds
drasztikusan visszaszorult. Itt az iizem-
anyag- ¢és cigarettakereskedelemben
elért eredményeket emelte ki. Hangsu-
lyozta: nagyon transzparens és jél ldcha-
té statisztikai adatok 4llnak rendelke-
zésre a forgalmazdk, az iizleti partnerek
felmérése alapjdn arra, hogy milyen
mértékben szorult vissza Magyarorszé-
gon a nem szabvdnyos ilizemanyaggal
toreénd jarmihajeds, illetve a nem ma-
gyar addjegyl cigarettdk forgalmazisa.
Ez ldtszik természetesen a jovedékiads-
bevételeken is, amelyek szdmottevéen
emelkedtek Magyarorszdgon.
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FOSZEREPLO

MUNKAVEDELEM

VALTOZASOK VARHATOK A SZABALYOZASBAN

Ismét modosul a munkavedelmi torveny

Az Orszagos Erdekegyeztetd Tanacs plenaris iilése targyalja a munkavédelemrdl sz6l6 1993. évi XCIll. torvény modositasi
javaslatat. A modositas indoka — az el6terjesztd szandéka szerint — kettds: az egységes munkavédelmi hatdséag létrejot-
te indokoltta tesz bizonyos mddositdsokat amiatt, hogy azokban az esetekben, amikor a hatélyos torvény ANTSZ-t emlit,
a munkaegészségiigy hatdsagi feliigyelete az OMMF hatéskorébe keriil.

B A médositds tovébbi indokai — szin-
tén az elterjesztd 4dlldspontja szerint
— olyan, az ellendérzések tapasztalatain
alapulé mddositdsok, amelyek a mun-
kapcsolatban
munkdleatéi  kételezettségeket ,,pon-

kavédelemmel 1étezd
tositjdk”, adott esetben szigoritjdk,
a munkavdllaldi részvételt pedig egyes
esetekben bévitik.

A munkavédelmi tdrvény legtjabb
moédositdsiban  azonban megjelenik
egy, a szocidlis partnerek szempont
jabdl jelentbsebb gyakorlat kezdete is.
A gyakorlatrél annak Ujdonsdga és
a tovdbbi jogalkotdst jelentésen befolyd-
sol6 jellege miatt eloljéréban szitkséges
néhdny magyardzé mondatot flizni.

Az Eurdpai Unié 15 tagéllama még
az Uj tagdllamok csatlakozdsa el8tt
megillapodott abban, hogy a munka
vildgdval kapcsolatos jogalkotdst és az
ezzel Bsszefiiggd egyeztetéseket, id6n-
ként és helyenként kemény csatdrozd-
sokat célszerdl a kérdésben leginkdbb
érintett felekre, tehdt az eurdpai szoci-
4lis partnerekre bizni.

A jelenlegi uniés gyakorlat tehdt a ko-
vetkezd: az adott, a munka vildgdt érin-
t8 szabdlyozds kialakitdsa és egyezteté-
se az eurdpai szocidlis partnerek — azaz
a Businesseurope, a CEEP ésaz ETUC
— feladata és felelgssége. Abban az eset-
ben, ha az érintett felek a szabdlyozds
valamennyi elemében megegyeztek,
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annak tartalmdt az Eurdpai Bizottsdg
képviseldje aldirdsdval elfogadja, a tag-
dllamok pedig bels§ jogrendszeriikbe
emelik 4t a sajit maguk 4ltal meghatd-
rozott formaban. Ezzel az eurdpai szo-
cidlis partnerek 4ltal alkotott szabdly
az unids és tagdllami joganyag részévé
vélik, amelynek bevezetését és folya-
matos alkalmaz4sit ellenérizni kell.
Az eurbpai szocidlis partnerek elsd
ilyen jellegli megdllapoddsa a munka-
helyi stresszel kapcsolatban keletkezett.
Az eurdpai szocidlis partnerek 4ltal
a munkahelyi stresszel kapcsolatban
kotoet megdllapodds magyarorszdgi
végrehajtdsa sordn nyilvdnvalévd véle,
hogy a szocidlis partnereknek is ald
kell vetniiik magukat, hiszen tagjai az
aldiré eurdpai szocidlis partnereknek.

A kormdnyzat mint munk4ltaté

helyzete nem ilyen egyértelmii

A munkahelyi stresszel kapcsolatos, az
OET Munkavédelmi Bizottsdgdban
lezajlott vitdban a kormdnyzat kép-
visel8i tanulmdnyoztdk a kiilonbsz4
tagdllami megolddsokat. A munkavil-
laléi oldal kezdettdl a munkavégzés-
sel kapcsolatos stressz kockdzatainak
elemzését és a munkavallalok védelmér
torvényi szinten kivdnta szabdlyozni.
Ennek a lehet8ségnek leginkdbb az
mond ellent, hogy a munkavégzéssel
kapcsolatos, Gn. nem mérhetd koc-

kdzatok sokfélék, és a munkdc végzd
ember 4ltaldnos teljesit8képességére
kiilonféle, nem lebecsiilhetd hatdssal
vannak. Itt kell megjegyezni, hogy
a stresszel kapcsolatos vita ideje alatt
irta ald az Eurdpai Unié foglalkozta-
tdspolitikai biztosa az eurdpai szocidlis
partnerek 4ltal kidolgozott, a munka-
helyi zaklatdsok (abizusok) elleni vé-
delemrdl sz6lé Gjabb megallapodist.
A jelenlegi helyzetben az el6terjesztd
kormdnyzati oldal elfogadta a szocid-
lis partnerek azon javaslatdt, amely az
Myvtv. értelmezd rendelkezései kozé
felvette a pszichoszocidlis kockdzatok
fogalmdt is, amely a javaslat szerint
a kovetkezé:

SMvtv. 87. § 1/H: Pszichoszociilis
kockdzat: a munkavidllalét a munka-
helyén ér8 azon hatdsok (konfliktusok,
munkaszervezés, munkarend, foglal-
koztatdsi jogviszony bizonytalansdga
stb.) dsszessége, amelyek befolydsoljik
az e hatdsokra adott vélaszreakcidit,
illetdleg ezzel osszefiiggésben stressz,
lelki

(pszichoszomatikus) megbetegedés ko-

munkabaleset, eredetli szervi
vetkezhet be.” A javasolt meghatdrozds
kévetkezményeként ki kell jelenteni,
hogy a kockdzatértékelési dokumentd-
cidk elkészitése, illetSleg feliilvizsgdlata
sordn fokozott figyelmet kell forditani
valamennyi ismert, a munkavégzéssel
kapcsolatos pszichoszocidlis kockdzat
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kezelésére is. Az Mvtv. 54. § (1) bek. d) pontja erre
nézve kifejezett kdtelezést tartalmaz.

A médositési javaslat egyéb,

gyakorlati jelent8ségii rendelkezései

A munkavégzéssel kapcsolatos egészségkdrosodd-
sok csokkentése érdekében a jogalkot6 szdndéka
szerint az . veszélyességi osztdlyba tartozé mun-
kdltat6ndl a tevékenysége megkezdését kovetd
6 hénapon beliil el kell késziteni az elsd kockdzat-
értékelést.

Az 3ltaldnos, 1 éves kotelezettség egyidejileg fenn-
marad valamennyi, nem az I. veszélyességi osztdly-
ba sorolt munkiltaté esetén.

A munkavillaléi részvétel, a munkavéllalékkal
folytatott tdrsadalmi pdrbeszéd erdsitése érde-
kében a médositds eléirja, hogy amennyiben 50
f8nél kevesebb munkavéllalét foglalkoztaté mun-
kaltat6ndl a szakszervezet, az iizemi tandcs vagy
a munkavéllalok tSbbsége kivdnja, munkavédel-
mi képviselSt kell vdlasztani, amelynek feltételeit
a munkdltaté koteles biztositani. A megvalasztott
munkavédelmi képvisel8k személyérél a munkalta-
t6 koteles a munkavéllaldkat tdjékoztatni. Tovadbbi,
a munkavéllaléi részvétellel kapcsolatos munkdl-
tatdi kodtelezettséget fogalmaz meg a javaslat azon
rendelkezése, amely szerint az 50 {6 feletti mun-
kavllal6t foglalkoztaté gazddlkoddszervezeteknél
a munkdltaté 6sszmunkdltatdi szinten paritdsos
munkavédelmi testiiletet hoz létre.

A lefolytatott hatdsdgi ellendrzések tapasztalatai
alapjin Ujabb, birsdg kiszabdsdnak alapjdul szol-
galé ténydlldst — tehde tdrvényi vélelmet — vezet
be a médositdsi javaslat. Eszerint a legmagasabb
veszélyességi osztdlyban a kockdzatériékelés elmu-
lasztdsa tovébbra is 6nmagdban birsdgoldsi jogcim,
amely kiegésziil a kockdzatériékelés keretében
szitkséges expozicié becslés/mérés hidnydval is.

A médositds rendelkezik arrél, hogy az ellendrzd
hatésdg orvos végzettségli feliigyeldje megismerhe-
ti és kezelheti — az adatvédelmi jogszabdlyok meg-
tartdsdval — a munkavédllalék egészségiigyi adatait,
illetve bdrmely érintettet adatkozlésre hivhat fel.
A moédositdsi javaslat a torvény értelmezd rendel-
kezései kozé szerkeszti a munkahigiénés vizsgdla-
tok meghatdrozdsit, amely a kovetkezd (Mvtv. 87.
§ 5/A): ,Munkahigiénés vizsgdlatok: a munkakér-
nyezetben 1évd kéroki (fizikai, kémiai, bioldgiai,
ergonémiai, pszichoszocidlis) tényezdk feltdrd-
sdra, szintjének, tovdbbd a végzett munkdbdl és
a munkakérnyezet hatdsaib6l adédé megterhelés
mennyiségi meghatdrozdsdra alkalmas eljérdsok,
valamint olyan vizsgdlatok, amelyek eredménye-
ként javaslat tehetd a munkdbdl és a munkakér-
nyezetbdl szdrmazd egészségkdrosité kockdzatok
kezelésének csokkentésére.”

Abban az esetben, ha az Orszdggy(ilés a tdrvény-
javaslatot elfogadja, az 2008. janudr 1. napjdn ha-
talyba 1ép.

47. évfolyam 8. szdm

7m



FOSZEREPLO KOZMUOVEK

Tiszamenti Regionalis Vizmiivek Zrt. — Akik az észak-alfoldi régidt ellatjak vizzel

A most tizesztendds Szolnoki Munkaadodk és Gyariparosok Szovetségének uj tagjarol, a Tiszamenti Regionalis Vizmivekrdl
kérdeztiik Matyus Irént, a térsasag vezérigazgatojat.

— Mikor jott Iégre a cég?

— Tdrsasdgunk jogel8djét 1971-ben az Orszdgos Viziigyi Hivatal elndke alapi-
totta. 1993 6ta részvénytdrsasdgi formdban, 100 szdzalékos 4llami tulajdon-
ban mikodiink.

— Mire terjed ki a tevékenységi koriik?

— Tirsasigunk £ tevékenysége az Eszak-Alfold teriiletén a regiondlis és helyi
koziizemi viz- és csatornamivek iizemeltetése. Tevékenységi koriinkbe tar-
tozik még a mezdgazdasdgi vizhasznositds is, és mint a térség legnagyobb ha-
gyomdnyokkal rendelkezd és ebbdl kivetkezden nagy szakmai tapasztalactal,
tuddssal bir szolgdltatd 15 ezer hektdr teriiletre biztositunk 6ntdzdvizet, és
teljes korli hasznositdssal, koncessziés formdban mikédtetjitk a Nyugati-f8-
csatornat. Tevékenységiinkhoz kapcsoléddan buvdrszivaterytk értékesitésével
és szervizelésével is tobb mint 30 éve foglalkozik tdrsasigunk.

— Mi a fé profiljuk?

— A vizikézm{-tevékenységiink és -szolgéltatdsunk jelent8ségét az dsszes 4r-
bevétel 71 szdzalékos részardnya fejezi ki. Térsasdgunk, illetve jogel8dje 36
éve foglalkozik ivoviz-szolgdltatdssal, szennyviztisztitdssal, mezdgazdasdgi
vizhasznositdssal. Mint 100 szdzalékos 4llami tulajdond, erre a célra létre-
hozott gazdasdgi tdrsasdg minden tekintetben megfeleliink a szakmai elvé-
rasoknak, a jogszabdlyi eldirdsoknak. Kezelésiinkben van kincstdri vagyont
képez8 négy regiondlis vizi kézmd, tovabb4 iizemeltetiink 24 énkormdnyzati
tulajdont vizmiivet, illetve 5 szennyviztisztitd telepet. Ezekben a vizm{ivek-
ben felszini és felszin alacti vizkészletbdl éllitunk el§ az Eurdépai Unié 4l-
tal el8irt vizmin8ségi kovetelményeket is kielégitd ivovizet. Szolgéltatdsunk
szinvonaldt garantdlja a 2001 tandsitdsra alapozott ISO 9001:2000 szabvdny
kévetelményeinek megfeleld vizszolgdltatds és az ezt elésegitd, a Nemzeti
Akkreditdld Testiilet 4ltal az MSZ EN ISO/IEC 17 025 2001 szabvdny sze-
rint akkreditdle — a tdrsasdgunk tulajdondt képezd — vizmin8ség-vizsgdls la-
boratériumunk tervszerd, az eléirdsoknak megfeleld gyakorisdgti és szdmu
mintavételekre alapozott vizmindség-ellendrzd tevékenysége. A TRV Zrt.
4ltal iizemeltetett vizmiivek kapacitdsa meghaladja a 70 ezer m®/nap-ot.

— Hany embert latnak el vizzel?

— Térsasdgunk vizikdzmi-szolgdltatdi tevékenysége sordn kozvetleniil és
kozvetetten t8bb mint 210 ezer fogyasztéval van kapcsolatban. Mivel az 4l-
talunk tizemeltetett vizi kozmivek részben 4llami, részben nkormdnyzati
tulajdonban vannak, igy vizikézm{-szolgéltatdsi tevékenységiink a Kincstdri
Vagyoni Igazgatésdggal és az dSnkormdnyzatokkal megkdtdtt — mér dontben
tobb mint hdsz évvel ezeldtt létrejoet vagy folyamatosan megujitott — szer-
z8désekre alapozddik.

— Mire alapozzak a zrt. jovéjét?

— A tdrsasdgunk jovjét befolydsold legjelent8sebb véltozdst a Nemzeti Fej-
lesztési Tervben elfogadott jelentds unids tdmogatdssal megvaldsuld ivéviz-
mindség-javité program jelenti, ami érinti az észak-alfsldi régiét. A nagypro-
jekt elékészitésében részt vesziink, tdmogatva azt a célt, hogy térségiinkben
minden fogyaszté az eurdpai unidés normdknak is megfeleld egészséges ivo-
vizhez juthasson a jévében. Aktiv részesei kivinunk lenni a projekt megva-
16sitdsdnak, mert hissziik, hogy a jévé kiildetése szdmunkra az, hogy a térség
kézmiszolgdltatdsdnak integrdtorai legyiink, garantdlva a megvaldsulé fej-
lesztések ésszert, gazdasdgos és stabil szakmai alapokon nyugvé, hossza tdva

hasznositdsat.
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(laas Hungaria

Egy sikertorténet evforduloja

A Claas Hungaria, az MGYOSZ szolnoki teriileti szervezetének tagja évforduldt iinnepel. Tiz éve gyart a Claas leanyvallalata
Torokszentmikléson onjaré mezdgazdasagi gépekre, igymint kombajnokra szerelhetd vagdasztal- és traktorokra szerelhet
zoldtakarmany-betakarité adaptereket. A Claas 1997-ben vette &t a gyarat az allami tulajdonban lévd Mezégéptél.

B A Claas konszern hozzdvetSleg
90 ezer m? alapteriilettel vette 4t a vél-
lalatot. Azdta a forgalom twbb mint
67 millié eurdra ndtt, amellyel a ma-
gyarorszdgi gydr forgalma a négyszere-
sére emelkedett, és igy ma mdr jelentds
hdnyaddal jirul hozzd a Claas-csoport
osszeredményéhez. Ma a gydr 360 4llan-
dé munkatdrsat foglalkoztat, tovdbbd
id8legesen 150 leasingdolgozdt, ezzel
pedig a régi6 legjelent8sebb munkiltatéi
kozé tartozik.

A Claas-csoport az elmilt tiz évben
12 millié eurét fekeetett be Gj épiiletek-
be, infrastruktiriba és termeld berende-
zésekbe. A legfontosabb és egyben leg-
jelentdsebb ujitdsok kozé a 6000 m?-es
szerel6csarnok megépitése és a modern
tartoznak.
Ezenkiviil beruhdztak egy 4j kézpont

festéberendezés beszerzése

energiaelldtd egységbe, egy a legmoder-

nebbek kozé sorolhaté, CNC-irdnyitdst
lézeres végdberendezés, illetve élhajlitd
berendezés megvdsdrldsiba, valamint
a legtjabb hegesztd robottechnoldgia
bevezetésébe.

A teljes gydrstrukeardt a Claas-termékek
gydrtdsit figyelembe véve optimali-
z4ltdk, és a Lean Manufacturing elv
alapjdin modernizdledk. Ez teszi lehe-
t6vé példdul a hatékony mixgydredsi
rendszer alkalmazésit. Igy kiilonboz
végbasztalok gydrthatok ugyanazon
a gyartésoron. A vigdasztalok, amelye-
ket a Claas Térokszentmikléson gydrt,
12 méteres szélességiikkel a vildg legna-
gyobbjai kozé tartoznak. A gydr évente
t6bb mint 5000 darab vdgdasztal gydr-
tdsdra képes. A 25 000. 2006 novembe-
rében hagyta el a gydrtésort.

A siker épitdkove
a modern technoldgiai berendezéseken

meghatdrozd

tdl a munkatdrsak magas szintl szak-
képzettsége. Az utdnpétlds lakatossd,
szerszdmkészitévé vagy hegeszt6vé kép-
zésére, valamint ezen szakmunkdsok
folyamatos tovabbképzésére nagy hang-
sulyt fektetnek Torokszentmikldson.
A cég szorosan egylittmikodik a régié
iskoldival és egyetemeivel annak érde-
kében, hogy a jovdben is szakképzett és
motivélt munkatdrsakat taldljon.

A Claas Hungdria Kft. 2007 mdjusi-
ban Iépett be a Jdsz-Nagykun-Szolnok
Megyei Munkaaddk és Gydriparosok
Szivetségébe azzal a hatdrozotr céllal,
hogy a szovetségen keresztiil, mint a me-
gye egyik legjelentésebb munkdltatéja,
nagyobb hatdst gyakorolhasson a régi6
munkaiigyi és ipari fejlédésére. Bernd
Hoffmanny, a kft. iigyvezetdjét a szdvet-
ség 2007. méjus 30-i kozgyiilésén elndk-
ségi taggd vélasztottdk.
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HULLADEKKEZELES

4500 tonna PET-palack mint masodnyersanyag

Hagyé Miklés fpolgarmester-helyettes, az Oko-Pannon Kht. (az MGYOSZ tagja), valamint a Févarosi Kozteriilet-fenntarto
(FKF) Zrt. vezetdi jelenlétében a Fe-Group Invest Zrt. felavatta dj PET-hulladék-mos6 berendezését. A fejlesztés révén a f6-
varos 600 szelektiv gydjtdszigetén elkiilonitve gydjtott PET-hulladékot a jovdben a vallalat mar nemcsak valogatni, daralni,
hanem mosni is képes lesz, igy az nemcsak hulladékként, de magasabb hozzaadott értéket képvisel6 masodnyersanyagként
is értékesithetd és ujrahasznosithatd. A PET-hulladékmosd 200 millié forintos beruhazassal valdsult meg, amelynek kapacitd-
sat a fvaros altal tervezett tovabbi gyljtoszigetek szamanak megfeleléen boviti majd a vallalat.

B Magyarorszdgon ma sszesen mint-
egy 5,5 millié lakosnak, 8sszesen tdbb
mint 5000 gy(jt8sziget segitségével
van lehetésége vélogatni a hulladékot.
Az orszdgos szelektiv hulladékgyjcé-
si rendszer gerincét Budapest alkotja,
ahol 2003 decemberében vette kezde-
tét a szelekeiv hulladékgyjeés kiépité-
se. A f8vdrosiak ma mdr 600 szigeten
gyUjthetik szelektiven az otthonukban
képz8dset hulladékokat, idén ez a szdm
még tovabbi szdzzal béviil majd.

A Févirosi  Kozteriilet-fenntarté
Zrt. 4ltal mikédeetett és az Oko-
Pannon Kht. iltal koordindlt févirosi
begy(jthdlézat révén a budapestiek
2006-ban 16 192 tonna hasznositha-
t6 hulladékot gyljtottek szelektiven,
amelybdl csaknem 2000 tonndt az 4s-
vényvizes és iidit8s PET-palackok tet-
tek ki.
»Budapest
beruhdzds kiemelt fontossiggal bir,

szdmdra minden olyan
amely javitja a kérnyezet 4llapotdc. Ez
a fejlesztés is bizonyitja, hogy az el-
kiilsnitett gyljtés az djrahasznositds
révén valdban kiméli a kérnyezetet,
az értékesités révén érzékelhetd hasz-
not hoz a vdrosnak” — mondta Hagyé
Miklés fépolgdrmester-helyettes. Majd
hozzétette: ,, A budapestiek jelenleg 600
gyljtbszigeten gyljthetik szelektiven
a hulladékot, de 2009 végéig vdrhatéan
tovabbi 500 gydjtdpontot alakitunk ki
szerte a varosban.”

Kordbban a f8vdrosban begyljtott

PET-palack-mennyiséget, amelynek ke-
zelési, Gjrahasznositdsi jogdt 2003-ban
kozbeszerzési palydzat keretében nyerte
el a Fe-Group Invest Zrt., alacsonyabb
szintd feldolgozottsdggal ércékesitet-
ték. A most felavatott PET-hulladék-
mosd berendezés segitségével azonban
a dardlds utdn a PET-hulladékrél le-
4ztatjdk a cimkét, valamint dtmossdk,
aminek eredményeként a megtisztitott
milanyag dardlék szélesebb korben fel-
haszndlhaté mdsodnyersanyaggd valik.
oA PET-hulladék-mosé

megvalésuldsa jelent8s 1épés a Fe-

beruhdzis

Group Invest Zrt. életében, hiszen
ezzel a beruhdzdssal Magyarorszdg leg-
nagyobb PET-hulladék-feldolgozéjdvd
valtunk” — mondta Balatoni Henrik,
a Fe-Group Invest Zrt. vezérigazgatéja.
»A fejlesztés eredményeképpen az dlta-
lunk megtisztitott PET-hulladékokbdl
akdr djra PET-palack, félia vagy éppen
textilia is elé4llithatd.”

A budapesti szelektiv hulladékgyjcé-
si rendszer miikoédtetésében 2004 6ta
szakmai partnerként, a rendszer koor-
dindtoraként vesz részt a legnagyobb
magyarorszdgi szelektiv hulladékgyj-
tési és koordinécids szervezet, az Oko-
Pannon Kht. A kht. feladata, hogy az
orszdgban, igy a Budapesten is szelek-
tiven gydjedte hulladékok djrahaszno-
sitdsdnak folyamatdt megszervezze,
koordindlja.

»A PET-hulladék-mosé mindségi vél-
tozdst jelent a mlianyag palackok dj-

rahasznositdsiban” — mondta Viszkei
Gyorgy, az Oko-Pannon Kht. iigyve-
zetd igazgatdja. ,A megtisztitote PET-
hulladék jelentdsége kett8s. Az igy
kezelt hulladék piacképesebb, mdsrészt
pedig azt iizenia budapesti lakosoknak,
hogy a hulladék érték, ha djrahaszno-
sitjuk” — tette hozz4 az igazgato.

Az Oko-Pannon Kht. egyébként a hét
végén zdrult ,Gjrahasznositdsi honap”
sordn utazé kidllitdssal is a szelektiven
gyljtote hulladék utééletée, hasznosi-
tdsdt mutatta be a nagykozonségnek.
A kamionban berendezett kidllitds
23 varosba ldtogatott el, hogy interak-
tiv  szemléltet8eszkdzok —segitségével
gybzze meg a lakossdgot arrdl: a sze-
lektiv hulladékgyijtésnek van értelme,
mert a szines kukdkba keriil§ csoma-
goléanyagok termékként térnek vissza
hiztartdsunkba.

A Févirosi Onkormdnyzat, valamint
a Févirosi Kozteriilet-fenntarté Zrr.
tervei kdzott szerepel, hogy a még idén
kihelyezend8 djabb 100 gyijtdszigetet
koévetben 2008-ban és 2009-ben to-
vébbi 200-200 szelektiv gyijtdszigetet
létesit a févdrosban. Ezzel pdrhuzamo-
san vdrhatéan tovdbb novekszik majd
a Budapesten szelektiven gyijtote PET-
hulladék mennyisége is. Igazodva a né-
vekvd igényekhez, a Fe-Group Invest
Zrt. egy masodik PET-hulladék-mosé
berendezés beszerzését is tervezi, ame-
lyet vérhatdan 2008 mdsodik felében
vagy 2009 elején 4llit iizembe.
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Az Eurdpai Unié munkaerdpiacét bizo-
nyos régiokban a magas munkanélkii-
liség jellemzi, mig masutt a kompe-
tencia vagy a munkaerd hianya okoz
problémat. Az EU egyik legfontosabb
célkitiizése ezért a munkavallalok mo-
bilitdésanak eldsegitése.

B Az Eurépai Bizottsdg tavaly koz-
zétett jelentése szerint a munkavdl-
lalék szabad mozgdsdnak alapvetden
kedvezé hatdsai vannak. A 2004-ben
csatlakozott  orszdgokbdl azonban
a vartndl kevesebben telepiiltek a ré-
gebbi tagdllamokba munkavéllalds
céljdbdl. Az EU 10 4j tagorszdgdbdl
érkez8 munkavéllalok hozzdjirultak
a munkaerdhidny csokkenéséhez és
Eurépa gazdasigi eredményeinek ja-
vuldsdhoz. Azokat a tagorszdgokat,
ahol mir a csatlakozdstél szabad a
munkavallalds (Nagy-Britannia, ror-
szdg és Svédorszdg), az erbteljes gaz-
dasdgi novekedés, a munkanélkiiliségi
rata csdkkenése és a foglalkoztatottsdg
béviilése jellemezte.

A kiilfoldi munkaerd bedramldsa leg-
inkébb Trorszdgot érintette j6tékonyan,
ahol az 4j tagéllamokbdl érkezd 4llam-
polgdrok szakmai tuddsa is hozzdjirule
a gazdasdgi ndvekedéshez.

Uj jelenséglként rtarthatjuk szamon
a veliink egy idében csatlakozott or-
szdgok arra irdnyuld torekvésée, hogy
visszacsibitsik munkavillaléikat
a nyugati tagdllamokbdl. Lengyelor-
szdgbdl kozel 2 milli6 4llampolgdr kol-
tozdtee a régi tagdllamokba munkavdl-
lal4s céljdbdl, jelent8s munkaerdhidnyt
okozva ezzel a lengyel munkaerdpia-
con. A munkaerd megfeleld dramldsd-
hoz jrul hozz4 jelentds mértékben az

EURES.

A European Employment Services
(Eurépai  Foglalkoztatdsi  Szolgdlat,
EURES) olyan tandcsadé és infor-
miciés hdlézat, amelynek célja az
Eurépai Unid, illetve az Eurdpai Gaz-
dasdgi Térség orszdgai kozotti munka-
erd-dramlds el8segitése. Ennek megfe-
lel8en a két legfontosabb feladata:
¢ informdciénytjtds  és  tandcsadds
a kiilfoldén elhelyezkedni szdndékozd
munkavallaléknak;
* segitségnyujtds a munkdltacdknak
a kiilfoldi munkaerd toborzdsihoz.
Az uniés munkaerd-kozvetitési rend-
szer hdrom alappillére az EURES-
tandcsadék hilézata, valamint a mun-
kdjukat tdmogaté informatikai rendszer
és az adatbdzis.
Az EURES foglalkoztatdsi mobilitds
portdlja (www.eures.europa.cu) segit-
ségével az dlldskeresdk dndlldan is tud-
nak munkalehetdéséget taldlni, tovabb4
feltolthetik dnéletrajzukat.
Az  ingyenesen adatbdzis
munkaadék részére is hasznos infor-

elérhetd

micidkkal szolgdl, ahol a munkaltaték
kézel 300 ezer dnéletrajz koziil vélo-
gathatnak, tovabb4 4lldsajinlataikat is
meghirdethetik.

Eurépa sok lehet8séget kindl a specidlis
szaktuddst keres6 munkaadék szdmi-
ra is. Az EURES az ilyen munkaadék-
nak személyre szabott szolgdltatdst cud
nyUjtani ingyenesen annak érdekében,
hogy megtaldlhassdk az eurépai mun-

kapiacon elérhet8, az adott igények-
nek legjobban megfeleld potencidlis
munkavéllalékat. Nagyobb létszdmu
munkaerdigény esetében, ha nem 4ll
helyben rendelkezésre megfeleld szak-
az EURES-
tandcsadok segitségével toborzds dtjan
a tobbi tagdllambdl sikeriilhet a meg-
feleld munkavéllalok megtaldldsa.

Magyarorszdgon jelenleg 26 EURES-
tandcsadé tevékenykedik, 8k azok
a szakemberek, akik segitenek az 4ll4s-
keres6knek és a munkaaddéknak. Mi-
vel az EURES-rendszer a tagéllamok
munkaiigyi szerveibe integrdlédott,

tuddst munkavallald,

ezért — mds orszdgokhoz hasonléan —
hazdnkbanisaz Allami Foglalkoztatdsi
Szolgdlaton beliil mikédik. A magyar
AFSZ-t a Foglalkoztatdsi és Szocid-
lis Hivatal, a regiondlis munkaiigyi
kézpontok, valamint a kirendeleségek
alkotjdk, igy az EURES-tanicsaddk
a fenti szervek munkatdrsai. A tandcs-
addk t6bb nyelvet beszél8, jol képzett
szakemberek, akik ismerik a tagor-
szdgok munkanélkiili-elldtdsi, szocid-
lis biztonsdgi és munkajogi rendszerét.
Ok foglalkoznak a potencidlis dlldske-
res6kkel, munkaaddkkal, és folyama-
tosan tdjékozddnak az egyes dllamok
munkaerdpiacdnak helyzetérdl, illetve
a munkaerdigényekrdl.
Az EURES-tanicsadék
gének listdja a www.eures.europa.eu
honlapon taldlhatd.

elérhetdsé-
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BUSINESSEUROPE

thinking

BIG!

A kkv-k egyetlen kiutja
a hatarok atlepese

Az eurdpai kis- és kozépvallalatok (kkv-k) egyetlen tilélési esélye, ha
megtanulnak eurépai méretekben gondolkodni és iizletelni — deriilt ki
a Businesseurope, az Eurdpai Munkaaddk és Gyariparosok Szovetsége e heti

briisszeli konferenciajan.

B November végén a Businesseurope
szervezésében rendezték meg a SME
Action Day Thinking Big! elnevezést
rendezvényt, amelyen a kis- és kdzép-
vallalatok kihivésait, kildtdsait, kitd-
z8tt céljait és igényeit vitattdk meg.

»Egyszer megkérdeztek egy ameri-
kai asztronautdt, hogy az (irhajésok
emberfeletti lények-e. Azt vdlaszolta,
hogy emberek, csak tébbek anndl. Az
eurdpai kis- és kozépvillalatok veze-
t8i is kicsit tobbek mint véllalkozék”
— mondta David O’Sullivan, az Euré-
pai Bizottsdg kereskedelmi f8igazga-
téja. A mintegy hdszmillié véllalko-
z4st a kontinens t6bb mint harminc
orszdgdban képviseld Businesseurope
rendezvényén a szakemberek mdr
nem voltak ilyen optimistdk. Szerin-
tiik sokszor emberfeletti feladatokra
véllalkozik, aki 4t akar 1épni a sajdt
orszdga hatdrdn. A kkv-vezet8k egy-
részt teljesen ki vannak szolgdltatva
a célorszdg biirokrdcidjdnak, amely
sokszor ellenségesen fogadja 8ket. De
még ha sikeriil is eljuttatniuk 4ruju-
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A Businesseurope a kontinens 30 orszaganak csaknem
20 millié vallalkozasat tomoritd eurépai munkaltatdi
szovetség, melyben a magyar munkaaddkat az MGYOSZ
képviseli teljes jogu tagként.

kat a céldllomdsra, akkor sem lehet-
nek biztosak abban, hogy megkapjik
érte a fizetséget. A leginkdbb megbiz-
hat6k ezen a téren a vildg leginkdbb
versenyképes orszdgai kozé tartozd
skandindvok. Ha példdul Finnorszdg-
ban sikeriil eladnunk a portékdnkat,
akkor biztosak lehetiink abban, hogy
6tven nap milva megkapjuk érte
a pénziinket. Ha Franciaorszdgban,
Spanyolorszdgban vagy Belgiumban
van a vevdénk, akkor akdr négy ho-
napig is vdrhatunk, mire megérkezik
a sz4llitmdny ellenéreéke.

Arndt  G. Kirchhoff,
a Businesseurope véllalkozokkal és
kkv-kkal foglalkozé bizottsdgdnak
vezetSje fogalmazott: ,A kkv-knak

Ahogyan

nagyban kell gondolkozniuk, ameny-
nyiben versenyképesek akarnak ma-
radni az egyre inkdbb globdlis kor-
nyezetben. Az Eurépai Uniénak és
a tagdllamoknak szintén nagyban
kell gondolkodniuk a kkv-k érdeké-
ben, és végre kell hajtani a sziitkséges
reformokat, amelyek a ndvekedést és

a munkahelyek szdmdnak gyarapodd-
sdt szolgdljdk, valamint olyan keret-
feltételeket kell létrehozniuk, amelyek
elésegitik a kkv-k fellendiilését.”

Nem tdl sokan véllalkoznak egyeld-
re arra, hogy kihaszndljdk az eurdpai
egységes piac eldnyeit.

A felmérések szerint csupdn a véllal-
kozdsok 8 szdzaléka lépi 4t az anya-
orszdg hatdrait. Az uniés GDP csak-
nem kétharmaddt adé szolgdltatdsok
szabad dramldsit tovdbbra is lelkesen
blokkolja az egyes orszdgok biirokra-
cidja. A kormdnyok pedig tdl nagy
adéterheket rénak a kkv-szektorra.
A konferencidn jelen 1év8 nyugat-eu-
répai véllalkozdsok képviseldi szerint
is meg kellene forditani a politikusok
gondolkoddsmdédjdt. A beruhdzdsok-
ra és a ndvekedésre kellene elészor
gondolniuk, és csak utdna az addk-
ra. Ha ugyanis nem gondolkodunk
el azon, miként lehetne 6sztondzni
a kiilonbozd orszdgok kisvéllalkoza-
sainak egyiittm(ikodését, akkor ha-
l4lra {téljiik az unié gazdasdgit is.

MGYOSZ Briisszeli Iroda

La Valette Business Centre
289, Avenue d’Auderghem
B-1040 Brussels

Telefon/fax: +32.2.648.0938.

E-mail cim: info@mgyosz.be
Aziroda 9.00 - 17.00
kozott hivhato telefonon.
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Transzparencia és lobbi az EU-ban

Sim Kallas, az Eurdpai Bizottsag pénziigyi ellendrzésért és csalas elleni kiizdelemért felels alelnoke onkéntes alapon mii-
kodo érdek-képviseleti nyilvantartas Iétrehozasat javasolja a jové évtdl. A tervezetet széles korii konzultacio elézte meg,
a dokumentumot ez év végén végsé formajaban elfogadjak, amennyiben az Eurépai Parlament (EP) is dldasat adja ra.

B A konzultdcidban részt vevd
lobbicsoportok  tobbsége  egyetértett
valamiféle regiszter sziikségességében,
azonban vita alapjdt képezi, hogy ennek
onkéntes, avagy kotelezd alapon kell-e
miikddnie. Az EP alkotmdnyiigyi szak-
bizottsiga 4ltal a lobbizds témdjaban
oktober 8-dn megrendezett szemind-
riumon tbbek koézote arrdl esett sz,
hogy hozzanak-e létre érdek-képviseleti
nyilvdntartdst az EU-ban, és ha igen,
akkor az 6nkéntes vagy kotelezd legyen.
A képviseldk, szakértdk és érdek-képvi-
seleti szervek részvételével lezajlott taldl-
kozé célja a témdban dontés-el8készitd

a,forgdajtdszerli” gyakorlatot, miszerint
az uniés intézményekben alkalmazott
tiszeviselk kiilonbozd érdek-képviseleti
csoportokhoz szeg6dnek tandcsadénak,
hogy aztdn uniés kapcsolataikat kihasz-
ndlva ardnytalan el8nydkhoéz juttassak
j munkaaddéikat.

A briisszeli hivatdsos lobbistdk szévetsé-
ge (SEAP) nevében Lyn Trytsman-Gray
elmondta: ,szdmunkra az 6nkéntes nyil-
véntartds megfelels, és elvben a SEAP
tagjai csatlakozndnak a regiszterhez”.
Nem igy gondolta viszont a BEUC (az
EU civil fogyasztévédelmi szdvetsége)

képviselgje, Jim Murray: , Tekintve azon

ellenzi a pénziigyi adatok kozlését, ha
azt mindenkire egyformdn alkalmaz-
z4k.” Az ligyvédek specidlis helyzetére
hivta fel ugyanakkor a figyelmet az
Eurépai Uniés Ugyvédi Kamardk Ta-
nicsinak (CCBE) nevében Thomas
Tindeman, aki szerint a ,az tigyfelek
pénziigyi adatainak kiszolgdltatdsa el-
lenkezne az tigyvédek titokrtartdsi kite-
lezettségével”, ami ,az érintett tigyvéd
szdmdra akdr biintet6jogi szankcidk al-
kalmazdsit is maga utdn vonhatna”.

Misok ugy  gondoljék,
a lobbitevékenység pénziigyi hdtterének

viszont

feltdrdsa nélkiil nem lehet elejét venni

EP-jelentés el8készitése volt. Az eurdpai
parlamenti képvisel8k valamennyien
elismerték a lobbizdsnak az EP munkd-
jdban jdtszott szerepét.

A téma jelentéstevéje, Alexander Stubb
(néppérti, finn) szerint a ,lobbizds
a patlamenti folyamat alapvetd része”,
hiszen a lobbistak ,hasznos informa-
cidkat nytjtanak”. Jo Leinen (szoci-
alista, német), az EP alkotmdnyiigyi
szakbizottsdgdnak elndke a lobbizdst
onmagiban pozitiv dolognak tartja.
A luxemburgi, zéldpdrti Claude Turmes
elismeri ugyan: ,igen, nagymértékben
fiiggiink a lobbistdk tandcsaitdl”, dm ezt
kordntsem tartja kivdnatos jelenségnek.
E helyett tobb megkeresést ldtna szive-
sen fliggetlen informdcidk gydjtése cél-
jabol. Az Etikai Szabélyokért és Atlatha-
tosdgére Szovetség tigy véli: ,A briisszeli
lobbizds teljesen 4tldthatatlan médon,
egy fekete dobozban tdrténik. Senki
sem tudja, ki kinek a nevében és milyen
tigyben lobbizik.” A szdvetség képvisel8-
je, Paul de Clerck elitéli ugyanakkor azt

érdekek szdmdt, amelyek a nyilvdntartds
bojkottjdval fenyegetnek, nem kell sok
id8 egy kotelezd rendszer bevezetéséig.”
A BEUC szerint a parlamentnek meg
kellene tagadnia a belépést azoktdl, akik
nem hajlanddk nyilvintartdsba vétetni
magukat. Richard Corbett (szocialista,
brit) képvisel§ szintén tgy vélte: az on-
kéntes rendszer nem fog miksdni.

A késziil§ lobbiregiszter egyik legvita-
tottabb pontja a lobbistdkra vonatkozé
pénziigyi adatok nyilvantartdsba vétele,
amir8l erésen megoszlottak a vélemé-
nyek. A briisszeli lobbistdk egyik fontos
gyljt8szervezete, az EPACA azt hang-
sulyozta: a pénziigyi adatok kozlése egy
onkéntes alapon miksdd nyilvdntartds
mellett a tandcsadd cégek kdzoeti ver-
seny eltorzitdsdhoz vezetne a nyilvdntar-
tdsban szerepl8k és az ott nem szerepl6k
kozote. Eppen ezért egyelére nem is
tudja javasolni tagszervezeteinek az 6n-
kéntes alapt nyilvantartdshoz torténd
csatlakozdst. A szervezet nevében José
Lalloum kijelentette: ,Az EPACA nem

a korrupciénak. Igy vélekedett Jim
Murray (BEUC), aki szerint: ,A pénz-
tigyi adatszolgdltatds nélkiil soha nem
tudjuk meg, hogy létezik-¢ eurdpai Jack
Abramoft” — utalva a kézelmult ame-
rikai korrupciés botrdnydra. Szdmos
résztvevd pozitiv példaként emlitette
az 1995-ben megszavazott amerikai
lobbitdrvényt (The Lobby Disclosure
Act), amelyben vildgosan meghatdroz-
zdk, ki szdmit lobbistdnak, kotelezd-
vé teszik a lobbistdk nyilvdntartdsba
vételét, valamint a lobbitevékenység
pénziigyi hdtterének nyilvdnossdgra
hozataldt is. Mindemellett toébben em-
lékeztettek az eurdpai és az amerikai
modell kézote fenndlld kiilonbségekre.
Richard Corbett gy vélte: ,hatalmas
kiilonbség van az EU és az USA kozott”,
ideértve az eurdpai orszdgoknak a kam-
panyok pénziigyi finansziroz4sitdl vald
korldtozottabb fiiggdségét.

Tovébbi informicié: http://ec.europa.
eu/commission_barroso/kallas/
transparency_hu.htm
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INTERJU

Mit tehetunk a kis- és kozépvallalatokert?

Beszélgetés Philippe de Buck-kal, a Businesseurope fotitkaraval:

— Van egy altalénos recept arra, miként kel-

lene felépiteni egy kis- vagy kozepes véllala-
tot, hogy sikeres legyen?
Nem hiszem, hogy homogén egység-
ként lennének kezelhet8k a kis- és
kozépvidllalkozdsok.  Szektoronként
és orszdgonként teljesen mds problé-
midkkal néznek szembe.

— Melyek a legfontosabb akadalyok, amelyek
a hatdrokat atlépni kivano kis- és kozépval-
lalkozasok utjaban dllnak?
A szabdlyozds és a Dbiirokricia.

A biirokratikus korldtok lebontdsa az
tigyvitel egyszer(sitése és a koltségek
lefaragdsa mellett a lehet8ségek fel-

szabaditdsdt is jelenti.

— A kontinens nyugati felén rengeteg tapasz-
talat all rendelkezésre a tulélésre, hiszen az
itteni vallalkozasok mar joval hosszabb ide-
je probalkoznak ezzel. Mi a legfontosabb
tanulsag?

A legfontosabb a kreativitds, ami egy-
4ltaldn nem csak a kontinens nyugati
felének sajétja. SOt a kelet-kozép-eu-
répai térségben, ahol mindent djra
kellett kezdeni, a kreativitds sokszor
konnyebben teret nyer, mint a régi
tagorszdgokban.

— Mit tehet egy olyan véllalkozoi szdvetség,

mint a Businesseurope annak érdekében,
hogy megkonnyitse a vallalkozasok érvé-
nyesiilését?

A mi feladatunk az, hogy tandcsaink-
kal és lobbizdsunkkal el8segitsiik egy
versenyképes, véllalkozdsbardt iizle-
ti kérnyezet kialakitdsdt az Eurdpai
Uniéban.

— A politikusoknak rengeteg tanacsaddja
van, kiilondsen kontinensiink nyugati felén.
Odafigyelnek egyaltaldn arra, amit ondk
mondanak?

Meg fog lepddni, de egyre jobban.
A vildg sokat véltozott az utdbbi év-
tizedben, és a politikusok is kényte-
lenek rddébbenni arra, hogy az iizleti
élet tdmogatdsa nélkiil nem vihet8k
végbe a versenyképességet folyamato-
san fejlesztd reformok.
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Az EU korlatozni akarja a szen-dioxid-kibocsatast

Az Eurdpai Unid képviseldi szerint meg lehet kotni egy olyan globalis megéllapodast, amely megakadalyozza, hogy a Féld
Iégkore két foknal tobbel melegedjen fel az elkovetkezo évtizedekben.

B A briisszeli optimizmust Sztavrosz
Dimasz kérnyezetvédelmi biztos arra
alapozza, hogy a vildg dsszes orszdga el-
fogadta a kormdnykézi klimakonferen-
cia (IPCC) legtijabb jelentését. Eszerint
a globdlis felmelegedés a kornyezetbe
tortént emberi beavatkozds kévetkez-
ménye, és a folyamat egyre csak rosszab-
bodik. A nemzetkdzi megallapoddst
a kérdésben eddig két orszdg ellendlld-
sa akaddlyozta. Az ausztrdl kormdny
a jelek szerint valtoztatott dlldspontjdn,
és Dimasz szerint Washingtonban is
megérett a helyzet arra, hogy elfogad-
janak egy kotelezd erejli plafonéreéket
a kdros gdzok kibocsdtdsdra. A briisszeli
4lldspont szerint ma mér minden orszdg
vezetje vildgosan l4tja, hogy amennyi-
ben nem tesziink semmit a kérnyezet
védelme érdekében, akkor visszafordit-
hatatlan természeti véltozdsokat indi-
tunk be.

E visszafordithatatlan kérnyezeti kdro-
soddsok elkeriilése érdekében az EU 4l-
ldspontja szerint a fejlett orszdgoknak az
1990-es kibocsdtdsi szintet alapul véve
kozel 30 szdzalékkal kellene lefaragni-
uk kdrosgdz-emisszidjukat 2020-ig, és
60-80 szdzalékkal 2050-ig. A fejlddd
orszdgoknak ugyanakkor vissza kelle-
ne fogniuk fejlédésiik energiaéhségét.
A briisszeli javaslatok alapjdn a kdros
anyagok kibocsdtdsdnak kereskedel-
mét globdlissd kellene tenni, vagyis
a vildg bdrmely orszdga vehetne a mié-
sik kibocsdtdsi kvotdjdbol, ha fejlédése
érdekében erre szitksége van, s igy nem
bomlana meg a globdlis egyensuly.
Ugyanakkor novelni kellene a fejlédd
orszdgok tdmogatdsit a klimaviltozds
mir jelentkez8 kdros hatdsainak le-
kiizdését illetéen. Ennek egyik moédja

a szénalapt kdros gdzok kibocsdtdsdnak
csokkentésére képes technoldgidk vi-
ldgméretli elterjesztése. Erre els8sorban
a robbandsszertien novekvd hajé- és re-
piil6gép-forgalom emisszidjénak lefara-
gésa érdekében volna szitkség. Ugyan-
akkor azonnal korldtozni kellene az
erd@irtdsokat is, amelyek miatt 20 szé-
zalékkal megnoévekedett a kdros anyagok
koncentréci6ja a levegében.

A briisszeli optimizmust azonban nem
osztja a szakemberek tobbsége, mivel
a nemzetkozi légiipari ICAO) és a hajé-
z4si szdvetség (IMO) sem hajlandé egy-
elére elfogadni sem az dgazat bevételét
a szén-dioxid-emisszids kereskedelembe,
sem kibocsdtdsi plafon meghatdrozdsit
e két szektorban. Az uniés tervek szerint
ugyanakkor legkésdbb 2009-re tetd ald
kellene hozni a megdllapoddst, hogy
legyen elegendd idejitk az orszdgoknak
a ratifikdciéra, melynek le kellene zajla-
nia 2012-ig, amikor a jelenleg érvényben
1évé kiotdi egyezmény hatélya lejar.
Ami a kibocsitds szintjét csokkentd
technoldgidkat illeti, az unids tervek
szerint els6 lépésként 4t kell értékelni
az dllamkozosség viszonydt a nukledris
erbmiivekhez. Jelenleg 15 tagdllamban
miikddnek ilyen er8miivek, és az unids
dramsziikséglet 30, illetve sszes energia-
igényének 15 szdzalékdt fedezik. A nuk-
ledris energia valdban olcsé és az olajirak
ingadozdsdtdl fiiggetlen forrdst jelent, de
az eurdpai lakossdg emlékezetében még
mindig igen élénken élnek a csernobili
katasztréfa emlékei. A legutdbbi eurd-
pai kézvélemény-kutatdsok még mindig
azt mutattdk, hogy a megkérdezettek
53 szdzaléka szerint az atomenergia fel-
hasznildsdnak nagyobb a veszélye, mint
az el6nyei. Mindéssze hat olyan orszdg

volt az EU-ban — Svédorszdg, Csehor-
szdg, Szlovikia, Finnorszdg, Esztorszdg
és Bulgdria —, ahol a megkérdezettek
tobbsége megbizhaténak taldlta a nukle-
4ris energiaforrdst. Ugyanakkor az unids
polgdrok 69 szdzaléka egyetértett azzal,
hogy az atomer8miivek révén csokkent-
het8 az energiafiiggés, 50 szdzalékuk
szerint ezzel valéban leszorithatndnk és
stabilizalhatndnk az 4rakat, és 46 szi-
zalékuk egyetért azzal is, miszerint igy
egyben a klimavaltozds elleni harchoz is
hozz4jarulndnk.

Eurépdnak emellett az eréforrdsait
a nem szénalapi energiatechnoldgi-
4k, igy példdul a tengeri szélerdmiivek,
a napenergia-technoldgia vagy a mdso-
dik generdcids biomassza-felhaszndlds
Uj fejlesztéseire kellene sszpontosita-
nia. Az energiaipari kutatds azonban
az unidban jelenleg alulfinanszirozott,
elaprézott, és nincs megfelel§ egyiite-
miikddés az egyes kutatdmihelyek
kozott sem. Az Eurdpai Bizottsdg stra-
tégiai energiatechnoldgiai terve, amely
november végén keriilt nyilvdnossigra,
azt a célt tlizte ki, hogy Eurdpa vezetd
szerepet vivjon ki a vildgon az alacsony
szénkibocsdtdst technolégidk kifejlesz-
tése és tokéletesitése terén. Az egyre
er8s6dd globdlis versenyben Eurépdnak
csak akkor van esélye a lépéstartdsra, ha
egységesen 1ép fel, és nagysdgrendek-
kel megnéveli az egyiicemtikodés haté-
konysdgdt ezen a téren. Nyilvdnvaldan
fenndll ugyanis annak a veszélye, hogy
az EU-t lehajrdzzdk az amerikai és 4zsiai
versenytdrsak. Mdrpedig amennyiben
nem sikeriil megdllapoddsra jutni az
unids kutat6kézpontok kozott, akkor az
dllamkozdsség nagyon révid id6n beliil
technolégiaimportra fog szorulni.
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MEGYEKORKEP

ESZAK-MAGYARORSZAG

Intenziv klaszterfejlesztési folyamat

A kornyezetvédelmi jellegii ipari fejlesztések érdekében az Eszak-magyarorszagi Gyariparosok Szovetsége (EGYSZ), az MGYOSZ

tagszervezete a kornyezetipari klaszter alapjait mar 2003-ban lerakta.

B A gazdasdgi szervezet alapitéi az
Gydriparosok
Szivetsége mellett a térség jelentds

Eszak—magyarorszégi

hulladékgazdélkoddsi és energetikai
tdrsasdgai (AVE Miskolc Kft., Cirkont
Zrt., EMK Eszak—magyarorszégi Kor-
nyezetvédelmi Kft., Mih8 Miskolci
Hészolgaltaté Kft., Mento Kérnyezet-
kultara Kft.).

Oktéberben az Europa InterCluster és
az ERFI (Eurdpai Regiondlis Fejleszté-
si Intézet) nemzetkozi szakértdi csapata
érkezett Miskolcra, tobbnapos stratégiai
mihelymunkdra. A klaszterfejlesztési
folyamat @jabb 4llomdsa alkalmat
adott a regiondlis kérnyezetben rejld
lehet8ségek és nehézségek elemzésére,
a szervezet hosszi tivi mikodése
szempontjabdl kulcsfontossdgti ténye-
z8k azonositdsdra és a stratégiai tervezés
elmélyitésére. Az Europa InterCluster
2008 4prilisdig stratégiai tandcsaddst
nytjt, elvégzi a klasztertagok kom-
petenciaclemzését, segiti a piacelem-
zést, EU-szakértékkel
éreékeli

egyezteti és
elérehaladdsét,
szakmai ajdnldsokat fogalmaz meg

a folyamat

a klasztermiikodés osszes fontosabb
teriiletén. A francia klaszterfejlesztd

hogy
a kifejezetten ,forrdsvaddsz” szempon-

szakemberek  hangsilyoztdk,

tok alapjdn osszedllé klaszterekkel
szemben a valéban versenyképes vélla-
latokat t6moritd klasztereknek elsésor-
ban sajét stratégidjuk megvaldsitdsira
kell koncentralniuk. A hazai forrdso-

Mi is az a klaszter?

Iparagi klaszter: egymassal szoros kapcsolatban allé véllalkozasok
vagy iparagak alkotta haldzat. Olyan véllalkozdsok csoportja, me-
lyek versenyképes végtermékek kifejlesztése és forgalmazasa ér-
dekében szovetkeznek, megosztvaa munkatésafeladatokategy-
mas kodzott. Regionalis klaszter: foldrajzilag koncentrélt véllalkozoi
hélézat, melyet dltalaban egy adott ipardg versenyzé és egyiitt-
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kon tilmenden ugyanis szdmos koz-
vetlen briisszeli konstrukeié segitheti a
valéban miikédd klaszterek innoviciés
tevékenységét.

Szentpéteri Istvan, az EGYSZ iigy-
vezetd igazgatdja szerint az idén és
jovére felkésziilnek az unids forrdsok
akkreditciéra,
mely alapjdn 2009-re megindulhatnak
a jelent8sebb kornyezetipari projekeek.
Egyértelmien ldtszik azon kormdnyza-
ti szdndék, hogy a 2008-2013 idészak-
ban a pélydzati tdmogatdsok jelentds
hdnyaddt csak a klaszterkeretek kozote
miikodd véllalatok hivhatjdk majd le.
A klaszterfejlesztéshez a regiondlis ope-
rativ programban vdrhatéan mdr idén
lesznek elérhetd pélydzati tdmogatdsok.
Természetesen tagvéllalataik dndlléan
is komoly beruhdzdsi potencidle kép-
viselnek. Az ez iddig felmért jovSbeli

eléréséhez  szitkséges

fejlesztések osszkoltsége megkozeliti a
400 millidrd forintot, és ez a kép még
kordntsem teljes.

A kis- és kozépvillalkozdsok (kkv-k)
azonban tdmogatds nélkiil a nagyobb
cégek Dbeszdllitéivd nem vélhatnak.
A nagyviéllalatok 6ndlléan is ver-
senyképesek lehetnek, de hosszabb
tdvon a globdlis kihivdsoknak csak
klaszterszinten tudnak megfelelni.
A kkv-k azonban klaszterszervezés nél-
kiil felmorzsolédnak.

A szektordlis gazdasdgfejlesztés kell§
megalapozdsdhoz a klaszter elenged-
hetetlennek tartja egy regiondlis kor-

nyezetipari fejlesztési terv elkészitését,
mely Eszak-Magyarorszdg mellett az
Eszak-Alfsldet is érintheti. Igy a na-
gyobb kérnyezetipari beruhdzdsok eld-
készitése sordn mind az 6nkormdnyza-
ti, mind a vallalati szektor elképzelései
integrélhatéak lesznek. A szervezet sze-
retné azt is elérni, hogy az energetikai
fejlesztések térszinei a hagyomdnyos
nemzeti és regiondlis elképzelések he-
lyett nemzetkozi energiarégiok, fenn-
tarthatd energiakozosségek legyenek,
hiszen az egyre inkdbb stratégiai fon-
tossdgl megujulé energiaforrdsok sem
ismernek orszdghatdrokat.

Hasonlé a helyzet a hulladékgazd4l-
kodds terén is, ahol a gazdasdgossdgi
szempontok egyre nagyobb térségi
egylictm(ikodést igényelnek. Egyik
projektjitk példdul a regiondlis rend-
szerek teljes hulladékdramdnak integ-
rale irdnyitdsdt célozza meg a gazdasdgi
mellett a kérnyezetvédelmi szempon-
tok érvényre juttatdsval.

A klaszter tévlati céljai kozt szerepel egy
kelet-kdzép-eurdpai
létrehozdsa, melynek alapja a kérnye-

klaszterkézpont

zetipari, bioenergetikai és logisztikai
teriiletek  intenziv egyiicemiikddése.
A kézpont a kelet-kdzép-eurdpai térség
klaszterszervezési folyamatait segfti
majd. A klaszteralapi gazdasdgfejlesz-
tés sordn a térségben kétségkiviil figye-
lembe kell venni a helyi adottsdgokat
— kell8 dtgondoltsdggal igy egy sajdtos

kelet-kdzép-eurdpai modell johet [écre.

m(kodé véllalatai, kapcsolédd és tdmogatd ipardgai, valamint
a pénzligyi és egyéb szolgaltatok, az infrastrukturalis hattérintéz-
mények ésavallalkozoiszovetségekalkotnak.Ahalézatcélja,hogy
olyan kereteket teremtsen az innovaciéhoz, amely lehet6vé teszi
a folyamatos termékfejlesztést a kis- és kozépvallalkozasok ver-
senyképességének és fennmaradasanak biztositasa érdekében.



JASZ-NAGYKUN-SZOLNOK MEGYE

Jubilalo tagszervezetunk

Tiz éve alakult a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Munkaaddk és Gyariparosok Szovetsége az MGYOSZ teriileti tagszovetsége-
ként. Onallé jogi személyiséqii szervezetként alakult meg a megyei szévetség, amely feladatanak tekinti a tagok érdekei
altal meghatarozott gazdasagi, szakmai, munkaadoi, érdek-képviseleti, érdekkozvetitd és -egyeztetd tevékenység ellatasat,
valamint a hazai és nemzetkozi kapcsolatok fejlesztését. Az eltelt tiz esztendé mérfoldkoveit Nyary Laszl6 alapito tag, a sz6-

vetség titkara idézi fel.

B Tizenegy cég részvételével jegyezték
be a birdsdgon 1997 4prilisiban a megyei
szervezetet az 1989. évi I torvény alap-
jdn. Ma husz cég alkotja a szdvetséget,
a megye legnagyobb villalatai mellett
kozepes és kis cégek is vannak a tagok
sordban. A Jdsz-Nagykun-Szolnok Me-
gyei Munkaaddk és Gydriparosok Szo-
vetsége a teriileti — régids — érdekeket és
viszonyokat figyelembe vevd partnerként
szervezi munkdjdt, kiegészitve az orszd-
gos és szakmai feladatrendszert. Hiszen
a szdvetség azzal a céllal jote létre, hogy
amegyénkben m(ikodé cégek munkaadéi

érdekeit fogalmazza meg és képviselje. Az
egyiitem(ikddés érdekében tagi delegdlds
vagy felkérés alapjén képviseletet biztosit
ezen szervezetek vezetd testiileteiben, és
azoknak delegdldsi lehetdséget is biztosit
sajt szervezetében.

Szalay Lsz16 elnokletével indult a szerve-
zet munkdja, aki a Tiszamenti Vegyimi-
vek Rt. igazgatdja volt. Majd 1999-t8l —
Szalay tr nyugillomdnyba vonuldsa utdn
— a megye meghatdrozé véllalatdnak, az
Electrolux Lehel Hutbgépgydr Kft.-
nek a vezérigazgatdja, Takdcs Jdnos lett
a szovetség elndke, aki egyben az orszdgos

szdvetség egyik alelndke is. A szovetség
képviselteti magdt a megyei munkaiigyi
tandcsban — ez ma mdr régids szinten
miikodik —, a regiondlis fejlesztési és kép-
zési tandcsban, a megyei teriiletfejlesztési
tandcsban meghivottként van véleménye-
zési lehet6sége. Az MGYOSZ kiilonbozd
szakbizottsdgaiban dolgoznak a szerve-
zet képvisel8i. Feladataik kozé tartozik
a torvénytervezetek, elterjesztések véle-
ményezése. Mindez feltételezi és biztositja
a konzultdcids lehetéséget a gazdasdgi-po-
litikai déntéshozis kiilonboz8 szingeinek
képvisel8ivel.

JASZ-NAGYKUN

-SZOLNOK

MEGYE
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GONDOLATIJEL

MAGYAR GYARIPAR

Lynda Gratton

Gyémantkohok — Minek koszonhetd, hogy bizonyos cégek pezsegnek az energiatol és az innovaciotol, mig masok nem

B A Gyémdntkohdk jelentdségét
igy Osszegzi a bevezetd: ,Cégek
tiinddkélnek, ha rendkiviili ener-
gia duzzasztja Sket, és elfonnyad-
nak, ha ez az energia elenyészik.
A Gyémiéntkohdk energidja in-
novdciét tdpldlhat, ami gyorsan
a kozponti képességiikké valik
a siker elérésében, és biztositja,
hogy a cég tartésan az élvonalban
tud maradni. A Gyémdntkohdk
energidja képes arra, hogy Uj gon-
dolkoddsmdédokat inditson el régi
problémdk megolddsdra, djjdala-
kitsa a cégnél honos gyakorlatot
és folyamatokat, és ezzel ver-
senyképesebb  szolgdltatdsokkal
és termékekkel tudjon el8dllni.
A Gyéméntkohé energidja példd-
ul a cég koltséggazddlkoddsdnak
Uj dtgondoldsdt tdpldlhatja, és
innovdciékra vezet§ felismeré-
seket hozhat létre abban. Réve-
zethet benniinket arra is, hogy
Gjraalkossuk a gondolkoddsmédunkat
az emberek vezetésérdl vagy a teljesit-
alkalmazott
modszereinkrél.” Gratton ezzel inditja

ménymenedzsmentben

e kotet nyit6 fejezetét, amelynek cime
megragadéan &sszegzi e mi {gére-
tét: ,Rendkiviili energidk lécrehozdsa”.
A tovébbiakban véllalati példdkon is
részletesen bemutatja a Gyémdntkohdk
miikddésének kedvezd hatdsait, s hogy
olyan cégek, mint pl. a British Petrol,
a Linux, a Goldman Sachs (a vildg
egyik legnagyobb befektetési bankja),
a Nokia, hogyan alakitottak ki alap-
vetd szervezeti és mikddési eljdrdsokat
annak érdekében, hogy a versenyké-
pességiiket a Gyémdntkohdk segitségé-
vel is noveljék.

A legyiink sikeresek! buzditds mogdee
a mindig kritikus, t6bbnyire megva-
laszolatlan kérdés: hogyan tegyiik?
A nagy kérdés ezuttal is természetesen
az, hogyan tudjdk a vezet8k eldmozdi-

tani, hogy cégiiknél mindinkdbb létre-
jojjenek ezek a kiilonlegesen termékeny
formécidk, és erételjesen noveljék an-
nak eredményességét. Gratton kiemeli,
hogy létrehozni 8ket nem lehet, viszont
sokat és hathatésan lehet tenni azérr,
hogy el8segitsiik a lécrejoctitker és
a miikddésiiket — igen, a miikodésiiket
is, mert kedvezdtlen koriilmények ko-
zdtt a Gyémdntkohdt fenntartd viszo-
nyok hamar elenyésznek. Ehhez kindl
koncepciét, valamint nagyon sok elvi
és gyakorlati tudnivalét, Gemutatdst,
vezetési eszkdzdket ez a kotet — elvégre
szerz8je a humdneréforrds-menedzs-
ment kiemelkedd szakértgje.

Liguk itt, hogy a Gyémidntkohdk
az emberek kozotti kiildnlegesen jo
egylittmi(ikddésekbdl  szilletnek, az
azokban létrejovd kolesonds dsztonzé-
sekbdl, s f8 iizemanyaguk a kiilonféle
teriiletekrdl jov8k ismereteinek, tapasz-
talatainak és torekvéseinek azok révén
megvalésuld, szinergikus tdbblethatd-

Financial Times, Prentice Hall, 2007

sokat teremtd Otvozései. Keletke-
zésiik és miikddésiik alapfeltéeeleit
igen egyszeri képlet osszegzi: az
egyiittm(ikodési készség, a hatdrok
tagitdsat, dtlépésée célzd torekvések,
az erbteljesen buzdité cél, vala-
mint a termékeny kiakndzdst lehe-
t8vé tevd adottsigok egyiitcdlldsa.
A kényv fejezetei alapos elemzést
adnak ezek mindegyikérél, szint-
Ugy arrdl, hogyan segithetd eld,
hogy ezek és 4ltaluk a Gyémdntko-
hék a céget erdsitsék.
Mindebb8l  kovetkezik,  hogy
a cégek vezetdi sokat tehetnek
a Gyémidntkohok keletkezésének
és miikddésének, tovibbd a beldlitk
szdrmazd hatdsok és eredmények
hasznositdsinak elémozditdsaért.

Gratton egy teljes fejezetet is szen-

tel a vezet8k szerepének.

A kényv ismeretek, koncepcidk,

megfontoldsok sordt tdrja elénk,

amelyek a Gyémdntkohdkedl fig-
getleniil is sokban segithetik a vezet8ket
a napi munkdban. Tme, egyetlen kira-
gadott példa ehhez. Taldlkozunk azzal,
hogy bizonyos vezetési koncepcidk az
emberek egymds kdzdtti versengését és
annak 6sztonzését tekintik célravezetd
eszkdznek a cégek, szintigy egyéb szer-
vezetek teljesitményének névelésére.
Gratton megmutatja, hogy a versengés
rontja, ki is 6lheti az egyiitemikodési
készséget, ez utébbi minden el8nyos
hozadékdval egyiitt. Ez egyardnt ér-
vényes a cégen beliil, valamint cégek
kézds munkdjdban, s szdmottevd része
lehet abban is, hogy a cégfelvdsdrldsok,
dsszeolvaddsok mintegy 80 szdzaléka
nem hozza meg a t8le virt eredményt.
Ha a vezetés az egyiitem(ikddési kész-
séget akarja erdsiteni, ennek hatékony
eszkoze, hogy értékelésben, jutalma-
z4sban, elémenetelben a koézdsen elért
eredményeket teszik az elsd helyre.

Dr. Osman Péter
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