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KOSZONTO

Rolek Ferenc,
az MGYOSZ alelndke

MAGYAR GYARIPAR

Nehezkes ado- és béralku

M Az idén sem vdrhatd gyors megdllapo-
dds a jove évi keresetnovelés ajdnldsdrdl.
Nemcsak azért, mert a felek 4lldspont-
ja most is igen tdvol 4ll egymdstdl, és
még kdrvonalai sem ldtszédnak annak,
hogy kozeledjenek a nézetek. Hanem
azért is, mert a bértdrgyalds lehet8ségée
tobb konfliktus terheli. A munkiltatéi
oldal mindaddig nem tud viszonyulni
a megajdnlandé keretszdmokhoz, amig
nem tisztdzédik a kormdny végleges
lldspontja néhdny addkérdésben, igy
elsésorban az dn. ,kis adék” tervezett
dsszevondsa iigyében. Sem a munkdlta-
t6i, sem a munkavallaléi oldal nem érti,
hogy a kormdnyzat miért ragaszkodik
ehhez a szocidlis partnerek részérél egy-
ontetlien elutasitott javaslatdhoz. Az
dsszevondssal nem teljesiilne az elérni
kivant cél, az adminisztricié csokkené-
se, ugyanakkor — hozzdvetSleges szdmi-
tas szerint — tobb mint 10 szdzalékkal
noévekedne a villalkozdsoktél ezeken
a jogcimeken beszedett pénz.

Az adminisztriciés terhek csokkentése
érdekében a munkaaddk javasoltdk az
adémentes juttatdsok 400 ezer forintos
korldtjdnak az eltorlését. Ez, a kis addk
ellentétben,

Osszevondsdval valéban

csokkentené a villalkozdsok admi-
nisztricids terheit. Javaslatukat a kor-
ményzat elutasitotta. Minddssze any-
nyi engedményt tett, hogy a bevalldst
csak évenként egyszer kell elkésziteni.
A kormdnyzat nem volt hajlandé tér-
gyalni arrél sem, hogy mikor sziintes-
sék meg az dtmenetinek hirdetett szoli-
daritdsi adét. Sérelmezte a munkaltatdi
oldal, hogy a tbbszorosiikre emelkedd
adébirsdgok kiszabdsdndl az addhatd-
sdg nem kiilonbozteti meg a szdndékos
addcsaldst a rendszer bonyolultsdgd-
bél adddé tévedésektdl. A gazdasdg
kifehéritése érdekében a munkiltaték
szorgalmaztdk, hogy a munkaigényes
szolgalta-
tdsok, vendégldtds) az dfdr vigyék le

teriileteken  (javits-szereld

5 szdzalékra, mert azt még a lakossdg

hajlandé lenne kifizetni. Most ezek-
nek a szolgdltatdsoknak a javdt szdmla
nélkiil végzik. A kormdnyzat ezt csak
a jovd évre tervezett dtfogd adérend-
szerbeli dralakitdsok sordn tartja meg-
fontolhaténak.
A kormdnyzat a munkdltatéi oldal
egyetlen javaslatdnak elfogaddsdra haj-
lik az addrendszer megvdltoztatdsde il-
letden. A térsasdgi adé csokkentését 50
millié forintos bevételig 10 szdzalékra
elfogadhaténak tartja a kormdnyzat,
amennyiben a megtakaritdst a vallal-
kozis fejlesztésre, illetve a foglalkozta-
tds ndvelésére forditja.
Ami a béralkut illeti, a kormdnyoldal
itt 4tlagosan 4,5 szdzalékos kereset-
emelkedést ajdnl a versenyszférdnak
jovBre, ami megfelel a vdrhat inflicids
szintnek, a konvergenciaprogramban
foglaltaknak. A mérsékelt szakszerve-
zetek a gazdasdg teljesit6képességének
javuldsdhoz koétnék a bérajanlds mér-
tékét. Mig mdsok érzékelhetd redlke-
reset-novekedést  szeretnének elérni,
azok utdn, hogy 2007-ben éves szinten
a redlkeresetek mintegy 3,5-4 szdzalé-
kot csokkennek. A szakszervezeti kiva-
nalmak ellentmondanak annak, hogy
fenntarthaté gazdasdgi novekedés ko-
vetkezzen be. A munkaltatéi oldal sze-
rint nem képzelhetd el nagyobb méreé-
k(i béremelés. A tédrgyaldsok alapja nem
lehet az, hogy az idén milyen veszteség
érte a munkavillalékat. A konfliktus
egyik oka, hogy a munkdltatok terhei
tovdbb ndnek. Terhet jelent a szimpa-
tikusnak hangzé természetbeni juttatd-
sok emelésének lehet8sége, azonban azt
is a munkaltaténak kell kifizetnie.
A legnagyobb gondot a hdrom évre
megkdtdtt bérmegdllapodds azon része
képezi, mely kotelezd jelleggel eldirja
a garantdlt bérminimum 2008. évi
kifizetését. E tényezd t5bb mint 500
ezer munkavéllalét jelent, s 20-25
ered-
képest.

A minimdlbér 5,3 szdzalékos emelkedé-

szdzalékos  alapbér-emelkedést

ményez a minimdlbérhez
sét nem vitatjdk a munkaadéi oldalon.
A garantdlt bérminimum &sszegétdl —
a minimdlbér szintjéig — 4gazati kol-
lektiv szerz8désben el lehet térni. Ta-
pasztalataink szerint egyik szakmd-
ban, dgazatban sincs meg az erre vald
hajlandésdg, igy OFT-szinten kellene
rendezni a problémdt. Mely kérdésben
azonban sem a kormdny, sem a munka-
véllalok nem partnerek.
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ERDEKEGYEZTETES

Mennyit kereshetunk
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jovore?

Megkezdddott a béralku az Orszagos Erdekegyeztet6 Tanacs (OET) iilésén. A korméanyoldal 2008-ra atlagosan brutté 4,5 sza-
zalékos keresetemelkedést ajanl a versenyszféranak. Az altalaban az év végéig tartd béralkuban tavaly a gazdasagi szigorito
intézkedések miatt a szokasosnal is alacsonyabb szintii volt a szocialis partnerek kompromisszumkészsége. A megallapodas
igy csak az idén janudrban sziiletett meg a munkaltatok és a munkavallalok kozott. Ez 5,5-8 szdzalékos orszagos brutté

béremelési ajanlas volt.

A statisztika

A kollektiv szerz8dések a nyilvdntartdsi
rendszerbe beérkezett adatok szerint 4t-
lagosan 6,9 szdzalékos névekedést ird-
nyoztak el6, az alapbérek 6,5 szdzalékos
4tlagos emelkedése mellett. A megélla-
podésok tilnyomé tobbsége az OET
ajanldsainak keretei kozore jote létre.
A tbb munkdltatéra kiterjedd bérmeg-
4llapoddsok nagyobbrészt szintén visz-
szaigazoljak az OET-megillapoddsban
szerepld mértékeket.

Az évkozi statisztikai adatok azonban
az OET ajinldsdnal lényegesen maga-
sabb brutté keresetndvelésekrdl szélnak
a vallalkozdsi szférdban. A Kézpon-
ti Statisztikai Hivatal adatai szerint
a szféra 4tlagdban az I-VIIL. hénapban
10,6 szdzalékkal néttek a brutté kere-
setek az el6z8 év azonos iddszakihoz
képest. Ezen beliil a rendszeres kifizeté-
sek ndvekedése még ennél is magasabb,
11,6 szdzalék volt. Agazati metszetben
igen nagy a szérédds: a pénziigyi szfé-
rdban 2,1 szdzalékos csokkenés, az épi-
t6iparban 18,9 szdzalékos novekedést
jegyeztek fel.

A statisztikai adatok az épitSiparban,
tovabbd a kereskedelemben, a vendég-
ldtdsban és mds gazdasdgi szolgdltatd-
sok teriiletén is azt jelzik, hogy egyre
inkdbb teret nyert a munkajévedelmek

szabdlyos kifizetése. A foglalkoztatdsi
viszonyok fehéredését szolgdltdk azok
a bérezési szabdlyok, amelyek bevezet-
ték, illetve megemelték a munkakér
képzettségi igénye szerinti garantdle
bérminimumot. A kifehéritéshez emel-
lett hozzdjirult az épitSipari dgazati
bértarifa-megéllapodds megkdtése és
kiterjesztése a teljes dgazatra, valamint
az addjogszabdlyok mddositdsa, els6-
sorban a minimdlbér kétszeresében
megéllapitott minimum-jérulékalap.
Eves viszonylatban a véllalkozdsi szférd-
ban a brutté keresetek dtlagosan 9-10
szdzalékos novekedése varhaté. Ebbdl
1-1,5 szdzalékra becsiilhetd a gazdasdg
fehéredésének hatdsa. fgy e hatds nél-
kiil az OET—ajénlés felsd hatdra koriili
brutté keresetndvekedés megvaldsuld-
sa vetithetd elére. Emellett az inflicié
is magasabban alakul a megéllapodds
idején szdmitottndl, hiszen 6,2 helyett
7,5 szdzalék védrhaté éves dtlagban. Az
orszdg gazdasdgi teljesitménye a kordb-
ban eldre jelzettek szerinti mértékben,
csaknem 2,2 szdzalékkal emelkedik
2007-ben.

Redlbércsokkenés az idén

E tényez8k, valamint a munkavéllaléi
jarulékteher noévekedésének egyiittes
hatdsdra a vallalkozdsi szféra 4tlagdban

az idén a redlkeresetek mintegy 3,5
szdzalékos mérséklddése varhatd éves
szinten.

A kormdny 2008-ban folytatni kivdnja
a konvergenciaprogramban foglaltak
végrehajtdsit. A kabinet szdmitdsai sze-
rint a gazdasdgi egyensuly tovébbi javi-
tdsa jovére vérhatéan mdr nem koveteli
meg a keresetek redléreékének tovdbbi
2008-ban
még nem lesz véllalhatd az, hogy a ke-
resetek redléreéke a gazdasdg teljesitdké-
pességének javuldsdhoz igazodjon. Erre
csak akkor lesz lehetdség, ha sikeriil

lefaragdsit.

Ugyanakkor

megteremteni a fenntarthaté gazdasdgi
ndvekedés feltételeit.

A korminy ezért a redlkeresetek
2007-re kialakuld szintjének megtar-
tdsdt javasolja sszességében és dtlago-
san jovére is. Tdmogathaténak tart egy
e szintet megcélzé — nem tdl széles
sdvot dtfogd — keresetnovelési ajanldst.
Megfontolandénak tartja tovdbbd az
OFET-ajénlds orientdciés jellegének,
elfogadottsdgdnak erdsitése érdekében,
hogy az OET rtagjai lehetbleg csak
olyan munkdltat6i bérnovelési szdn-
dékokat, illetve munkavallaldi igénye-
ket tdmogassanak, amelyek az elfoga-
dandé ajdnldsi sévon beliill maradnak.
A kormdnyzati oldal az 4llami tulaj-
donosi tobbséggel miikodd tdrsasdgok
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esetében tartani kivdnja magic egy
ilyen értelmd megéllapoddshoz.

Szintet tartds jovore

A kormdnyoldal 2008-ra 4tlagosan
brutté 4,5 szdzalékos keresetemelke-
dést ajénl a versenyszférdnak. A ka-
binet szerint nagyobb mozgdsteret
a konvergenciaprogram nem enged.
A keresetndvelési ajdnlds 2008-ra né-
hdny alapvetd makrogazdasdgi para-
méterre épiil. A kormdny tervei szerint
a GDP-névekedés 2,8 szdzalékos lesz.
A kabinet a versenyszféraban kisméreé-
k(i foglalkoztatdsbdviilést is betervezett.
Az elbrejelzések szerint a fogyasztdi
drszinvonal j6vére éves dtlagban 4,5
szdzalékkal emelkedik. A kormdny
emellett Ggy véli, az addjévdirds egy-
ségesitésének hatdsira a személyi jove-
delemadd terhelése a kozépsé kereseti
kategéridkban szdmottev8en csokken-
ni fog. A pénziigyminiszter szerint az
idei redlbéresokkenést kovetben a jove
évre 0,6 szdzalékos redlbérjavulds fel-
tételezhetd, a fogyasztds 0,4 szdzalékos
erdsddésével.

A kormdnyzati oldal a rendezett bérvi-
szonyok terjedése, illetve a sziirkefoglal-
koztatds tovabbi visszaszoritdsa érdeké-
ben azt szorgalmazza, hogy az dgazati
parbeszéd bizottsdgokban az eddiginél
célratdrébb és sikeresebb elékészitd
munkdra keriiljon sor a munkakérok
képzettségi igénye szerint differencidle
bérminimumok (bértarifik) megallapi-
tdsdra az dgazati kollektiv szerz8désben.
A kormdny kész e megallapoddsok érvé-
nyességét az 4gazat minden szereplSjére
kiterjeszteni. E torekvéséhez kéri a szo-
cidlis partnerek tevékeny tdmogatdsat.
A munkéltatéi oldal csak a kormdny
javaslatdhoz hasonld, az infldcié koriili
brutté béremelést tart lehetségesnek jo-
vére. A munkaltatéi oldal szerint nincs
karpétldsos béralku, vagyis a tdrgyald-
sok alapja nem az, hogy az idén milyen
veszteség érte a munkavdllalékat. Ha
ugyanis {gy tennének, akkor a vdllalko-
z6k megnovekedett terheit is kdrpérol-
ni kellene.

A munkavillalék ezzel szemben 2-3
szdzalékos redlbérjavuldst akarnak el-
érni. A kormdnyzati 4,5 szdzalékos
inflécids eldrejelzéssel, illetve az szja és
a jdrulékok utdn maradé nettd kereset-
tel kalkuldlva ehhez 9-10 szizalékos
brutté keresetemelésre lenne sziikség.
Pataky DPéter, a munkavallaléi oldal

soros elndke jelezte: a 2007-es eszten-
d4 utdn olyan béralkuba nem mennek
bele, amelynek eredményként a jové
évben nem emelkednének érezhet8en
a redlkeresetek.

A térgyaldson széba hoztdk a 2005-ben
megkotott  hdroméves  bérmegallapo-
ddst is, melynek értelmében 2008 ja-
nudrjdtél 69 ezer forintra emelkedik
a minimélbér. A szakszervezetek és
a kormdnyoldal is jelezték: a megallapo-
d4son nem kivdnnak véltoztatni. A fe-
lek végiil abban maradtak, hogy akkor
folytatjak a béralkut, ha megismerhetik
a kormdny adétorvények médositdsdra
tett végleges javaslatdt.

AdS és nyugdij

A 2008. évi addtdrvény-javaslatokrdl
sz6lva Rolek Ferenc, az MGYOSZ
alelnoke a munkéltatéi oldal képvi-
seletében ismét szorgalmazta, hogy
a kormdny vonja vissza a kis adok 6sz-
szevondsdra tett javaslatdt. Szélt arrdl
is, hogy egyes szolgéltatdsok forgalmi
adéjét csokkenteni kellene, miutdn erre
az unié is lehetdséget ad. Ezt meg le-
hetne tenni a lakdsfeltjitdsok esetében,
ami a gazdasdg fehéritését is szolgdlnd.
A kormdnyoldal képviselgje vélaszdban
kozolee, a kis addk 6sszevondsdrdl még
egyeztetnek, dm az dfa cskkentésére
a konvergenciaprogram nem ad lehe-
t6séget. A szocidlis partnerek emellett
azt is kifogdsoltdk: a sajtobdl értesiiltek
arr6l, hogy a kormdny hat szakembert
megbizott egy olyan tervezet kidolgo-
zdsdval, amely teljesen 4talakitja a mun-
ka torvénykdnyvét. A kabinet szerint az
elkésziilt tervezet még nem fedi a kor-
mdny hivatalos 4lldspontjdt.

Az OET emellett megvitatta az elére
hozott nyugdij szabdlyainak tovabbi
szigoritdsdt is. Pataky Péter, a szakszer-
vezeti oldal szévivéje elfogadhatatlan-
nak tartotta, hogy 40 év munkaviszony
utdn biintessék azt, aki el akar menni
62 éves kora el8tt nyugdijba. Csizmér
Gdbor, a Szocidlis és Munkaiigyi Mi-
nisztérium 4llamtitkdra szerint viszont
az el8re hozott nyugdij lehet8sége eleve
kedvezmény, s most csupdn a kedvez-
mény mértékének viltoztatdsdrdl van
sz8, és nem szigoritdsrol. A munkaadéi
érdekképviseletek koziil tobben elvileg
egyetértettek a szakszervezetek felszéla-
l4sdval, viszont oldaldlldspontként nem
kifogdsoltdk a kormdnyzati mddositdsi
javaslatot.
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Epitdipari
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Az épitodipari kisvallalkozasok adjak az iparag termelésének kétharmadat, a 10
f6 alatti cégek pedig a termelés 40 szazalékat. Ezek a tarsasagok a legérzéke-
nyebbek ugyanakkor a piaci valtozasokra, amelyeket az MGYOSZ tagszervezete,
az Epitési Vallalkozok Orszagos Szakszovetsége (EVOSZ) szerint a lehetdségek

sziikiilése jellemez.

B Az idei esztendd elsd hat hénapjéban
az épitdipar egésze 8 millidrd forint 6sz-
szegl épitési-szerelési munkdt valdsitote
meg, amely &sszehasonlit drszinten
a termelés 4 szdzalékos csokkenését
jelenti a tavalyi azonos id8szakhoz
képest. A termelés visszaesésében koz-
rejétszott az Ut és autdpdlya-épitések
volumenének csékkenése. Mind a nagy
szervezeteknél, mind a kis- és kozépvdl-
lalkoz4sok koérében megfigyelhetd volt
a termelés mérséklédése, csak a 10 8
alatti véllalkozdsoknak sikeriilt alapve-
t8en a tavalyi termelési szint tartdsa.

Az ¢épitGipari aldgazatok kozill az
épitdipari termelés 63 szdzalékdr ki-
tevl, legnagyobb ¢épitdipari aldgazat,
a szerkezetkész épiiletek és egyéb épit-
mények épitésének termelése 7,8 szd-
zalékkal esett vissza, amit az épiiletgé-
pészeti szerelés 3,9, valamint a befejezd
épités teljesitményének 6,5 szdzalékos
ndvekedése nem tudott kompenzdlni.
Az 50 f8 alatti kisvallalkozdsok ter-
melésben betdltott domindns szerepe
tovabbra is megmaradt. Az Eurdpai
Unié épitési piacdhoz hasonldan a kis
szervezetek adjdk az épitdipari terme-
lés nagyobb hdnyaddt, 66,5 szdzalékdt.
A 10 f§ alate foglalkoztaté villalko-
zdsok pedig kozel 40 szdzalékkal ré-
szesednek az Osszes termelésbél. A 10
f6 alattiak termelési értékének tobb
mint hdromnegyed részét az 5 £6 alatti
mikrovéllalkoz4sok hozz4k létre.

Az épitipari tevékenység koltségalapon
szdmitott 4rai — amit az épitdiparban
felhaszndlt anyagok termeldi drdnak és
az épitdipari dolgozdk keresetének vél-
tozdsit figyelembe véve szdmit a KSH —
2007 elsd felében 7,9 szdzalékkal halad-
tdk meg az el8z8 év azonos idészakdnak
drindexeit, ami mérsékeltebb iitemi
emelkedés volt, mint a fogyaszt6i drak
8,5 szdzalékos novekedése.

Az ¢épitGipari dtlagot meghaladdan,
8,4 szdzalékkal a szerkezetkész épiilet,
egyéb épitmények épitése aldgazatban
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ndttek az 4rak a vizsgdle iddszakban,
mig az épiiletgépészeti szerelés és
a befejezd épités aldgazatok dremelke-
désének mértéke (6,1, ill. 7,5 szdzalék)
mérsékeltebb volt az dtlagosndl.

Az épitbipar jinius végi szerz8désillo-
ménya 41,3 szdzalékkal volt kisebb az
egy évvel kordbbindl. Ezen beliil az
épiiletek épitésére kotote szerz8dések
dllomdnya 23 szdzalékkal csokkent,
mig az egyéb épitmények épitésére ko-
totteké a felére esett vissza.

Az év els6 hat hénapjiban kétstr 4j
szerz8dések volumene egynegyedével
marad el a 2006. janudr—juniusitSl.
Ezen beliil az épiiletek épitésére koot
szerz6dések csokkentek kisebb mérték-
ben, 3,8 szdzalékkal, mig az egyéb épit-
mények szerz8déseinek értéke jelentd-

sen, 43,7 szazalékkal mérséklédik.

Az 4gazat szervezeti struktdrdjinak
alakuldsa

Az épitési piacot a véllalkozdsok igen
magas szdma, és ebbdl (is) adéddan
az erds versenyhelyzet jellemzi, annak
ellenére, hogy a vizsgdlt id8szakban
csokkent mind a regiszerdl, mind
a mikoédd szervezetek szdma. A csok-
kenést az egyéni villalkozdsok szdmid-
ban bekdvetkezett mérséklédése okoz-
ta, mivel példdul a jogi személyiségi
véllalkozdsok szdma ndtt. Az egyéni
vallalkozdsok szdmdnak 2006 mdso-
dik felétdl tapasztalhatd csskkenésében
(nem éri meg alvé véllalkozdsokat fenn-
tartani) mdr tetten érhetd — bizonyos
mértékben — a foglalkoztatds fekete- és
sziitkezéndjanak , kifehéredése”.

A m(ikodd szervezetek a regiszerdle val-
lalkozdsok részét képezik. A regisztrdle
véllalkozdsok a megfigyelés id8pontjd-
ban jogilag létez8 valamennyi véllal-
koz4st tartalmazzdk, beleértve a cséd-,
felszdmoldsi és végelszdmoldsi eljdrds
alate 4llékar is. Miikédének azokat
a véllalkozdsokat tekintjitk, amelyek
a tdrgyévben, illetve az azt megel8z8

évek sordn addbevalldst nyujtottak be,
valamint statisztikai adatszolgdltatdst
tejesitettek, illetve a tdrgyévben vagy az
azt megel6z8 év sordn alakultak.

Miikodé vallalkozdsok szimdnak ala-
kuldsa az épitSiparban

2006. | 2007, | Valtozas
ian. 30, ian. 30 abazishoz
Jun. 30, jan. 30. képest
Jogi
személyiségli 20394 | 21965 | +1571
véllalkozas
Jogi személyiség
nélkdli 17950 | 18248 +298
vallalkozas
Egyéni 42186 | 49376 | -2810
véllalkozas
Osszes
épitoipari 80530(79589| -941
vallalkozas

A mikoéds villalkozdasok szamdaban
hosszti id6 6ta elészor csokkenés mu-
tatkozik. Egyre tobb épitdipari cég el-
len indul felszdmoldsi eljirds, valamint
gyorsan nd a végelszdmolt szervezetek
szdma is. A nyilvdntartdsbdl toréle vél-
lalkoz4sok szdma szintén magas, igy az
épitdiparban inkdbb nagymértékd fluk-
tudciérdl beszélhetiink, mint koncent-
raciérél. Mig tavaly az elsé fél évben
1043 épitbipari céget szdmoltak fel és
357-et sziintettek meg végelszdmoldssal
a tulajdonosok, addig az idén mdr 1174
felszdmolt és 553 végelszdmolds ald esd
cégrél szélnak a statisztikdk.

Lak4sépités

Idén az esd fél évben a befejezett lakd-
sok szdma — kozel két éve tartd csok-
kenés utdn — mérsékelten ugyan, de
béviilt. Az év elsé felében tobb mint 13
ezer (13 181) befejezett lakdsra kaptak
hasznélatbavételi engedélyt, ami kozel
2 szédzalékkal t6bb, mint 2006 elsé fe-
lében volt. A lakdsépitésben 2007 I-I1.
negyedévében ellentétes irdnyt folya-
mat volt tapasztalhaté; az els§ negyed-
évi 23 szdzalékos csokkenést kovetden
a misodikban 31 szdzalékos novekedés
ereddjeként jote létre a fél év egészében
a 2 szdzalékos béviilés.

Az G lakdsok kozel egyharmaddt
a f6varosban vették hasznilatba, ezért
a budapesti épitkezések jellemzéi erd-
teljesen befolydsoljdk az orszdgos 4tla-
got. Az 4tlagosndl jobban (6 szdzalék-
kal) nétt a véllalkozdsok 4ltal épitett,
valamint az értékesitésre szdnt lakdsok



MAGYAR GYARIPAR

szdma. Tobbszintes, tdbblakdsos uj
épiiletekben 23 szdzalékkal tsbb lakds
épiilt, mint egy évvel kordbban. A vél-
lalkozéi lakdsépités béviilésével ismée
nétt a kislakdsok ardnya. A févérosi la-
kédsok kozel fele 40—60 m? kozotti, és
40 mZ2-nél kisebb lakdsbol twbb épiilt,
mint 80 m? felectibdl. Budapesten 6,
orszdgos 4tlagban 4 m?-rel csokkent
az 4tlagos alapteriilet, ami jelenleg 86
m? A kivitelezésben az épitési véllalko-
zdsok tovdbb er8sitették meghatdrozé
szerepiiket. Hdromszor annyi lakdst
épitettek, mint a lakossdg hdzilagos ki-
vitelezési formdban.

A haszndlatba vertt lakdsok szdmdnak
alakuldsa megyénként erdsen differen-
cidlt: az orszdg egyik felében jelentds
(9-52 szdzalék kozorti) emelkedés, mig
a mdsik felében (7—47 szdzalék kozotti)
visszaesés kovetkezett be. Legnagyobb
volt a névekedés Veszprém megyében,
a leger6teljesebb a csokkenés Bics-Kis-
kun megyében.

Kiilonosen felt(ing a kisméretti lakdsok
tovabbi térnyerése a févdrosi lakdsépi-
tések kozote. A hdrom és tobb lakdsos
épiiletekben felépiteni tervezett lakdsok
szdma a kisebb beépitendd alapteriilet
ellenére tobb mint 25 szdzalékkal ma-
gasabb, mint a 2006 elsg felében enge-
délyezetteké.

K6zép-Magyarorszdgon és a Kozép-
Dundntt]l minden megyéjében tobb
Uj engedélyt adtak ki a fél év folya-
min lakdsépitésre, mint 2006 elsd
felében. Eszak-Magyarorszdg és Dél-
Alfold megyéiben viszont csokkent az
épitési kedv.

A foglalkoztatds és a bérek alakuldsa

(5 f8 feletti foglalkoztatds esetén)

Az épitdipart — hasonléan az iparhoz és
a mez8gazdasighoz — a foglalkoztatds
radikdlis leépiilése jellemezte a piacgaz-
dasdgra t6rténd 4tdlldssal. A sziikségsze-
rl 4ralakulds nyomdn, az 4j alapokon

Ujjdszervez8dott dgazatban 1997-ben
a kordbbi éveket jellemzd leépiilés
megillt, és 1998-ban kedvezdre fordule
a foglalkoztatds tendencidja. 1999-ben
az épitbiparban alkalmazdsban 4ll6k
szdma 8,4 szdzalékkal béviilt.

A foglalkoztatds novekedése 2000-—
2006 kozote is minden évben folytatd-
dott. Az 5 {8 felett foglalkoztatd villal-
kozdsok adatai szerint 2006-ban 140
ezer f6t alkalmaztak munkavallaléként
az épitdiparban.

A KSH lakossdgi munkaerd-felvételi
adatai szerint azonban az épitdiparban
valéjdban kozel dupldja, 308,7 ezer £§
a foglalkoztattak szdma, ami a nemzet-
gazdasdg egészében foglalkoztatottak
7,9 szdzalékit teszi ki. Ez a létszdm az
5 f8 alatti tdrsas véllalkozdsokndl és
az egyéni véllalkozékndl dolgozok 4l-
lomdnydbdl, valamint az alkalmi jel-
leggel munkdtc vallalok mds dgazatok-
hoz viszonyitott magas ardnydbdl, és
a kozismerten nagymértékd bejelen-
tés nélkiili foglalkoztatdsbol adddik.
Az {épitdipari keresetek dinamikus né-
vekedésében szerepet jdtszott a mini-
mum-jérulékalap bevezetése. A jelenlegi
130 900 forint havi bruttd dtlagkereset-
tel az épitdiparban dolgozdk azonban
még mindig a kisebb 4tlagkereseti
nemzetgazdasdgi dgazatok kozote van-
nak (a nemzetgazdasdgi havi bruttd
dtlagkereset: 181 500 Ft, a véllalatndl
dolgozéké 171 600 Fr).

Epit8ipari virakozdsok

Az épitSipar fejlédését, teljesitményée a
makrogazdasdgi folyamatok, a beruhdzs-
si és fenntartdsi munkék irdnti kdzponti
koltségvetési, onkormdnyzati, lakossdgi,
illetve a véllalkozdi szféra részérdl jelent-
kez8 kereslet hatdrozza meg.

Ennek megfelel8en az épitési keresletet
els8sorban az egyes ipardgak fejleszté-
si igényei, az infrastrukcurdlis fejlesz-
tések, az intézményi és kereskedelmi

létesitmények, valamint a lakdsépités
és a meglévd lakds- és épiiletdllomdny
fejlesztési, korszerlsitési munkdi in-
dukdljdk. Ezek koziil a jovében kii-
l6nssen az épitési piac feldjitdsi, fenn-
tartdsi, korszerUsitési szegmesének
erSteljesnovekedésevdrhatd Eurdpa-szerte.
Afel-tjitdsimunkdkhazaibdviilésétjelzik
a feldjitdshoz szitkséges épitési termé-
kek (burkoldanyagok, szdrazvakolat,
viz-, hang- és hdszigeteld anyagok, sze-
relvények stb.) keresletének dinamikus
béviilése.

Az épitési piac élénkiilése az ezredfor-
dulé 6ta eltelt id6szakban az épitSipar
tartds novekedését eredményezte ha-
zdnkban. A legdinamikusabb bévii-
lés — 17-18 szdzalékos — a 2002-ben
és 2005-ben ment végbe. 2006 enyhe
csokkenést (1, 6 szdzalék) hozott, az
eléz8 évi kiugré novekedés miatt azon-
ban a termelés igy is t6bb mint 14 szd-
zalékkal meghaladta a két évvel kordbbi
szintet. Az épitSipar a brutté hazai ter-
mék (GDP) 4,7 szdzalékit hozta létre
2007 1. negyedévében (a mezdgazdasig
részesedése: 4,3 szizalék).

A 2007-2013 kozti NFT 11. idészaka az
épitdiparnak nagy kihivdst valdszin(isit
az épitési piac valamennyi szegmensé-
ben. Megsziilettek a déntések a nagy
projektekrél, elindultak azok a pdlyd-
zatok, amelyek a vdllalkozdsok kiilon-
bz8 fejlesztéseit célozzdk meg. Erdemi
beruhdzdsnovekedés indul be a kovet-
kezd id8szakban, déntden a védllalkozéi,
kisebb mértékben a kézszféraban.

Ezek a beruhdzdsok el8késziileti 4l-
lapotban vannak, igy csak 2008-ban,
illetve 2009-ben éreztetik hatdsukar
a gazdasig bdviilésében. Ez évben
azokkal a beruhdzdsokkal lehet sza-
molni, amelyeket még az NFT I. kere-
tében hatdroztak el. Ennek megfelelden
az épitdipar 2007 egészében vérhatéan
alapvetéen a tavalyi évhez hasonlé mér-
tékd teljesitményt valdsit meg.

47. évfolyam 7. szdm 7 W
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125 éves a magyar gumiipar — Hagyomanyok és eredmények

Idén egy és negyed évszazadot iinnepel a Magyar Gumiipari Szovetség — az MGYOSZ tagszervezete —, s ebbél az alkalombdl
Varadi Jozsef, a MAGUSZ elnokségi tagjanak segitségével idézziik a maltat, méltatjuk a jelent.

B Az audk gumi-
abroncsdra a 20. sz4-
zad elején icthon is
dltaldnosan hasznile
~pneu’,
taldn az akkori szo-

kifejezés, a

ros francia szakmai
kapcsolatokkal

gott ossze. Igy ismétli

fiig-

magdt a tdrténelem:

a magyar gumiab-

roncsgyartds  egyet-

len hazai képviseldjét a nagy francia
cég, a Michelin privatizdlta 1996-ban.
A Michelin budapesti gydra ma ugyan-
ott taldlhaté, ahol Schottola Ernd 125
1882. februdr 17-én
megalapitotta az els6 magyar gumi-
ipari vdllalatot, mely 1890-ben felvette
a Magyar Ruggyantadrugyir Rt
(MRG vagy késébb Emergé) nevet.
1911-ben alapitotta az MRG a Cordatic
Magyar Gumiabroncs Rt. lednyvillala-

évvel ezeldtt,

tdt. A Cordatic markanév lett, melyet
még az 1980-as években is haszndle
a magyar abroncsgydrtds.

Az angol Dunlop cégtdl dtvett tech-
nolégia szerint az 1920-as években
az elsék kozoet kezdtek olyan gumi-
abroncsot gydrtani, amelyben erdsitd
betétként ,kordszovetet” alkalmaztak
(ellentétben a kodzismert ,,rdcsszovetek-
kel”: ezeknél a gumiba dgyazott szdlak
a keresztez8déseknél nem nyirhatjik
el egymdst). Innen ered a név. Sajdc
szabadalom, az akkoriban nemzetks-
zileg is elismert Y-mintdzat is hozzd-
jarult a Cordatic abroncs hirnevéhez.
Ez az abroncs 50 ezer km-t is teljesi-
tett, holott a vildghdbort utdn gydr-
tottak olykor ennek tizedét sem érték
el, s6t a buszok abroncsainal sem volt
ritka a mindéssze 20 ezer km-es 4tlag-
teljesitmény.

Az OGV révidités az Orszdgos Gumi-
ipari Villalatot jelslte: ez a név mdr 35.
éve (1) csak itt, a Jégbiifé foloee léezik.
A szocialista monopolvéllalat 1963-ban,
az 1949-es 4llamositds utdn, tobb gu-
migydr (Tauril, Pdlma, MRG stb.) 6sz-
szevondsa utdn jott lécre. A név féleg az
exportpiacokon bizonyult kiilfoldiek-
nek konnyen megjegyezhetd, hangza-
tos, rekldmértékd megjelolésnek.
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Innovicié, licencpolitika és export-
orientdcié mdr a rendszervaltis eldtt

Az OGYV torténetében a csdcsot a hat-
vanas-hetvenes évek jelentették. Ekkor
legkeresettebb termékitk a szerte a vi-
ldgon nagy elismerést szerzett olajipari
mélyfir6tdmls volt. 1965-ben részben
e termék gydrtdsinak felfuttatdsdra 1é-
tesiilt a szegedi gydr, mely a mai napig
a mls- é  szdllitdheveder-gydreds
8 telephelye Magyarorszdgon, ma
a Continental Contitech gydra.
Ugyancsak nagy sikert és — a tervgaz-
dalkod4s ellenére is — szép anyagi hasz-
not hoztak a hagyomdnyos kerékgumik.
A szimtalan busz, troli, traktor és teher-
auté mind tbb és természetesen jobb,
strapabirébb kereket igényelt. Segitett,
hogy a KGST-n beliil Magyarorszdg
kapta a buszgydrtdst mint specializdcios
profilt, és az OGV volt a személyabron-
csok monopol importére.

A Pélma gumimatrac is olyan karriert
futott be, hogy a kérnyez8 szocialista or-
szdgok mellett nyugati exportra is keriilt
bel6le. Féleg ennek gydrtdsira 2000 fére
ndtt az 1962-ben alapitott nyiregyhdzi
gyar dolgozdinak szdma.

1973-t4l a magyar gumiipar valéban ex-
portorientdlt nagyvallalata a médrkanév-
ként vildgszerte ismertté valt Taurus ne-
vet vette fel, utalva ezzel is az itt gydrtott
gumik er8sségére, szildrdsdgdra.

A politikai kdrnyezettdl a véllalat nem
tudta és nem is akarta magit fiiggetle-
niteni — tdl jél jovedelmezett a kizdréla-
gos KGST gumiabroncsimport. Kétség-
telen viszont, hogy végig megtartotta,
s6t novelte innovdcids kapacitdsait, pi-
aci nyitottsigdt. Helyesen ismerte fel,
hogy sajit er8forrdsai nem lesznek ele-
genddek. Mdr 1970-t8l az osztrdk Sem-

peritt8l  szdrmazé
licenc alapjdn fejlesz-
tette a radidl teher-
gépjdrmi-abroncsok
gyartdsit, 1977-t6l
amerikai licenc (B.
F. Goodrich) alapjin
a radidl traktorab-
roncsok gydrtdsat.
A sors fintora, hogy
a Semperit abroncs-
gydrtdst azéta beke-
belezte a Continental, a B. F. Goodrichot
a Michelin cég, e két multinaciondlis cég
pedig 4, illetve 3 telephelyén a mai ma-
gyar gumiipar 70 szdzalékdt képviseli.

Rendszervaltas, privatizicié

és utbtorténet

A magyar gumiipar fellegvéra, a Taurus
a rendszervéltds utdn cs8d kozeli hely-
zetbe keriilt, de piaci poziciéi, részben
a ,multik” kelet-kdzép-eurdpai ambi-
cidinak, versenyének koszonhetden vi-
szonylag eredményesen magdnosithaté
volt. Persze nem lehet nem tudomdsul
venni, hogy a mentd6v egy dllami adds-
sdgkonszolidécié volt, miutdn a Taurus
szerencsésen bekeriile a ,piszkos 127
nagyvallalat kézé 13.-nak. A Michelin
vésdrolta meg 1996-ban, és a nem ab-
roncsgydrto részlegeket azonnal tovabb-
adta a német Phoenix AG-nak (mely ma
a szintén német Continental része).

* Mi tortént az abroncsgydrtassal?

Sokan biztosra vették, hogy a Michelin
nem sokdig fog teherabroncsokat gy4rta-
ni Budapesten, és csupdn a nyiregyhdzi
traktorabroncsgydr volt
a 6 iizleti cél. Ma is mikédik a buda-
pesti gydr, és tbb acélradial tehergumit
termel, mint valaha. A nyiregyhdzi gyir
radial traktorabroncsai ma mar részben
mdsutt késziilnek, de Nyiregyhdza 2004-
ben egy vadonattj személyabroncsgydrtd

megszerzése

tizemmel egésziilt ki.

Olyan vildgcégek, melyek mér a privati-
z4ci6 sordn pozicidkat akartak szerezni
Magyarorszdgon, ill. Kelet-Kozép-Euré-
pdban, ha nem is részesedtek a Taurus
eladdsdbdl, utdlag mégis megvetették
a ldbukat.

A Bridgestone évek 6ta a vildg vezetd
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gumiipari cége, az utolsé forduldban,
1996-ban a Michelin egyetlen vetélytdr-
sa volt a Taurus ,drverésén”, és hajszdllal
maradt csak le. 2006-ban elinditottak
egy 190 millié eurd éreék(i zoldmezds
beruhdzdst Tatabdnydn. A gydr vildgvi-
szonylatban is 4j technolégidval (BRID)
napi 8000 db személyabroncsot fog
gyartani (évi kb. 2 millié db), a teljes fel-
futds 2009-re virhaté.

A dél-koreai Hankook cég mdr 1995-ben
is kozel volt a vildg elsé 10 abroncs-
gyartdjdc egyesitd élcsoporthoz, azéta
a 6-7. helyre jott fel. Akkori érdeklsdé-
se magyar telephely irdnt még nem ve-
zetett eredményre, de 2006-ban mégis
Magyarorszdg mellett dontote. A szintén
z6ldmez8s, mintegy 500 millié dollr
éreékd beruhdzds Dunadjvdrosban va-
16sult meg. Mdr 2007-ben elkezdddore
a termelés évi 2 millié db-os kapacitdssal,
amit 2010-re 10 milli6 db-ra terveznek
felfuttatni.

* Nem csupdn az abroncsszektorban tér-
téntek figyelemre mélté fejlesztések

A mir emlitett Continental 2000-ben
sajat autdipari toml8gydrat épitett Vicon.
Fzutin 2004-ben a Phoenix AG Ham-
burg akviziciéja révén ennek valamennyi
magyar érdekeltsége, a szegedi széllitdhe-
veder-gyarté vallalat, a szegedi és makéi
wmlégydrak és a nyiregyhdzi légrugs-
kapacitds egy része is hozz4 keriile. (Bar
a Continental a vildg 4. abroncsgyartdja,
ez irdny terveit mdshol valdsitotta meg.)
A Freudenberg cég Kecskeméten ho-
zott létre egy lizemet fém-gumi tdmi-
t6elemek gydrtdsdra, legtijabban pedig
Lajosmizsén nyitott egy kisiizemet.
A Continental-Phoenix
sa révén a briisszeli kartellhatdsdgok is

Osszeolvadd-

akcidba léptek: a Freudenberg egyik
lednyvéllalata, a Vibracoustic éppen
a nyiregyhdzi légrugdgydrban szerezhe-
tett poziciét 2004-ben, amire 1996-ban
hidba tett kisérletet.

”_n

ipari kozponttd vélt. Az el6zdeken tdl
olyan vildgcégek telepiiltek rd a kordb-
ban mar létezd termékekre, mint a német
Hiibner jirmtharmonikdkat és extrudéle
termékeket gydrtd 4j lizeme és a Meiji
Rubber Europe Ret. ofszet nyomdaipari
gumikenddket gydrtd tizeme.

A magyar gumiipar fejlédési

tendencidi az utébbi m4sfél évtizedben

Az eddig elmondottakkal persze mdr
elébe is vdgtunk a kérdésnek. Melyek az
ipardgban végbemend {8 folyamatok?

A gumi- és mllanyag termékek gydrtdsa
az 1990-es évek eleje 6ta dinamikusan
nd, jelentsen meghaladva a feldolgo-
zéipari dtlagot is. A termelési volumen
a vizsgdle 15 év alatt t6bb mint négysze-
resére ntt, ami éves dtlagban 11,1 szdza-
lékos novekedést jelent.

A teljes vegyipar termelési értéke 2006-
ban elérte a 3193,4 millidrd forintot (12,1
millidrd eurd). A vegyi anyagok és termé-
kek gy4rtdsa dinamikusan, 4 szdzalékkal
ndtt tavaly. Az dgazac mult évi termelés-
novekedése a 10,1 szdzalékos ipari 4tlag
alatt maradt, de sdlya vdltozatlanul je-
lenté&s.

A vegyiparon beliil a gumiipari termelés
15 év alatt tobb mint 6tszdrésére nétt.
Csak tavaly az el8z8 évhez képest 18 szd-
zalékkal, az ériékesités pedig 14,7 szdza-
lékkel emelkedett, ezen beliil az export
15,4 szdzalékkal, a belfoldi eladds értéke
pedig 13,5 szdzalékkal volt magasabb
a2005. évinél.

Ha a gumiipari alapanyaggydrtdst néz-
ziik, megéllapithaté, hogy a 2006. évi 77
et nettd igény, ill. 76 etra becsiilt hazai
gyartdssal szemben 2010-ig az igények
tobb mint kétszeresiikre nének (170 et),
a kever6kapacitdsok valamivel kisebb
mértékben (150 et); mivel nem minden
cég telepit kever6iizemet 4] létesitménye
mellé (MAGUSZ-becslés). Mindeneset-
re a mennyiségi ndvekedés vdrhatdan
ugrdsszer(l lesz. Paradox médon az EU-

sdga vagy tartalma bizonytalanabb4 vélt.
Nehéz sziikebb ipardgi szinten elkiiloni-
teni, hogy a termelésbdl, ill. az importbdl
mi keriil exportra, mi belfoldi éreékesités-
re. Ennek ellenére a trendek az Eurostat-
adatokbdl nyomon kévethetdk.

Bér az import is dinamikusan nétt, 1d¢-
vényosan zdrul az ollé az export és az
import kozétt. Ennek f6 oka nemcsak
a belfoldi felhaszndlds sziikiilése, bizo-
nyos gyartokapacitdsok tovdbbvdndor-
lisa Kelet-Furdpa felé, hanem a még
inkdbb  fokoz4dé

a multinaciondlis vallalatcsoportok te-

munkamegosztds

lephelyei kézote. Vdltozik a gumiipar
véllalati strukedrdja is. Az 1996-os, egy
dllami tulajdont véllalat 4ltal domindle
szerkezet mdra tobb, kiilféldi tulajdo-
nu oligopol struktirdba ment 4t. 2-3
nagyobb, 50 f8nél tobbet foglalkoztatd
magyar cég maradt csupdn. 1997-ben
tobb mint 400 gumiipari termeld és szol-
géltat6 véllalatrdl tudott a MAGUSZ,
2007-ben ezek szdma 215. A koncent
ricié tehde igen jelentds, nem csupdn
a legnagyobbakra jellemz8.

A kordbbindl kisebb szdmd gumigydrté
és beszdllitd, szolgdltatd gazdasdgi ereje
ennek ellenére nem elhanyagolhaté, ha
nem is vethetd ssze a Magyarorszdgon
beruhdzé multinaciondlis csoportoké-
val. A kis cégek kulcsszerepet jatszanak
a gumiipari kereskedelem, szolgélta-
tasok
karbantartdsa, Ujrafutézdsa), miszaki

(gépjdrmiabroncsok  szerelése,

marketing  (szdllit6heveder-rendszerek
kiszolgdldsa stb.), hulladékhasznositds,
szerszdm- és célgépgydrtds teriileteken,
és szép szémban taldlhatdk kisebb szé-
rids specidlisabb termékek el84llitdséval
foglalkozé gydredk, valamint autdipari
beszéllitdként, esetenként nagyobb cé-
gek alvdllalkozé6iként.

Bér a gumitermékek koziil alig van olyan,
mely életgdrbéjének felsz4llé dgdban len-
ne, a magyar példa is azt mutatja, hogy
egy érett ipardgban is lehetnek 4j lehetd-

Nyiregyhdza egyébként is fontos gumi- | belépéssel szdmos mutaté megbizhaté- | ségek, kihivdsok.
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PILLANATKEP

STRESSZ

Eletegyensiily = harmdnia, egészséq és teljesitmény

Sokat hallani manapsag a stresszrél, a legtobb embernek mégis pontatlan ismeretei vannak réla. A stressz természetes folya-
mat, a képességeinket probara tevd helyzetekhez valé alkalmazkodas folyamata. A rossz stressz kezelésével viszont a vallalati
hatékonysag is nagysagrendekkel javithato.

Korunk népbetegsége: a stressz

B A stressz dnmagédban nem betegség
— sbt: bizonyos mértékben elengedhe-
tetlen az egészséghez és a magas szint(i
teljesitményhez (ez a j6 stressz). Ami-
kor azonban mértéke eléri az egyén
szdmdra kritikus szintet, vagy idében
elhizédik, olyankor a beindult életta-
ni folyamatok és a tilzott lelki fesziile-
ség midr kdrositjdk a szervezetet (ez
a rossz stressz). Hogy milyen komoly
mértékben, az mér tudomdnyosan is
kimutathaté.

A legkiterjedtebb ilyen jellegli hazai

kutatds szerint a rossz stressz Ma-

gyarorsziagon

* minden harmadik ember munkaké-
pesség-csokkenését okozza;

* minden 6tédik embernél stilyos egész-
ségiigyi problémdhoz (magas vérnyo-
mds, emésztészerv-rendszeri zavarok,
elhizds, hajhullds, pszichés betegsé-
gek: agresszivitds vagy depresszi6)
vezet;

* a rosszindulatd daganat legtbb formd-
ja Osszefiigg a fel nem ismert, illetve ki
nem fejezett érzelmi fesziiltséggel.

A WHO kimutatdsa alapjin a viligon

a betegségek 70 szdzalék4t lelki nyomds

okozza!

Statisztikak szerint

¢ az USA-ban naponta 1 millié dolgo-
z6 hidnyzik munkahelyérdl stresszhez
kot6d8 betegség miate. E hidnyzdsok
Osszesen évi 150 millidrd dolldr veszte-
séget okoznak.

* Az EU-ban a GDP 1 szdzaléka esik ki

a stresszb6l eredd karok miatt.

A rossz hir:

« korai tanulds révén alakitjuk ki
megkilizdési készletlinket;

A j6 hir:
« problémamegoldé stratégiaink
tanulhatok, fejleszthetdk;

(Rdaddsul az Eurépai Bizottsig szdn-
dékdnak megfeleléen hazdnkban az
MSZOSZ szeretné elérni, hogy a mun-
kavédelmi torvénybe a munkahelyi koc-
kizatok kozé a stresszt is felvegyék — és
a munkdltacok kotelessége legyen azt
minimaliz4lni.)

1. Magunk is alakitjuk életiink fesziilt-
ségeit

Sokan — tévesen — gy gondoljik, 6rok-
l6tten meghatdrozott, hogyan reagd-
lunk a helyzetekre, ezért mi magunk
ezen nem valtoztathatunk.

2. VillalatvezetGként felel@sségiink fo-

kozott

Mai életmddunkban az egyik legjelen-

t6sebb stresszforrds a munkahelyi kor-

nyezet. A tulzottnak tind elvdrdsok,
nehezen teljesithetd hatdrid8k sokak-
ban kezelhetetlen fesziiltséget okoznak,
amely megfeleld segitség nélkiil elébb
lelki egyensilyukat, majd fizikai szer-
vezetitket kdrositja. A vezet8knek lehe-
t6ségiik van a munkakériilményeket jo
irdnyba befolydsolni, ezdltal a munkd-
b6l adédé fesziileségeket csokkenteni.

Ha ezt nem teszik meg, akkor:

*a dekoncentrdltsdg miact  csdkken
a munkavégzés hatékonysdga;

* a rossz kozérzet csdkkenti a dolgozdk
motivacidjdt, elkdtelezettségét;

* a fizikdlis panaszok miatt novekszik
a betegszabadsdgok szdma és a fluk-
tudcié.

Azaz visszaesik a véllalati teljesitmény!

3. Mit tehetiink a stressz kezelése terén?

Tovabbi

informacidval
egylttmukodés, allami és EU-s pélyazatok igénybevétele)
a kovetkez6 elérhetéségeken éllunk rendelkezésére:

A stressz nem (j jelenség — minden
korban jelen volt. Ha megértjiik, hogy
mai vildgunk sokkal &sszetettebb, és
a stressznek is tobb formdjdval kell
megkiizdeniink, mint kordbban, ak-
kor vildgossd vdlik, hogy az eszkodze-
inknek is komplexebbeknek kell lenni-
iik. Bevélt nyugat-eurdpai programok
alapjdn mi a stresszkezelés hosszu tavy,
tobb sikon zajlé és ezért egyediildlléan
hatékony megkozelitésével dolgozunk.
Szolgéltatdsainkat olyan vezetdk fi-
gyelmébe ajénljuk, akik beldtjdk, hogy
felelgsségteljes  beosztdsban dolgozd
kollégdik j6 kdzérzete és motivéltsdga
elengedhetetlen feltétele a véllalat si-
keres miikodésének.

Egyéni ¢és villalati Eletegyenstly
Programjaink alapvetd céljai, hogy
a résztvevék:

o felismerjék  és  kezelni  tudjék
a stresszhelyzeteket;
* szembesiiljenek gondolkoddsi,

problémamegolddsi mintdikkal, és pré-
béljanak ki tjakat;

* megtanuljdk az asszertiv. kommuni-
kéci6 és a hatékony konfliktuskezelés
gyakorlatdt;

e ismerjék meg és tegyék gyakorlattd
a testmozgds és a kiegyenstlyozott étke-
zés élményét;

¢ relaxdciés moédszerekkel képesek legye-
nek oldani a testi fesziiltségeiket; ezéltal

* személyiségiik is kiegyenstlyozottabb,
energikusabb legyen;

* kelld inspirdciét kapjanak a tovébbi fej-
16déshez.

Mindezek révén véirhatéan a véllalat ha-

tékonysdga is novekszik.

(egészségpénztarakkal valo

- abban is kilonboziink, hogy | «életlinkrél, magunkrél vald Balassa Life Balance
mit észlellink stresszkeltének | gondolkodasunk megval- www.stressmanagement.hu
(valaki a monoténiat, mas | toztatasaval csokkenthetd Balassa Levente

a tulzott valtozatossagot);

+kiils6 koralményeinkre, ma-
sokra sokszor nincs kézvetlen
befolyasunk.
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a stresszérzékenységuink;

- rendszeres all6képességi moz-
gassal és tudatos lazitassal eny-
hithet6 a fesztltség.

sportpszicholégus, életmdd-tanacsadd
Telefon: 30/367-4300

Szolgaltatasainkat az MGYOSZ tagjai 5% kedvez-

ménnyel vehetik igénybe!
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Az eurdpaiak lustabbak
az amerikaiaknal

A karos stressz levezetésének egyik leghatékonyabb madja
a rendszeres sportolas. A kozvélemény-kutatasok szerint az
eurdpaiak sportossaghban messze lemaradnak az amerikaiak
mogott, ami visszahat a versenyképességre. A mozgashiany
nyoman megjelend elhizas és egyéb népbetegségek karosan
hatnak ugyanis a munkaképességre is.

M A felmérések szerint az unidban a leglustdbbak a gorogok,
akiknek csak 19 szdzaléka sportol legaldbb egyszer hetente
rendszeresen. Nem jarnak messze téliik a portugdlok sem 22
szdzalékkal. Ekozben a legversenyképesebb eurdpai orszd-
gokban, a kontinens északi felében, a finnek és a svédek 70
szdzaléka (iz valamilyen sportot hetente egyszer. A legut6bbi
kézvélemény-kutatdsok azt igazoljak, hogy ennél jobb a hely-
zet a 2004-ben csatlakozott 10 tagdllamban. A munkaképes
lakossdgnak itt ugyanis 40 szdzaléka nyilatkozott gy, hogy
eljdr sportolni legaldbb egyszer hetente. A legjobb mutatét
a térség egyik legkisebb és legversenyképesebb orszdga, Szlo-
vénia tudja felmutatni. A szlovének ugyanis még a sportdriil-
teknek tartott skandindvokat is lehajrézedk. A lakossignak
ugyanis itt a 83 szdzaléka 4llitotta magdrdl, hogy hetente
egyszer sportol. Ami a régi unids tagdllamokat illeti, az ottani
4tlag 35 szdzaléknak felel meg.

Ez meglehetésen sovdny eredmény ahhoz képes, hogy a koz-
vélemény-kutatdsok ilyen kérdést fel sem tesznek az ameri-
kaiaknak. A tengerentilon ugyanis a heti egy nem kérdés,
a heti hdrom alkalom, a sportoldst illet8en, viszont mér ki-
hivést jelent. Az amerikai megkérdezetteknek azonban a fele
nyilatkozott Ugy, hogy hetente hdromszor sportol. Az unié
15 régi tagdllamdban erre csak a megkérdezettek 15 szdzaléka
lett volna hajlandé. A felmérésben részt vevék 88 szdzaléka vi-
szont az unis tagorszdgokbdl tgy nyilatkozott, hogy inkdbb
tévét nézne, mintsem hogy hetente hiromszor megizzadjon.
Ezen adatok mellett kész csoda, hogy nem kiilénbozik nagy-
sdgrendekkel az eurdpai elvért életkor, és a haldlozdsi ardny
sem tér el durvén egyméstél az Atlanti-6cedn két partjan. Am
ez mindéssze annak tudhaté be, hogy az eurdpaiak egészsé-
gesebben étkeznek, mint az amerikaiak, nem hajtjdk annyira
magukat, igy kevésbé stresszesen élnek, és tobb szabadsdgot
kapnak tengerentili kollegdikndl. Ezek a tényezék kompen-
z4ljék a rendszeres mozgds hidnydt az unié tagillamaiban.
Mindez azonban nem tart 6rékké, és az amerikai munkatem-
p6 lassan megjelenik az eurdpai gazdasdg szektoraiban is. Mdr
feliitotee a fejét a pénzvildgban, és hamarosan a tobbi dgazat
is erre a sorsra jut. A globalizdci6 kihivdsainak ugyanis csak
egyre feszitettebb munkatempéban lehet megfelelni, és ezt
a szervezet egyszerlien nem birja rendszeres mozgds nélkiil.
A sportolds sziikségességét igyekeztek az eurdpai képviseldk
belefoglalni az EU 4j alkotmdnydba is, amig a francidk és
a hollandok az egész tervezetet le nem szavaztdk. Az egészsé-
ges életmdd 21. szdzadi kultirdjdnak megteremtése és elter-
jesztése ugyanakkor az eurdpai versenyképesség fejlesztésének
egyik alappillére lesz a kozeljov6ben.
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Unios reformfolyamatok:
megoldodott az intézmeényes valsag

Ahhoz, hogy az Eurdpai Unid fejleszteni tudja a tagorszagok kozotti egyiittmiikodést, két fontos teriileten kell siirgésen
a sajat rendszerét megreformalnia: a koltségvetési és az intézményi dontéshozatal terén.

EU-kéltségvetési reform

M A kéleségvetési reform, melyrdl 2006.
méjusban egyiittesen dllapodott meg az
Eurdpai Parlament (EP) és az Eurdpai
Bizottsig (EB), nem a 2007-2013-as
id8szakra vonatkozé pénziigyi keretek
megvaltoztatdsdt jelenti, hanem a be-
vételek és kiaddsok szerkezetének A4t-
alakitdst. Sét, a 2014 utdni tobbéves
EU-biidzsére sem tesz javaslatot. Célja,
hogy a véltozé kérnyezethez alkalmaz-
kodva az unié is minél hatékonyabban
tudja felhaszndlni és a célokhoz iga-
zitani a rendelkezésre 4ll6 forrdsokat.
Ha az eurdpai gazdasdg eredményesen
kivin megfelelni a globaliz4cié kihivé-
sainak, versenyképességét, névekedését,
a munkahelyteremtést, a fenntarthatd
fejlédést tovdbbra is garantdlni akarja,
mindezek mellett pedig teljesiteni szdn-
dékozik a kornyezetvédelmi, energia-
tigyi, szén-dioxid-kibocsdtdsi célokat,
akkor iddrél id6re feliil kell vizsgdlni
az érintett szakpolitikdk finanszirozd-
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sdt. Mdjusban megsziiletett a negyedik
kohézids jelentés, mely a régidk felzdr-
kéztatdsdnak alapjdul szolgdl. Emellett
hamarosan a KAP (kozos agrérpoliti-
ka) felmérése is lezajlik. Ugyanakkor
fiiggetlen szakértdi jelentések késziilnek
egyes dgazati és horizontélis témdkban
jovo év tavaszdig.

Emellett az EB nyitott minden érintett
fél véleményére és javaslatdra is. Erre
utal az 0j konzultdci6 szlogenje: nyiltan,
tabuk nélkiil. Vagyis minden fél meg-
hallgattatik, a dontéshozatali folyamat-
ban elfoglalt poziciéjdcdl fiiggetleniil.
Nyitott a nyilvdnos konzultdcié, illetve
minden relevdns teriiletre kiterjedden
a bevételek hosszii és kozéptdvon haté-
konyabb felhaszndldsdt segitd javaslatot
figyelembe vesznek.

A konzultdcié honlapjinak, ,A koleség-
vetés reformja, véltozdsok Eurépdban”,
elérhet8sége magyar nyelven: heep:/
ec.europa.ecu/budget/reform/issues/
issues_hu.htm. A javaslatokat, vélemé-

nyeket 2008. dprilis 15-ig lehet benytj-
tani a vilighdlén. Az eredményeket egy
nagyszabdsi konferencia keretében
jov8 tavasszal vitatjdk meg és teszik
kozzé.

Azonban természetesen nem csupdn
erre a bizottsdgi konzultdcids adat
forrdsra épiil a koltségvetési szerkezet
reformja, hanem az Eurdpai Parla-
mentben novembertdl  tdrgyaldsok
kezd8dnek a koltségvetési bizottsdg és
a nemzeti parlamenti képvisel6k ko-
zétt. Az el8késziileti munkdk gyiimél-
cseként felvazolddé 4j koleségvetési for-
miét 2009 elsé hénapjaiban ismerhetik
meg az eurdpai polgdrok.

Az EP koleségvetési bizottsigdban tag
magyar képviseldk: Fazakas Szabolcs,
Surjdn L4szlé; pétrag: Olajos Péter.

Intézményi, szerkezeti,

miikodési reformok

Az oktéber 19-i lisszaboni informilis
taldlkozon a tagorszdgok dllam- és kor-
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ményfdi véglegesitették és jovdhagytdk a
reformszerz8dés szdvegét. Az EU kozel
egy évtizede késziil§ intézményes re-
formja igy 2009-t8l folyamatosan életbe
léphet. A reformszerz8dés lehet6vé teszi
a sok elemében még hat alapité orszdgra
szabott és a 27 orszdg igényeinek, vala-
mint a globalizdcié kihivdsainak mir
megfelelni nem tudé intézményrendszer
dralakitdsdt. A megdllapodds kiterjeszti
azokat a teriileteket, amelyekr8l tobb-
ségi dontés sziilethet a kordbbi kotelezd
konszenzus helyett. Emellett lehetévé
teszi egyebek kozt unids elnski poszt 1é-
tesitését, az eddiginél nagyobb befolydst
kiiligyi f8képviseldi pozicié megterem-
tését, valamint azoknak az alapjogoknak
szerzédésbe foglaldsit, amelyeket — egy
alkotmdanyos szerz8dés keretében — nép-
szavazdson mdr egyszer elutasitottak a
francidk és a hollandok is.

Intézményi véltozdsok

Viltozatlan marad az EB, a biztosok sz4-
mdra és az EP-képviselsk (MEP) szdmd-
ra, az Eurdpai Tandcsra vonatkozé ren-
delkezés. A biztosok szdma nem haladja
meg a tovdbbi bdvitések esetében sem
a tagdllamok szdmdnak kétharmaddt
2014-t8l, és a biztosok az egyes orszd-
gokbdl rotdcids sorrendben kévetik egy-
midst. Az eurdpai parlamenti képviseldk
szdmdt 750-ben maximdljdk a kovet
kez8, 2009-es vélasztdsok alkalmaval.
A Miniszterek Tandcsa élén pedig hér-
mas csoportban gyakoroljdk az elndk-
séget. Az Eurépai Tandcs (dllam- és
kormdnyfék tandcsa) kéc és fél éves
idétartamra 4lland6 elndkotr kap. Az
EU kiiliigyminisztere helyett a kiil- és
biztonsdgpolitikai féképvisel§ titulust
vezetik be. A f8képviseld lesz a Kiil-
tigyminiszterek Tandcsdnak elnoke és
az Eurépai Bizottsdg alelndke egy sze-
mélyben.

Szavazati, déntéshozatali rendszer

A jelenlegi mindsitett tobbségi szavazds
helyébe egy uUgynevezett kettds tobb-
ség lépne az alkotmdnyos szerz8dés
értelmében, vagyis hogy egy javaslat,
intézkedés akkor tekintendd elfoga-
dottnak, ha arra a tagdllamok 55, az
unids lakossdg 65 szdzaléka voksdt
adja. Ezt a mechanizmust azonban el-
lenzi Lengyelorszdg. Varsé a lakossdg
négyzetgyokének rendszerét preferdl-
nd, kivédve ezzel azt, hogy a nagy és
kozepes lélekszdmi  orszdgok el6ny-

héz jussanak a kisebbekkel szemben.
A kompromisszumos megoldds eredmé-
nyeképpen a kett8s tobbség szavazati
rendszer bevezetését elhalaszgjdk 2014.
november 1-jéig. Addig a mindsitett
tobbségi voksolds érvényes.

Az egyiiteddntési eljdrdse tekintik 4lta-
ldnos déntéshozatali eljirdsnak, vagyis
hogy az Eurdpai Tandcs és az EP jévé-
hagydsdra van szitkség egy-egy javaslat
életbelépéséhez.

Novekedik a nemzeti parlamentek sze-
repe a dontéshozatali folyamatokban.
Az eddigiekkel ellentétben most mar
nem hat, hanem nyolc hét 4llna ren-
delkezésre a nemzeti parlamenteknek
a beterjesztett javaslatok ércékelésé-
re. Bar kozvetleniil nem vétézhatnak
meg tovabbra sem jogszabdlytervezetet,
a véleményiik nagyobb sullyal esik latba.
Ha egyszerli tébbséggel elutasitanak egy
javaslatot valamely tagdllam parlament-
jében, akkor az EB-nek djra meg kell
vizsgdlnia a szdveget. Nem kotelezett
ugyan a visszavondsra, de ha tovdbbra
is ragaszkodik a tervezet megtartdsihoz,
akkor irdsos indokldssal kell elltnia
és érvelnie a jogszabdly mellett, melyet
mind a nemzeti parlament, mind az EP,
mind az Eurdpai Tandcs szdmdra meg

kell kiildenie.

Az eurdpai parlamenti képvisel8i man-
ddtumok tervezett megoszldsa:
Németorszdg: —3 hely (96 manddtum),
Franciaorszdg: +2 hely (74), Nagy-Bri-
tannia: +1 hely (73), Olaszorszdg: +1
hely (73), Spanyolorszdg: +4 hely (54),
Lengyelorszdg: +1 hely (51), Rom4nia:
status quo (33), Hollandia: +1 hely (26),
Belgium: -2 hely (22), Portugdlia: -2
hely (22), Csehorszdg: -2 hely (22), Go-
rogorszdg: -2 hely (22), Magyarorszdg:
-2 hely (22), Svédorszdg: +2 hely (20),
Ausztria: +2 hely (19), Bulgéria: +1 hely
(18), Ddnia: status quo (13), Szlovakia:
status quo (13), Finnorszdg: status quo
13), frorszég: status quo (12), Litvdnia:
status quo (12), Lettorszdg: +1 hely (9),
Szlovénia +1 hely (8), Esztorszég: status
quo (6), Ciprus: status quo (6), Luxem-
burg: status quo (6), Mélta: +1 hely (6).
Osszesen: 751 hely.

A jévahagyds

Az Gjabb kudarcok elkeriilése érdeké-
ben a reformszerz8dést a nemzeti parla-
mentek fogjdk ratifikdlni. A ragdllamok
koziil csupdn frorszégban kotelezd nép-

szavazdsra bocsitani a kérdést. A tobbi,
problematikusnak tartott  tagorszdg
igyekezni fog a lehetd leggyorsabban
tdl lenni a parlamenti jévdhagydson.
Nicolas Sarkozy bejelentette, hogy Pi-
rizs még decemberben ratifikdlni sze-
retné a dokumentumot. A francia elnsk
szerint, mivel élenjirtak a reformfolya-
mat blokkoldsiban, most az elsék ko-
zdtt kivdnnak lenni az jrainditdsban is.
A brit kormdny is hasonléképpen fog
cselekedni. A németek és a hollandok
valdszintileg szintén be tudjdk fejez-
ni jovére a ratifikdciés folyamatot, ha
kormdnyaik nagyon igyekeznek. A dé-
nokndl viszont a lendiilet megakadhat.
Az ottani tdrvények szerint ugyanis,
amennyiben a szuverenitds csorbitd-
sdt irdnyozza eld barmely nemzetkdzi
szerz6dés, akkor azt népszavazdsra kell
terjeszteni. Az elvetett eurdpai alkot-
ményos tervezet kilenc pontjdt taldlta
a ddn igazsdgiigyi tdrca annak idején
olyan kitételnek, mellyel szuverenitdsuk
egy részének dtaddsdra kényszeriilnének.
Ezt a kilenc pontot id8kszben kivették
a szovegbdl, de ha még a koppenhdgai
parlamentre hdrulna is a dontés sorsa,
akkor sem biztos, hogy a kisebbségben
kormdnyzd jelenlegi kabinet sikerre
vinné a jévdhagydst. A reformszerz4-
dés-vitdban fekete bdrdnynak szdmitd
Olaszorszdgban az ellenz8k tdbora jéval
kisebb, mint a kontinens északi végein.
Romano Prodi kormdnyf8 ugyanakkor
a birdlatok kereszttiizébe fog keriilni
azért, mert nem sikeriilt a francidkkal
azonos parlamenti képvisel8i helyet sze-
reznie az eurépai térvényhozdsban.

A vita misik fekete bdrdnya a lengyel
kormdanyzat volt, 4m a Kaczynski ikrek
szétvdlasztdsa, vagyis a miniszterelnok
parlamenti bukdsa utdn aligha lehet
kétséges a reformszerz8dés jévahagydsa.
A hatalomra keriil eddigi lengyel ellen-
zék ugyanis unidpérti, és sziviigyének
fogja tekinteni a reformok zdkkend-
mentes jévdhagydsit.

MGYOSZ Briisszeli Iroda
La Valette Business Centre
289, Avenue d’Auderghem
B-1040 Brussels

Telefon/fax: +32.2.648.0938.
E-mail cim: info@mgyosz.be
Aziroda 9.00 - 17.00

kozott hivhato telefonon.
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Az EU es a globalis kihivasok

Az intézményi reform zsékutcajabol remélhetdleg kikeriilt Eurdpai Unionak gyorsan be kell hoznia azt a lemaradast, amit
a globalizacié kihivasaival szemben az utdbbi évtizedben felhalmozott.

B A legutdbbi lisszaboni csticson meg-
4llapodds sziiletett arrél, hogy az EU-
nak hdrom teriileten kell élenjirnia
a globdlis kihivdsokrdl folyé vitdban.
Mindenekel8tt  vezetd szerepet kell
jdtszania abban, hogy a nemzetkozi
intézményrendszer miikddése jobban
igazodjon a nemzetkdzi politikai és
gazdasdgi szintéren folyamatosan vél-
tozé kériilményekhez. Mdsodsorban az
innovécié térnyerését kell tdmogatnia,
szorgalmazva az okta-
tds fejlesztésér. A har-
madik prioritds pedig
az éghajlatvéltozds el-
leni kiizdelem lesz.

Ugyancsak nagy gaz-
dasdgi  kihivds  elé
4lligja az uniét a glo-
balis pénzpiac, mely
nemcsak a beruhdzisi
forrdsok hatékonyabb
hozzdférhet8ségée  te-
szi lehetdvé vildgszerte,
de ugyanakkor vildg-
méretli valsdggal is fe-
nyeget. A legfontosabb
problémdt a kockdzati
alapok jelentik, ame-
lyek a jél szabdlyozott
nyugdij- és az é4llami
ellenérzésti kiilfs]-
di alapok, valamint
a pénziigyi kalando-
rok forrdsait egyardnt
felhasznaljék. Ezek
sokszor t6bb millidrd eurdnyi osszegek
felett is rendelkeznek, és egyikiik bukd-
sa ldncreakcidszer(i bizalmi vilsdghoz
vezethet a nemzetkdzi pénzpiacokon.
A szakemberek szerint az unids tagdl-
lamoknak egységes megkozelitést kell
kidolgozniuk ezen alapok tevékenységé-
vel szemben, mert a tagdllamok egymds-
tl eltérd nemzeti fellépése megbontand
a belsd piac egységét. Az egységes unids
fellépés nem feltétleniil jelent egységes
jogszabdlyokat is. Gordon Brown brit
miniszterelnok, Nicolas Sarkozy francia
dllamf8 és Angela Merkel német kan-
celldr azonban kdzs nyilatkozatot foga-
dott el, amelyben szorgalmazzék, hogy
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az unids pénziigyminiszterek tekintsék
4t: szitkség van-e jabb szabdlyozdsra az
4tldthatésdg érdekében.

Hasonléképpen foglale 4lldst a német,
az olasz és a francia, valamint az eurépai
munkdltatéiszovetség, aBusinesseurope
elnoke kozos kozleményében. A legna-
gyobb eurépai munkaadéi szovetségek
elnokei olyan 4lldsfoglaldst szorgalmaz-
tak a vildg hét legfejlettebb orszdgdnak
pénziigyi vezetditdl, amely el8segitheti

a dolldr és a vildg tobbi valutdi kozote

kialakult egyensilyzavar lekiizdését.
A kézlemény ezzel burkoltan arra utalt,
hogy az izleti vildgban aggédnak
a tilzottan erds eurd miatt és hatdrozott
lépéseket vdrnak a hetektdl a tovabbi
er8sodés megallitdsa érdekében. A G7
pénziigyi vezetSinek kozos kozleménye
azonban csak a kinai kormdnyzatot sz6-
litotta fel a jiian feléreékelésére, de nem
tett emlitést az eurd-dolldr viszonylat-
r6l. A pénziigyi szakemberek ezt egyér-
telmtien tgy éreékeleék: tovdbbra sem
fognak beavatkozni a vildg pénziigyi
nagyhatalmai a dolldr 4rfolyamdnak
alakuldsdba, ami Gjabb dolldreladdsi

hulldimot keltett. Mindez azt jelenti,
hogy az amerikai z8ldhast 4rfolyama
az eurdpai valutdkhoz — és igy a forint-
hoz — képest is nyomott marad az elko-
vetkez8 hénapokban.

Az eurépai, elsésorban a német expor-
tot azonban egyel8re nem befolydsolja
az erés euré. A 13 tagorszigot tomo-
ritd eurézéna exportja augusztusban
4,9 szdzalékkal ndvekedett, a megel8z8
havi 1 szdzalékos csokkenéshez képest.
A janudr és julius
kozotti  id8szak-
ban a Kindba és
Oroszorszdgba
irdnyuld kivi-
tel 15, illetve 28
szdzalékkal nétr,
de az eurézéna
legnagyobb  ex-
portpiacdt jelentd

Egyesiile  Kirdly-
sdgban  szintén
6 szdzalékkal gya-
rapodott.  Csak

az Egyesiilt Alla-
mokba

export esett vissza

irdnyuld

némileg. A német
Bundesbank

sze-
rint a gazdasdgi
fejlédést a  kiil-
piacokon  tapasz-
talhaté gazdasdgi
fejlédés  sokkal
inkdbb  befolyd-

solja, mint az er8s6dé eurd. A szakéredk
becslései szerint az eurdzdéna gazdasdgi
fejlédése ennek megfelelden legaldbb
a dupléjira fog gyorsulni a harmadik
negyedévben, a mdsodik negyedévi 0,3
szdzalékos, igen gyenge teljesitményt
kovetSen.

Tekintettel arra, hogy a magyar gazda-
sag egyetlen huzéerejét az export jelenti,
a magyar véllalkozdéknak is j6 hir az, ha
az eurd er8sddése egyel8re nem fékezi
jelentés mértékben az eurdpai kivitelt.
A gyenge dolldrral emelkedd nyers-
anyagdrak azonban visszafoghatjdk a
fejlédés iitemée a legdinamikusabban
eléretord délkelet-4zsiai térségben is.
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Javitjak a hidat a szakadék felett

A legutobbi EU—orosz cstics alaphangjat Putyin elnok hideghaborut idézé beje-
lentései adtak meg. Az orosz allamfé az amerikaiak eurdpai rakétatelepitését a
kubai valsaghoz hasonlitotta, Washington irani politikajat pedig egy olyan oriilt
cselekedeteihez, aki egy pengével a kezében rohangal.

Az orosz elndk kéeségteleniil meglepte
tdrgyalSpartnereit azzal, hogy a mdso-
dik vildghdbortt kévetd idészak legsa-
lyosabb, a nukledris vildghdborut test-
kézelbe hozé vilsdgdhoz hasonlitotta
a jelenlegi helyzetet. A Bush-kormdny-
zat pontosan azt tette, amit annak ide-
jén Hruscsov — hangoztatta az orosz
dllamfd. Igy igyekezett az az eurdpai
vezetSket rdvenni arra, hogy hagyja-
nak fel az amerikai terv tdmogatdsdval.
»A Szovjetunié hasonlé tettei provok4l-
tdk ki a kubai rakétavalsdgot, amikor ra-
kétdkat telepitett Kubdba — fogalmazott
Vlagyimir Putyin. — Szdmunkra tech-
noldgiai szempontbdl a helyzet nagyon
hasonlé. Hasonlé fenyegetéseket te-
remtenek hatdrainkon. Emlékeztetném
ondket, hogyan alakultak a kapcsolatok
hasonlé helyzetben az 1960-as évek ko-
zepén.” Putyin azt is elismerte ugyan-
akkor a csticson: gy tlinik, ,az ameri-
kaiak meghallgatjdk aggodalmainkat és
elgondolkoznak, hogyan lehetne semle-
gesiteni a most létrehozott fenyegetése-
ket”. Hasonléképpen meghokkentd ja-
vaslata volt egy olyan orosz emberi jogi
intézet feldllitdsa, amely kizdrélag az eu-
répai emberi jogi problémdkat elemez-
né a kisebbségektdl a bevdndorldkon 4t
a kommunikdciéig. Ekézben az eurépai

szakemberek szerint az emberi jogokkal

inkdbb Oroszorszdgban van gond, és az
ottani helyzetet rendszeresen birdljdk
az unié politikai pdrtjainak vezetdi is.
Az orosz 4lldspont ugyancsak eltér az
eurdpaitdl Koszovée illetéen is. Putyin
mdr a cstcstaldlkozét megel8z8en gy
nyilatkozott, hogy a teriileti egység
hive. Szerinte van elég probléma Spa-
nyolorszdggal, és ezek ott szunnyadnak
potencidlisan Romdnidban is, éppen
ezért nem kellene tdimogatni a szakaddr
mozgalmakat, megingatva a nemzetko-
zi jogrendet. Putyin szavainak kemény-
sége mogote a szovjet id6kbdl drokole
tdmadoé taktika mellett az idén kozelgd
orosz parlamenti vdlasztdsok dllnak. Az
orosz elndk manddtuma ugyanis lejir
a kovetkezd év mirciusdban, viszont
a parlamenti vélasztdsokon a kormdny-
part jelslgeként indul.

Gazdasdgi kapcsolatok

Ezek utdn aligha csoddlhatd, hogy a leg-
kevesebbet az egyébként folyamatosan
béviild gazdasdgi kapcsolatokat emle-
gették. Putyin mindenesetre igyekezett
racdfolni azokra a vddakra, amelyek
szerint az orosz Sridscégek és a befekte-
tési alapok le akarjék tarolni az eurépai
piacot. Az orosz energiaexport esetleges
ingadozdsaira egy kozos riasztérendszer
fogja figyelmeztetni a vev8ket és eladd-

kat egyardnt. Tovébbra is megmaradt
ugyanakkor a felek kozotti nézetkii-
16nbség az orosz energiadrak szabdlyo-
z4sdt illetben. Az EU és Oroszorszdg
egyébként a csticson megéllapodott
az orosz acélimportkvéta bévitésérol.
A 15 sz4zalékos emelés mellett megegyez-
tek arrdl is, hogy amint Moszkva belép
aKereskedelmi Vildgszervezetbe (WTO),
akkor azonnal megsziintetik ezt a kvd-
tarendszert. Ugyancsak megéllapodtak
egy olyan intézetrdl is, amely a kulturd-
lis cserekapesolatokat fogja bonyolitani.
Tovabbra is zsikutcdban van azonban
a kapcsolatoknak j tdvlatokat adé part-
nerségi szerz6dés ligye. Ezt egyrészt
a lengyelek blokkoljdk a lengyel his-
termékek oroszorszdgi beviteli tilalma
miatt, mdsrészt a finnek a faimportra
kivetett biintetévdmok miatt. Ugyan-
csak a kudarcok koézé sorolhatd, hogy
nem sikeriile aldirni az eurdpai légitdr-
sasdgok Szibéria dtrepiilésének dijtéeele-
it csdkkentd megdllapoddst sem. Ennek
megfeleléen tovabbra is a leveg8ben lég
az orosz WTO-csatlakozds kérdése,
amelynek hatdrideje mér évek 6ta a bi-
zonytalan jov8be tolédik.

Csak annyi tudunk, hogy az EU-orosz
alku jévére a finnugor népek lakta
Hanti-Manszijszk nyugat-szibériai
vérosban folytatddik. A szakemberek
nem vartak sokat a jelenlegi cstcstaldl-
koz6tdl, és abban reménykednek, hogy
miutdn rendezddik Putyin jov6beni
sorsa és stdtusa, 4ctorést lehet majd el-
érni a kéroldald gazdasdgi kapcsolatok

fejlédését visszafogd legfontosabb kér-
désekben.

NEMZETKOZI HIREK

BOLGAR PARLAMENTI ELNOKI LATOGATAS
B Georgi Pirinszki, a bolgdr parla-
ment elndke iizletemberek tdrsasdgd-
ban tett ldtogatdst az MGYOSZ-nél.
A delegdcidt dr. Futd Péter térselnok és
Wimmer Istvén fétitkdr fogadea. A ta-
ldlkozdn a felek tdjékoztattdk egymdst
a két orszdg aktudlis gazdasdgi, politi-
kai és tarsadalmi kérdéseirél, valamint
eszmét cseréltek az egyiitemkddés le-
hetséges bévitéseirdl.

Hittér-informdcié: Bulgdria
2006-ban bekeriilt Magyarorszdg
30 legfontosabb kereskedelmi part-

nere kozé. A Bulgdridba irdnyuld
magyar export értéke tavaly 453,4
millié eurd, az importé 352,5 mil-
li6 eurd volt. A kivitel értékének no-
vekedése meghaladta a behozatalée,
a kiilkereskedelmi forgalom aktivu-
ma tovabb névekedett. A kivitelben
a gépek és gépi berendezések, a be-
hozatalban a feldolgozott termékek
részesedése a meghatdrozé. Ma-
gyarorszég Bulgdria kereskedelmi
partnereinek rangsordban a 19-20.
helyet foglalja el, a bolgdr import-
ban 1,3 szdzalékos, az exportban
0,8 szdzalékos részesedéssel.
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MILANOI BEFEKTETESI KONFERENCIA

B Wimmer Istvin MGYOSZ-f8titkar
az ITDH felkérésére el6addst tartott
a mildnéi befektetési konferencidn.
Merényi Miklés szakéllamtitkdr, dott.
Alessandro Stricca, a Magyarorszdgi
Olasz Kereskedelmi Kamara elnoke
tdjékozattdk az érdeklédé olasz befekree-
t6ket a jelenlegi magyar gazdasdgi hely-
zetrdl, illetve a lehetséges befektetési
lehetdségekrdl.

NAGYKOVETI, KONZULI LATOGATASOK

B Tobb diplom4ciai ldtogatdsra is sor
keriile az MGYOSZ-nél. Dr. Téth
Andrés kijelslt koppenhdgai nagyko-
vetet, Pap Ldszl6 kijellt marokkéi
nagykévetet, Molndri Sdndor kijeldle
tiranai nagykévetet, Piispok Ldszld
kijelolt Iyoni f8konzult, Agai Zsolt
kuvaiti nagykévethelyettest, valamint
Kékesi Ferenc kijeldlt szkopjei nagyko-
vetet Paksi Mdria nemzetkozi igazga-
t6-helyettes fogadta.

Hittér-informacié:

Ddnia:

Magyarorszdg nem tartozik Ddnia
kiemelt kereskedelmi partnerei kozé.
Dénia kiilkereskedelmében a ma-
gyar részesedés 0,5-0,6 szdzalékos,
amely az orszdg importjdban a 26.,
kivitelében a 29. helyet jelenti.

Franciaorszdg:

22006-ban éves francia exportunk
2,712 millidrd eurét tett ki, és ezdl-
tal értékben 5,9 szdzalékkal haladta
meg a 2005. évi kivitelt. Franciaor-
szdg a magyar druexport negyedik
legjelent8sebb felvevSpiaca maradt.
Mivel francia exportunk dinami-
kdja jelentdsen elmaradt a magyar
osszexport 16,6 szdzalékos noveke-
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dési iitemétdl, a 2005. évi 5,1 szi-
zalékkal szemben Franciaorszdg ré-
szesedése kiviteliinkbél 2006-ban
4,6 sz4zalékra csokkent.

Marokké:

Marokkd, a Magreb térség orszd-
gaként, tartds belsd stabilitdsdnak,
reformpolitikdjinak,
a nyugati demokricidkkal fenntar-

dtgondolt

tott széles kapcsolatrendszerének
koszonhetden a nemzetkozi kap-
csolatok elismert résztvevdje. Az
arab vildg nagy részére jellemzg
instabil gazdasdgi-tdrsadalmi vi-
szonyok kozepette felértékelddik
a mérsékelt arab rendszerek, igy
a Marokkéi Kirdlysdg szerepe és
jelentésége.

EU-S PROJEKT: AKTIV OREGEDES

B Az Eurépai Unié tdmogatdsdval
a hat keletkdzép-eurdpai orszdg
munkaaddi szdvetsége (osztrdk, cseh,
szlovdk, szlovén, horvdt, magyar)
kozos ajinldsokat fogalmaz meg az
egyre stlyosabbd v4lé demogréfiai
problémdk negativ gazdasdgi kovet-
kezményei csokkentése érdekében.

A tagorszdgok twbb régidjdban fogy
a népesség, ezen belill kiilonosen
a munkaképes kort lakossdg. A lisz-
szaboni stratégia azt a célt tdzi ki
a tagorszdgok elé, hogy 2010-re 50
szdzalékra emelkedjen az idésebb
munkavillalék (55-64 év kozotti-
ek) foglalkoztatdsi ardnya. Ennek
teljesitése komoly kihivds Magyar-
orszdgnak is, hiszen a jelenlegi ardny
mindéssze 33 szdzalék. Az MGYOSZ,
valamint annak tagvéllalata, az IBM
Global Business Services részvételével
késziil§ nemzetkdzi projeke elsd ré-
szében egy kozosen osszedllitote kér-
déiv segitségével kivintuk felmérni
a jelenlegi helyzetet, illetve megismer-
ni az idésebb munkaerd alkalmazdsit
nehezité akadélyokat, problémdkat.
A mintegy 100, t6bbnyire kozép- és
nagyvéllalat 4ltal visszakiilddee kér-
déiv eredményeit a szakérték még
elemzik, annyi azonban mér kideriilt,
hogy a magyar munkdltatdk szivesen
alkalmazninak idésebb munkavélla-
l6kat, amennyiben foglalkoztatdsuk-
hoz, tovdbb-, illetve 4dtképzésiikhoz
jelentdsebb 4llami tdmogatdst vehet
nének igénybe.

NEMZETKOZI INGATLAN-FEJLESZTESI
KONFERENCIAK BUDAPESTEN

REevolutio Budapest

B Szeptember kdzepén rendezték
meg a REevolutio Budapest elne-
vezésli ingatlanfejlesztési szakkon-
ferencidt, amely az egyik legjelentd-
sebb Kozép- és Délkelet-Eurépdra
fokuszdlé  befektetési projekekidlli-
tds Eurépdban. A REevolutio egy
gazdasdgi  kezde-
ményezés, amely tdmogatja a ma-

tarsadalmi  és

gén- és a kozszféra kozdtr — ma
még — hidnyz4 informiciédramldst,
a pdrbeszéd kozés mederbe tere-
lésée, ezaltal a fejlesztési projektek
beazonositdsit, a megvaldsitdshoz
szitkséges elemek  §sszeillesziésée,
a projektek megvaldsuldsit. A ren-
dezvényen el8addst tartott dr. Futé
Péter térselnok, a Futureal Holding
Zrt. elndke.

RealEast Expo Budapest

B Az MGYOSZ-tagszervezet Ma-
gyar Ingatlan-Gazdélkoddk Szdver-
ségének szervezésében szeptember
végén a budapesti SYMA Sport- és
rendez-

Rendezvénykézpontban
ték meg az elsd§ RealEast Expét.
A minden eddiginél nagyobb sza-
bdst magyarorszdgi nemzetkdzi
szakkiallitdson
négy kontinens és 15 orszdg kép-
viseletében t6bb mint 40 kidllité
vett részt. A rendezvényt — melynek
védnoke Goncz Kinga, a Magyar
Koztdrsasdg kiiliigyminisztere volt

ingatlanbefektetdi

— kiemelked8 szinvonalti nemzetks-
zi szakkonferencia kisérte, melyen
részt vettek a vildg legnagyobb ingat-
lanszovetségeinek, igy a CEPI-nek,
a CEREAN-nak és a FIABCI-nak

a vezetdi, képviseldi is.
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Valsagban az epitoipari

vallalkozasok Komarom megyeben

Az dllami beruhazasok visszafogdsa visszalt az azokra nem is palyazo kis- és kozépvallalkozasoknak is. Az ott felszabaduld
tokeerds cégek ugyanis megjelennek a megyei kozbeszerzési palyazatokon is.

B Hagyomdnyaikhoz hiven munka-
ebéden rtalilkoztak a Komdrom-Esz-
tergom Megyei Munkaaddk és Gyir-
iparosok  Szovetségének (KEGYSZ)
— az MGYOSZ tagszervezete — tagjai.
Budai Agnes fétitkdr szerint elsdsor-
ban az épitdipari kis- és kozépvéllal-
kozdsok gondjait elemezték, kiilonos
tekintettel a szabdlyozdsi kornyezetre
és a kozbeszerzési pdlydzatokra. A nagy
dllami beruhdzdsok, igy az autépdlya-
épités lassuldsdval az eddig ot lekdedee
t6keerds konzorciumok megjelennek
a megyékben a kozbeszerzési pdlydza-
tokon, és nyomott 4rakkal vagy a hosz-
szabb, komolyabb referencialistdkkal
ellehetetlenitik a megyei kis és kdzepes

nagysdgrendl épitbipari cégeket. A he-
lyi véllalkoz4dsoknak ugyanakkor nincs
esélyiik arra, hogy mds megyékben
nyerjenek a pdlydzatokon. De még ha
lenne is, akkor sem tudndnak véllal-
kozni az ottani munkdkra, mert nem
tudjidk véllalni a telephelyiike8l sok
szaz kilométerre levé munkateriileten
a felvonulds és az ottani iizemszer(i tar-
tézkodds koleségeit.

A helyi kézbeszerzési pélydzatok bird-
lati szempontjai kozote tehdt szerintiik
valamilyen szinten meg kellene jelennie
annak, hogy a helyi vallalkozdsok is
kapjanak lehet8ségeket. Természetesen
csak abban az esetben, ha egyébként
is tudjdk teljesiteni az adott munkdra

KOMAROM-
ESZTERGOM

a megkovetelt feltételeket. Amennyi-
ben ezt a pozitiv megkiilonbdztetést
a birdlati szempontrendszer nem tud-
ja kezelni, akkor viszont a pdlydzatok
kifrdsdndl kell olyan feltételeket szab-
ni, amelyek esélyt adnak a helyi véllal-
koz4soknak is. Az uniés gyakorlat ezt
a lehet8séget nem zdrja ki, hiszen szd-
mos tagorszdgban a kozbeszerzések
jelent8s részée viszik el a helyi véllal-
kozdsok. Az érdekérvényesités haté-
konysdgin ugyanakkor javitana az is,
ha tdbb épitdipari céget tudhatndnak
a megyei szervezet tagjai kozott, mert
igy konnyebben egyesithetnék erdiket,
felhaszndlva az MGYOSZ kereteit is

a koz6s cél érdekében.
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B A cimben szerepld fogalmat
— Alliance Brand - szétdrakban
ne keressiik, jelentését a konyv
magyardzza meg. Beldle megért-
jik, hogy ez a ,védjegy” virtudlis:
valéjdban a good-will-lel azonos,
amelyet a piaci szereplék kedvezd
véleménye hoz létre. A cég meg-
{télésében azoknak az er8s pozi-
tiv vondsoknak a kiemelkedését
jelenti, hogy vele érdemes iizleti
partnerkapcsolatra  1épni; min-
dig tisztességgel teljesiti az ebbdl
adddé kotelezettségeit és véllald-

sait; és a vele valé kapcsolat jelen-

t8s értéket teremt a fogyasztbink,

a tobbi partneriink, a részvénye-
seink, valamint minden tovébbi,

az eredményeinkben érdekelt fél
szamara.

Ne nyeld le — megfekszi a gyom-

rod! Ink4bb 4llitsd magad mellé!

A 21. sz. elejének cégvildgdban
ebben korvonalazédik az 4j nye-

16 stratégia. A szakirodalom meg is
fogalmazta, hogy ami gazdasdgi cél
elérhetd cégek kozotti szovetségek ré-
vén is, annak érdekében nem célszert
felvésdrldshoz folyamodni. Mindezzel
egy Uj paradigma kindlkozik a jelent8s
cégek novekedési stratégidjaban: a sz6-
vetségekre valé tdmaszkodds paradig-
mija. Ennek megvaldsitdsdhoz kindl
segitséget az ilyen szdvetségek létreho-
zdsdt segitd tandcsaddsra szakosodott
Darby kényve.

Ha egy cég az iizleti tevékenységét
partnerekkel szdvetségben kivénja
végezni, ténylegesen tdmaszkodik red-
juk, és ezért cserében megosztja veliik
bizonyos erdforrdsait, akkor szémdara
kritikus jelentéségli, hogy azok meg-
bizhats, j6 szovetségesei legyenek.
A meghatdrozé kérdések, hogy az iiz-
leti élet szerepléi koziil mirdl ismerszik
meg az ilyen partner, hogyan vilaszt-
hatjuk ki azokat magunknak, mdsrészt

Alliance Brand - Fulfilling the Promise of Partnering
A jo lizleti szovetséges tanusito védjegye — A partnerkapcsolat igéretének beteljesitése

hogyan mutathatjuk meg mdsoknak,
hogy mi is ilyen szdvetségeseik lehe-
tiink. Mindennek a kiemelkedéen
nagy horderejét az adja, hogy a mai
(vildg)gazdasdgi kornyezetben a cégek-
nek egyre inkdbb létfontossdgt, hogy
a versenyképességiik fenntartdsa érde-
kében szdvetségekre tdmaszkodjanak
az erbforrdsaik optimdlis kiakndzdsa
és kiegészitése érdekében. Errdl szdl
a kényv, amely részletes, alapos, s f6-
ként a gyakorlatban igazdn jél hasz-
nédlhaté Gtmutatdssal kivdn szolgdlni
ehhez. Darby kiemeli, hogy a kutatd-
sok és felmérések szerint az iizleti vildg
fejlédése az ilyen szovetségekbdl kiala-
kuld, rugalmas alkalmazkod4sra képes,
wvirtudlis” szervezetek térnyerése felé
halad, és az ebben valé sikeres el6bbre
jutdst segiti e miive. Elmondja azt is,
hogy jéllehet a létrejovd ilyen szdvet-
ségek szdma folyamatosan névekszik,
a beldlik megmutatkozd sikerek ard-
nya drdmaian alacsony marad — ez pe-

dig azt sugallja, hogy a redjuk vo-
natkozé ismeretek és tapasztalatok,
valamint optimélis megolddsok
ndvekvé dllomdnydnak nagy ré-
sze mintha nem jutna el a cégekig.
Ebbél viszont azt is kiolvashatjuk,
hogy amelyik cég ma képes a pia-
con kivdnatos iizleti szovetségesnek
mutatkozni — azaz magdn viseli az
yalliance brand” fényét —, az ezzel
igen jelent8s versenyel6nyre tehet
szert.
Hérom kritikus tényezdje van an-
nak, hogy a szdvetség jelentds érté-
ket teremtsen a cég szdmdra: meg-
legyen a képessége azt létrehozni;
megfelel  partnerei  legyenek;
a kapcsolatok hatékony strukedrd-
jat épitsék ki. Mindez természete-
sen még mindig csak a sziikséges,
de nem elégséges feltétele a siker-
nek. Az is kell hozz4, hogy a cég ké-
pes legyen j6l kiakndzni az ezekkel
megnyilé lehet8ségeket. Ez utdbbi
mdr eleve onnan indul, hogy a szévet-
séget soha nem szabad célként kezelni,
hanem mindig csak eszkozként arra,
hogy hathatésan hozzdjiruljon a valé-
di iizleti cél eléréséhez, a cég verseny-
és jovedelemtermeld képességének
folyamatos er8sitéséhez. Ennek meg-
feleléen a szovetséget, pontosabban
a cég szdvetségeinek rendszerét mindig
ugy kell épitenie, kezelnie, formdlnia,
hogy 4ltala a lehetd legjobban tudjon
alkalmazkodni mind az 6t ért kihi-
vésokhoz, mind a piac 4ltal kindle le-
hetéségekhez. Kegyetleniil bonyolult,
Osszetett, nehéz feladat, de hathatés
eszkdz a fennmaraddshoz. Az innen
merithetd tudds pedig hathatés eszkdz
lehet ennek megvaldsitdsdhoz — anndl
is inkdbb, mert a kdtet a szovetségek
széles korébdl és kiilonféle fajtdibdl
nyert ismeretek és tapasztalatok &sz-
szegzését kindlja.
Dr. Osman Péter
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