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KOMMENTAR

Ungvarszki Agnes,
az MGY0SZ kozgazdasdgi igazgatdja

MAGYAR GYARIPAR

Tisztabb verseny — gyorsabb novekedés

B Hogyan lehetne dinamizdlni a ma-
gyar gazdasdgot, gyorsitani a ndveke-
dést? — ma erre a kérdésre keresik legin-
kabb a vélaszt a gazdasdggal foglalkozé
politikusok, szakértdk és az érdekképvi-
seletek is. Javaslatok tdmkelege szol add-
csokkentésrdl, foglalkoztatdsrol, a kole
ségvetés bevételi és kiaddsiszerkezetének
4ralakitdsdrdl. A sziikségesnél kevesebb
sz6 esik azonban azokrdl az intézményi,
jogszabdlyi feltételekrdl, amelyek a ver-
senyt korldtozd és/vagy torzit hatdsa-
ikkal visszafogjik a termelékenység no-
vekedését, a versenyképesség javuldsdt
és mindezek kovetkeztében a gazdasdg
teljesitményndvekedését. Nagyobb és
jobb teljesitményre leginkdbb a verseny
dsztdnzi a szerepléket — a vallalkozdsok
esetén éppugy, mint a sportban vagy az
élet més teriiletein. Es minél tisztdbbak
a versenyfeltéeelek, az sztéonzés anndl
erésebb.

Ma Magyarorszdgon — bar az elmult
években a helyzet valamelyest javult —
a nemzetkozi dtlagndl még mindig t5bb
versenyt torzitd, korldtozé szabdlyozds
miikddik. Viszonylag nagy az dllami,
dnkormdnyzati tulajdon stlya. Részben
emiatt is széles a véllalati szektor mi-
kodésée érintd kozvetlen allami, énkor-
mdnyzati beavatkozdsok, korldtozdsok,
utasitdsok kore. Emellett szimos vallal-
kozds dolgozik 4llami, énkormdnyzati
megrendelésre. Igy a verseny tisztasa-
gét és ezaltal a ndvekedést is jelentdsen

befolydsolhatja, hogy a kozszféra és
a vallalkozdi szektor egyiittmiikddése
mennyire vildgos és mennyire 4tldchatd
szabdlyok mentén tdrténik, valamint az
is, hogy a véllalkozdsok iigyeit az 4lla-
mi és onkormdnyzati intézményeknél
hozzaértd és tisztakezti koztisztviseldk,
dontéshozoék intézik-e.

Széles kor( az dllam 4rszabdlyozd sze-
repe, ami lehet8séget ad arra, hogy az
dllam a vallalkozdsok valamely kéle
ségtényezdjét akdr év kdzben is vdratla-
nul jelent8sen megemelje. Torzithatjdk
a versenyt a nem normativ dllami td-
mogatdsok, ad6kedvezmények is.
Szdmos akaddly neheziti meg vagy ép-
pen lehetetlentti el az 4j szereplSk piacra
lépését. Kiilonosen igaz ez a professzio-
nélis szolgdltatdsok esetén, ahol gyakran
helyi és/vagy szakmai monopolhelyzetek
védelmében akaddlyozzdk a piacra 1épést.
Gondoljunk csak az egészségiigyi szol-
géltatdsok piacdra, vagy akdr a patikali-
beralizdciéval és a patikdn kiviili gyégy-
szerdrusitdssal szembeni ellendll4sra.

A kiszdmithatatlanul viltozé adézisi
szabdlyok, az adéelkeriilés és a fekete-
foglalkoztatds differencidle lehetésége
a vallalati szektor kiilonb6z8 teriiletein
jelent8sen torzitjdk a versenyt, az dgaza-
tok jovedelmi viszonyait, ezzel a gazda-
sdg egésze szdmidra kdros, nem hatékony
t6kemozgdsokat indukdlnak.

A verseny tisztasdgdval kapcsolatos gon-
dok nem els8sorban a jogszabdlyokbdl

adédnak. A véllalkozdsokra és a verseny-
re kozvetleniil vonatkozé jogszabdlyok
elvileg biztosithatndk a torzitdsoktdl
mentes versenyt. Kevésbé mondhaté
ugyanez el néhdny mds tdrvényrdl, igy
a kozbeszerzési vagy a pdrtfinanszirozd-
si torvényrdl, amelyekhez kapcsolédéan
széles tdrhdza van a verseny tisztasdgdt
sulyosan sértd ligyintézési mddszerek-
nek. A megfeleld jogszabdlyokndl is
problémdt okoznak egyfelsl a szabé-
lyok aldli kivételek (pl. a monopolelle-
nes szabdlyok aldli kivételek), mdsfel8l
a jogalkalmazds hidnyossdgai. A ver-
senyszabalyokat megsértkkel szembeni
eljdrdsok hosszadalmasak, az tigyek ne-
hezen kibogozhatdak, bizonyithatéak,
a nyomoz6 szervek és a birdsdgok szak-
mailag nem elég felkésziileek. A Gazda-
sdgi Versenyhivatal biintetési tételei sem
eléggé elrettentbek. Pedig az dllamnak,
az adéfizet8knek nagyon sokba keriil
egy-egy Osszejdtszds a magasabb 4r el-
érése érdekében.

A korldtozott verseny kevésbé sztonzi
a gazdasdg szerepldit teljesitményiik ja-
vitdsdra. Emellett nem elhanyagolhat$
kdros mellékhatdsa a verseny eltorzitd-
sdnak a lehetésége, az, hogy terepet ad
a politikai indittatdsti beavatkozdsoknak
és a korrupciénak is. A magyarorszdgi
véllalkozdsoknak ma olyan akaddlypd-
lydn kell versenyezniiik, ahol vdratlanul
megvéltozhat az akaddlyok magassiga,
ahol kintrdl bekiabdlva lehet szabdlyt
modositani, ahol az ,iigyesked6knek”
akdr ki is lehet keriilniiik az akaddlyo-
kat. Az MGYOSZ tagvillalatai gyakran
felvetik, hogy ilyen kériilmények kozote
sulyos versenyhdtrdnyba keriilnek a ver-
senyszabdlyokat a legkiilonfélébb eszko-
zkkel kijdtszokkal szemben.

A magyarorszdgi korrupciéval foglal-
kozé vizsgdlatok gyakori megéllapitd-
sa, hogy a jelenség nagy elterjedtsége
visszavezethetd a tdrsadalomba mélyen
beivédott korrupt erkslcsi szemlélet-
re. Mikszdthot olvasva lehet, hogy van
ebben némi igazsdg. A szemlélet meg-
véltozdsdhoz mindenekel6tt  azokon
a jogszabdlyi, jogalkalmazdsi, intézmé-
nyi feltételeken kell véltoztatni, ame-
lyek lehetdvé, esetenként kényszer(ivé
teszik tisztességtelen versenyeszkdzok
alkalmazdsit. Az MGYOSZ a gazdasi-
gi verseny ,fehéritéséért” lobbizik, ami
jelent8sen hozzdjérulhatna a gazdasdgi
névekedés gyorsitdsahoz. Es még sok
pénzbe sem keriilne.
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NAPIREND

Verseny és szolidaritas

Reform nélkiil nincs fenntarthato fejlodes

Reformok nélkiil mdr révid tdvon is reménytelen a gazdasdgi névekedés felgyorsitdsa, szigezte le Bokros Lajos egyetemi tandr,
a Kozép-eurdpai Egyetem vezérigazgatdja, volt pénziigyminiszter azon a taldlkozon, amelyet a Munkaadok és Gydriparosok
Orszdgos Szovetsége és a Buda-Cash Brokerhdz Zrt. szervezett. A hdzigazddk nevében dr. Futo Péter, az MGYOSZ elndke és Pin-
tér Zoltdn, a Buda-Cash Zrt. elnoke, az MGYOSZ elndkségi tagja hivta taldlkozdra a vdllalkozok, gazdasdgi szakemberek egy

csoportjdt és Bokros Lajost.

MI VAN A CSOMAGBAN?

Nemcsak fiskdlis okokbdl van sziikség az
dllamhdztartds reformjdra, hanem azért
is, mert a kozjavak, kozszolgiltatdsok
szinvonala folyamatosan romlik, s eb-
ben a helyzetben nem egyenld esély(i az
ezekhez vald hozzdférés, problémdt okoz
a munkaerd egyenl8tlen fejlédése, a gaz-
dasdg és a tdrsadalom megkett8z8dése,
a tdrsadalmi szolidards tovdbbi gyengii-
lése, ez pedig a felzdrkézds, a tényleges
EU-integricié gdtja — elemezte a helyze-
tet a Horn-kormdny egykori pénziigy-
minisztere, aki megszorit programjarél
véle ismertté, s akit a ,,Bokros-csomag”
miatt akkoriban sokan biraltak. Az idé
48t igazolta, ma a népszeri kozéleti sze-
mélyiségek kdzé szdmit. A vézolt helyzet
okai kozott elsd helyen emlitette, hogy
nem hatékony a koltségvetés, a kozjava-
kat sem hatékonyan 4llitjdk el6, s ezzel
rendszeresen tulfeszitik az 4llamhdztar-
tdst. Az dllamhdztaredsi hidny mellett
magas a felhalmozddott dllamadéssdg,
s nemcsak a hidny magas, hanem az 4lla-
mi jovedelem djraclosztdsdnak terjedel-
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me is. Igy nem csoda, ha a koltségvetés
szerkezete mind a bevételi, mind a ki-
addsi oldalon korszer(itlen, a kizponto-
sitds eléri a nettd ossztermék felér, ilyen
magas szinten lehetetlen elérni a hosszti
tdvon is fenntarthatd fejlédést, ahhoz
legaldbb tizszdzalékos csokkenést kelle-
ne elérni az Gjraelosztds terén, mondta az
exminiszter.

REFORMCELOK, ALAPELVEK

Az 3llamhdzrartdsi reform legfébb
céljairdl és alapelveirdl szélva Bokros
Lajos a tobbi kézétt elmondta, hogy
okvetleniil sziikség volna a kozjavak
mindségének ldtvanyos javuldsira s arra,
hogy megvaldsuljon az esélyegyenl8ség,
a hozzdférés az oktatdsban, a gydgyi-
tdsban és a nyugdij terén. Ehhez persze
meg kell reformdlni a kdzteherviselést,
a kozigazgatdst. Novelni kell a kozver
len dllampolgdri hozzdjiruldsok — ilyen
volt példdul a vizitdij, errdl szl a tandjj
— ¢és ellenbrzés szerepét. Sziikség volna
a lakossdgi megtakaritdsok 8sztonzé-

sére is. Mindezt persze dctekinthet8en,
korrupciémentesen, egyszéval felel8s-
ségteljesen kellene végrehajtani.

MITOL LEHET HATEKONY
A KOZOKTATAS?

Reformelkételezettsége mellett tett ta-
nubizonysdgot a professzor a kozokta-
tdsrol szélva is. Tobbek kozotr megil-
lapitotta, hogy a kozoktatds dlddsaibodl
részesiilé népesség és annak kereslete
véges, hiszen bizonyos korosztdlyok szi-
midra kotelezd, a tanuldk csak egy iskoldt
ldtogatnak, és azt is véges id8tartamban
teszik. A kdzoktatds tehdt ilyen médon
nytjthatd  alapveten kézszolgalratds-
kén, feltéve, ha jogilag teljesen szabad
az iskolavélasztds, az iskoldk kozott
van verseny a didkokért, és az iskoldk
anyagi ereje alapvetSen azonos. Erde-
mes megvizsgdlni a kdzoktatdsi reform
irdnyait. Elengedhetetlen a minimadlis
iskolaméret meghatdrozdsa és min8sége
a méretgazdasigossdg érdekében (koz-
javak, kozszolgdltatdsok hatékonysdga),
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a tandrok kotelezd éraszdmdnak emelése.
Meg kell valésitani a szigortian egyenld
fejkvotdn alapuld finanszirozdst, teljes
mértékben a koltségvetés terhére. Az
iskolafenntarték kiegészité finanszirozd-
st szigorti szakmai kdvetelmények telje-
sitéséhez kell kotni.

VALODI FELSOOKTATASI
REFORMRA VAN SZUKSEG

A felsoktatds lényegileg mds — mond-
ta a tovdbbiakban Bokros Lajos. A fo-
gyasztéd népesség nem véges (szemben
a kozoktatassal), nincsenek sem korosz-
tdlyi, sem népességkorldtai, a munka-
er-piaci igények viszont végesek, be-
hatdroltak, s itt a kindlatnak kévetnie
kell a keresletet. A felséoktatdsban tehdt
a fejkvota szerinti finanszirozds kéros,
mert hallgatéi létszdmnovelésre szto-
ndz, nem pedig a munkaerd-piaci keres-
let mennyiségi és mindségi igényeinek
kielégitésére. A valédi felsGoktatdsi re-
form tehdt azt jelentené, hogy az dllam
meghatdrozza a felséfokt képzésben ré-
szesiilé népesség 1étszdmdt, dsszetéeelét,
és ehhez igazitja az 4llami tulajdonban
1évé intézmények méretét és szerkezetét.
Alapelv, hogy minden iskolafenntarté
finanszirozza sajit intézménye infra-
strukedrdjée. Az alapképzésben kell meg-
valdsitani az énkéltséges képzést, kiegé-
szitve a rdszorultsdgi alapon juttathatd,
mintegy 15 szdzalékos tdmogatdssal. Az
dllami tdmogatdst dontden a mester- és

doktori képzésben részt vevdkre kellene
forditani. Az egyetemi autonémia pedig
ne gazdasigi és szervezeti elkiiloniilesé-
get, hanem tanszabadsdgot jelentsen!

FOLYTATNI KELL
ANYUGDIJREFORMOT!

Az 1998-as reform nagy jelentdsé-
gl,
gdnnyugdijat — mondta a volt pénz-

mert bevezette a kotelezd ma-

igyminiszter, aki maga is részt vett
a reform kidolgozdséban —, ami egy
jarulékmeghatdrozottsdgt, alapveten
onfinanszirozd, sajét pénziigyi egyen-
sulydt eleve biztosité mdsodik pillér. Az
ide toreént befizetések nyomon kévet
hetdek a szigordan egyénileg vezetett
szamldk alapjén, jelentdsen erdsiti az
ongondoskoddst, felszinre hozza az
egyéni érdekeltséget, ezenkiviil 6sz-
tonzi a szerz6déses megtakaritdsokart,
a hosszt tdvt befektetéseket és a t8ke-
piacot. A feloszt6-kirové rendszer(i elsé
pillér paramétervéltoztatdsokon alapu-
16 reformja, a korhatdr emelése, egysé-
gesitése, indexdlds mdr ldchatéan nem
elegendd, mert a nyugdijemelés ismét a
politikai alku tdrgydva valik, a jarulék
és a jdradék kozote kevés az dsszefiig-
gés. Az eredmény pedig, hogy igy nincs
biztositva a rendszer egyenstlya, tdl
magas a vallalatok dltal fizetett jérulék,
s végsd soron nincs érdekeltség annak
befizetésére. Egyéni szdmlds 4llami
nyugdfjat és paradigmatikus reformot

javasol Bokros Lajos. Erre a rendszer-
re jellemzd a jiradékmeghatdrozottsdg
a jarulékmeghatdrozottsdg helyett, mdr
az elsd pillérben is, amelynek igy biz-
tositani lehet a pénziigyi egyensulydt,
egyszersmind kizdrva a gyakori politi-
kai beavatkozdsokat. Er8sodhet a jéru-
lékfizetésben az érdekeltség.

VERSENY ES SZOLIDARITAS
A GYOGYITASBAN

A gydgyitdst a rendszervéltds leggyen-
gébb aposztrofélta
a professzor. Cimszavakban a folyamat:
korldtlan kereslet- és koltségrobbands
ment végbe, egyszerre van jelen a hidny,

lincszemeként

a pazarlds, a sorban 4llds és a korrupcid.
Jellemz8 az egyenldtlen hozzéférés, rom-
lik a mindség. Nincs kapocs a jdrulék
és a szolgdltatds kozote, ezért a fizetési
hajlandésdg 4ltaldnosan gyenge, a tdr-
sadalom harmada fizet jarulékot. Valédi
szolidaritds helyett kényszerszolidaritds
van. Ma a betegek versenyeznek az or-
vosokért. Bokros Lajos szerint meg kell
erbsiteni a laikus beteg helyzetét, arra
van sziikség, hogy a magdnbiztositd
pénztdrak versenyezzenek a beteg pénzé-
ért, a gydgyitdsi szolgdlratdsokat nydjrok
pedig a magdnbiztosité pénztdrak pén-
zéért versenyezzenek. A tb-finanszirozds
hosszt tdvon megsziinik, a jovedelem
nélkiiliek szdmdra a helyi 6nkormdanyzat
kot majd minimdlis biztositdst.

L. G.

Merre van az elore?

750-800 millidrd forintos megtakaritdst vdr a gazdasdgi biirokrdcia terén a fejlesztési
és gazdasdgi miniszter. Bajnai Gordon a Munkaaddk és Gydriparosok Orszdgos Szovet-
ségének jiinius 25-én tartott csticstaldlkozdjdn elmondta, hogy ennek érdekében a kor-
mdny a mdsodik fél évben gazdasdgi egyeztetd forumot hoz létre, melyen a gazdasdgi
élet képviseldivel akdr hatheti gyakorisdggal is egyeztethetnének a vdllalkozdsokat kdz-
vetleniil érintd jogszabdlyok, kormdnyzati intézkedések el6készitd szakaszdban.

B Fenntarthat6 novekedési pdlya a gaz-
dasdgban, azaz merre van az el8re? — ve-
tette fel a kérdést a miniszter, amelyre
eladdsiban igyekezett vdlaszt adni.

FORDULAT KOVETKEZIK:?

Forduléponthoz érkeztiink — szogezte le
nem kis optimizmusrdl tandibizonysdgot

téve Bajnai Gordon. Szerinte a gazdasdgi
novekedés tendencidja megfordult, las-
sulébdl gyorsuldba véltott. A befektetdi
megitélésben is vdltozds van kibontako-
zéban, a negativ megitélésbdl Gvatosan
deriildtd hozzddllds tapasztalhatd, amit
a Kecskeméten beruhdzé Mercedes pél-
ddja is igazol. Tobb beruhdzéval folynak
targyaldsok. Megvéltozott a Magyaror-
szdgra hozott munka jellege, magasan

kvalifikdle, tobb hozzdadott értéket pro-
dukdlé munkaert igényld cég szeretne
ndlunk megtelepedni.

A CEL 5 SZAZALEK

Bajnai Gordon ambiciézus, de megva-
16sithaté célnak nevezte, hogy a ma-
gyar gazdasdg Ujra elérje az 5 szdzalékos
gazdasdgi novekedést. Ez tdbb mint
dupldja a 2 szdzalékos EU-4tlagnak. Az
ilyen méreékli novekedésnek realitdst
ad a konvergenciaprogram betartdsa,
a koltségvetés egyensilydnak tovdbbi
javuldsa. Elengedhetetlen, hogy ebben
a folyamatban a munkahelyteremtés
érdekében csokkenjenek a kozterhek,
csokkenjen a gazdasdgi biirokrdcia.
A magyar GDP 6,8 szdzaléka, mint
egy 750 millidrd forint egy részét kel-
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lene megspoérolni, hiszen az EU-ban
a GDP-nek csak 3,5 szdzalékir fordit
jak biirokricidra. Eredményhez ve-
zetne a kis- és kozepes véllalkozdsok
fejlesztésének tdmogatdsa, és kedvezd-
en hatna a munkaerd-piaci helyzetre
a beruhdzdsésztonzés is. A munkaké-
pes kort lakossdg munkdra dsztonzése
érdekében 4t kell alakitani a segélyezési
rendszereket, rendezni kell a nyug-
dijrendszert és a rokkantnyugdijasok
helyzetét, valamint béviteni kell az ati-
pikus formdban foglalkoztatottak kéré.
Mivel az inaktivak jelentds része alul-
képzett, ezért a munkdra képesitést kell
segiteni, s ez kozoktatdsi, szakképzési,
felsBoktatdsi és feln8ecképzési teriilete-
ken ad tennivalét.

UJABB FORUM?

A fejlesztési miniszter, Osszegezve az
adminisztrativ terhek csdkkentésére
tett torekvéseket, fébb beavatkozisi
teriiletként jelolte meg 4ltaldban az ad-
minisztracidt, ezen beliil is — szerinte —
egyszerlsiteni kellene az adéadminiszt-

rici6t, ez ndvelhetné még az addzdsi
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hajlanddsdgot is. Egyszertsiteni lehet-
ne a kiilésnboz8 engedélyezési eljdrdso-
kat, csokkenteni kell a kérbetartozdso-
kat, és tovébb kell javitani az eurdpai
unids és hazai pélydzatok adminisze-
rdci6jét is. Bajnai Gordon felvetette a
Gazdasdgi Egyeztet§ Férum létreho-
zdsdnak lehetdségét. A férum feladatai
volndnak a villalkozdsokat kézvetleniil
érintd jogszabélyok, kormdnyzati intéz-
kedések el8zetes egyeztetése, a javaslat-
tétel jogalkotdsi feladatokra, részvétel
a jogszabdlyok, egyéb dontések els-
zetes és utdlagos hatdsvizsgdlatdban,
illetve hatdsvizsgilatok kezdeményezé-
se, valamint éves jelentés dsszedllitdsa
a kormdny szdmdra. (A rtaldlkozén
részt vevOk koziil tobben felvetették azt
a kérdést, hogy nem volna-e célszertibb
a meglévd gazdasigi egyeztetd férumo-
kat tartalommal megtélteni, mint egy
4j férummal tovdbb forgicsolni, egy-
szersmind amortizalni a hasonlékat.)

BEFEKTETESOSZTONZES

Bizakoddsit adatokkal timasztotta ald
a miniszter, amikor felsorolta az ITD

Hungary és az egyedi kormdnydéntéses
tdmogatdsi rendszer beruhdzdsészeonzési
rendszerének  eredményeit.  Elmond-
ta tdbbek kozote, hogy 2000 éta tobb
mint 80 ezer 4llds és tobb mint 7,7
millidrd eurds beruhdzds valésult meg
ennek a programnak a keretében, hogy
2007-ben 55 befektetési dontés szii-
letett 1,5 millidrd eurds beruhdzisrél,
ami t6bb mint tizezer Gjabb 4lldst jelent.
A f6bb befektet8k Németorszdgbol,
Ausztridbdl, Svdjcbdl és Japdnbdl ér-
keznek, és dontd tobbségiik az autd-
iparban, a megujuldenergia-iparban és
a biotechnoldgidban  tevékenykednek.
A még vonzébb Magyarorszdgére kidol-
gozott fejlesztéspolitika megvaldsuldsdt
jelzi, hogy az I. Nemzeti Fejlesztési Terv
keretében a kifizetések, tehdt az unids
forrasok lehivdsa tekintetében elsék va-
gyunk az (jj tagdllamok kézétt, az eddigi
91,6 szdzalékos kifizetéssel. A Kohéziés
Alap felhaszndldsdban a kozépmezdny-
be tartozunk, a projekteket 2010-ig kell
megvalésitani. Az Uj Magyarorszig Fej-
lesztési Tervre tobb mint 250 pdlydzatot
fogadtak el 1500 millidrd forint éreékben,
az idei év mésodik felében vdrhaté még
tovabbi 90 pélydzat, tobb mint 250 mil-
lidrd forint értékben. Eddig tdbb mint
otezer nyertes palydzot tartanak nyilvan.
A bb mint 350 kiemelt projekt értéke
1800 millidrd forint.

KICSI A MOZGASTER

Nincs konnyd helyzetben a kormdny,
mondta dr. Futé Péter, a Munkaaddk és
Gydriparosok Orszdgos Szovetségének el-
noke, hiszen a magyarorszdgi szavazé 4l-
lampolgarok t5bb mint a fele nem adézik,
igy nehéz adécsokkentést megvaldsitani.
A gazdasdgi versenyképesség fokozdsa,
a gazdasdg fejlédésének gyorsuldsa még-
is elengedhetetlenné teszi a reformokat.
Még akkor is, ha a politikai kérnyezet
behatdrolja a kormdny mozgdsterét.
A gazdasdgélénkitéshez elkeriilhetetlen,
hogy csokkentsék a munkdt terheld elvo-
nasokat. Az MGYOSZ kiils6 szakérték
bevondsdval dolgozik egy addreform-
javaslaton, aminek az alapkérdése pon-
tosan az, hogy az ad6zzon-e tobbet, aki
tobbet dolgozik, vagy az ad6zzon tébbet,
aki tbbet fogyaszt. Egyértelm a vélasz,
hogy mindenképpen a munkdra hdruld
terheken kell kénnyiteni, akdr a fogyasz-
tast terheld addk rovdsdra is.
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Az id6s6d6 munkaerd nem teher, hanem lehetdség

Generacios soksziniiseg az IBM-nél

Magyarorszagon az elkovetkezo évtizedek egyik legmarkansabb demografiai valtozasa az aktiv korti népesség hosszu tavi csok-
kenése és eloregedése lesz. Mindez komoly hatast jelent a munkaerdpiacra is. Az IBM Magyarorszag, az MGYOSZ tagja és a GKI eNet
reprezentativ kutatasabdl kideriil, hogy a munkaltatok altalaban nem aknazzak ki az iddsebb korosztalyban rejlé potencialt, mitobb,
hazankban jelenleg kirivéan alacsony az idésebbek foglalkoztatottsaga. A felmérés arra is ravilagit, hogy kevés véllalat rendelkezik
stratégiaval az id6sodé munkaerd kezelésére, holott teljesen nyilvanvald, hogy a fiatal korosztalyok szamanak erételjes csokkenése
kikényszeriti az idosebbek magasabb aranyu foglalkoztatasat.

Az IBM, mint 320 ezer ember
munkdltatéja vildgszerte, rend-
kiviil érintett az id8s6dé mun-
kaerd helyzetének kezelésében.
Ebbdl a célbél hozta létre ,Ge-
nerdcids  sokszin(iség” munka-
csoportjdt, melynek egyik célja,
hogy integrélja és megtartsa az
idésebb nemzedékbelieket is.
A cégnél meggydz8dés, hogy az
id8sebbek foglalkoztatdsa nem
puszta kényszer, ez a munkaerd-
csoport fontos szakmai tuddst és
tapasztalatot képvisel, valamint
oridsi lehetéség is egyben a sok-
szinli és sokoldald munkahelyi
kornyezet  létrehozdsdra, en-
nek megfelelen alakitottdk ki
a munkavégzés koriilményeit, il-
letve figyelembe veszik ezeket a
szempontokat benefitrendszeriik
kialakitdsiban is.

déiv segitségével mértiik fel a jelenlegi helyzetet, illetve
az id6sebb munkaerd alkalmazdsit nehezit§ akadélyo-
kat, problémdkat. Az MGYOSZ szakmai és regiondlis

szovetségeivel folytatott hatékony egyiittmiikédésnek

AZ ELETCIKLUSHOZ
IGAZITOTT KORNYEZET

A generdcids sokszinlség fo-
galma az IBM-nél azt jelenti,
hogy a cég a munkavdllalé
életciklusdnak leginkdbb meg-
felel6 munkahelyi kdrnyezetet biztosit-
ja. Ide tartozik a rugalmas munkaidg,
melynek keretében az idésebb mun-
kavdllalék akdr tdvmunkdtc vagy rész-
munkaidét is vdllalhatnak, az egyénre
szabott tovabbképzések, a tdmogatott
sportoldsi lehet8ségek és a kiilonbozd
egészségligyi szolgdltatdsok (egyéni
egészségligyi terv, orvosi konzultdcidk,
egészségnap). Mindenki szdmdra hasz-
nos, 4m kevéssé alkalmazott stratégia
az id8sebbek motivéldsira az Gjonnan
érkezett vagy pélyakezdd kollégdk
betanitdsa. Igy az idésebb generdci6
4ltal felhalmozott tudds és tapasztalat
nem vész el, hanem tovdbb éroklédik

Az Eurépai Unié tdmogatdsdval hat kelet-kozép-eu-

vetsége 2007 juniusitél 2008 mdjusdig egy egyéves

ajanldsokat fogalmazzon meg a déntéshozdk szdmdra
az egyre stlyosabbd védlé demogréfiai problémdknak
a gazdasdgot érintd negativ kovetkezményei csokkenté-
se. Az MGYOSZ, valamint annak tagvdllalata, az IBM
Global Business Services részvételével késziild nemzet-

kozi projekt elsé részében egy kozosen dsszedllitott kér-

készonhetden mintegy szdz, tobbnyire kozép- és nagy-

vallalat kiildte vissza a kitoltott kérdbivet.

és a cégen beliil marad. ,A demogri-
fiai véltozdsok titkrében a generdcids
kritikus
jelent8ségti, az IBM pedig szeretné
a legtehetségesebbeket megszerezni és

sokszinliség megteremtése

megtartani. Meggydz8désiink, hogy
ez csakis Ugy lehetséges, ha minél szé-
lesebb korbél vilasztunk mind életkor,
mind kultdra tekintetében” — mond-
ta Kiss Eniké, az IBM Magyarorszdg
HR-igazgatdja.

Az IBM nemcsak munkdltatéként, ha-
nem mint stratégiai tandcsadé cég is
nagy hangsulyt fektet az id8s6d8 mun-
kaerd problémakérére. Az IBM Human
Capital

Solutions  (emberieréforras-

megolddsok) tizletdgdnak
szakemberei abban nyujtanak
segitséget ligyfeleiknek, hogy
azok mélyrehatdan elemez-
zék és megéresék sajdt mun-
kaerébdzisuk eloregedésének
hat4sait, valamint olyan stra-
tégidkat dolgozzanak ki, ame-
lyekkel hosszt tévon verseny-

képesek maradhatnak.

répai orszdg (Ausztria, Cschorszdg, Szlovékia, Szlo-

vénia, Horvdtorszdg, Magyarorszdg) munkaaddi sz6-

BEFOGADO
MUNKAHELYI LEGKOR

kozos projektben vett részt, melynek célja az volt, hogy

A generdciés  sokszinlség
mellett az IBM tbb mis
teriileten is élenjdr az esély-
egyenldség biztositdsdban és a
befogadé munkahelyi légkor
megteremtésében. Létrehozta
aN&i Vezet8k Férumdt, amely
tehetséges IBM-es holgyek
karriertervezését és az eset-
leges, tipikusan ndket érintd
akaddlyok legydzését hivatott
segiteni. Az IBM aktivan td-
mogatja és népszerdsiti a fo-
gyatékkal é16 fiatalok képzését,
és tobb nonprofit szervezettel
igyek-
szik kidolgozni egy a fogyatékkal él8k

egylittm(ikddésben

munkahelyi alkalmazdsit célzé progra-
mot. 2006-ban a Hungarian Business
Leaders Forummal (HBLF) koézosen
életre hivtdk a Romaster elnevezésii,
hdctrdnyos helyzetl és tehetséges roma
didkok képzését tdmogaté programot,
melynek keretében a részt vevd didkok
mentordldsban és havi dsztondijban
részesiilnek, valamint cégldtogatdsok
alkalmdval bepillantdst nyerhetnek
egy nagyvéllalat miikddésébe. Mind-
ezek elismeréseként az IBM 2007-ben
elnyerte a Févdrosi Esélyegyenl8ségi
Modszertani Iroda ,Befogadé Munka-
hely” dijdt is.
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Uzlet és tarsadalom

Esetek a globalis CSR teruleterol

Junius 30-dn a Hid a Harmadik Vildgért Alapitvdny szervezésében (SR Workshopra keriilt sor Budapesten. A két eléadd, Jens
Trummer és Maximilian Oettingen ,A globdlis (SR iizleti oldala” cimmel tartott prezentdciot.

B Az Oracle Magyarorszdg székhdzd-
ban tartott rendezvény két vendégének,
a kozgazddsz Jens Trummer (Louis
Berger Group, Dames and Moore) és
a fejlesztéspolitikai szakértd Maximilian
Oettingen (ICEP) el6addsa a ,szocidlis
gazdasdgi” gondolkodds megkeriilhetet-
lenségét hangsilyozta — kiilonosképpen
a fejldd8 orszdgokban véghezvitt beru-
hédzdsok tirsadalmi-6konémiai kihivisa-
inak kezelésekor. A szocidlisan érzékeny
megkozelités iizleti és tdrsadalmi el6nye-
inek illuszerdldsdra kée esettanulmdnyt
mutattak be a résztvevknek.

A MONDI-ESET

Az elsé bemutatott tdrsadalmi hatdsvizs-
gélat a csomagoldsi és papiriizletdgban
35 orszég teriiletén jelen levd, mintegy 35
ezer embert (2007) foglalkoztaté Mondi
Group véllalathoz kapcsolédott. A mul-
tinaciondlis cég dél-afrikai, mkhondéi
telephelyén, ahol hozzdvetdlegesen 75
ezer hekedrnyi Giltetvényt tartottak fenn,
1997-ben sorozatos, gytjtogatds okozta
erdbtiizek titoteék fel a fejiiket — nem
sokkal azutdn, hogy kéltséghatékonysd-
gi okokbdl a vallalat szervezeti dralakitd-
sai miatt mintegy 2000 ember veszitette
el a munkahelyét.

Az elbocsdrott dolgozdk djraalkalmazd-
sa, az atalakitdsi dontések visszavondsa
kezdettdl nem johetett sz6ba mint meg-
oldds, hiszen, ha a ,zsarolds” sikeresen
végzddik, a jovében a helyiek bdtran
nytlhattak volna mdskor is ehhez az
eszkozhoz céljaik elérésére. A mkhondéi
renddrség nem volt elég erds ahhoz,
hogy nyomozati eszkdzdkkel kiderit-
hesse, pontosan kik tehetdek felel8ssé
a sorozatos erddtiizekért, az a kisérlet
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pedig, hogy a Mondi maga kutassa fel
az elkdvet8k csoportjét (vagy csoport-
jait), hamar lehetetlen prébdlkozdsnak
bizonyult, igy a véllalatnak tovdbbra is
mintegy évi ezer gyujtogatds okozta er-
détiizzel kellett szembenéznie.

A konflikcus megolddsa a szocidlis gaz-
dasdgi gondolkodds adaptdcidjdval vet-
te kezdetét, azzal, hogy a multinaciond-
lis cég feltette a kérdést: Mi is igazdn
a helyiek problémdja? 2004-ben széles
kord tdrsadalmi hatdsvizsgdlatot végez-
tek a régidban, amelynek sordn hamar
kideriilt, a mkhondéi csalddfenntarték
szdmdra gyakorlatilag nincs mds mun-
kalehetdség, csak amit a Mondi tudott
volna kindlni. Szdmos faludsszevonis,
infrastrukturdlis fejlesztési beruhdzds
utdn a véllalat hozzéldrottr a helyi vél-
lalkozdsok, farmerek képzéséhez azzal a
céllal, hogy Wj piacelldtdkat, ezdleal Gj
munkahelyeket hozzon létre, alterna-
tivat adva a helyi csalddfenntartok szé-
méra. A még mindig folyamatban levd
mkhonddi véltozdsok mdris a gyudjtoga-
tas okozta erddtiizek szdmdnak mérsék-
18dését hoztdk magukkal.

AZ UNION FENOSA-ESET

A spanyol dramszolgdltaté muld
2000-ben lépett be a kolumbiai piacra,
ahol azonban komoly kihivdssal taldlca
szembe magdt: az atlanti parti orszdg-
részeken 4thaladé kdbeleket a helyi
nyomortelepeken folyamatosan csapol-
tak, igy jelentds, 2002-ben 300 millio
amerikai dolldrt is eléré kdrt okozva
a vallalatnak (42 szdzalékos energiavesz-
teség). A helyzetet ldtva a multinaciond-
lis cég az érintett teriileteken elvdgta az
dramot. Ennek kovetkeztében viszont 13-

zaddsok tdrtek ki régidszerte. Az Unidn
Fenosdnak id8 kellett, hogy felismerje
a nyomortelepeken lakdk életkoriilmé-
nyeinek sajitossdgait. Tdlnyomé résziik-
nek még személyi azonositdsra alkalmas
igazolvdnya, cime sem volt, igy nem is
lehetett volna fizetd tigyfele az eurdpai
kézpontti cégnek. Mivel azonban élet-
moédjukbdl adédéan sziikségiik volt az
dramra, nemigen tehettek mdst, mint
hogy gy jussanak hozz4, ahogy tudtak.
A felismerés utdn a multinaciondlis cég
kézvetleniil része véllale mintegy 300
ezer ember 4llami szint(i regisztrécidjé-
ban. Ezutdn a véllalat [épéseket tett, hogy
sértéket” adjon termékének, az dramszol-
géltatdsnak. Az elavul, veszélyessé véle
vezetékeket, kdzvetitegységeket moder-
nizdlta, az dramot standardizéltdk az or-
szdgban. Szolgaltatdsuk biztonsigossd és
megbizhat6vd vilt, olyannd, amiére akdr
fizetni is érdemes. ,,A villalat emberként
kezelte a helyieket, nem tolvajként.”

A két esettel azt kivdntdk szemléltetni
az el6addk, hogy a szocidlis gazdasdgi
gondolkodds késéi adapticidja mekko-
ra kdrokat képes okozni mind a helyi
lakossdg, mind a cég bevételeinek olda-
ldn. A fejl6d8 orszdgokban véghezvitt
magdnbefektetések sordn a véllalatok
nemritkdn taldljdk szembe magukat
elére nem l4tott tdrsadalmi-6konémi-
ai kihivdsokkal. Ezek el6rejelzésének,
a legjobb dontések meghozataldnak fon-
tos eszkoze lenne az elézetes tirsadalmi
hatdsvizsgdlat (Social Assessment). Egy
ilyen, 2-3 hénapos, 4tlagosan 30 ezer
eur6s koltségli kutatds sordn felmérhetik,
hogy milyen hatdssal lesznek a véllalat
leendd 1épései (vagy puszta megjelené-
se) a stakeholderekre. Az el6adds végén
a vallalatok tdrsadalmi feleldsségének
kiilonb6z6 értelmezéseirdl esett sz6.
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A francia elnokséq prioritasai

A 2008. jiilius elsejével kezdddd francia elndkség, valamint az azt kvetd cseh és svéd ,trojka” tagjai nem csupdn a lisszaboni
szerzddés életbelépésének nehézségeivel, de az EU-kdltségvetés feliilvizsgdlatdval, egy ij parlament, valamint bizottsdg feldl-
litdsdval is szembe kell nézzenek. A német—portugdl-szlovén hdrmas utdn most a francidkon van a sor, hogy az EU-integrdcids
folyamatot tovdbb mélyitsék. Sarkozy elsdsorban a klimavdltozdst, kornyezetvédelmet, bevdndorldst, az élelmiszer-biztonsd-
got és a gazdasdgi helyzetet nevezte napjaink legnagyobb kihivdsdnak. Ennek megfeleléen a francia elndkség négy kiemelt
elsdbbségi teriiletén (energia és klimavédelem, bevdndorldsi politika, mezégazdasdgi politika és eurdpai védelmi politika)
keresztiil koncentrdl egy kiegyensiilyozott eurdpai gazdasdgi és pénziigyi helyzet kialakitdsdra a novekvd olaj- és élelmiszer-
draknak kdszonhetden érzékennyé vdlt nemzetkdzi gazdasdgi helyzetben.

ENERGIA ES KLIMAVALTOZAS

B Az energiapolitika hdrom f8
célkittizéseként a francia elnok-
ség a globdlis felmelegedés elleni
harcot, az eurdpai gazdasdgok
versenyképességének  meglrzé-
sét, valamint az elldtdsbiztonsdg
novelését nevezte meg Eurdpdn
beliil. Mindezek érdekében az
olaj- és gdztartalékok 4tldchatdb-
bd tételée és kozdsségi tervet ird-
nyoz el8 szitkséghelyzet esetére,
valamint a harmadik orszdgokkal
folytatott szoros péarbeszédet he-
lyez kil4dtdsba.

Az Eurépai Tandcs dltal 2007
mirciusdban  elfogadott
dllapodds értelmében a tagdlla-
mok csdkkenteni fogjdk a szén-
dioxid-kibocsdtdsukat  2020-ig
20 szdzalékkal, ugyanennyivel

meg-

emelik az energiahatékonysdgot
és az Ujrahasznosithat6 energia-
forrdsok ardnydt az EU ener-
giafogyasztdsdn belil. Ugyan
idén janudrban a Bizottsdg tobb
irdnyelvjavaslatot is kidolgozott
a kibocsdtdskereskedelmi rend-
szerre, a megljulé energidk hasz-

BEVANDORLASPOLITIKA

A francia elndkség egységes bevdn-
dorldsi paktumot tervez, melynek
alapja a kozos eurdpai menekiile-
tigyi politika 1étrehozdsa lenne,
melynek alapjdt képezi az illegdlis
bevdndorlék elleni hatékonyabb
fellépés. Az eurépai munkaaddk
részérdl tdmogatdst élvez az ,eurd-
pai kék kdrtya” bevezetését célzd
intézkedéstervezet, amely lehet8vé
tenné a harmadik orszdgbdl érke-
z8 képzett munkaerd kénnyebb
munkavillaldsit Eurépdban.

MEZOGAZDASAG

Az eurdpai mezdgazdasdg verseny-
képességének javitdsa elengedhe-
tetleniil sziikségessé vdlt, és a fran-
cia elnokség tervei szerint 2008
végéig mindenképpen szeretne Uj
intézkedéseket elfogadni,
nek kidolgozdsa sordn az Eurdpai

mely-

Parlamenttel ~ szorosan  egyiitt-
miikddik majd. Virhatd, hogy az
novekedésének

enyhitésére az elnokség még oktd-

{izemanyagdrak

nositdsdra és az iiveghdzhatdst
gdzok kdrnyezetkiméld tdroldsdra,
azonban a tagdllamok kézotti egyezte-
tési folyamat még nem zdrult le.

A francia elndkség célja, hogy még az
idén, de legaldbbis a 2009 juniusdban
Gjravélasztott 4j parlament beiktatdsa
eléct tetd ald hozza, konszenzust érjen
el a kijelslt célok megvaldsitdsa érde-
kében, hiszen a 2009. decemberi kop-
penhdgai klimavédelmi konferencidn
az EU-nak egységesen kell fellépnie.
A Businesseurope, az eurdpai munka-
szovetségek szdszéloja levelet intézett
a francia elnékhéz pdr nappal az el-

ndkség kezdete eldte, melyben teljes
mértékben egyetért az iiveghdzhatds
enyhitésére szolgdld célokkal, ugyan-
akkor a szén-dioxid-kibocsitds csok-
kentésének az ipari cégekre gyakorolt
kdros hatdsaira hivja fel a figyelmet.
Ez a korldtozds ugyanis csdkkentheti
a cégek versenyképességét nemzetkozi
viszonylatban, ezért a Businesseurope
levelében tobbek kozott szabad kvé-
taelosztdst javasol, melynek feltételeit
a francia elnokség feliigyelete alatt
zajlé kényes tdrgyaldsok hatdrozhat-
jak meg.

berben javaslatokat fog letennia 27
tagdllam elé.

LISSZABONI SZERZODES

Franciaorszdg tovabb dolgozik az EU
intézményi dtalakitdsdn, melyet a lisz-
szaboni szerz8dés helyezett kildtdsba.
frorszég oktéberig kapott haladékot
arra, hogy a ratifikdcié kérdését még
egyszer megvizsgdlhassa, 4m biztos,
hogy az intézmények jévdjének kérdése
az oktéberben és decemberben esedé-
kes EU-csticson tovabb fogja borzolni
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a kedélyeket. Mint azt a munkaadéi
cstcsszervezet levele is tiikrozi, az eurd-
pai integricié elmélyitése és a belsd piac
miikddésének, a fenntarthaté gazdasé-
gi novekedésnek akaddlytalan biztosi-
tdsa az iizleti élet els8dleges szempontja.
Ezért az ir nemleges valasz, valamint
a lengyel vonakodds mellett ugy vélik,

folytatni kell a lisszaboni szerz8dés
mind a 27 tagéllam 4lcali ratifikdldsdt.
A kiemelt prioritdsi teriiletek mellett
a Businesseurope tbb teriiletre is fel-
hivea Sarkozy figyelmét, mint példdul
a kereskedelempolitikdra és a mez8gaz-
dasdgra. Hangsulyoztdk, hogy a francia
elnskségnek fontos szerepet kell jétsza-

nia a kereskedelmi tdrgyaldsok sordn.
A Businesseurope elnske, Ernest-Antoine
Seilliere szavait idézve ,,az eurdpai gazda-
sdg jovSje az Eurdpai Tandcs francia el-
noksége alatt képvisele politikai orientdci-
6jdn mulik”, éppen ezért a kozos politikai
konszenzus kialakitdsa elengedhetetlen
a gazdasdgi fejlddés megteremtéséhez.

Varhato dontések a francia elnokség idején:

Az unié déntéshozatali szerve a tagdllamok minisztereinek
részvételével a kiilonféle szakpolitikai formdcidkban {ilé-
sez8 Tandcs. Itt sziiletnek meg azok a tagdllami konszen-
zusok, amelyek az Eurdpai Parlamenttel valé konzultdciét
kovetden zold utat adnak a jogszabdlyok véglegesitéséhez.
A kovetkezdkben a 2008 mdsodik fél évére vonatkozé verseny-
képességi; gazdasdgi és pénziigyi; kozlekedés-, hirkozlés- és
energiapolitikai; valamint kérnyezetvédelmi tandcsiilések var-
haté napirendjérdl adunk tdjékoztatdst.

GAZDASAGI ES PENZUGYI TANACS (ECOFIN):

+ kiilonféle, az 4fira vonatkozé intézkedések
harmonizdcidja

+ 4ltaldnos véleménycsere az dfacsaldsra vonatkozdan

+ jovedéki adénak aldvetett termel8k belsé piaci forgalma

+ lizemi felhaszndldst gdzolajra vonatkoz6 adézds

+ politikai konszenzus a csokkentett dfakulcsokkal
kapcsolatosan

+ biztositdsi szolgdltatdsokra vonatkozé dfa

+ kozvetlen ad6z4sra vonatkozé harmonizdciés
intézkedések

+ 2009-es koltségvetési javaslat

+ valészintleg megtdrgyaljdk a kozos addalap koncepcidjie

+ megtakaritdsok megaddztatdsa

+ EU »viselkedési kddex« a véllalkozdsok megadéztatdsdrdl

KORNYEZETVEDELMI TANACS:

Az egész ciklust dthatja a janudrban beterjesztett irdnyelvek

médositdsinak tagillami egyeztetése. Altaldnos vélemény-

formalds

+ a kvétdk elosztdsardl az ETS rendszeren beliil

+ a tagdllamok kézti megosztdsrol a szén-dioxid-
csokkentésre vonatkozdan

+ a szén-dioxid f6ld alatti taroldsirdl

+ megujulé energidkra vonatkozéan

+ az egyes szennyez anyagok nemzeti kibocsdtdsi értékeire
(NEC) vonatkozéan

+ szdmadds az ipari kibocsdtdsok csokkentését célz6 IPPC-
direktiva helyzetérdl

KOZLEKEDES, HIRKOZLES ES ENERGIA TANACS:

+ az reurocimke« irdnyelv kezdeti egyeztetése

+ energiahatékonysdgra vonatkozé keretirdnyelvekkel
kapcsolatos konklizié

+ rendelettervezet az els6dlegesen széllitdsi céld vasuti
folyos6krol

VERSENYKEPESSEG TANACS:

+ vélemény a Bizottsdg szellemi tulajdonrél sz4lo
jelentésérdl

+ az 4j EU-iparpolitika irdnyvonaldnak elfogaddsa

+ politikai konszenzus az eurépai magdntdrsasigok
stattitumdrol

+ SBA — kisvdllalkozdsi térvény — elfogaddsa

+ eurdpai klaszterstratégia alapelveinek elfogaddsa

European Transport Forum

A kozlekedés és szallitds legaktudlisabb kérdéseivel foglalkozik
a European Transport Forum, amely hdrom félnapos panel-
el8adds keretében vitatja meg az integrélt gépjdrmibiztonsdg,
a kozlekedés szén-dioxid-kibocsdtdsa csokkentésének és a va-
rosi kozlekedés tehermentesitésének kérdéskoreit. A vitaférum
szervezdje a Volvo Group briisszeli képviselete és a Forum
Europe. A rendezvényhez kapcsolédéan az MGYOSZ Briisz-
szeli Iroddja az aldbbi szakmai programcsomagot ajinlja az
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Briisszel, 2008. szeptember 16-18.

érdekl8dd véllalkozdsok figyelmébe:

Részvétel a European Transport Forum panelbeszélgetésein,
szakmai taldlkozék Kazatsay Zoltdn, a DG TREN helyettes
f8igazgatdjdval és eurdpai parlamenti képviselSkkel, litogatds a
Magyar Allandé Képviseleten és a Businesseurope-nil tjékoz-
taté az eurépai kozlekedéspolitika legaktudlisabb kérdéskorei-
18], valamint a kozlekedés és szdllitds teriiletén elérhetd eurdpai

unids forrdsokrdl. Tovdbbi informicid: info@mgyosz.be
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Elkésziilt a Nemzeti Atallasi Terv elso valtozata

A Nemzeti Eurd Koordindcids Bizottsdg (NEB) elkészitette a Nemzeti Atdlldsi Terv (NAT) elsd verzidjdt, amelyet a Pénziigymi-
nisztérium és az MNB kozos sajtotdjékoztato keretében hozott nyilvdnossdgra julius 7-én. A NEB-et a kormdny hozta létre
(1071/2007. kormdnyhatdrozat) abbél a célbél, hogy koordindlja az eurdra valo gyakorlati felkésziilést, tegyen javaslatot
a feladatok elvégzésére. Ennek keretében készitsen egy tervet a magyar dtdlldsrol, melyet folyamatosan aktualizdl.

B A NAT az euré gyakorlati bevezetésé-
nek kdzponti dokumentuma, amely 4tte-
kinti a f6bb stratégiai kérdéseket, az 4cal-
lds alapelveit, menetrendjét, hatdridSket,
a felmeriils feladatokat és a feladat vég-
rehajtdsdhoz  kapcsol6dé  feleldsségeket.
A terv nyilvdnos és mindenki szdmdra
hozzéférhetd. Célja, hogy megfeleld ori-
entdci6t adjon a gazdasdgi szerepl6knek
a szitkséges fejlesztésekhez és beruhdzi-
sokhoz, bemutassa a kozigazgatds terveit
az eurdbevezetéssel kapcsolatban és tdjé-
koztassa az dllampolgdrokat. Ez a doku-
mentum mindenki szdmdra tdjékoztatdst
ad arrdl, hogy milyen feladatai és kotele-
zettségei vannak az eurd bevezetése miatt.
Segitséget nyujt ahhoz, hogy az 4tdllds
zokkendmentesen és a lehetd legkisebb
koltséggel valésuljon meg, ennek érdeké-
ben ajédnldsokat fogalmaz meg. Tovabba
arra is ad eligazitdst, hogy az 4tdlldsra
valé felkésziilést mikor kell megkezde-
ni. A NAT kiilén koncentral a pénziigyi
szektor, a kozszféra és a nem pénziigyi
véllalati szektor dtdlldsdra, a fogyasztévé-
delmi, a jogi, az informdciétechnoldgiai,
valamint a kommunikdciés kérdésekre.
Az 4tdlldsi terv az eurd bevezetéséig folya-
matosan finomodni fog, ezért meghatd-
rozott rendszerességgel Gjabb valtozatai
késziilnek majd.

A Nemzeti Atilldsi Terv egytirtal rogziti
az eurdbevezetés legfontosabb rendezdel-
veit és szabdlyait. Tébbek kozote azt, hogy
Magyarorszdg egy iitemben vezeti majd
be a kdzos pénzt, vagyis az adott év janu-

4r 1-jén az eurd szdmla- és a készpénzként
is megjelenik. A kotelezd kett8s drjelzés
id8szakdt, amely az 4tvdltdsi drfolyam
rogzitése utdn a lehetd leghamarabb el-
kezdddik, és kotelezden az eurd bevezeté-
se utdn hat hénapig (vagyis junius 30-ig)
tart. Ebben az idészakban a termékek és
szolgéltatdsok dra eurdban és forintban
egyardnt fel lesz tiintetve. A tervek szerint
a forint az eurdbevezetés utdn maximum
egy hénapig marad a készpénzfizetési for-
galomban. A forintbankjegyeket 20 évig,
a forintérméket 5 évig lehet majd eurd-
ra valtani a Magyar Nemzeti Bankban.
Fontos alapelv, hogy a szerz8déseket nem
kell djratdrgyalni az eurdbevezetés miatt,
azok jogfolytonosak. Az 4tdllds sordn a
termékek és szolgaltatdsok euréban rog-
zitett 4rde ugy kell megallapitani, hogy az
ne vezessen dremelkedéshez.

A NAT nyilvédnossdgra hozatalit kévetd-
en a NEB széles korti tarsadalmi vitdra
bocsdtja az anyagot. A széles korli egyez-
tetés sordn visszaérkezd észrevételek majd
a NAT kovetkezd, 2009 kozepén elké-
sziilé valtozatdban hasznosulnak. ANAT
elsd verzidjdnak publikdldsakor jogosan
vetddik fel az aktualitds kérdése. Magyar-
orszdgnak jelenleg nincs eurdbevezetési
célddruma. Ecedl figgetleniil a gyakor-
lati felkésziilés megkezdhetd, hiszen idé-
igényes folyamatrdl van szé. Az idében
megkezdett felkésziilés mindenképpen az
4tdllds sikerét tAmogatja, mig a til késén
kezdett felkésziilés tobbletkoltségekkel

jérhat, és kockdztathatja az eurd sikeres

Tudja-e On...

B A szubszidiaritds latin erdett kifeje-
zés, a kozelmultban az EU-nyelvezeten
keresztiil honosodott meg, és jelentése
azt az elvet takarja, mely szerint a ,,dén-
téseknek a polgdrokhoz a lehetd leg-
kozelebbi szinten kell megsziiletniiik”.
LA szubszidiaritds sz6” nevli mozgalmat
az Eurdpai Régidk Kézgytilése (AER) in-
ditotta Gtjdra mdjus kézepén. A szervezet
23 orszdg nyelvét lefedd 71 szétdr kiadd-
jénak kiildote levelet, amelyek el8zdleg

nem tiintették fel a szubszidiaritdst mint

szot. A szervezet tagjai a Microsoftnak is

levelet kiildtek, melyben a zavar piros

aldhazdst (vagyis a sz6 fel nem ismerését)

szeretnék eltiintetni a szubszidiaritds sz6

alél a Microsoft Wordben. Ugyancsak
elinditottdk a facebook internetes por-
tdlon ,A szubszidiaritds sz6” mozgalom

megfeleljét, melyhez barki csatlakozhat.
Tovébbi inform4ci6 a www.aer.eu honla-
pon taldlhato.

magyarorszdgi bevezetését. Az 4rdlldsi
tervbdl kiragadott kovetkezd példdk jol
szemléltetik azt, hogy a véllalkozdsok-
ra és a gazdasdgi élet egyéb szerepldire
milyen felkésziilési feladatok vérnak az
eurdbevezetéssel kapcsolatban. Minden
szervezetnek 4t kell allitania szdmviteli,
bérszdmfejtd rendszeréy; a bankoknak
4t kell véltaniuk a bankbetéteket és az
tigyfelek hiteleit forintrdl eurdra, fel kell
tolteni eurdval a pénzkiad6 automatdka;
a kozszféranak koordindlnia kell az adé-,
jérulékszabdlyok esetleges modosuldsdt,
a szocidlis juttatdsok dtszdmitdsdt. A fo-
gyasztévédelmi szerveknek fel kell késziil-
ni az 0 4rak ellenbrzésére az indokolatlan
dremelések elkeriilése végett; minden in-
formatikai rendszert 4t kell programozni,
hogy a forint-euré konverziét automati-
kusan kezelni tudja. Hangsulyt kell fek-
tetni a lakossdg és ezen beliil is kiiléndsen
a hdtrdnyos helyzet(i csoportok tdjékozta-
tdsdra. Az 4tdllds sikeres levezényléséhez
komplex kommunikdcids stratégia kiala-
kitdsa sziikséges, hogy minden érintett
(iizleti, kozszféra, lakossdg) a szdmdra
relevéns informécidhoz id8ben és jél idé-
zitve juthasson hozzd.

A NAT elsé viltozata lewlthets a Pénz-
tigyminisztérium és a Magyar Nemzeti
Bank honlapj4rdl:

www.pm.gov.hu és www.mnb.hu

Szili Miarton (PM)

A Briisszeli Hirado dsszeallitast szerkeszti:
Létos Adrienn allando képviseld

MGYOSZ Briisszeli Iroda
La Valette

289, Avenue d’Auderghem
B-1040 Brussels

Tel./fax: (+32) 2 648 09 38
E-mail: info@mgyosz.be
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Konferencia a ciprusi és maltai eurobevezetés tapasztalatairol

Brusszel, 2008. junius 17.

Az Eurdpai Bizottsdg fél évvel minden uj tagdllam sikeres eurébevezetését kivetden konferencidt szervez Briisszelben abbdl
a célbdl, hogy az eurdra dtdllo tagdllamok a bevezetéssel kapcsolatos tapasztalataikat megosszdk a tibbi, joviben csatlakozni
kivdna tagdllam szakértdivel. A konferencidn elsddlegesen a ciprusi és mdltai eléadék mutattdk be az eurébevezetés kapcsdn tett
erdfeszitéseiket, célkitiizéseiket, dtdlldsi programjaikat, illetve osztottdk meg végrehajtdsukkal kapcsolatos tapasztalataikat.

B A ciprusi 4tdllds tapasztalatai azt mu-
tatjdk, hogy a tdrsadalmat leginkdbb
a gyakorlati kérdések, azon beliil is az
eurdbevezetéssel egyiitt jérd lehetséges
drnovekedés aggasztotta. Az lizleti szfé-
ra felkésziilésében a hangsily a kkv-kra
tev8dott, ttmutatdkat kaptak. A ciprusi
el6adé kiemelte, hogy az iizleti szféréval
valé nagyon szoros egyiittm(ksdés lée-
kérdés tapasztalataik szerint. A f§ tize-
netiik a vallalatoknak az volt: a fair 4r-
képzés a cég érdeke és haszna! Igyekeztek
a cégeket arra bdtoritani, hogy az 4tdllds
alatt az 4rakat inkdbb csokkentsék, ez jo
klimdt teremtett az atdllds sikeréhez.

Az 4rképzés kedvez8 befolydsoldsira
mint kivadlé eszkoze a ,fair pricing” ké-
dex megteremtését emlitette. Megjegyez-
te: érdemes azokra a szegmensekre cé-
lozni, amelyek hajlamosak a felfelé vald
kerekitésre, és tanulsdgként fogalmazta
meg: ha eltérést tapasztalnak a cégek
drazdsdban, a hatésdgoknak gyorsan és
rugalmasan kell reagdlniuk! Logét 7500
iizletnek biztositottak 12 hénapos idé-
szakra (juliustdl juliusig). Alkalmazedk
a name and shame metddust is a kotele-
zettségeiket megsértdkkel szemben. Egy
erre a célra kialakitott honlapon kézolték
a szabdlyokat megsértd cégeket. Emlitést
érdemel az 4rfigyeld rendszer, amely
esetében a logét nem haszndlékndl is
a kiilonssen érzékeny drucikkek 4ranak
alakuldsdc vizsgdltdk az inflicids érziilet
tompitdsa érdekében. A kettSs drjelzés
alapvet6en pozitiv tapasztalatokat ered-
ményezett, ugyanakkor a véllalkozdsok
panaszai szerint a kett6s drjelzés tilzot-
tan koleséges! A hatdsdgok szerint azon-
ban a kéltségeket jelent8sen meghaladjak
azok az elénydk, amelyeket az tizleti szfé-
ra élvezhet az 4tdlldst kdvetden.

A ciprusi bankszovetség képvisel6je
a pénziigyi szektor 4dlldsi tapaszta-
latait ismertette. A bankszovetségen
belil még 2006-ban megalakult az
eurdkoordindtorok bizottsdga. Szorosan
egyiittmtkodtek a pénziigyi tdrcdval,
ajegybankkal, a kereskedelmi kamardval,
véllalati és fogyasztdi szervezetekkel. Az
eurézéna tagdllamainak bankszdvetsé-
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geivel folyamatosan kapcsolatban 4lltak
tapasztalataik hasznositdsa érdekében.
A bankszektor két prioritdst hatdrozott
meg sajit maga szamara:

¢ az IT-rendszerek sikeres és iddre tor-
ténd teljes dedllicdsdc

* a pénziigyi piacok olajozott miikddé-
sének biztositdsdt az 4rdlldst kdverd
elsé napokban.

Az egyes bankok ezenkiviil kiilon eréfe-
szitéseket tettek a munkatdrsak képzése,
az tigyfelek célzott tdjékoztatdsa, az eld-
szdllitandé érmék és bankjegyek helyes
meghatdrozdsa, a bevont régi pénzek
megfelel§ kezelése érdekében, illetve
a megndvekedett kriminalisztikai koc-
kdzatok miatt fokoztdk a biztonsdgi in-
tézkedéseiket.

Sikeres akcidkat inditottak a bankok, igy
pl. december 31-én kinyitottak 10-13
ora kozote kizdrdlag készpénzbefizetés
fogaddsa és indulé kitek drusitdsa mi-
att, minden mds tranzakcié végrehaj-
tdsdt felftiggesztették az IT-rendszerek
atédllitdsa érdekében, az ATM-eket szil-
veszter napjén 18 ordig kivétel nélkiil
atallitottdk, minden POS-termindl szil-
veszter éjfélkor automatikusan 4cdlle. Az
seurénapon”, janudr elsején 34 bankfick
hdrom éréra kinyitott, hogy lehetéséget
biztositson eurdkészpénz valtdsira mér
az Gjév napjan. Ezzel egyiitt is hosszi so-
rok alakultak ki a bankok elétt.

Az 3tallds bankszektort érintd kolesége-
ire egyeldre nincs végleges adat, de az
biztos, hogy a legnagyobb kiaddst az
I'T-rendszerek 4talakitdsa, a banki alkal-
mazottak talérdinak kifizetése, illetve az
euréérme- és -bankjegyszdmldlé gépek
beszerzése jelentette.

Tanulsdgok: a bankszekrtor a sikeres 4t
4llds meghatdrozé szerepléje volt Cip-
ruson. A korai tervezés és el8késziiletek
fontosak a sikerhez. A feladatokat ko-
ordindlni kell, az eurézéna bankjainak
tapasztalatait érdemes dtvenni, minden
pénzintézetnek érdemes részletes dcdlldsi
tervet készitenie, és szamitani kell virat
lan eseményekere is.

A miltai felkésziilés hdrom pillérre alapo-
zott: a fogyasztdk felkészitésére, a véllal-
kozédsok rdszoritdsira a sziikséges felké-
sziilés elvégzésére, illetve az eurddrdlldsi
folyamat komolyan vételére.

A fogyasztékat nagyban segitette a fo-
lyamatok kévetésében a kettSs 4rjelzés
teljes kor( elrendelése, az ingyenes
infévonal bevezetése és a tisztességes
drképzést onkéntesen véllalé iizletek
logéval t6rténd megjeldlése és fogyasz-
tok dleali eldnyben részesitése.

A mdleai tapasztalatok szerint a felké-
sziilésben a kettds drjelzés alkalmazdsa
novelte leginkdbb a bizalmat az iizletek
tekintetében, a ,FAIR” logé haszndlata
pedig irdnyukba terelte a fogyasztdkat —
mikézben az infliciés félelmek kezelésé-
ben is sikeresnek tiint. A véllalkozéi kért
azzal is kivdntdk segiteni, hogy eltdroleék
2007 janudrjatdl a bankkoltségeket az
eurbkészpénznek eurdszdmlén vald el-
helyezése esetében, 2007 juliusdtdl pedig
a maltai fontnak eurészdmldra torténd
befizetése esetén. A ,FAIR” &nkéntes
mozgalomhoz val6 csatlakozdst pedig
példdul ingyenes ,4razdpisztolyokkal”,
képzéssel, kettds kijelzésti drkalkuldtorok
ajandékozdsdval sztonozeék. Erdekes
tapasztalatokat szereztek az an. ,pszicho-
l6giai drazds” tekintetében: a fogyasztok
hihetetleniil drérzékennyé viltak az 4
4llasi szakaszban, ezért a pszicholdgiai
drazdsndl kizdrélag a csokkend drak bi-
zonyultak hatdsosnak. Ez utdbbiakra vi-
szont a fogyaszték nagyon fogaddkészek
voltak. (Ha az 4dtvéltds utdn valaminek
6,68 lenne az 4ra, akkor mir nem md-
kodik a 6,99-0s 4r, legfeljebb a 5,99-0s).
Sajdtos, hogy ebben az id8szakban
a keresked8k jelentdsen javitani tudtdk
versenyképességiiket a javuld ajénlataik-
kal, mindségiikkel és az tigyfelekre vald
fokozottabb odafigyeléssel.

A folyamatok komolyan vételét pedig
twbbek kozdtr olyan torvény biztositor
ta, amely bizonyos szabdlyok megsértése
esetén figyelmeztetéseket és birsigokat
helyezett kildtdsba, monitoroztdk az
érzékeny 4rucikkek dralakuldsde, alkal-
maztik a ,name and shame” technikit
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(a szabdlysértd véllalkozdsok nyilvdnos
nevesitésér). Az drfigyelés szigortian ma-
kodott, és a hatdsdgok mintegy 100 eset-
ben tudtik a burkolt dremelést visszavo-
natni. Ezen tilmenden aktivan bevontdk
az 4tdllds eldkésziileteibe a munkaadéi
szdvetségeket, kamardkat, szakszerveze-
teket, fogyasztoi szervezeteket és a meg-
hatdrozé piaci szerepléket.

Problémidt jelentettek az 4tdllds elsd
napjaiban a bankok el8tti hosszi sorok:
a bankok egy része nem bdévitette meg-
felelden a készpénzkezelési és -feldol-

gozdsi kapacitdsait, a forgalomban 1évd
készpénz magas ardnya miatt a véltdsra
az els6 napokban a vértndl nagyobb
volt a lakossdgi igény, a napi banki nyit-
vatartdsi id6 meghosszabbitdsa nem
tudta megoldani a problémdt. Ez ké-
s6bb a kiskereskeddk szdmdra is gondot
okozott, mert kasszdikat nem mindig
tudtdk a sziikséges eurévdltdpénzzel
idében feltslteni.

Sikeresnek mindsitette a maltai eléadé
a kiterjedt és az ,eurénap” kozeledtével
egyre intenzivebbé és célzottabbd vals

kommunikéciés kampdnyt. 2008 mdr-
ciusaban a madltaiak 73 szdzaléka sajdt
szempontjabdl elég konnylinek nevezte
az 4cdlldst, 85 szdzalékuk az 4rdlldst si-
ménak taldlta és nem tapasztalt prob-
lémdt, 91 szdzalékuk jol tdjékozottnak
tekintette magdt és elégedett volt a hato-
sdgok 4ltal biztositott informdcidkkal, td-
jékoztatdssal. A konferencia prezentdcidi
a kovetkezd cimen érhetdek el: heep://
ec.europa.eu/economy_finance/events/
event12802_en.htm

Szili Mérton (PM)

Gazdasagi és penziigyi kérdések az Europai Parlamentben

Az Eurdpai Parlament népparti frakcidjdnak képviseldjeként a Gazdasdgi és Pénziigyi Szakbizottsdg (ECON), valamint a Kozleke-
dési és Idegenforgalmi Szakbizottsdg (TRAN) munkdjdban veszek részt. F6 bizottsdagom az ECON, az Eurdpai Unié gazdasdgi és
monetdris politikdival, a Gazdasdgi és Monetdris Unio miikodésével és az eurdpai, valamint nemzetkozi monetdris és pénziigyi
rendszer vizsgdlatdval, szabdlyozdsdval és feliigyeletével foglalkozik.

A LISSZABONI AKCIOTERV

B Az elsé pillér a makrogazdasdgi
tigyek kore, melyek koziil a lisszaboni
akci6terv, valamint az eurd kérdéseinek
és az Eurdpai Kézponti Bank monets-
ris politikdjdnak nyomon kovetése dllt
otéves manddtumom eddig eltelt négy
évének kozéppontjdban. Mindemellett
a Stabilitdsi és novekedési paktum re-
formja, az dllami tdmogatdsok helyze-
te, a kkv-szektor fejl6désének nyomon
kovetése és a beruhdzdsosztonzés éma-
koreiben sziilettek olyan eurdpai jog-
szabdlyok, amelyek kimunkdldsiban
tevblegesen részt vettem.

MEGHOSSZABBITOTT
AFAKEDVEZMENYEK

A misodik pillérbe az adéiigyek tartoz-
nak, melyeknek kiil6nés figyelmet szen-
telek! Ezeknek a nagy elméleti hdteéris-
meretet és folyamatos elemzémunkdt
igényld iigyeknek ugyanis kdzvetleniil
érzékelhetd és mérhetd gyakorlati ha-
tdsuk van a polgdrok életére. Els6sor-
ban a mez8gazdasighdl él8, valamint
a szolgiltatd kis- és kozépvillalkozok
mindennapjait konnyiti meg példdul
az egyablakos dfa-ligyintézési rend-
szer létrehozdsdrdl” szolé jelentésem.
Szdmos mds addligyi jelentéssel is a
gazddlkodok, koéztitk megkiilonbozte-
tett figyelemmel a magyar és az Gjon-
nan csatlakozott tagdllamok gazdalko-

déinak kozvetlen érdekét tartom szem
el6tt. A szakbizottsdgi vitdk és médo-
sité inditvdnyok magas szémdnak ko-
szonhet8en az 0j, valamint legtjabb
tagdllamoknak jédré meghosszabbitott
dfakedvezményt sikeriilt elérni. Kévet-
kezetesen fellépek a régi és az 4j tagdl-
lami érdekek érvényesithet8ségében az
utébbiak kdrdra még mindig meglévd
kettds mérce” ellen.

FEJLODO
PENZUGYI SZOLGALTATASOK

Az ugrésszert fejlédést mutaté pénz-
tigyi szolgdltatdsok jelentik a gazdasigi
és pénziigyi munkacsoporton beliili
munkdm harmadik pillérét. A magyar
bankrendszer, dllampapirpiac, pénzpi-

ac és t6zsde helyzete mellett természe-
tesen foglalkozom a Basel II/CADIII, a
UCITS, a hitelmindsitd iigynokségek,
a fizetési szolgdlratdsok direktiva vagy
a Ldmfalussy-folyamat részletkérdé-
seivel, részben az Eurdpai Néppére és
a Fidesz — 4ltalam is alakitott — szak-
politikdjinak szellemében, mdsrészt

aszakteriilet fejlédését nyomon kévetve.

A munkabizottsdg elkovetkezd féléves

munkatervében igy figyelmem koz-
pontjdban az aldbbi fajsilyos kérdések
dllnak: egyrészt a pénziigyi teriileten
a Solvency II. irdnyelv (az EU-ban m-
kod8 biztositdintézetek kotelezd tar-
talékratdjdrdl), a Basel II. irdnyelv (az
uniéban miikédé bankok és mds pénz-
intézetek kotelezd  tartalékratdjdrdl),
a Ldmfalussy-folyamat, Level III. (3.
szint), azaz hogyan illesztheték be a tag-
4llamipénziigyiszolgaltatdsteliigyeletek
(mint a PSZAF) az EU jogrendjébe,
valamint a szlovdk eurdtagsdg. Az ad6-
zdssal kapcsolatban a jovedékiadd-sza-
bélyozds, a CCBT (k6zds unids kon-
szolidalt tdrsasdgiadé-alap), valamint
a kedvezményes dfacsomag keriil az
Eurdpai Parlament ECON szakbizott
sdgdnak asztaldra.
Kiterjedt, szertedgazé szakmai és 4l-
taldnos politikai munkdm részeként
Gsszel vezetd szerepet toltok majd be
a mikrohitelrdl sz6l6, kiemelt aktu-
alitdst és nagy tdrsadalmi-gazdasdgi
hatdst EP-jelentés elkészitésében.
Becsey Zsolt
eurépai parlamenti képviseld (Fidesz)
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Emisszidkereskedelem

A kiotoi szerzodés hatasa a magyar gazdasagra

Kitekintés az Eurdépai Unié emisszidkereskedelmi eszkoztarara

Tobben taldlkozhattak mdr az emissziokereskedelemmel, kdtelezoen részt vesznek esetleg az Eurdpai Unid emissziokereskedelmi
rendszerében, igy a szén-dioxid drdval mdr 2005 dta foglalkoznak, és sajdt szektorukban, vdllalatuk kiaddsaiban vagy bevétele-
iben kalkuldlnak vele. Vannak olyanok, akik szektordban hosszabb tdvon tervezi mdr az Eurdpai Unid az emissziokereskedelmi
rendszer kibdvitését, igy befektetési és egyéb bizonytalansdgot okozhat a jovébeli, elére még nem korvonalazédo szabdlyozds,
és lehetnek olyanok is, akik szektordban nincs tervben katelezd rendszer inditdsa, de érdeklddéssel szemlélik, hogy milyen sze-
repiik juthat a magasabb energiahatékonysdgra valo dtdllds folyamatdban. Az emissziokereskedelmi rendszerek mint klimapo-
litikai eszkozok elsddleges célja ugyanis az alacsonyabb energia-, szénintenzitdsti (low-carbon) technoldgidk megjelenésének
koltséghatékony modon valé mihamarabbi eldsegitése.

VILAGSZERTE ALKALMAZOTT
EMISSZIOKERESKEDELMI
RENDSZEREK

B Szeretnénk bemutatni a kiilonbdzd
emisszidkereskedelmi rendszereket, me-
chanizmusokat, melyeket a vildgban
mér alkalmaznak, és amelyek kozote
eléremutatéan, piaci alapon miikodé,
a profitelvdrdsokon keresztiil szocidlis
és kornyezeti érékeket megbrzd és lée
rehozé rendszerek is miikédnek mar.
Amint a gyakorlat mutatja, ezeknek
a céloknak az dsszeegyeztetése nem lehe-
tetlen. Elsg 1épésként az Eurépai Unié-
ban és igy Magyarorszdgon is jellemzd
emisszidkereskedelmi mechanizmusok
bemutatdsdval kezdjitk, majd az USA-
ban kialakult és alakuléban 1év8 rend-
szerekkel folytatjuk.

A kiotéi szerzédést 1997-ben aldirék ko-
ziil egyediil Eurdpa készitett egy kozos
intézményt, az EU ETS-t (European
Union Emissions Trading Scheme — EU
Emisszidkereskedelmi Rendszert), mely
az elsé periédusa alatt (2005-2007)
létrehozta a szitkséges intézményi hde
teret, amivel nekiindulhatott a kiotéi
véllaldsok 2008-2012 kozodteti  teljesi-
tésének. Ez jelenleg a vildg legnagyobb
emissziGkereskedelmi rendszere, mely-
ben a tagorszdgok elsddlegesen hazai
kibocsdtdscsokkentést kell végrehajtsa-
nak, de igénybe vehetik a kiotéi szerzédés
vivményait (JI, CDM, EIT, Bubble) is

a kotelezettségeiknek valé megfelelésben.

ORSZAGSPECIFIKUS
KIBOCSATASI RENDSZER

Az EU ETS-nek magyarorszdgi nagy
kibocsdtok a tagjai, a fentrdl lefelé szer-
vezett rendszerben a kiosztott kvétdk
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méreékében, ezek folyamatos csdkken-
tésével, a résztvevéknek is mérsékelni
kell kibocsdtdsaikat, vagy a piacon ha-
tékonyabb szerepl6ktdl megvenni folos
kvétdikat. ,,Cap and trade” rendszernek
hivjdk ezt, ahol a felsd, folyamatosan
csokkend szennyezési hatdr (cap) szabja
meg egy oldalrdl a piaci kvétdk sziikdssé-
gét, a kereskedelmi mechanizmus (trade)
pedig lehetdvé teszi a folosleges kvétak
eladdsdc, vételét, ezzel segitve a szereplék
koltséghatékony egymds kozotti csok-
A 2008-2012-es idészakra
a Bizottsdg 10 szdzalék kozeli csokken-

kentését.

tést javasolt a bdzisévhez képest, melynek
esetleges korrekcidjaval a 8 szdzalékos ko-
z6s kiotdi vallalds betartdsdt még mindig
megvaldsithaténak ldja. Minden orszdg
kiilén ,nemzeti kiosztdsi tervet” nyujt be
sajat céljai elérésére, amely tartalmazza
az Osszes orszdgspecifikus kibocsdtdssal
kapcsolatos informéciét.

Az EU ETS-ben részt vevd cégek két
projektalapti mechanizmust (JI és CDM,
ldsd késdbb) haszndlhatnak fel megadott
méreékben (Magyarorszégon 10 szdza-
1ék a felsé korldt) a nemzeti ETS-iikben
val6 év végi kotelezettségvéllaldsukhoz
val6 megfeleléshez. A cégek az elszdmo-
ldsi id8szakok végén (évente), az adott
létesitmény(ek)re (az EU ETS alanya)
jellemzd hitelesitett kibocsdtdsi éreékkel
megegyez mennyiségli kvota leaddsival
felelhetnek meg a rendszer el8irdsainak.
Ezek a leadott kvétdk a magyar példde
alapul véve tartalmazhatnak tehdt ma-
ximum 10 szdzaléknyi JI- és CDM-bél
szdrmazé egységet, de legaldbb 90 szdza-
lékban a cégnek eredetileg kiosztott un.
EUA- (az EU dltal meghatdrozott szén-
dioxid-kibocsdtdsi egység) kvdtdkat kell
tartalmazzanak.

A JI (Joint implementation — egyiittes
végrehajtds) sordn a kiot6i kibocsdtdsi

kotelezettségvallaldssal, felsd kibocs-
hatdréreékkel
gok (Annex B orszdgok) mds Annex
B 4llamokban

kibocsdtdscsokkentési projektet, minek

tasi rendelkezd orsza-

val6sithatnak — meg

révén tonna szén-dioxid méreékegység-
ben jelentkezd emisszidcsokkentési egy-
ségeket (ERU — emission reduction unit)
nyernek, amelyeket elszdmolhatnak
a kiotdi céljuk teljesitéséhez.

A CDM (Clean

Mechanism — tiszta fejlesztési mecha-

Development

nizmus) sordn a kiotéi kibocsitdsi kote-
lezettségvéllaldssal, felsé kibocsdtdsi ha-
taréreékkel rendelkezd orszdgok (Annex
B orszdgok) fejlédd orszdgokban valo-
sithatnak meg kibocsdtdscsokkentési
projektet. A CDM projektekbdl hite-
lesitett  emisszidcsokkentési  egységek
nyerhetéek (CER — certified emission
reduction), melyek szintén egy tonna
szén-dioxid-csokkentés  4rdt  tiikro-
zik, és felhaszndlhatak a kiotéi célnak
valé megfeleléshez. Az EIT nemzetkdzi
emisszié kereskedelmi rendszer a kiotdi
orszdgok kozotti kiotdi kvdrdk addsvé-
telée segiti el8, mellyel vildgszinten mi-
nimdlisra csdkkenthetd a klimavaltozds
hatdsaira forditott sszegek nagysdga.
Azok az orszdgok, melyek kiotdi céljaik
alatt szennyeznek, eladhatjdk felesleges
kvétdikat a kiotdi cél felett szennyezdk-
nek. A Bubble avagy buborék révén az
egykori EU15 orszdgai kiilonb6z8 nem-
zeti célszdmokkal torekszenek a kozos 8
szdzalékos csokkentésre 1990-es bdzis-
éviikhodz képest 2008-2012 kozott.

A keleti blokk orszdgai Oroszorszdg ki-
otdi szerz8désbe valé belépésekor egy
Ujabb mechanizmus felhaszndldsdnak
lehet8ségével gazdagodtak, ez a GIS
(Green Investment Scheme — zdld be-
ruhdzdsi rendszer). Azon volt szocialista
orszdgoknak, amelyek iparaa 90-es évek
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sordn részben dsszeomlott, ezzel egyiitt
kibocsdtdsuk is leesett egy alacsonyabb
szintre, kiot6i vdllaldsuk teljesitése mdr
adott, és tigynevezett ,forré leveg8’-vel,
az akrtudlis kibocsidtdsuk és a kiotéi cél-
juk kozoee 1évd szén-dioxid-kibocsdtds
mennyiségével nemcsak rendelkeznek,
hanem azt bizonyos szabdlyok kozdet
t8késithetik is.

ZOLD BERUHAZASI RENDSZER

A nemzetkozi jog 4ltal minimdlisan
szabdlyozott keretrendszer, melyet be-
lil minden hasonld helyzetben 1évé,
kiotéi szerzddést aldird volt szocialista
orszdg alkalmazhat a ,forrd levegs™s
kibocs4tdsi vagyondnak menedzselésére.
Ez a vagyon AAU (Assigned Amount
Unit)-egységek formdjdban jelenik meg,
mely egy kiotdi kvétatipus, amelyet az
aldiré orszdgok kibocsdtdsaik méreéké-
ben, tonna szén-dioxid-kibocsdtdsban
kapnak meg. E tipusi kvétdknak az
eladdsdt vagy t8késitésének szabdlyait
koordindlja a GIS, ugyanis ezek a kvéd-
tdk a kiotéi céljuk felett szennyezd or-
szdgoknak értékesithetéek.

Magyarorszdg a kiotéi 5 év dtlagi-
ban mintegy évi 30 milli6 tonna
AAU-felesleggel rendelkezik (1. 4bra),
melynek egy részét kiilonboz8 leké-
pezések  formdjéban  rtartalékolhat
ja. Az eladhat6 mennyiséget pedig
az emisszidkereskedelmi piacok 4r-
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A hazai valds kibocsdtds és a kiotdi cél kozotti forrd levegd méreéke

jelzései alapjén, kiilsnboz6 mddon
injektdlhatja  szén-dioxid-csokkentd
projektekbe, sajdt gazdasdga azon része-
ibe, melyek prioritdsként jelennek meg
a klimapolitikdban. Az AAU-k addsvé-
tele tehdt projekthez kotote, a kvétdkat
csak Ugy egyszerlien nem lehet ércé-
kesiteni. Az egyes gazdasdgi szektorok
kiilonb6z8 problémdira adhat haté-
kony vélaszt az ilyen irdny( energia- és
emisszidhatékonysdgot indukdlé kez-
deményezés.

Lithatéan olyan mechanizmusok is
hatnak Magyarorszdgon, melyek az
EU ETS kotelezd rendszere mellett
projektalapti megkozelitésben az orszdg
kiilonbdz8 szektorainak és igy az egész

orszdgnak a kotelezettségvéllaldsokhoz
a leginkdbb koltséghatékony megfele-
lést segithetik el6.
Ezen piaci intézmények (EU ETS, JI,
CDM, GIS) sikerességének értékméréje
tobbek kozott az dltaluk kittizoee célok
elérése (szén-dioxid-csokkentés létreho-
z4sa), ugyanakkor a rendszer szerepld-
inek 4tdllitdsa egy jobb erdforrds-haté-
konysdgt palydra a legkisebb kéltségen.
Ez az az ok, ami miatt a szabdlyozé
oldal ezt a klimapolitikai eszkézt, az
emisszidkereskedelmet alkalmazza,
elényben részesitve add- vagy mds sza-
balyozdsi eszkozokkel szemben.

Lukdcs Akos

(Szent Istvan Egyetem, Godolls

IREM-latogatas

Minositett ingatlankezelok

B Az amerikai ingatlankezel§ szdvetség
(Institute of Real Estate Management)
elndk asszonya, Regina Mullins és al-
elndke, Nancye Kirk jértak Keresztély
Dezsé MIGSZ-elnok és dr. Németh
Miklés f8titkdr tdrsasigdban dr. Futd
Péternél, a Munkaaddk és Gydriparos-
ok Orszdgos Szovetségének elnokénél.

A munkamegbeszélésen az amerikai
fél bemutatta a 18 ezer tagot szdmld-
16 szervezet tevékenységét, melyet az
egész vildgon az oktatds és képzés terii-
letein fejt ki.

A mindsitett ingatlankezel8i képzés ré-
vén 25 magyar szakember kapta meg
az ingatlankezel8i szakma MBA fo-

kozatdnak tekinthet6 CPM (Certified
Property Manager) mindsitett ingatlan-
kezelé cimet. Dr. Futé Péter bemutatta
az MGYOSZ torténetét és szakmai hit-
valldsdt, valamint azt a professziondlis
munkdt, amit a szervezet végez.

Az amerikai fél kérésének eleget téve
bemutatta azt a nagy ivii ingatlanfejlesz-
tést, amit a VIIL. keriiletben a Futureal-
cégesoport megvaldsit, és beszélt azok-
6l a tervekrdl, melyek megval6suldsa
a kozeljovében vérhatd.
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B Sok érdeklddd volt a Vas Megyei
Munkaadék és Gydriparosok Szovetsége,
a Vas Megyei Kereskedelmi és Iparka-
mara, valamint a Vasegerszegi Kozéleti
Klub kézés rendezvényén, jotek Vasbdl,
Zaldbdl, Gy6rbdl, s6t még a Dél-Du-
ndntdlrdl is — a Magyar Nemzeti Bank,
illetve a Magyar Kereskedelmi és Ipar-
kamara elnokétdl kaphattak elemzést és
irdnymutatdst. A Vas Megyei Munka-
addk és Gydriparosok Szdvetségének el-
noke, dr. Kondor Jdnos kdszontd szavai
utdn Simor Andrds jegybankelndk el8-
szdr is azt hangstlyozta, hogy Magyar-
orszdg szdmdra rendkiviil fontos lenne
az eurd bevezetése, ugyanakkor érdemes
megnézni, hogy jelen 4llapotunkban
tudndnk-e megfelelen reagdlni a valu-
tadvezetben bekovetkezd esetleges gaz-
dasdgi sokkhatdsokra.

Simor Andris szerint ehhez el8szor is
rugalmas munkaer8piacra lenne szitk-
ség, ami pedig nincs: a foglalkoztatdsi
rdta — a magas add- és jarulékterhek
egyenes kovetkezményeként —
csony, a szocidlis rendszer nem dsztdnzi

ala-

a munkavdllaldst, a munkaképes réteg

Kozéleti klub Vasegerszegen

A Vas Megyei Munkaadok és Gydriparosok Szdvetsége, az MGYOSZ tagszervezete
dltal szervezett forumon megtudhattuk, hogy Simor Andrds jegybankelndk a gaz-
dasdg termelékenységével pdrhuzamosan erdsodd forint és a csokkend infldcio
hive, Parragh Ldszlé kamarai elnik pedig az unids forrdsok hatékonyabb elosztdsa

mellett tett hitet.

képzettsége pedig nem felel meg a piac
elvdrisainak. A fentiek tiikrében nem
csoda, hogy komoly gondok vannak
az orszdg versenyképességével, s a ba-
jokat még inkdbb fokozza, hogy f6ként
az ugynevezett hdlézatos ipardgakban
(a villany-, viz- és gdzszolgdlratds te-
rilletén) a belsd piacon nincs elegen-
d8 verseny. Simor Andrds példaként
a villamosenergia-piacot emlitette, ahol
a valdédi versenyhelyzet megteremtése
nélkiil szabaditottdk fel az 4rakat, s igy
fordulhatott elé, hogy az év elejéhez ké-
pest a vdllalkozék mdra 25-30 szdzalé-
kos emelést szenvedtek el.

A jegybankelnok szerint az esetleges
gazdasdgi  sokkhelyzetek  kezelését
a fentiek mellett a magas koltségvetési
hidny is akaddlyozza. Jelentés gazdasdgi
kriziskor ugyanis egy kormdny kezében
hatdsos fegyver lehet az adécsokkentés
és a gazdasdgnak szdnt tdmogatdsok
novelése, ezek alkalmazdsa azonban
csak egyensulyi helyzetben lehetséges.
A hidny mérséklésében tdrtént ugyan
némi elbrelépés, az egészséges szer-
kezet eléréséhez azonban a kiaddsi és
a bevételi oldalt is csdkkenteni kellene.
A konvergenciaprogram amugy is rossz
irdnybdl kozelit a kiaddscsokkentéshez:

megnyirbdlta a produktiv oldalt (pél-
ddul okrtatds, egészségiigy), amelynek
kozvetlen hatdsa van a gazdasdgra, az
improduktiv  kiaddsokhoz  (példdul
a szocidlis és nyugdijrendszerhez) vi-
szont érdemben nem nyult hozzd.

A jegybank elnske a folytatdsban — ter-
mészetesen — az inflicié alakuldsdra
és a forint 4drfolyamdnak kérdéskorére
is kitért. Elmondta példdul, hogy az
erds forint szerinte inkdbb az infl4ciét,
mintsem a novekedést mérsékli. (A te-
remben iil8k koziil ezzel j6 paran nem
értettek egyet.) Simor Andrds nemzet-
kozi példdkra utalva kozolee: ha egy or-
szdgban infldcids probléma van, akkor
a jegybank novekedésosztonzd probél-
kozdsai kérészélettiek, tartés ndvekedé-
si nyereség nélkiil csak még magasabb
inflicidhoz vezetnek. Elmonddsa sze-
rint régiénkban beigazolédott, hogy az
er8s6dd drfolyam javulé exportteljesit-
ményt von maga utdn. Simor Andrds
azt is hangsilyozta: a monetdris poli-
tika feladata az, hogy kovetkezetesen
az 4rstabilitds irdnydba terelje a gazda-
sdgot, hogy a gazdasdgi szereplék na-
gyobb biztonsdggal tudjanak dontése-
ket hozni jév8beni tizleti és beruhdzdsi
terveikrol.

Tagvallalati talalkozo Szolnokon

Uj sorozatot inditott a Jdsz-Nagykun-Szolnok Megyei Munkaaddk és Gydriparosok Szovetsége. Az idei esztenddben tizenkilenc tag-
vdllalattal erdsodatt teriileti szovetségnél a szorosabb munkakapcsolat elmélyitésére, valamint a tagok kdzotti rendszeres tapasz-
talatcserére ad majd alkalmat a taldlkozosorozat. A Szolnokon tartott els taldlkozon részt vett dr. Futo Péter, a Munkaadok és

Gydriparosok Orszdgos Szovetségének elndke is.
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B Az elndkség tgy foglalt dlldst, hogy a szo-
vetség munkdjéban — a koériilményekre te-
kintettel — nagyobb hangsulyt kell helyezni
a tagvallalatok vezet8i kozotti parbeszédre,
a tapasztalatok, javaslatok egymds kozoeti
jobb megismerésére, illetve az 4lldspontok
szakmai egyeztetésére. Ennek érdekében
béviteni kell a szovetség tagvéllalatainak
szdmit, rendszeresebbé kell tenni a vezetdi
taldlkozdkat, ezzel is er8sitve a gazdasdg ér-
dekeit szolgdld kozos fellépés hatékonysdgie,

a teriileti érdekek erdteljesebb artikuldldst
megyei és régids szinten. A szovetség tag-
véllalatainak szdma 2008-ban 19-cel nétt
a taldlkoz6 id8pontjdig.

Az MGYOSZ tiz éve m(ikddd teriileti szo-
vetségének torekvésér jol szolgdlta a jini-
us 23-4n rendezett taldlkozd Szolnokon.
A program {innepélyes pillanata volt, amikor
Takdcs Jdnos, a Jdsz-Nagykun-Szolnok Me-
gyei Munkaaddk és Gydriparosok Szévetsé-
gének elndke dr. Kardos Gydrgynek, a szo-
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vetség alapité tdrselnokének, munkdja
méltatdsa mellett dtadta a 2008. 4prilis
21-én alapitott ,tiszteletbeli tag” elis-
merést. Ugyancsak a ,tiszteletbeli tag”
elismerd cimet kapta Kurucz Istvdn, az
év elején — akaddlyoztatdsa miatt — le-
készont tdrselnok.

A rtagvillalati taldlkozon részt vevd cég-
vezetSk és tagvéllalati képvisel6k érdek-
18déssel hallgattdk a meghivott dr. Futé

Péter MGYOSZ-elnok 4ltal kifejeett gon-
dolatokat a megujulds hirom alappilléré-
r8l. Az elézetesen megkiilddte kérdések
azt firtattdk, hogy a jelenlegi gazdasdgi
és politikai helyzetben hogyan lehetne
a kozds cselekvést a politika szerepldivel
elfogadtatni, a kozvéleménnyel pedig
a gazdasdgi ésszerliséget megértetni.
Wimmer Istvdn fétitkdr az MGYOSZ
dleal kidolgoztatott  gazdasdgpolitikai

koncepciérdl adott tdjékoztatdst a része-
vevBknek. Mdtyus Irén, a beszélgetés
moderdtora, a teriileti szdvetség tdrs-
elnoke a vita lezdrdsakor hangsilyozta,
hogy nagyon fontos a gazdasdg szerepld-
inek szakmai alapon szervezett egyezte-
tése. Szitkséges az MGYOSZ teriileti és
szakmai szovetségeinek egyiitem(ikodé-
sét konkrétabbd, operativabbd és ezdlral
hatékonyabb4 tenni.

NEMZETI FEJLESZTESI ES GAZDASAGI MINISZTERIUM

KOMMUNIKACIOS FOOSZTALY

EUROPAI VALLALKOZAS DIJ - 2008

Harmadik alkalommal hirdeti meg az Eurdpai Vallalkozas Dij elnyerésére vonatkozo palyazatot a Nemzeti Fejlesztési és

Gazdasagi Minisztérium. A dij azokat a kivalo kezdeményezéseket ismeri el és jutalmazza, amelyek helyi és regionalis
szinten tamogatjak a véllalkozoi tevékenységet.

Az Eurépai Villalkozds Dijat az Eurépai Bizottsdg (EB) még
2005-ben alapitotta, s azéta évente meghirdeti. A dijjal az EB
célja a vallalkozdi tevékenységet elémozditd sikeres kezde-
ményezések kivdlasztdsa és elismerése, a legjobb véllalkozdsi
gyakorlatok bemutatdsa, illetve azok megosztdsa az egységes
eurdpai piac szerepldivel. A dijjal pénzjutalom nem jdr.

A nemzetkozi elismerés odaitélése két [épcsdben torténik. Az
elsé, nemzeti forduléra a pélydzatok benyujtdsi hatdrideje
2008. szeptember 30. A nemzeti fordulé eredménye alapjin
az eurdpai dontébe 2008. november 30-ig orszdgonként dsz-
szesen két kezdeményezés nevezhetd, két kiilonboz8 nevezési
kategéridban. Az Eurépai Villalkozds Dij — 2008 tinnepélyes
eredményhirdetésére vdrhatéan 2009 4prilisiban keriil sor
Prégdban, az EU cseh elndksége alatt.

A versenyben torténd részvételre idén felhivdst kapott az Eu-
répai Unid 27 tagdllama, valamint Izland, Norvégia és T6-
rokorszdg. A palydzati felhivds alapjdn a tobb orszdgot érintd,
hatdrokon 4tiveld kezdeményezésekre vonatkozd nevezések
is befogadhatok, feltéve, hogy valamennyi érintett orszdg td-
mogatja azokat. A dfjat a véllalkozdsokon kiviil megkaphatjik
a koz- és a magdnszféra partnerségei is, vagyis az dllami hat6sa-
gok és a magdnszektor kozotti olyan egyiicemiikodési formdk,
amelyek célja infrastrukedra vagy szolgaltatdsnyjtds finanszi-
rozdsa, kiépitése, feljitdsa, irdnyitdsa vagy karbantartdsa.

Pilydzati kategéridk

1. Villalkozdstdmogatdsi dij
(Entrepreneurship Promotion Award)

2. Biirokricia visszaszoritdsa dij
(Red-tape Reduction Award)

3. Villalkozdsfejlesztési dij
(Enterprise Development Award)

4. Befektetés a szakértelembe dij
(Investment in Skills Award)

5. Felelds és felel8sségteljes véllalkozds dij
(Responsible and Inclusive Entrepreneurship Award)

2007-ben a nemzetkozi versenyben Magyarorszdgot a Bor-
sod-Abatj-Zemplén Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
Karpatok Uzleti Akadémia programja és a KA-VOSZ Zrt.
Széchenyi kértya konstrukcidja képviselte. A nemzetkézi zsii-
ri déntése alapjdn a KA-VOSZ Széchenyi kdrtya programja —
mint eurdpai szinten is a legjobb gyakorlatok egyike —a ,Bii-
rokrdcia visszaszoritdsa” dijkategéridban az elsd két legjobb
palydzat kozé keriilt, és mint szélesebb kord nyilvdnossdgot
érdemld projeke elismerd oklevélben részestilt.

Az idei év pdlydzati kifrdsa és nevezési lapja a kovetkezd ci-
men érhet§ el: www.nfgm.gov.hu
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Penziigyi valsagok a fejlodo orszagokban

M Limfalussy Sdndor a pénzpiacok
mikodésének egyik nemzetkdzileg
legjobban elismert mai szakértdje.
Huszévesen hagyta el Magyaror-
szdgot, 1976-ban a vildg kézponti
bankjai koézotti  egyiitemiikodés
elsé szdmi intézményének, a Nem-
zetkdzi Fizetések Bankjénak osz-
tdlyvezet$je lett, 1985-1993 kozott
annak vezérigazgatéja. 1994-ben
a megalakulé Eurépai Monetdris
Intézet elndke, e pozicidjdban kulcs-
szerepet jatszott az eurd megterem-
tésében és az ehhez elengedhetetlen
egységes eurdpai pénzpolitika kere-
teinek megszervezésében. Ezért az
seurd atyjanak” is nevezik.
Lémfalussy kiemelkedéen nagy
rendszertechnikai elemzd a pénzpi-
acok korszerli mutikodésének és az
ehhez kapcsolddd, azok biztonsdgos
mikodésée  szolgdlé  (prudencidlis)
szabdlyozdsok terén. Ezért kiilondsen iz-
galmas ez a kotete, amelynek lényegét az
alcime még jobban megfogalmazza: Ta-
nulmdnyok a globalizdlt pénziigyi rend-
szer sériilékenységérdl. Tudjuk, és f8ként
tapasztalhatjuk is, hogy a globalizdcié
egyetlen, szervesen dsszefiiggd rendszer-
ré tette a pénz- és t6kepiacokat. Ez nem-
csak azt jelenti, hogy e piacok egyetlen,
adminisztratfiv  hatdroktdl 1ényegében
nem szabdalt mozgdstérré véltak a sze-
replik és azok tigyletei szdmdra, hanem
azt is, hogy kordbban nem tapasztalt 6sz-
szefiiggések kotik egymdshoz e piacok
részeit, s ebben a térben akadélytalanul
terjednek szét a torténések kovetkezmé-
nyei. Ilyenek a nagyobb valsigok, dssze-
omldsok 4tterjedd hatdsai is. E konyv-
ben ezt a kritikus jelentdségli témdt,
a pénziigyi globalizdcié és a nemzetkozi
pénziigyi rendszer sebezhet8sége kozti
osszefiiggést vizsgdlja négy nagy, a fejls-
dé piacokat érint vélsdg, valamint a hir-
hedt dotkom buborék elemzése révén, és
kifejti a véleményét a valsdgmegel6zés és

-kezelés szdmos aktudlis kérdésérél. Mon-
danival6jdnak szakmai értékée nagyban
emeli, hogy mindebben jelentds mérték-
ben tdmaszkodik a szakmai pélyafutdsa
sordn, magas rangl ,vezérkari tisztként”
szerzett, kivételesen gazdag tdrgyi isme-
reteire és személyes tapasztalataira.

A kotet Lémfalussy el6addsaira épiil.
Erdemben ez azt jelenti, hogy — az el§-
addsok természete szerint — elsésorban
a nagyobb &sszefliggéseket és a téma
legfontosabb jellemz8it védzolja fel, és
azokon ttl nem bocsitkozhat a részletek
boncolgatdsdba. Ez kifejezetten elényos
azoknak az olvaséknak, akik a tém4rél
szakmailag t6kéletesen megbizhatd, a 8
vonalakat és dsszefiiggéseket felmutatd
4ceekintést akarnak kapni anélkiil, hogy
a — szdmukra esetleg mdr sziikségtele-
niil megterheld — részletekbe is el kelljen
meriilniiik. Akiket viszont a részletek is
érdekelnek, azok innen kiindulva nyil-
vénvaléan meg tudjik keresni azokat ma-
guknak. Szakmai és pénziigyi gazdasdg-
torténeti ismertetésként és elemzésként

Akadémiai Kiado, 2008

a kotetet taldn a legjobban kétrétegli-
ként jellemezhetjitk aszerint, hogy mi-
lyen tudds kell a benne foglaltak megér-
téséhez. Ahhoz, hogy 4tldssuk a benne
leirt események tartalmdt, folyamataik
és mozgatberSik f8 vonalait, tobbé-ke-
vésbé elegendd az alapos tdjékozottsdg
a pénziigyek vonatkozd teriiletein. Ah-
hoz viszont, hogy a teljes jelentésiikig
kovetni tudjuk az itt ki nem fejett uta-
ldsokat, s még inkdbb a mélyebb dssze-
fiiggéseket, a finomabb szakmai részle-
teket, mdr kellenek az e szakteriiletre
vonatkozé alaposabb — posztgradudlis
vagy tartalmukban azzal egyenéreéki
— ismeretek is.
Mindazoknak, akiknek szakmai am-
bicidja vagy munkakéri kotelessége,
hogy értsék a pénz- és tdkepiacok
miikddését, ez a konyv a tiszta, fel-
tétleniil megbizhaté tudds kincses-
bdnydja, s mint ilyen, az elébbick-
nek nélkiilszhetetlen, az utébbiaknak
kételezd olvasmdny. Mondanivaléjdnak
magva a legjobban taldn abban &ssze-
gezhetd, hogy melyek a legfébb ténye-
z8k, amelyek vélsigokat generdlhatnak
a mai viszonyok kozote a globalizdle
pénzpiacokon, és ebbdl milyen tanulss-
gok vonhatdk le a valsdgok kivédése céljé-
bél, az id8szerli tennivaldk tekintetében.
Részletesen sz6l arrdl, hogy stlyosbitja
vagy enyhiti-e a pénziigyi globalizdcié
a piaci problémdkat; hogy mit tehetiink
a valsdgok megel6zéséért, s melyek az
optimdlis valsdgkezelési politika, azaz
a vélsigmenedzsment megalkotdsdnak
f6 elemei. Egy ilyen, nagyon specidlis
szakmai anyagt kotet leforditdsa rendki-
vill nagy kihivds, és igen felelésségteljes
munka, hiszen a forditds mindségén mu-
lik, mennyit is tanulhatunk a szakeeriilet
egyik legjobbjdtdl. Ezért emeljiik ki, hogy
a forditdsban és a széveg gondozdsiban
a  Mathias
alumnusai véllaltak vezetd szerepet.
Dr. Osman Péter

Corvinus  Collegium

A Magyar Gyaripar az MGYOSZ hivatalos havilapja - Kiadja a Munkaadodk és Gyariparosok Orszagos Szovetsége

Szerkesztéség: Budapest, Kossuth Lajos tér 6-8. Telefon: 269-2227, e-mail: magyargyaripar@mgyosz.hu, internet: www.mgyosz.hu

Szerkesztd: Lovas Gabor Korrektor: Lehotka Gabor Foté: Vamos Judit Miivészeti vezetd: Ujvari Zoltan
Hirdetésfelvétel: lovas@mgyosz.hu, tel.: 06-1-269-2227 Nyomdai munkak: DRUK-KER Nyomdaipari Szolgaltaté Kft., 1033 Budapest, Mozaik u. 10.
Felel6s vezetd: Marko Péter Uigyvezetd igazgatd

ISSN: 12196193

Megjelenik 5000 példanyban a Foglalkoztatasi és Szocialis Hivatal (FSzH) tamogatasaval A LAPOT AZ OBSERVER SZEMLEZI

18 48 évfolyam 5. szim



