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KOSZONTO

Mosonyi Gyorgy,
az MGYOSZ alelnoke,
a Mol Nyrt. vezérigazgatéja

A kereslet-kinalat torvényei és az olajipar

MAGYAR GYARIPAR

Korai lenne megnyugodni

B Biér a termelés vildgszerte igyekszik
lépést tartani a kereslet novekedésével,
4m mindez lassabban, nehezebben és
drigdbban megy ma végbe, mint azt
koribban a szakemberek feltételezték.

A kereslet megnétt, a kindlat nem tud
lépést tartani — csoddk az olajiparban
sincsenek, kétségteleniil energiaéhes
éveknek néziink elébe. A jelenlegi na-
gyon magas olajirszint okait a keres-
let-kindlat alapvetd egyenstlyzavardn
tilmenden egy komoly pénziigyi ten-
dencidban is kereshetjiik: a vildggazda-
sdg novekedése lelassult, 4m ez a lassu-

l4s még nem 6ledte testet egy olajkereslet
irdnti csokkenésben. Emiatt pénziigyi
befektetdk hatalmas 6sszegeket moz-
gattak 4t az 4rutbzsdékre, igy az olaj
piacdra is. Mig a vildg olajkereslete még
mindig folyamatosan névekszik, addig
mindehhez a vildg olajtermelése csak
nagyon nehezen tud alkalmazkodni.
Mirpedig a kereslet-kindlati faktorral
mint tartés, komoly hatdssal kell szi-
molnunk a jév8ben is. Tobbek kdzdee
azért, mert a feltorekvd orszdgokban,
Azsidban és Dél-Amerikéban, sok sz4z-
millié ember ér el a gazdagoddsnak

abba a fézisdba, amelyben a személy-
autd elérhetévé vélik. Tobb tizmillié
gépkocsit adnak el csak a kovetkezd
években ezekben az orszdgokban. Ez
olyan tov4bbi, folyamatos olajkeresletet
eredményez, amelyhez az olajtermelés-
nek alkalmazkodnia kell, mikézben
a vildg kénnyen kitermelhetd, olcsé
olajkészletei kezdenek kimeriilni.

A probléma globdlis — minden minden-
nel 6sszefiigg. Igy nem feledkezhetiink
meg arrél sem, hogy ma az Egyesiilt Al-
lamok a vildg olajfogyasztdsdnak egyne-
gyedét és a vildg benzinfogyasztdsdnak
tobb mint egyharmaddr viszi el. Egy
lehetséges amerikai recessziénak ko-
moly és mérhetd hatdsa van a vildggaz-
dasdgi folyamatokra, értelemszeriien az
drakra is. A globdlisan &sszekapcsolt
pénziigyi piacokon lezajlédé folyama-
tok miatt egy amerikai recesszid vagy
csupdn lassulds nem lehet elszigetelt
jelenség. Ugyanakkor a feltérekvd or-
szdgok energiaigénye folyamatosan no-
vekszik, és ezen orszdgokban tobbnyire
4llami 4rszabdlyozds gdrolja az olajirak
begylirlizését.

Egyelére van olaj, a forrdsok kimeriilé-
sétdl nem kell tartanunk, de megnyu-
godni is korai lenne. A legkénnyebben
kinyerhetd olajkészletek felett legin-
kibb olyan orszdgok rendelkeznek,
amelyek geopolitikai szempontbdl eny-
hén szdlva is kedvezdtlen adottsdgok-
kal rendelkeznek, mig a megtjulé ener-
giaforrdsok érdemi piacszerzésére még
bizonyosan hosszabb ideig vdrnunk
kell. Ezzel pdrhuzamosan az éghajlac-
véltozds megfékezése egyre magasabb-
ra keriil a politikai prioritdsok kozore.
Annyi azonban megalapozottan kije-
lenthet8, hogy megfeleld energiapoliti-
kai kérnyezet esetén az energiavéllala-
tok képesek lesznek az energiaigények
kornyezetileg  fenntarthatd  kielégi-
tésére. Nélkiilozhetetlen azonban az
energiahatékonysdg javitdsa. Emiatt
az eurdpai olajcégek — Gsszhangban
az EU-nak a szén-dioxid-kibocsitds
csokkentésére irdnyuld torekvéseivel —
az energiahatékonysdgra dsszpontosité
kampényt kezdeményeztek a hatékony
érdekében.
E fogyasztéi tudatossigi kampdny,

iizemanyag-felhaszndlds

amely 29 eurdpai orszdg 45 000 tdl-
t64llomdsdn zajlik jelenleg egy id8ben,
minden bizonnyal nem csupdn a kér-
nyezetiinkre, de az autésok pénztdrcd-
jéra is kedvezden fog hatni.
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NAPIREND

KOZGYULES

Nemet mondtak a napi politizalasra

Az MGYOSZ nemrég megvalasztott uj elnoke, dr. Futd Péter szerint a Munkaadok
és Gyariparosok Orszagos Szovetségének profibba, demokratikusabba és napi po-
litizalastél mentessé kell valnia. Aprilis elején uj elnokségi tagokat és uij elnokot
valasztott az MGYOSLZ. A szervezet élén a 18 év utan lekoszond Széles Gabort az
elméleti matematikushol édesipari vallalkozéva (Fundy Kft.), majd ingatlan-nagy-

vallalkozdva (Futureal Holding) lett dr. Futd Péter valtotta.

B A Vas Megyei Munkaaddk és Gyar-
iparosok Szovetségének osszejovetelén,
amelyet a vasegerszegi Markusovszky-
kastélyban tartottak, dr. Kondor Jdnos
vasi elnok koszontd szavai dr. Futé Pé-
ter azt hangstlyozta, hogy az MGYOSZ
a jov6ben hdrom f6 alapelv mentén te-
szi a dolgdt. Ezek egyike, hogy a sz6-
vetség a napi politikai tigyektdl a lehetd
legtévolabb tartja magdt, folyamatos
parbeszédre torekszik viszont mind az
ellenzékkel, mind a kormdnyoldallal.
Futé Péter szerint csakis igy keriilhe-
t8 el, hogy érdekérvényesitd munkd-
ja sordn a szovetségre ne keriiljon rd
a bal- vagy éppen a jobboldalisig bé-
lyege. Az MGYOSZ misik alapelve
a professzionalizmus, nevezetesen, hogy
a szdvetség ne hirtelen felinduldsbdl re-
agdljon dolgokra, hanem megfontoltan,

tényekkel koriilbdstydzott szakanyagok
alapjén formdlja meg sajit véleményét.
Az elnok eldrulta: az MGYOSZ a legna-
gyobb nemzetkézi tandcsadd cégek koz-
remiikodésével fogalmazza meg a honi
gazdasdg versenyképességét szolgdld
reformjavaslatait, s ezeket hamarosan
leteszi a politika asztaldra. A szovetségi
munka harmadik alappillérérél szélva
elmondta, hogy az a demokratikusabb
miikédés mellett tette le a voksat, konk-
rétabban: szélesebb meritésre, a tagsdg
szellemi potencidljanak és lobbierejének
jobb kihaszndldsira torekszik.

A folytatdsban az ipari termelés idei
elsd negyedévi 10 szdzalékos novekedé-
se kapcsdn dr. Futé Péter megjegyezte,
hogy mdr nem vagyunk akkora bajban,
a tovdbblépéshez azonban elkeriilhetet-
len egyrészt az unids forrdsok sokkal

hatékonyabb felhaszndldsa, mdsrészt az
addreform (amelynek az elndk szerint
az él8munka terheinek csokkentésérdl
és a fogyasztdsi adék novelésérdl kel-
lene szélnia). A folytatdsban tébben is
hozzdszéltak a hallottakhoz. Jé pdran
megjegyezték, hogy jelen 4llapotdban
a magyar gazdasdg — f6ként a kis- és ko-
zépvillalkozdi réteg — romokban hever,
a foglalkoztatottsdg gyenge, a szakkép-
zés helyzete tarthatatlan, a jogbiztonsdg
csorbdt szenved, a hatdridék betartdsa
csak a cégek szdmdra jelent kotelezett-
séget, a politikdt nem érdekli a gazdasdg
véleménye, az adérendszer bonyolult,
a turizmus tdmogatdsindl a Nyugat-
Dundntdl diszkrimindle, az érdek-kép-
viseleti szervek széthtizdsa nem segiti az
egységes fellépést.

Megolddsra véré feladat van bdven, az
MGYOSZ elnske szerint azonban ke-
sergés helyett itt az ideje az érintettek
osszefogdsdnak. Arra van szitkség, hogy
a politikusok egymdssal és a gazdasdgi
élet szereplSivel is kiegyezzenek, és
hogy utébbiak is szét értsenek egymds-
sal. Dr. Futé Péter ugy tartja, hogy ki-
zdrélag eme széles konszenzus mentén
torténhet jelentésebb eldrelépés.

Megalakult a Magyar Klaszterek és Halozatok Szovetsége

2008. majus 22-én, a Munkaaddk és Gyariparosok Orszagos Szovetségének bu-
dapesti székhazaban tartotta alakuld iilését a Magyar Klaszterek és Haldzatok
Szovetsége (MKHSZ). A klaszterek és halézatok tjonnan alakult érdekérvényesité
szervezetének elnoke Szentpéteri Istvan (az MGYOSZ alelnoke), tarselnoke Halmos
Laszlo (az Els6 Magyar Csomagolastechnikai Klaszter elnoke). A szovetség nyitott
szervez6dés: a 14 alapitd varja a csatlakozni kivano klaszterek, gazdasagi haléza-
tok koordindlo szervezeteit, szolgaltato tarsasagait.

B Az alapiték — felismerve a héldzad,
illetve klaszterelv alapjén felépiil$ kezde-

ményezések versenyképességét, jelentds
tdrsadalmi-gazdasdgi

szerepvéllaldsdt;
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litva a nemzetkozi halézatosodds és
erésodését,
ezen szervez8déseknek az eurdpai gaz-

klasztermozgalom illetve
dasdgfejlesztésben elismert szerepét — ki-
vanatosnak és fontosnak tartjik, hogy
a hasonld hazai kezdeményezések egy-
miést er8sitve miel6bb meghatdrozé sze-
repl8ivé vdljanak a nemzeti és a nemzet-
kozi gazdasdgnak. A Magyar Klaszterek
és Hélézatok Szdvetsége a magyar
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klaszterek és gazdasdgi hdlézatok orszd-
gos gazdasdgfejlesztési érdekérvényesitd
szdvetsége. Kiildetése a tagok érdekei 4l-
tal meghatdrozott gazdasigi érdek-kép-
érdekkozvetitd
és érdekegyeztetd tevékenység elldtdsa,

viseleti, érdekvédelmi,
a hazai gazdasdg, valamint a nemzetkozi
kapcsolatok fejlesztése. A szivetség célja,
hogy a hazai klaszterek és gazdasdgi hd-
16zatok fejlédését elésegitd, olyan érdek-
képviseleti és érdekérvényesits tevékeny-
séget végezzen, mely a lehetd legszélesebb
tagsdgi alapra tdmaszkodva segiti el8
a héldzati, illetve klaszterszempontti gaz-

dasdgfejlesziés elismertségének folyama-
tos novelését, illetve eldtérbe helyezésée
a gazdasdgpolitika minden szintjén.

Az \j szervezet — az 4ltala képvisele gaz-
dasdgi erd alapjin — befolydsolni kivdnja
a torvénykezést és a végrehajté hatalmat,
és ezaltal er8siteni a klaszterek és hiléza-
tok befolydsdt a gazdasdgpolitikai donté-
sekre. M{ikddése sordn fiiggetlen a politi-
kai partoktdl, mozgalmaktdl, de azokkal
wrekszik.  Egyiitt-
mikodik partnereivel, mindenekel8tt

egyiittm(ikodésre

a klasztereket és gazdasdgi hdlézatokat
koordinalé szervezetekkel, munkaadéi

és munkavéllaléi érdekképviseletekkel,
kamardkkal és az illetékes kormdnyzati
szervekkel. Az MKHSZ a fenti célt elsé-
sorban — hazai és nemzetkozi szintéren
folytatandd — érdekérvényesitd tevékeny-
ségén keresztiil kivdnja megvaldsitani.
A szovetség killonos figyelmet fordit
a kis- és kozépvéllalkozdsok gazdasdgi
hélézatokba és klaszterekbe torténd csat-
lakozdsdra, versenyképességiik, innové-
cibs aktivitdsuk novelésére. A szdvetség
kiemelt feladatdnak tekinti tagjai tdrsa-
dalmi-gazdasdgi érdekeinek érvényre jut-
tatdsdt az Eurdpai Unid intézményeiben.

Mérlegen a munkavédelem

A magyarorszagi munkavédelem kozéptavi feladatainak értékelése, illetéleg a to-
vabbi — a kozosségi torekvésekkel egyeztetett — feladatok meghatarozasa szem-
pontjabdl Iényeges ponthoz érkeztiink. Az Orszaggyilés 20/2001. (1Il. 30.) OGY ha-
tarozataval kihirdetett Munkavédelem Orszagos Programjanak (a tovabbiakban:
MOP) végrehajtasardl a kormanyzati szervek beszamolasra kotelezettek.

B A beszdmol6 — tekintettel arra, hogy
a MOP a szocidlis partnerekkel egyet
értésben késziile — mérlegre kell tegye
a szocidlis partnercknek a munkavéde-
lemmel kapcsolatban 2002-2007 kozote
kifejrett tevékenységét is. Az értékelés
legfontosabb megdllapitdsa az els§ fel-
adatként megfogalmazott munkahelyi
egészségbiztositdsi rendszer létrehozdsd-
nak elmaraddsa. A MOP elfogaddsa utdn
valamennyi érintett — kormdnyzati és ci-
vil — szervezet dolgozéi és szakértdi nagy
lendiilettel kezdték meg az (j tdrsada-
lombiztositdsi rendszer kidolgozdsdnak
alapelveit és részleteit. A tevékenységet
a felek teljes egyetértése és azonos céljai,
szdndékai jellemezeék, ezért tekinthetd
kozos kudarcnak az a tény, hogy a mun-
kéltaték munkavédelmet érintd elsé szd-
mu gazdasdgi 6szténzd eszkdze ma még
nem mikéodik.

Egységes feliigyelet

A MOP készitése sordn a szocidlis part-
nerek kézosen szorgalmaztdk az Eurdpai
Uni6 egyéb tagdllamaiban mdr 4ltaldnos,
egységes munkavédelmi hatésdgi fel-
tigyelet megteremtésének sziikségességét.
Ez a torekvés a 2006. évben taldlkozott
a politikai szdndékokkal is, ennek
eredményeként 2007. év janudr 1-jéedl
létrejott az egységes munkavédelmi fel-
tigyelet, amely osszességében jelentésen
felértékeli az egészséget nem veszélyezte-
t8 és biztonsdgos munkavégzés kdvetel-

ményeinek 4llandé teljesitését az egész
nemzetgazdasdgban.

Feladatok kézéptdvra

A vézolt kozéptavu feladatok indokoljdk
ezért, hogy — 6sszhangban az Eurdpai
Unié kdzdsségi munkavédelmi stracégi-
4jival — a magyar kormdny is megfogal-
mazza 2009-2012 koézotti munkavédel-
mi politikdjét. A munkavédelmi politika
tervezete, amelynek tdrsadalmi vitdja
elkezdédott, tobb, az elkovetkezd idbre
sz0l6 prioritdst fogalmaz meg. Tovébbra
is els6rend(i feladat kell legyen a kdzosség
egyéb tagdllamaiban mér létez8 munka-
helyi egészségbiztositdsi dgazat létrehozd-
sa, amelynek szitkségessége, valamint az
alapelveiben fenndllé egyetériés biztosi-
tékot jelent a tovdbbi gyors el6készitésre
és miel6bbi bevezetésre. Emellett nem
lehet figyelmen kiviil hagyni a munka
vildgdt napjainkban jellemzd kihivdsokat,
amelyek a viszonylag alacsony foglal-
koztatdsi ardnybdl, a népesség dltaldnos
eloregedésébdl, bizonyos ,nem mérhetd
kockézatok” 1ét¢b8l adédnak. Altaldnos
és folyamatos cél a munkabalesetek és
foglalkozdsi megbetegedések szdmdnak
és ardnydnak csokkentése, a megel6zés
llandé Munkaltatéi
szempontb6l a megel8zés leghatéko-

hangsilyozésa.

nyabb és legalkalmasabb eszkéze a koc-
kézatéreékelés 4llandd feliilvizsgalata és
folyamatos korszer(sitése a mdr emlitett
ynem mérhet8” pszichoszocidlis kockd-

zatok (stressz, zaklatds, egyéb pszichikai
drtalmak) kutatdsival, értelmezésével és
minimalizdldsdval. A  pszichoszocidlis
kockdzatok csokkentésérél az eurdpai
szocidlis partnerek 4llapodtak meg és
a léerejote dokumentumot az Eurdpai Bi-
zottsdg jovdhagyta. Ezek az egyezmények
annak a megéllapoddsnak az eredményei,
amely arra vonatkozik, hogy a munka
vildgdval dsszefiiggésben 4llé kérdéseket
elsddlegesen az érintettek, tehdt a szo-
cidlis partnerek kétoldali megegyezése
szabdlyozza, amely beilleszthetd az unids
4ltaldnos jogrendbe.

Nehezen elérhetd kkv-k
Az egész Eurdpai Unidban 4llandé és a ko-
vetkezd id8szakot is meghatdrozé kihivds
a kis- és kozépvallalkozdsok (kkv-k), vala-
mint az énfoglalkoztaték munkavédelmi
helyzete. Hazdnkban a kis- és kozépval-
lalkozdsok foglalkoztatjdk a teljes munka-
erépiac kb. egyharmad részét, ezért mun-
kaltat6i szempontbdl sem lehet kzombos
ezen munkavallalék dltaldnos egészségi
4llapota és munkaképességének megQrzé-
se. Eddigi tapasztalataink szerint a kis- és
kozépvillalkozdsok azon része, amely nem
partnere valamely hazai vagy nemzetkdzi
nagyvéllalatnak — ezdltal 6ndllé mindség-
biztositdsi rendszer miikodtetésére nem
koteles — nehezen érhetd el a szocidlis part-
nerek szdmdra, tehdt nehezen becsiilhetd
meg, milyen forrdsok és milyen eszkozok
4llnak rendelkezésiikre az egészséget nem
veszélyeztetd és biztonsdgos munkavégzés
kovetelményeinek folyamaros teljesitésére.
Az elkovetkezd id8szak érdek-képviseleti
feladatai kozott tehdt meg kell taldlni azta
leghatékonyabb eszkozt, amely ezen gaz-
ddlkodészervezetekkel valé  folyamatos
parbeszéd, informaciédramlds szélesitését
szolgdlhatja.

Dr. Nosztrai Judit
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Kazahsztan:

Kozép-Azsia legfejlettebb orszaga

A Kazah Koztarsasag, a volt Szovjetunid utddallama, a vilag kilencedik legnagyobb teriiletii orszaga (Wikipédia). A 2 717 300 négy-
zetkilométer teriiletii orszag lakosainak szama alig tobb mint 16 millio. Févarosa Asztana. Torténelmébdl roviden: a 10. szézadban
a szeldzsuk-torok birodalom teriilete elérte a mai Kazahsztan déli részét, majd a 13. szazadban Dzsingisz kan birodalmahoz tartozott.
Teriiletén a 15. szézadban alakult meg a Kazah Kansag. A kalmiikokkel harcoltak, ezért orosz protektoratust kértek, amely 1730-tol
1750-ig volt érvényben. A 19. szazad kozepétdl keriilt orosz uralom ald. 1920-ban Kirgiz ASZSZK néven csatlakozott Szovjet-Orosz-
orszaghoz. 1936-t6l a Szovjetunié tagkoztarsasaga volt 1991-ig. A fiiggetlenséq kikialtdsa utan csatlakozott a Fiiggetlen Allamok
Kozosségéhez (FAK). A foleg olajkincse révén gazdag orszag dinamikus fejlddésében rejld lehetdségekrdl Balla Janostdl, a Kiiliigymi-
nisztérium foosztalyvezetd-helyettesétdl kaptunk tajékoztatast.

— Milyenek Kazahsztan gazdasagi kilatasai,
melyek fejlesztési prioritasai?

— A kozép-dzsiai térség vezetd hatalma-
ként Kazahsztdn gazdasdgi egyiicemd-
kodésének novelésére torekszik kiilfoldi
partnereivel, kozottiik Magyarorszdggal
is. A kazah 4llami vezetés most jutott el
ahhoz a felismeréshez, hogy a nemzeti
jovedelem dinamikus, évi 7-10 szdzalé-
kos béviilése — mindenekeldtt a hatalmas
szénhidrogénvagyon, a feltdrt kdolajme-
28k és foldgazlel6helyek termelésébdl
szdrmazé bevételek — egyre b6viilé moz-
gésteret és eszkdzrendszert kindl a nemze-
ti érdekek érvényesitéséhez. A bedramls
dolldrmillidrdokat a kazah részrdl dtgon-
dolt stratégia alapjdn olyan fejlesztési be-
ruhdzisokra kezdik el felhasznalni, ame-
lyek elkiiloniilnek az olajipartdl. Célként
fogalmazédik meg az Obol menti arab
orszdgok fejlédéséhez hasonlé gazdasig-
politika megvalésitdsa, illetve azoknak
a tapasztalatoknak az 4rvéeele, amelyek
el8segitik a tobb ldbon 4ll6, fejlett tech-
nolégidt alkalmazé  gazdasdgi-tdrsadal-
mi éllapotok eléréséc Kazahsztdnban.
A FAK-orszégok koziil Kazahsztin az
elsék kozote alakitotta ki a piacgazdasdg
feltéeeleit és az ehhez sziikséges bank-
rendszert. A kiilfoldi befektetdk vonzé-
nak targjdk a kazahsztdni lehet8ségeket
annak ellenére, hogy az amerikai jel-
z8loghitel-vdlsdg vératlan problémdkat
okozott 2007-ben, és okoz ma is a kozép-
dzsiai orszdg monetdris politikdjaban és
pénziigyi likviditdsdban.

— Mennyire kiterjedtek
az orszag gazdasagi kapcsolatai?

— Kazahsztdn iizleti alapy, de egytcrtal ér-
dekorientdlt és kiegyenstlyozott egyiitt-
miikodést folytat legfontosabb gazdasdgi
partnereivel, f8ként Oroszorszdggal, Ki-
naval, az Egyesiilt Allamokkal és az Eu-
répai Uni6val. A magyar érdekekre nézve
figyelemre mélt6 fejlemény, hogy az Eu-
répai Unib kiilkapcsolati politikdjéban
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felértékelddik a kozép-dzsiai térség s elsd-
sorban Kazahsztdn jelent8sége. Az utdb-
bi években az EU vezetd tagdllamai 35
millidrd dolldrt fektettek be az orszdgban,
megel6zve ezzel az Egyesiilt Allamokat is.
2006-ban az EU egyetértési emlékeztetdt
irt ald Kazahsztdnnal az energetikai part
nerségrél. Ujabb lendiileter adott az EU-
kazah egyiictm(ikddésnek, hogy 2007
elsé felében a soros német EU-elnokség
a kapcsolatépités szempontjibol kiemelt
térséggé nyilvdnitotta a régiét. Az elndk-
ség kezdeményezésére az EU elfogadta
a 2012-ig érvényes 4j kozép-dzsiai straté-
gidt, amely politikai, gazdasdgi, oktatdsi,
emberi jogi témdkra egyardnt kiterjed.
A 2007-ben elinditott program alapjin
és a Fejlesztési Egytictmtikodési Eszkoz
(Development Cooperation Instrument
— DCI) keretében az EU t6bb mint 750
millié eurdt kivdn befektetni projektek
forméjaban Kazahsztdnban.

— Mi jellemzi a magyar—kazah
gazdasagi kapcsolatokat?

— Magyarorszdg és Kazahsztdn kéroldald
kapcsolatai rendezettek, politikai problé-
mék nem terhelik. A kazah fiiggetlenség
elismerését kovetben megtdrténtek a ma-
gas szintll kapcsolatfelvételek. Ezek ko-
ziil kiemelkedik Nurszultan Nazarbajev
elnsk 2007. novemberi budapesti ldtoga-
tdsa. A legutobbi felsd szintli ldtogatdson
is megerdsitették, hogy Kazahsztdn fej-
16dése Uj lehetdségeket kindl a magyar—
kazah kapcsolatok fejlesztésére. A kiil-
kereskedelmi forgalom 2007. évi adatai
azt mutatjak, hogy Kazahsztdn a magyar
export harmadik legjelent8sebb dzsiai
partnere Kina és Japdn utdn. A tavaly
elért tdbb mint 278 millié dolldr értékd
magyar kivitel — a vdrakozdsok szerint —
tovdbb névekedik, és 2008-ban djabb
rekordokat dént meg. A magyar export
novekedése kedvezden befolydsolhatja
a gazdasdgi egyiittm(ikodés mds teriile-
teit is. A magyar megjelenés kiilondsen

azokon a teriileteken bizonyulhat sike-
resnek a kazah piacon, ahol komparativ
elénydkkel rendelkeziink. A kazah prio-
ritdsokhoz igazodva és az energiaszekto-
ron tdlmutaté teriiletekre dsszpontositva
elsdsorban a cstcstechnoldgidk alkalma-
zdsdhoz kapcsol6d6 tudds draddsdban,
a mezdgazdasdgi, élelmiszer-ipari, dllat-
tenyésztési, gydgyszeripari egyiittm(iko-
dés eldmozditdsdban érhetiink el ered-
ményeket. Sikerekkel kecsegtet a magyar
szolgdltatdsexport — jelenleg 100 millio
dolldrc meghaladé — tovdbbi bévitése.
A kazahsztdni beruhdzdsokon a magyar
cégek jellemzden alvdllalkozéként dol-
goznak, de lehet8ség mutatkozik a f6-
véllalkozéi egyiittmikodésre is, ameny-
nyiben partnerekké vilunk az djabb
kazah 4llami tenderek megvalésitdsiban.
Kazahsztdnban eddig tobb mint 40 ma-
gyar—kazah vegyes villalatot, illetve kép-
viseleti iroddt jegyeztek be kiilénbszd
profilokban (sortermelés, kenyérgydrtas,
nyildszdré-,  ndvényvéddszer-kiszereld
iizem, gydgyszer-értékesitd  kozpont).
Atirau kornyékén az épités-szerelés terii-
letén alakultak vegyes vallalatok alvéllal-
kozéi szinten, de a magyar cégek jelen
vannak a m4s szektorban is. Hosszt tdvi
piaci részesedés elérésére torekszik a Mol,
a Vegyépszer-Chemimontdzs, az MMG
AM, a gydgyszergydrak koziil az RG, az
Egis. Jelenleg tobb, magyar részvétel(i ag-
rarprojekt megvaldsitdsdt koordindlja az
Aton-Invest cég. Az emlitett beruhdzdsok
részben a magyar Eximbank hitelkonst-
rukciéiban valésulnak meg. Eddig mint-
egy 55 millié dolldr magyar miiksdd t6-
két fektettek be Kazahsztinban.

— Milyenek a kétoldalu fejlesztési lehetdségek?

— A gazdasdgi egyiicemikodés élénkité-
sének meghatdrozd eszkdzée képezheti
a Magyar—Kazah Gazdasdgi Egyiicemd-
kodési Kormdnykozi Bizottsdg tevékeny-
ségének 2008 mdsodik felére tervezett
feltjitdsa. Gazdasdgi téren eldrelépésre
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lehet szdmitani az energiaszektorhoz
kapcsolédd  egyiitemiikodés  feltételei-
nek konkretizdldsidban, Kazahsztdnnak
a Nabucco gdzvezeték megépitésével és
foldgdzzal valé megtdltésével kapcso-
latos szdndékainak pontositdséban. Az
energiaszektor mellett biztatdnak igérke-
zik a z4honyi vasuti dtrakdkorzet feldjicd-
sdra és tovabbfejlesztésére kinyilvdnitott
kazah érdeklédés, amelyrdl partnereink
a Gazdasdgi és Kozlekedési Miniszté-
riummal {rtak ald 2007. novemberben
szdndéknyilatkozatot. Az egyiittmiks-
dés Uj teriiletér képezi az agrarkapcso-
latok fejlesztése. A kozeli jovében Ka-

zahsztdnban megnyild, illetve 4talakuld
magyar kiilképviseletek 0j feltéeeleket
biztositnak a magyar—kazah kapcsolatok
fejlesztéséhez. Vérhatéan 2008 mdsodik
felében a magyar nagykovetség dtkolto-
zik az 0j kazah f8vdrosba, Asztandba, és
4thelyezésével egy id8ben 4j nagykdvet
keriil a magyar misszi6 élére. A véltozds
esélyt ad a magyar kiilgazdasdgi érde-
keknek a kazah dllami vezetés, a minisz-
tériumok és a nagyvallalatok kozvetlen
kornyezetében toreénd érvényesitésére.
A kazah lehetdségek irdnti magyar érdek-
18dés fokozoddsdt jelzi, hogy Almatiban
nem sz(inik meg a magyar kiilképvisele-

ti jelenlét, hanem fékonzuldrus formdjé-
ban folytatédik a tevékenysége, ezzel is
elismerve a dél-kazahsztdni viros erd-
s6d8 pénziigyi szerepét a kozép-dzsiai
térségben. Magyarorszdg kazahsztdni
képviseleti jelenlétének 4ralakitdsdhoz
az ITD Hungary is hozzdjirul. 2007-t8l
képviseleti iroda kezdte meg miikodésée
a nyugat-kazahsztdni Uralszk vdrosdban.
A megnyitdssal lehet6vé vdlt, hogy a ma-
gyar véllalkozdsok hiteles befektetési és
iizletkotési  informdcidkhoz  jussanak
hozzd Kazahsztdn ldtvinyosan fejlédé,
kéolajban és foldgdzban gazdag nyugati

orszdgrészeiben is.

Kazah-magyar egyiittmiikodési lehetoségek az Europai Parlamentbél nézve

Az Eurdpai Parlament minden képviseldje megvalasztasat kovetden kiiliigyi teriiletet valaszthat, azaz egy olyan orszagot vagy
orszagcsoportot, melyet képviseldi ciklusa alatt kozelebbrdl figyelemmel kisér, ahova delegaciok keretében ellatogat, illetve
ahonnan az érkez vendégeket fogadja. A kapcsolattartas az adott orszag(ok) parlamentjein keresztiil valosul meg, de felada-
tunk a kulturalis, az emberi jogi, a kornyezetvédelmi és természetesen az iizleti teriileteken valé egyiittmikodés fejlesztése is.

B Negyedik éve vagyok a Kozép-Azsia-
delegdcié tagja, az elmult években tobb-
szor volt szerencsém Kazahsztinba is
elldtogatni. Kazahsztdn a Kézép-f\zsia
régié egyik legdinamikusabban fejlé-
dé orszdga, ahol a demokratikus intéz-
ményrendszer kiépitése is a legelre-
haladottabb 4llapotban van. Ezenfeliil
kiilsnleges kapcsolat kot dssze minket,
magyarokat és a kazahokat, bdr sokszor
Ugy tlinik, ezt hazdnk sajnos kevésbé
tartja fontosnak. Az orszdg északkeleti
részén ¢l a magukat madjaroknak ne-
vez$ torzs, amely kutatdsok szerint az
alfoldi magyarsdggal 4ll a legkozelebbi

genetikai kapcsolatban. Nélunk pedig
a kunok, akiket kazah népcsoportnak
tartanak. Kazahsztdn ma a lehet8ségek
orszdga. Gazdag kdolaj- és foldgazkészle-
tei mdr szdmos orszdg, koztik az Egye-
siile Allamok, Oroszorszdg, Németorszdg
és persze Kina érdeklédését is felkelter
ték. Kazahsztdn Magyarorszdg szimdra
is elsd osztdlyt gazdasdgi és kereskedel-
mi partner lehetne, ha a megfelel dlla-
mi szerepvéllalds erSsitené a két orszdg
kapcsolatait, amelyre a kazah fél részérél
rendkiviil nagy fogaddkészség mutatko-
zik. Az orszdg lakossdgszdma, valamint
kozos kulturilis értékeink miatt kiemel-

kedd és fizetSképes partneriink lehetne
a kéroldali gazdasigi egytittmiikodés-
ben, termékeink, tuddsunk értékesitésé-
ben, egyetemkozi egytittmiikodések fej-
lesztésében. Sajnos az elmdlt évtizedben
a latvdnyos 4ttorés elmaradt. Gazdasdgi
és kulturdlis jelenlétiink nem elégséges
ahhoz, hogy élni tudjunk az egytitemiiko-
dés dltal kindlt kiemelkedd lehetSségekkel.
Kozép-Azsia a magyarsdg szamdra kétség-
teleniil meghatdrozé kapocs torténelmi
multunk felé. Kérdés, hogy lesz-e kozos
jovénk. De ez mdr rajtunk malik.
Olajos Péter
eurdpai parlamenti képvisel6 (MDF)
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Nemzetkozi tapasztalatcsere a feketemunka visszaszoritasarol

Az Eurdpai Bizottsag tamogatasaval Munkaerd-piaci kihivasok: magyar és eurdpai bevalt gyakorlatok a be nem jelentett
munka visszaszoritasara cimmel nemzetkozi szeminariumot szervezett a Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szovetsége.

B Az curdpai munkaer8piac egyik leg-
nagyobb kihivdsa a be nem jelentett
munkavégzés jelensége. Az eurdpai
szocidlis partnerek mdsodik hdroméves
(2006-2008)

megfogalmazott prioritdsokhoz igazod-

munkaprogramjdban

vaa Munkaaddk és Gydriparosok Orsz4-
gos Szovetsége mint a Businesseurope
tagszervezete is stratégiai céljai kozé
sorolja a feketemunka elleni hatdrozot-
tabb fellépést. Ez a jelenség mindenki
szdmdra veszteséget okoz: a munkavdl-
lalét bizonytalan koriilmények kozé
kényszeriti, a cégek szempontjdbol
a versenyképesség torzuldsdhoz vezet,
az dllamnak pedig ellehetetleniti a szo-
cidlis tdmogatdsi rendszerek fenntartd-
sdt, végsd soron indokolatlan koltség-
vetési drbevétel-kiesést jelent. Minden
érintett fél érdeke, hogy felszdmoljdk
a feketemunkdt mint foglalkoztatdsi
formdt és a lehetd legkisebb méreékire
csokkentsék a sziirkegazdasdg megléeét.
Rolek Ferenc, az MGYOSZ alelns-
ke bevezet8jében hogy
a szdvetség tagjai mindig is jogkdvetd

elmondta,

magatartdsra torekedtek, ezért is je-
lezni kell, hogy a tisztességes munka-
er8-piaci magatartdst elismerd és nem
azt sujté intézkedésekre volna sziikség.
A bérterhek ndvekedése olyan verseny-
hdcrdnyba hozza a becsiiletesen addz6
kis- és kozépvillalkozdsokat, hogy — ha
ez a gyakorlat nem viltozik — fel kell
hagyniuk tevékenységiikkel. Ez pedig
a magyar munkavéllalék 60 szdzalékdt
veszélyezteti.

A rendezvény résztvevdi koziil Martin
Couchman, a brit vendégldts-szovetség
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vezérigazgatd-helyettese arrdl beszéle,
hogy mi biztositja az Egyesiilt Kirdly-
sdgban a feketemunka alacsony szintjét,
s elmondta azt is, hogy a bevandorlék
teszik még komplik4ltabbd a munka-
tigyi helyzetet. Dr. Niklai Akos, a Tu-
rizmus-vendéglétds Agazati Pirbeszéd
Bizottsdg térselncke, az MGYOSZ al-
elnoke azt hangstlyozta, hogy a nagy
élémunka-réforditds miatt az 4gazat
kisebb vallalkozdsai kiilonésen érzé-
kenyek a magas munkabérterhek ha-
tdsaira, igy kiilondsen nehéz a be nem
jelentett munkavégzés elleni fellépés.
Koji Ldszlo, az EVOSZ alelnke Ggy
jellemezte az épitdipar helyzetét, hogy
a magas élémunka-réforditds mellett
az energia- és az anyagdrak drasztikus
emelkedésének hatdsait nem tudjik az
draikban érvényesiteni, s ez a nehéz
helyzet nem segfti a feketemunka elleni
fellépés eredményességét.

A 2007 mdjus—jiniusdban végzett
Eurobarometer-felmérés eredményeire
hivatkozva Magyarorszdgon a be nem
jelentett munkavégzés ardnya a tagdl-
lamok sordban kozepes mértékiinek
értékelhetd, csakigy, mint Auszeridban,
Litvdnidban és Csehorszdgban. A meg-
kérdezett dllampolgdrok 7 szdzaléka
vallotta be, hogy az elmult 12 hénap-
ban végzett hivatalosan be nem jelen-
tett  munkatevékenységet,
pénzzel vagy egyéb juttatds formdjiban
kompenzdltdk. A kormédny &szténzd

amelyére

intézkedésekkel, iizletbardt koérnyezet
megteremtésével, kedvezd ad6zdsi rend-
szerrel, alacsonyabb munkaerd-koltség-
gel segithetné eld alegdlis foglalkoztatds

elényben részesitését a feketemunkéval
szemben. A probléma megolddsdnak
fontos eleme lehet a szocidlis partne-
rekkel valé folyamatos egyiittmiikadés,
konzultdcié is. Erre j6 példa ez a sze-
mindrium is, hiszen a gyakorlatbdl vett
tapasztalatok utdn sor keriilt Herczog
L4szl6 munkaiigyi szakdllamtickdr
helyzetelemzésére, Papp Istvdn, az Or-
szdgos Munkavédelmi és Munkaiigyi
Féfeliigyeldség elndkének beszdmols-
jdra. Pataky Péter, a Magyar Szakszer-
vezetek Orszdgos Szdvetségének elndke
a feketegazdasdg felszdmoldsdra feldlli-
tott tandcsad csoport tevékenységérél
mint munkavéllalé adott tdjékoztatét.
Steven d’Haeseleer, a Businesseurope
Szocidlisiigyi  Igazgatdsdg fStandcs-
addja is kifejtette véleményét. Az EU-
intézmények ez irdnyd kezdeményezé-
seir8l, arrol, hogy mitjavasol az Eurdpai
Bizottsdg a feketemunka kezelésére,
a2 2007. évi felhivdshoz kapcsolddé kez-
deményezésekr8l Matteo Governatori,
az Eurépai Bizottsdg Foglalkoztatdsi és
Szocidlisiigyi Igazgatdsdg férandcsadd-
ja tartott el8addst.

A sikeres szemindrium gondolata-
it Osszegezve Wimmer Istvdn, az
MGYOSZ fétitkdra zdrszavdban meg-
4llapitotta, hogy a rendezvény ered-
ményes volt, mert egyrészt sikeriilt
egy asztal koré gydjteni az érintett
feleket: a kézhatalom, a munkidltaték
és a szakszervezet képviselit, hogy
megvitassik a problémdt. Mdsrészt ez
a rendezvény is el8segitette az infor-
miciédramldst, a bevdlt gyakorlatok
cseréjét a tagorszdgok kozott.
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Bemutatjuk uj tagunkat:

HOFEKA KFT.

A HOFEKA Kft., az MGYOSZ uj tagja az 1888-ban alapitott EKA Rt. (Elektromos Ké-
sziilékek és Anyagok Gyara) jogutdda, amely nagy tekintélyt és ismertséget szer-
zett maganak Magyarorszag kozvilagitasaban és a nagyfesziiltségii tavvezeték-
szerelvények gyartasaban. Hoffman Ivan cégtulajdonos mutatja be a vallalatot.

— Milyen termékeket gyart a kft.?

— Termékskalankba tartoznak a tobbi
kozdte: nagyfesziltségli TVO tdvve-
zeték-szerelvények (kizdrélagos ma-
gyarorszdgi gyértds), villamos szere-
lési anyagok, villamos tdvvezetéki és
aldllomdsi szerelvények, disz- és kozvi-
ldgitdsi ldmpatestek, kiiltéri, sport- és
ipari ldmpatestek és fényvetSk.

— Melyek a HOFEKA fdbb szakteriiletei?

— Cégiinknek két f8 szakteriilete van.
Az egyik a nagyfesziiltségli hdldzati
szerelvények. A magyarorszdgi nagy-
fesziileségi hdlézat 100 szdzalékban
a jogeldd cég ilyen szerelvényeivel
épiile ki. Ezeket a szerelvényeket és az
energiaipar 4ltal igényelt 0j szerelvé-
nyeket a HOFEKA a magyarorszdgi
dramszolgdltatdk igényei szerint — sok-
szor kdzvetleniil a lekapcsoldsok el8tt
feladott megrendelésekre is! — azon-
nal legydrtja. Mindségiikre jellemzd,
hogy az utébbi 50 évre visszatekintve
nem volt szerelvényhibdra visszavezet-
hetd iizemzavar az energiarendszer-
ben. Ujabban a szerelvényeket komp-
lete szigetelési rendszerben, tartd- és
tdmszigeteldkkel is szdllitjuk. Ezek
a rendszerek a liberalizdcié miatti
iizembiztonsdg-fokozdsi torekvéseket

is jelentdsen segiteni tudjik. A mdsik
f8 szegmens a ldmpatestgydrtds, ame-
lyet egyediildllé fénytechnikai labor
erdsit. Hazdnkban egyediildlls, mi-
nésitett fénytechnikai laboratérium-
mal rendelkeziink. A laboratérium
a hazai mérési megbizdsok mellett
nemzetkozi igények szinvonalas ki-
szolgdldsdra is alkalmas. Az USA és
az EU tagéllamainak tervezd, illetve
gydrté cégei rendszeres megrende-
l8ink. A modern megolddsok irdnt
nyitott, fiatal miszaki csapatunk
felkésziile arra is, hogy egyedi igé-
nyeknek megfeleld ldmpatesteket is
tervezzen és gyértson. (Igy késziiltek
példdul az Auchan-druhdzak élel-
miszerpultjait megvildgité specidlis
ldmpatestek, illetve a Pasaréti Sport-
centrum hdromszintd komplett bels§-
téri csarnokvildgitdsa. Az anyahajok
és tengerészeti bdzisok térvildgitdsdra
alkalmas specidlis fejlesztésti ldmpa-
testiink az amerikai haditengerészet
miszaki csapatdnak elismerését is ki-
vivta.) Kiiltéri és nagyobb belsd terek
ldmpatesteket
egyardnt gydrtunk. Cégiink eurdpai
unids egyiittmtikddés keretében az el-
sk kozote fejlesztette ki elektronikus
dramkor kozvildgitdsi ldmpdit.

vildgitdsdra szolgdld

— Milyen mindséget képviselnek termékeik?

— Ldmpatesteink kizdrélag fémbdl ké-
szillnek, ennek megfeleléen kimagas-
l6an hosszt, 25 éves garancidval, ami
a cégiinkkel végzett karbantartds ese-
tén 40 évre novelhetd. Termékeink
miszaki és esztétikai szinvonalidt mu-
tatja, hogy ldmpatestkindlatunk t5bb
tagja jelentds szakmai elismerésben
részesiilt (pl. Industria-kiiléndij). Az
dltalunk ajénlott tipusok gydrtdsdhoz
szitkséges korszerli gydrtdeszkdzokkel,
illetve gépparkkal rendelkeziink, igy
termékeinket hatdridén beliil bizton-
sdgosan, iitemezésnek megfeleléen ha-
tdridére tudjuk teljesiteni.

— Vannak 1j HOFEKA-fejlesztések?

— A hazai gyédrtok kozote cégiinket érte
az a megtiszteltetés, hogy meghivést
kaptunk az egyik legtekintélyesebb
nemzetkozi szakmai szdvetség, az IDA
(International Dark-Sky Association)
tagjai kozé. A szervezet nagyon szigo-
i szempontrendszer alapjdn valasztja
ki azokat a vildgitotesteket, melyekkel
teljesen fényszennyezésmentes vildgi-
tds létesithetd. Legtjabb fejlesztésti
kompakt fénycsoves
mdr IDA-mindsitést.

ldmpatestiink
Cégiink igy
els6ként  hasznal-
hatja az IDA logéjét, amely az élhe-

Magyarorszdgon

t8 kornyezetért tenni akard gydrtdk
védjegye. Hazai viszonylatban jelen-
t8s fejlesztéseket végeztiink a sajdtos
kévetelményeket tdmasztd hazai vas-
Uttdrsasdgok térvildgitdsdnak meg-
olddsira. Oromiinkre szolgil, hogy
az emlitett cégek azéta is elégedett,
folyamatos megrendelc’iink Cégiink
rendszerben dolgozik, igy tobb stra-
tégiai fontossdgti véllalat mindsitett
beszallit6i vagyunk.
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A kornyezettudatos szemléletmdd kialakitasa a fenntarthato fejlédés jegyében

Konferencia, kiallitas és roadshow a kornyezet vedelméért

Az Apponyi Albert Mecenatiira palyazat keretében 2008. majus 8—-9-én keriilt sor ,A kornyezettudatos szemléletmod ki-
alakitasa a fenntarthato fejlédés jegyében” cimii kiallitasra és konferencidra az djpesti Ady Endre Miivelddési Kozpontban.
A Nemzeti Kutatasi és Technoldgiai Hivatal altal meghirdetett Apponyi Albert Program Mecenatura péalyazatan az Ady Endre
Miivel6dési Kozpont nyerte el a hagyomanyteremté konferencia szervezésének lehetdségét. A program soran az érdeklédok
nemcsak egy szakmai konferencian vehettek részt: az elsé napon 9-17 dra kozott kiprobalhattak iigyességiiket a szelektiv
hulladékgyjtés terén az Oko-Pannon Kht., az MGYOSZ tagszervezetének szelektiv hulladékgyijtési roadshow-ja segitségével,
és megtekinthették a Hulladékbol Termék kiallitast is.

B Az Oko-Pannon Kht. roadshow-jan
2003 éta dsszesen 195 helyszinen mutat-
kozott be, és rendezvényein kzel 50 ezer
érdeklédd vett részt. A roadshow-nak
gyakran egy-egy telepiilés f8tere, strand-
ja, iskoldja adott otthont, méskor pedig
nagyobb magyarorszdgi konferencidk-
hoz vagy fesztivdlokhoz csatlakozva (pl.

Nemzetkozi Koztisztasdgi Szakmai Fé-
rum és Kidllitds, Sziget Fesztivdl, VOLT
Fesztivédl, Hegyalja Fesztivdl stb.) nyerte
el a résztvevok tetszését. A roadshow-t az
Oko-Pannon Kht. lakossagtijékoztaté és
oktaté tevékenységének részeként valdsi-
tottdk meg. A kht. az vodds és dltaldnos
iskolds gyerekek tdjékoztatdsa céljdbol

dolgozta ki azt a kiilénbsz8 kiadvany-
okbdl 4116 oktatéprogramot, amellyel el
szeretnék érni, hogy a felnévekvd gene-
riciok korében kialakulhasson és meg-
er8sddhessen a kornyezettudatos gon-
dolkodds és életforma, valamint hogy
elsajacitsdk a szelekeiv hulladékgytijeés
lényegét és gyakorlatdt.

Egyediil Eurépaban

Dijat kapott a GM

W Egyediildllé elismerésben részesiilt az MGYOSZ teriileti
szervezetének tagja, a General Motors szentgotthdrdi gyé-
ra. Orlandéban (USA) keriilt sor a General Motors vezetd-
inek négyévente megrendezett taldlkozdjira a vildg Ssszes
GM-gydrdbdl mintegy 2300 villalatvezetd részvételével. Az
értekezleten a kovetkezd id8szak irdnymutatd stratégidinak
megbeszélése mellett nemcsak fontos tdrgyaldsokra kindl-
kozott alkalom, hanem elismerések 4taddsira is. A General
Motors gydrtdsére felelds vezetdsége dsszesen 13 dijat adott
4t, melyek koziil csupdn egyetlenegy keriilt eurdpai gydrtd
helyszinre — Szentgotthdrdra —, a General Motors Powertrain
— Magyarorszdg Kft.-hez.

A GM fels8 vezetése a személygépjdrmi-motorokat készitd és
Allison sebességvdltdkat szerel§ gydr munkaszervezésben, va-
lamint mds GM-iizemek megmunkalt alkatrésszel valé elldcd-
sdban tanusitott kiemelkedd rugalmassdgdt ismerte el a dijjal.
A szentgotthdrdi gydr ezzel jelentds mértékben jirul hozzd
a véllalatcsoport gazdasigos miksdtetéséhez.

Elhunyt Mezei Andris

Eletének 78. évében, 2008. méjus 30-4n tragikus hirtelen-
séggel elhunyt Mezei Andrds, a Tdrsasdg a Keleti Piacokért,
az MGYOSZ tagszervezetének f8titkdra, Jézsef Actila-dijas
iré, koltd.

Mezei Andrds 1930-ban sziiletett Budapesten. 1958-1992
kozott az Elet és Irodalom rovatvezetSje, fémunkatir-
sa volt, 1992-ben alapit6 igazgatdként vezette a Belvdrosi
Kényvkiadét, 1993-ban megalapitotta a CET cimd foly6-
iratot, melyet f8szerkeszt8ként is jegyzett.

Munkdssdgdt 1964-ben Jozsef Attila-dijjal, 1997-ben
Arany J4dnos-dijjal ismerték el. 2000-ben a K6zép-Eurdpai
Irodalmi és Kulturdlis Tédrsasdg (CET) millenniumi kii-
16ndijdt kapta.
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Tisztujitas

a Magyar Marketing Szovetségnél

A majusban megtartott tisztujito kozgydlésen Kozak Akost,
a GfK Hungria igazgatdjat valasztottak meg a Magyar Marke-
ting Szovetség, az MGYOSZ tagszervezete (j elnokének, az uj
alelnok Simon Andras, a Magyar Telekom-csoport kommunika-
cios igazgatdja lett. Az MMSLZ célja, hogy a kovetkez6 években
hangstlyos megjelenésével mérvado szakmai véleményforma-
l6ja legyen a marketing- és kommunikaciés kozéletnek. Okta-
tasi, kutatasi és érdekérvényesito tevékenységével tamogassa
a szakma fejlodését, tovabba él6 és partneri kapcsolatra tore-
kedjen a jelentds szakmai szervezetekkel.

W A kozgy(ilés megvalasztotta tovabbd az MMSZ j, 15 (be-
leértve az elndkot és alelnokst) tagh elndkségét is. Az elndkség
tagjai véltozatos szakmai és szektorbeli hdttérrel, t5bb évtize-
des tapasztalattal rendelkezd szakemberek, akik kdziil tobben
az elmule években is betsltdteék ezt a funkcidt. Az 4j elnok-
ség tagjai: Bohnné Keleti Katalin, Deli-Gray Zsuzsa, Durugy
Andrds, Fehér Istvdn, Fixler Ldszl6, Gdbor Eva, Horvdth And-
rea, Iglédi-Csat6 Judit, Marosi-Marczell Viktdria, Piskéti Ist-
vén, Tonk Emil, Totth Gedeon, Varga Istvén.

Az eddigi elnék, Horvdth Krisztina, a Raiffeisen Bank vezér-
igazgatd-helyettese béviilé munkahelyi elfoglaltsdga miatt nem
jeloltette magdt. Uj elnokként Kozék hangstlyozta: a szévet-
ségben a kkv-szektor és a nagyviéllalatok egyenstlydra torek-
szik majd, de kiemelte a marketinglobbi, a képzés és az aktiv
kommunikdci6 szerepét is, hiszen a szakmai szovetségek, egye-
siiletek piacdn is verseny van, és ebben a zajban az eddiginél
hangstlyosabban kivin megjelenni az MMSZ. Emellett é18 és
egyenrangl partnerségre torekszik a jelentds, fajstilyos szakmai
szovetségekkel, szervezetekkel. Kozdk Akos rendkiviil fontos-
nak tarja, hogy a marketinget tényeken alapuld, eredményeiben
és rdforditdsdban mérhetd diszciplinaként értelmezziik.
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A ,folyekony arany” gondja

B Az elmdle hénapokban egyre Gjabb
és Gjabb rekordmagassigokban tetdz8
olajér kapcsdn sokan gondoljdk, hogy
az olajtdrsasigoknak csak rtartaniuk
kell a markukat, és hull belé a doll4r-
esd. Csakhogy ez azon kevés orszdgra
igaz, ahol valéban nagy készletek rej-
lenek a f6ld alatt és jelent8s kitermelés
folyik, jellemz8en az éllami olajcé-
gek (NOC) tulajdondban. A kiilfoldi
vallalatok elérhetd részesedését eltérd
mértékben szinte mindeniitt korldtoz-
z4k, sok esetben csak 10-20 szdzalék
tulajdonrészt engedve nekik. Rdaddsul
az itt befektetd cégek tekintélyes, akdr
a termelési érték 50-70 szdzalékdt is
kitevd adét fizetnek, tehdt nem feltétle-
niil a kitermelésbe befektetd vallalatok
jdrnak igazdn jol. Ezenfeliil az apadé
készletek pdtldsic szolgdlé szénhidro-
gén-kutatdsokndl — sok esetben igen je-
lentds — geoldgiai és technoldgiai kockd-
zatdt is vallalniuk kell, mdr belépéskor
véllalva egy kotelez8en végrehajtandé
minimdl munkaprogramot is. Mivel
nemzetkozi 4tlagban csupdn minden
hatodik-nyolcadik furds sikeres, igy ez
a kockdzat valds és — egy-egy kutatd-
firds twbb milli6 dolldros mélyitését
tekintve — dollartizmilliékban mérhetd.
A helyzetet tovébb stlyosbitja, hogy a je-
lenleg termelésben 1év8 vagy felfedezés-
re varé kdolajkészletek foldrajzi eloszld-
sa egyenetlen, jelentds része politikailag
kockdzatosnak vagy akdr éppen hdbo-
risnak mindsiild helyen fekszik — gon-
doljunk csak a nigériai, iraki vagy irdni
helyzetre. Tobbek kozt ez a kockdzat je-
lentkezik a jelenlegi magas olajirakban
is. Igy — paradox médon — sok tdrsasdg
szdmdra nem folyékonyarany”™-bdnya
a kialakult helyzet: az eladdsra kindle
kutatdsi-termelési helyek kindlata leszd-

MAGYAR GYARIPAR

kiile, druk viszont tetemesen megemel-
kedett. A stratégidjdban a szénhidro-
gén-termelés meghdromszorozdsit, azaz
a jelenlegi 100 ezer hordé/nap terme-
lés 300 ezer hordéra torténd novelésée
meghirdetd Mol is ezzel a kihivdssal néz
szembe. A stratégia 2005-6s meghirde-
tése 6ta egy kordbban példa nélkiili 4r-
emelkedés kovetkezett be: az akkor még
30 dolldros hordénkénti vildgpiaci olajir
tobb mint 100 dolldrt emelkedve tdlju-
tott a 130 dolldros szinten is. A tdrsasdg
ezzel pdrhuzamosan is jelentds [épéseket
tett a tevékenységbdviilés érdekében az
elmule években, {gy ma mdr kutatdsi te-
vékenysége, a hazai 29 blokkban végzett
kutatdsi tevékenység mellett, kiilfoldon
7 orszdgban osszesen 11 kutatdsi blokk-
ra terjed ki, két orszdgban (Oroszorszdg
és Pakisztdn) pedig mér szénhidrogén-
termelés is folyik. A magyar olajipar
tobb mint hetvenéves tapasztalatdt jol
hasznosithatja Oroszorszagtél Azsidn
4t Afrikdig terjedd érdekeltségeinél, de
nem szabad elfeledkezni a Kdrpde-me-
dencérdl sem, amelynek ,megkutatote-
sdga” ellenére is Gjabb értékes kdolaj- és
foldgdztaldlatok  vérhatdak
is. Mindezek alapjin a tdrsasdg célja

tovabbra

a hazai termelés jelenlegi szinten tartdsa
mellett egy kiegyenstlyozott nemzetko-
zi kutatdsi-termelési portfélié kiépitése.
A megfelel8 portfolioméret elérése azért
fontos, mert itt mér jél modellezhetd és
szdmithaté az esetleges eredménytelen
(meddd) és a sikeres furdsok egyiittes
termelési és pénziigyi hatdsa.

Az elmilt idészakban az emlitett esz-
kozvasdrldsi nehézségek ellenére s
a Mol jelent8sen kiterjesztette tevékeny-
ségét: Oroszorszdgban a 2002 éta ve-
gyes vallalati formdban, 50 szdzalékos

partnerségben termel8 nyugat-szibériai

ZMB mellett 2006-ban megvésdrolta
a kozelében taldlhaté Surgut-7 kutatdsi
blokk, valamint a Volga-Urdl régiéban
taldlhaté Baituganszkoje olajmezdt ma-
kodtetd Baitex véllalat 100 szdzalékos
tulajdonjogdt. 2007-ben djabb nyugat
szibériai vallalattal, a Matyuskinszkaja
Vertikal céggel bdvitette portfolidjac,
amely a t5bb mint 3000 km?2-es
Matyuskinszkaja blokk kutatdsi és ter-
melési engedélyét birtokolja, és mér ter-
melémezével is rendelkezik. fgy a Mol
ma mdr hdrom orosz véllalatot egyediil,
partnerek bevondsa nélkiil iizemeltet,
helyi személyzettel és hazai kozvetett
irdnyitdssal. Az utdbbi nyugat-szibériai
teriilethez kapcsolédik a Mol 2008 elsd
negyedévének egyik sikeres kiilfsldi
taldlata is: a Ledovoje-101 jelt kutaté-
furds igéretes kdolaj-eléforduldst taldlt,
2650 m alatti mélységben. Az Orosz-
orszdggal szomszédos Kazahsztdnban
operdtorként, két mésik partnerrel van
jelen egy igéretes kutatdsi projektben,
a Federovszkoje blokkban.

Kozép-Azsidban Pakisztanban és tijab-
ban Indidban tevékeny a Mol. Pakisztin-
ban, ahol a cég mér jelentds mennyiségli
foldgdzt termel, a Northern Western
Frontier tartomdnydban 1évé Tal blokk-
ban immdr harmadik sikeres foldgdzta-
ldlatdt érte el 2008 elején. A szomszédos
Indidban, az ONCG 4llami olaj- és gdz-
ipari véllalattal janudrban kotste szo-
rosabb kapcsolatot a magyar cég, és az
egylittm(ikddés els6  eredményeként
idén mdjusban 35 szdzalékos részesedést
vésdrolt egy Eszaknyugat—lndiéban elte-
riil6 szdrazfoldi kutatdsi blokkban. Mi-
vel a Himaldja 14bdndl taldlhaté blokk
geolodgiai szerkezete nagyon hasonld
a Mol 4ltal Fszak-Pakisztdnban sikere-
sen kutatott teriilethez, az ott felhalmo-
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zott, bonyolult geolégiai strukeardk te-
riiletén szerzett szakmai tuddsit valédi
hozzdadott éreékként tudja biztositani
indiai partnere szdmdra. A tervek sze-
rint az indiai és a magyar cég az év vé-
gén mélyiti az elsd kozos kutatofurdst.

A Kozel-Keleten Omdnban, Jemen-
ben és Kurdisztdinban (Irak) rendelke-
zik kutatdsi blokkokkal a Mol. Sokan
emlékezhetnek rd4, amikor janudrban
lesz4lle Budapesten a vildg legnagyobb
repiil8gépe, egy Antonov An-225-6s
(Mrija), mégpedig azért, hogy a Mol ku-
tatdsaihoz sziikséges felszini geofizikai
felszerelést Omdnba szdllitsa. A vallalat
kutatdsi tevékenysége részét képezd fel-

a 48-as blokkban kutat a Mol 1997 éta.
A tervek szerint a geoldgiai-geofizikai
értékeléseket amennyiben
igéretes lel6helyet sikeriil azonositani,

kévetben,

egy ma még ki nem vélasztott partner
bevondsdval keriilhet sor egy kutatdfa-
rdsra. Katarban ugyan nem rendelkezik
teriilettel a Mol, 4m a Quatar Petroleum
Internationallel (QPI) 2007 oktéberé-
ben egyiittmikodési megallapoddst irt
al4, hogy az iizleti lehetdségek kihasz-
ndldsa érdekében szovetségre 1épjenck.
Az egyiittmiikddés f8ként Gj és meglévd
géz-, illetve kdolajmezdk feltdrdsiban
és kiakndzdsdban, a petrolkémidban,
a kutatdsban és a kornyezetbardt megol-

tetSinek elére felfedezéseit. Egy mdsik
frekventélt olajipari orszdgban, Libidban
pedig a Libiai Befektetési Hatésdggal irt
ald szdndéknyilatkozatot a Mol, 2007
decemberében a szénhidrogén-ipari ku-
tatds és termelés, valamint a feldolgozds
és kereskedelem teriiletén torténd kozos
befektetések keresésére.

Es hogy a kozhiedelemmel ellentétben
Magyarorszdgon is van még lehetdség
aszénhidrogén-kutatdsban, arra j6 példa,
hogy az elmult évben is tobb sikeres fu-
ras volt. A Mol kutatdsi taldlati eredmé-
nye kivdld, 12 kutatsfirdsbdl 8 hozott
ipari méretekben is éreékelhetd taldlatot.
Az elmile év legjelentésebb hazai szén-

szini geofizikai hidrogén-
mérések célja a felfedezése
Mol 100 szi- a horvit-ma-
zalékos  tulaj- gyar  hatdr
dondban levd menti  kuta-
észak-omdni tasi program
43B jeld blokk eredménye-
foldtani  fel- ként  Zaldta
épitésének térségében
részletes  fel- taldle foldgdz
térképezése, volt,  mely-
szénhidrogén ben partnere
(az eddigi vizs- a horvit INA
gélatok alapjdn cégvolt50-50
valészintisithe- szdzalékos
téen  f5ldgdz) részesedési
utdni  kutatds. és befektetsi
Omiéni  kap- megosztds-
csolatainak ban. Az idei
béviiléseként, év egyik leg-
a Mol mirci- jelentdsebb
usban  straté- fejleménye,
giai  egyiitt hogy az el-

miikoédést irt

A Mol nemzetkozi kutatas-termelési érdekletségei

mult év  so-

ald az Oman

Oil Companyval, amely a Mol szdmi-
ra jelent8s lizleti potencidlt jelent az
Upstream és a Downstream iizletdgak-
ban a Kézel-Keleten, Kézép-Azsidban és
egyéb régidkban. Irakban, amely a vildg
egyik szénhidrogénben leggazdagabb
régidja, a Mol a kilencvenes évek koze-
pe 6ta vizsgdlja a belépési lehetdségeket.
2007 végén Kurdisztdnban a Shaikan
és Akri Bijeel blokkokban, két szom-
szédos teriileten vdsdrolt részesedést
a Mol, az egyikben az operdtor maga
acég, amdsikban kisebbségi partnerként
van jelen. A munkaprogram szeizmikus
geofizikai mérésekkel kezd8dik, és azok
eredményeként dontenek a sziikséges
kutatéfirdsok mélyitésérdl. Jemenben

kordbban két blokkban, jelenleg csak
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ddsok fejlesztésében képzelhetd el akdr
a Kozel-Keleten, akdr més régidkban.

Afrikdban, a Szahara alatti régidban,
Kamerunban 4j teriiletre lépett a Mol:
egy tengeri blokkban szerzett 40 szdza-
lékos részesedést 2007 novemberében.
A hagyominyos célteriiletek mellett igy
j foldrajzi kdrnyezetben is megjelent
a tdrsasdg, egy olyan projektben, amely-
nek az értékelésében igen, de magdban
a tengeri operdciéban még nincs komoly
tapasztalata. A Ngosso Permit sekély
vizli blokk a Rio del Ray medencében,
Nigéridban és Kamerunban taldlhatd
olajmezdk kozelében. A Mol az operdtor
partnerével, az Addaxszal kozdsen egy
kutatéfirds mélyitését tervezi 2008-ban,
hogy igazoljik a blokk kordbbi iizemel-

rdan  készitett
kozos miszaki tanulmény biztaté ered-
ményei alapjdn a Mol és az ExxonMobil
megallapodott arrdl, hogy a Makéi-drok-
ban inditanak kéz8s kutatdsi programot.
A Mol teriiletén, valamint a Falcon—
ExxonMobil-Mol szerzédéses teriileten
végzett munkaprogramok célja egyardnt
az, hogy értékelje a nem hagyomdnyos
(nagy mélységben és kiilonleges geoldgiai
koriilmények kozéee taldlhatd, és nem
hagyoményos eljirdssal felszinre hozha-
t6) szénhidrogén-eléfordulds gazdasigos
kitermelhetdségének lehet8ségét. Ezek
a projekeek j6 példdi annak, hogyan ke-
resi a Mol az j energiaforrdsokat, ame-
lyekkel ellenstlyozhatja a hagyomédnyos
feltare
készletek csokkend hazai termelését.

szerkezetekben szénhidrogén-
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Gazdasagi konferencia Briisszelben

+Novekedési mintak és tokeképzés a keleti EU-tagallamokban” cimmel tartotta
idén majus 14-én immar harmadik alkalommal kozos éves briisszeli gazdaséagi
rendezvényét az ICEG European Center és az MGYOSZ.

B A rendezvényre az Eurépai Bizott
sdg kétnapos makrogazdasigi férumd-
nak el6napjdn keriilt sor, nemzetkozi
gazdasdgi intézetek és neves szakértdk
részvételével. A nyolcvanfds hallgatdsdg
az Eurépai Bizottsdg kiilonbdz8 f8osz-
tdlyainak munkatdrsaibdl, a kiilénbsz8
eurdpai orszdgok nemzeti déntésho-
26 hatdsgainak delegéltjain keresztiil
a kiilonb6z8 kutaté- és tandcsadd in-
tézetek munkatdrsaibdl allt 6ssze. Az
el6addsok sorit Michael Landesmann,
a Wiener Institute fiir Internationale
Wirtschaftsvergleiche igazgatéja nyitotta
meg, elemezvén, milyen névekedési ki-
hivdsok 4llnak a keleti tagdllamok el8tt
a jovedelmi kiilonbségek, a regiondlis
eltérések, a munkaerd-piaci és foglalkoz-
tatdsi problémdk, valamint a novekvd
szakképzettségi elvardsok miatt. Gdspdr
P4l, az ICEG European Center igazga-
toja el6addsdban arra kereste a vilaszt,
hogy milyen hasonlésdgok és kiilonbsé-
gek fedezhetdek fel az 4j tagdllamok ko-
ztt a novekedési palya szempontjabdl,
illetve milyen kock4zatokat rejt egy-egy
nemzetgazdasdg. Selen Sarisoy Guerin,
a Center for European Policy Studies
intézet elemzdje a térségbe dramlé koz-
vetlen beruhdzdsok trendjeivel és volu-
menével ismertette meg a hallgatdsigot,

és igyekezett bemutatni az egyes orszd-
gok beruhdzdsokra val6 rdutaltsdgdt az-
zal, hogy végigkovette az FDI és a GDP
egylittmozgdsit. Ezutdn az UNCTAD
munkatirsa, Astrit Sulstarova bontotta
szét Ssszetevdk és dgazatok alapjdn a ke-
leti tagdllamokba 4ramlé t6két és a brue-
t6 4llét8ke-felhalmozast.

A délutdni szekcidkban Marc Stocker,
a Businesseurope igazgatéja els6sorban
a novekvd kiilsé eladésodds problé-
méjira és a ndvekvd bérek koltség-ver-
senyképességet rontd hatdsdra hivta fel
a figyelmet, akdrcsak a késébb el8adé
Christoph Rosenberg, az IMF munka-
tdrsa. Fabian Zuleeg, a European Policy
Center elemzdje 4ltal felvdzolt stratégia
szerint a tOkebedramlds fenntartdsi-
hoz, a jovében az j tagdllamoknak el-
sésorban az alap fizikai infrastruktira
fejlesztésére, a jelentSs hazai onrészre,
a makrogazdasdgi stabilitdsra és az em-
beri eréforrds fejlesztésére kell fékusz4l-
niuk. Laurian Lungu, a bukaresti Group
of Applied Economics intézet kutatdja
ismertette a hallgatésdggal az utdbbi
években dinamikusan felzdrkézé romdn
gazdasdg sikerének forrdsait, tovdbbd
Bilek Péter, az ICEG European Center
munkatdrsa adott alapos kitekintést ar-
r6l, hogy az egyes dgazatok kozt milyen

ardnyban oszlanak meg a beruhdzdsok.
Végiil Filip Keereman, az Eurdpai Bi-
zottsdg ECFIN osztdlyvezetSje vissza-
igazolta, hogy az dllami beruhdzdsokra
multiplikdlé hatdssal voltak eddig az
eurdpai strukturélis alapokbdl szdrma-
z6 forrdsok, ugyanakkor kételyét fejezte
ki annak kapcsdn, hogy ez a magasabb
szint tovdbbra is fennmarad.

A résztvevlk létszama és az eléaddkkal
folytatott szakmai vitdk mindsége visz-
szaigazolni tlinik, hogy tovdbbra is nagy
a régié irdnti nemzetkozi érdekl8dés,
tovabbd az MGYOSZ és az ICEG EC
egylittmiikddésében néhdny év bta szer-
vez6db konferenciasorozat felemelkedett
a kozosségi és nemzeti gazdasdgpolitikai
déntéshozdk, a kutatdi kozosségek és
a gazdasdgi érdekképviseletek 4ltal jegy-
zett briisszeli éves konferencidk kozé.

Az el6addsok anyaga letslthetd

a www.icegec.hu internetcimrél.

A Briisszeli Hirad dsszeallitast késziti:
Létos Adrienn allando képviseld

MGYOSZ Briisszeli Iroda
La Valette

289, Avenue d’Auderghem
B-1040 Brussels

Tel./fax: (+32) 2 648 09 38
E-mail: info@mgyosz.be
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MGY0SZ-delegacio Brusszelben

Majus 26-27-én dr. Futé Péter elnok vezetésével MGYOSZ-delegdcio latogatott
Briisszelbe. A kétnapos program soran az MGYOSZ vezetdi talalkoztak a legjelen-
tdsebb eurdpai munkaadoi szervezet, a Businesseurope elndkével és fotitkaraval,
valamint targyalasokat folytattak a Magyar Allandé Képviselet vezetdjével és ma-

gyar EP-képviseldkkel.

W 2008. mdjus 26-27-én a Munkaaddk
és Gydriparosok Orszdgos Szdvetségének
elnoki delegdcidja (dr. Futé Péter elndk,
dr. Vaddsz Péter térselndk, Wimmer Ist-
vén fétitkdr és Létos Adrienn képviselet-
vezet8) kétnapos hivatalos programon
vett részt Briisszelben. Ennek legrango-
sabb és a magyar gazdasdg szempont-
jdbdl nagy jelent8ségli eseménye volt
a taldlkozd a Businesseurope elndkével,
Ernest-Antoine Seilliére-vel és a szerve-
zet f8titkdrdval, Philippe de Buckkel.

Az 1958-ban alakult Businesseurope Eu-
répa egyik legbefolydsosabb munkaadéi
érdek-képviseleti szervezete. 39 nemzeti
ipari munkaaddi szdvetséget tdmorit,
és egy ugynevezett Advisory Group
keretében 25 multinacionalis véllalat
is kozvetleniil tagja. A Businesseurope
20 milli6 kis-, kdzép- és nagyvéllalatot
képvisel, amelyek osszesen 106 millié
embernek adnak munkit az uniéban.
Az MGYOSZ - egyediiliként Magyar-
orszdgrol — 2005 bta tagja a szervezetnek,
és tobb éve képviseletet miikddtet Briisz-
szelben, 4m eddig ilyen magas szintd ta-
ldlkozéra nem keriilt sor.

A tdrgyaldsok bevezet8jében széba ke-
riillt, hogyan tehetd a Businesseurope
kozrem(ikodésével még hatékonyabbd
a magyar vallalkozdsok eurdpai érdek-
képviselete. A jelenleg el8késziiletben
1év6 eurdpai jogszabdlyjavaslatokkal kap-
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csolatos beszélgetés keretében az eurdpai
véllalkozdsok versenyképességét érintd
dossziék keriiltek szoba: mint az Eurdpai
Bizottsdg energiacsomagjdnak a vélemé-
nyezése (megujulé energidk, energiapiac
liberalizdcidja,  emisszidkereskedelmi
rendszer, energiaintenziv ipardgak keze-
lése, klimavéltozdssal kapcsolatos nem-
zetkozi vallaldsok), a tervezett adépoli-
tikai intézkedések (kozos konszolidalt
addalap bevezetése, AFA/HEA direkti-
va feliilvizsgdlata, energiaadézdsi irdny-
elv feliilvizsgdlata, fenntarthat termék-
politika adézdsi vetiiletei), valamint az
EU-kéltségvetési revizid.

Fut6 Péter a taldlkozé eléet igy foglalta
ossze annak céljét: ,Az MGYOSZ nem-
régiben megutjult elnoksége stratégiai
céljdnak tekinti a magyar gazdasdg ér-
dekeinek képviseletét kiilfsldon. Mivel a
magyar vallalatok jelent8s része az uni-
6s piacra exportdl, vagy lednyvéllalatok,
akviziciék révén jelen van mds unids
orszdgok piacain, az MGYOSZ feladata
is »nemzetkoziesedik«, hiszen mdr nem-
csak Magyarorszdgon, hanem Briisz-
szelben is aktivabban kell képviselni a
magyar érdekeket. Ez a taldlkozé az (j
stratégia egyik elsd és kiemelten fontos
1épése.”

A raldlkozét sajtotdjékoztatd zdrta, me-
lyen a Businesseurope elndke, Ernest-
Antoine emlékeztetett

Seilliere arra,

hogy a kelet-eurdpai orszdgokra a régi
EU-tagdllamok tgy tekintenek, mint
amelyek 4j lendiiletet hoztak az unidba.
Dr. Futé Péter beszdmolt arrdl, hogy a
taldlkozén az MGYOSZ kiildttei ismer-
tették a munkdjukat jellemzd alapelveket,
igy a tdvolsdgtartdst a napi politikdtdl (de
folyamatos pérbeszédet a politikai pér-
tokkal), a professzionalizmusra tdrekvést,
azaz komoly elemzések és programok
elkészitését, tovdbbd nagyobb demok-
ridcia megvaldsitdsdt, vagyis a tagszo-
vetségeknek nagyobb szerep juttatdsit.
Téjekoztatta a jelen 1évd magyar sajtd
briisszeli képviseldit, hogy az MGYOSZ
dolgozik egy addreformterven és egy ver-
senyképességi javaslatcsomagon, egyiite-
miikédve a legnagyobb nemzetkdzi gaz-
dasdgi tandcsadd cégekkel.

Végiill a sajté kérdéseire vdlaszolva
Seilliere értésre adta: az unids szdvetség
nem aggbdik a magyar gazdasdg hely-
zete miatt, mdr csak azért sem, mert a
Businesseurope reformelemzéseiben sze-
replé négy teriilet koziil hdromban (az
innovicid, az 4llamhdztartds és az tizleti
kérnyezet terén) Magyarorszdg 4tlagon
feliili teljesitményt nydjt. A véllalkozéi
szellem Magyarorszdgon nagyon erds —
emelte ki. A negyedik, az uniés 4tlagtdl
elmarads teriilettel kapcsolatban viszont
fontosnak tartotta, hogy csokkenjenek
a munkaerd koltségei, és folytatédjék
a munkaerdpiac korszerisitése.

Az MGYOSZ kiildoteségée fogadta
Robédk Ferenc, a Magyar Koztdrsasdg
belgiumi nagykévete, valamint Vargha
Agnes, rendkiviili és meghatalmazott
nagykévet, emellett a szdvetség kép-
viseldi tdrgyaldsokat folytattak a négy
patlamenti pdrt eurdpai parlamenti
képvisel8ivel.
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Szlovak csatlakozas az euroovezethez

2008. majus 7-én az Eurdpai Bizottsag megallapitotta, hogy Szlovakia teljesiti
az eurd bevezetéséhez sziikséges kritériumokat és ennek megfelel6en javaslatot
tett a Tanacsnak. A Bizottsag altal elfogadott, az eurd bevezetésére vald felké-
sziiltségrol sz6lo, eldiras szerinti konvergenciajelentéshdl kideriil, hogy a masik
kilenc, igynevezett ,eltéréssel” rendelkez6 orszdg is tett elérelépést a kozos va-
luta bevezetése felé tartd tton, de még nem teljesitette az osszes feltételt. Az
Eurdpai Unid pénziigyminisztereinek tanacsa (ECOFIN) a Parlament allasfoglala-
sat kovetden, és miutan az EU allam- és kormanyféi juniusi cstcstalalkozdjukon
megvitatjak a kérdést, jiliusban hozza meg a végleges dontést az eurd szlovakiai

bevezetésére vonatkozoan.

B Szlovékidban az 4tlagos éves infld-
ci6 mdrciusban 2,2 szdzalék volt, ez
jéval az erre a hénapra szdmitott 3,2
szdzalékos referenciaérték alatt van. Ez
a kiilonbség elég jelentds ahhoz, hogy
eloszlassa az inflicié noévekedésével
kapcsolatos aggdlyokat. Szlovdkidnak
azonban tovébbra is éberen kell figyel-
nie arra, hogy az infldciét alacsony
szinten tartsa, kiillénésen a bérfegye-
lem fenntartdsival, ambiciézusabb
koleségvetési irdnyvonal elfogaddsdval
és a termékpiacok mikodésének javitd-
sat célzé strukrurilis reformok tovabbi
elémozditdsival.

A hidny és az addssdg egyértelmiien
a konvergencia értékelése szempont-

jabdl elfogadhaté hatdrok koézoee van:
a hidny 2007-ben a GDP 2,2 szdzalé-
ka volt, és a Bizottsdg tavaszi elérejel-
zése szerint ebben az évben vdrhatéan
a GDP 2 szdzalékdra csokken. Az al-
lamaddsség 2007-ben a GDP 29,4
szdzaléka volt. A Bizottsdg véleménye
szerint a tdlzott hidnyt hiteles és fenn-
tarthaté médon igazitottdk ki, és azt
javasolja, hogy az ECOFIN Szlovikia
esetében zdrja le a tdlzott hidny esetén
kovetend§ eljardst. Ha ez megtérténik,
Szlovékia teljesiti az 4llami koleségve-
tés helyzetére vonatkozé feltételt.

Az 3tlagos hosszt tdvi kamatldb Szlo-
vékidban a 2008 februdrja elbcti egy
évben 4,5 szdzalék volt, amely a 6,5

szdzalékos referenciaérték alatt van.
A hosszi tivih kamatldb az EU-hoz
valé 2004-es csatlakozds éta a referen-
ciaérték alatti. Az eurdédvezet mérvadéd
hosszti tdvi kdevényeihez viszonyitott
kiilonbségek 2002 6ta szintén jelen-
tés mértékben csokkentek, ami arrél
tantiskodik, hogy a piacok értékelése
szerint a fennmaradd orszdgkockdzat
alacsony. Ami az 4tvéltdsi drfolyammal
kapcsolatos kritériumot illeti, a szlovdk
korona 2005. november 28-a éta vesz
részt az ERM Il-ben. Bdr a kézépdrfo-
lyamhoz képest az drfolyam meglehetd-
sen er8sen emelkedett, a Bizottsdg ugy
véli, hogy az emelés indokai megalapo-
zottak és a korondra nem volt jellemzd
komolyabb fesziiltség.

Az éreékelés végiil megdllapitotta, hogy
Szlovdkidban a pénziigy teriiletén ér-
vényesiil8 jogszabdlyok is sszhangban
vannak az EU el8irdsaival. Ezen érté-
kelés, valamint az Eurdépai Kézponti
Bank sajédt konvergenciajelentése alap-
jdn a Bizottsdg azt javasolja, hogy Szlo-
vakia 2009-ben vezesse be az eurét.

A jelentés szerint az értékelt tobbi kilenc
orszdg koziil egy olyan sincs, amely tel-
jesiti az eurd bevezetéséhez sziikséges
konvergenciakritériumok mindegyikét.

(Forrds: Rapid)

Egyszeriisitett kezességvallalas az EU-ban
Az Eurdpai Bizottsag uj kozleményt fogadott el a kezességvallalasok formajaban
nydjtott allami tmogatasokrol. A dokumentum vilagos és atlathaté mdodszere-
ket mutat be a kezességvallalas tamogatasi elemének kiszamitasara, és egysze-
riisitett lehetdségeket kinal a kis- és kozépvallalkozasok szamara, ideértve az
elére meghatérozott mentesiilési dijakat és az egységes dijtételeket az alacsony
o0sszegli kezességvallalasok vonatkozasaban. A kezességvallalasokrol sz616 jelen-
legi bizottsagi kozlemény feliilvizsgalatanak fo célja, hogy kiegészitd itmutatast
és jogbiztonsagot nyujtson a tagallamok és az érdekelt felek szamara annak
megitélésénél, hogy valamely kezességvallalas tartalmaz-e allami tamogatas-

nak mindsiilo elemet vagy sem.

B Az {j kdzlemény megerdsiti, hogy
ennek az éreékelésnek a piacgazdasdgi
befektetdi elven kell alapulnia. Ezen
elv értelmében a hatdsdgok 4leal véllal-
kozdsok szdmdra juttatott befektetések
vagy mds finanszirozdsok akkor tekint-
het8k 8sszeegyeztethetdnek az 4llami
tdmogatdsokra vonatkozdé unids szabd-
lyokkal, ha azokat a magdnpiaci befek-
tet8k részérdl is elfogadhaténak tartott
feltételek mellett biztositottdk. Kovet-
kezésképpen e mddszerek elsddlegesen
a mindsités szerint trténd megfeleld
kockdzatériékelésen alapulnak. A mi-

ndsitést nem sziikséges feleétleniil vala-
mely nemzetkézi mindsitd szervezetnek
nyUjtania: lehet annak a hitelbanknak
a belsd mindsitése is, amelynek a kol-
cson odaftélése elétt a véllalkozdsokat
rendszerint mind&sitenie kell.

A kezességvéllaldsok a kis- és kozépval-
lalkoz4sok szdmdra kiilonésen fontosak,
hiszen sok esetben e vallalkoz4sok rész-
vénytdkéje alacsony, és nem rendelkez-
nek stabil forrdsokkal sem. Ezért az (j
kozlemény a kis- és kozépvéllalkozd-
sokra vonatkozdan kiiléngs szabdlyokat
hatdroz meg, melyek révén egyszerlien

éreékelhetik valamely kezességvéllalds

tdmogatdsi elemét:

—a mindsitési osztdlyokon alapuld, els-
re meghatdrozott mentesiilési dijak
a piaccal dsszeegyeztethetének — igy
tdmogatdsmentesnek — tekintheték.
Egyben referencidul szolgdlhatnak
a tdmogatdsi egyenérték kiszdmi-
tdsdhoz alacsonyabb dijak esetén.
A mentesiilésidij-tabldzat egyszer(isités-
re szolgdlé eszkoz. A tagdllamok nem
kotelesek alkalmazni a tdbldzatot ab-
ban az esetben, ha megitélésiik szerint
ki tudjdk mutatni, hogy a piaccal ala-
csonyabb dijak egyeztethetdek 6ssze;

—évi 3,8 szdzalékos dij alkalmazandé
mindsités hidnydban is, példdul in-
dulé véllalkozisok esetében;

—a rendszerek tekintetében 4ltaliban
egységes dij alkalmazhat6, amennyi-
ben a kezességvéllaldssal biztositott dsz-
szeg nem éri el vdllalkozdsonként a 2,5
millid eurét. Ez kockdzatmegosztdsi
hatdst fejt ki a kis- és kozépvillalko-
zdsoknak nyujtott alacsony 8sszegli
kezességvallaldsok javéra.

(Forrds: EU-Rapid)
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Koreai kapcsolatokat epit az MGYOSZ

2008. junius 2-an délelott Hee-Beom Lee, a Korea International Trade Association (KITA) elndke, korabbi gazdasagi miniszter és
kisérete a Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szovetségének vezetdivel tartott megbeszélést.

B Korea egyik legnagyobb és legbefolydsosabb gazdasdg-
fejlesztd szervezetének elndke 36 f6s kiildoteséggel Magyar-
orszdgra ldtogatott. Déleldtt Hee-Beom Lee és kisérete az
MGYOSZ vezetbivel, dr. Futé Péter elnskkel, Wolf Ldszlé
és Orosz Csaba alelndkokkel, valamint Wimmer Istvdn
fétitkdrral tdrgyalt. A megbeszélésen szd esett a magyar—
koreai gépipari és agrir-élelmiszeripari, valamint pénziigyi
kooperéci6s lehetéségekrdl is.

A dél-koreai iizleti korok Magyarorszdgot fontos és megbiz-
hat6 gazdasdgi partnernek tekintik, amiben jelentés szere-
pet jatszik EU-tagsdgunk. A koreai export legnagyobb ré-
sze — Kina utdn — az Eurdpai Uni6 tagdllamaiba, els8sorban
Németorszdgba irdnyul, és a legnagyobb befektetdnek is az
unié szdmit az 4zsiai orszdgban. A gazdasdgi kapcsolatok
tovébbfejlesztése érdekében 2007 mdjusdban megindultak
a szabad kereskedelmi tdrgyaldsok, mig az Gn. ,energiadip-
lomécia” kapcsdn a koreai miniszterelndk eurdpai kéritja
sordn Magyarorszdgra is elldtogatott. Korea szdmdra a ke-
let-kozép-eurdpai orszdgok koziil Magyarorszdg a harmadik
legjelentdsebb kereskedelmi partner, de a kizvetlen t6kebe-
fektetések terén is komoly figyelmet szentelnek magyaror-
szdgi jelenlétiiknek. A két orszdg kozott 2006. mdjus 12-én
aldirt kéroldald szocidlis biztonsdgi egyezménytdl a koreai
t8kebefektetések tovabbi béviilése varhats. Az MGYOSZ és
koreai partnerszervezete, a Federation of Korean Industries
2005-ben egyiittmiikodési megillapoddst kotdee. A legma-
gasabb szintli, kéroldalti gazdasdgi kapcsolatok tovabbfej-
lesztéséhez azonban sziikség lenne a magyar export novelé-
sére, a villalkozdi szervezetek kozti kapcsolatok fejleszeésére,
agydrtdsi kooperdcidk és besz4llitdi kapesolatok dsztonzésére,
valamint az eddigieknél hatékonyabb gazdasigdiplomdacidra
az 0 befektetdk megnyerése érdekében. A Munkaaddk és
Gydriparosok Orszdgos Szovetsége és Hee-Beom Lee mind-
ezekrdl szét ejtett a hétfdi taldlkozén. A magas szintli koreai
gazdasdgi kiildoteséget délutdn fogadta Bajnai Gordon nem-
zeti fejlesztési és gazdasdgi miniszter, valamint Radetzky
Jend, a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara alelnoke is.
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CEPI-kozgyilés Koppenhdgaban

B 2008. mdjus 5-6-4n tartotta az Eurdpai
Ingatlantandcs (CEPI) éves kozgytilésée Kop-
penhdgdban. A mellékelt fotén Paul Rolland
CEAB-elnok mellett Pavel Goncsarov, az Orosz
Ingatlanszdvetség elnoke és Tatjana Talaleva
nemzetkdzi kapcsolatokért felel6s vezetd, illet-
ve Timo Multanen CEPI-f6titkdr, valamint az
orosz REIMS Group tulajdonos-elnske, illetve
dr. Németh Miklés CEPI-CEAB-alelnok l4tha-
t0. Az orosz szdvetség belépésével vélt a CEPI
Eurdpa vezetd ingatlanszovetségévé, melynek
elnoki posztjdra Timo Multanent jelolte a szer-
vezet vezetdsége.
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Felelos munkaadok az esélyegyenloségert

Harmadik alkalommal rendezte meg a Pannon GSM Tavkozlési Zrt. a Tarsadalmi Felelésségvallalas Napjat. A Pannon és
a tarsalapitok — a Nokia, az Ericsson, a Richter és a Tesco — 2006-ban azzal a céllal hoztak |étre az eseményt, hogy eldsegitsék
a vallalatok, a kormanyzat és a tarsadalom kozotti parbeszédet. A Tarsadalmi Feleldsségvallalas Napja ezuttal a vallalatok
belsé felelésségvallalasara hivta fel a figyelmet.

B A fejlect gazdasigii orszdgokban
avillalatok gondolkoddst és viselkedését
alapvetéen megvéltoztaté CSR-szemlélet
Magyarorszdgon — bar ldtvinyosan ter-
jed — ma még sok cégnél csak elméletben
val6sul meg. A tdrsadalmi igazsdgossdg,
a kornyezettudatos gondolkodds és az
emberi jogok irdnti elkotelezettség egyre
twbb véllalkozds stratégidjdnak része. Az
alapitok célja az, hogy ezek a szempontok
beépiiljenek a mindennapi gyakorlatba,
minél szélesebb kérben a véllalati kuled-
ra részévé viljanak.

Sokan még ma is egyenl8ségjelet tesznek
az adomdnyozds és a tdrsadalmi felel8s-
ségvallalds kozote, és kommunikdcios
eszkodzként tartjdk szdmon. Az esemény
szervezdi Gigy gondoljdk, hogy a tédrsadal-
mi felel8sségvillalds joval t6bb kommu-
nik4ciéndl: a felelds bandsméd, a belsé
feleldsségvillalds igazi elkotelezettséget,
a torvényi szabdlyozdson tdlmutat valé-
di felel8sségvallaldst takar.

Dr. Majorosi Emese, a Pannon sajté- és
informéci6s igazgatja kiemelte, hogy
azért is dontottek e téma mellett, mivel
ezen a teriileten — alkalmazotti létszdm-
il fiiggetleniil — minden véllalatnak
lehet és van is tennival6ja, hiszen nem
lehet egy cég hiteles akkor, ha ldtvdnyos

jotékonysdgi akcidkat szervez, de kézben
nem figyel szocidlis kotelezettségeire.
Rdaddsul a ,kifelé” és ,befelé” egyardnt
felelds magatartds erdsiti egymds hatdsdt,
hiszen a j6 véllalati légkor, a munkatdrsi
lojalitds mérhet8en noveli a versenyké-
pességet. A felel8s bindsmdd alapvetései:
az esélyegyenl8ség, a diszkrimindcid-
mentes 1égkdr, a magdnélet tisztelete és
a partneri szemléletmdd. Ezek a véllalat
méretétd] fiiggetlen stratégiai elemek,
melyeket a kis- és kozépvéllalatok épp-
gy magukévd tehetnek, mint a multina-
ciondlis cégcsoportok.

A felelds bandsméd teriiletén Magyar-
orszdgnak még bdven van tennivaldja,
hiszen ahogy a Nemzetkdzi Munkaiigyi
Szervezet (ILO) 2007-es jelentésébdl
kideriil, hazdnkban a foglalkoztatdsban
tapasztalhaté diszkrimindcié hatalmas
probléma. A széles korben 1étez8 hdtrd-
nyos megkiilonboztetés a legfébb oka
annak, hogy a romék, a fogyatékkal él6k,
a fiatalok, az idések és a ndk koziil az el-
véarhat6ndl sokkal kevesebben, és lénye-
gesen rosszabb feltételekkel, alacsonyabb
bérért dolgoznak.

A mijus 29-i eseményen el8addsok és pa-
nelbeszélgetések formdjiban tobb meg-
kozelitésbdl esett szé6 a belsd tirsadal-

mi felelésségvillaldsrél. Urmos Andor,
a Szocidlis és Munkaiigyi Miniszeéri-
um f8osztdlyvezetdje a felelds véllalatok
szerepérdl beszélt a foglalkoztatdspoli-
tikdban, mig dr. Szeles Péter, a Magyar
Public Relations Szdvetségének elnske
»2Komolyan gondoljuk vagy csak igyek-
sziink gy csindlni?” alcimmel tartott
eléaddst. A gyakorlati megvaldsitdsrol
panelbeszélgetésen osztottdk meg prog-
ramjukat és tapasztalataikat a kezdemé-
nyezés tdrsalapité vallalatai, ezt kovetd-
en pedig Oravecz Agnes, a Kurt Lewin
Alapitvdny munkatdrsa a bels CSR ma-
gyarorszdgi helyzetét mutatta be kutatdsi
eredményeken keresztiil.

A térsadalmilag felel8s vallalkoz6i maga-
tartds ma még kordntsem dltaldnos ha-
zdnkban, ezért kézreaddsukhoz komoly
kozérdek fizddik, igy a Magyar Public
Relations Szévetség pdlydzatot hirdet
a hazai média szdmdra, melynek célja
a véllalatok tdrsadalmi felel8sségvdllald-
sardl sz6l6 értékes hiraddsok dsztonzése,
a CSR médiajelenlétének, a felelésen
példamutaté vallalati magatartds sajto-
visszhangjdnak erdsitése és a pozitiv pél-
ddk bemutatdsa mind a sajt6 képviseldi,
mind a nagykdzonség és a véllalkozdsok
szamara is.
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GYOR-MOSON-
SOPRON MEGYE

Gyor-Moson-Sopron Megyei Munkaadodk és Gyariparosok Szovetsége

,Elemzés a gazdasagrol, magunkrol és a lehetoségeinkrol”

A Gydr-Moson-Sopron Megyei Munkaaddk és Gyariparosok Szovetsége is megtartotta kozgytilését, amelyen Kondor Janos, az
MGYOSZ alelnoke a regionalis szervezédések fontossagara és célszerliségére hivta fel a figyelmet, majd Wimmer Istvan, az
MGYO0SZ fatitkara, az orszagos szovetség és a helyi szervezet egyiittmiikodésében rejlé lehetdségekrol tajékoztatta a részt-
vevéket. Sragner Laszlé, a GYMGYSZ elndke beszamolt szovetsége létrejottérdl, ismertette a tagsag osszetételét, alapvetd

kozéleti elképzeléseit.

B A gazdasdg silya és megitélése tar-
sadalmunkban jelentésen eltér a fejlett
orszdgokban tapasztaltaktl — mondta
Sragner Lészl6, a GYMGYSZ elnoke.
— Magyarorszdgon, ugy t(inik, mintha
a gazdasdg a politika mellékszerepldje
lenne. Tobbnyire azt tapasztaljuk, hogy
a gazdasdg allitdlag fontos személyisé-
gei és szervezetei mondhatnak akdrmit,
a toreénéseket ugyis a politikai csopor-
tok hatalmi harca és a szavazatmaxima-
liz4l4s kényszere hatdrozza meg.
Alaposabban 4tgondolva a helyzet en-
nél bsszetettebb.

A magyar gazdasdg alapvetSen kiilon-
bozik a fejlett orszdgokétdl. A mai 4l-
lapot nem természetes fejlédés révén
alakult ki szdzadokon keresztiil, hanem
néhdny év alatt egy torz tdrsadalom
még torzabb agdnidja kdzepette.

Az éllamszocializmusbél 6rokole rossz
szerkezet(i és versenyképtelen gazdasdg
legjobb elemeit a régi-j politikai elit
nagyrészt eladea kiilfoldieknek, f8leg
igazi nagyhalaknak, akik ezzel alap-
vetSen a piacot vették meg. A hatalmi
korforgdsban a politikai  csoportok
a bevétel zomét j6léti kiaddsokra vagyis
szavazatokra koltotték.

A nemzeti vagyon aprajét poziciéban
évd személyek egyszerlien a neviikre
frattdk — mondta Sragner Ldszl. Ez
a folyamat tdrvényes és a hazai t6ke-
nélkiiliség kozepette logikus volt, de
a magyar tdrsadalom mai gazdasdgelle-
nes magatartdsdnak kialakuldsdban don-
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t8 momentumnak bizonyult. Az Ujsiite-
td nagyvillalkozok tobbsége képességek
vagy t6ke hidnydban nem tudott hosszt
tdvon talpon maradni, és végiil ezek
a gazdasdgi elemek is kiilfsldi kézbe ke-
rilltek. Néhdnyan mégis talpon marad-
tak, sdt ki tudeak épni a vildgpiacra. Az
8 elismerésre mélt6 teljesitményiik tdrsa-
dalmi megfitélése mégis ellentmonddsos.
Az 3llamszocializmus végjitékdban sok
mindent lehetett csindlni, amire egyes
szakemberek is azt mondjik, hogy
véllalkozds volt. Maszekok, gmk-sok,
gebinesek, fusizék, hdztdjizd tsz-ta-
gok tomegei késtoltak bele valamibe,
amirdl sokan ugy gondoltdk, hogy
kapitalizmus. Sajnos az 4llitSlagos
véllalkozésdinak a lényege éléskodés
volt az dllami tulajdonon, és a hidny-
gazdasdg torz 4llapotainak kihasznd-
ldsa. Ennek a véllalkozé t8megnek
a nagy része nem tudja megéllni a he-
lyét a valédi kapitalizmusban. Van te-
hdr itt ellentmondds bdven!

A véllalati tulajdon kétharmada ma kiil-
foldieké, sét a helyzet még stlyosabb,
mert 6ridsi gazdasdgi egységek és piaci
szeletek olyan multinaciondlis gigdszok
kezében vannak, amelyekhez képest
a magyar kormdny csak cserkészcsapat.
Az érdekeik érvényesitése nem kérdés,
és chhez nincs sziikségitk a gazdasdg
apréhaddra. Altaldban nyilvédnossig
kizdrva! SOt nyugodtan mondhatjuk,
hogy igazdbdl réluk szdl a magyar gaz-
dasdg — is. A tdrsadalmi elfogadottsd-

guk hibdtlan. Az emberek mindennap
rajuk szavaznak, amikor mobilt hasz-
nalnak, bankba vagy szupermarketbe
mennek, vagy egyszerlien felkapcsoljk
a villanyt.

A villalkozétdrsadalom érdekképvise-
leteiben, szdvetségeiben és kamardiban
leképezddik ez a sokszind vildg. Tisz-
teletre méltd erblkodés zajlik, hogy
beleszélhassanak a térténetbe, de nem
sok sikerrel taldlkozunk. A nagy dolgok
nem ezen a szinten délnek el.
Mindezeket ldtva mi, a Gy8r-Moson-
Sopron Megyei Munkaaddk és Gydr-
iparosok Szdvetségének tagjai uigy gon-
doltuk, hogy felesleges lenne egy Gjabb
vegyes felvdgottat létrehozni.

A mi szdvetségiinknek az a véllalkozds
lehet a tagja, amely: kitarté munka,
szorgalom ¢és rdtermettség révén jott
létre; nem kothetd hozzd zlirés pri-
vatizdcid; legaldbb kozépvéllalkozds;
a tdrsadalmi teherviselésben és a fog-
lalkoztatdsban korrekt; hatékonyan és
eredményesen mikodik; a tulajdonos
tiszteletre méled tagja a kozéletnek;
élenjdr az innovdciéban; 4ldoz a tdrsa-
dalom felemelkedésére.

Mindezek alapjdn nem csoda, hogy
csak tizen vagyunk. Nem célunk
a gyors novekedés. Olyan éreékeket és
gondolkoddst szeretnénk képviselni,
ami ma tdvolrdl sem jellemz8 a magyar
tdrsadalomra, s&t lehet, hogy 4ltaldno-
san soha nem lesz az, de ez nem befo-
lydsolja az elhatdrozdsunkat.



