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KOSZONTO

Dr. Futé Péter,
az MGYOSZ elnoke

MAGYAR GYARIPAR

A megujulas harom alappillére

B A Munkaadék és Gyériparosok Or-
szdgos Szovetsége a legnagyobb muled,
a legnagyobb tekintély(i, a legfonto-
sabb villalatokat és a legbefolydsosabb
vezet8ket tomoritd szervezet. Legaldbb-
is ez az, amit mi gondolunk magunk-
r6l, és ez az, amivé adottsigaink alap-
jin vdlnunk kell. A hozzénk hasonld
nemzeti szervezetek minden orszdgban
meghatdrozé szerepet vdllalnak a gaz-
dasdgi élet alakitdsdban, a kormdnyok
gazdasdgpolitikdjdnak  form4aldsdban.
E szervezetek véleményére minden
déntéshozé odafigyel, megszélaldsaik-
nak stlya van, és a tagsdg érdekeit ha-
tékonyan képviselik.

Meggy6z8désem, hogy ez a szerep a ma-
gyar MGYOSZ szdmira is elérhetd.
Ehhez azonban a mdlt tanulsigait
elemz8, az eddigi eredményeket meg-
tartd, 4m tevékenységében, jellegében
és kommunikdciéjédban djra és Ujra
megujuld szovetségre van szitkség. Si-
kereink érdekében maximdlisan kell
élniink az MGYOSZ tagjainak presz-
tizsével, és tudnunk kell azt gyakorla-
ti éreékké viltoztatni. Az MGYOSZ

4ltalam javasolt megutjuldsa hdrom
alappillérre épiil: tdvolsdgtartds a napi
politikdtdl, professzionalizmus és de-
mokratikus érdekképviselet.

Tévolsdgtartds a napi politik4tdl

Az MGYOSZ ) pdlyéra 4llitdsihoz
a napi politikdtdl nemcsak fiigget-
lennek kell lenniink, de annak is kell
ldtszanunk. Mig magdnéletiinkben,
egyéni szakmai munkdnk sordn meg-
engedhetjitk magunknak a politizdlds
luxusdt, szervezetként, a hatékony ér-
dekképviselet érdekében a politikdtdl
és a politikusoktdl fiiggetlennek kell
lenniink. A mi feladatunk, hogy a min-
denkori kormdnnyal és a mindenkori
ellenzékkel egyiittmikodjiink. Ez az
egylittmikodés nem jelenti azt, hogy
mindenben egyetértiink, hanem azt,
hogy folyamatos pdrbeszéd legyen
a politikai dontéshozdk és az MGYOSZ
kozote. A pdrbeszéd sordn megfogal-
mazhatjuk javaslatainkat, kritikdinkat,
s6t, ellenvéleményiinknek nyilvdnosan,
a médidban is hangot adhatunk. De
mindezt al4 kell rendelni az MGYOSZ-

tagsdg érdekeinek. Az MGYOSZ-nek
nyitottnak kell lennie minden politikai
part irdnydba, hiszen a mi érdekeink
azonosak a magyar gazdasdg érdekei-
vel. Tisztességesen m(ikédd versenypi-
acon szeretnénk folyamatos ndvekedést
elérni. Ha a politika ebben partner,
akkor egyiittmiikddiink. Ha nem, ak-
kor kritizdlunk, és javaslatokat tesziink.
A hangsuly a kapcsolat 4llanddsdgén,
a parbeszéd folyamatossdgdn van.

Professzionalizmus

Az MGYOSZ hitelességét nemcsak tag-
jainak mindsége, stilya és befolydsa adja
meg. Ma sok szervezet mikodik, amely
kevesebb tekintéllyel tobbet ér el, mint
mi. Ennek oka pusztdn az, hogy pro-
fessziondlis munkdt végeznek. A pro-
fesszionalizmusnak meg kell jelennie
a szervezeti életiinkben, megszdlaldsa-
inkban és az dltalunk képviselt vélemé-
nyek szakmaisdgdban. Az MGYOSZ
szdmdra minden adott ahhoz, hogy
a doéntéshozdk, illetve a média felé is
befolydsos véleményformdlé szerepet
toltson be. Munkdnkart ki kell terjesz-
teniink olyan teriiletekre, mint a mér-
tékadd szakmai anyagok publikédldsa,
rangos rendezvények szervezése. Ha
komolyan gondoljuk, hogy versenyké-
pesebbé akarjuk tenni Magyarorszdgot,
akkor abban a szovetségnek vezetd és
kezdeményez8 szerepet kell véllalnia.
Aktiv, kezdeményez8, érdekérvényesitd

MGYOSZ: ez a kozos érdekiink.

Demokratikus érdekképviselet

Az MGYOSZ erejét a tagsiga adja.
A mi szervezetiinkben — a tagsdg ma-
gas presztizsébdl adédéan — minden
egyes ember szdmit, és minél tdbben
aktivizdljdk magukat, anndl tdbbet
tudunk kdzosen elérni. A masik fontos
éreékiink, hogy rtagjaink kozdtt nem-
csak vallalatok, hanem cégcsoportokat
képvisel8 szakmai és teriileti szerveze-
tek is megtaldlhaték. Az MGYOSZ jo-
v8beni sikerének zdloga az, hogy minél
demokratikusabban miksdjon, minél
twbb tagot involvéljon, aktivizdljon,
és minél interaktivabban miiksdjon.
Ebbdl a szellemiségbdl kiindulva logi-
kusan kévetkezik, hogy az MGYOSZ
feladata a tagszovetségek érdekeinek
erdteljes képviselete is. Vagyis a tagszo-
vetségeknek megfeleld sullyal kell részt
venniiik és szerepelniitk az MGYOSZ
munkdjiban.
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NAPIREND

KOZGYULES

Megujulasrol dontott az MGYOSZ X. kozgyiilese

A Munkaaddk és Gyariparosok Orszagos Szovetsége 2008. aprilis 3-dn megtartotta tisztujito kozgyiilését, amely egyhangu,
nyilt szavazassal elfogadta a szovetség 2007. évi tevékenységérél sz6l6 — el6zetesen irasban kiadott — beszamolét. Ugyan-
csak egyhangu, nyilt szavazassal fogadtak el az ellendrz6 bizottsag irdsos jelentését, jovahagytak az MGYOSZ 2007. évi gaz-
délkodasarol sz0l6 beszamoldt és mérleget, elfogadtak az MGYOSZ 2008. évi koltségvetését, az alapszabaly modositasat, és
megvalasztottak a szovetség tisztségviseldit.

B A Munkaaddk és Gydriparosok Or-
szdgos Szovetségének X. kdzgyilése tgy
hatdrozott, hogy megalapitja a Chorin
Ferencrdl, az 1902-ben alapitott Ma-
gyar Gydriparosok Orszdgos Szovetsége
els elnokérdl elnevezett emlékérmet.
Az emlékérmet az MGYOSZ elndksége
hatdrozatdval adomdnyozhatja a sz6-
vetség életében meghatdrozé befolyds,
az MGYOSZ-ben legaldbb tiz éven 4t
kimagaslé és aktiv szerepet betdltd sze-
mélyiségek részére.

A kozgylilés elfogadta az alapszabdly-
moédositdst, a cim adoményozdsdval
létrehozta a tiszteletbeli elndkség tiszt-
ségét. Ennek értelmében egyhang sza-
vazdssal tiszteletbeli elnskké vélaszrot-
tak|dr. Orbdn Istvint|és Széles Gébort.
Az MGYOSZ X. kézgy(lése nyile,

egyhangti szavazdssal dr. Fut6 Pétert

vélasztotta a szovetség elnokévé, aki
ebb8l az alkalombdl hangstlyozta:
»Pontosan tisztdban vagyok azzal, hogy
mekkora feleldsséget jelent egy ilyen
rangos és befolydsos szervezet elnské-
nek lenni. Es azzal is tisztdban vagyok,
hogy mennyi munka vér rénk a kévet-
kez8 hénapokban, években.”

Megvan a szdndék és az akarat az

MGYOSZ 1j pélydra 4llitdsdra — dllapi-
totta meg az elndk, s hozzdtette: ,Mdr-
pedig e nélkiil sem a szervezet, sem
az elnok nem lehet sikeres. Az 6nok
tdmogatdsdra sziikségem van. Nem hi-
szek az egyszemélyi vezetésben, vildg-
életemben csapatban dolgoztam. Az
MGYOSZ elndkeként is ezt szeretném
tenni. Miben ldtom a kozos feladatun-
kat? Ha egy mondatban kell vilaszol-
nom erre, azt mondom: a Munkaadék
és Gydriparosok Orszdgos Szovetsége
a legnagyobb multd, a legnagyobb te-
kintély(i, a legfontosabb véllalatokat és
a legbefolydsosabb vezetSket tdmoritd
szervezet, amelynek meghatdrozé sze-
repet kell betdltenie a gazdasdgi élet
alakitdsdban, a kormdnyok gazdasdg-
politikdjénak formaldsdban.”

Dr. Futé Péter

a tovdbbiakban vizolta elképzeléseit:
Az MGYOSZ 4ltala javasolt megtjuldsa
hdrom alappillérre épiil: tdvolsdgtartds
a napi politikdtdl, professzionalizmus
és demokratikus érdekképviselet.

Az elébb felsorolt hdrom alappillérre
épitve az Gj elnok 12 pontban foglalta
ossze, mit tart legfontosabb feladata-

inknak. Ezek természetesen kiindu-
16 javaslatok. Az MGYOSZ végleges
programjdt a tagsdggal kozosen szeret-
né kialakitani. Ezért virunk minden
javaslatot, étletet, amely részét képez-
heti egy 4tfogé programnak.

Fejlddé véllalatok,

versenyképes gazdasig

1. Proaktiv, kezdeményez8, javaslatte-
v6, és nem a kormdnyok javaslataira
reagdlé szervezerté kell vdlnunk.

2.Olyan adé-, jérulék- és illecék-
rendszerére kell kidllnunk, amely
egyszerlibb és igazsdgosabb, mint
a jelenlegi, és egyértelmtien a ver-
senyképességiinket szolgdlja. Ezzel
kapcsolatban konkrét javaslatot kell
letenniink a politika asztaldra.

3. Jogstabilitds, kiszdmithatésdg: az
évente véltozd jogi és szabdlyozdsi
koérnyezet hosszd ideje lehetetlenné
teszi a véllalatok tervezémunkdjdc.
A torvénykezési és rendeletalkotdsi
gyakorlat racionalizdldsdére, a birs-
sdgi dontéshozatal felgyorsitdsdére
kell sikraszdllnunk.

4. Kormdanyciklusokon gaz-
dasdgpolitika: a ,hitzd meg, ereszd

ativeld

Dr. Futd Péter elndk és dr. Vadész Péter tarselnok
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MAGYAR GYARIPAR

meg!” gazdasdgpolitika versenyhdtrdnyba sodorta az or-
szdgot. Leszakaddban vagyunk, és ezen csak az javithat,
ha az MGYOSZ aktiv szerepet véllal egy olyan, tobbpdrti
konszenzus 8sszekovdcsoldsdban, amely ciklusoktdl fiig-
getleniti a gazdasdgpolitikdt. Ne a vdlasztdsi évek, hanem
a globdlis gazdasdgi kihivdsokra t6rténd reagdlds legyen
az egyetlen befolydsol tényezd!

5. A nemzetkozi terjeszkedést segitd kiilpolitika: a magyar
véllalatok régidbeli terjeszkedésében nagyobb szerep hi-
rulhat a jévében a magyar kiilpolitikdt irdnyité intézmé-
nyekre. Magyarorszdg nemzetkozi, régidbeli stlydt az fog-
ja meghatdrozni, milyen szerepet kap nemzetkozi szinten
a magyar tdke.

Befolydsos MGYOSZ

6. Az Orszdgos Erdekegyeztetd Tanics a kormdnnyal és
a szakszervezetekkel folytatott szocidlis pdrbeszéd leg-
magasabb szintt féruma. Az OET miikodésében tore-
kedniink kell az MGYOSZ valds stlydnak megfeleld
szerepiink elérésére. Novelni kell befolydsunkat a hazai
Gazdasdgi Szocidlis Tandcsban is. El kell érjiik, hogy ne
a versenygazdasdgot fékez8 érvek domindljanak, hanem
a magyar gazdasdg novekedéséért érzete feleldsség irdnyit-
sa ezen intézmények munkdjdc.

7. A lobbimunkdnk hatékonysigdnak javitdsa érdekében al-
kalmaznunk kell a modern lobbizds eszkozeit. A ,szemé-
lyes kijdrds” ma mdr nem miikddik, és ez igy is van rendjén.
Tanulmdnyok, policy paperdk, workshopok, konferencidk
és tudatos médiahasznélat — ezek a modern lobbi eszkozei
a hagyomdnyos, személyes kapcsolatokon alapulé médsze-
reken tdl.

8. Intenziv nemzetkozi kapcsolatokkal, kiilféldi tdrsszerve-
zeteink tapasztalatainak felhaszndldsdval kell tovdbb né-
velniink tekintélyiinket. Ha az MGYOSZ nemzetkozi sze-
repvéllaldsa és tekintélye ndvekszik, azzal tagsdgunk iizleti
lehet8ségeit is béviteni tudjuk.

9. Professziondlis médiakommunikdciéval kell felépiteniink
a megljulé MGYOSZ imdzsit. Sajtokapcsolataink tudatos
kiépitése, 4llandé és kelld stlyd jelenlétiink a médidban nél-
kiilozhetetlen ahhoz, hogy bédrmelyik célunkat elérhessiik.

10. Az MGYOSZ csak a tagsdg aktivizdléddsdval novelheti

erejét. A tagsdg azonban csak akkor lesz aktiv, ha értel-
mét ldtja a kozés munkdnak. Ennek megfelel8en olyan
férumokat kell teremteniink, programokat kell indita-
nunk, amelyekbe bevonhaté a teljes tagsdg, és amelyek-
nek konkrét, kézzelfoghaté eredményiik van.

Felel§sséggel a tdrsadalomért és a kornyezetért

11. A cdrsadalomére érzett feleldsségiink jegyében ki kell
alakitanunk corporate social responsibility munkdnkat.
CSR-tevékenységiinket megfeleld és kdzdsen elfogadott
stratégia mentén kell végezniink, és el8 kell teremtsiik az
ehhez sziikséges forrdsokat.

12. Zslddemagégia helyett kérnyezettudatos gazdasdgfejlesz-
tést! Ossze kell hangolnunk a kérnyezetére érzett felelds-
séget a gazdasdgi racionalitdssal. Nem szabad hagynunk,
hogy a kérnyezetvédelem esernydje ald bujva irraciond-
lis, a gazdasdgi novekedésre kdros utépidk befolydsoljdk
a dontéshozdkat.

Dr. Futé Péter elnok

Az MGYOSZ uj elnoksége
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FOSZEREPLO

MUNKAVEDELEM

Munkavédelemrol, munkaltatoknak

Az MGYOSZ kiildetése az, hogy a szocialis partnerekkel folytatott egyeztetés soran
olyan jogszabalyok sziilessenek, amelyeket be is lehet tartani.

Egyiittmiikédés és partnerkapcsolat

B Az Orszdgos Munkavédelmi és Mun-
kaiigyi Féfeliigyeléség (OMMEF) és
a Munkaaddk és Gydriparosok Orszd-
gos Szdvetsége (MGYOSZ) dltal szer-
vezett egyéves programsorozat ziréak-
kordjaként megtartott munkavédelmi
konferencidt az MGYOSZ fétitkdra
nyitotta meg. Wimmer Istvdn bevezetd-
jében hangsulyozta, hogy az MGYOSZ
4leal képviselt kozép- vagy nagyvillal-
kozésok a piac olyan szerepldi, amelyek
nem engedhetik meg maguknak és ezért
nem is teszik, hogy ne tartsék be azokat
a torvényeket, amelyek miksdésiiket
szabdlyozzdk. Mindazok, akik ezt pré-
baljak megkeriilni — mondta a f8titkdr
—, piaci hdtrdnyt okoznak. A tisztességes
piaci, jogszabdlykdvetd magatartdssal
miikddd vallalkozdsoknak éppen a ver-
senyhdtrdny lekiizdése miatt érdekiik,
hogy a hatdsdgok e szabdlyokat betar-
tassdk. Vannak olyan szabdlyok, ami-
ket nehezen lehet betartani. Megértjiik,
osztjuk a villalatainknak azon vélemé-

W6 48 évfolyam 2. szim

nyét, idénkénti sérelmeit, hogy meg-
neheziti a gazddlkoddsukat, gyengiti
versenyképességiiket bizonyos szabi-
lyok maximadlis betartdsa. De azért azt
hatdrozottan dllitjuk: az MGYOSZ-
nek nem az a kiildetése, hogy megpré-
bdlja elérni, hogy ne kelljen betartani
a szabdlyokat. Nekiink el kell érniink
a  jogszabdlyalkotds  folyamatdban
a kormdnyzattal, a szocidlis partnerek-
kel valé egyeztetés sordn, hogy olyan
jogszabélyok, szabdlyozdk sziilessenek,
amiket be lehet tartani.

Nem létezik szabdlyozdstdl fiiggetlen
termel8tevékenység, nem létezik a ter-
haté-
sdg — fogalmazta meg véleményét Papp
Istvin, az OMMEF elnoke. A szervezet
egyik kiildetése a foglalkoztatds bizton-

mel8tevékenységtdl  fiiggetlen

sdgdnak elésegitése, amelyhez hozzd-
tartozik a feketemunka visszaszoritdsa,
a munkabalesetek, foglalkozdsi megbe-
tegedések megel8zése, a munkavallalok
garancidlis jogainak a védelme. Ezen
elemeknek a hidnya sérti az egyenld ver-

senyhelyzetet, azon munkdltatéi korok
érdekeit, akik betartjik a torvényeket és
a torvényes uton jarnak. Tisztességtelen
hasznot hiz az, aki nem fizeti meg az
addkat, és nem tesz meg mindent an-
nak érdekében, hogy egészséges mun-
kahelyeket teremtsen. A foglalkoztatds
biztonsdga a hatésdg szemszogébdl azt
jelenti, hogy a gyakorlatban egészsé-
ges munkahelyeket, biztonsdgos esz-
kozoket, gépeket, a célnak, a termelési
feladatnak megfeleld, a technolégidval
osszhangban 4ll6  véddeszkozoket és
a  munkavéllalék  torvényes foglal-
koztatdsdt koveteljék meg. Ezek szem
eléte tartdsdval keriilt sor 2007-ben
58 450 munkiltaté ellendrzésére, me-
lyek sordn 42 333-ndl jogsértést taldleak
a feliigyel6k. Ez a szdm rendkiviil ma-
gas, de ez jellemzi a foglalkoztatdsi kul-
tura helyzetét. Ez még akkor is igaz, ha
pontosan tudjuk, hogy az ellendrzotrek
kérée nem mintavételes eljdrdssal je-
Ilik ki, sokkal inkdbb a bejelentések,
a panasziigyek alapjdn, amelyek az 6sz-
szes ellenérzés 30-35 szdzalékdt indu-
kéltdk. Természetesen az is feladatuk
a feliigyeldségeknek, hogy a kordbbi
ellendrzési tapasztalataik, az ismereteik
alapjdn dontsenek azokrél az ellendrzési
helyszinekrdl, ahol nagy valészintiséggel
taldlnak jogsértd foglalkoztatdst, ahol
hidnyossdgokra lelnek a munkavéde-
lem teriiletén. Az ellenérzés ald vont
munkavallalék szdma azért is csokkent,
mert 2006-tdl elsésorban azokat a terii-
leteket ellendrzik, ahol valdszintisithet
a stlyos jogsértés. Ez természetesen
magdval hozta azt is, hogy a ldtszatel-
lendrzések szinte kiszorultak az ellendr-
zési folyamatokbdl. Erre utal az is, hogy
a kordbban lényegesen t5bb ellendrzdet
egyharmaddndl tapasztaltak jogséreést,
most egy kisebb ellendrzéte 1éeszdmbél
szinte mésfélszer annyi jogséreést tdrnak
fel, mint kordbban.

Fehéredik, a fekete — sziirkiil

A feketefoglalkoztatdst, a bejelentés
nélkiili foglalkoztatottak
vizsgdlva ldtjuk, hogy nagyon dina-
mikus az emelkedés. Ez két hatdsnak

létszamat

koészonhetd, egyrészt nem lehet véka
ald rejteni, hogy az elmdle kéc évben
250 f8vel nétt a feliigyeldség létszd-
ma munkaiigyi teriileten, kormdny-
zati déntések alapjin. A mdsik annak
a szemléletnek a tiikrozédése, hogy
az erbforrdsokat valéban a legsilyo-
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sabb jogsértésekre kell koncentrélni, és
a legkiszolgdltatottabb foglalkoztatdsi
viszonyban vagy foglalkoztatds koéze-
pette dolgozé munkavillalék helyzetét
kell feltdrni. Erre vezethetd vissza, hogy
az elmilt hdrom évben szinte meghée-
szerez8dott a feltdrt, feketemunkdn tet-
ten értek szdma. Az épitdipar rendkiviil
nagy ardnyban foglalkoztat feketén, 28
ezret meghaladéan. Ma még tulrepre-
zentdlt az ellendrzésekben az épitdipar,
hiszen akir a munkavédelmet, akir
a munkaiigyet nézziik, az dsszes ellen-
8rzés tobb mint 40 szdzaléka érinti az
épitdipart. Ha ilyen nagysdgrendben
van jelen a feketemunka, akkor nehezen
fogja tudni elkeriilni az 4gazat, hogy
ott enyhitsenek az ellendrzéseken. Még
néhdny szembe6tld adat: nagyon jelen-
t6sen megugrott a mezégazdasigban és
a feldolgozéiparban, illetve a személy- és
vagyonvédelmi tevékenységben a feltdrt
feketemunkdsok szdma. Ez megkétsze-
rez8dott a kordbbi évekhez képest, tehdt
mutatja, hogy melyek azok a teriiletek,
ahol az ellendrzés koncentricidjira le-
het szdmitani 2008-ban.

A munkavédelemben rendkiviil sok
probléma van az {izemeltetéssel, a biz-
tonsdgtechnikai hidnyossigokkal, ez
adja az intézkedések tilnyomd részét.
Az épitdiparban a midsodik leggyako-
ribb jogsértés, a be- és leesésveszély 90
szdzaléka kotddik ehhez a tevékenység-
hez. Elszértan taldlunk raktirozdsnal,
logisztikai kézpontokban ilyen jellegli
problémdt, de azért alapvet8en mégis-

csak az épitipart jellemzi, és a mezd-
gazdasdgban kisebb ardnyban fordul
el8. Altalinos tapasztalat, hogy donts-
en az épitdiparban jelentkezik az egyéni
véd8eszkozok hidnya. Két baj van az
egyéni véddeszkdzzel: ha van, meg ha
nincs. Ha van, akkor nem haszndljuk,
ha nincs, akkor meg vildgos a helyzet,
mindenki mulaszt, a munkdltaté és
a dolgozé egyardnt.

Néhdny gondolat a munkabalesetekrdl
A munkabaleseteknél is a silyos jog-
sértésekre koncentrdl a hatésdg. Az
a tendencia nem fog megéllni, hogy —
2005-t8l — csokken a munkabalesetek
szdma. A haldlos balesetek és a stlyos
balesetek koziil az utébbiak szdma nem
véltozott nagysdgrendileg (215, 211),
szinte a statisztikai hibahatdron beliil
van. Tehdt itt stagndl a helyzet, ez is mu-
tatja, hogy itt kell még erdfeszitéseket
tenni. Ha a hal4los baleseteket megvizs-
gdljuk, az csokkend tendencidt mutat
ugyan, 2005-ben volt egy nagyon ke-
mény totdlis ellendrzés az épitdiparban,
mintha annak hatdsa érzédott volna az
elmult két esztendében. A munkahe-
lyeken nétt a haldlos balesetek szdma,
s dsszességében kizdrélag azért csdkkent,
mert kozdton kevesebb munkabaleset
tortént. Az épitbiparban  2006-hoz
viszonyftva a haldlos balesetek szdma
2007-ben egyharmaddal nétt. Nagyon
tudatos &sszefogdsra van sziikség a vél-
lalkoz4sokkal ezek lefaragdsa érdekében.
Emellett valdszinlileg még ebben az év-

ben médosulni fog a 4/2002-es minisz-
teri rendelet, ami az épit8ipari munka-
védelmi kovetelményeket tartalmazza.
Itt ugyan egy feladatrdl van szd, a mun-
kavédelemrél, de ezen beliil két szakte-
vékenységrél. A munkaegészségiigyrél,
illetve a munkabiztonsdgrél, a miszaki
biztonsdgrdl. A korszeri munkavédelem
elképzelhetetlen orvos és mérnck hat-
hatds egyiittmikodése nélkiil. A mun-
kavallalok 40 szdzalékdnak nincs al-
kalmassdgi orvosi vizsgdlata, vagy nem
vizsgélja meg az orvos, mieldtt munkdba
lép. Mindenki tud ma ilyen példdt mon-
dani a bardti kérében. Megengedhet?
Akkor miért beszéliink megel8zésrél?
A munkavédelmi térvény pontosan tar-
talmazza, mi a dolga a muszaki szakem-
bernek, mi a dolga a foglalkozds-egész-
ségiigyi orvosnak. Lehet véd8eszkozt
Ugy szabdlyozni, netaldn véd8eszkozt
vésdrolni, alkalmazni, hogy nincs ott az
orvos tuddsa? Lehet ugy kockdzatériéke-
lést elkésziteni, hogy nincs ott az orvos
tuddsa? A sziikség hozta, az élet, a gya-
korlat kényszeritette ki ezt a valtoz4st.
Bizzunk abban, hogy nem 2007 volt eb-
ben a legsikeresebb éve az OMMF-nek.
Ez tanuléév volt, és emellett tébben
voltak azok, akik keresztbe fekiidtek,
mint akik tdmogattdk ezt a munkit.
RemélhetSleg 2008-ban azok lesznek
tobben, akik mdr szeretnék, hogy ezen
a terilleten rend legyen, megoldjuk
a feladatokat, és ne a zlirzavar ural-
kodjék — hangstlyozta Papp Istvdn, az
OMME elnéke.

Wimmer Istvan, az MGYOSZ fdtitkara tidvozli a konferencia résztvevdit
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B A Deloitte Magyarorszdg a modern
véllalatok tandcsaddja, mivel egye-
di tandcsaddsi modellt vezetett be,
mely szerint az sszetett feladatokndl
a legjobb megolddshoz tbb szakte-
rillet pdrhuzamos, 4m egymdst segitd
és kiegészitd munkdjdra van szitkség
egyszerre. Mindez széles korli ipardgi
szakértelemmel és tapasztalattal péro-
sul, valamint kreativ és proaktiv gon-
dolkoddsméddal.

Oszkd Péter elndk-vezérigazgatd szerint
,a vallalat sikerének kulcsa Magyaror-
szdgon a mintegy 350 hazai szakértd
meggy6z8 szakmai tapasztalata mel-
lett abban rejlik, hogy a kiilénbszd
tandcsaddi teriiletek a vdllalaton beliil
szoros egylittm(ikddésben, osszhang-
ban dolgoznak egymdssal. Mikozben
a Deloitte egy nemzetkozi nagyvéllalat
minden eldnyével rendelkezik, mun-
katdrsai kreativitdsdra és kivdlé piaci
ismereteire tdmaszkodva Osszes hazai
tigyfelének képes az itthoni elvdrdsok-
hoz alkalmazkodd, Gjszer(i megolddso-
kat kindlni.”

A Deloitte magyarorszdgi iroddja a
tobb mint 140 orszdgban jelen 1évé
Deloitte Touche Tohmatsu Verein
tagvéllalataként, a Deloitte Central
Europe lednycégeként mikodik és
nyUjt magas szinvonalt kényvvizsgéla-
ti, ad6-, vezetési és pénziigyi tandcsadd-
si, valamint véllalati kockdzatkezelési
szolgdltatdsokat hazai ligyfelei szdmdra.
A tandcsadé cég munkdja sordn arra f6-
kuszdl, hogy a rugalmatlan és sablonos
tucatmegolddsokat félresoporve min-
den esetben az adott véllalatra, ipardgra
és iizleti kornyezetre szabott védlaszo-
kat és a leghatékonyabb megolddsokat
nyUjtsa iigyfelei szdmdra. A Deloitte
hazai iroddja a globdlis stratégia alap-
jdn, de a magyarorszdgi elvdrdsokhoz
igazodva 4llitja 6ssze szolgdltatdscso-
magjit, amely a hagyomdnyos tandcs-
adéi szolgdltatdsokat 6tvozi mds, az
egyszerlibb tandcsaddi projektek terje-
delmét 4ltaldban meghaladd, komplex
szolgdltatdsokkal. Ilyenek lehetnek pél-
ddul az &sszetett szdmviteli és adéiigyi
kérdésekhez, a pénziigyi tandcsaddshoz
kapcsol6dé vagy a vdllalati kockdzatke-
zelés és biztonsdg teriiletén felmeriild
kiilonféle, egyedi megkozelitést igényld
feladatok. Utébbi kérbe tartozik példd-
ul tébbek kdzott a Deloitte 4ltal kindlt,
a piacon kiilonlegesnek szdmité kor-
nyezetvédelmi tandcsadds is.
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DE |0 i tte #  0szkd Péter elnok-vezérgiagzgatd
A modern vallalat tanacsadodja

A Deloitte Magyarorszag — az MGYOSZ uj tagja — olyan globalis, modern valla-
latként definidlja magat, amelyben az osszesen 150 ezer munkatars egységes
tudaskozpontot alkot. Erre a tudaskozpontra épitkezve lehet a globalis vallalat
egyben egy adott orszag specialistdja is.

Oszkd Péter szerint ,az effajta dsszetett
feladatokndl a legjobb megolddshoz
tobb szakteriilet pdrhuzamos, 4m egy-
mist segitd és kiegészitd munkdjdra
van sziikség egyszerre — és éppen ez az
osszetett gondolkoddsméd, valamint
az egyes teriiletek kozotti hatékony
egylitem(ikddés teszi egyedivé a céget
a piacon. A Deloitte arra a legbiisz-
kébb, hogy méretének, kivivott piaci
pozicidjdnak, valamint ipardgak sordt
és a szakmai szolgdltatdsok széles korée
tfogd tuddsbdzisdnak koészonhetden
a legdsszetettebb iizleti kihivdsoknak
is képes sikerrel megfelelni.

A Deloitte felismerte, hogy a profesz-
sziondlis szakmai munkdhoz sziik-
séges az adott ipardg mélyrehatd
ismerete is. A tdrsasdg szakértelme
ma mér szektorspecifikus tuddssal
parosul,
ti, az energia-, a technoldgia-média-

kiilondsen a pénzintéze-

telekommunikdcids szektor, az ingat-
lan- és a gydrtdipar teriiletén. Eppen

avallalat helyi adottsdgokat és az ebbél
ad6dé igényeket ismerd, messzemend-
en kiszolgdld iizleti felfogdsinak ered-
ménye az, hogy a Deloitte az orszdgban
miikddd legnagyobb multinaciondlis
véllalatok mellett egyardnt tigyfelei
kozote tudhat helyi nagyvidllalatokat,
kozintézményeket és dinamikusan fej-
18d8, 4j vdllalkozdsokat is.”

A Deloitte magyarorszdgi iroddjdnak
munkatdrsait az egyiittmikodésen
alapulé véllalati kultira és munka-
helyi kornyezet egyesiti. A szakért6k
annak rtudatdban dolgoznak, hogy
a folyamatos tanulds, a friss tudds és
(j munkatapasztalatok megszerzése,
illetve a szakmai elémenetel lehetdsé-
ge is mindannyiuk szdmdra egyardnt
biztositott, mikozben a cégnél a kre-
ativ és hatékony szakmai megolddsok
tdptalajdt a szakmai feddhetetlenség,
a kozos éreékteremtés, az egymds irdn-
ti elkotelezettség és kulturdlis sokszi-
nliség jelenti.



MAGYAR GYARIPAR

Teva Magyarorszag Zrt.

A Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szovetségének tagjai kozott iidvozol-
hetjiik a Teva Magyarorszag Zrt.-t, amelyrdl Rozsa Andras vezérigazgatotol

kértiink tajékoztatast.

— Mijellemzi a Tevat?

— A t6bb mint szdzéves Teva, a vildg
generikusgydgyszer-vallalata
mintegy dtven orszdgban huszondtezer
embernek ad munkdt. A Tev4é a legszé-
lesebb vilaszték vildgszerte a meghizet-

vezetd

hetd 4ra generikus gy6gyszerek piacdn.
A termékkindlatban sziv-ér rendszeri
és kozponti idegrendszeri gydgysze-
rek, onkoldgiai, bdrgydgydszati és
gyulladdsgdtlé készitmények, antibioti-
kumok is megtaldlhatdk.

— Mondana valamit a cég torténetérdl?

— A Teva tdrténete tobb mint szdz évvel
ezeldtt kezd8dste Jeruzsdlemben, egy
gylgyszer-nagykereskedés  megalapitd-
sdval. A kezdetekkor, 1901-ben a gydgy-
szer-nagykereskedést Jeruzsilemben
Chaim Salomon és Moshe Levin ala-
pitotta, majd késdébb Yitschak Elstein
is csatlakozott. A Salomon, Levin és
Elstein Ltd. (SLE) lett a bélcsSje a Teva
Pharmaceutical Ltd-nek.
1982-ben a Teva részvényeit bejegyezték

Industries

a tel-avivi tdzsdén. A cég papirjai 6t évvel
kés6bb megjelentek az amerikai t8zsdén
is. 1985-ban jott létre a Teva-USA.

Egyébb gyartok
219,1
44,69%

MSD
11,9
2,43%

— Sikerek Amerikaban is?

— 1995-ben a magyar Biogal Gydgy-
szergydr  megvétele  nagyméreékben
hozzdjirult ahhoz, hogy a Teva mind
méretében, mind tevékenységi korében
novekedjen. 1966-ban elfogadtdk az
AlphaD3-at kovet8en a Teva mdsodik
innovativ gyédgyszerét, a sclerosis mul-
tiplex kezelésére haszndlatos Copaxone-t,
melyet 2000-re mdr tizenkilenc orszdg-
ban tdrzskdnyveztek. Ebben az évben
a kanadai Novopharm megvdsdrldsdval
a Teva a vildg elsd szdmu generikusgydgy-
szer-gydrtdjavd valt. 2004-ben a Sicort,
2005-ben az amerikai Ivaxet vésdrolta fel
a cég, amellyel globdlisan megerdsitette
szerepét a vildg minden tdjdn.

— Teva Magyarorszag Zrt.?

— Ez a torténet sokkal kordbban kezdé-
détt, mint ahogy a kézvélemény szdmon
tartja. A debreceni székhely(i Biogal fel-
vésdrldsa el6tt mér a hetvenes évek végén,
nyolcvanas évek elején is volt iizleti kap-
csolat a Teva és a Biogal kozott, 1981-ben
megsziiletett a két cég gydrtdsi és keres-
kedelmi megallapoddsa. 1993-ban kezd-

te meg miikddését a cég 4lral gydrtote

gyogyszereket forgalmazé Teva Pharma
Kft. Egy debreceni, majd egy budapesti
lakdsban egy telefon, egy fax és hdrom
orvoslatogaté kezdte meg a munkit. Igy
kellett megismertetni Magyarorszdgon
a Teva vildgszerte egyébként ismert
gyogyszereit... Alig mésfél év malva pi-
acvezetdvé vélt Magyarorszdgon a Teva
csontritkulds elleni gydgyszere. 1995
végén a Teva privatizdciés versenytdr-
gyalds révén hozzdjutott a Biogalhoz.
A Teva nem piacot vésdrolt, hanem pia-
cot hozott. Miutdn 2000-ben a t6bbségi
tulajdonos kanadai Novopharm Ltd.-t
a Teva megvdsdrolta, annak szérumokat,
vakcindkat, diagnosztikai készitménye-
ket is el64llit6 lednyvéllalata, a magyar
Human gydgyszergydr is integralédott
a Tevdba. 2001-ben a Humantrade
megvasdrldsival tovdbb béviilt a vélla-
lat. 2005-ben 4tadtdk Sajébdbonyban az
Uj gydgyszeralapanyag-gydrté részleget.
A cégesoport 2004-t8l Teva Magyaror-
szdg név alatt, egységes jogi személyként

mukodik.

— Tények és tervek?

— Magyarorszdg egy évtized alatt — az
USA és Izrael mellett — a Teva Csoport
legjelent8sebb bdzisivd vdlt, az értéke-
sités mellett a Teva eurdpai termelési és
kutatds-fejlesztési kozpontja lett. A Teva
még sosem vont ki nyereséget Magyaror-
szdgrol, viszont 520 millié dolldrt koltoee
beruhdzdsra és fejlesztésre, valamint 110
millié dolldrt K+F-re.

Sanofi Aventis

46,6 :
\ Egis
9,50% 36,6
0,
747% Novartis
34,8
710%

.

17,7 Astra Zeneca
3,60% 19,9
4,06%

TEVA
32,5
6,64%

Richter Gedeon

Pfizer 30,2
Roche 21,6 6,17%
19,3 4,40%
3,94%
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Az elmult évek folyamatos fejlesztéseinek
eredményeként béviilt a debreceni és go-
dolléi termel8kapacitds, 2005-ben létre-
jott a sajobdbonyi alapanyaggyarté tizem,
2006-ban pedig elkésziile Godosllén
a kereskedelmi villalat vildgszinvo-
nalt, 4 logisztikai kdzpontja. A Teva
magyarorszdgi  cégeinek konszolidalt
forgalma  2007-ben  megkézelitette
a 175 millidrd forintot, melynek mintegy
felét tette ki az export. A magyarorszdgi
véllalatok t6bb mint 2400 embert foglal-
koztatnak. A Teva sajdt termékeinek ér-
tékesitésével, 2006-hoz képest egy helyet

el6relépve, a negyedik a magyar piacon.
A 10 legnagyobb gydgyszerforgalmazd
koziil 2007-ben a Teva piaci részesedése
ndtt legnagyobb méreékben.

A kérhdzi piacon a Teva az elsd, mig
a nem vénykdoteles (OTC-) termékek for-
galmazdsdban a harmadik helyen 4ll.

— SzéIna par szot a jovordl is?

— A Teva globdlis vezetése Magyarorszd-
got a kovetkez8 évtizedben is eurdpai
termel8- és kutatokdzpontjdnak tekin-
ti, ezért Gjabb termelékapacitds-noveld

beruhdzdsok megvaldsitdsdrél déncote.
A beruhdzds eredményeként Magyaror-
szdg valik a Teva teljes eurdpai piacdnak
termel8bdzisava. A tervezett, 100 millié
dolldrc megkézelitd értékd beruhdzds és
a 400 f8t meghaladé Gj munkahely
fontos, mert Eurépa legnagyobb gy6gy-
szergydrt6 lizeme jon létre Magyarorszd-
gon egy nagy multd, magas hozzdadott
éreékll dgazatban; tovdbbd a beruhdzds
megvaldsuldsa el8segiti, hogy a Teva
magyarorszdgi vallalatai intenziven részt
vegyenek Debrecen vdros Pharmapolisz
programjdnak megvaldsitdsiban.

A maradandosag jelkepe

Az égetett agyaghdl késziilt falazéelem, a tégla 6000 éve a maradanddsdg,
a hosszu tavra tervezés és gondoskodas jelképe. Ez a filozéfia hatarozza meg az
ipardg egyik vilagcége, az MGYOSZ ij tagja, a Wienerberger konszern tevékeny-
ségét. Az osztrak cég magyarorszagi leanyvallalatat 1990-ben azzal a szandék-
kal alapitotta meg, hogy elismert technoldgiajat és termékeit egész Kelet-Ko-
zép-Eurdpaban helyi gyartas révén honositsa meg.

Aktiv beruhdzisi politika

B A Wienerberger Magyarorszdgon
nem csupin gydrak vdsdrldsdval, ha-
nem z6ldmezds beruhdzdsokkal
gyartkapacitdsait:
akdszegi 4thidals- és fsdémgerendagydr
utdn 2001-ben adtdk 4t az dcsai
panelfddémgydrat, valamint 2005-ben
a Tiszavasvdriban épiilt 0j téglagydr is
megkezdte miikodését. A Wienerberger
aktlv beruhdzdspolitikdjdban mindig
kiilonosen fontos szerepet jdtszottak
a fajlagos energiafelhaszndldst csokken-
t8 és a kornyezetvédelmi beruhdzdsok.
A Wienerberger arra torekszik, hogy
a lakds- és hdzépitk szdmdra a legked-
vez8bb  tulajdonsdgti  falazéelemeket,
alkalmazottainak j6 munkahelyi kor-
nyezetet, fejlédési lehetéséget és biztos
megélhetést nyujtson, mikézben folya-
matosan fejleszti technoldgidjit, amely

te-

remrtette meg

megfelel a legszigorabb kérnyezetvé-
delmi el8irdsoknak is. A cég 15 gydrral
rendelkezik orszdgszerte, ahol kozel 650
hazai munkavéllalé alkalmazisaval,
hazai alapanyagbdl gyértja, els6sorban
a hazai piacra, magas mindségli ter-
mékeit. A Wienerbergerhez tartozik
a Dundntulon a kdszegi, soproni, a bala-
tonszentgydrgyi, a pannonhalmi, a kis-
béri és a bétaszéki téglagydr, Budapest
kornyékén a solymdri és az 8rbottydni
lizem, az Gcsai panelfodémgydr, az Al-
foldén pedig az abonyi, a békéscsabai,
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a tiszavasvdri és a mezdtiri egységek.
A Wienerberger minden termel8egysé-
gében mikodik a téglagydreck kozoee
1999-ben bevezetett miné-
ségirdnyitdsi rendszer (MIR), valamint

elséként

minden gydr rendelkezik kdrnyezetird-
nyitdsi rendszerrel (KIR).

A Wienerberger a téglaipar innovatora

A Wienerberger nemcsak tkét, ha-
nem gydrtdsi és termékériékesitési
know-how-t is hozott Magyarorszdgra.
A stratégia kozéppontjdban a Porotherm
épitési rendszer elterjesztése 4llt az addig
egységesen hagyomdnyos (B30 és HB38

jellegti) tégldkat alkalmazé piacon. Ma-
gyarorszdgon a f§ iizletdgat az 1990 éta
forgalmazott Porotherm épitési rendszer
gyartdsa jelenti, amely a cég forgalmdnak
95 szdzalékdt adja. A Porotherm épitési
rendszer tégla, azaz kerdmia alapanyagi
falazérendszer, amelynek segitségével
ahdzapincétdlafodémigszerkezetkészre

épithetd. Eldnyei hamar meggydzték
a tervezdket és az épittetket is, és pi-
acvezet§ szerephez juttattdk a céget.
A Porotherm falazéelemek kivilé hészi-
geteld és h8megtarté képességliek, prak-
tikusan felhaszndlhatéak, rendszerben
alkalmazhatéak. A Wienerberger Tégla-
ipari Zrt. tovébbi tizletdgai az égetett ke-
rdmia alapanyagu falburkol6kat és klin-
kertégldkat kindlé Terca téglaburkolatok
termékcsaldd és monolitikus vasbeton

fodémek kivéltdsira alkalmas Profipanel
fodémrendszer. A magyarorszdgi épitési
mindség jobbitdsit tlzte célul, és ezért
mindségi munkdr végzd kivitelez8kkel
folytat egyiittmi(ikodést a Porotherm
téglahdzak {iizletdg. A Wienerberger
Porotherm épitési rendszer kozel 300
szerz6dott kereskedd partneren keresz-
till keriil a fogyasztdkhoz. 2005-ben
a Porotherm épitési rendszer 4 eleme-
ként egy akdr 15 szdzalékkal jobb hészi-
getel§ képességli falazat épitését is lehe-
t6vé tevd 1j termékcsalddot, a Porotherm
HS-t vezette be. 2007-ben a véllalat egy
Uj, Németorszdgban 21, Ausztridban
13 éve alkalmazott téglatechnoldgi-
4t kezdett meghonositani egyediildllo
moédon a hazai piacon. A Porotherm
Profi mdrkanévvel forgalomba keriil§
Uj Wienerberger-termékesaldd a tégla
égetését kovetd csiszoldsnak koszonhe-
téen milliméterpontos, hasonléképpen
az ebbdl épiilf falazat is, amely specidlis
szaktuddst igényld kivitelezéssel kivald
épiiletfizikai tulajdonsdgokat kélcsonoz
a falnak. A Porotherm Profi néven idén
bevezetett csiszolt tégla és a piacon mér
ismert, stk alsé felilletd, gyakorlatilag
bérmilyen alaprajzi kialakitdst lehetdvé
tevd Profipanel fddémelem olyan ter-
mékcsalddot alkot, amely mindségi ter-
mékeket alkalmazé szakembereknek és
épittetdknek nyujt komplett megolddst.
A két termék legfontosabb kozds tulaj-
donsdga, hogy haszndlatukkal az épitési
id8 lerovidiilhet, és az épitéshez sziiksé-
ges él6munka mennyisége is csokken —
azaz alkalmazdsuk el nem hanyagolhaté
gazdasdgi elénydket hordoz.

A tBkeerds, hosszt tdvi stratégidval ren-
delkezd cég kdrnyezetvédelmi szempont-
bélis elhivatott, aktiv beruhdzdspolitika,
piacvezetd termék, biztos munkahely —
ezek a Wienerberger legfébb jellemzdi.



MAGYAR GYARIPAR

Konferencia az ertékelemzeésrol

+Az értéktervezés a koltségekkel vald legjobb vallalati gazdalkodas kiilondsen hatékony segitdje” — errdl szolt a Munkaadok
és Gyariparosok Orszagos Szovetsége, a Magyar Innovacids Szovetség Vallalkozasfejlesztési Tagozata és a Napi Gazdasag kozos
Véllalkozasfejlesztési Forumanak legutobbi rendezvénye, amelyen Fodor Arpad, az értékelemzés és értéktervezés egyik legjobb
hazai gyakorld szakembere tartott el6adast.

B Az éreékelemzés és értéktervezés ki-
emelkedd gazdasdgi jelentSsége a legegy-
szerlibben a kévetkezékben foglalhaté
dssze: az drutermelésben a piac miiko-
désének dontd fontossdgi vondsa, hogy
csak az drucikkek — termékek, szolgdlta-
tasok — eladdsra t6rténd felkindldsakor
nyilvdnitja ki réluk az éreékitéleét, csak
ekkor deriil ki, ténylegesen van-e redjuk
fizetSképes kereslet, és a vevék milyen
dron hajlandéak megvédsdrolni azokat.
Az esetleges hidnycikkek, amelyeknél
a kereslet er8sen meghaladja a kindlatot,
kivételt jelentenek e tekintetben, min-
den mdsndl azonban lényegében 8sszes-
ségében a vevdk dontik el, hogy meny-
nyit ér nekik a kérdéses drucikk, azaz
mennyit hajlandéak fizetni érte. Ami
a piacnak nem kell, azért nem is fizet.
Ez nemcsak magukra az drucikkekre
igaz — a Szahardban ne prébéljunk mo-
torcsénakot eladni —, hanem az 4rucik-
kek egyes szolgdltatdsaira is.

A vevBk éreékitélete emellett akdr jelen-
t6s mértékben szubjektiv is lehet, s ha
van vélasztdsi lehet8ségiik, ezt érvényre
is juttathatjdk, hiszen 8k dontenek ar-
rél, mit vesznek meg a pénziikén. fgy
példdul hidba ad jelentds rugalmassdgot
a felhaszndlidsban az elektronikus esz-
kozeink kozdte a vezeték nélkiili kap-
csolat, aki nem bizik benne, ha teheti,
nem veszi meg az ilyen eszkozt. Mindig

| IGENYELEMZES
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szdmitdsba kell tehdt venni, hogy a ve-
v8k alapjéban véve nem termékeket és
szolgdltatdsokat védsdrolnak meg, nem
a megfeleld alakra formdle vasat, md-
anyagot, betont, szdvetet vagy éppen
rendszerezett tuddst, hanem olyan va-
lamit, ami kielégiti a szitkségleteiket. Ez
azt is jelenti, a szerkezetiikben, fizikai
tartalmukban igencsak kiilonbozd ter-
mékek is jelenthetnek egymdsra nézve
er8s versenytdrsat, vagy éppen letorhe-
tik a mdsik 4rdc a piacon. Mindez azt
jelenti, hogy az drucikkek tervezdinek,
eléallitéinak, s végsd soron a forgalma-
zéiknak is alapvetd gazdasdgi érdekiik,
hogy minél inkdbb azt kindljak eladds-
ra a piacon, amit jol el is tudnak adni,
s aminek az elérhetd eladdsi 4ra biztosit-
ja a raforditdsaik kelld megtériilését. Ezt
pedig azzal érhetik el, ha kell§ el8reldtdst
biztosité szakszeri eszkozokkel eleve
ilyenné formdljdk a leendd 4drucikkeiket,
legyen bar az hagyomdnyos értelemben
vett termék, kdzmd, épitészeti beru-
hdzds, vagy éppen valamely intézmény
miikddési rendszerének kialakitdsa. Ezt
szolgdlja az értékelemzés és -tervezés.
Fodor Arpad cége (MicroVA Fejlesztd
Bt.) tevékenységének révén érzékeltette,
milyen meglepden szélesek az érték-
elemzés és -tervezés felhaszndldsi lehe-
t6ségei. Ime, amiben nekik van szdmot-
tevd tapasztalatuk:

I FUNKCIO- ES FOLYAMATELEMZES

Y

FUNKCIOTELJESITES- |
VIZSGALAT FUNKCIOKOLTSEG-
VIZSGALAT
' SZERVEZETI KAPCS.
_ __ VIZSGALATA
| OTLETGYUJTES
| KIVALASZTAS >| ERTEK= FUNCIO v
T FUNKCIOKOLTSEG
| TERVEZES

* beruhdzdsi tervek feliilvizsgilata, va-
lamint javaslattétel azok tovdbbfej-
lesztésére;

* termék, szolgdltatds és gydrtdstech-
nolégia fejlesztése;

* szervezetfejlesztés tdmogatdsa;

* dnkormdnyzati mikodés fejlesztése;

* jogszabalyok el8készitése;

* elkiilénitetc dllami pénzalapokkal
val6 gazddlkod4s racionalizdldsa;

* mindségirdnyitdsi rendszerek kidol-
gozdsa, tovabbfejlesztése;

* szdmitdstechnikai szoftverfejlesztés
tamogatdsa.

El8addsabdl is vildgossd vélt, hogy az
ériékelemzés és -tervezés gyakorlati-
lag minden téren szdmottevéen segiti
agazdasdgiésszerliség érvényre juttatdsdt,
s ennek révén igen jelentds megtakaritd-
sok éshatékonysdgjavuldselérését. Amint
elmondta, eredményességét jol mutatja,
hogy a gazdaségilag fejlett orszdgokban
tobb évtizede rendszeresen haszndljdk
minden jelentésebb ipardgban (hadi-,
auté-, repiilégép-, elektronikai, gép-,
olajipar stb.). Eurépdban évente mintegy
50 000 értéktervezési projektet hajranak
végre. Az éreéktervezés alkalmazdsa az
aldbbi hasznokkal jér:

* korszer(ibb megolddsok, magasabb
mindség, versenyelény;

* dtlagosan 8-10 szdzalékos koltség-
csokkenés;

* kisebb vezetéi dontéshozatali koc-
kdzat;

* a fejlesztések 4tfutdsi idejének 4tla-
gosan 40 szdzalékos csokkenése;

e az értéktervezési munkdra forditott
eréforrdsok 50-100-szoros megté-
riilése.

Nagyon kifejez8 az dbra, amellyel be-
mutatta az éreéktervezés logikai kapcso-
latrendszerét, egyben szemléletmédjit.
Aki pedig alapos ismereteket akar sze-
rezni minderrdl, az igen értékes segit-
séget kap ehhez az internetrdl ingyen
letdlthetd, A munkds, de csoddlatos
értékelemzés cimi kdnyvébdl, amely
megtaldlhat6 a  hetp://www.microva.
hu/konyv.htm cimen.

Dr. Osman Péter
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FOSZEREPLO

REKLAMNYELVEZET

A reklam nyelvujitasa
Lehet tobbet varni a reklamtdl, mint ami? Nemhogy lehet, kell. A feleldsség
a fogyasztokat és a rekamozokat egyarant terheli.

B A rekldm a profit maximalizdldsdra
torekedve olyan képi és szdvegelemekkel
operdl, amelyek a legtobb fogyaszté-
hoz egyértelmien és félreérthetetleniil
juttatjdk el az egyetlen lényeges iize-
netet. Erre pedig a textudlis és vizudlis
klisék a legalkalmasabbak. Az anyagi
cél eléréséhez a legsziikségesebbeken
tilmenden szokatlan, vdratlan {izenet
felvéllaldsa tobb energiabefektetéssel jar.
»A rekldmozok egyelére nem ldtjak sajdt
érdekiiket a rekldmban megjelend tdrsa-
dalmi felel8sségvallalds terén” — vazolja
a helyzetet Markovich Réka, a Magyar
Rekldmszovetség (MRSZ)  ftitkdra.
A cégek dontéshozéi tobbnyire nem
gondolnak bele, hogy a rekldm milyen
mértékben hat vissza a tdrsadalomra,
a rekldmnyelv sztereotipidi a kdzgon-
dolkoddsra. Nem mintha szocidlis érzé-
kenységiik dtlag alatti volna. Kizdrélag
arrdl van sz4, hogy egyetlen szempont-
juk a profittermelés. Markovich szerint
tdrsadalmi érettségre, tudatos viszonyu-
ldsra lenne sziikség ahhoz, hogy a vé-
sarl6 ,azokat a cégeket részesitse elény-
ben, amelyek valamilyen tdrsadalmilag
hasznos dolgot cselekszenek, vagy épp
a kommunikdcidjuk sordn dllnak ki egy-
egy tigy mellett — felel8sen felhaszndlva
ezzel a nyilvdnossdgot”. Ezzel szemben
a fogyasztonak tdbbnyire fel sem tiinik,
ha egy rekldm bizonyos tdrsadalmi cso-
portra nézvést bantd.

A legsértdbb rekldmok a nemi sztereo-
tipidk kijétszdsdn és a szexizmuson ala-
pulnak. Jogilag — eltekintve a legszélss-
ségesebb példdkedl — ezek a rekldmok
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alig szankciondlhatdk, legyenek akdr
koztéren, akdr az elektronikus médi-
dban. A rossz {zlés természetesen nem
biintethetd. Hidba érkeznek a Magyar
Rekldmszdvetség etikai bizottsdgdhoz
panaszok, a testiilet legfeljebb 4lldst fog-
lalhat. Sérelmes ugyanakkor, hogy bdr
a rekldmok a legszélesebb rétegekhez
sz6lnak, a térsadalmi kisebbségek kiszo-
rulnak a megszélitottak korébdl.

A viéllaladi felel8sségvallalds fontossd-
gét, melyet az Eurépai Unié is nagy
er8kkel propagil, kisebb-nagyobb meg-
gy6z8déssel mindenki elismeri. Nem is
miikddhet manapsdg korszer(i, haladé
szellemd nagyvdllalat anélkiil, hogy
tdrsadalmi  szerepvéllaldsic valamely
jol kivélasztott teriileten ki ne fejrené.
Gyakorta a kevésbé konfliktusos teriilet
(sport, kulttira, dllatmenhely stb.) tdmo-
gatdsa indokul szolgdl ahhoz, hogy mds,
az ossztdrsadalmat illetéen nagyobb vo-
lument, mélyebben gydkerezd, dsszetet-
tebb kérdésben ne kelljen 4lldst foglalni.
[gy aztdn, hogy mdst ne emlitsiink, az
etnikai kisebbségek, fogyatékosok vagy
egyéb hdtrdnyos helyzetd kisebbségek
mellett nem kell kidllnia.

De nem csak a vdllalati felel8sségvallalds-
r6l van sz6. Semmiképp nem vérhatd el
a cégektdl, hogy kereskedelmi kommu-
nik4cidjukat tdrsadalmi céld rekldmra
cseréljék fel. Am, ahogy Markovich Réka
fogalmaz, ,az eladdsdsztonzés is folyhat
olyan mederben, ami nem a meglévd
elbitéletek erbsitésén, hanem kifejezer-
ten azok ellenében mutat meg valamit”.
Vagyis arrdl van szé, hogy a rekldm

nyelviségébe vérfrissitésként magitdl ér-
tet6déen kéne beépiilniiik a ma sztereo-
tipizdlds 4ldozatdul esd kisebbségeknek
és tdrsadalmi csoportoknak. Az MRSZ,
az attitGidvaltdst 8szténzendd, idén di-
jat alapitott. A dij vdromdnyosai azok
a rekldmozdk, akik sztereotipiamentes
magatartdsmintdkat mutatnak be. Nega-
tiv példdkban nincs hidny, és egyre t5bb
férumon pellengérezik ki ezeket. Azért
egy-két j6 példa mdr most is felhozhato.
Ilyen példdul az a Dreher-rekldm, ahol
a nevezett alkoholos italt fogyaszté fatal-
emberrel kezdeményez szemkontaktust
apultosldny. A fiatalember felhajtva soré,
jegygytrijével megkocogtatja poharit,
jelezvén, hogy mdr foglalt (szemben ezzel
ldsd a Burger King Dupla élvezet mot-
t6j0 kampdnydt). Példaéreékd a T-Com
,T6bbet kéne beszélgetni” plakdt kam-
panya, amely olyan, a térsadalomban fe-
szl ellentétek megolddsaként javasolja
a kommunik4ciét, mint a roma kisebb-
séggel szembeni eléitélet vagy a csalddon
beliili erészak.

Magyarorszdgon a rekldm és vallalati
kommunikdcié vérfrissitésének, a va-
16s  problémdk kommunikildsénak,
kibeszélésének legradikdlisabb terepe
az elmult évtizedben az ARC éridspla-
kdckidllitds. Els8dleges erénye, hogy
a kidllitott plakdrok elenyészd része td-
mogatdi plakdt: az ARC-on az dridspla-
kdt magdnemberek személyes iizeneteit
kézvetiti, és évrél évre szolgdl bizonysi-
gul arra, hogy van egy réteg, amely ko-
veteli a rekldmnyelvezet megujitdsit, és
keményen kritizdlja a rekldmozdkat.
Maga a kiallitdst szervez8 ARC Kft. is
tudatos kommunikdciés politikdt foly-
tat. Nem véletlen, hogy tavalyi palydzaci
plakdtkampdnydban a ,Felkésziilté]?”
kérdésfelvetés mellé a rétermett, felké-
szillt, hatdrozott, sajit sorsdért felelds
férfikarakter megformdldsira egy roma
fiatalembert kért fel, mig a plakdc par-
darabjdn, hasonlé személyiségjegyekkel,
egy sz8ke haju fiatal ndt szerepeltetett.
Egy hosszti tdvi képzémivészeti pro-
jekt keretében, szintén az ARC szerve-
zésében (és a Szocidlis és Munkaiigyi
keriil

a fogyaszt6i plakdtok kozé a kozeljovs-

Minisztérium  tdmogatdsdval),
ben néhdny 6ridsplakdt, amely kihasz-
ndlva a koztériségben rejlé lehetdsége-
ket, a nyilvdnossdg eldtt eddig kizdrélag
sztereotip helyzetekben 4brdzolt kisebb-
ségiek képviseldit mutatja be sztereotipi-
4kedl eltdvolodd kontextusban.



CSALADBARAT MUNKAHELYEK

A sikeres is lehet csaladbarat

AXXI. szazadba érve vilagszerte egyre nagyobb hangsuly helyezddik az életmindség és mentélhigiéné kérdésére. Az emberek
tobbségének egyfeldl dolgoznia kell és dolgozni is szeretne, masfeldl szeretne elegendd idét és energiat forditani egyéb
kotelezettségeire: a gyermeknevelésre, sajat készségeinek fejlesztésére, idds vagy raszorulé hozzatartozdinak gondozasara,

hobbijara, testedzésre.

B Azonban egyéltalin nem kénny(
a munkdhoz, a csalddhoz, valamint
a maganélethez kapcsolédé teenddk és
feladatok kozott a megfeleld egyensulyt
kialakitani. Pedig ennek a balansznak
a hidnya a hatékonysdg és a termelé-
kenység csokkenésével kedvezétleniil
befolyésolja a vdllalatok mikodésée is.
A meglehetdsen kedvezdtlen 4ltaldnos
kép ellenére ndlunk is vannak mdr cé-
gek, amelyek nem dolgozéik magdnéle-
te 4rdn igyekeznek ndvekedni, hanem
éppen ellenkezdleg. Kiilfoldi kultira
adaptdldsa nélkil, sajét belsd indit
tatdsbol jérja ezt az utat mdr 19 éve —
a cégalapitds 6ta — a Kiire Zrt.

Nagyon hamar felismerték, hogy
a szervezeti és az egyéni érdekeknek ko-
zeliteniiik kell egymdshoz a hatékony
és eredményes munkavégzés érdekében.
[gy példdul a munkaiddrendszereknek
tdmogatniuk kell a munka és a magén-
élet egyiittesét, a megfeleld munkahelyi
légkdrnek és munkakoriilményeknek

az emberek biztonsdgi és szocidlis igé-

SOKSZINUSEGI NAP

nyeit, a képzési lehetdségeknek pedig
az emberek fejlédési, onmegvalésitdsi
szitkségletét. Ez mind-mind sziikséges
ahhoz, hogy a dolgozék, fizikai, szel-
lemi energidikat, képességeiket és azt
a tuddst, amivel rendelkeznek, a szer-
vezet érdekében bontakoztassdk ki. Ezt
pedig gy tudja elésegiteni egy vdlla-
lat, ha a munkatdrsak igényeit is szem
eldte tartja, sét kiemelt fontossdgot tu-
lajdonit neki. A munkaerd mint olyan
a természetes szerepében létez8 mo-
tivaciéit nem sziinetelteti akkor sem,
amikor dolgozik. Ha a munkahely
ezeknek az igényeknek elébe megy, és
legitimdlja azokat, akkor a munkaerd
is kész ,teljes mellszélességgel” megfe-
lelni a napi kihivdsoknak, hiszen sajdt
munkahelyétdl tdmogatdst, segitséget
kap. fgy nemcsak elégedett és elkote-
lezett, hanem rdaddsul magas szinten
teljesitd kollegdkra is szert tehet egy
vallalat, ami 6ridsi érték, kiilondsen
a versenyszférdban.

A Kiirt Zrt.-ben kiilonféle munkaidé-

modellek vannak, ami segit a csalddi
elfoglaltsdgokhoz és egyéb kotelezett-
ségekhez valé alkalmazkoddsban. Ma-
napsdg a leghatékonyabban miksdd
véllalatok mdr nem adminisztrativ
elvdrisokat tartanak a fékuszukban,
hanem kizdrélag a munka hatékony-
sdgdt és f8leg annak eredményét. Ez
lehet8séget biztosit tdvmunkdban vald
foglalkoztatdsra, amelyet ma mdr egyre
tobb menedzser tart jéval hatékonyabb-
nak a normdl irodai munkavégzésnél.
A gyesen levd édesanydk szdmdra
szintén komoly alternativdt jelenthet
a tédvmunkdban t5rténd foglalkozta-
tds, hiszen a sajdt idejiiket beosztva, de
a kisgyermek koriili teend8ket is el-
ldtva, vitalizdltan ugranak neki ismét
a szellemi kihivdst jelentd feladatoknak
és keriilnek ezdltal vissza a vallalati élet
vérkeringésébe.

Kmetty Jozsef, a Kiirt Zrt. vezérigaz-
gatdja lett a 2007-es év legjobb féndke
a Menedzser Férum (mfor.hu) interne-
tes gazdasdgi portdl szavazdsa szerint.

48. évfolyam 2. szim 13 1l



BRUSSZELI HIRADO ADOFORUM

Kovacs LaszI6 ad6iigyi biztos fogadta az MGYOSZ kiildottségét

Adapolitikai forum Briisszelben

Aprilis elején hattagii MGYOSZ-delegécié vett részt az Eurdpai Bizottsag Adé- és Vamiigyi Féigazgatdsaga altal rendezett
Brussels Tax Forum cimii rendezvényen. Az évente Briisszelben megrendezett Briisszeli Addpolitikai Forum a legrangosabb
eurdpai rendezvény, amelyen a szakértok, a vallalatok és a nagykozonség kozvetleniil is tajékoztatast kapnak az eurdpai
adorendszer uj orientacidirdl és a harmonizaciora szant intézkedéseirdl.

W A kétnapos szakmai konferencia szervezdje és védnoke
Kovdcs Ldszlé addiigyi eurdpai biztos. A 2008-as rendez-
vény, ahogy azt az alcime is megfogalmazta, az ad6zds ver-
senyképességre és novekedésre gyakorolt hatdsde vizsgélea.
Az elhangzott el8addsokon szé esett az egységes addkulcsot
haszndlé tagdllamok tapasztalatairdl, valamint olyan koz-
gazdasdgi kutatdsokrol, amelyek a fogyasztdsi adé novelésé-
nek és a jérulékok csokkentésének kdlcsdnhatdsdt, valamint
a versenyképességre és munkaerépiacra gyakorolt hatdsdt
vizsgljak.

Az MGYOSZ-delegicié tagjai a MAL Zrt. képviseletében
Bakonyi Zoltdn és Martin Riimmelein alelnokok, Széll
Giébor, a Miskolci Egyetem gazdasdgi f8igazgatdja, Vaddsz
Zoltdn, a Pest Megyei GYOSZ elnske voltak, akiket az
MGYOSZ Briisszeli Képviseleti Irod4jétdl Létos Adrienn
képviseletvezetd és Nagy Ldszl4 asszisztens kisértek.

A rendezvényt kovetSen a delegdcid tagjait fogadta Kovdcs
L4szl6.

A rendezvény beszdmoldja és az elhangzott el8addsok az
aldbbi linkeken taldlhatdk:
http://ec.europa.eu/taxation_customs/resources/documents/
taxation/gen_info/conferences/taxforum2008/minutes_
en.pdf és http://ec.curopa.eu/taxation_customs/taxation/

gen_info/tax_conferences/tax_forum/article_4971_en.htm
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NEMZETKOZI HIREK

B Megtaldlni az alkalmas pdlydzdr,
felfedezni az értékes tuddst minden
személyzeti munkatdrs szdmdra nagy
kihivést jelent. Népszerli pozicidknal
tobb tucat vagy akdr t6bb szdz pdlydza-
ti anyagbdl kell kivélasztani azokat a je-
lentkez8ket, akiknek a HR-szakember
lehet8séget  nydjt
tatkozdsra. Szdmos esetben azonban

személyes bemu-
a hagyomdnyos pdlydzatbdl nem deriil
ki, a pdlydzé mit is tanult pontosan
a megjeldlt iskoldban, milyen feladatai
voltak munkahelyén, vagy éppen a tér-
salgdsi szintnek megjeldle nyelveudds
mit takar pontosan.

Az Eurépai Unié az irdsbeli pdlydzatok
kénnyebb 4tldchatsdgdt, a megszerzett
tudds, képességek gyors felismerését
szeretné megkonnyiteni, ezért létrehoz-
ta az 6t dokumentumbdl 4116 pélydzdsi
csomagot, az Europass portféliot.

Az FEuropass 6néletrajzot és nyelvi
tutlevelet — amely a nyelvtudds rész-
letes bemutatdsdt szolgdlja — a pdlyd-
z6k onmaguk toleik ki. A diplomdsok
oklevélmellékletér, a szakképzettek

e

bizonyitvinykiegészitdjét,  valamint
a szakmai gyakorlatosok mobilitdsi
igazolvdnydt pedig a vizsgdztat$ intéz-
mények adjak ki. Mind az oklevélmel-
léklet, mind a bizonyitvdnykiegészitd
a végzettséghez tartozé kompetencid-
kat, szakmai tuddst mutatja be sokkal
részletesebben, mint a végzettséget iga-
zol6 diploma, bizonyitvany.

A legnépszer(ibb dokumentum az
Europass 6néletrajz, amelyb6l Euré-
paban 2007-ben t6bb mint 3 000 000
késziile. Elénye, hogy azok is j6 CV-t
tudnak vele késziteni, akik egyébként
nem tudjdk, mit és hogyan irjanak le az
onéletrajzukba.

A formanyomtatvdny az Eurépdban szo-
kdsos informdcidkat kéri ir6jacdl, nyelv-
tuddst bemutatd része pedig az egysé-
ges eurdpai nyelvi szintrendszerre épiil,
amely sokkal pontosabb nyelvi megha-
tdrozdst eredményez az onéletrajzban.
Aki még nem ismeri ezeket a szinteket
és besoroldsokat, letdltheti az egyszerd
szintmeghatdrozé tdbldzatot a Nemzeti
Europass Kézpont honlapjérdl.

A dokumentumokrél bévebb informi-
cié, valamint a mintadokumentumok
megtaldlhatéak a kdzpont honlapjin
a www.europass.hu oldalon.

B Az Union des Entreprises 35 francia
munkaaddi szévetség 150 f8s iizlet
ember-delegdcidja érkezik Budapestre
2008. oktéber 15-17-én. Az Union
des Entreprises 35, mely egyrészt
a MEDEF, mésrészt a CGPME (kkv-k
4ltaldnos tandcsa) bretagne-i szerveze-
teinek egyfajta helyi joint venture szer-
vezete, kilenc éve szervez nemzetkodzi
taldlkozdkat eurdpai févdrosokban és
szdmukra gazdasdgilag fontos régiok-
ban. A résztvevék ezen alkalmakkor
iizletember-taldlkozékon,  valamint
egyéb formidlis és informdlis progra-
mokon keresztiil ismerkednek meg az
adott orszdggal, illetve tdjékozédnak
az  egylittm(ikddési lehet8ségekrdl.
A kooperdciét er8sitendd az Union des
Entreprises 35 vezetdi egyiictmikodési
megillapoddst kotnek a fogadé orszdg
nemzeti, illetve regiondlis munkaaddi
szervezetével.

Az Union des Entreprises 35 szdmdra
Budapest lesz a 9. Nemzetkozi Taldl-
kozé helyszine. A ldtogatds egyik ap-
ropdjdt az adja, hogy 2007 jaliusdtdl
2008 juliusdig francia gazdasdgi év
van hazdnkban. Fontos megemliteni,
hogy 2008 juniusdtdl, igy a taldlkozd
idején is, Franciaorszdg tolti be a soros
EU-elnskséget.

Az oktéberi programot el8készitendd
4prilis végén Wimmer Istvdn f8titkdr
és Paksi Mdria nemzetkozi igazgatd-
helyettes fogadta a bretagne-i szovetség
ligyvezet§ igazgatdjdt és a nemzetkozi
tigyekért felelds alelnskér. A vendégek
tdjékoztatdsa szerint a francia iizlet
embereket elsésorban a kozlekedési
infrastruktdra, a kornyezetvédelem és
energiaipar, valamint az élelmiszeripar
érdekli Magyarorszdgon. A program-
szervezés folyamatban van, az Gjabb in-
formiécidkrol tdjékoztatjuk olvasdinkat.

B Madridban tartottdk ez év 4prili-
sdban a legnagyobb dél-kdzép-ameri-
kai, illetve eurdpai ingatlankidllicdst
és konferencidt. A kidllitdst szervezd
Gruppo Planner Reed csoport és a Ma-
gyar Ingatlan-Gazdédlkoddk Szovetsé-
gének egyiittmiikodési megéllapoddsa
alapjdn érkeztek magyar szakemberek
a fiesztdra. A konferencia szervezésé-

ben a NAR (Amerikai Ingatlanszdvet-
ség), CEPI (Eurépai Ingatlantandcs)
és a CEREAN vettek részt.

A konferencidn 30 orszdg mutatkozott
be, illetve mutatta be eladni valé por-
tékdjét.

A kelet-eurdépai blokkban Lengyelor-
sz4dg és Romdnia mellett dr. Németh
Miklés (CEPI-CEAB) briisszeli alel-
ndék mutatta be Magyarorszdg ingat-
lanfejlesztéseit.

A Kd8bdnyai S-1 projeke, illetve a szer-
vez8, eurdpai unids elismeréssel ren-
delkezd Kébdnyai Vagyonkezel Zrt.
munkdi mellett Nyugat-, illetve Kelet-
Magyarorszdg fejlesztéseit is bemutat-
tak. A Gydr és Sopron kindlta fejlesz-
tési lehetdségek mellett bemutatkozott
Miskolc is, melynek fejleszt6i munk4-
jdt szintén eurdpai unids elismeréssel
dijazta a CEPI a kozelmultban.

A konferencia résztvevéi megismerked-
hettek a Futuredl Csoport nagyszabdsi
kozép-eurdpaiingatlanfejlesztéseivel is.
A Corvin projekt vdrosrehabilitdcids
és arculatépitd tevékenysége mellett a
tobbi, Futé Péter dltal fémjelzett fej-
lesztést is bemutattdk. A 12 f8s ma-
gyar delegicidét vezetd Keresztély De-
256 MIGSZ-elndk csapatdban Miskolc,
Gydr, Debrecen és Budapest vdrosai-

nak vezet8i képviseltették magukat.

B Dr. Futé Péter a Bloomberg hir-
iigyndkségnek adott interjit. A neves
amerikai iigynokség elsdsorban a ke-
let-eurdpai ingatlanpiaci és gazdasdgi
helyzetrdl kérdezte az MGYOSZ 4j
elnskét.

A CNBC TVN lengyel gazdasdgi té-
vécsatorna eurdpai unids csatlakozd-
sunk negyedik évforduldja alkalmibdl
készitett beszdmolét Magyarorszdgrél.
A riportban a legnevesebb pénziigyi
és gazdasdgi szakemberek mondtdk el
véleményiiket. A munkaaddék tapasz-
talatairdl dr. Vaddsz Péter MGYOSZ-

tarselnok nyilatkozott.
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KEGYSZ-KOZGYULES

A KEGYSZ tavalyi merlege

A Komarom-Esztergom Megyei Munkaadok és Gyariparosok Szovetsége (KEGYSZ) is megtartotta évi kozgytilését, amelyen a tiz
tagszervezetbdl kilenc képviseld jelent meg. igy a kozgyiilés hatarozatképes volt. Beluzsar Janos, a KEGYSZ elndke a legfontosabb
feladatok kozé a hatarozott érdekképviseletet, a parhuzamossagok elkeriilését és a taglétszam bovitését sorolta.

B Az irdsos beszdmolébdl megtudhat
tuk, hogy a 2005. évtdl alkalmazott
modszertani alapelveket a KEGYSZ és
a tagvéllalatok 2007-ben is kovették.
Jobban igénybe vették az MGYOSZ
érdek-képviseleti csatorndit, tdbben és
tobbszér vettek részt a rendezvényeken,
illetve kihaszndledk a tagszervezet 4ltal
hozziférhetd elénydket. A kapcsolat
kétirdnyt volt, mivel az MGYOSZ is
igényelte a szovetség kozremikodésér,
Ugy a személyek, mint a szdvetség vo-
natkozdsdban, vélemény, 4lldsfoglalds,
adatgyjtés, képviselet és szakéredi koz-
rem(ikddés formdjaban.

Ez a munkakapcsolat kélcsonds meg-
elégedettséget eredményezett, ezért az
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elnckség ennek folytatdsdt javasolja
a tagsdgnak. Mindazon érdek-képvise-
leti, illetve informdcids lehetdségeket,
melyek hatékonyabbak az MGYOSZ
csatorndin keresztill, teljesen felesleges
megyei szinten parhuzamosan felépite-
ni. Ami viszont helyben eredményeseb-
ben kezelhetd, arra sajit eréforrdsaikat
hasznaljék fel.

Az MGYOSZ-t8l, megyei, orszdgos hi-
vataloktdl, szervezetektdl és egyéb forra-
sokbdl szdrmazé informdcidkat célzott
formédban tovébbitottak. Igy a tdjékozta-
tokat, rendezvényekre sz616 meghivékat.
Hasznosak voltak a rendszeres ,pénteki
munkaebédek” is, ahol a tagvillalatok
vezetd munkatdrsainak kotetlen tapasz-

talatcseréire is sor keriilt. Mivel ezeknek
a rendezvényeknek mindig mds cég
a hdzigazddja, a tagsdg alaposabban
megismerheti egymds tevékenységét.
Beluzsir Jédnos elndk szdbeli kiegészi-
tést tett a KEGYSZ tavalyi munkdjirdl
késziile {rdsos beszdmoldhoz. Kiemelte,
hogy a taglétszdm emelésére tett prébél-
kozédsaik egyel6re nem jdrtak eredmény-
nyel. Megéllapitotta, hogy a szdvetség
a tagsdgi igényeknek megfeleléen m-
kodéte és naprakész iizleti informdcié-
val l4tta el a tagokat.

A kozgylilés a szébeli kiegészitéssel jova-
hagyta a beszdmolét, majd megtdrgyal-
ta és elfogadta a kovetkezd esztenddre
sz8l6 munkatervet is.



HULLADEKKEZELES

Szelektiv fejlesztesek Sarvaron

Mosott PET- (polietilén-tereftalat, a miianyag palack alapanyaga) daralékot eldallitd iizemet Iétesitett 700 millid forintos be-
ruhdzassal és avatott fel a kozelmdltban a Sarvari Huke Kft. A fejlesztés révén a térségben elkiilonitve gydjtott mintegy 6000
tonnanyi PET-hulladékot a jovében a vallalat immar nemcsak valogatni, daralni, hanem mosni is képes.

B A PET igy nemcsak hulladékként, de
magasabb hozzdadott értéket képviseld
mdsodnyersanyagkéntiséreékesithetd és
Ujrahasznosithaté lesz. A PET-dardlék-
mosé iizem 4raddsdn egy egyediilallo,
kisérleti tiveggyijtési projekt inditdsdt
is bejelentette a Sdrvari Huke Kft. és az
MGYOSZ tagjaként az Oko-Pannon
Khe. A véllalat sajic forrdsbdl, az or-
szdgos szelektiv hulladékgyjtés koor-
dindcidjaére felelés Oko-Pannon Kht.
és Sarvir Viros Onkormdnyzatinak
tdmogatdsdval 27 iiveggylijtd edényt
telepit, valamint megszervezi a kereske-
delmi és vendégldté-ipari egységektd]
toreénd iivegbegyljtést is. A fejlesztés
célja, hogy az iiveghulladékok vissza-
gyljtési ardnydt a vallalat egy éven be-
liil megkétszerezze.

Magyarorszdgon évr8l évre novekszik
az tiivegre vonatkozd kotelezd hasz-
nositdsi ardny, 2012-re a kibocsdrott
iiveg mintegy 60 szdzalékdt kell visz-
szagyljteni és Gjra feldolgozni. Bér az
Oko-Pannon Kht. szelektiv hulladék-
gyljtési rendszerében eddig minden év-
ben sikeriilt teljesiteni a meghatdrozott
ardnyokat, a 2008-as év el8irdsai csak
a lakossdgi gytjtés volumenének inten-
ziv novelésével érhetdk el. Ezt célozza
az Oko-Pannon Kht. és a Sdrvari Huke
Kft. kdzos kisérleti projektje, amely j
lehet8ségeket teremt a lakossdgndl ke-
letkez§ iiveg visszagyjtésére.

A projekt induldsakor végzett hulladék-
analizis kimutatta, hogy Sdrvdron a le-
rakott kommundlis hulladéknak mint-

egy 2,5 szdzaléka liveg, ami éves szinten
125 tonndt jelent. Ez a mennyiség tehdt
biztosan nem hasznosul, pedig az iiveg
szinte szdz szdzalékban hasznosithato,
és az \j termék mindsége megegyezik
az eredetiével.

Az iiveghulladékok e mennyiségének
kinyerése és djrahasznositdsa céljabdl
inditotta ma Gtjdra Sdrvér onkormdny-
zata, a Sdrvéri Huke Kft., valamint az
Oko-Pannon Kht. azt az egyediililld
kisérleti projektet, amelynek kereté-
ben Sdrvdron tovdbbi 27 kézteriileti
iiveggyjt8 konténert helyeznek ki.
A program részeként 16 kereskedelmi
és  vendégldtdegység
écterem, panzid, kdvézd) is bekapcsold-

(élelmiszerbolt,

dott az iiveggyljtésbe: a Sdrvdri Huke
konténert biztosit, és ingyenesen szil-
litja el a kiilén gyQjtote tiveget.

A projektben a gylijtési lehetdségek
bévitése mellett nagy szerepet kap
a kommunikécié is: a két szervezet
rendszeres hirlevélben, a helyi médidban
megjelend cikksorozatban és plakdtok-
kal kivédnja tudatositani a lakosokban,
hogy a feleslegessé vélt iivegnek nem
a szemétben, hanem a szelektiv gytjes-
ben a helye. A kht. oktaténapot szervez
a helyi pedagégusok szdmdra, ahol
a szelektiv hulladékgytijtés 4ltaldnos
ismeretei mellett hangstlyosan foglal-
kozik az iiveggyjtéssel.

»Reményeink szerint a kisérleti gy(jt6-
program sikeres megvaldsitdsa esetén
a szelektiven gydjtdte iiveg mennyi-
sége egy év alatt megdupldzddik, és

a jov8ben mds vdrosoknak is mintdul
szolgdlhat” — mondta Viszkei Gyérgy,
az Oko-Pannon Kht. iigyvezet$ igaz-
gatdja. A begytjedte iiveghulladékot
a Zalai Huke 4j iivegfeldolgozé tizemé-
be szallitjadk majd Gjrahasznositdsra.

A Sérvari Huke Kft. mésik nagy fejlesz-
tése a 700 millié forintos beruh4z4sbél
épiilt PET-dardlék-mosé tizem, amelyet
Bese Erzsébet osztdlyvezetd (Kornye-
zetvédelmi és Viziigyi Minisztérium),
Majtényi Ldszlé alelnsk (Vas Megyei
Kozgytilés) és dr. Dénes Tibor, Sdrvér
polgdrmestere jelenlétében avattak fel.
A berendezés segitségével a dardlds utdn
a PET-hulladékrél (iidit8s- és dsvdny-
vizpalackok) ledztatjdk a cimkét, vala-
mint 4tmossdk azt, aminek eredménye-
ként a megtisztitott mlanyag dardlék
magasabb hozzdadott értékd, szélesebb
korben  felhasznalhatd
anyaggd valik.

»A PET-hulladék mennyiségének dina-
mikus béviilése sziikségessé és egyben

mdsodnyers-

lehet8vé is tette azt, hogy felépitsitk
a PET-dar4lék-mosé iizemet — mondta
Rudolf Wiedner, a Huke cégcsoport
tulajdonosa. — Kérnyezetiink védelme
kozos tigy, amelyet jol szimbolizdl ez
a beruhdzds is, amely a lakossdg tevéle-
ges szerepére épitve valdsult meg.”

A cég szakembereinek vdrakozdsai sze-
rint 2008-ban az 4j moséiizembe kerii-
16 PET-hulladék mennyisége varhatéan
eléri majd a 6000 tonndt, de az iizem
ennél tobbet, akdr 9500 tonna PET-
dardlék tisztitdsdt is el tudja végezni.
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Pavel Jurik

Bankkartya-enciklopedia

A kezdetektdl napjainkig

B A kis ,plasztiklapocskdkat”, a bank-

kirtydkat joggal tekinthetjitk korunk

egyik fontos jelképének. Mdra mind

tobb ember életviteléhez szinte nélkii-
l6zhetetleniil hozzdndttek. E kdrtydkrdl,
a jeleniikrdl és a mulgukrdl, a sajétos-
sdgaikrdl és a fejlédéstoreénetiikrdl na-
gyon tanulsigos olvasmdny ez a gazda-
gon illusztrdlt, elegdns kotet. Igen alapos
4teekineést ad a gazdasdgtoreénetiikrdl,
akereskedelmi tigyletekben mindink4bb
teret nyerd szerepiikrdl, a legkordbbi kez-
detektdl egészen napjainkig. J6l érchetd-
en mutatja be a fejlédésiik meghatdrozé
— de legaldbbis fontos — részleteit, 4llomd-
sait, hasonlé alapossiggal megmutatja
a bankkdrtydk létrehozdsdnak, kibocsd-
tdsdnak, funkciéik mddszeres fejlesz-
tésének és az alkalmazdsi lehet8ségeik
ugyancsak modszeres kiterjesztésének
fejlédési folyamatdt, és — ami kiilonssen
tanulsdgos a szdmunkra — a fejleszté-
sek inditékait, valamint azok buktatdit,
problémdit is. Juifk mindezt olyan szak-
szerlien, ugyanakkor érdekesen adja elé,
ami a mdvét az ismeretek igen hasznos
s egyuttal megragadé forrdsivd teszi
a téma irdnt érdekl6dd szakemberek és
laikusok szdmdra egyardnt.

Innen is réérziink, hogy a bankkdr-
tya tobbszdrdsen is igen kényes jészdg
— ezért is érdemes megismerniiik e kii-
l6nleges fizetdeszkozok alapvetd  sajd-
tossagait mindazoknak, akik haszndljik
vagy haszndlni tervezik 8ket, s szintdgy
a cégeknek, szakembereknek, amelyek,
ill. akik élni akarnak bel6liik. Haszndl-
hat6sdguk alapvetd feltéeelei mindenek-
elétt a finoman kimunkilt technikai,
adminisztrativ és logisztikai hdceér, és
csak az a kdrtya felelhet meg a jogos
elvdrdsoknak, amelynél mindezek a leg-
modernebb szinvonalat képviselik. A ké-
nyes voltukhoz tartozik, hogy rendkiviil
kényelmesek, hasznosak, 4m nem kell8-

en koriiltekintd tartdsuk és haszndlatuk
esetén igencsak veszélyessé is vdlhatnak
a birtokosuk szdmdra.

Mir az els§ fejezetekbdl gyorsan megért-
jiik, hogy ezen eszkdzdknek a gazdasi-
gi éreékét a mogoteiik 416 cég szdmdra
mindenekeldtt az adja meg, ha azokat
sokan, minél wbben haszndljék. A hasz-
ndlati éreékiiket a birtokosuk szdmdra
pedig mindenekeldtt az teremti meg, ha
minél twbb helyen tud fizetni vele, ha
biztos lehet abban is, hogy az igy kelet-
kezett kiaddsait mindig korrekt médon
szdmolja el a kdrtya mogoee 4ll6 cég, ha
a plasztiklap haszndlatdnak gy épitik ki
az infrastruktirdjdc és a szabdlyrendsze-
rét, hogy az jol védje 6t a visszaélésekkel
szemben, és ha igazdn kényelmes a kdr-
tya haszndlata. Kritikus jelentdségii az
tigyfeleknek nyujrott tdjékoztatds: hogy
a cég Ugy mutassa be a szabdlyokat az
tigyfeleknek, hogy abbdl még az e terii-
leten jdratlanok is teljes képet kapjanak,
s minden szabdly vildgos és egyértelmii
legyen. Szintigy, hogy a tényleges hasz-
nalatrdl olyan elszdmoldsokat kapjon az
tigyfél, amelyeket kdnnyen dttekint és
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megért. Az igényeket, kdvetelményeket
sorolhatndnk, és minderrél természete-
sen a kdrtya mogott 4116 cégnek kell gon-
doskodnia. Ennek a fejlédéstorténetérdl
is kit(ing képet kapunk innen.
A t6bb mint 300 oldalas, tartalmdban
és méreteiben egyardnt impozdns ko-
tet fejezetei: A bankkdreydk sziiletése.
++ Az elsé vacsora — ez a cim a Diners
Club megsziiletésének bemutatdsdra
utal. Benne egyebek kozt: A bankkon-
kurencia megjelenése; A t6lt64llomd-
sok hitelkdrtydi; Cégek és kdrtydk; Az
eurdpai kezdetek ++ A bankkdrtydk
felemelkedése ++ Miuszaki Gjdonsdgok.
Benne: Mdgnescsik; Az elsé bankjegy-
automatdk; Fizet8termindlok; Kértya-
csaldsok ++ Az évszdzad nagy évtizede
— ez a’ 70-es évek, amely a fizet8kdrtydk
viharos fejlédését hozta, feszitett ver-
senyben a kdrtydk piacain. ++ Az (j
piac rohamos béviilése — a bankkdr-
tydk elérik a széles tomegeket, a széles
tomegek kdrtyabirtokossd vélhatnak.
++ Csipes kdrtydk — a szdmitégép bank-
kdrtydba (k)6ltozik ++ ’80-as évek — j
termékek, Uj piacok. Benne egyebek
kéze: Kina megnyilik a fizet8kdrtydk
elétt; Folytatodd piackoncentricié az
USA-ban; Koézép- és Kelet-Eurdpa;
Fizet8kdrtydkkal elkovetett csaldsok;
Mignescsik — a siker egyik feltétele
++ ’90-es évek — a kdrtydk Gj arculata.
Viltozik a fizet8kdrtydk marketing-
je. Ujabb innovicidk jelennek meg,
s a marketingkommunikdcié erSteljes
eszkozévé teszik a kdrtydk kiillemét is.
++ A kdrtydk jovbje ++ Magyar bank-
kartya-histdria.
A kotetet igen érdekes, illusztrdle krono-
16giai 4ttekintés, tovabbd egy kisebb fo-
galomtdr, valamint alapos név- és targy-
mutat teszi még teljesebbé. Néhdny
oldala pedig a gytjtSket segiti.

Dr. Osman Péter
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