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Gyurcsany Ferencnem szamit hirtelen valtozasra

A pénziigyi és hitelvilagvélsdg és az energiavdlsdg magyarorszdgi
hatésairél kérdezte dr. Fut Péter, a Munkaaddk és Gyériparosok
Orszdgos Szovetségének elndke Gyurcsdny Ferenc miniszterelngkot
a szeptember 26-dn, a Gundel étteremben tartott csdcstaldlkozon.
Az Amerikébl kiindult vélség a magyar pénziigyi rendszerben a leg-
rosszabb esetben is csupan néhényszor tizmilliérd forintnyi kdrt okoz,
a kozvetett kovetkezményei azonban stlyos veszteségeket okozhatnak
a gazdasagnak — dsszegezte véleményét a miniszterelnok.

(Cikkiink az 5. oldalon)

MAGYAR

GYARIPAR

Orban Viktor valsagkormanyt szeretne

Oktéber 8-an Orbén Viktor, a Fidesz — Magyar Polgdri Szovetség elng-
ke volt a Gundel étteremben tartott MGYOSZ-csicstaldlkozd vendége,
ahol a volt korményfd-pértelnokdt dr. Futé Péter, a Munkaadck és
Gydriparosok Orszdgos Szovetségének elndke ugyanazzal a bevezetd
kérdéssel koszontotte, mint két héttel korabban a miniszterelnokot.
Mint hangsilyozta, a két hét alatt a pénziigyi és energiadrvalsag gaz-
dasdgivalsdggd is terebélyesedett.

(Cikkiink a 6. oldalon)
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Informatika a kornyezetvédelemben

Napjainkban a hazai kdrnyezetvédelmi szabalyozds jelentds adat-
szolgdltatdsi kotelezettséget ré a gazdasdgi szerepl6kre. Annak el-
lenére, hogy az MGYOSZ Kornyezetvédelmi Bizottsdga szakértdinek
meggydzddése és hatdrozott véleménye, hogy az adatszolgdltatdsi
kotelezettség egyszerdsitése elkeriilhetetlen, sziikségesnek tartja,
hogy az érintett véllalkozési kor az adatszolgdltatdsi kotelezettségét
minél egyszer(ibben és eqy megfeleld informatikai hattértdmoga-
tdssal tudja teljesiteni — hangsulyozték az MGYOSZ Kornyezetvédel-
mi Bizottsdga dltal szervezett szakmai napon.

(Cikkiink a 15. oldalon)
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Wolf Laszl6,
az OTP vezérigazgatd-helyetese,
az MGYOSZ alelnoke

MAGYAR GYARIPAR

Mennyire sebezheto a forint?

B A forint 4rfolyamdnak elmule id68-
szaki gyengiilését nem fundamentdlis
problémdk okoztdk. Az elmule kée év-
ben a koltségvetés fenntarthaté pélyd-
ra keriilt, ami ugyanezt eredményezte
a kiils8 egyensily vonatkozdsdban is.
A redldrfolyam nem feliiléreékelt, igy
nem beszélhetiink egy sziikséges kor-
rekciérél sem.

A gyengiilés oka egyértelmien a vildg
pénziigyi piacain végigsopré valsdg.
Ennek kovetkeztében irraciondlis mély-
ségekbe siillyedt a kockdzatos eszkozok
(koztiik a forinteszkodzok) irdnti kereslet,
és megndtt annak a kockdzata, hogy
a jov8ben a gazdasdg szerepldi nem tud-
jék lejard devizaaddssigukat megujitani.
Refinanszirozds hidnydban pedig a le-
jar6 addssdg visszafizetéséhez sziikséges
deviza megvdsdrldsa tdlkindlatot okoz
a forintpiacon az 4rfolyam leéreékel8dé-
sét eredményezve, és tovabb nehezitve

a késdbb lejaré devizaaddssdg vissza-
fizetését. Véleményiink szerint az erre
vonatkoz$ vérakozdsok felépiilése és
a partnerkockdzat emelkedése okozta az
llampapirpiac és az FX-swap piac kiszd-
raddsd, illetve az drfolyam gyengiilését.
Ezen virakozdsok 6nerésitd jellege mi-
att révid tdvon a devizapiaci egyenstly
nagy valészinlséggel nem 4llhat hely-
re anélkiil, hogy az MNB ne Iépne be
a forintpiacra devizatartalékait felhasz-
ndlva. Az drfolyam jelent8s leéreéke-
18dése ugyanis erdteljes redlgazdasdgi
hatdsokat generdlna, az egyensuly ko-
rilli redlérfolyam miact a nomindlis
leéreékelddés az inflicié emelkedését
okoznd, a devizaaddsok jovedelmiik-
héz viszonyitott kamat- és torlesztési
terhe érdemben emelkedhetne, rontva
a banki portfélidk mindségét, radikd-
lisan csokkentve a fogyasztdst és a gaz-
dasdgi teljesitményrt.

Mivel az 4rfolyam fundamentdlisan
egyértelm(ien fenntarthat, mikdzben
a vdrakozdsok énbeteljesit8k lehetnek
és veszélyeztetik mind a jegybank inf-
l4cids céljdnak kozéptavu teljesithetd-
ségét, mind pediga pénziigyi stabilitdst
is, ezért nagyon hatdrozottan dllitjuk,
hogy a jegybank mindent megtesz
majd a kozeljov6ben a helyzet stabili-
zdlisaére. Ugy véljiik, a tegnap bejelen-
tett intézkedések, az EKB-val megko-
tott hitelkeret felhaszndldsa életet lehel
majd az FX-swap piacra, de sziikség
esetén a jegybank az ilyen helyzetekre
felhalmozott devizatartalékait felhasz-
ndlva stabilizdlja a forintpiacot is, az
drfolyamra nehezedd nyomds néveke-
dése esetén pedig kamatemelésre is sor
keriilhet. Emellett a kormdnyzat to-
vébb szigorit a jov6 évi koltségvetésen,
javitva a fiskdlis politika hitelességét.
Ezek a 1épések feltehetden elegenddek
lesznek a helyzet stabilizdldsdhoz. Az
EKB-val kétoee 5 millidrd eurds meg-
4llapodds ténye pedig jelzi, hogy sziik-
ség esetén az EKB, illetve az Eurépai
Unié segitségére is szdmithatunk.

A fentiek alapjén dgy véljiik, a jegy-
bank beavatkozdsa megillitja az 4rfo-
lyam gyengiilését, az év végéig pedig
az drfolyam erdsodésée vetitjiik eldre.
Arra szdmitunk, hogy a forint decem-
berig legaldbb a 250 forint/eurd szintig
értékelddik majd fel, a volatilitds azon-
ban tovdbbra is magas marad.

A FUNDAMENTUMOK ALAPJAN
A FORINT NEM NEVEZHETO
FELULERTEKELTNEK,
SEBEZHETOSEGE PEDIG
JELENTOSEN CSOKKENT

A forint sebezhetésége az elmult évek-
ben jelent8sen csokkent, mert érdem-
ben mérsékl8dott a koltségvetési deficit
és ezzel pdrhuzamosan erételjesen javult
a nemzetgazdasdg nettd kiilsé finanszi-
rozdsi igényét finanszirozé tSkedram-
ldsok szerkezete is. A GDP-ardnyos
koltségvetési hidnyunk a 2006-o0s 9,3
szdzalékos értékrél 2007-ben 5 szdzalék-
ra mérséklddore, és idén eldrejelzésiink
szerint 3,3 szdzalékra csokken a mutaté
éreéke, mikdzben a GDP-ardnyos elséd-
leges egyenleg 1 szdzalékot megkozelitd
tobbletbe fordul. Ez azt jelenti, hogy
a nyugdijpénztdri korrekciok figyelem-
bevételével mér idén teljesiteni tudjuk
a maastrichti kritériumokban megfo-
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galmazott hidnycéle, és hosszi tévon
is fenntarthatévd vélik a fiskdlis pdlya.
A tervek szerint az dllamh4ztartds finan-
szirozdsi igénye jovére tovdbb — a GDP
2,9 szdzalékdra — csokkenhet. Mivel
ajelenlegi helyzetben a politikai kockdza-
tok koziil kizdrjuk a jové évi koltségvetés
esetleges lazitdsdra irdnyuld torekvése-
ket — amit megerdsit a kormdny eltokéle
sége is —, ezért kijelenthetjitk, hogy a
kormdnyzat hidnytervei teljesithetéek.
A fiskdlis kiigazitdssal pdrhuzamosan
jelent8sen javult a kiils egyensuly szer-
kezete, hiszen azt a 2002—-2006-os id8-
szakkal szemben mdr elsésorban nem az
dllamhdztartds és a hdztartdsok egyiittes,
hanem a véllalatok finanszirozdsi igénye
okozza, igy a nett6 FDI-bedramlds/teljes
finanszirozdsi igény mutaté 60 szdzalék-
ra emelkedett. A kordbbi jelentés ikerde-
ficit-probléma mérsékl8dése a jov6ben
Ujabb kiils§ sokk hidnydban a magyar
eszkdzoktdl elvart kockdzati prémium
csokkenését eredményezi majd.

Infliciés oldalrdl szintén pozitiv folya-
matok zajlanak a gazdasigban, mivel
a jelentds élelmiszer- és nyersanyagdr-
emelkedések infliciés hatdsainak kifurtd-
sa utdn a tartdsan gyenge belsd kereslet
infliciémérsékld hatdsa egyre erésebben
fejtheti ki hatdsdt. A kedvezdtlen globdlis
ndvekedési kildtdsok az importdle inflici-
6n keresztiil ugyancsak segithetik a hazai
dezinfliciés folyamatokat. E tekintetben
elsésorban az drfolyam alakuldsa jelent
het kockdzatot. Szdmitdsaink szerint a je-
lenlegi koriilmények kozote a jegybank-
nak 240 forint/euré koriili drfolyamra
lenne szitksége az infliciés célok kozép-
tdva teljesitéséhez, igy ennél érdemben
gyengébb 4rfolyam esetén a jegybank
elsédleges célja nem érhetd el.

A javulé fundamentumok mellett dgy
gondoljuk, hogy a redldrfolyam sem te-
kinthetd taléreékeltnek, és hosszabb td-
von tovabbra is indokolt a forint 4rfolya-
manak felértékelédésére szamitani. Az
Eurépai Unié egységes tényezdpiacain
ugyanis a redlkonvergencia és a redlfel-
éreékelddés kozéptévon elkeriilhetetlen.
A magyar gazdasdg novekedési iiteme
az elmule két évben ugyan a fiskdlis ki-
igazitds miatt elmaradt a nyugat-eurdpai
gazdasdgok teljesitményétdl, és a kordb-
bi idészak felelétlen fiskdlis koltekezése
és a rossz szerkezetben végrehajtott kor-
ményzati egyensulyjavitd intézkedések
hatdsdra potencidlis, hosszd tdvii nove-
kedési iiteme is csokkent, a legfrissebb
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becslések szerint 3 szdzalék koriili mér-
tékre, azonban ez tovdbbra is kozel 1 sz4-
zalékponttal meghaladja a fejlett eurdpai
gazdasigok hasonlé mutatéjdt. Ha pe-
dig az elkdvetkezd években az eurézéna
centrumdban esetleg bekdvetkezd visz-
szaesés miatt a periféridn visszaesik is
a novekedés, az is csak dtmeneti és mér-
sékelt redldivergencidt eredményezhet,
azaz semmiképpen nem indokolhatja az
4rfolyam erdteljes leéreékel6dését.

A fentick miatt véleményiink szerint
fundamentdlis oldalrél semmiképpen
nem indokolt a forint jelentés gyengii-
lése, mert egy elsé tipust valutavdlsdg
feltételei (magas koltségvetési deficit,
tdl magas fogyasztds, eszkozdrbuborék
miatt fenntarthatatlan makrogazdasdgi
palya) nem adottak.

Ajelenlegi krizishelyzetben azonban olyan
leéreékeldési vdrakozdsok alakultak ki,
amelyek miatt a jegybank nem kockdz-
tathatja meg, hogy ne avatkozzon be.

Az drfolyamot fundamentdlis oldalrdl
egyértelmien csak az dllamadéssdg, illet-
ve a nemzetgazdasdg kiils6 addssdgdnak
magas szintje teszi sebezhetdvé, mivel az
eurdpai pénziigyi kozvetitbrendszer le-
4lldsa érdemben megnehezitheti a lejdrd
4llomdnyok megujitdsit. Amig normdlis
koriilmények kozote a lejard addssdgot
vagy az adds, vagy egy mdsik szerepld
tranzakciéi ellensilyozzdk, addig egy
finanszirozdsi vélsdg esetén a lejdrd és
a pdnik miatt nem megujithatd devi-
zaaddssdg visszafizetéséhez az addsok
jelentds eurd-talkeresletet generdlnak
a devizapiacon, gyengitve az drfolyamot,
tovabb nehezitve a késdbb lejaré addssdg
visszafizetését. Emiatt fenndll egy mi-
sodik tipust — fert8zéses — valutavalsdg
kockdzata, amikor a piaci pdnik miatti
adéssdgteher-emelkedés, illetve a lejdrd
adéssdg megujithatdsigdnak hidnya az
egyébként fundamentdlisan fenntartha-
t6 rezsim osszeomldsdt eredményezi.
Véleményiink szerint a fenti folyama-
tokra vonatkozd vdrakozdsok felépiilé-
se eredményezte a hazai dllampapir- és
FX-swap piac
hangstlyozni, hogy énmagiban a devi-

kiszdraddsit. Fontos
zahitelezés lassuldsa nem gyengiti az 4r-
folyamot, hanem a hatds pont forditott,
a finanszirozdsi vdlsdg miatt emelkedd
partnerkockdzat ledllitotta az FX-swap
piacot, amelyen keresztiil a bankok biz-
tositottdk maguknak a devizahitelezés-
hez szitkséges devizdt, igy az FX-swap
piac ledlldsa okozta a devizahitelezés

lassuldst. Valdban igaz, hogy a devi-
zahitelezés lassuldsa miatt a hdztartdsok
forintkereslete csdkken, de ezzel parhu-
zamosan mérséklddik majd a hdztartd-
sok fogyasztdsi és felhalmozdsi, illetve
a vallalatok beruhdzdsi rétdja is, azaz
a nett6 devizahitel-felvétel visszaesésével
kozel megegyez8 mértékben csokkenhet
a folyé fizetési mérleg hidnya és ezzel
a forintkinalat is.

Noha nem targjuk kizdrenak azt, hogy
a piac magdtdl is helyredll, a fenti vdra-
kozdsok onbeteljesitd jellege miate tgy
véljiik, a jegybank nem kockdztathatja
meg a pdnik eszkaldléddsdt, hiszen az 4r-
folyam jelenlegi szintje, nem is beszélve
az esetleges tovabbi gyengiilésrdl, mind
a jegybank elsédleges céljit, mind pe-
dig a pénziigyi stabilitdst veszélyeztetné.
Emiatt arra szdmitunk, hogy a jegybank
mindent megtesz majd a kozeljsvében
a helyzet stabilizdldséért, és az EKB-val
megkdtote 5 millidrd eurds keretszerzd-
dést, illetve az ilyen helyzetekre felhal-
mozott devizatartalékait felhaszndlva
stabilizdlja az FX-swap és a forintpiacot.
Remélhetdleg sikerrel jir az dllampapir-
piaci beavatkozds is, sziikség esetén sor
keriilhet az irdnyadé kamat emelésére is.
A jegybank devizatartalékainak 4dllom3-
nyaa legfrissebb adat szerint mintegy 17,5
millidrd eurd, ami varakozdsaink szerint
elegendd lesz. A nemzetgazdasdg éven
beliil lejérd bruced addssdgdnak értéke 24
millidrd eurd, de a netté — ami effektiven
csokkentheti a tartalékot a finansziro-
z4s teljes megszlinése esetén — legfeljebb
a fele lehet a brutté szdmnak, rdaddsul
ezt tovabb csokkenti, hogy az adéssdg
jelent8s része kiilfoldi lednycég anyavdl-
lalattal szembeni adéssdga, amelynek
meghosszabbitdsa nagyon valészind.

Ugy véljiik, hogy a bejelentett intézkedé-
sek és a vdrhat6 tovadbbi 1épések 6nma-
gukban is biztositjdk majd a probléma
megolddsdt. Az EKB-val megkétote 5
millidrd eurds keretszerz8dés osszege és
maga a megéllapodds léte is azt bizonyit-
ja, hogy az MNB mellett sziikség esetén
szamitani lehet mind az EKB, mind az
Eurépai Unié tdmogatdsara is.

A fentiek alapjdn ugy véljiik, a jegybank
beavatkozdsa megéllitja az drfolyam
gyengiilését, az év végéig pedig az 4r-
folyam er8sddését vetitjitk elére. Arra
szdmitunk, hogy a forint decemberig
legaldbb a 250 forint/eurd szintig érté-
kelddik majd fel, a volatilitds azonban
tovébbra is magas marad.
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Gyurcsany Ferenc nem szamit hirtelen valtozasra

A pénziigyi és hitelvildgvdlsdg és az energiavdlsdg magyarorszdgi hatdsairol kérdezte dr. Futo Péter, a Munkaadok és Gydriparosok
Orszdgos Szivetségének elndke Gyurcsdny Ferenc miniszterelndkdt a szeptember 26-dn, a Gundel étteremben tartott csticstaldlkozon.
Az Amerikdbdl kiindult vdlsdg a magyar pénziigyi rendszerben a legrosszabb esetben is csupdn néhdnyszor tizmillidrd forintnyi kdrt okoz,
a kazvetett kovetkezményei azonban stilyos veszteségeket okozhatnak a gazdasdgnak — dsszegezte véleményét a miniszterelnok.

VAN MIROL MEGEGYEZNI

A gazdasdgi, az 4llami, a tdrsadalmi
onzés ellen és a partnerségért, a meg-
egyezésért érvelni jottem erre a rendez-
vényre — kezdte eldaddsit Gyurcsiny
Ferenc. — Az elmdlt hénapok fejlemé-
nyei azt mutatjik, hogy a vildg gazdasd-
ga a kovetkezd honapokban és években
nagyobbat fog fordulni, mint bdrmikor
az utébbi két évtizedben. Olyasvala-
mi torténik az Egyesiilt Allamokban
és Anglidban, amire emberemlékezet
6ta nem volt példa. Allamositanak
a neokonzervativok. A washingtoni
konszenzus, a pénz- és t6kepiacok tel-
jes szabadsdgdnak elvét vallé gazdasdg-
politikai filozéfia megrepedt. Ennek
messzebb hatd kdvetkezményei lesznek,
mint ahogy azt sokan gondoljdk. Az
elmule évtizedek uralkodd, alapvetden
neokonzervativ és neoliberdlis gazda-
sdgpolitikdjénak korldtai mutatjék meg
onmagukat. A piacok &nszabdlyozdsd-
ba vetett hit feliilvizsgdlatra szorul. Az
4llam szerepének tovabbi csokkentése a
miniszterelndk szerint a kialakult hely-
zetben nem indokolt, de j6 érvek szdl-
nak a piac szabdlyozdsinak er8sitése
mellett is.

LESZ VESZFORGATOKONYV IS?

A recesszi6 Magyarorszdgon is noveli
a kockdzatokat, hangstlyozta Gyur-

csany Ferenc. fgy a 2009-re tervezett 3
szdzalékos GDP-novekedés is realitdsdt
veszitheti. Ezért a kormdny az ennél
alacsonyabb fejlédési novekedési rded-
ra is felkésziile, s erre a vészhelyzetre is
megvan a forgatokonyv. Az idei, mind-
ossze 2 szdzalékos ndvekedés az eurdpai
kézépmezdnybe sorolja be hazdnkart,
mert egy tucat orszdg ennél alacso-
nyabb novekedést ért el.

SZAKITAS
A ROSSZ GYAKORLATTAL

A koleségvetési szokdsok, a vdlasztdsi
logikdhoz valé igazodds elvetésérdl be-
széIlt a miniszterelnok, amikor elmond-
ta, hogy a rendszervdltds utdn elészér
fordul majd elé, hogy a vdlasztds el6tti
2009-es esztendére a kordbbindl ki-
sebb dllamhdztartdsi hidnyt szeretné-
nek tervezni. A GDP-hez viszonyitott
3,2 szdzalékos deficit mdr megfelel
a maastrichti elvirdsoknak. Az eurd
bevezetésének mdsik feltétele, hogy az
llamaddssdg ne haladja meg a GDP
60 szdzalékdt, vagy folyamatos, egymds
utdni két negyedévben csokkend ten-
dencidt mutasson. A tervek szerint ezt
a kritériumot is teljesithetjiik a kozeljo-
vben. A koleségvetési kiaddsok redlér-
téken vald tartdsdt tartja kivdnatosnak
a kormdnyf8, szerinte ez nem minden
teriileten sikeriilhet egyformdn. A kole-
ségvetés nyertesének egyértelmiien az

oktatdst és a szakképzést tartja. Ez a te-
riilet stratégiai fontossdgu. Ezért élvez
prioritdst és az infliciét meghaladéan
novekvd forrdsok dllnak rendelkezésre
a jovd évben.

MI LESZ
A VERSENYKEPESSEG NOVELE-
SEVEL, A REFORMOKKAL?

A taldlkozé résztvevdi joggal tették fel
a kérdést, hogy a versenyképesség nove-
lésével kapcsolatban miért nem hajtanak
végre nagyobb adé- és jarulékesokken-
tést. Gyurcsdny Ferenc kifejtette, hogy
a radikdlis adécsokkentést és a munka-
terhek jelent8s csokkentését a kdzszol-
géltatdsok szinten tartdsa, esetleges javi-
tdsa, a szocidlis biztonsdg fokozdsa irdnt
mutatkozé igény kielégitésének koltségei
nem teszik lehetévé. Az dllami djraelosz-
tds csokkentésére jelentds 1épéseket tett
a kormdnyzat, amikor a 2006-os 52,3
szdzalékos ardnyrdl jovdre 46,7 szdzalék-
ra akarja leszorftani ezt az ardnyt. Ami-
kor a haladds irdnydba tett 1épéseink ha-
tdsdrdl beszéliink, akkor figyelembe kell
venni, hogy a reformok soha nem ugy
valésulnak meg, hogy ma elhatdrozzuk
magunkat, holnapig alszunk rd egyet, és
holnaptél minden jéra fordul. A tdrsa-
dalmi és gazdasdgi valtozdsok hosszabb
tdvon val6sulnak meg, hatdsuk is jéval
késdbb mutatkozik meg. Nem szdmit-
hatunk hirtelen véltozdsra — fejeette ki.

48. évfolyam 8. szdm S5



NAPIREND

MAGYAR GYARIPAR

Orban Viktor valsagkormanyt szeretne

Oktdber 8-dn Orbdn Viktor, a Fidesz — Magyar Polgdri Szivetség elndke volt a Gundel étteremben tartott MGYO0SZ-csticstaldlkozo
vendége, ahol a volt kormdnyfé-pdrtelndkot dr. Futo Péter, a Munkaaddk és Gydriparosok Orszdgos Szovetségének elndke ugyan-
azzal a bevezetd kérdéssel koszontdtte, mint két héttel kordbban a miniszterelnékat. Mint hangstlyozta, a két hét alatt a pénziigyi
és energiadrvdlsdg gazdasdgi vilsdggd is terebélyesedett.

VALSAGKORMANYT
KELL ALAKITANI

Orbédn Vikror szerint hatdrozott, jél ma-
kods, a vélsdgot kezelni tudé kormdnyra
van szitksége Magyarorszdgnak. — Minél
kevesebbet késlekediink a bajok orvosld-
sdval, anndl jobban jir az orszdg! — hang-
stlyozta tSbbszor is az ellenzék vezetd
politikusa. Valsdgok sorozatdt éljitk meg.
Kezdddste a folyamat egy nagy ener-
giavalsiggal. Ez a folyamat évekkel ko-
ribban kezdédott, a kézelmiltban csak
nagysigrendekkel nagyobb mértéket 6l-
tott az olajdr drdguldsa, amely kiegésziilt
egy élelmiszervalsiggal, azutdn kovetke-
zett egy pénziigyi véldsdg, most pedig egy
redlgazdasdgi vélsdg felé tarcunk.

KIHIVASOK ELOTT
A VILAG ES MAGYARORSZAG

Bevezetdjében a tdgabb osszefiiggések
ismertetésekor Orbdn Viktor elmondta,
hogy nem egyszer(ien a magyar vagy
az eurdpai gazdasdg dtalakuldsdrdl van
sz6, hanem az egész vildggazdasdg 1j
korszakba 1épett. Az elsd kihivds a po-
litikdnak és gazdasignak egy @j kombi-
nécidja, amit kordbban nem ismertiink.
Ezt nevezziik gy, hogy autoriter rend-
szer egyfeldl és piacgazdasdg mdsfel6l.
Az erre a kombindcidra épiilé rendszerek
emelkednek ol a vildgban. Kordbban
azok az orszdgok voltak sikeresek, ahol
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a demokricidt, a politikai szabadsdgot
és a piacot kombindltdk. Most azonban
egy vildgméreti versenyfutds zajlik —
amely valészintileg nemcsak ennek a ge-
nerdciénak, hanem a j6v8 generdciénak
is meghatdrozza az életét — azért, hogy
mi lesz vonzdbb a vildg szdmdra: azok a
fajta berendezkedések, ahol a politikai
szabadsdg nem létezik és autoriter rend-
szerek biztositjak a gazdasdg kiszdmitha-
t0sdgdt; vagy a szabadsdg, demokricia és
a piacgazdasdg kombindcidja?

KEDVEZOTLENEK
A VERSENYKORULMENYEK

Az els6, ami hdtrdnyosan érint benniin-
ket, hogy a globalizdcié haszonélvezdi
kozote szerepcsere ment végbe. Ko-
rabban a globalizdciét gy fogtuk fol
— mondta Orbdn Viktor —, hogy a vildg
erbforrdsait be tudjuk vonni a nyugati
szabad vildg gazdasdgi erdforrdsai kozé,
tehdt a mi vildgunk volt az els§ szdmu
haszonélvezd, a javak, a t8keerd, a pro-
fit mind a mi vildigunk mérlegel6nyét
mutatta. Ez a folyamat mdra megfor-
dult. Jol ldthatd, hogy az emberek, 4ruk,
szolgdltatdsok szabad 4ramldsa nem
minket erdsit. Mdsodsorban jelentkezik
a nyugati pénzpiaci vélsdg, ami Ame-
rikdbdl indul ki. Ennek alapvetd okai
aneoliberdlis pénz-, gazdasdgpolitikdban
és piacgazdasigban keresendék. Ahol
a liberalizmus mozgatja a gazdasdgot,

ott jelentek meg a vélsdgtiinetek. A most
a bankoknak nyujtott horribilis 8sszegli
tdmogatdsok segitenek a tiineteket eny-
hiteni, de elmaszatoljak, hogy hova is
keriilt a hidnyzé pénz, és nem sziintetik
meg az okokat. Nem lesz hatékonyabb
az ellendrzés, elmaradhat a felel8sségre
vonds. Ahol biintetleniil eltinhet ekkora
osszeg, ott semmi nem garantalja, hogy
midskor ilyesmi nem fordulhat el8.

MI A TEENDO?

Az el8bb vézolt vildgversenyt meg kell
nyerni. Ez az els6. A nyugati vildgnak
alkalmazkodni kell a versenyhez, a lus-
tasdgdt maga mogé kell utasitania. Fol
kell venni a fordulatszamot, fol kell
venni a versenyt! — hangstlyozta Orbdn
Viktor. Kutatds, fejlesztés, tudomdny,
hatékonysdg, piac, politikai szabadsdg
— ezeknek a kombindcidjdt kell megal-
kotnia a nyugati kultdrkérnek. Dr. Va-
ddsz Péter, az MGYOSZ tdrselndke arra
hivta fel a figyelmet, hogy a Munkaadék
és Gydriparosok Orszdgos Szovetsége
partnerséget keres az orszdg gazdasdgi
fejlédésének eldmozditdsdére, a kozos
gondolkoddsért és cselekvésére. A pértel-
ndk valaszéban elmondta, hogy ha a Fi-
desz kormdnyra keriilne, akkor azonnal
megéllapoddst kotne a gazdasigi szerve-
zetekkel, és drasztikus adécsokkentést,
illetve dtfogd egyszersitést hajtana vég-
re az adérendszerben.
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,Hatos fogat™:

fotitkari talalkozo Ausztriaban

A kelet-kdzép-eurdpai térség orszdga-
inak egytlittm(ikodésée tdmogatandé
2005 szeptemberében az osztrik, szlo-
vék, cseh és szlovén gydriparos-szovet-
ségekkel kozosen az MGYOSZ életre
hivott egy a régié fejlesztésér célzé
kezdeményezést. A horvdt szovetség
2006-ban csatlakozott a térsuldshoz.

Az Gn. hatos fogat a lisszaboni stratégia
elveit kovetve, a gazdasdgi ndvekedést
és a munkahelyteremtést helyezi ko-
zéppontba. A kezdeményezés keretében
a részt vev8 nemzeti szdvetségek a kli-
ma- és energiapolitika, infrastrukedra-
fejlesztés, innovacid, adéharmonizécio,
valamint munkajog témdkban alakita-
nak ki kozos dlldspontot és képviselik

—e
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azt nemzeti, illetve eurdpai szinten.
A szovetségek és briisszeli képvise-
leteik kozdee folyamatos a szakmai
egytittm(ikddés és az informidcidcse-
re. Mindezt erésitendd évente kétszer
fotitkdri taldlkozdra is sor keriil. Idén
az 4prilisi horvdtorszdgi tandcskozdst
kévetden oktdber elején Ausztridban
iiltek dssze a vezetdk, és vitattdk meg
az akrudlis témdkat és eseményeket,
kiemelten a gazdasdgi vdlsdg régién-
kat érintd hatdsait.

A kovetkezd talilkozéra az MGYOSZ
szervezésében jov6 tavasszal Budapesten
keriil sor, ahovd mdr meghivdst kapnak
a romdn és bolgdr partnerszervezetek
vezetOi is.

B Widad Bouchamaoui asszony, az
UTICA (a tunéziai munkaaddi szervezet)
alelndke vezetésével otragti kiilddeeség
kereste fel az MGYOSZ székhdzit, ahol
dr. Vaddsz Péter, az MGYOSZ alelndke
tdjékoztatta a vendégeket a Munkaaddk

Eqyiittmiikod

esi szerzodes
és Gydriparosok Orszdgos Szdvetségének
multjdrdl, tevékenységérdl. Az UTICE
alelndke felhivta a figyelmet arra, hogy
a két szervezet, erdsitve egytittmtikodé-

siiket, nemcsak a turizmus, idegenforga-
lom, hanem mds gazdasdgi teriileten is

bévitheti kapcsolatait. Ennek reményé-
ben irtdk ald az UTICE és az MGYOSZ
kozotti egytitemiikddési megdllapoddst.

Az aldirt dokumentumok cseréje az
ITDH rendezvényén a tunéziai nagy-
kovet jelenlétében tdreént. Ezen a ren-
dezvényen Borosné Bartha Terézia, az
MGYOSZ nemzetkozi igazgatdja vett
részt.
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M Az Union des Entreprises 35 francia
szdvetség 150 f8s delegdcidja érkezett
Budapestre oktdber kdzepén. A szervezet,
mely egyrészt a MEDEF (francia gydr-
iparos-szovetség), mdsrészt a CGPME
(kkv-k 4ltaldnos tandcsa) bretagne-i szer-
vezeteinek egyfajta helyi joint venture
szervezete, kilenc éve szervez nemzetko-

=z N ._ -
MGYOSZ: bretagne-i egyuttmiikodes

zi taldlkozdkat eurdpai févirosokban és
a szdmukra gazdasdgilag jelentés régiok-
ban. A delegdci6 tagjai Budapesten iiz-
letember-taldlkozdkon és egyéb formdlis
és informdlis programokon keresztiil is-
merkedtek Magyarorszdggal, kiemelten
Budapest régi6val, valamint tdjékozédrak
az egyiittm(ikodési lehetdségekrél. A ko-

operéciét erbsitendé az MGYOSZ képvi-
seletében dr. Vaddsz Péter tdrselnok, az
Union des Entreprises 35 képviseletében
pedig Joél Cheritel elndk memorandu-
mot irtak al4 a taldlkozérdl.

A magyar—{rancia kapcsolatok tekinteté-
ben az elmult évtized a politikai kapcso-
latok fejlédését, a kereskedelmi-beruhd-
z4si aktivitds nvekedését eredményezte,
mely folyamatokat a tudoményos és kul-
turdlis egylicemikodés fokozatos élén-
kiilése kisér. Mindezek kovetkeztében
Franciaorszdg mdra egyik legjelentésebb
szdvetségesiinkké,  stratégiai  partne-
riinkké vélt mind politikai, mind pedig
gazdasdgi és kulturdlis téren.

Gazdasdgi kapcsolataink alakuldsdnak
tendencidja drvendetes, Franciaorszdg
az 1990-es évek végétdl stabilan a ne-
gyedik helyre keriilt tigy kereskedelmi
partnereink, mint a magyarorszdgi kiil-
foldi befektet8k soraban. 2008 elsé 6t
hénapjdban a Franciaorszdgba irdnyu-
16 exportunk 1337 millié, importunk
1318 milli6 eurét tett ki. Tendencidjd-
ban mindkét érték névekedést mutat az
eléz8 évek adataihoz képest. Kéroldalu
drucsere-forgalmunk  struktdrdjdban
a gépek és gépi berendezések, valamint
a feldolgozott termékek domindlnak.

KALIFORNIAI INGATLANEXPO

Vallalatvezetok vilagklubja — magyar részvétellel

Idén dsszel rendezték Los Angelesben az AIREEC nemzetkozi ingatlanexpdt és konferencidt. A konferencidt elsé izben rendezték
meg Los Angelesben a konferencia-kdzpontban, miutdn tavaly Manildban tartottak mdr egy hasonld, nagyszabdsti rendezvényt.

Susan Barlin, a CEO Klub elndke sze-
rint hagyomdnyteremté médon rende-
zik majd meg a jovében. A rendezvény
tdmogatdja a vildg véllalatvezetdit t6-
moritd klub és annak amerikai elnoke,
Dan. S. Pena dollirmillidrdos iizlet-
ember, a Guthrie Group tulajdonosa
voltak. Dan. S. Pena az amerikai men-
torrendszer ismerdje, és mentorai kozé
tartozott az Onassis-csoport elnoke
is. A rendezvény f8védndke Amerikai
Samoa kormdnyzdja volt.

A konferenciablokkban a rendezvény
résztvevéi Panamdval és az ott zajlé
impozdns ingatlanbefektetésekkel s
megismerkedhettek. Megtudtuk, hogy
minden jelentds nemzetkézi bank jelen
van és végez pénziigyi tevékenységet az
offshore orszdgként is ismert kozép-ame-
rikai 4llamban.

Ed Mercer, Costa Rica legjelentésebb
foldtulajdonnal  rendelkezd  fejlesztdije
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a kozép-amerikai orszdg befektetési
lehetdségeit hozta el és mutatta be eld-
addsiban. A Costa Rica Ventures lakéd-
ingatlan-kindlata egyediildlls, 6cedn-
parti befektetési lehetéségeket kindl, egy
60 négyzetméteres lakds dra koriilbeliil
a budai haszndle lakdsok négyzetmé-
terdrdhoz kozelit. A mexikéi ingatlan-
szdvetség elndke, Lic Javier Godinez
Villegas a mexikdi ingatlanfejlesztéseket
mutatta be: Mexiké mdr 50 nemzetkodzi
repiilétérrel és 35 ezer kilométernyi Gt
halézattal rendelkezik. A fejlesztéseket
hazai és nemzetkozi cégek végzik, és az
4cednparti lakéhdz- és szdllodafejleszeé-
sekben jelentés amerikai t8ke van jelen.
Kalifornia legjobb befektetéseirdl tdjé-
koztatott Yogendra Singh indiai szdr-
mazdst iizletember, az dzsiai ingatlan-
szdvetség elnoke. A tengerdblokrdl és
napfényrdl ismert Kalifornia kedvelt
udiildhelye a pihenni vdgyé ameri-

kai és eurdpai utazéknak is. Hari K.
Vallorupalli indiai kormdny-f8tandcs-
adé az indiai befektetési lehetdségekrdl
tdjékoztatta a megjelenteket.

Thijs Stoferr, a vildg ingatlan-adatbank-
jait kezeld szovetség (ICREA) elndke
2008. szeptember 17-én a Property Fo-
rumon tartott eldaddst a magyar csat-
lakozds lehet8ségeir8l és  eldnyeirdl.
A kébdnyai S-1 projekt, a miskolci véros-
fejlesztés és -épités, illetve a gy6ri és nyu-
gat-magyarorszdgi fejlesziési lehetdségek
szerepeltek az el6addsban. Dr. Németh
Miklds a magyar befektetési lehetéségek-
18l tdjékoztatta a résztvevdket. A magyar
kormdny képviseletében a Los Angeles-i
gazdasdgi konzul, Molndr Istvdn mutate-
ta be orszdgunkat az unids csatlakozds
utdn, és kiemelte az amerikai cégek gaz-
dasdgi jelenlétét és erejét hazdnkban.

A konferencia végén a klub Magyaror-
szdgot is felvette soraiba.
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Bemutatjuk: GS1 Magyarorszaqg Zrt.

A GS1 a globailis szabvdnyok, a globdlis szabvdnyositds teriiletén miikadd, tobb mint
harminc éve alakult semleges, nonprofit szervezet. A GS1 Kozponti Iroda Briisszelben
székel, a szervezet azonban a vildg 108 kiilonbdzé orszdgdban megtaldlhaté nemzeti
tagszervezetek, az uin. GS1-tagszervezetek hdlozatdn keresztiil miikodik. Nemrég Ié-

pett az MGY0SZ tagjai sordba.

— Mivel foglalkozik a G517

— A GSl-et eredetileg az élelmiszer- és
mids fogyasztdsi cikkek szektorainak
gydreéi és kiskereskeddi alapitottdk az
elosztdsi ldnc hatékonysdgdnak fejlesz-
tése céljdbol. Napjainkban a GS1 rend-
szert vildgszerte tobb mint 1,4 millié
cég haszndlja kiilonbsz8 dgazatokban
a vildg 140 orszdgdban. Ezen dgazatok
kozdtr megtaldlhatd az egészségiigy,
a szdllitds és logisztika, a légi kozleke-
dés, a hadiigy, a vegyipar, a vdmiigy,
a szdmitdgépes hardver- és szoftver-
fejlesztés, a hulladékgazddlkodds és
sok egyéb szektor is. A GS1 rendszert
haszndlék kozote egyardnt megtaldl-
hatéak a nagy multinaciondlis cégek
és a kis- és kozépvdllalatok, a vezetd
mirkdk tulajdonosai és az egyéni vdl-
lalkozdk is. A rendszer legismertebb
eleme a vonalkdédos azonositds, amely
a kereskedelmi folyamatok elvdlaszt-
hatatlan része. A vonalkédjelképekkel
megjelenitett azonosité szdmok teszik
lehetdvé a gépek szdmdra az elektro-
nikus leolvasdst, ami nagyban segiti
és gyorsitja az informdcié dramldsdt
a bolti pénztdrakndl, rakedri dcvéeel-
nél, illetve minden olyan helyen, ahol
az lzleti folyamatokban sziikséges.
A GS1 Magyarorszdg a GS1 nemzet-
kozi szervezet kizdrélagos magyaror-
szdgi képviseldje, azaz a hazdnkban
miikodd GS1-tagszervezet.

— A morzejeltdl a vonalkddig

hogyan alakult a GS1 torténete?

— A termékre szabott azonosité igé-
nye el8szor a kiskereskedelemben
meriilt fel 1948-ban. Norman Joseph
Woodland a morzejelekbdl kiindulva
a pontot és a vessz8t fiiggblegesen
meghosszabbitva dolgozta ki a kiilon-
b6z vastagsdgii vonalak rendszerét,
illetve ennek varidciéjaként azt az azo-
nositdt, amelyet néhdny évvel késébb
szabadalmaztattak. 1969-ben létrejott
a UPC (Uniform Product Code) szim-
bélum, és még a kédolvasdk kifejlesz-
tése eldtt szabvdnyositottdk a kodot.
Egy év mulva napvildgot ldtott az els§

leolvasé. 1974-ben egy 10 db-os rdgé-
gumi csomagoldsdn szerepelt eldszor az
Ujfajta termékazonosité Amerikdban.
Ekkor az eurdpai orszdgok gydrtéi és
forgalmazdi elhatdroztdk, hogy létre-
hoznak az amerikai rendszerhez hason-
16 szabvdnyos szdmozdsi rendszert. Az
eurépai szupermarketekben kezdtek
megjelenni az els§ kddolvasok. Svijc,
Ddnia és Németorszdg uttoré szerepet
véllaltak a rendszer elterjesztésében.
Anglidban egy filteres tea dobozdn je-
lent meg elészor a 13 jegyt EAN kéd.
Az Eurépai Termékszdmozdsi Tdrsa-
sdgot — European Article Numbering
Association, roviden EAN — 1977-ben
alapitottdk  Belgiumban. Megalaki-
tasakor felhaszndltdk az Amerikai
Egyesiilt Allamokban ekkor mar tobb
éve miikodé UCC (Uniform Code
Council) 4ltal kidolgozote UPC kéd-
rendszer alkalmazdsdnak tapasztalata-
it, és igy a UPC-vel kompatibilis rend-
szer jott lécre. Az EAN International és
a UCC 1996-ban nyilvdnossdgra hoz-
ta egyesiilésének terveit, amely a UCC
és az EAN tagvillalatai és felhaszndléi
szdmdra lehetévé teszi a rendszer aka-
ddlytalan, globdlis szintd alkalmazd-
sdt, ezdleal létrejon az elosztdsi ldncok
minden pontjdt tdmogaté vildgszintd
és homogén azonositdsi és nyomon
kovetési rendszer. 2003-ban hivatalo-
san is megtdreént a briisszeli székhe-
lyt EAN International, az amerikai
UCC és a kanadai ECCC (Electronic
Commerce Council of Canada) dssze-
olvaddsa. Igy egy olyan globilis szer-
vezet jott lécre, amely centralizdltan
irdnyftotta az EAN.UCC (2005-t8l
GS1) szabvdnyok alkalmazdsdt és érvé-
nyesiilését az egész vildgon. A magyar
szakmai kdzvélemény szdmdra az elsd
forrast az EAN rendszer miikddésé-
r6l, a vonalkddrdl egy 1981-ben az
Anyagmozgatds és Csomagolds cimi
kiadvdnyban megjelent cikk jelentette,
és ezzel elkezd8dott a magyar belépés
elékészitése. Az akkori gazdasdgi hely-
zetben a készletgazddlkodds problémidi
keriiltek elétérbe, aminek megolddsit,

az ETK-szdmokat, azaz az egységes
termékkodot, jovébe 14t6 médon gy
alakitottdk ki, hogy az beilleszthe-
t8 legyen az EAN rendszerébe, és ezt
a feladatot osszekapcsoltdk az EAN
szervezetéhez torténd csatlakozdssal.
Magyarorszdg 1984-ben csatlakozott
a rendszerhez. A Nemzeti Szdmozé
Szervezet mikodése a Magyar Gazda-
sdgi Kamardndl kezdédsce. Az EAN
rendszer 1989-t8l a Csomagoldsi és
Anyagmozgatdsi Szévetség (CSAOSZ)
keretei kozott miikodote tovdbb., Az
automatikus azonositds, a vonalké-
dos alkalmazisok hazai bevezetésében
szakemberei
jdtszottak ttdrd szerepet. A piacgaz-
dasdg béviilésével felgyorsult az EAN-
alkalmazdk szdmdnak névekedése, ez-

a csomagoldstechnika

zel pdrhuzamosan megnétt a rendszer
irdnti informdcié- és tuddsigény is,
ezért a CSAOSZ 1999-ben megalapi-
totta az EAN Magyarorszdg Kozhasz-
nt Térsasdgot, amely immdr 6ndlld
szervezetként, a szakmdra specializls-
dott, nagy tuddst, elkotelezett vezetdi
és munkatdrsi korrel kezdte meg tevé-
kenységét. A nemzetkozi EAN.UCC
szervezet 2005-6s névviltoztatdsinak
megfeleléen az EAN Magyarorszdg
20006. janudr 1-jét6l GS1 Magyaror-
szdg Kht. néven miiksdéee tovébb.
A GS1 Magyarorszdg az eurépai uni-
6s jogszabdlyok el8irdsainak megfele-
l6en 2008-ban nonprofit szervezetté
alakult. A tdrsasdg hivatalos neve igy
2008. janius 1-jét8l GS1 Magyaror-
szég Globélis Azonosité és Kommu-
Rendszereket Miikodtetd
Kiemelked6en Kézhaszni Nonprofit
Zirtkérden  Mikédd  Részvénytdr-
sasdg. Az dtalakuldst kovetden a GS1
Magyarorszdg megtartotta kiemelten
kézhasznd, nonprofit stdtuszat.

nikdcios

- Mia GS1 Magyarorszég célja?

— A GS1 felhaszndldi szdmadra fejleszti
és tartja karban globdlis szabvényait.
Célja, hogy az iizleti élet kozds nyel-
veként egy globdlis, dgazatsemleges
szabvényrendszert fejlesszen ki. A GS1
Magyarorszdg célja, hogy partnerei
szdmdra egyre boviild szolgdltatdsokat
nyujtson, amelyekkel folyamatosan ja-
vithatjédk vevéik és egyben a fogyasz-
t6k jobb kiszolgdldsdt, az elosztdsi ldnc
hatékonysdgdt. Ez egyben elésegiti
Magyarorszdgon a legmodernebb iiz-
leti megolddsok gyorsabb elterjedését.
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Az MGYOSZ uj tagja: KDB Bank (Magyarorszag) Zrt.

AKDB Bank a koreai dllam 100 szdzalékos tulajdondban dll6 Koreai Fejlesztési Bank
magyarorszdgi lednyvdllalata. Jogelddje a Daewoo Bank volt 1990 és 2001 kozitt.
Az anyabanki hdttér stabilitdst biztosit, amely meghatdrozo jelentdségii a ma-
gyarorszdgi pénziigyi intézmény megitélését és jovajét illetden. A szildrd alapokat
a nemzetkdzi hitelmindsitd intézetek kiemelkedd besoroldsai bizonyitjdk (Moody's:

Aa3; S&P: A; Fitch: A+).

B Az elétti  nyereség és
a mérlegféosszeg egyiittes novekedé-
se a stabilitds biztos jele. 2007-ben
a mérlegféosszeg 74, az addzds eldeti
nyereség 134 szdzalékkal haladta meg
az el6z6 évit. Mindkettd tobbszordsen
felilmalja a hazai bankrendszer tava-
lyi ndvekedését, st pdratlan méreékd
hitelintézeti novekedést jelent a piaci
verseny kezdete 6ta Magyarorszdgon.

A bank legfontosabb ismérvei: folyama-
tos ndvekedés, biztonsdgos mikddés és
minden részletre kiterjedd, 4tgondolt
banki {igymenet. Mindez kiterjedt
hazai és nemzetkozi bankkapcsolatok-
kal, korszeri szdmitdstechnikai inf-
rastrukttrdval valésul meg. A gyors és

adbzds

hatékony munkavégzést egy integralc
informatikai rendszer kiépitése és beve-
zetése tdmogatja. A biztonsdg minden
tekintetben kiemelt szerepet kap.

A bank miikddésének eddigi évei alatt
kialakultak meghatdrozé értékei: stabil
tigyfélkor, racionalizdlt belsd mikodés,
széles korli nemzetkozi bankkapesola-
tok, az tigyféligényekhez rugalmasan
igazodé termékek, szakképzett személy-
zet. Ezek a mértéktartd, biztonsdgos és
kiegyensilyozott mtikddést és — nem
utolsésorban — az iigyfél-orientdltsdgot
szolgéljdk. A pénzintézet az univerzdlis
bankszolgdltatdsok valamennyi elemét
kindlja, ezen beliil kiemelten a belfél-
di és nemzetkézi finanszirozds teljes
valasztékdt. A KDB Bank széles korti
szolgdltatdsainak  kialakitdsdban az
tigyfelek egyedi igényei a meghatdro-
z6 fontossdgiiak. A termékfejlesztések
hdtterében a bank nagy jelentéséget tu-
lajdonit az inform4cids infrastruktira
folyamatos fejlesztésének.

Tobb nagy, piacot befolydsolé vallalat
tiszteli meg a KDB Bankot bizalmdval.
Megjelentek finanszirozdsi terméketi kis-
és kozépvéllalatok szdmdra is, valamint
meger8sddott a faktoring és forfetirozds
mellett véllalati gépjdrmiflotta- és esz-
kézfinanszirozdsa, s6t Gj gépjarmiiksl-
csonoket vezetett be lakossdgi tigyfelei
részére. Megtjitotta bankkdrtydit, s 4j
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betéti termékekkel jelent meg a piacon.
Ertékesitési halézatdt Gjabb fickok nyi-
tdsdval bdvitette a fokozatos terjeszke-
dés elsd 1épéseként.

A KDB Bank Magyarorszdg célja, hogy
kézéptévon egy kozismert, stabil uni-
verzdlis bank legyen.

2007: A cég internetes oldala ,az év
honlapja” dijat nyerte el.
2008: A cég Visa Classic Deviza
bankkértydja ,az év lakossdgi
bankkértydja 2007-ben” dijat
nyerte el.

FEJLESZTESI IRANYOK

A KDB Bank jelenleg 7 fidkkal rendel-
kezik, hamarosan nyilik 8. fickja. Uj
fickok: Dunadjvérosi Fick (2007), Or-
czy Fidk (Budapest, 2007), Bartok Fidk
(Budapest, Bartok Béla ut, 2008). Az
értékesitési ligyndkhdlézatde folyama-
tosan fejleszti — internetbankjdc 2008-
ban vezeti be.

HATTER: A SZOULI KOREAI
FEJLESZTESI BANK

Kizdrélagos rtulajdonos: Dél-koreai
Koéztdrsasdg. Alapitds éve: 1954, 2600
elkotelezett alkalmazottal, 40 koreai,
6 tengerentuli fick, 5 kilfoldi ledny-
véllalat és 2 kilfsldi képviselet. Fiig-
getlen nemzetkdzi  hitelmindsitései
kimagasldak.

LAKOSSAGI SZOLGALTATASOK
MELLETT SPECIALIS PROFIL:
VALLALATFINANSZIROZAS

A KDB Bank villalatfinanszirozasi tevé-
kenységét alapvet8en a klasszikus keres-
kedelmi banki szolgdltatdsok jellemzik.
A folyamatos fejlesztések mellett a bank
nagy biztonsdggal ajinlja az e kategéri-
dba tartozd oOsszes hagyomdnyos és tj
finanszirozdsi szolgdltatdst. A termékei
titkrozik a kis bankok rugalmassdgit,
Ltestre szabott” megolddsokat kindl. Cél
a kolcsonosen elényds, j6 személyes kap-

csolatokon és rugalmas egyiictmikodé-
sen alapulé iigyfélkozpontd kiszolgdlds.
Kombindlt céld kereteket és limiteket
4llit fel, amelyek lehet8séget adnak a fo-
rint- és devizahitelek gyors biztositds4ra,
a sziikséges garancidk azonnali kiaddsé-
ra. A klasszikus termékeken feliil specid-
lisakat is kindl tigyfelei részére. A fakrtor-
ing teriiletén a KDB Bank az orszdgban
az egyik legnagyobb hagyomdnyu pénz-
intézet, de komoly multtal rendelkezik
forfetirozds, lizing, valamint véltdle-
szamitolds lebonyolitdséban is. Nagyon
népszerli a kozraktdrjegyes finanszi-
rozds is a KDB Bank iigyfelei kdrében.
A bank iigyfélkére els6sorban kozép- és
nagyvéllalatokbdl tev8dik 8ssze. Né-
hdny évvel ezel6tt a kkv-igyfélkor ki-
szolgdldsdt is megkezdték az iigyfélkor
igényeire szabott termékekkel. Kore-
ai bank révén kiemelt figyelem o6vezi
a koreai tulajdond magyarorszdgi és
régién beliili cégeket is, és nagy hang-
sulyt helyez az 4zsiai — és azon beliil
a kinai — iigyfelekre is. Az 4zsiai iigy-
felek kiszolgdldsdt egy specidlisan erre
a célra alapfitott ,,Asian Desk” végzi.

SZOLGALTATASOK

Révid, kozép- és hosszt tava véllalat-
finanszirozds (forint- és devizaalapu),
projektfinanszirozds (kolcson), kedvez-
ményes véllalati folydszdmldk stratégiai
partnercégek részére az egyiittmiikodés
megerdsitése érdekében, kedvezményes
dolgozé6i szdmlacsomagok partnerszer-
vezetek alkalmazottai részére. Fakto-
ring és forfetirozds, készpénzgazdilko-
dds és treasuryszolgdltatdsok, villalati
hitelkeret, kereskedelmi finanszirozis.

KIS- ES KOZEPVALLALKOZA-
SOK SZAMARA KIALAKITOTT
SPECIALIS FINANSZIROZASI
SZOLGALTATASOK

Szdmlacsomagok (Micro4 a kisebb cé-
gek és indulé véllalkozdsok szdmdra, va-
lamint Electronic5 a nagyobb forgalmu
és az elektronikus csatorndkat igénybe
vevl cégek szdmdra), ,Pulzus” szabad
felhaszndldst  hitelkeret, ,Lendiilet”
véllalatfinanszirozdsi csomag (jelzdlog-
fedezetli hitel és teljes kor(i garancia),
,,[jj Magyarorszdg” hitelprogram kkv-k
részére (allamilag tdmogatott termékek,
véllalkozdsok fejlesztésére és mezdgaz-
dasdgi vallalkozdsok finanszirozdsdra).
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MEGHATAROZO SZEREPLO A MAGYAR ENERGIAPIACON
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5 Dalkia

Energia

A Dalkia Energia Zrt. — a Prometheus Zrt. jogutddja, kozel 40 éves szakmai tapasz-
talattal a magyar energetikai piac meghatdrozo szerepldje — is belépett a Mun-
kaadok és Gydriparosok Orszdgos Szovetségének tagjai sordba. Komdromi Gdbor,
az energetikai szolgdltatdsok iizletdg kereskedelmi igazgatdjdt kértiik, hogy mu-

tassa be a céget.

— 1992 6ta a francia Dalkia-csoport le-
dnyvéllalataként és Magyarorszdg elsd
ESCO (energy service company: teljes
kord  energiaszolgdltatds eredményga-
rancidval) viallalkozdsaként, a Dalkia
Energia Zrt. alegmagasabb technoldgiai
szinvonalat, hatékony energiagazddlko-
ddst, kérnyezetvédd és innovativ meg-
oldédsokat kindl partnereinek. A véllalat
energetikai szolgdltatdsi tizletdga orszdg-
szerte tobb szdz tigyfele — dnkormdny-
zati és koltségvetési intézmények, ipari
és szolgdltatd létesitmények — szdmdra
biztositja az energetikai hdttérszolgdl-
tatdsok széles palettdjdt, valamint igény
esetén a teljes kord miszaki tizemelte-
tést és karbantartdst. Ezen tilmenden
tobb ezer egyéni fogyasztd szdmdra gon-
doskodik az elldtdsrél. A Dalkia Energia
a Dorog és Esztergom vérosokat elldté
Dorogi Er8miivet, a Richter Gedeont
Kébdnyahs Kft.

Vét, valamint a Pannonpower—csoport

kiszolgdls er6mfi-
egységeit foglalja magdban. Erémi-
vei korszeri kogenerdciés rendszerrel
miikddnek, ezenfeliil a pécsi Pannon
Héer8m(i Koézép-Eurdpa egyik legna-
gyobb, folyamatosan fejlesztett és bé-
vitett biomassza-referencidja is egyben.
A szolgdltatdsok mindségére és a meg-
bizhaté, biztonsdgos létesitménymiiksd-
tetésre garancidt nydjt a munkavallalék
folyamatos tovdbbképzése, az orszdgos
kiterjedésti szervizhdlézat és a 24 orés,
ingyenesen hivhaté diszpécserszolgdlat
rendelkezésre 4lldsa. A 2007-re 40 mil-
lidrd forintos drbevételt tervezd Dalkia
Energidndl 2002-t81 ISO 9001: 2000
mindségirdnyitdsi rendszer, 2005-tél
pedig ISO 14001 kornyezetirdnyitdsi
rendszer miikodik.

— Milyen szolgéltatasokat nydjt a Dalkia?

— Az 4ltaldban hosszd tdvra — 515 évre

— kotset megdllapoddsok értelmében
a  Dalkia gondoskodik

a megfeleld primer energiahordozé

Energia

kivélasztdsdrél és annak leggazdasd-
gosabb felhaszndldsdrdl; magas ha-
tdsfokkal iizemelteti és karbantartja
a kezelésre dtvett flitési és hiitési rend-
szert; sajdt dllomdnyban alkalmazza és
irdnyitja a létesitményt feliigyel8 sze-
mélyzetet; valamint — sok esetben ga-
rancidlis — szervizzel meg6rzi az iize-
meltetett rendszer djszer(i 4llapotdt.
A hészolgéltatdsi szerz8dések egy speci-
4listipusaazESCO-szerz8dés, melyben
a Dalkia Energia Gttérének mondhaté
a magyar piacon. Az ESCO tulmutat
az ,egyszer(i” flitésszolgéltatdson.

A konstrukciénak részét képezheti egy
rendszer-feldjitdsi, azaz beruhdzdsi fo-
lyamat, amelyet igény szerint a megbi-
z6 partner vagy az ESCO-cég is felvdl-
lalhat sajét vagy pénzintézeti forrdsok
bevondsdval. Ennek a megolddsnak
a legfontosabb el8nye az, hogy a léte-
sitmény tulajdonosdtdl nem igényel fel-
tétleniil befektetésiforrdst, ugyanakkor
az iizemeltetés 6sszes feladatdr, felelds-
ségét a harmadik feles finanszirozé cég
véllalja fel, aki egyben garancidt nyujt
a rendszer energiamegtakaritdsdra is.
A Dalkia Energia orszdgszerte t5bb
mint htszezer lakds és tobb szdz kozii-
leti fogyaszt6 tdvilitésérdl és melegviz-
elldtdsdrél gondoskodik lednyvallala-
tain keresztiil.

A lednyvillalatok a vdrossal kotote kon-
cesszids szerz8dések alapjin miiksd-
nek, melyek koziil a Dalkia Energia
hdromban tbbségi, kettdben kisebb-

ségi tulajdonjoggal rendelkezik.Ebben
az esetben a fogyasztéi kor kozvet-
leniil a lakossdg, és a Dalkia Energia
egyenként kot a lakdkkal szolgdleatdsi
szerzddést. A tdviltést a tdvhdtorvény
eléirdsainak megfelel8en, tényleges fo-
gyasztds szerinti elszdmoldssal miksd-
tetjiitk, igy a felhaszndlok sajat kézben
tarthatjdk hékdzpontjuk szabdlyozd-
sdt, azaz a koltségeiket. Az innovdcids
megolddsoknak készonhetben — meg-
feleld tiizeldanyag-vdlasztds, alternativ
energiahordozdk felkutatdsa, kapcsolt
energiatermelés gdzmotorral, tdvfel-
tigyelet — megndtt a tdvhdszolgdlratds
megbizhatdsdga és hatdsfoka, kiemelt
szerephez jutott a kdrnyezetvédelem és
a tudatos fogyasztéi megtakaritds.

— Milyen teriileteken

tevékenykedik még a tarsasag?

— A Dalkia Energia egyedi igény szerint,
a megfeleld miiszaki és koltségmegta-
karitdsi kovetelményeknek megfeleléen
biztositja az ipari véllalatok szdmdra az
energiaszolgaltaté egységek miikodését.
A Dalkia Energia célja, hogy az ipari
véllalatok igényeinek megfeleld, egyéni
megolddsokat dolgozzon ki, amelyek-
kel hosszt tédvu, az tigyfelek célkit(izé-
seit szem el8tt tartd egyiicem(ikddést
hoz létre. A kapcsolt energiatermelés
teriiletén a Dalkia Energia minden
szerz8désénél torekszik a legkorszertibb
miiszaki megolddsok alkalmazdsdra t6-
rekszik. Napjainkban szolgdltatdsaink-
ndl az egyik legkeresettebb megoldds
a kapcsolt energiatermelés.

Az erémiivi energiatermelést mar emli-
tettitk a bevezet8ben. A Dalkia Energia
Zrt. hdrom erémi tobbségi tulajdono-
sa: a pécesi Pannonpower Holdingban
99,94 szdzalékos, a Dorogi Erémiben
100, a budapesti Kébdnyahd Kft.-ben
75 szdzalékos tulajdonrészt birtokol.
A pécsi és a dorogi erdmiivek legna-
gyobb részben tdvhdszolgdltatds cél-
jdra termelnek héenergidt, a kébdnyai
erdmd ipari tigyfeleket l4t el. A Dalkia
Energia, tevékenységének jellegébdl
addéddan, kiemelt figyelmet szentel
a kornyezeti értékek megbvdsdnak
és a kornyezeti terhelés minimdlisra
csokkentésének. A Dalkia-cégcsoport
tagjaként a tdrsasdg elkdtelezte magdc
a fenntarthat6 fejlédés elvei és anya-
vallalata, a Veolia Environnement kor-
nyezetvédelemre vonatkozé el8irdsai-
nak megvaldsitdsdra.
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Pénziigyi krizis: A bizalom helyreallitasa a legfontosabb!

A bizalom helyredllitdsa a legfontosabb — iizeni dszi gazdasdgi eldrejelzésében a Businesseurope. Mint minden fél évben, ez év
dszén is elkésziilt az Eurdpai Munkaadoi Szovetség a tagszervezetek véleményén és adatain alapulo makrogazdasdgi felmérése.
A 2008. dszi gazdasdgi elorejelzésbdl (Economic Outlook) szeretnénk eldzetest adni olvasdink szamdra.

GYORSAN CSOKKENO BEFEK-
TETESEK ES FOGLALKOZTATAS

2008 kozepéig az drutdzsdei drfolyamok
stabilizdléd4dsira vonatkozé kildtdsok,
az export dinamikus fejlédése a fejlédd
piacokra, a rugalmas munkaerépiac és
az eurdpai ingatlanpiaci kiegyensd-
lyozottsdg mind-mind tdmogatta az
4ltaldnos gazdasdgi fellendiilésbe vetett
hitet. A pénziigypiaci krizis azonban
kiélezte a negativ globdlis gazdasdgi
trendeket, még valdszinlibbé téve az
dltaldnos prognosztizélé
2009-es kildtdsokat. A Businesseurope
elérejelzése szerint az EU27 éves redl
GDP-névekedése idén még eléri az 1,4
szdzalékot, majd 0,4 szdzalékra csdkken
2009-ben, az eurdéovezet novekedése
pedig 1,2 és 0,2 szdzalékra vérhato, egy

visszaesést

teljes szdzalékponttal alatta maradva
a kordbban tervezettnek. A véllalati
profitabilitds fokozatos romldsit nega-
tivan befolydsolé magas nyersanyagdrak
és az eurd erésddése mellett a béviilés
lassuldsa és a rendkiviili pénziigypiaci
turbulencia jelentdsen kihat a befekteté-
si kildtdsokra. A felmérés a termelékeny-
ség stagndldsdt vagy nagyon csekély bs-
villését tartja valészindleg, igy az EU27
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és az eurddvezet dlldeszkdz-beruhdzasai
és az arra forditott kiaddsok 2009-ben
stagndlni fognak.

Jelen kériilmények kozott az eurdpai
munkaerdpiacok fejlédése nem csak
megtorpanhat, de a foglalkoztatds csok-
kenéséhez is vezethet. A felmérés szerint
a cégek munkahely-bdvitési szdndéka,
kiilonds tekintettel a gydrtdi és terme-
18 szektorban, a kivetkezd hat hénapra
élesen megtorpant. A bérfejlesztések
sok tagdllamban jelentenek komoly
problémdt, és negativan befolydsoljik
a vallalatok munkaerd-felvételi terveit.
A felmérésben részt vevé munkaadéi
szdvetségek a foglalkoztatds negativ
irdnyd elmozduldsira szdmitanak az
EU27-ben és az eurédvezetben — ami-
lyen helyzet 1994 6ta nem fordult el6!

TOVABBGYURUZO
PENZUGYPIACI VALSAG

A pénziigypiaci vdlsdg legutdbbi szaka-
sza Oridsira novelte a bizonytalansdgort,
lejjebb nyomvén az eddig is 6vatos ndve-
kedési kildtdsok mutatéit. A bankok ko-
zdtti bizalmatlansdg komolyan gérolja
a bankkdzi monetdris piacok fegyelme-
zett miikodését, kihatdssal van a villa-

lati finanszirozds jovijére, és kétségessé
teszi a monetdris politika valés gazda-
sagi végrehajtdsit. Noha a kozponti
banktdl érkezd erdreljes, koncentrdle
likviditdsi injekci6 segitett enyhiteni
a fesziiltségeket, a bankok fizetdké-
pességének biztositdsa mind ez iddig
nem kapott kell§ figyelmet. Az eurd-
pai tizleti szféra legkomolyabb félelme,
hogy bdr Eurépdban még nincsen tel-
jes hitelvalsdg, a tétlenség odavezethet.
A viéllalkozdsok aggddnak a vilsdg
jovbre vonatkozé politikai kévetkez-
ményei miatt is, kockdzatként emlitve
a tilszabdlyozdst és a protekcionizmus
visszatérését. A pénziigyi piacok krizi-
sén tdl, a munkabér-fejlesztési nyomds
jelenti a novekedést és a foglalkoztatdst
negativan befolydsolé kockdzatot, bér
a gazdasdgi termelés jelenlegi stag-
néldsa enyhitheti a bérek inflaléddsdt
a kovetkezd hénapokban. Végezetiil,
bdr a gazdasigi ndvekedés megmarad
a dinamikusan fejlédé Azsidban és az
olajtermel8 gazdasigokban, a globdlis
megtorpandsnak és pénziigyi turbulen-
cidnak e piacokra gyakorolt jelent8sebb
hatdsdt sem lehet kizdrni. Ez tovdbbi
lefelé mutaté kockdzatot jelent a fent
jelzett 2009-es kildtdsok tekintetében.
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A BIZALOM HELYREALLITASA
A FELLENDULESHEZ

A gyors cselekvés és a megfeleld meg-
olddsok a pénziigyi piacon megjelend
vélsdgra alapvetd fontossdghak. A kdz-
ponti bankok egyeztetett kamatcsok-
kentése oktdberben azt mutatja, hogy az
ECB és partnerei vildgszerte megteszik
a szitkséges 1épéseket, hogy kildbaljanak
avalsdgbdl, tdmogassikafellendiiléstésa
munkahelyteremtést. A Businesseurope
bizik abban, hogy az Eurépai Kézpon-
ti Bank a szdmdra lehetséges minden
opciét megvizsgdl, a gazdasdgi nehéz-
ségek enyhitése és az drstabilitds fenn-
tartdsa érdekében. A defldcid irdnydba
hatd trendek megjelenését gyorsitvan és
a vasdrl6erd novelésére a kormdnyoknak
dontd 1épéseket kell tenniiik az alapvetd
piaci szegmensek mikodésée segitendd.
Kiilonods tekintettel a kereskedelemben,
az energia- és szolgdltatd szektorban
valé verseny el8segitésére, ami alacso-
nyabb 4rakat eredményez, és hosszii
tdvon tartésan hozzdjirul a termelé-
kenység és a foglalkoztatds javitdsdhoz.
A korményoknak tovadbbi eréfeszitése-
ket kell tenniiik, hogy a kozkiaddsok
és az addrendszer mindségét fejlesszék,
Ssztondzve a fenntarthatd kindlati oldal
talpra 4lldsdt, és szorosan fogva a gyep-
18t a koltségvetési hidnyon. Egyes kor-
ményok elég tartalékot halmoztak fel,
és biznak a piacok onstabilizdciéjdban.
A GDP 3 szdzalékdban megdllapitott

deficithatdr azonban tovidbbra is refe-
rencia kell maradjon, kivéve azokat az
orszdgokat, ahol az éves ndvekedési réta
negativ. Tovdbbd, mivel a demografiai
trendek munkaerdpiacokra gyakorolt
negativ hatdsa 2010-t8] érezhetd lesz,
a ndvekedéshez és konjunktirdhoz egy
sokkal nagyobb mértékli termelékeny-
ségi lokésre lesz szitkség. A politikai
dontéshozdknak tovibbra is a szerke-
zeti reformok és a lisszaboni stratégia
keretében egyeztetett ndvekedés és a
munkahelyek  teremtésére  vonatko-
z6 ajénldsok gyors megvaldsitdsa kell
irdnymutaté legyen, hisz tovadbbra is ez
a megfeleld keret az aktudlis kihivdsok
kezelésére.

MEGFELELO POLITIKAI
LEPESEKRE VAN SZUKSEG

A fent emlitett nehézségek 4ltal generdlt
gazdasdgi bizonytalansig a megfeleld
nemzeti és eurdpai vilaszlépések gyors
végrehajtdsdt igényli a bizalom miel8bbi
visszadllitdsdra. Ezért az Eurépai Mun-
kaadéi Szovetség

— siirgeti a tagdllamokat egy koordindlt
eurdpai és globélis megkozelités mel-
letti kdtelezettségvallaldsra;

— sokkal 4ttekinthetébb és jobban ko-
ordindlt piaci feliigyeletet szorgalmaz:
a betétek biztositdsa és a segélyek fel-
tigyelete érdekében;

— mérlegelni javasolja az eszkdzokre vo-
natkozé valds éreékalapi elszdmolds
szabdlyainak feliilvizsgdlatdt, olyan
esetekben, amikor a piaci likviditds
megszling, és hitelmindsitd intézetekre
vonatkozé szabdlyok adaptdldsit, elke-
riilvén az érdek-6sszefonéddst;

—ec¢ pillanatnyi gazdasigi helyzetben
az EU 4ltaldnos rugalmassdga, alkal-
mazkodéképessége attdl fiigg, hogyan
tudja fenntartani a véllalatok finanszi-
rozdshoz valé hozziférését, kiilonos te-
kintettel a kis- és kozépvallalkozdsok-
ra. Az EIB pénziigyi programjai fontos
eszkozok lehetnek ezen cél elérésében.

A Briisszeli Hirado dsszeallitast szerkeszti:
Létos Adrienn allando képviseld

MGYOSZ Briisszeli Iroda
La Valette

289, Avenue d’Auderghem
B-1040 Brussels

Tel./fax: (+32) 2 648 09 38
E-mail: info@mgyosz.be

BRUSSZELI RENDEZVENYAJANLO

sEnergia- és fenntarthato fejlodés politika az EU kiilsé tamogatasi prog-
ramjaiban hato fejlodés politika az EU kiilsé tamogatasi programjaiban”

A 2008. november 25-én Briisszelben megrendezendd eurdpai szintii szemindrium az energiaszektor azon vdllalatainak szl elsésor-
ban, melyek érdeklddnek az EU-finanszirozdst, harmadik orszdgokban megvalésitandd szolgdltatdsi tendereken vald részvétel irdnt.

Az egynapos szemindrium az energiaszektor azon véllalatainak szol, melyek érdekl8dnek az unids finanszirozdsd, harmadik
orszdgokban (Térokorszdg, Horvétorszdg, Ukrajna, a Balkdn 4llamai, Moldova, Fehéroroszorszdg, a kaukdzusi koztdrsasd-
gok stb.) megvalésitandd szolgdltatdsi tendereken vald részvétel irdnt (EuropAid pdlydzati keretek). A tenderekre a palydzds
4ltaldban konzorciumi formdban, més tagdllamok véllalataival egyiittmtikddve torténik. A szemindrium els8sorban a tdg
értelemben vett energiaszektorhoz kapcsolédé szolgdltatd és tandcsadd vdllalatoknak szdl. Emellett hasznos lehet minden
olyan cég szdmdra, amely az energiaipar infrastruktdrdjdval, pénziigyi rendszerével, oktatdssal és képzéssel, informatikai
rendszerével, jogi szolgdltatdsnyjtdssal stb. foglalkozik, és érdeklédik a fent emlitett orszdgokban megvalésitandé tenderek
irdnt. Magyar véllalatokon kiviil kiilfldi cégek is képviseltetik magukat a rendezvényen.

A szemindrium munkanyelve az angol. A részvételi dij 165 eurd. Az 8sszeg nem tartalmazza a szdllds- és utazdsi koltségeket.
Jelentkezés és tovdbbi informicié: www.sectorseminars.eu és MGYOSZ Briisszeli Iroda: info@mgyosz.be,

+322.648.09.38.
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EP-SAROK

VERSENYKEPESSEG
VAGY FELZARKOZTATAS?

B E két orientdcid kozott kell meg-
hatdroznunk az Eurépai Unid jové-
beli tdmogatdsi politikdjdnak irdnydt.
A piaci szereplék nyilvdnvaldan a ver-
senyképesség és az innovdci6é fontos-
sdgdt hangsilyozzdk, mig a koz- és
aszocidlis szféra a felzdrkdztatdst tartja
elsébbrendlinek. Kizdrja-e egymdst ez
a két irdnyzat, 6sszehangolhaté-e a kée
cél, és ha igen, vajon hol van az egyen-
suly? Egyértelm(, hogy Eurépdnak fel
kell vennie a versenyt az Egyesiilt Alla-
mokkal és az egyre gyorsuld ititemben
novekedd dzsiai gazdasdgokkal. Ezért
erdsiteniink kell az eurdpai gazdasdgi
kézpontok (Ggynevezett ,magteriile-
tek”) innovdcids készségét, tdmogat-
nunk kell a K+F rdforditdsokat, ezzel
egylitt erdsiteniink kell a fels§oktatdsi
kutatdsi potencidlt és az egyetemek
piaci orientdcidjit. Az ilyen tipust td-
mogatdsok foldrajzi értelemben Euré-
pa legfejlettebb teriiletein érnek célba,
vagyis London térségétdl a Ruhr-vi-
déken és Saar-vidéken keresztiil lefelé
hiz6dd, egészen az észak-olaszorszdgi
ipari centrumokig lenytlé vidékek
lesznek a kedvezményezettek. Vagyis
kelet-eurépai szemmel ez azt jelenti,

Mit tamogasson az EU?

A Briisszelben oktoberben megrendezett ,,Open days” rendezvénysorozat tdrsszer-
vezdjeként is fellépd képviseldt, Harangozo Gdbort az eurdpai regiondlis alapok ji-
vjérdl kérdeztiik. Harangozo Gdbor az Eurdpai Parlament szocialista frakcidjdnak
tagjaként a Regiondlis Fejlesztési Bizottsdg tagja, pottag a Mezégazdasdgi és Vi-
dékfejlesztési Bizottsdgban, valamint az Amerikai Eqyesiilt Allamokkal fenntartott
kapcsolatokért felelds kiilddttség tagja, tovdbbd az EU-Ukrajna Parlamenti Egyiitt-
miikodési Vegyes Bizottsdgba delegdlt kiildittségi képviseld.

hogy a legfejlettebb high-tech koz-
pontok tovébbi fejlesztését tdmogatjuk,
mdsok mellett a magyar adéfizetSk és
véllalatok hozzdjiruldsaibdl. A felzdr-
kéztatds eszméje az eldbbiekkel ellen-
tétesen egy egységes szocidlis Eurépdt
tdmogat, vagyis a szocidlisan és gazda-
sagilag elmaradott teriiletek felzdrkéz-
tatdsdra dsszpontosit. Ezek elsdsorban
az \j csatlakozé 4llamok teriiletei, va-
lamint a déli és északi periféridk.

OSSZEHANGOLHATO-E
A KET VELEMENY:?

Alldspontom szerint igen. Az elmaradt
teriiletek felzdrkéztatdsa ugyanis piacot,
keresletet, igényeket és lehetSségeket
teremt. Az Gj 6sszekotd uton elérhetd
kérzetkdzpontban mér a falusi lakossdg
is vdllalhat munkdt, frissitheti a helyi
munkaerdpiacot, célteriiletté valik gaz-
dasdgi, ipari fejlesztésekhez. A fejletlen
teriiletek kozmiiberuhdzdsai a modern
technolégidk, kovetkezésképp a fejlesz-
tések fogaddi. Vagyis a felzdrkdztatds
elsésorban az égetd és silyos szocidlis
problémdinkat kezeli, mdsodsorban pe-
dig a versenyképességet is szolgdlja. Vé-
leményem szerint tehdt a versenyképes-
séget elsésorban kedvezd ad6politikéval
kell tdmogatni, mig a tdmogatdsoknak
inkdbb a felzdrkdztatdst kell célozniuk.
Természetesen a jelenlegi rendszernek is
vannak hibdi. Sajnos vannak olyan kis-

térségek, melyek akdr fejlédési plusok

kozelsége ellenére sem tudnak pélydzati
uton hozzdjutni a forrdsokhoz, az elég-
telen szakmai bdzis, a sajdt erd hidnya
miatt. Képmutatds és rovidldeds lenne
az itt éléket magukra hagyni, mond-
van, nem tudnak élni a felkindlt lehe-
t8ségekkel. Legutobbi, nagy tobbséggel
elfogadott parlamenti jelentésemben
pontosan erre a problémdra kerestem
a valaszt egy Uj fejlesztési alap feldllicd-
sdval, mely elkiilonitett forrdsokat szol-
géltat a leghdtranyosabb kistérségeknek,
mis felzdrkéztatd intézkedések mellett.
A klasszikus értelemben vett ,hivatali”
munka mellett szitkségét érzem an-
nak is, hogy részesei, alakitéi legytink
az eurbpai sokszin(iségnek. Mint
Dél-Dundntalére  felelés  képviseld,
kotelességemnek éreztem a Pécs 2010
Eurépa Kulturdlis Févdros Program
felkaroldsdt. Bdr a program koriil sok
negativ hir 4t napvildgot, egyediil-
4ll6 sszefogdssal sikeriilt megterem-
teniink a Say Pécs 2010 rendezvény
hdtterét, ahol pécsi és dél-dundntali
miivészek és bordszok mutathattdk
be a régidt és az ott élé emberek kul-
tardjat, sokszindségét. A rendezvény
iddzitése nem a véletlen miive, a Régi-
6k hete (Open days) alatt mintegy 15
ezer regiondlis és turisztikai szakem-
bernek volt lehetdsége megldtogatni
az eurdpai parlamenti megnyitét és a
rendezvénysitrat, igy Eurépa legtdvo-
labbi szegletébe is eljuthatott kulturs-
lis févirosunk hire.
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Informatika a kornyezetvédelemben

2008. szeptember 24-én hazdnk kiilonbdzd telepiilésein miikada vdllalkozdsok képviseletében 78 kornyezetvédelmi szakember,
illetve érdeklddd gyiilt dssze az MGYOSZ Kornyezetvédelmi Bizottsdga dltal szervezett szakmai napon.

B A 90-es években le-
zajlott gazdasdgi és nap-
jainkban a hazai kérnye-
zetvédelmi szabdlyozds
jelent8s  adatszolgélta-
tdsi kotelezettséget r1é
a gazdasdgi szereplSkre.
Annak ellenére, hogy az
MGYOSZ Koérnyezetvé-
delmi Bizottsdga szakér-
t6inek meggydz8dése és
hatdrozott
hogy az
tatasi

véleménye,

adatszolgdl-
kotelezettség
egyszerlsitése  elkeriil-
hetetlen, sziikségesnek
tartja, hogy az érintett
véllalkozdsi kor az adatszolgdltatdsi ko-
telezettségét minél egyszerlibben és egy
megfeleld informatikai hdttéredmoga-
tdssal tudja teljesiteni.
A Miként szabadulhat meg jelentds
mértékben a jogszabdlyokbdl adédé
adminisztrciotdl, avagy a kdrnyezetvé-
delmi tevékenység informatikai tdmo-
gatdsa cimil rendezvény délelSttjén az
Innotransz Mérnoki Iroda Kft. el6ad4-
sdban a kornyezetgazddlkodds informa-
tikai alapjaival ismerkedhettek meg az
érdeklddék. A hatdlyos kornyezetvé-
delmi jogszabdlyok jelent8s adminiszt-
rdci6s terhet rénak szinte valamennyi
gyartd, termeld véllalkozdsra. A gydr-
tési folyamatok sordn elkeriilhetetleniil
termel8dd hulladékkal, illetve egyéb
potencidlisan kdros anyaggal toreénd
elszdmolds akdr twbb hétig is eltarthat
egy 2-3 f8s csapatnak. A munka dan-
ddrjét az adatbdnydszat teszi ki: sok
esetben tbb ezer oldalnyi papirt kell
dtnézni, az adatokat elektronikusan
rogziteni és rendezni. Ahol nagy meny-
nyiségli adat rendezésérdl van szé, ott
mindenképp helye van az informatikai
megolddsoknak.
Ezen a téren igazi 4tedrést jelent
a szakmai nap keretében bemutatott
EnWizard szoftver. A rendszer szinte
minden teriiletet érinté funkcidkészle-
te, komplexitdsa lenyigz8! Nemcsak a
hulladékgazdilkodds, a vizgazddlkodds
vagy éppen a levegdtisztasdg védelmé-
hez kapcsol6d6 adminisztrdcids terheket

C ek bdd A

csokkenti jelent8s mértékben, hanem

technolégiaelemzd modulja révén hoz-
zdjarul a hulladéktermelédés, illetve
nyersanyag-felhaszndlds csokkentéséhez.
A rendszer kdnnyen illeszthetd mér8be-
rendezésekhez, igy példdul egy kémény
kdrosanyag-kibocsdtdsdt valds idében
rogziti és feldolgozza a szoftverben —
utdlagos adatbevitelre nincs szitkség.
A délel8tti programban a szoftver tovdbb-
fejlesztett valtozatdt is bemutattdk, mely
hulladékkezeld vallalkozdsok szdmdra
kindl jelent6s hatékonysdgnovekedést
és versenyeldnyt. Az 4j EnWizard 2 mér
igazi dgazatspecifikus véllalatirdnyitdsi
rendszerré nétte ki magdt, amely behd-
16zza a vallalkozdst, mint az idegrendszer
a testet, egy helyre gyUjtve, rendszerezve
minden informdciét. Azokbdl sziikség
esetén egy gombnyomdsra elemzéseket
készit, Sz-jegyeket, bejelentéseket nyom-
tat, sz4llitdsi feladatot optimalizdl, vagy-
is pénzt és id6t spérol.

Délutdn hazdnk egyik legjelentdsebb
jarmipari véllalata, a Rdba Holding
Nyrt. mutatta be kornyezetvédelmi
tevékenységét. A cégcsoport mar kozel
8 éve az EnWizard kérnyezetgazddlko-
ddsi informdcids rendszerrel tesz eleget
adatszolgdlratdsi  kotelezettségének —
a zoldhatésdg nagy megelégedésére.
Még nagyobb sikert aratott Girtner
Szilvia kdzvetlen és ,életszagt” eldaddsa,
melyben a kézel 5000 {8t foglalkoztatd
DENSO Gyiértéd Magyarorszdg Kft. kor-
nyezetvédelmi tevékenységének mule

jat és jelenét, illetve
annak az EnWizard
szoftverrel végzett in-
formatikai tdmogaté-
sdt mutatta be. A cég
nydr vége 6ta alkal-
mazza az EnWizard
rendszert,  amelyet
— mint az el6addsbél
kideriile — 6t mdsik
kérnyezetgazdidl-
kod4si

rendszerrel

informaciés
toreénd
ko-
vetben  vilasztottak
ki és vezettek be.

A két gydrérids be-

Osszehasonlitast

mutatdjdt kdvetben az iData Kft. mutat-
kozott be. A GPS alapt jarmiikdvetési
technoldgidt fejlesztd, illetve forgalma-
26 villalkozds az EnWizard 2 rendszer
fontos komponensét adja: az 4lraluk
gyartott, kivald dr-éreék ardnyt eszkoz
biztositja az informdciét a sz4llitd jar-
miivek feladatainak optimalizdldsihoz.
Az iTrack rendszer valés id8ben jelzi a
jdrmiivek pozicidjit, sebességét, lizem-
anyag-fogyasztdsit és még tucatnyi mds
jellemzdjét, mellyel a hulladékkezeldk
jarmiiparkja tokéletesen ellendrzés alatt
tarthaté.
A nap végén mutatkozott be a Balaton
Recycling Kft., amelynél az 6j generd-
ciés EnWizard 2-t vezetik be. A min-
denki 4ltal j6l ismert druhdzakat iize-
meltetd Tesco Global Zrt. kizdrélagos
hulladékkezeldje az innoviciét tartja
a siker egyik legfontosabb tényezdjének,
igy elsék kozote dontdte az EnWizard 2
rendszer bevezetése mellett. A cég szin-
tén az els6k kozott vezette be szdllitd jar-
miivein a beépitett mérlegel8rendszert,
melynek segitségével a jarm{i azonnal,
helyben tudja lemérni a felrakodott
hulladék tSmegét. A mérési adatok
szinte azonnal bekeriilnek az EnWizard
2 rendszerbe — bérhol jérjon is az autd
az orszdgban vagy éppen a vildgban.
A rendszer az adatokat feldolgozza, és bi-
zonylatokat, elemzéseket készit beldle.
Dzubay Ldszlé
kirnyezetvédelmi és infrastrukturdlis
igazgatd
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Klaszterek fejlodése Magyarorszagon

Magyarorszdg szamdra komoly kitorési lehetdséget jelent az innovdcidvezérelt, tu-
ddsalapi gazdasdg kialakitdsa. Bdr az ehhez sziikséges hazai innovdcids rendszer az
elmiilt években gyikeresen dtalakult, a vildg fejlett orszdgaihoz képest még jelentds
hdtrdnyt kell ledolgoznunk a kutatds-fejlesztés, a kutatdsi eredmények iizleti haszno-
suldsa s kiilondsen a vdllalati innovdcid teriiletén (fleg a kisvdllalkozoi szektorban).

B A Ki+F réforditdsok GDP-hez viszo-
nyftott ardnya Magyarorszdgon évek 6ta
1 szdzalék alatti, ami messze elmarad az
Eur6pdban kivdnatos 3 szdzaléktdl. Ezen
beliil is a raforditdsok tobb mint kéthar-
mada az 4llami szektorban (egyetemek,
kutatdintézetek) jelenik meg, s csupdn
egyharmad szdrmazik a versenyszférdbol.
A magénszektorban mindéssze néhdny
szdz vallalat folytat K+F tevékenységet,
s a véllalati K+F réforditdsok nagyon ke-
vés cégre koncentrdlédnak. Az okok kozé
sorolhatd, hogy fejletlen az innovativ kis-
és kozepes véllalkozdsok meger8sodését
szolgdld vallalkozdstejleszeési és techno-
l6giai inkubdcié, nincsenek megfeleld
mechanizmusok a kockdzati t8ke inno-
vativ vallalkozdsokba tereléséhez, és az
okrtatdsi rendszer sem tdmogatja (képzett
szakemberekkel) megfeleld mértékben a
véllalkozdsok innovicids tevékenységét,
valamint a novekvd villalkozéi kozter-
hek sem kedveznek az innovéciévezérelt
GDP-névelésnek. Az egyetemi, akadémi-
ai kutatdsok eredményei nehezen tudnak
megjelenni a gazdasigban, mivel fejlec
lenek és hidnyosak a kutatShelyeket és
a véllalkozdsokat &sszekapcsold intézmé-
nyi, hédlézad strukedrdk, szolgdltatdsok.
A kutatShelyekrsl, egyetemekrdl ,kiper-
diil8” spin-off véllalatok szdma kevés, és
azok 4ltaldban nehezen jutnak tdkéhez
a bonyolult tdmogatdsi rendszer és tal-
zott garancidlis elvdrdsok, illetve a rosszul
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tervezett, gyenge nyereségességi kildtdsok
miatt. A nemzetkdzi tapasztalatok is azt
mutatjik, hogy e problémdk orvosldsa el-
s8sorban a véllalkozdsok nagyobb megté-
riilési kockdzatt technoldgiai fejlesztései-
nek tdmogatdsdval, illetve az egyetemek,
kutatéintézetek és a villalkozdsok inno-
vécids céld egyiitemiikodéseinek szton-
zésével lehetséges. A cél, hogy a magyar
véllalkozok kéziil mind tdbben vegyenek
részt tuddsintenziv munkahelyek létreho-
z4sdban; a tudds ne maradjon az egyete-
mek és a kutatdintézetek falai kozorr.

Az innovécié csomdpontjai elsdsorban
azok a nagyvdrosok, amelyek egyetemek-
kel, kutatéintézetekkel rendelkeznek. Jol
ismert a K+F aktivitds erteljes teriileti
koncentricidja is: pl. a K+F réforditdsok
vagy a szabadalmak mintegy kétharmada
Budapesthez és az agglomerdcidjdhoz kot
hetd. A megfelel§ volument és szinvona-
14 egyetemi, kutatdsi kapacitdsok mellett
azonban a gazdasdgi potencidl megléte,
a nemzetkozi versenyben helytdllni képes
nagy- és/vagy multinaciondlis vallalatok
mellett a kis- és kozepes villalkozdsok
nagy létszdma jelenléte, részvétele elen-
gedhetetlen a sikerhez.

A kormény a Pélus Programtdl azt vdrja,
hogy a vallalkozdsok a hédlézatosodds és
klaszteresedés, valamint a kutatdi és az
egyetemi szférdval valé kooperdcié révén
elérik azt a méretet, amely az eurdpai
szint versenyképességhez sziikséges és

a magas hozzdadott érékii, exportorien-
tdle tevékenységek erdsodésén keresztiil
jelentésen novelik az egész magyar gaz-
dasdg versenyképességét. A forrdsok fel-
hasznéldséval pdlusstratégidkat dolgoztak
ki 2006 folyamdn, illetve pdlusiroddkat
4llftottak fel a stratégiaalkotds és a ké-
s6bbi implementdcié koordindldsdra. A
Nemzeti Fejlesztési Ugynokség az elké-
sziilt pdlusstratégidkac 2007 folyamdn
éreékeltette. Ennek sordn megdllapitotta,
hogy a programban a véllalkozdsfejlesz-
tést erdsiteni sziikséges a klaszteresedés
tudatos fejlesztésével. A klaszterek fejlédé-
se, valamint a kormdny és a vallalkozdsok
kozotti  informdciédramlds fenntartdsa
érdekében 2007 novemberében megala-
kult a Pélus Program Iroda. A hét régio-
kézpontban taldlhatdé kihelyezett iroddk
kozvetlen kapcsolatban dllnak a régié
klasztereivel. A kialakulé parbeszéd révén
a regiondlis iroddkban dolgozd ,hdlézati
brokerek” kozremiikodésével probéljak
elérni, hogy a klaszterben, hdlézatban
egyiitem(ksdd vdllalkozdsok minél egy-
szer(ibben, a klaszterben t6rténd koopers-
ci6 jellegének megfelel8en tudjik lehivni
az egyes Operativ Programok forrdsait.
A klasztermozgalom tdmogatdsa, a ma-
gyar klaszterek ldthatdsigdnak novelése
érdekében 2008. mdjus 22-én megala-
kult a Magyar Klaszterek és Hélézatok
Szovetsége (MKHSZ). A szovetség érdek-
védelmi, -egyeztetd, -képviseleti, -kdzve-
titd tevékenységet l4t el. Az MKHSZ 13
alapité taggal joct létre. Mikodése sordn
egy ers, nagyszdmu, multidiszciplindris
tagbdzisra épitett olyan szolgdltatdscso-
magot kindl a Magyarorszdgon miiksdé
klasztereknek, hdlézatoknak, melyek eu-
répai unids szinten is ldthatd, nemzetkozi
egyiitem(ikddések kialakitdsdra is képes
egyiitemikodésekké vdlnak, és verseny-
képes termékeikkel elfoglaljdk helyiiket
a vildg G piacain.
Elsé lépésként, egyiittmtikodésben az
Europa Intercluster szervezettel, a sz5-
vetség tagjai szdmdra lehetéséget biztosit
arra, hogy megjelenjenek, valamint sajdt
workshop keretében el6készitsenek temati-
kus, eurdpai klaszter-egyiitemiikodéseket
a novemberben, Périzsban megrendezés-
re keriil§ Intercluster 2008 rendezvényen.
A rendezvény kapcsdn bdvebb informéci-
6t a www.intercluster.eu honlapon, vala-
mint az MKHSZ-en keresztiil kaphat.
Szekeres Gyorgy fotitkdr
Magyar Klaszterek és Hildzatok
Szovetsége
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Jagdish N. Sheth
The Self-destructive Habits of Good Companies ...And How to Break Them

(J6 cégek onpusztit szokasai ...Es hogyan torhetdk meg)
Pearson — Wharton School Publishing, 2007

A céq vezetdjének kiildetése, hogy kialakitsa az elvdrdsokat, a menedzsmenté, hogy megvaldsitsa azokat. A menedzsment tokéle-
tesen képes arra, hogy meggydkeresitsen szokdsokat, jokat és rosszakat egyardnt. Igazi vdltozdsok csak attol a vezet6tdl vdrhatok,

akinek elegendd hatalma van kezdeményezni azokat. (A kdnyvbdl)

B A boles tanitdssal szolgdld, az
tizleti tdvoziilés igaz dtdr ki-
nalé menedzsmentszakkdnyv-
b8l annyi van ugyebdr, mint
igéretbdl vélasztdsok idején. Az
igazdn j6 menedzsmentkéonyv vi-
szont majdnem olyan ritka, mint
a megtartott igéret. Ez nem is cso-
da. Azéta, hogy Szun-ce két és fél
ezer éve megirta a stratégia elsd
ismert alapmivér (A hadviselés
tudomdnya), mdr mindent sokszo-
rosan lefrtak, ami 4ltaldnossdgok-
ban jél hasznilhaté Gemutatdssal
szolgdlhat a cégvezetéshez. Tény az
is, hogy az utébbi évtizedekben erd-
teljesen terebélyesedd tizletdgga vale
a menedzsmenttudomdnyok dru-
sitdsa, f8ként tandcsaddsi szolgdlta-
tasok révén, de szakirodalomként
is. A ,hogyan hajézzunk sikeresen
viharban” cimi 4ltaldnos Gtmuta-
tdsokat tehdt mdr béven kimeritet-
ték, beleértve az ilyen bolcsességek
j kontdsbe csomagoldsde is. Akkor
meg mire ez a kényv? Nos, ez t¢ény-
leg megérdemli a figyelmer, mert
a tanulsigokat, amelyeket kindl, olyan,
a gazdasigi élet gyakorlatdbdl vett pél-
d4dkbdl vonja le a szdmunkra, amelyek
azokat valéban hitelessé és meggy8z6vé
teszik. A gyakorlatbdl vett példdk fel-
sorakoztatdsa is régi eszkdz, 4m nem
igazdn meggy6z8, ha nem ismerjiik
acéget,amelynekesetébdl tanulnunklehet,
a gazdasdgi kornyezet konkrét viszonyait,
amelyben tSreént vele, ami toreént. Itt vi-
szont a szerzd tilnyomo részben olyan cé-
gek példdit, tanulsdgait térja elénk, ame-
lyeket ismeriink, tudjuk, hogy képesek
voltak az élvonalba beverekedni magukat,
s ott kiemelked8en erds pozicidkat tarta-
ni. Igy nagyon is tanulsagos, hogy milyen
stratégiai hibdkat kvettek el, amelyekkel
igen szdmottev, némelyikiitknél végzetes
bajba sodortdk magukat. Ennél még ta-
nulsdgosabb, hogy hogyan lehet ezt elke-
riilni. Ezekrél szdl ez a kdnyv.
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JAGDISH N. SHETH

A szerz8rél a fiilszéveg elmondja, hogy

vildgszerte elismert szaktekintélye a té-
makérnek — a Pearsonnak pedig nyu-
godtan hihetiink, hiszen a vildg egyik
legnevesebb  gazdasdgi  szakkonyvki-
addja. Sheth elészavdban vézolja, hogy
kutatdsokat végzett annak feltdrdsdra,
vajon cégeknek, amelyek kiemelkedden
nagyok és sikeresek voltak a fénykoruk-
ban, mi okozhatta a bukdsdt. Ez vildgos
megallapitdsra vezette: a jé cégek akkor
kertilnek bajba, midén képtelenek lesz-
nek egyiitt vdltozni a kiils§ kornyeze-
titk jelentds vdltozdsaival, vagy kiilonos
moédon nem hajlandéak erre. Ennek oka
pedig, hogy a csticson — és olykor mér az
oda vezetd tton — olyan szokdsokat en-
gedtek meggydkerezni maguknadl, ame-
lyek leromboltdk a véltoztatdsi képessé-
giiket és/vagy hajlandésdgukat.

A kotet azt a hét énpusztitd szokdst

mutatja be alaposan, amelyeket
a legfontosabb elkeriilni. Sheth ki-
emeli, hogy szerinte a legtobb cég
orokre fenn tud maradni, ha képes
felismerni és kivédeni az ilyen szo-
kdsait, s még inkdbb, ha megfeleld
eszkdzokkel meg tudja el6zni azok
kialakuldsdt — ezeket pedig meg
lehet valésitani. Ebben létfontos-
sdgu, hogy a cégnek kiemelked8en
j6 vezetése legyen, amely mozgdsi-
t6 erejl jovBképet ad, ugyanakkor
jozanul szdmol az azt fenyegetd
veszélyekkel, a koérnyezet 4llandd
véltozdsaival, és mddszeresen véd
az dnpusztitd szokdsokedl. A hét
onpusztitd szokds: < Tagadds —
a fenyegetd valdsdg elutasitdsa
+* Arrogancia — amikor a cég mule-
béli kiemelkedd teljesitménye azt
a tévhitet kelti a vezetésben, hogy
nincs mit félniiik a jelentsl % On-
elégiiltség — f8ként olyan cégek be-
tegsége, amelyeket kiilsé koriilmé-
nyek segitettek kiemelked8en jé
poziciéba, és abban biznak, hogy
ez tovabbra is igy lesz % Fiiggd-
ség a sajat kompetencidtdl: a cég tilzott
mértékben hagyatkozik a bizonyos te-
riileteken, (rész)tevékenységekben szer-
zett kompetencidjira — pl. minden ereje
a specidlis értékesitési hdlézatdban van —,
és ez sériilékennyé teszi kiils§ véltozdsok
esetén *%* Rovidldtds a verseny fenyegeté-
seinek felismerésében % Méretmegszdl-
lottsdg — a nagyra nétt cég sokat fogyaszt,
és ehhez képest keveset termel % Belsd
feltagolédds, belsd harcok.
A bemutatott hibdk olykor égbekidles-
ak — példdul a General Motors japin
versenytdrsai irdnti lenézésbdl engedte,
hogy dilerei japdn autdkat 4ruljanak,
ezzel feladta addigi dontd elényét, a hé-
l6zatot. A sziikséges korrekcidk olykor
szintlgy drasztikusak — példdul az 6n-
pusztité szokds megtoréséhez gyakran
kiviilrdl kell hozni Gj cégvezetdt.
Dr. Osman Péter

48. évfolyam 8. szam 17 1
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