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Pokhalo a kirakatban

Akirakat a vésarlcsalogatds egyik jol bevalt eszkoze. A kereskedd minden
eszkozt megragad drukindlata bemutatdsa érdekében, a legdjabbak, az
internet, a média, a sajat reklamdjsag mellett a kirakat hagyomanyos
szerepe nem tort meg. A kirakat tiikor is, de nem csak a kereskedelemé.
A kereskedelem képe az dgazat keretein tilmutat: hd tiikre a gazdasdg
helyzetének is. Az elmdlt években ez hajszalvastagsagnyi pontossag-
gal nyomon kdvethetd volt. A magyar gazdasdg teljesitménye 1997-tdl
2006 végéig évente 4-5 szdzalék koriili mértékben ndtt (az eldz6 évhez
viszonyitva, a KSH kimutatdsa alapjan). A haztartasok fogyasztdsa az
emlitett iddszak elsd felében a gazdasag teljesitményénél nagyobb, ma-
sodik felében valamivel kisebb iitemben, de végig emelkedett. Ezen beliil
a kiskereskedelmi fogyasztas is hasonloképpen véltozott, azzal a kiilonb-
séggel, hogy az iddszak elején 8-10 szazalékos mennyiségi novekedést
is mért a KSH, mely véqiil 45 szazalék koriili mértékre ,esett vissza”.
A hdztartasok eladésoddsa tobb vasarlast engedett, mint a boritékokban
lapuld fizetés.

(Cikkiink a 4-5. oldalon)
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Felértékelddik a miikodésfejlesztési tanacsadas

A bankrendszert alapjaiban érinti a mostani gazdasagi-pénziigyi
vélsdg, igy nagyon gyors alkalmazkodds sziikséges az érintett sze-
repldk részérl — dllapitottak meg a HyperTeam Kft. dltal rende-
zett kerekasztal-beszélgetés résztvevdi. A rendezvényen tobbek
kozott elGadast tartott Rolek Ferenc, az MGYOSZ alelndke. Solti
Arpad, a céq iigyvezetdje szerint a két szdmjegy(i novekedés el-
multaval idén akér a két szdmjegyi csokkenésre is lehet szamitani
bizonyos szerepldknél. A miikodésfejlesztési tandcsadok segitsé-
gével egyre tobben ismerik fel a koltségcsokkentési lehetdsége-
ket, a sziikséges dtszervezésekben rejlé megtakaritdsi potencialt.

(Cikkiink a 6. oldalon)
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ennyire?”

Az ILO afoglalkoztatasi valsag ellen

A Nemzetkozi Munkaiigyi Szervezet (ILO) fdigazgatdja vildgméret(i
munkaiigyi megdllapoddst siirgetett, hogy megeldzziik a hosz-
szl és stilyos foglalkoztatdsi valsdgot, amely a munkanélkiiliség és
a szegényséq drasztikus novekedéséhez vezethet. A felhivést magas
szint(i hdromoldali megbeszélés kovette az ILO igazgatdtandcsa-
ban, ahol az IMF fdigazgatdja, Dominique Strauss-Kahn kijelen-
tette: az IMF és az ILO kozotti egyiittmidkodés nélkiilozhetetlen
a vildgméret gazdasdgi valsdg lekiizdéséhez. Az ILO fdigazga-
toja, Juan Somavia szerint gyenge a nemzetkozi egyiittmikodés
a vélsdg kezeléséhez. ,A valsag pénziigyi, kereskedelmi, gazda-
sagi, foglalkoztatdsi és tarsadalmi gyokerei osszefiiggenek, igy
a rd adott politikai valaszoknak is ossze kell fiiggniiik.” Ez a leg-
fontosabb iizenet a jovd heti G20-as londoni csticstallkozo elétt.

(Cikkiink a 7. oldalon)
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A miniszterelnok 4ltal 4prilis 19-én
kozzétett intézkedések jelentds részben
egybeesnek a Munkaaddk és Gydripa-
rosok Orszdgos Szovetsége dltal javasolt
valsdgkezeld lépésekkel. Az MGYOSZ
szerint a jelenlegi helyzetben a gazdasdg
stabilizdldsa érdekében elkeriilhetetlenek
a tdrsadalmi fesziiltség fokozbddsdval is
egyiitt jar6 kiaddscsokkentd lépések.

A Munkaadék és Gydriparosok Orsz4-
gos Szovetsége egyetért a munkdltatdi
jarulékok csokkentésével, illetve az
addrendszer egyszerGsitését, a koz-
szféra hatékonyabbd tételét, a nyugdij-

MAGYAR GYARIPAR

MGYOSZ-KOZLEMENY

A kormanyprogram fo
iranyai megfelelnek az
MGYO0SZ varakozasainak

rendszer fenntarthatdsdgdt erdsitd és a
célzottabb szocidlis rendszer kialakitd-
st szolgdlé lépésekkel.

Az MGYOSZ ezzel egyiitt a jelenlegi
kormdnyprogramban foglaltakon tul
az élémunkdra rakédé terhek és az 4l-
lami Gjraelosztds tovdbbi mérséklését
tartja szitkségesnek. Kordbbi javasla-
tainknak megfelelden tdmogatjuk a
kedvezményes dfakulcs bevezetését, de
fontosnak tartjuk az ide sorolt termé-
kek és szolgdltatdsok korének (péld4ul
turizmus) kiterjesztését az érintett dga-
zatokjavaslatainak figyelembevételével.

ARIPAROSOK
VETSEGE

'HUNGARIAN

USTRIALISTS

MGYO0SZ-csucstalalkozo hiteliigyben

Nem megmenteni kell a kereskedelmi bankokat, hanem 6sztondzni arra, hogy teve-
kenységiikkel a gazdasdg és a tdrsadalom céljait szolgdljdk, mondta tobbek kdzdtt
Felcsuti Péter, a Magyar Bankszovetség elnoke az MGYOSZ legutdbbi csticstaldlkozo-
jdn. Szerinte a vdlsdg felénél se tartunk még, de 2010 harmadik negyedévében mdr

ide is begyiiriizhet a gazdasdgi fellendiilés.

Szintén kulcsfontossdgti a gazdasdg
szerepldi szdmdra miel8bbi likviditds
biztositdsa részben a kereskedelmi,
részben dllami tulajdont bankok ré-
vén. A gazdasdgélénkités érdekében az
EU-forrdsoknak a jelenleginél lényege-
sen nagyobb hdnyaddt javasoljuk koz-
vetleniil eljuttatni a vdllalkozdsokhoz.

Bajnai Gordon miniszterelnsk és a kor-
mény mindaddig szdmithat az MGYOSZ
szakmai tdmogatdsdra a program kovet
kezetes és hatdrozott végrehajtdsdban,
amig ennek sordn a fenti szempontok
érvényesiilni fognak.

B Sokart eldrul, hogy az MGYOSZ-
csticstaldlkozén Kocsi Ilona, a rtaldl-
kozé moderdtora (a Vildggazdasdg 8-
szerkesztdje) problémafelvetd kérdését
— ,Itt a hitel, hol a hitel?” — Felcsuti
Péter, a Magyar Bankszovetség elné-
ke mdr a ,Miért nem hiteleznek (ele-
get) a magyar(orszdgi) bankok?” kér-
déskorére vdltoztatta — jelezve, hogy
nem célja se ostorozni, se megvédeni
a bankszektort, hanem a hitelszii-
kének jelenségével akar foglalkozni.
Ennek megfeleld idézetekkel erdsitet-
te véleményér. Allitdsa szerint 2008
mdrciusdhoz képest most taldn még
egy kicsit tobb is a kihelyezett hitel-
dllomédny, ami eléri a 13 ezer milli-
4rd forintot. Ugyanakkor lehet, hogy
ennél magasabb a hiteligény, mert
a 2008. december végi adatokndl
mindenképp alacsonyabb a mai érték.
Azaz a kereskedelmi pénzintézetek
nem hiteleznek eleget. Bdr ez némileg
csaléka, ha nem vessziik figyelembe
a gazdasdg termelési mutatdic — mér-
pedig ezek lefele mozduld tendencidt
mutatnak. A Bankszévetség elnoke
rémutatott arra, hogy azért sincse-
nek kénny( helyzetben a bankszektor
és a gazdasdg egyéb szerepldi, mert
még nem sziiletett megfeleld, tudo-
mdnyos alapossdgt tanulmdny a hely-
zet leirdsdra.

49. évfolyam 4. szam 3 1l
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Az agressziv hitelezési politika
visszaiit

A véllalatok nemcsak Magyarorszdgon,
de a vildggazdasdgot meghatdrozé Egye-
siile Allamokban, Egyesiilt Kirdlysigban
és Németorszdgban is érzik a hitelezés
nehézségeit. A Bankszovetség elnoke sze-
rint a hitelsziike mégsem csak ,a banki
vezet8k bilings feleldtlensége, bdr az is
belejatszhat”. Véleményét egy New York
Times-cikkbél vett idézettel is szemléltet-
te, amely szerint ,,A Fed kérdéives felmé-
rése alapjdn elképesztd méretd hitelsziike
bontakozik ki az USA-ban...” — ehhez
hozzéflizte, hogy mindez annak ellenére
alakult igy, hogy mind a hdrom gazdasdgi
nagyhatalom hatalmas pénzeket dontétt
a gazdasdgdba, a bankok megsegitésére.
Torténelmileg is felismerhetd az a tenden-
cia, hogy a gazdasdgi visszaesési id6sza-
kokban a bankok hitelezési kedve ersen
csokken. Ez az, amit hitelsziike — angol
kifejezéssel: credit crunch [kredit krancs]

MAGYAR GYARIPAR

— néven emleget a pénziigyi szektor. Ezt
a helyzetet Felcsuti egy Keynes-idézettel
probélea lefrni: ,Nem az a j6 bankdr, aki
elbre ldtja a veszélyt és elhdritja azt. Ha-
nem az, aki ugyanolyan ortodox és ha-
gyomédnyos mdédon megy tonkre, mint
kollégdi, hogy hibdit ne kelljen beismer-
nie.” A 2008 8széig tarté agressziv hitele-
zési politika vezetett a credit crunchhoz,
amit tovabb stlyosbitott, hogy a nemzet-
kozi piacok bizalmatlanok a bankszektor-
ral szemben.

Hatékony kockdzatmenedzselés
a helyzet kulcsa?

Felcsuti kiemelte, hogy a banktulajdo-
nosok ebben a helyzetben is igénylik
a nyereséget, ami tdbbféle (,lejdrati
transzformdcié”, kamat, {izemi, 4r-

folyam, befektetési)
dzselési technikdval egyes esetekben

kock4zatmene-

elérhetd. Ezzel egyiitt a Bankszdvetség
elnoke leszogezte, hogy természetesen

a bankok fizet8képességével semmi
baj sincs — hozzdtéve, hogy épp ezért
megtévesztdnek tartja a bankmentd
csomag elnevezést, mert a pénzinté-
zeteket nem megmenteni kell, hanem
hiteladdsra 6szténdzni. Ahhoz, hogy ez
sikeres legyen és a vélsdg ne mélyiiljon
tovabb, viltoztatni kell a bankok mi-
kodésée szabdlyozd nemzetkdzi eldird-
sokon. Ezzel egyiitt Felcsuti Péternek
az a véleménye, hogy minden piacgaz-
dasdgban a vilsdg kovetkezményeként
bankok csokkentik
a hitelkihelyezési tevékenységiiket, mi

a kereskedelmi

pedig eleve t8kehidnnyal keriiltiink
a vélsdg hatdsa ald, amelynek felénél
se tartunk még, de 2010 harmadik
negyedévében mdr Magyarorszdgon
is vdrhaté némi gazdasdgi fellendiilés.
A Magyar Bankszovetség elndke op-
timizmusdt arra alapozza, hogy Ben
Bernanke, az amerikai jegybank szere-
pét betoltd Fed elndke szerint mér pozi-
tivak a kildtdsok.

Pokhalo a kirakathan

B A kirakat a visdrlécsalogatds
egyik jol bevdle eszkoze. A keres-
kedd minden eszkdzt megragad
drukindlata bemutatdsa érdekében,
a legtjabbak, az internet, a média,
a sajit rekldmdjsdg mellett a kira-
kat hagyomdnyos szerepe nem tdrt
meg. A kirakat tiikér is, de nem csak
a kereskedelemé. A kereskedelem
képe az dgazat keretein tilmutat: hi
titkre a gazdasdg helyzetének is. Az
elmile években ez hajszdlvastagsdg-
nyi pontossiggal nyomon kovethe-
t6 volt. A magyar gazdasdg teljesit-
ménye 1997-t8l 2006 végéig évente
4-5 szazalék koriili mértékben néte
(az el8z8 évhez viszonyitva, a KSH
kimutatdsa alapjdn). A hdzrartdsok
fogyasztdsa az emlitett id8szak elsd
felében a gazdasdg teljesitményénél
nagyobb, mésodik felében valamivel
kisebb iitemben, de végig emelke-
dett. Ezen beliil a kiskereskedelmi fo-
gyasztds is hasonléképpen viltozott,
azzal a kiilonbséggel, hogy az id6-

szak elején 8-10 szdzalékos mennyi-
ségi novekedést is mért a KSH, mely
végiil 4-5 szdzalék koriili mértékre
sesett vissza”. A hdztartdsok eladd-
soddsa tobb vésdrldst engedett, mint
a boritékokban lapulé fizetés.

m4 4. évfolyam 4. szdm

2007 forduldpont volt a hdztartdsok fogyasztdséban, az
uniés kovetelmények miatt inditote felzdrkédzratds, ki-

igazitds révén. A kiskereskedelmi fogyasztds 2007-ben

Vamos Gyorgy,
az Orszagos Kereskedelmi Szovetséq fétitkdra

3 szdzalékkal esett vissza, a gazda-
sdg teljesitményébdl ekkor mind-
ossze 1 szdzaléknyi novekedésre
futotta. 2008 elsé hdrom negyed-
évében a magyar gazdasig nem
tudott talpra 4llni, a negyedik ne-
gyedév pedig godorbe taszitotta:
ma még nem tudni pontosan, hol
a godor alja. Az ipari termelés de-
cember—februdr kozote 20-25 szd-
zalékkal esett vissza, amiben déb-
benetes a rendkiviili mérték mellett
az, hogy hénaprdl hénapra egyre
nagyobb mértékd volt a visszaesés.
Jelenleg a kormdnyzat 5-6 szdzalé-
kos gazdasdgi visszaeséssel szdmol
2009-re, azzal, hogy eddig senki
sem zdrta ki az ennél kedvezétle-
nebb lehet8ségek bekovetkeziée.

A magyar kereskedelmen is de-
cemberben csapott 4t a gazdasdgi
valsdg elsé nagy hulldma, hiszen

kordbban azért a tdbbség a kordb-
bi hénapokhoz és az el8z8 évhez
képest némi javuldsban reményke-
dett az év végi tinnepi idészakban,
ezzel szemben az év ,legerésebb”
hénapjdban nem ndtt, hanem
2 szdzalékkal csokkent az értéke-
sités az el6z8 év utolsé hénapjihoz

képest. Tegyiik hozzd, hogy 2007



NAPIREND

decembere is mar visszaesést hozott a ke-
reskedék konyhdjdra, nem véletlen, hogy
soha annyi akcids tdbla nem diszitette
a kirakatokat korabban.

2007-ben és 2008-ban is csokkent a kis-
kereskedelmi értékesitShelyek szdma. Az
élelmiszer-kiskereskedelemben az  éles
verseny hatdsdra mdr az ezredfordulét
kovetd években megindult az iizletek
lemorzsoléddsa, az iparcikkek teriiletén
azonban csak joval késébb, szdmottevd
méreékben el8szor 2007-ben, a fogyasztds
idészakdban. 2008-ban
4vatos becslés alapjdn 3—4 szdzaléknyi le-
hetett a kiskereskedelmi értékesitShelyek
szdmdnak csokkenése, ami a 160 ezres

visszaesésének

hélézatndl 56 ezer, elsésorban kisvallal-
kozé iizletének bezdrdsdt jelenti (pontos
KSH-adatok errdl csak késébb lesznek).
A valsdg hatdsdra 2009 elején csokkent az
alkalmazottak szdma is a kereskedelem-
ben, igaz, csak kisebb mértékben. Ezzel
megtort a kordbbi évek névekvd, majd
4llanddsult nagysdgrendd irdnyzata (360
ezer f6t alkalmaz a kereskedelem).

A jelenlegi ismeretek alapjdn a kiskereske-
delmi fogyasztdsban azzal lehet szdmolni,
hogy a gazdasdgi teljesitménycsokkené-
séhez hasonléan visszaesik az értékesités.
A visszaesés mértéke bizonytalan, de
nagysdgrendjét tekintve a redljvedelmek
mérséklédéséhez, igy végsd soron a gaz-
dasdg teljesitményéhez igazodik.

A koleségvetés bejelentett kiaddscsok-
kentései szdmottevé mértékben kor-
ldtozzdk a visirléerét mar 2009-ben.
Emiatt,
a bolti vésdrléerdt csokkentd vélsdg-

valamint a bérkidramlast,

hatdsok mellett jelentdsebb mértékii

fogyasztdscsokkenés sem kizdre. A ke-
tartalékaik,
kénytelenek koleségeiket csokkenteni,

reskedéknek nincsenek

MAGYAR GYARIPAR

példdul 4tiitemezésével,
a munkaerékoleségek csokkentésével,
ugyanigy, mint a gazdasdg bdrmely

mds teriiletén.

fejlesztések

A bérjérulékok részleges csokkentése
koltségmegtakaritdst eredményezhet
egyik oldalrdl a véllalkozdsok szdmdra.
A kereskedelem éldmunka-igényes dgazat,
igy ez dnmagdban jelentds tényezd lehet.
Sajndlatos médon azonban a forgalmi,
valamint a jovedéki adék emelése egyér-
telmien a fogyasztdi drak névekedéséhez,
ezen keresztiil a belpiaci versenyképesség
romldshoz, a lakossdgi fogyasztds tovdbbi
csokkenéséhez vezethetnek. A kereskeddk
kénytelenek el8bb-utébb a fogyasztéi drat
megemelni.

A kereskedelemben a vélsdg kovetkezté-
ben azzal kell szdmolni, hogy az eddigi
irdnyzatokhoz hasonl6an t8bb ezer iizlet
fog végleg bezdrni. A bezdrt boltok kira-
katai iiresek lesznek, a pdkok zavartala-
nul, szorgosan szdvogethetik héldjukat.
Kérdés persze, hogy meddig. A magyar
gazdasdg nagy kockdzatokkal szembesiil.
Mindenképpen csokkenteni kell a kéle-
ségvetés kiaddsait, ez vitathatatlan. Mér-
legelés térgya ugyanakkor, hogy emellett
csak 4dtrendezve az adérendszert, dsszes-
ségében nem mérsékelve a jovedelmeket
végs6 soron megtermeld véllalkozdsokra
nehezedd kézponti elvondsokat, a val-
lalkozdsok adéterhelését, tartva a kole-
ségvetési hidny megengedhetetlen nove-
kedéséedl (a forgalmiadé-emelés végiil is
atermék drdban lesz benne, tehdt verseny-
képességi tényezd) legyenek a vélsdgeny-
hitd 1épések. Fél8, hogy ebben az esetben
nem lesz elegendd a véllalkozdsok ereje
a novekedésre valtdshoz. Midsik lehet-
séges irdny, hogy a véllalkozdsokndl az
adéterhelést csokkentve, a versenyképes-

ség javitdsdval nagyobb teret kapjon a no-
vekedéserdsités, nem hagyva figyelmen
kiviil egyébként a koltségvetés dtmeneti
hidnynovekedésének kockdzatdt.

A kormdnyzat most olyan szocidlis ki-
addsok csokkentésérél hatdrozott, me-
lyek hagyomdnyos joléti oszlopokat
déntenek meg, nem is akdrmilyeneket.
Szemérmesen hallgatnak viszont a poli-
tikusok a feketegazdasdg kérdésérdl vagy
legaldbbis csak dvatosan keriilgetik. Ma-
gyarorszdgon ennek méreteit két szdmje-
gyl ardnyra (15-20 szdzalékos mértékire
a gazdasdg mért teljesitményéhez képest)
becsiilik, ahol nem fizetnek adékat.
A feketegazdasdg kialakuldsdnak f8 oka
a tdlzott adéteher. A 2007-es felzdrkéz-
tatdsi [épéseket kovetd 2008 elsé hdrom
negyedévében a tilzott addterhelési szint
volt az egyik legfébb oka annak, hogy
a hazai gazdasdg nem tudott ndveke-
désnek indulni. Eppen ezért nem célra-
vezetd dontés az 4ltaldnos forgalmi add
emelése. Az addellenbrzések tapasztalatai
szerint is ebben az adénemben a legtbb
az elmarasztalds, nem véletleniil: a 20
szdzalékos mérték sokakat arra kénysze-
rit, hogy megkeriiliék. A kormdnyzat
felteheten azzal szdmol, hogy a gaz-
dasdg teljesitményének 5-6 szdzalékos
csokkenése ellenére a forgalmiadd-bevé-
telek ne maradjanak el a jelenlegi 2 ezer
millidrd forintnyi nagysdgrendtél. Sajnos
konnyen lehet, hogy mikézben megeme-
lik a forgalmiadd-kulcsot, a vésdrléerd
egyébként is visszaesik, a kereskedd pe-
dig elébb-utébb kénytelen 4rat emelni,
igy még kevesebb termék fogy majd az
tizletekben. Az igy reméle koltségvetési
bevétel kénnyen elmaradhat, rdaddsul
a feketegazdasdg tovdbb hizik. Nem le-
hetne forditva?
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Felértékelodik a miikodésfejlesztési tanacsadas

A bankrendszert alapjaiban érinti a mostani gazdasdgi-pénziigyi vdlsdg, igy nagyon gyors alkalmazkodads sziikséges az érintett
szereplok részérél — dllapitottdk meg a HyperTeam Kft. dltal rendezett kerekasztal-beszélgetés résztvevai. A rendezvényen tobbek
kozott eléaddst tartott Rolek Ferenc, az MGY0SZ alelnike. Solti Arpdd, a céq iigyvezetdje szerint a két szdmjegyii névekedés elmiil-
tdval idén akdr két szdmjegyii csokkenésre is lehet szdmitani bizonyos szerepléknél. A miikadésfejlesztési tandcsadok segitségével
egyre tobben ismerik fel a kdltségcsokkentési lehetdségeket, a sziikséges dtszervezésekben rejld megtakaritdsi potencidt.

hiszen el8térbe keriilnek olyan megolds-

Rolek Ferenc, az MGYOSZ alelndke

B Gyorgyi Ldszld figgetlen szakértd,
a konferencia levezetd elndke szerint az
eszmecsere négy fontos megdllapitdssal
szolgdle: egyrészt a magyarorszdgi bank-
szektor j6 bazisrdl indult neki a nehéz
id8szaknak, mdsrészt viszont a jelenlegi
kornyezet rendkiviil gyors alkalmazko-
ddst kovetel meg a piaci szereplSkedl.
A konferencia résztvevéi emellett egyetér-
tettek abban is, hogy mér treéntek pozi-
tiv valtozdsok a piacon: példdul a Magyar
Bankszovetségen beliil mdr kiilon foglal-
koznak a HR-teriiletet érintd kérdések-
kel, illetve er8sodik az egytitemiikodés
a piaci szereplék kozétt az tigyfelek ke-
zelésében, leginkdbb szindikale véllalati
hitelek nyujtdsa révén. Végiil a részevevék
megallapitottdk: a valsdg Uj lehetéségeket
is teremt a hitelintézeti szektor szdmdra,
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sok, mint a részmunkaidés foglalkoztatds
vagy a hitelfedezeti biztositds, emellett
novekednek a pénziigyi szolgdltatdknal
elhelyezett megtakaritdsok is.
OcsiBéla,aBankirképz Zrt. vezérigaz-
gatd-helyettese eléaddsiban arra muta-
tott rd, hogy a hazai bankokat nagyon
j6 pozicidban érte el a vélsdg, hiszen jo-
vedelmez8ségiik kivdlo, t6kehelyzetiik
stabil, és az iigyfélkoriik is jé Osszeté-
telti. Lendvai Jdnos, a Magyar Cetelem
Bank elnok-vezérigazgatdja arra kereste
a vdlaszt, hogy egy adott piaci szeletre
koncentrild, ,,monokulturilis” bank-
nak milyen lehetdségei mutatkoznak
a jelenlegi helyzetben. Véleménye sze-
rint egy, a Cetelemhez hasonld helyzet-
ben 1év§ piaci szereplének 4t kell struk-
turdlnia a kockdzatkezelést, rugalmassd
kell tenni a termékkindlatot, 4m ezzel
parhuzamosan fel kell késziilni a gyors
,visszatérésre” is, ami kivételesen rovid
reakciéid6t kovetel meg a szervezettdl.
Rolek Ferenc, a Munkaaddk és Gydr-
iparosok Orszdgos Szdvetségének al-
elndke pedig arra vildgitote rd, hogy
a létszdmmenedzsment folyamatos fel-
adatot jelent, igy ki kell épiteni a md-
kodését a szervezeten beliil, teret adva
olyan megolddsoknak, mint a részmun-
kaid8 vagy a fizetés nélkiili szabadsdg.
Emellett — hangsilyozta az alelnsk —
a teljesitménymenedzsmentben is 4j

fokusz sziikséges. Mély Istvdn, a Buda-
pest Bank nyugalmazott operdcids ve-
zetdje szerint pedig a koltségesokkentés
mindig is 6rokzold témdnak szdmitott
a bankok mkédési teriileteinél. Am
azok a piaci szerepl8k, akik csak most
kezdik érvényesiteni a koltséghatékony-
sdg elvét a szervezeten beliil, sokkal
nagyobb sokkhatdsnak lehetnek kité-
ve, mint azok, akiknek ez kordabban is
a kuleardjuk szerves részét jelentette.
Mily Istvdn utalt arra: a hitelintézetek-
nél most folyamatdtéreékel8dés is zajlik,
a kordbbindl sokkal hangsilyosabb sze-
rep jut az ligyfélmegtartdsnak és a fo-
lyamatos oktatdsnak.

Solti Arpid, a HyperTeam Kft. iigy-
vezetdje szerint ugyanakkor a jelen-
legi helyzetben nagyon fontos a meg-
feleld6 médon végrehajrote létszdmleépi-
tés, tovabbd, hogy hogyan 6rizziik meg
a kompetencidkat. Sokan a flinyiréelv-
szerli leépitéseket kezdeék meg, amely
egyszerlinek bizonyulhat, 4m igen kdros
a szervezet miikodésére nézve. Manapsig
a folyamatmenedzsment eszkézeivel sok-
kal eredményesebben lehet megtaldlni
a fejlesztési potencidlokat a szervezetr
ben. A kompetenciamegtartdsban pedig
— mutatott rd — kiemelt szerep jut a szo-
ciometrianak és a halézatanalitikdnak,
hiszen ezek alkalmazdsa révén biztositha-
6, hogy egy szervezetben a ténylegesen
sziitkséges munkaerdt tartsuk meg.
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Az ILO a foglalkoztatasi valsag ellen

A Nemzetkézi Munkaiigyi Szervezet (ILO) féigazgatdja vildgméretii munkaiigyi megdllapodast siirgetett, hogy megelézziik a hosz-
szii és stilyos foglalkoztatdsi vdlsdgot, amely a munkanélkiiliség és a szegénység drasztikus nivekedéséhez vezethet. A felhivdst
magas szintii hdromoldalii megbeszélés kivette az ILO igazgatdtandcsdban, ahol az IMF fdigazgatdja, Dominique Strauss-Kahn
kijelentette: az IMF és az ILO kdzdtti egyiittmiikodés nélkiilozhetetlen a vildgméretii gazdasdgi vdlsdg lekiizdéséhez.

B Az ILO fdigazgatdja, Juan Somavia

szerint gyenge a nemzetkdzi egyiite-
miikddés a vélsdg kezeléséhez. ,A vil-
sdg pénziigyi, kereskedelmi, gazdasdgi,
foglalkoztatdsi és tdrsadalmi gyokerei
dsszefliggenek, igy a rd adott politikai
vélaszoknak is dssze kell fiiggniiik.” Ez
a legfontosabb iizenet a jov8 heti G20-
as londolni cstcstaldlkozé elétt. A meg-
beszélés alapjdul az ILO Nemzetkozi
Munkaiigyi Tanulmdnyok Intézetének
legtjabb, A pénziigyi és gazdasdgi vil-
sdg: a méltdnyos munka vélasza (The Fi-
nancial and Economic Crisis: A Decent
Work Response) kiadvdnya szolgilt.
A tanulmény szerint demografiai elrejel-
zések azt sugalljak, hogy kozel 90 millié
4j 4lldsra lenne sziikség 2009-2010-ben
ahhoz, hogy felszivjdk a munkaerdpiacra
Gjonnan belépdket, s elkeriiljék a mun-
kaerd-piaci kereslet és kindlat kozti hosz-
sz tévu szakadékot. A kordbbi pénziigyi
vélsdgok esetén a munkaerdpiac csak
a gazdasdg talpra 4dlldsa utdn 4-5 évvel
4llc helyre a tanulmény szerint.
»>Mihamarabb koherens és dsszehangolt
munkaorientdlt stratégidt kell megvalé-
sitanunk, amely a fenntarthat6 vallala-
tokon alapszik — mondta Somavia. — Ha
a gazdasigélénkitd erdfeszitések késnek,
akkor a munkaiigyi valsdg hosszu és st-
lyos lesz, és a foglalkoztatds csak 2011-
t6] kezd majd helyredllni.”

Az ILO tanulmdnya 32 orszdg gazdasdgi
mentScsomagjait vizsgilta meg, koztitk
a G20-as csoport minden tagjiét. Mi-
kozben az IMF a GDP 2 szdzalékat kite-
vé mentd intézkedéseket javasolt, addig
ezek a tervek dtlagosan csak a GDP 1,7
szdzalékdr érik el. A tanulmdny kimutat-
ja, hogy mig a fejlett orszdgok 4dtlagosan
a GDP 1,3 szdzalékdt koltik vélsdgkeze-
lésre, addig a fejl6d6 orszdgok csak ennek
kevesebb mint a felét. Az ILO-felmérés
kimutatta, hogy a gazdasdgélénkitd cso-
magok a pénziigyi szektor megsegité-
sére és addcsokkentésre koncentrdlnak
a munkahelyteremtés és tdrsadalombiz-
tositds helyett. A redlgazdasdgot megcél-
z6 élénkitd csomagok tszér kisebbek,
mint a pénziigyi szektornak nydjtott
segélycsomagok.

»Csak a vizsgdlt orszdgok fele jelen-
tett be munkaerd-piaci intézkedéseket,
s az ezekre biztositott pénziigyi forrdsok
is korldtozottak” — mondta Raymond
Torres, az ILO-intézet igazgatéja, hozz4-
téve, hogy a szocidlpolitikai intézkedések
dtlagosan csak 9,2 szdzalékdt teszik ki
a fiskdlis csomagoknak. A munkaerd-pi-
aci intézkedések pedig csak 1,8 szdzalé-
kot képviselnek.

A jelentés kimondja, hogy az infrastruk-
tarde fejlesztd programok nem fejleszeik
megfeleléen a véllalatok meglevd kapaci-
tdsait és a szakképzett munkaerét — igy

az infrastrukedrdra koledee dsszegek le-
het, hogy inkdbb magasabb 4rakat ered-
ményeznek nagyobb termelékenység
és tobb 4ll4s helyett. Az ad6csokkentés
pedig lehet, hogy inkdbb a megtakaritd-
sokat fogja novelni, s nem a keresletet,
atermelést vagy az 4lldsok szdmdt; tovab-
b4 a fiatalok és a sériilékeny csoportok
megsegitésére is kevés tortént. A mun-
kaltatdkkal és szakszervezetekkel vald
szocidlis pdrbeszédet csak ritkdn alkal-
mazzdk, és az orszdgok kozti koordind-
cid is hidnyzik. A szocidlis partnerek be-
vondsa segitene javitani az intézkedések
tervezését és helyredllitani a bizalmat.
»A globilis valsdg globdlis megolddsokat
igényel” — hangstlyozta az ILO f8igaz-
gatdja. A koordindcié hidnya csokkenti
az élénkitd csomagok hatdsait, ezért az
egyes orszdgok nem akarnak gyorsabban
mozdulni, mint kereskedelmi partne-
reik, a recesszié pedig tovdbb sdlyosbo-
dik. A tanulmdny azt is kimutatja, hogy
a kereskedelmi protekcionizmus tovdbb
csokkenti a vildg keresletet, a bérek csok-
kenése és a dolgozdk jogainak gyengiilé-
se pedig nemcsak stilyosbitja a recessziot,
hanem méltdnytalan is, és tovabb mélyi-
ti a szocidlis valsdgot.

,Az intézkedések gyakran nem érintik
azokat a strukturdlis egyenl8tlensége-
ket, amelyek a vilsdg hdtterében 4llnak
— mondta Somavia. — A vélsdgra adott

49. évfolyam 4. szdm 7 M



NEMZETKOZI HIREK

MAGYAR GYARIPAR

vélaszokat nem szabad elaprézni, s csak
id8legesen alkalmazni, hogy aztdn mi-
hamarabb visszatérjiink a »normdlis
igymenethez«. A Meéltdnyos Munka
Programjdnak elérehaladdsa életbevd-
gé a gazdasdg talpra dlldsdhoz, hogy
megakaddlyozzuk a munkaerd-piaci és
a tdrsadalmi vélsdgot, tovdbbd eld-

b N .

remozditsuk a tdrsadalmi kohéziét.”
A globdlis munkaiigyi megdllapodds lé-
rejotte biztositand, hogy az élénkitd cso-
magok hatdsosabban birkdzzanak meg
a vélsdg mechanizmusaival, gy a hitelek
befagydsdval, a hazai kereslet gyors csok-

kenésével és a kiils§ piacok recesszidjé-
val. Ez a globdlis megdllapodds a vdlsdg

okait céloznd meg, ezzel alapozva meg
egy fenntarthatébb gazdasdgot. Az ILO
tagjai kulcsszerepet jdtszhatndnak ezen
megallapodds létrehozdsban.

A kovetkezd Nemzetkdzi Munkaiigyi
Konferencia jiniusban a globdlis mun-
kaiigyi megéllapodds létrehozdsdra fog
koncentrilni.

Kelet-6zép-ur6pai talalko

20 Budapesten

Budapesten tartotta rendszeres félévi fotitkdri taldlkozdjdt azimmdron nyolctaguira béviilt , kelet-kizép-eurdpai kezdeményezés”.
A kelet-kozép-eurdpai térséq orszdgainak egyiittmiikodését tdmogatando 2005 szeptemberében az osztrdk, szlovdk, cseh és szlo-
vén gydriparos-szovetségekkel kozdsen az MGYOSZ életre hivott egy a régio fejlesztését célzo kezdeményezést. A horvdt gydripa-
ros-szovetség 2006-ban, mig a romdn és bolgdr szervezet a budapesti taldlkozo alkalmdbél 2009-ben csatlakozott a tdrsuldshoz.
A kezdemeényezés célja, hogy folvesse a régio valamennyi orszdgadt érintd problémdkat, valamint arra adando helyes megkazelité-

seket, megolddsokat taldljon.

B A pénziigyi és gazdasdgi krizis
tekintetében a budapesti taldlkozd
munkaprogramja elsésorban az ezzel
kapcsolatos  problémakérre  8sszpon-
tositott. A résztvevék beszdmoltak or-
szdgaik jelenlegi helyzetérdl, tapaszta-
lataikrél, a tervezett kdzép- és hosszu
tava dllami intézkedésekrdl, valamint
a tovabbi teendSkre vonatkozé 4llds-
pontjukrdl, javaslataikrél. A kezde-
ményez8 szervezetek fdtitkdrai meg-
vitattdk a tervezett kozds eurdpai és
globdlis lépéseket is. Hangoztattdk
a maastrichti feltételek betartdsdnak
fontossdgdt. A szlovdk és szlovén kol-
légdk elmondtdk tapasztalataikat az
eurd bevezetése 6ta eltelt idészakrol.
A cseh és a magyar f8titkdr a kdzos eu-
répai pénznem lehetséges id6pontjdrdl
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egyeztetett. A résztvevék hangsilyoz-
tdk a szocidlis béke fenntartdsénak je-
lentéségét. A taldlkozé mésik kdzponti
témdja az energia- és klimapolitika volt.
A vita vildgosan megmutatta, hogy
energiapolitikdk
a torténelmi lehetdségek, illetve az ener-
giatartalékok tekintetében alakulnak.
A résztvev8k egyetértettek abban, hogy

a nemzeti szint(

Eurépa jovdbeli energiafiiggéségére
a vélasz egyértelmlien az atomenergi-
dban rejlik. Mindazondltal, eurdpai
szinten még nincs kozos dlldspont ezen
a teriileten. A f8titkdrok hangoztattdk
a kozds eurdpai fellépés sziikségességér.
Az uniénak térekednie kell a révid tdva
technikai
ezdltal is tdmogatva az eurdpai ener-

megolddsok  biztositdsdra,

giaszolidaritdst. A kelet-kdzép-eurdpai

kezdeményezés kozos  édlldsfoglaldst
késziil tenni mindennek érdekében.
Az lzleti kozosségnek eldretekintének
kell lennie, és mindent el kell kévetnie
tagvéllalatai versenyképességének meg-
8rzéséért mind az eurdpai, mind a glo-
bélis kornyezetben.

Ko6zép- és hosszt tdvon ezt a versenyké-
pességet befolydsolja az energiahelyzet,
a belsd piac miikddése, a kis- és kozép-
véllalatok miikddési lehetdségei, vala-
mint a globdlis piaci helyzet. A taldlkozé
napirendjén ezért kiemelt helyen szere-

peltek még a belsd piac és az EU kiilkap-

csolatainak alakuldsa.

Paksi Mdria, az MGYOSZ

nemzetkizi igazgatdhelyettese
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Visszakapjak takarékoskodasuk felét

Az energiatudatos szemléletmdd kialakitdsdra hirdetett akciét Szolnok iskoldi
szdmdra a helyi hé-, valamint vizszolgdltato céggel egyiitt a helyi 6nkormdnyzat.
Az energiamegtakaritdsbdl szdrmazo pénz felét az intézmények didkonkormdnyza-

tai kapjdk meg.

B Arra kérik a didkokat, hogy gondol-
jdk 4t energiafelhaszndldsi szokdsaikat,
és probéljanak meg tudatos energiafo-
gyasztok lenni — mondta Kdllai Méria,
a Tisza-parti telepiilés alpolgdrmestere a
kezdeményezést beharangozé sajtotdjé-
koztaton. Az Alfa Nova Kft.-vel és a Viz-
és Csatornamiivek Koncessziés (VCSM)
Zrt-vel kozos akcidjuk dprilis elsején
indult Szolnok valamennyi énkormédny-
zati fenntartdsd intézményében.
Gyakran tapasztalhatd az iskoldkban, ha
nagyon meleg van az osztdlytermekben,
akkor nem a flitést veszik vissza, hanem
kinyitjdk az ablakokat — mondott egy
példét a felesleges energiapazarldsra az
alpolgdrmester. Ha viszont a tanuldk és
a tandrok egy kicsit jobban odafigyelnek,
és a melegben a flitést zdrjdk el, vagy

Kornyezetszépito

ha az iires tantermekben lekapcsoljik
a villanyt és nem hagyjdk nyitva indoko-
latlanul a vizcsapokat, az energiakoltség
csdkkenthetd.
Ezzel az energiatudatos magatartdssal
a kezdeményezdk szerint pénz takarit-
hat6 meg. Amennyiben 2009 végén, az
akci6 zdrdsakor az iskola energiafogyasz-
tasa a kordbbi évekhez mérten kevesebb
lesz, az 6nkormdnyzat koltségvetésében
megjelend megtakaritds felét felajanljdk
az adott intézmény didkdénkormédnyzatd-
nak. Tovdbb4 a vizzel legnagyobb ardny-
ban takarékoskodé oktatdsi intézményt
a VCSM Zrt. kiilondijban részesiti. Az
akciénak nem az a célja, hogy a gyerekek
a siker érdekében szindékosan ne hasz-
ndljak a vizet, hanem az, hogy ne lépjék
tul az optimdlis fogyasztdst.

E— —

Az SAP magyar lednyvillalatdnak alkalmazottjai a cég nemzetkozi joszolgdlati prog-
ramjdnak keretében négy helyszinen szépitették a kornyezetet mdrcius utolso hétveé-
géjén. Ennek keretében komposztdloedényeket készitettek, szemetet gyiijtottek és

jdrhatdvd tettek egy turistautat is.

M Az SAP hetven munkatdrsa vett részt
a szoftvercég joszolgdlati akcidjiban
Budapesten és kornyékén mdrcius 28-
dn. Az onkéntesek kiildnbozd egységei
a II1. keriileti Gdzgydri 6voddban teraszt
festettek és kerti munkdkat végeztek,
aXI. keriileti Sas-hegyi természetvédelmi
teriileten kerftést javitottak és komposz-
tdléedényeket készitettek, mig Dobogé-
kénél szemetet gyljioteek. A negyedik
csapat Pilisborosjendnél, az EziistKevély
kornyezetében egy két kilométeres tu-
ristatt karbantartdsi feladatait végezeék

el, és jarhatévd teteék azt. A belégd dgak
eltdvolitdsdval lithatéva véltak a fikon
elhelyezett jelzések is. A kérnyezetvédd
akcitkat a SAPlings, a német SAP infor-
matikai anyacég nemzetkdzi onkéntes
programjén beliil rendezték meg. Erre
a véllalat bdrmely alkalmazottja és azok
rokonai, ismer6sei jelentkezhetnek fold-
rajzi helytdl fiiggetleniil. A SAPlingset
évente kétszer rendezik meg, az eurdpai
régidban tavasszal Magyarorszdg kezdte
a sort, melyet dprilis 25-én Németorszdg,
Cschorszdg és Franciaorszdg kovet.

Koppenhaga az elso

Az idén decemberben megrendezen-
dé ENSZ-klimakonferencidnak otthont
ado Koppenhdga lesz a vildg legelsé
szén-dioxid-semleges fovdrosa 2025-re
— jelentették be a vdros illetékesei. Ma
a koppenhdgai lakosok kariilbeliil 40
szdzaléka megy munkdba biciklivel.

B A didn févéros tervei szerint 2015-
ig 20 szdzalékkal fogjdk csokkenteni
2025-re
pedig a megujuldé energiaforrdsok no-

a  szén-dioxid-kibocsatdst,

vekvé hasznilatdnak koszonhetden
teljesen szén-dioxid-semleges teriiletté
vélnak. ,Ez egy nagyra twré véllalko-
zds, 4m azért akarjuk elérni a céljainkart,
hogy segitsiink megéllitani a globdlis
felmelegedést, méghozzd a szén-dio-
xid-kibocsdtds jelentds csokkentésével”
— kozolte a kdrnyezetvédelemérr felel8s
alpolgdrmester, Klaus Bondam.

Mivel majdnem lehetetlen vdllalkozds
a teljes szén-dioxid-kibocsdtds felszd-
moldsa, ezért a vdros ugy igyekszik
csokkenti a kibocsdtdsdt, hogy a kiotéi
eldirdsoknak megfeleld beruhdzdsokat
tdmogat, amelyek a szennyezés méreé-
két hivatottak csokkenteni.

,Tisztdban vagyunk vele, hogy ez sokba
fog keriilni, 4m készek vagyunk 4llni
a koltségeket, hiszen ez befektetés a jo-
v8be — mondta az alpolgdrmester, aki
szerint a véroslakék mindannyian td-
mogatjdk a tervezetet. — ,,Egyre nagyobb
szdmban vdlasztjdk az olyan kornye-
zetbardt megolddsokat, mint a bicikli
vagy az autébusz haszndlata a gépkocsi
helyett. Ma a koppenhdgai lakosok ko-
riilbeliil 40 szdzaléka megy munkdba bi-
ciklivel, és az orszdg tobbi részében él8k-
héz képest sokkal alacsonyabb az 4ltaluk
kibocsirtott szén-dioxid mértéke.”
Koppenhdga szén-dioxid-semleges ter-
vezetében 6tven olyan konkrét kezde-
ményezés szerepel, mint példdul a vdros
elektromos  elldtdsdnak szélenergidval
valé biztositdsa, vagy az elektromos
drammal, illetve hidrogénnel hajtott
auték bevezetése. A vdrosi tandcs idén
nydron hozza meg dontését a tervvel
kapcsolatban. A szomszédos Norvégia
és Svédorszdg mdr kordbban bejelen-
tették terveiket arra vonatkozdan, hogy
egész orszdguk szén-dioxid-semleges
lesz, méghozz4 2030-as, illetve 2050-es
hatdridékkel.
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Zold IT-kezikonyv

A HP kirnyezetbardt informatikai megolddsok kialakitdsdt segitd kézikonyvet adott ki,
amely segitségével a vdllalatok hatékonyabban tervezhetik meg IT-infrastruktrdjuk

energiatakarékos miikodeset.

B A kiadvdny célja, hogy valamennyi
véllalati szinten dolgozé munkatdrsnak
otleteket adjon az IT-rendszerek 4ltal
okozott kérnyezeti terhelések csokken-
tésére, amely 1épéseket a dolgozék ma-
guk is megvaldsithatjdk. A konyvet
a Freeform Dynamics fiiggetlen kutaté-
és elemz8cég dllitotta dssze.

A HP legfrissebb kutatdsa szerint tiz
eurdpai cégbdl minddssze egynek van
valédi kornyezetbardt mikodést cél-
z6 stratégidja, ugyanakkor a Freeform
felmérésébdl az is kideriilt, hogy a dol-
gozdk lényegesen tudatosabban tesz-
nek a kornyezeti terhelés csokkentése
érdekében, mint munkaadéjuk, ezért
a vallalatok szdmithatnak dolgozéik td-
mogatdsdra és dtleteikre, ha a cég ener-
giafogyasztdsdt célzd  intézkedéseket
szeretnének bevezetni.

A kézikdnyv nehézségi fok és vérhatd
eredmény szempontjdbol rangsorolja
a gyakorlati tandcsokat, amelyek se-

gitségével a  véllalat munkatdrsai
csokkenthetik  az  IT-infrastruktira
energiafelhaszndldsdt, illetve  ezdltal

a szén-dioxid-kibocsdtdst. A lista aljdn

az egyszer(, néhdny mdsodperc alatt ki-
vitelezhetd intézkedések — mint péld4-
ul a készenléti tizemmdd bekapesoldsa
— taldlhatok, majd a t6bb figyelmet és
dtgondoldst igényld javaslatok kovetkez-
nek, mint példdul a nyomtaték szdmd-
nak csokkentése a nyomtatdsi folyama-
tok optimalizdldsdval, a vékonykliensek
alkalmazdsa, videokonferencidk, végiil
a nagy elkodtelez8dést és jelentds drala-
kitdst igényld lépések szerepelnek; az
adatkdzpontok miksdésének optimali-
z4l4sdt ajénlja a kézikonyv.

Néhdny cégnél egészen meglepd meg-
olddsokkal taldlkozhatunk: egy véllalat
példdul az adatkdzpontban keletkezd
hével fiti a szomszédos dszémeden-
ce vizét. A konyv az informatika széles
kor(i alkalmazdsi lehet8ségeire emlit egy
midsik példdc is: 2007-ben ausztral hall-
gatdk egy olyan intelligens foldmivelési
rendszert fejlesztettek ki, amely mérte
a talaj nedvességtartalmdr, a vizigényt,
a szélsebességet, a lehullott csapadék
mennyiségét, igy a gabona az optimilis
novekedéséhez sziikséges mennyiségli
vizhez jutott.
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Munkahelyi
életmdodvalto

Kozosen — konnyebben cimmel munkahe-
lyiéletmddvailtd csapatversenytinditottaz
Egészségesebb Munkahelyekeért Egyesiilet
és az Orszdgos Egészségfejlesztési Intézet.
Afél éven dt tarto vetélkeddre mdrcius 16-
ig jelentkezhettek az érdekloddk. Az el6zo
két program alatt a versenyzék 2072 kilo-
grammtdl szabadultak meg.

B Mir harmadik éve rendezi meg az
Egészségesebb Munkahelyekért Egye-
sillet (EMEGY) és az Orszdgos Egész-
ségfejlesztési Intézet a munkahelyi
életmddvéltd versenyt. Ehhez idén az
onkormdnyzati tdrca sport-szakdllam-
titkdrsdga is csatlakozott.

A munkahelyek minimum 5 és maxi-
mum 10 fés, mindkét nem képviseldi-
bél 4116, egy vagy t6bb csapattal nevez-
hettek. A mérlegelés fictségi indexének
szdmitdsa (a nyitd és végsé mérlegelés
alkalmdval is) a 2 kilométeres finn gya-
logléteszttel, valamint a testtomegindex

meresevel torténik.

eléz8 két program
alatt ver- i’—- senyzbék
2072 kilo- gramm-
tél szaba- sﬁ dultak
meg, egy e személy
dcla- gosan
2 kilét fogyort.
A derék- bdségbdl
Ossze- sen 4929
centimé- tert veszitettek
a  résztve- v8k,egyénenként

5 centimétert. A versenyz8k csip8bBsé-
ge 4532 centimétert csdkkent, dtlagosan
5-6t. Az idei verseny Ujdonsdga, hogy
a résztvevok hetente egyszer ingyenes
sportoldsi lehetdséghez jutnak.

A verseny célja, hogy a munkahelyi csa-
patok a féléves verseny alatt megtapasz-
taljik: rendszeres testedzéssel, okosan
vélasztott kaldridkkal mennyivel jobb
kozérzetet nyerhetnek. A személyes elé-
nydk mellett a munkahelyek szdmadra is
nyereséget jelent a jobban teljesitd csapat,
a kevesebb hidnyzds, a kedvez8bb légkor
és az er8s6dé munkatdrsi kapesolatok.

A CSR-hireket osszedllitotta
Paksi Mdria, az MGYOSZ
nemzetkizi igazgatdhelyettese
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2009-ben is CSR Hungary Dij — tobb mint hirveres

A CSR Hungary Konferencia* és Dij fovédnoke: Solyom Laszlé koztarsasagi elnok

2008-ban adtuk 4t elsd alkalommal a CSR Hungary Dfjat (Dijazottak: CSR-menedzsment, nagyvéllalatok: Ericsson Magyar-
orszdg; kkv-k: Nexon Kft., kozos felel8sség: Béres Egészség Hungarikum; kiilondij: Székesfehérvdri Polgdrmesteri Hivatal),
azzal a szdndékkal, hogy pozitiv példdkkal 6sztondzziink a tdrsadalmi problémdk megolddsdra, a fenntarthaté mikodésre.
Kiilon figyelmet forditottunk a kkv-kra és a kdzigazgatdsi intézményekre is.

Vajon az eltelt egy év alatt mi mennyit véltoztunk, mennyit vdltozott koriilsttiink a vildg, az orszdg?

Ma a CSR-nek az adott gazdasdgi, tdrsadalmi viszonyok kozepette létfontossdgti funkcidja van:

* megtanulhatjuk, gyakorolhatjuk, a demokricia magatartdsformdit;

o éreékeket adhatunk annak a kozosségnek (cég, falu, vdros, orszdg), ahol mindennapjainkat éljiik,

s ezdleal sajét egyéni életmindségiinket is javitjuk;

* megolddsokat kindl a tdrsadalmi problémadkra, s ezdltal 8sszhangra, harménidra toreksziink;

o jov8képet ad.
Idén negyedik alkalommal (2009. oktdber 15., Thonett Palota) vérja a vendégeit és a média képviseldit
is a CSR Hungary, melyen djra sor keriil a CSR Hungary Dij iinnepélyes dtaddsdra.

A presztizsértéki dijra (vallalati felel§sségvillalds) négy kategdridban lehet ismét pélydzni:
* CSR-menedzsment nagyvéllalatok részére
* CSR-menedzsment kis- és kozépvallalatok szdmdra
* Kozos felel8sség — stakeholder megolddsok
e CSR Junior (4j!)

A dij célja:
o Széles korli publicitdst adni a kiemelkedd egyéni és céges CR/Corporate Responsibility/tdrsadalmi felel8sségvéllalds
teljesitménynek, amely néveli a cég reputdcidjdr és ezdltal tizleti éreékér is nemesak hazai, hanem nemzetkozi szinten is.
* Déld4t mutatni nemcsak a mostani, hanem a leendd gazdasdgi dontéshozék felé is.
* A dijjal id8vel olyan érték- és normarendszert teremteni Magyarorszdgon, mely a kultdrdnk részévé valhat.

A (téritésmentes) pdlydzatokat birdld bizottsdg osszetételée tekintve arra torekedtiink, hogy a gyakorlati iizleti életben, me-
nedzsmentrendszerben is jértas tekintélyes szakemberek tobb teriiletrdl, tobb szempontbdl tudjék megkdzeliteni a tdrsadalmi
felel8sségvallaldst.

A CSR Hungary Konferencia és Dij alapitéja: Takdcs Jilia, az Atlantis Press tigyvezetéje, CSR-tandcsadé

A birélébizottsdgrol:
Takdcs Jdnos, a birdlébizottsdg elndke, az MGYOSZ alelnéke, az Electrolux Lehel Hiit8gépgydr Kft. vezérigazgatdja és az
Electrolux Kézép-kelet-eurépai Holding vezetdje

A birélébizottsdg tagjai:

Dr. Angyal Addm, a Budapesti Corvinus Egyetem Gazdélkod4studomdnyi Kar Vezetéstudoményi Intézet egyetemi tandra
Boszorményi Nagy Gergely, a Néz8pont Intézet vezetd elemzdje

Dr. Gonda Gybrgy, a Nemzetkozi Uzleti Féiskola (IBS) Menedzsment Tanszékének vezetdje, f8iskolai tandr
Dr. Marschall Miklds, a Transparency International eurdpai és kozép-dzsiai régidigazgatdja

Dr. Pakucs Jdnos, a Magyar Innovécids Szovetség tiszteletbeli elndke

Pallaghy Orsolya, vallalatirdnyitdsi és fenntarthaté fejlédés szakértd

Dr. Parragh Ldsz16, a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara elnoke

Szabd Tamds, az SKF Magyarorszdg Zrt. vezérigazgatdja

Dr. Szegviri Péter teriiletfejlesztési szakértd és cimzetes egyetemi docens

Virjuk az On palydzati anyagit is 2009. jalius 31-ig!

Még t6bb informicié és regisztricid itt: palyazat@csrhungary.eu, tel./fax: 061/352-0957, www.csthungary.eu

*A 2006-ban elinditort CSR Hungary évi konferenciasorozat szakmai szinvonala, sajtdvisszhangja pozitiv folyamatokat generdlt. Ma mdr a konferencia az év
legnagyobb C(S)R-féruma, ahol cégvezetd, kommunikdcids vezetd, kutatd, hallgaté cserélheti ki tapasztalatait. Honlap: www.csrhungary.eu
Szakmai partner: CSR Mdtrix Consulting, www.csrmatrix.hu
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Hogy halad a Polus Program?

A Pélus az Uj Magyarorszdg Fejlesztési Terv eqyik legjelentdsebb programja. Magyarorszdg legfejlettebb telepiiléseinek fejlesztésével a
teriiletileg kiegyenstilyozott gazdasdgi fejlddés feltételeit teremti meg. Esélyt ad a kijelolt vdrosok gazdasdgi szerepének tovdbbi erdsité-
sére, nemzetkazi vonzerejiik ndvelésére, kozéppontba dllitva a hazai szellemi tke, helyi tuddsbdzisok, kutatds-fejlesztés, kis- és kozép-
vdllalkozdsok, valamint klasztereik fejlesztését. Budapest, Pécs, Szeged, Debrecen, Miskolc, Gydr, valamint Székesfehérvdr és Veszprém

mint tdrspolusok tartoznak a programba.

B A Pélus Program a fejlesztéseker két
teriilet koré csoportositja. A horizontdlis
gazdasdgfejlesztés a virosok tudomdnyos,
oktatdsi és tizleti infrastruktirdjdnak, mig
a vallalkozdsfejlesztés a kkv-kdzpontd,
exportorientdlt, innovativ véllalkozdsok
klasztereinek fejlesztésée célozza. A prog-
ram a megvaldsitds szakaszdba lépett,
s mdr megjelentek els6 eredményei.

A program lehetdségeit kihaszndlva a pd-
lusvérosok fels8okrtatdsi intézményei t5bb
mint 50 millidrd forint tdmogatdst kaphat-
nak infrastrukeardjuk fejlesztésére, a ter-
mészettudomdnyos képzés feltételeinek
javitdsdra vagy megteremtésére, informa-
tikai rendszeriik modernizaldsira. Kozel
15 millidrd forintot fordithatnak kutatds-
fejlesztési projekeekre, a tuddshasznositdst
segitd feltételek megteremtésére. A tdmo-
gatdsokkal mindegyik vdrosban javulnak
az oktatds és a tudomdnyos kutatds inf-
rastrukeurdlis és személyi felcételei.

Két vdros kezdte meg az iizleti kornyezet
fejlesztésée szolgdlé innovacids és techno-
l6gia park kialakitdsdt. A magas szintli
kutatdsi infrastrukedrdval felszerele par-
kok az innovativ, K+F tevékenységet vég-

A klaszterek regionalis megoszlasat
/a benyujtott palyazatok alapjan/ az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

z8 véllalkozdsok szdmdra nyujtanak he-
lyet és szolgdltatdsokat. Az innovdcids és
technolégiai park a magas tuddstartalmua
tevékenységek gyjtShelyévé valhat, mely
egyardnt szolgdlja a telepiilés, a villalko-
z4sok, illetve a helyi tudomdnyos, kutatd-
si intézmények érdekeit. A koncentricié
révén hatdsa a villalkozdsok és a kutatéi
szférdn kiviil kiterjed a munkaer8piacra,
okrtatdsi és képzési rendszerre.

Jelentds el6relépés tortént a program vél-
lalkozdsfejlesztési céljainak elérése terén
is. Az eddigi részeredmények igen bizta-
toak. Az elmult év kozepére kidolgozott
akkreditdcids szempontrendszer alapjdn
a mai napig 15 klaszter nyerte el az akk-
reditdle klaszter cimet. A nyertes egyiitt-
miikédések

eredményes K+F tevékenységet tudnak

tobbéves,  bizonyitottan
maguk mogétt, gazddlkoddsuk stabil,
megbizhat6, s @j innovativ projekgje-
ik, fejlesztési terveik vannak. Az akk-
reditdle klaszterek mint a legfejlettebb
egylittmiikddések az orvostudomdny és
biotechnolégia (6), informatika (4), cso-
magoldstechnika (2), miiszergydrtds (1)
és kornyezetipar, energetika (2) teriiletén
tevékenykednek.

Indulé Fejlédd Akkreditalt
klaszterek szima | klaszterek szdma | klaszterek
Eszak-Magyarorszdg 32 1
Ko6zép-Dundntil 11 2 3
K6zép-Magyarorszdg 24 3 4
Dél-Dundntdl 7 5 1
Eszak-Alfold 16 4 1
Nyugat-Dundntal 21 2 0
Dél-Alfsld 24 5 5
Osszesen 135 24 15

w12 49 évfolyam 4. szim

A klaszteresedés folyamatdnak biztositd-
sara az akkreditdle klaszterek mellett az
indulé és fejlédé klaszeerek tdmogatdsdt is
felvallalja a program. Elkésziiltek és meg-
nyiltak azok a tdmogatdsi konstrukeidk,
amelyek valamennyi fejlédési fizisban
1évé egyiicemikodés szdmdra biztositjidk
a célzott, az adottsigokhoz illeszkedd
tdmogatdst. Induld klaszterek a megala-
kuldssal, szervez8déssel kapcsolatos tn.
klasztermenedzsment-tevékenységhez,
mig a fejldd8k emellett mar kdzds beru-
hdzdsokhoz is kapnak tdmogatdst.

Akkreditdle klaszterek a kutatds-fejlesz-
tési projekeek, illetve kozos kutatdsi inf-
rastruktdra kialakitdsdra, eszkozbeszer-
zésre palydzhatnak.

2009-2010-ben klasztertdmogatdsra 43
millidrd forint fordithaté a Gazdasdgfej-
lesztési Operativ Program keretébdl, és
11 millidrd forint a Regiondlis Operativ
Programbdl. A program sikerei mellett
van néhdny hétriltatd tényezd, amelyek
lekiizdésében a program végrehajtdsdt
koordindlé Pélus Programiroda és regi-
ondlisan tevékenykedd hdlézatfejlesztési
munkatdrsai véllalnak nagy szerepet.
Kiemelkedden fontos a szertedgazé fel-
adatok 8sszehangoldsa és a szervezetek
kozotti kolcsonds kommunikacid, in-
formaciédtadds és -dramlds kialakitd-
sa; a tdmogatdsi rendszer dsszehangolt,
a Pélus Program céljaihoz illeszkedd
miikddésének biztositdsa, melynek hi-
bdi lassitjdk a végrehajedst; a vallalkozdk
egytittm(ikddési  hajlandésdgdnak 6sz-
tonzése, a természetes bizalmatlansdg
gétjdnak leépitése szintén nem kevés erd-
feszitést igényel.

A kovetkez két év legfontosabb feladata
az induld vagy mdr megkezdett beruhd-
zdsok nyomon kévetése, a sikeres, j6 pro-
jektek megvalésitdsa, a program akadd-
lyozé tényezdinek folyamatos elhdritdsa,
a program nemzetkozi ismertségének
javitdsa, a klaszterek kiilfsldi kapcsolat-
rendszerének bévitése.
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Klaszter Europa Klub

Hagyomdnyteremtd rendezvény megtartdsdra keriilt sor Budapesten a Hotel Intercontinentalban. A Magyar Klaszterek és
Hdlozatok Szovetsége (MKHSZ) és a Munkaadok és Gydriparosok Orszdgos Szovetsége (MGY0SZ) tamogatdsdval életre hivott
Klaszter Eurdpa Klub eurdpai uniés szakmai napot tartott.

Szentpéteri Istvan, az MKHSZ elndke

B A rendezvénysorozat célja, hogy
a magyarorszdgi klaszterek magyar és
eurdpai uniés szakemberek el6addsai-
nak koészonhet6en tdjékozédjanak az
EUklaszterpolitikdja, klaszterfejlesztési
irdnyairdl, a rdjuk vonatkozé unids
palydzati  lehet8ségekrdl,
a rendezvénysorozat keretében megis-
merkedhessenek az Eurépai Bizottsdg
klaszterfejlesztés témdban létrehozott
bizottsdgainak tevékenységével. Neves
magyar ¢és kiilfoldi szakemberek tar-
tottak eldaddst, amit a tobb mint 40
magyarorszdgi klaszter vezet8i, mene-
dzserei nagy érdeklédéssel hallgactak
és kapcsolddtak be a kés6bb kotetlenné
valt eszmecserébe.

A vendégeket Szentpéteri Istvén, az
MKHSZ elnéke rovid, gondolatéb-

resztd eléaddssal koszontotte. Felhivea

valamint

1 j

a figyelmet arra, hogy a napjaink-
ban zajlé gazdasdgi valsigra nemcsak
a magyar gazdasignak vagy az Eurdpai
Uniénak, hanem a mdr meglévs, mi-
kodd klasztereknek is megfeleld megol-
ddst kell adniuk. Hangsilyozta, hogy
a gazdasdgi vélsdgot véleménye szerint
a klaszterek mint gazdasdgi formdcidk
nagyobb méreékben tudjdk tdlélni, mi-
vel alkalmasak arra, hogy magas inno-
vécids képességiikkel és a problémdk
megolddsdra 0j utak keresésével sikere-
sen alakuljanak 4t, a vélsdg utdn meg-
Gjuld, erds 1j gazdasdg épitdi lehetnek.

Buzds Norbert, az European Cluster
Policy Group magyar tagja tdjékoz-
tatta a résztvevéket a nemrég megala-
kult unids szervezet tevékenységérél,
és felajanlotta azt a lehet8séget, hogy
a magyarorszdgi klaszterek is osszefo-

gott, jol artikuldle véleménnyel hozzd-
jdrulhatnak az eurépai klaszterpolitika
kialakitdsdhoz. =~ Megigérte,  hogy
a magyar javaslatokat a bizottsdg-
nak eljuttatja. Polgdrné Majer Ildikd,
a ValDeal Innoviciés Zrt. elndk-vezér-
igazgatdja sajat cégcsoportjat mutatta
be mint legjobb megolddst, hogyan le-
het egy kisvdllalkoz4sbdl egy uniéban
is elfogadott és transzatlanti kihatdst
véllalatcsoportot létrehozni, felépiteni.
Hanggsulyozta, hogy az innovicié az
a tevékenység, ami nélkiil semmilyen
véllalat, klaszter vagy mds gazdasdgi
formécié nem tud helytdllni a nemzet-
kozi szintéren.

Az  Europa InterCluster igazgaté-
ja, a magyar szérmazdsi Széchényi
Nicholas, aki egyébként a Magyar
Klaszterek és Haldzatok Szovetsége
tarselndke is, a klaszterek életének gj
szakaszdval foglalkozott, az Eurdpai
Unié 4ltal is tdmogatott interklaszterek,
megaklaszterek alakuldsdnak szakmai
lehetdségeit, formdit mutatta be. Az
eldaddst a résztvevdk nagy érdeklédése
kisérte, és az Europa InterCluster ne-
vében igéretet tett arra, hogy a Magyar
Klaszterek és Hélézatok Szdvetségé-
vel kardltve magyarorszdgi tréningek
megszervezésével — amelyeken neves
eurépai unids klaszterszakére6k fog-
nak el8adni — segiteni fogja a magyar
klaszterek fejlddését, nemzetkozi piac-

ra valé kijutdsat.
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Fokuszban: a 2009-es eurdpai parlamenti valasztasok

Az Eurdpai Parlament az unid dllampolgdrainak kdzvetleniil vdlasztott testiilete. Eredetileg kdzgyiilésként jott létre, s alapvetd-
en csak konzultativ, valamint korldtozott ellendrzd funkciokkal rendelkezett. Az Eurépai Parlament elnevezést 1962 dta haszndlo
testiilet szerepe napjainkra fokozatosan kibéviilt és megerdsodott. Ennek elsd kiemelkedd dllomdsa 1979 volt, amikor bevezették
a képviseldk kozvetlen vdlasztdsdt, melynek kovetkeztében az EP rendelkezik az Eurdpai Unid intézményei koziil a legteljesebb
demokratikus legitimitdssal. A tagdllami érdekeket megjelenitd Tandcs és a kozosségi érdekeket megtestesitd Bizottsdg mellett az
Eurdpai Parlament az dllampolgdrok érdekeinek kozdsségi szintii képviseletét Idtja el az unids dontéshozatalban.

A valasztasok menete

A képvisel8k politikai hovatartozdsuk
szerint iilnek az Eurépai Parlamentben,
munkdjukat frakcidkban egyeztetett
dlldspontok alapjdn végzik. Ez ma mdr
sokkal inkdbb befolydsolja a képvisel6k
munkdjdt, minta nemzeti hovatartozds.
Az EP-vdlasztdsok igen hasonlitanak
a nemzeti parlamenti vélasztdsokhoz,
és gyakran ugyanazok a pdrtok versen-
genek egymdssal. Bdr mér tobben kez-
deményezték, hogy az EP-vdlasztdsokat
egységes szabdlyok alapjdn, dsszeurdpai
szinten tartsédk meg, ezek a kisérletek
egyeldre nem jdrcak sikerrel.

Magyarorszdgon az EP-képviselSket
az Eurdpai Parlament tagjainak vié-
lasztdsdrdl sz6lé 2003. évi CXIIL. tor-
vény alapjin vélasztjdk, amely tobb
pontban kiilénbézik az Orszdggylés
tagjainak megvdlasztdsdtol. A tdrvény
szerint a Magyar Koztdrsasdg teriilete
egy védlasztokeriiletet alkot. A vélasz-
tok ardnyos vélasztdsi rendszerben,
listds szavazdson adhatjdk le voksaikat.
A piértlistdkra leadott szavazatok alap-
jdn 4llapitjdk meg, hogy egy-egy listd-

6l hdny képviseld jut tovdbb. A listdn
a pdrtok elére meg kell hatdrozzdk
a jelsltek sorrendjét, a jeloltek ez alap-
jdn jutnak manddtumhoz.

A t5rvény alapjén két vagy tdbb pért ko-
z6s listdt is dllithat, listadllitdshoz legaldbb
20 000 ember aldirdsdval hitelesitett ajan-
l4s sziikséges. Hasonléan egy vélasztdke-
ritlletként szavaznak a képvisel6krdl ti-
zenkilenc mésik tagdllamban is. Teriileti
vélasztdkeriileteket pedig csak hat orszdg
alkalmaz. Németorszdgban a partok 4l-
lithatnak orszdgos és helyi listde is, de
a manddtumokat orszdgosan osztjik szét.

Valtozé szimd mandatumok

Az Eurdpai Parlamentben iil8 képvisel8k
jelenleg a nizzai szerz8dés szabdlyai alap-
jén tilnek. Az Eurdpai Unié folyamatos
béviilése azonban tobb érdekes helyzetet
is eredményezett. Bdr a nizzai szerz8dés
732 képvisel6ben maximdlja a képvise-
18k szdmdt, jelenleg 785-en foglalnak
helyet az EP székein. (A nizzai szerz6dés
27 tagdllamra 4llapitott meg 732 he-
lyet, de a 2004-es eurdpai vilasztdsokon

Independence.” Alliance of Liberals and
Democracy Democrats for Europe
24 101

Greens/European

Free Alhance
43

Socialist Group
215

European United
Left — Nordic Green L:FIK
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Total ; 785

még csak 25 tagdllama volt az EU-nak.
A szerz8dés értelmében a 732 helyet a 25
tagdllam kozdtee kellett szétoszeani, vagy-
is Romdnia és Bulgdria helyeit a tobbi
tagdllam kdzote ardnyosan feloszeottdk.)
A 2007-es csatlakozdssal azonban ennek
megfeleléen a két @j tagdllamot kom-
penzélni kellett, {gy a 2009-es vdlasztd-
sokig a romdn és a bolgdr képviselSkkel
ideiglenesen 785-re emelkedett a képvi-
selék szdma.

2009-ben el8szor valaszt képviseldket
a27 tagéllam, egyszerre. A nizzai szerz8-
dés alapjdn maradna a 732 képviseld, de
a 2004-ben csatlakozott tizek csatlako-
z4si szerz8dése elismerte, hogy a nizzai
szerz6dés tévesen két-két manditum-
mal kevesebbet 4llapitott meg Csehor-
szdgnak és Magyarorszdgnak, igy ezzel
a négy manddtummal b8vitve 2009-ben
736 képviseldt vélaszeunk.

Ha a lisszaboni szerzddés életbe lépett
volna, a helyzet véglegesen 750+1 (elnsk)
fében hatdrozta volna meg a képvisel6k
szamdt, a tagdllamok szdmdtdl fiiggetle-
niil. A szerz8dést azonban nem sikeriilt
minden tagdllamban az EP-vdlasztdsok
eléte ratifikdlni.

European People's Party
(Christian Democrats)
and European Democrats
288

Union for Europe
of the Nations

Non-attached members and
lﬂnp-manl-,r pMpty seats
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Parlamenti helyek jelenleg, a nizzai szerzddés, illetve a lisszaboni szerzddés alapjan 2009-t6l:

Tagillam 2007 | Niown | Lisoabon | T 2907 | Nigww | Lissabon
Németorszdg 99 99 96 Ausztria 18 17 19
Franciaorszdg 78 72 74 Bulgiria 18 17 18
Olaszorszdg 78 72 73 Finnorszdg 14 13 13
Egyesiilt Kirdlysdg 78 72 73 Dinia 14 13 13
Spanyolorszdg 54 50 54 Solovakia 14 13 13
Lengyel'orszég 54 50 51 frorszdg 13 12 12
Romdnia = 5 5 Litvénia 13 12 12
Hollandia 27 25 26 -

Belgium 24 22 Y Lettorszig 9 8 9
Csehorszdg 24 22 22 Szlovénia 7 7 8
Gorogorszdg 24 22 22 ?ip rus 6 6 6
Magyarorszig 24 22 22 Esztorszdg 6 6 6
Portugilia 24 22 22 Luxemburg 6 6 6
Svédorszdg 19 18 20 Milta 5 5 6

(Forras: Euractiv.hu)

Eurdpai szinti szocialis parbeszéd a vegyiparban

Az elmuilt évek gyakorlatdt kivetve ez év mdrcius 31-én és dprilis 1-jén keriilt sor a Vegyipari Agazati Pdrbeszéd Bizottsdg briisszeli
szakmai Idtogatdsdra. A tanulmdnytit programjdt a Tdrsadalmi Pdrbeszéd Kozpont megbizdsdbol az MGYOSZ Briisszeli Iroddja

szervezte és bonyolitotta le.

B A hdromnapos program résztvevdi-
nek lehet8ségiik nyilt arra, hogy kéze-
lebbrél is megismerjék az eurdpai szinti
dgazati pdrbeszéd bizottsigok miikodé-
sének gyakorlatdt és a vegyipari szektor-
ra vonatkozé szocidlis pdrbeszédet.
Hosszu fejlédési utat bejérva az eurdpai
szocidlis pdrbeszéd ma mér erds jogi
alapokon nyugszik, az EU-szerz8dés
138. és 139. cikkében foglaltak szerint
az Eurépai Bizottsdg alapszerz8désben
rogzitett kotelezettségévé vale a szoci-
4lis pdrbeszéd elésegitése és tdmoga-
tdsa. Tovdbbd a szerz8dés kimondja,
a szocidlis partnerek kozoreti parbeszéd
eredményezhet szerz8déses jogviszonyt,
megéllapoddsokat. Az eurdpai szocidlis
parbeszéd fejlédésében hdrom 8 1ép-
cséfokot kiilonboztethetiink meg.

Az 1985-1991 kozotti id8szakban a Bi-
zottsdg kiilon-kiilon folytatott kécoldalt
targyaldsokat a szakszervezetekkel és
a munkaaddk szovetségével. Csak 1991-
t8l kezdddden indult meg a folyamatos
és kozvetlen kapcsolattartds a hdrom
oldal kozote. A harmadik fézis 2002-t6l
datdlhatd, amikor is a szocidlis partne-
rek és az Eurdpai Unié megteremtette
a partnerek kozotti autondm pdrbeszéd
kereteit. E részeként hoztdk létre a tdr-
sadalmi pdrbeszéd bizottsdgokat, ahol
a munkaaddi és a munkavillal6i oldal

tandcskozik. Az intézményesitett for-
ma eredményeként az eurdpai szocidlis
partnerek ma mér 4tldchatdan és ellen-
rizhetden befolydsolhatjdk a kozdsségi
politikaformdldst és a prioritdsi teriiletek
kijelolésének folyamartdt. 1986 és 2006
kozote t8bb mint 60 kozos kezdeménye-
zés, nyilatkozat, ajinlds, megdllapodds,
kozos jelentés sziiletett az eurdpai szintd
szocidlis parbeszéd eredményeként. Ez
iddig hdrom, a szocidlis partnerek kozote
létrejott megéllapodds emelkedett irdny-
elvi szintre: a sziiléi szabadsdgrol (1995),

a részmunkaidérél (1997) és a hatdrozott
idétartamt szerzédésekrsl (1999) szélé
direktiva. Az @j férumrendszer alapjai-
nak magyar gyakorlatba vald 4tiiltetése
2004-t8l indult meg, az eurdpai példit
kovetve Osszesen 23 dgazati parbeszéd
bizottsdg alakult. 2004-ben az unids
szinten létezd dgazati parbeszéd struked-
rdjénak hazai leképezése eredményeként
jote létre a Vegyipari Szocidlis Pérbeszéd
Bizottsdg is, melyben a munkaaddk ré-
szérél a MAVESZ, a munkavillaldi rész-
18l pedig a VDSZ vesz részt.

AZ MGYOSZ BRUSSZELI IRODA ELERHETOSEGE

La Valette Business Centre ® 289, Avenue d’Auderghem, B-1040 Brussels
Tel./fax: +32 (0) 2 648 09 38 ® E-mail: info@mgyosz.be
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Y kohk ét mtezkedeg
a krizis negativhatasainak enyhltg’-S'Terdekeben

Foglalkoztatasn Cstcs, Praga, 2009. mdjus 7

B Az Eurépai Munkaaddk Szovetsége nagy jelentSséget tulaj-
donit a 2009. méjus 7-én kezd8d4 Foglalkoztatdsi Cstcsnak. A
taldlkozé eredményessége attdl fiigg, hogy sikeriil-e kozos meg-
egyezésre jutni a valsdg gazdasdgi és tdrsadalmi hatdsaira adott
vélaszokat illet6en. A Businesseurope 12 konkrét javaslatot dol-
gozott ki a valsdgbdl valé kilépés érdekében, egytittal felkéri az
Eur6pai Tandcsot és az Eurdpai Bizottsdgot, hogy a csticsot ko-
vetd konkliziok megfogalmazdsakor vegyék figyelembe azokat.

Foglalkoztatdst javitd intézkedések

Az Eurépai Bizottsdg 5,5 millié munkahely megsziinését
prognosztizdlja 2009-ben. Azonban 3,5 milli6 munkahely
megmenthetd lenne az aldbbi intézkedések egyidejti alkalma-
zésaval:

1. A Doha-fordul$ kereskedelmi tdrgyaldsdnak sikeres le-
z4rdsa tobb mint 120 ezer 4j munkahelyet teremtene az
Eurépai Unidban.

2. A telekommunikdcids jogszabdlyok feliilvizsgdlata és
a szélessdvu internet tdmogatdsa 2 millié munkahely
megnyitdsdt tenné lehetévé 2015-re.

3. A szolgéleatdsi direkeiva teljes kord és id8szer(i végrehaj-
tdsa 600 ezer 4j munkahelyet biztositana.

4. Az éllami intézmények 30 napon beliili szdmlakiegyen-
litési kotelezettsége révén tovabbi, a késedelmes kifizeté-
sek miatt veszélybe keriild 450 ezer munkahely megdr-
zése vilna lehetévé.

Novekedést javitd intézkedések

Az Eurépai Bizottsdg szdmitdsa szerint 2009-ben 4 szdzalékos
GDP-visszaesésre szdmithatunk az EU-ban. A csokkenés nagy-
mértékben ellenstilyozhatd a kovetkezd intézkedések révén:

5. Akolesonds elismerésre vonatkozd szabalyok kiterjeszté-
se a belsd piac azon szegmenseiben, ahol még nem tor-
tént meg a teljes harmonizicié, a GDP 1,8 szdzalékos
novekedéséhez jirulna hozzd.

6. A ,jogi protekcionizmus” elleni harc 3 szdzalékos egy
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fére jutd GDP-nvekedést eredményezne.

7. A K+F-re forditott kiaddsok az EU GDP-jének 3 sz4-
zalékdra val6 novelésével az EU GDP-jének 5 szdza-
lékos névekedése érhetd el.

Pénziigyi intézkedések

A villalkozdsok jelenleg létiiket veszélyeztetd pénziigyi kihi-
véssal néznek szembe, és arra kényszeriilnek, hogy a ttlélé-
sitk szdmdra fontos beruhdzdsi és kereskedelmi terjeszkedési
terveiket elhalasszdk.

Tobb mint 80 millidrdos gazdasdgélénkitd forrds szabadulna
fel az aldbbi intézkedések egyiittes végrehajtdsa révén:

8. Az EIB dltali kereskedelmi hiteltdmogatdsi rendszer
és a nemzeti hatdsdgok egyiittesen a finanszirozdsi
nehézségek okozta exportveszteséget koriilbeliil 45
millidrddal tudndk mérsékelni az Eurépai Unidban.

9. Egy tobbéves részlettorlesztési rendszer kialakitdsa a
REACH-dijak befizetésére vonatkozéan koriilbeliil
200 millié eur megtakaritdsit jelentené a gydrtok és
a kémiai vegyszerek felhaszndléi szdmdra a bevezetést
kovetd elsé években.

10. Az 1., 2, 3., 4., 6., 7. és 11. szdmq vallalati jogot
érintd direktivakban foglalt publikdldsi, forditdsi és
kozzétételre vonatkozd kévetelmények egyszer(isité-
se évi 1 millidrd euré megtakaritdst tenne lehetdvé,
valamint a mikrovallalkozdsok bizonyos, a vallalati
jogot érintd 4. és 7. szdmu direktivdkban eldirt kony-
velési kotelezettségei aldl valé felmentés tovabbi 6,3
millidrd eurét szabaditana fel évente.

11. Az elektronikus szdmldzdsra vonatkozé specidlis elé-
irdsok azonnali eltdrlése (ahelyett, hogy a tervezett
papiralapu és elektronikus szdmldzds kozoeti kiilonb-
ségtétel 2013-as megsziintetésére virndnk) 30 milli-
4rd euré megtakaritdst jelentene.

12. Az eurdpai szabadalmi birésdgi rendszerre vonatkozé
végleges megéllapodds 148—289 millié kozotti eurd
megsp6roldsdt tenné lehetdvé a vallalatok szdmidra.
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CIP Eco-innovation 2009

Megjelentek az Eurdpai Bizottsag okoinnovacids programjanak 2009-es palyazati kiirasai

W 2009. dprilis 20-4n jelentek meg a Versenyképesség és In-
noviciés Keretprogram (CIP) koinnoviciét tdmogaté méso-
dik palydzati kifrdsai. A pdlydzati idészak 2009. 4prilis 20. és
2009. szeptember 10. kdzdtt zajlik. A program célja az, hogy
a kérnyezetvédelmi értékeket szem el6tt tartva az iizlet és az
innovdcié dsszekapcesoldsdval az innovdcids kapacitds és a fenn-
tarthatd novekedés elémozditdsdhoz jaruljon hozzd.

A CIP Eco-innovation 2009 programrdl 2009. 4prilis 20-dn
tartott informdciés napot Briisszelben az Eurépai Bizottsdg
Kornyezetvédelmi Féigazgatdsiga egyiicemikodésben a Ver-
senyképességi és Innovacids Végrehajté Hatdsdggal (EACI).

A tavalyi évhez hasonldan 4 prioritdsi teriiletet jeldltek ki:

* Gjrahasznositds (hatékonyabb szétvélogatdsi eljirdsok, in-
novatfv Gjrahasznosithaté termékek);

* fenntarthatd épiiletek (fenntarthaté épit6anyagok és tech-
nikdk bevezetése);

o élelmiszer- és italgydrtds (tisztdbb gydredsi és csomagoldsi
eljdrdsok kialakitdsa, hulladék csokkentése, hatékonyabb
vizfelhaszndlds);

* kdrnyezettudatos  termelés és fogyasztds (6koinnovativ
technikdk bevezetése a gydrtdsi folyamat sordn, a szdllit-
mdnyozdsban és a teljes elldtdsi lincban).

A kifrds szerint minden természetes személy pdlydzhat, de
a program kiilonésen az eurdpai gazdasdg és munkahelyte-
remtés egyik legfontosabb mozgatérugdjaként megjeldle kis- és
kozépvallalkozdsokat célozza meg, és Sket részesiti elényben.
Nemzetkozi klaszterek és magas eurdpai hozzdadott értéket
képvisel§ nemzetkdzi projektek pdlydzati anyagait kiilonés pri-

oritdssal kezelik. Az aldbbi tdmogatdsra jogosult orszdgok vala-
melyikében székhellyel rendelkezd jogi személy pdlydzhat:

— 27 EU-tagorszdg és Izland, Liechtenstein és Norvégia;

— Horvdtorszdg, Macedénia, Montenegrd, Izrael, Térokorszdg,
Szerbia és mds nem EU-tagorszdgok, amelyekkel a palydzat be-
addsi hatdridejéig az EU kéroldalt szerz8dést kot.

A program szervezdi kiemelték, hogy kimondottan kutatdsi cé-
lokat nem tdmogat a program. A cél az innovativ technoldgidk,
termékek és szolgdltatdsok belsd piacra torténd bevezetésének
tdmogatdsa, a kutatds-fejleszeés és az tizleti vildg kozotti szaka-
dék 4thidaldsa, valamint az 6koinnovativ termékek és szolgdl-
tatdsok sikerét hdtrdltat$ piaci akaddlyok lekiizdése.

A pélydzatokat kizdrdlag online, elektronikus dton lehet be-
nytjtani az EPSS (Electronic Proposal Submission System)
rendszeren keresztiil. Az elbirdldsokat kévet8en az elsé projek-
tek 2009 mdrciusdban indulhatnak el. A projektek végrehajed-
sdnak id8tartama maximum 3 év, az elszdmolhaté kéltségek
50 szdzaléka vissza nem téritendd tdmogatds.

Hasznos linkek, elérhetdségek:
Az Eurépai Bizottsdg Eco-Innovation Programme honlapja:
http://ec.europa.cu/environment/eco-innovation/index_en.htm

Kézvetlen e-mail cim maximum két oldalban tdrgyalt kérdé-
sekre: eaci-eco-innovation-enquiries@ec.europa.cu

Az els§ palydzati kiirds nyertes palydzatainak rovid bemutatdsdt
tartalmazé brostra letolthetd a kovetkezd linkrél:
http://ec.europa.cu/environment/eco-innovation/publi_en.htm

Kutatas az idorol

Az emlitett kutatds Magyarorszdgon uni-
kum, ugyanis most els§ izben toreénik
olyan folmérés, ami az id8 szerepét cégek

W Az id6 sokféle definiciéval rendelkezé,
mégis nehezen megfoghaté dimenzidjit
vizsgdlja az az orszdgos kutatds, amelyet
a gy6ri Széchenyi Istvdn Egyetem kutatéi
folytatnak, és amelynek célja, hogy kide-
ritse, milyennek 4k a cégek az id8 sze-
repét sajt életiikben, milyen éreéket tu-
lajdonitanak neki, és hogyan érvényesitik
ehhez kapcsol6dé érdekeiket kiilsé kap-
csolataikban. Mindezt a logisztika szem-
tivegén keresztill vizsgdljdk, ahol fészere-
pet kapnak azok a szempontok, amelyek
a kiszolgdldshoz kapcsolhatdk, annak is
a mindségi oldaldhoz, ahol novekszenek
a vevéi elvdrdsok a gyors, pontos és meg-
bizhaté kiszolgalds irdnt. Legaldbbis ez a
kutatds alaphipotézise, ugyanis a cégek
életében minden percnyi késedelem, fo-
l6sleges varakozds koltségekben mérhetd,
minél értékesebb a virakozé erdforris
(ami nincs kihaszndlva), anndl magasabb

koltségekben. Ez viszont csak az egyik ok,
ami a cégeket a pontosabb iddkihasznd-
ldsra 6sztonzi. A masik ok kiviilrél jon,
és nem a belsé hatékonysdghoz, hanem
a vevdi igényeknek vald jobb megfelelés-
hez kéthetd. Novekszik ugyanis a szdmuk
az ,id8re érzékeny” vdsirléknak, azok-
nak, akik gyorsan és lehetSleg barmely
idépontban hozzd kivdnnak jutni min-
denhez, és ezért még fizetni is hajlandéak.
Ennek igen egyszer(i a magyardzata. Az
id8 bizonyos esetekben értékesebb erd-
forrds még a pénznél is, kiilondsen, ha
szlikében vagyunk. fgy aztdn gyakran
véljuk 4t 8ket egymdsra, pl. sok pénzt 4l-
dozunk id6t megtakarité megolddsokra
(hdzeartdsi gépek, expressz szolgdltatdsok)
abban a reményben, hogy a félszabaduld
idét értékesebben toltsiik, és sok idét tol-
tiink munkdval, hogy ezek igénybevételét
megengedhessitk magunknak.

korében veszi szemiigyre. Hasonlé tém4-
ji kutatds ndlunk eddig nemcsak orszd-
gosan, de regiondlisan sem tortént. A ku-
tatok szem el6tt tartottdk az id6 éreékée
elektronikus kérdéiviik 6sszedllitdsdnal,
15 percbe stiritve a kitoltés idésziikségle-
tét. A kitoled cégeknek egyben lehetdsé-
get adnak, hogy hozzéférhessenek a kuta-
tds eredményeihez, ami sokat igér ezzel az
— eddig foltdratlan — teriilectel kapesolat-
ban. Minden olvasdt biztatunk cége nevé-
ben a kitoltésre, mindazondltal a folmérés
elsdsorban a beszerzéssel foglalkozdk ér-
dekl8désére tarthat szdmot, hiszen az it
megjelend elvdrdsok finomsdgait veszi na-
gyitd ald. Az elekeronikus kérddiv elérhetd
a Munkaadék és Gydriparosok Orszdgos
Szbvetsége honlapjén (www.mgyosz.hu),
a Hirek meniipontban ,Kutatds az id8-
r8l” cimszd alatt, valamint kézvetleniil
a htep://www.awasoft.hu/kerdoiv/ cimen.
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Hogyan adjunk el immaterialis céget

Hogyan targyaljunk, és hogyan realizaljuk a jo novekedési képességii cég értékét

B Az

olyan cégeket jelenti, amelyek jelentds

immateridlis véllalat itc az
immateridlis vagyonnal rendelkeznek,
s ez a vagyon alkalmasnak igérkezik arra,
hogy a cég jovedelemtermeld képességé-
nek a jovében vérhaté ndvekedése annak
kiakndzdsdra tdmaszkodjék. A kulcsszd
itt a ndvekedés, a cég gazdasdgi — és f6-
ként piaci — potencidljinak, verseny- és
jovedelemtermeld képességének erdteljes
novekedése, amely magdba foglalja az
immateridlis vagyondban rejlé gazdasdgi
lehet8ségek hathatés fejlesziését és kibon-
takoztatdsdt is. Erre utal az alcimben a ,,jo
novekedési képességli cég”.

Annak a kiilonleges drucikknek, amelyet
az immateridlis cég alkot, az addsvéeli
tdrgyaldsa kiilondsen nagy jétszma. Aki
ilyen céget kindl megvdsdrldsra, az a jo-
v6beni jelentds gazdasdgi siker fgéretét
ajinlja megvételre, a vev8 pedig ennek
az esélynek a megszerzésébe fektet be. Az
igéretet természetesen nem az eladd ilyen
értelmli kotelezeteségvallaldsa hordozza,
hanem maggnak a cégnek a jellemz8i, a
benne rejld és az immateridlis vagyondbdl
tdplalkoz$ gazdasdgi potencidl, amelyet
a szerz$ a cég stratégiai értékének is nevez.
A felek poziciGharcdt, manGverezését és
a jovot illetd kockdzatvéllaldsde tekineve
nagyon is j6 alappal hasonlitja Metz az
ilyen tdrgyaldsokat a pokerjdtszmdhoz —
csak éppen a lapokat itt annak a gazdasdgi
kornyezetnekazalakuldsaosztja,amelyben
a cégnek sikerre kell jutnia, s ahol a siker
elérését és tartalmdc szdmralan, részben-
egészben elbre ki nem szdmithaté tényezd
befoly4solhatja. Igy adnak el és vesznek
meg cégeket, amelyek értéke majd csak
a jovdben sziiletik meg, s ez az éreék le-
het majd kiugrd, kdzépszerli, de nulla is.
Ennek szemléltetésére érdemes idézniink
a kockdzatit8ke-ipardg sikerstatisztikdjd-
nak egyszerisitett, 4m nagyon is valdsdg-
hii modelljét. A kockdzati t6ke, mint tud-
juk, igen alapos elévdlogatdssal vélaszt ki
célszertinek igérkezd jelslteket, majd ezek
tovabbi alapos 4tvildgitdsdval és éreékelé-
sével azokat a cégeket, amelyekbe befektet.
Nagy 4tlagban a befektetési portfdlidjiba
igy bekeriild cégek harmada megbukik
vagy vegetdl, harmada elevickél, de jelen-
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t6sebb novekedést nem ér el, s csak har-
madik harmada véltja be tobbé-kevésbé
a sikeréhez flzdtc reményeket. Hidba,
a politikdban gyakran a multat nehéz elé-
re l4tni, a gazdasdgban viszont a jovét.

A szerzd wbb mint 25 éve foglalkozik
technolégiai és szoftvercégek eladdséval,
és szdzndl tobb tigyletben volt ftdrgya-
16. Tapasztalata, a mesterfogdsokban és
finomsdgokban valé jdrtassiga megra-
gadd erdvel érzédik a konyvén, amely
e specidlis tigyletek sikerre vitelének igazi
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mesterkurzusa, és — ami gazdasdgi szak-
konyvrdl ritkdn mondhaté — kifejezetten
élvezetes olvasmdny. Metz ezt sok, a tény-
leges tizleti gyakorlatbdl vett, didhéjba sti-
ritett példdval teszi még élébbé, s ezeket
hadi torténeteknek nevezi. Valéjiban az
egész mi ennek a dontd jelent8ségi titko-
zetnek — az ilyen cég eladdsdnak — az elé-
készitésérdl és megvivdsardl, stratégidjdrol
és taktikdjardl sz6l. Ehhez kindl e konyv
rengeteg hasznos tudnivaldt, ismereteket,
a gyakorlatbdl lesziirt nagyon hasznos ta-
nulsdgokat és a sikerhez vezetd legjobb dt
megtaldldsdt segitd megfontoldsokat.

Régton a bevezetd kiemeli az ilyen
tigyletek legfontosabb tényez8jét: nem
léteznek bevédlt médszerek az ilyen cé-
gek tényleges éreékének megéllapitd-
sdra. Ezt kénnyen beldthatjuk abbdl is,
ha végiggondoljuk a fentebb emlitett

Hstratégiai érték” gazdasdgi tartalmit.
Tegyiik hozz4: az immateridlis vagyon
éreékének becslésére haszndlnak ugyan
kiilonféle megkozelitéseket, de erre
sincs valéban megbizhaté eredményt
ad6 médszer. Kovetkezik ez abbdl, hogy
az immateridlis vagyon meghatdrozé
jellemzdje, hogy egyedi, ezért nem is
illeszkednek red az értékelési méddsze-
rek. Ez érvényes az immateridlis cégre is.
Emlitve pl. a diszkontdlt cash flow alapt
éreékbecslést, senki nem képes megbiz-
hatd becslést késziteni arra, milyen cash
flow-t generdl majd a cég, vagy a szoban
forgd immateridlis vagyon hasznositésa.
Szemléletes hasonlattal élve Metz azt
mondja, hogy az immateridlis cég stra-
tégiai értékét megallapitani olyan, mint
egy mozgd célpontot befogni — ezért is
olyan izgalmas az ilyen cégek eladdsa.
Kényve ehhez a bonyolult, sokrét(i, na-
gyon specidlis és alapos felkésziileséget
igényld folyamathoz szolgdl dtmutatéul.
Metz rdmutat arra is, hogy a cégek vezet6i,
s szintigy a kockdzati t8kések, jol értik
a cégek eladdsdnak dltaldnos folyamatdt,
de jéval kevésbé a szellemi vagyonra ala-
pozott véllalatok eladdsdnak finomsdgait
és mesterfogdsait. Az tigylet felépitéséhez
itt egyebek kozt olyan specidlis kérdé-
sekre kell vdlaszokat taldlni, mint hogy
miért fontosak a szomszédos piacok, mi-
lyen szektorokban taldlhatjuk a céghez
alegjobb vevdket, hogyan 41l hozzd a vevd
a megvésarldshoz, hogyan fogja fel a cég
éreékée — kdnyve ezekkel is részletesen fog-
lalkozik. A fejezetek: M Az immateridlis cé-
gek — milyenek 6k? B Leszdmolds az
immateridlis érték eladdsa koriili mito-
szokkal B Az eladds folyamata B Ho-
gyan készitsiik fel a céget az eladdsra B
Kik a legjobb vevék? B T8zsdén 1év cég-
nek adjuk el, vagy magdncégnek — érvek
és ellenérvek M Az érték és a éreékelés M
Az eladdsi tdrgyalds pokerjdtszmdja B Ki-
hivésok és lehet8ségek a cégeladdsban B
Problémédk a cégvezetSkkel B Az ligylet
strukturdldsa @ A dokumentdlds B A cég
jovébeni teljesitményéhez kotorr vételdr-
prémium (earnout) M Befektetési bankd-
rok és mas harmadik felek bevondsa.
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