MGYOSZ-cstics Matolcsy Gyorggyel

AMunkaaddk és Gyariparosok Orszdgos Szovetségének évadzard csdcs-
taldlkozéjénak vendége Matolcsy Gydrgy, a Fidesz — Magyar Polgari
Szovetség szakpolitikusa volt. A budapesti Gundel étteremben tartott
rendezvény hézigazddjaként dr. Futd Péter, az MGYOSZ elndke tobbek
kozott ismertette azokat a prioritdsokat, amelyeket a Eurobusiness
az MGYO0SZ-szal kbzosen dolgozott ki, s amelyek a valsag elmdltaval
meghatdrozzak Eurdpa fejlddését. Matolcsy Gydrgy szerint ezek a prio-
ritdsok tobbségiikben megegyeznek a Fidesz gazdasdgpolitikdjéval. Az
allam reformja, a kamatok csokkentése, a foglalkoztatds novelése pél-
ddul a Fidesz gazdasagpolitikdjénak kozéppontjaban dlinak — mondta
a szakpolitikus, volt gazdasdgi miniszter.

(Cikkiink a 3. oldalon)
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Amunkahelyi biztonsag és egészségvédelem

Mi a sikeres vallalat alapfeltétele a szaktudason kiviil? Mi az egyéni
munkavégzés alapfeltétele? Mi a munkahelyi biztonsdgra és egész-
ségvédelemre épitett vdllalkozés sikereinek alapja? Mennyire va-
gyunk tudatos vallalat és munkavallalok? Ezt a kérdéskort vizsgélta
az MGYOSZ és a Personal Best hat orszagot, kdztiik Magyarorszagot is
érintd online kérddives felmérésében. Ismerje meg a magyarorszdgi
gyakorlatot, mérje fel, az on véllalata hol tart és mit tehet vdllalkozdsa
fejlesztése érdekében!

(Cikkiink a 7-8. oldalon)

MAGYAR
GYARIPAR

Az MGYOSZ kidolgozta javaslatait
akovetkezd EU-elnokségi trid szamara

2010. janudr és 2011. junius kozott Spanyolorszdg, Belgium és Ma-
gyarorszdg egymdst kovetden latja majd el az Eurdpai Uni6 elnok-
ségi feladatait. A Munkaaddk és Gydriparosok Orszdgos Szovetsége
(MGY0SZ) a spanyol (CEOE) és belga (FEB) gydriparos-szovetséggel
kozosen kidolgozta az eurépai munkaadok erre az iddszakra vonatko-
26 prioritasait tartalmazé programot. Ennek kdzéppontjaban a lissza-
boni szerz6dés hatdlybalépésének eldsegitése, a szerkezeti reformok
végrehajtésa, a biztonségos energiaellatds biztositdsa és az EU nem-
zetkdzi kapcsolatok terén vald erdsitése all.

(Cikkiink a 4. oldalon)
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KOMMENTAR

MAGYAR GYARIPAR

MGYOcs(lcs Matoy Gyorggyel

A Munkaaddk és Gydriparosok Orszdgos Szivetségének évadzdro csticstaldlkozdjdnak vendége Matolcsy Gyorgy, a Fidesz — Ma-
gyar Polgdri Szovetség szakpolitikusa volt. A budapesti Gundel étteremben tartott rendezvény hdzigazddjaként dr. Futo Péter, az
MGYOSZ elndke tobbek kozott ismertette azokat a prioritdsokat, amelyeket a Eurobusiness az MGYOSZ-szal kdzosen dolgozott ki,
s amelyek a vdlsdg elmiiltdval meghatdrozzdk Eurdpa fejlddését. Matolcsy Gyorgy szerint ezek a prioritdsok tobbségiikben meg-
egyeznek a Fidesz gazdasdgpolitikdjdval. Az dllam reformja, a kamatok csékkentése, a foglalkoztatds novelése példdul a Fidesz
gazdasdgpolitikdjdnak kozéppontjdban dllnak — mondta a szakpolitikus, volt gazdasdgi miniszter.

UJ MEGALLAPODASOK
KELLENEK

B Négy reformmal a kdzéppontjdban
jovére 4j megdllapoddst kell kétni
a Nemzetkozi Valutaalappal, az Euré-
pai Unidval és a Vildgbankkal — mond-
ta a volt miniszter. — A reformok az
dllamot, az ad6- és jarulékrendszert és
a szakképzést érintenék. Ezenkiviil fon-
tos volna, hogy az 4j megéllapoddsban
korrupcidellenes intézkedéssorozatot is
rogzitsenek. Az 4llamreformon beliil
elsésorban csokkenteni kell az admi-
nisztraciés terheket, be kell inditani
a MAV, a BKV, az egészségligy és az
onkormdnyzatok reformjdt.

TOKEEXPORT-ORIENTALT
GAZDASAGPOLITIKA

Matolesy Gyorgy a kovetkezd idészak-
ban az egészségipart tartja a lehetséges
regiondlis kitorési pontnak. De nagy
feladatok vdrnak a tobbi hizédgazatra,

mint példdul az épitbiparra, az energia-
iparra, a viz- és hulladékgazddlkoddsra,
az autdiparra és az iizleti szolgdltatdsok-
ra is. A volt miniszter szerint az emlitett
dgazatokban m(iksdd cégek alkalmasak
arra, hogy a magyar gazdasdg motorjai
legyenek, hogy a hazai piac elldtdsa mel-
lett a regiondlis és j6 esetben a globdlis pi-
acra is kilépjenek. A Fidesz szakértdi tigy
l4tjak, hogy a foglalkoztatds bévitése az
eszkdz, amely megalapozhatja az orszdg
gazdasdgi fejlédését, s az igy lécrejoee
gazdasdgi novekedés elbsegiti az egyen-
suly kialakuldsdt. Matolcsy Gyorgy sze-
rint a jelenlegihez képest meg kell cserél-
ni a prioritdsokat, bdr a mozgdstér nem
tdl nagy, de monetdris eszkozokkel és
az unids raforditdsokkal élénkiteni lehet
a gazdasdgot. A magyar iizleti élet jelen-
leg befagyott, a pénzintézetek keriilik
a kockdzatot, igy ahelyett, hogy a ter-
mel véllalatokhoz helyeznék ki a pén-
ziiket, az MNB kéthetes letétszdmldjdn
parkoltatjdk. A Fidesz szerint ezen tgy
kellene véltoztatni, hogy a bankokat

a hitelezési tevékenységre 6sztondznék.
Ezzel pdrhuzamosan a volt gazdasdgi
miniszter 8szténézné a vallalati téke-
kihelyezését is. Azt prognosztizdlta,
hogy a kovetkezd hdrom-négy évben
t6keexport-orientdlt gazdasdgpolitikdra
van lehet8ség. Mds gazdasdgi szakért6k
elemzéseire hivatkozva 4llitotta, hogy
2010-ben az 4llamhdztartdsi hidny akdr
7,5 szdzalékos is lehet.

ELLENZEKI VARAKOZASOK

A Fidesz szakértéi azzal szdmolnak,
hogy jovére a kiaddsi tébblet 1300—
1400 millidrd forint lesz. Az elmaradé
bevételek kozote a tdrsasdgiad6-elmara-
dds 50—70 millidrdos is lehet, az 4fibdl
50—-80 millidrd johet dssze, mig az in-
gatlanadokbdl szdrmazé bevételek el-
maraddsa pedig 40 millidrd forint lehet.
A kormdny eldrejelzése szerint 2010-
ben az 4llamhdztartds hidnya a GDP
3,8 szdzaléka lesz. Ez csaknem a fele az
ellenzék 4ltal josoltnak.
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NAPIREND

MAGYAR GYARIPAR

Az MGYOSZ kidolgozta javaslatait

a kovetkezo EU-elnoksegi trio szamara

2010. janudr és 2011. junius kozott Spanyolorszdg, Belgium és Magyarorszdg egymdst kovetden Idtja majd el az Eurépai Unid elnoksé-
gifeladatait. AMunkaadok és Gydriparosok Orszdgos Szivetsége (MGY0SZ) a spanyol (CEOE) és a belga (FEB) gydriparos-szivetséggel
kozosen kidolgozta az eurdpai munkaadok erre az iddszakra vonatkozo prioritdsait tartalmazé programot. Ennek kozéppontjdban
a lisszaboni szerzédés hatdlybalépésének eldsegitése, a szerkezeti reformok végrehajtdsa, a biztonsdgos energiaelldtds biztositdsa
és az EU nemzetkazi kapcsolatok terén valo erdsitése dll.

A 2010 janudrjiban kezd6dd hdrmas
eurdpai unids elndkség keretében kozos
programot fog véghezvinni Spanyolor-
szdg, Belgium és Magyarorszdg a gazda-
sdgi visszaesés ellensilyozdsa érdekében.
Ennek el8segitését és szakmai tdmoga-
tdsdt szolgdlja az MGYOSZ, a spanyol,
valamint a belga gydriparos-szovetség
4leal kidolgozott ,Kéz a kézben a vél-
sdg lekiizdéséért” cimi javaslatcsomag,
A szakmai anyag kijeloli azokat a sily-
ponti teriileteket, melyeket a soros unids
elnokdk szdmdra javasolt prioritdsként
kezelni az elkovetkezd idészakban.

A cselekvési terv alapjdn az Eurdpai
Unié versenyképességének, nemzetkozi
sulydnak erdsitése érdekében kiszdmit
haté és stabil jogi szabélyozdsra van
szitkség. Ennek megfeleléen a mun-
kaadéi szervezetek szerint csokkenteni
kell a kis- és kozépvéllalatok admi-
terheit,
a jogszabdlyok egyszerlisitése. Lénye-

nisztricids kulcsfontossdgti
ges tovdbbd, hogy az unié orszdgaiban
érvényes szabdlyozdsokat a tagdllamok
iddben dtvegyék és alkalmazzdk. A cél
egy protekcionizmustél mentes, a tiszta
verseny szabdlyaira épiil8 jogi kornye-
zet biztositdsa az eurdpai belsd piac
megerdsitése érdekében.

2010-ben 4j reformprogram veszi kez-

detét, mely az MGYOSZ, a CEOE és

m4 4. évfolyam 10. szdm

a FEB szerint akkor lesz minden téren
sikeres, ha unids szinten tovabbi eréfe-
szitéseket tesziink a gazdasigkdzpontd
K+F teriiletén. Nehéz gazdasdgi perio-
dusokban ugyanis az eurdpai intézmé-
nyek tevékenységének kozéppontjdban
a gazdasigi pillér megszildrditdsdnak,
a versenyképesség novelésének, az inno-
vécidnak és a kedvezd iizleti kdrnyezet
megteremtésének kell 4llnia. Mind-
emellett a tuddsalapt gazdasdg kialaki-
tdsa, példdul az innovécid és az okratds
serkentése is els6dleges.

Kiemelt teriiletként kezelik a mun-
kaaddi szervezetek az energiaelldtds
biztonsdgdt és az éghajlatvéltozds mér-
séklését. A munkaaddk szempontjibdl
fontos, hogy az ezzel kapcsolatos in-
tézkedések a véllalatok szdmdra a le-
hetd legalacsonyabb koltséggel, illetve
rugalmas megolddsok alkalmazdsdval
torténhessenek, emellett az ipar be-
vondsdval és a kornyezetvédelmi K+F
osztonzésével. A gazdasdgi vilsdg ered-
ményes kezelése nemzetkdzi dsszefo-
gést igényel, melyben az Eurdpai Unié
kulcsszerepet véllalhat. Hatdrozott fel-
lépésre van szitkség szabad piacok meg-
nyitdsdval kapcsolatban, valamint a pia-
ci versenyt torzité tényezdkkel, példdul
a protekcionizmussal szemben.

»A hat hdénapos soros elnokség ideje

alatt az orszdgnak kivételes lehet8sége
nyilik arra, hogy a magyar részrdl fon-
tosnak {télc kérdéseket az eurdpai po-
litikai és gazdasdgi menetrend kozép-
pontjédba éllitsa. Ezért az MGYOSZ
a magyar gazdasdg legfontosabb vil-
lalatait és a legbefolydsosabb vezetd-
it tomoritd szervezetként, valamint
a Businesseurope tagjaként aktiv sze-
repet kivdn véllalni az unids elnokségi
trié munkdjdban, a spanyol és a belga
szovetséggel egyiitt” — mondta Futd
Péter, az MGYOSZ elndke.

A hdrom munkaadéi szovetség vezetdi
biznak abban, hogy javaslataikat a hdr-
mas elnokség figyelembe veszi munka-
programja véglegesitésekor, valamint
hogy kiemelt fontossdgot kap majd
a munkaadéi szervezetekkel valé rend-
szeres szakmai konzultdcid az elnokségi
feladatok végrehajtdsa sordn.

Az 1958-ban alakult Businesseurope
— kordbban UNICE - Eurdpa legbefo-
lydsosabb munkaadéi érdek-képviseleti
szervezeteként 34 orszdg 40 munka-
adéi szovetségeit dmoriti, és 25 mul-
tinaciondlis véllalat is kdzvetlen tagja.
A Businesseurope 20 millié kis-, ko-
zép- és nagyvillalatot képvisel, amelyek
osszesen 106 millié embernek adnak
munk4t az uniéban. Az MGYOSZ
2005 6ta tagja a szervezetnek.



NAPIREND

MAGYAR GYARIPAR

Ingatlangazdalkodok szakmai konferenciaja

Gydrben tartotta a Magyar Ingatlan-Gazddlkodok Szovetsége (MIGSZ), az MGYOSZ tagszervezete, nemzetkozi szakmai konferencid-
jdt, ahol a hdzigazda Inszol Zrt. hatvan év munkdjdnak elismeréseként oklevelet kapott az Eurdpai Ingatlantandcs (CEPI) elnokségé-
tol. A dijat a konferencidn vette dt Paul Rolland CEPI-nagykdvettdl Sdgi Géza, a tdrsasdg elndk-iigyvezetd igazgatdja.

Az Inszol Zrt. és a Magyar Ingatlan-
Gazddlkoddk — Szovetségének  kozos
rendezésli, kétnapos nemzetkdzi ta-
ndcskozdsa az dgazat eurdpai és hazai
helyzetével, az 6nkormdnyzati vagyon-
gazddlkodds gyakorlati mddszereivel
foglalkozott. A konferencia elsé napjin
Gydrrel ismerkedtek a hazai és kiilhoni
szakemberek, megldtogatva az orszdg
egyik elsé és mdig legnagyobb vidé-
ki ipari parkjdt, majd azt a téreénelmi
belvdrost, amelynek szépsége egyebek
mellett az 6nkormdnyzati ingatlan-
kezelés elmult évtizedeit dicséri. A ta-
ndcskozdst mindkét napon Sdgi Géza,
az Inszol elndk-ligyvezetd igazgatdja
nyitotta meg, aki a tdrsasdg nevében
szerddn délel8ct vehette 4t az Eurdpai
Ingatlantandcs elismerd oklevelée Paul
Rolland CEPI-nagykévettdl.

A francia szakember az uniés dij dradd-
sakor azt hanggstlyozta, hogy az Inszol
Zrt. a CEPI negyedmillié tagjdnak ko-
zs szakmali és etikai kédexét példamu-
tatéan betartva dolgozik. A kitiintetés
adomdnyozdsdrdl 8szi, briisszeli iilésén
déntote a szervezet elnoksége, elismerve
az Inszol Zrt. jelenlegi, unids elvdrdsok-
nak megfeleld tevékenységét és az elmule
hatvan év sikereit. Az Inszol és jogel8djei
Eurdpa figyelmére méleé munkdt végez-
tek a tulajdonos vdros haszndra.

2009 novemberében, Luxembourgban
tartotta az eurdpai unios szeminariu-
mat és éves tisztujitd kozgydilését az Eu-
ropai Ingatlantanacs. A tanacs kozgyd-
Iésén megtartott valasztasok alapjan
a kezel6i tagozat elnokségébe a 2010.
évre dr. Németh Miklost valasztottak
fotitkarnak.

A konferencia hatvan résztvevdje, a kiil-
foldi vendégek és a hazai nagyvdrosok
vezet§ szakemberei 16 el8addst hallgat-
tak meg. Az elsé napon Sdgi Géza mel-
lett Révi Zsolt vérosi f8épitész, Kolonics
Erzsébet dnkormdnyzati vagyongazddl-
kodd4si osztdlyvezetd és Wajzer Gdbor
lakdsiigyi csoportvezetd beszélt az ingat-
langazddlkodds és vagyonkezelés gy6ri
tapasztalatairdl.

A miésodik napon Sdgi Géza megnyitd
szavai utdn Borkai Zsolt, Gydr pol-
gdrmestere koszontdtte a konferencia
elmondva tbbek kozdee
azt, hogy az énkormdnyzat a kdzbejote
vélsdg, gazdasdgi nehézség ellenére is
sikeresen folytatja bérlakdsait éreékesi-
t8 projektjét, s befejezett szdmos fontos
beruhdzdst. Keresztély Dezs8, a MIGSZ
elnoke koszontbjében azt hangsilyozta,
hogy a konferencidn elhangzottak vala-

résztvevoit,

Nawimar \a s

. = "I..’.rr

mennyi hazai telepiilés szdmdra fonto-
sak, hiszen csak mdsok tapasztalatainak,
alkalmazott médszereinek ismeretében
alakithaté ki egy sajdt, testreszabott, ha-
tékony mikodési forma.

Paul Rolland az 4gazat eurdpai hely-
zetérdl, jovéjérdl, Forgdcs Imre, az
Onkormanyzati Minisztérium szakal-
lamtitkdra az énkormdnyzati vagyon-
kezelésrdl, Szalé Péter, a gazdasdgi tdr-
ca dllamtitkdra az energiahatékonysdg
és -racionalizdcié kérdéseir8l beszélt
a konferencidn. Nyiri Ldszlo, a Civis
H4z Zrt. és Halmai Gyula, a Miskolc
Holding vezérigazgati sajdt gyakorlati
tapasztalataikat ismertették, mig Berki
Mihély, a Sopron Bank vezérigazgaté-
helyettese az ingatlanfinanszirozds ak-
tualis kérdéseirdl, dr. Németh Miklds
MIGSZ-f8titkdr az unié ingatlanpia-
carél, Molnir Gyula, a Telepiilési On-
kormdnyzatok Orszdgos Szdvetségének
elndke a telepiilések vagyongazddlko-
d4sdrdl tartott eldad4st.

A konferencidt a résztvevk rendkiviil
hasznosnak {télték, a vendégek jol érezték
magukat, s hazatérve vdrhatéan szdmos
Gydrben hallott vagy éppen gyéri 6tle-
tet, kezdeményezést, projektet valdsita-
nak meg. Sikert aratott példdul az Inszol

Zrt. id8seknek szdnt bérhdza, amelynek
elsé parja Debrecenben épiilhet fel.
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NEMZETKOZI HIREK

MAGYAR GYARIPAR

Ormény iizletember-delegacié Magyarorszagon

2009 novemberében Szerzs Szarkiszjan 6rmény dllamfg népes iizletember-delegdcio kiséretében Idtogatott hazdnkba. Az iizlet-
ember-delegdciot az Grmény gydriparos-szivetséq elndke, Arszen Ghazarjan vezette. Az iizleti forumra és kétoldalui iizletember-
taldlkozokra az ITDH szervezésében keriilt sor. Az elsé magyarorszdgi 6rmény ldtogatds keretében megtartott iizletemberforumon
kivdlo alkalom nyilott arra, hogy dr. Vaddsz Péter, az MGYOSZ tdrselndke és Arszen Ghazarjan, az 6rmény gydriparos-szovetséq,
az UMB(E)A elnéke egyiittmiikodési megdllapodadst irjanak ald.

B A megillapoddsban rogzitették azt a

szandékot, hogy fejlesztjitk a kéroldalu
kapcsolatrendszeriinket. Tekintetteladél-
kaukdzusi térség jelentéségére, érdekel-
tek vagyunk a hazank és Orményorszig
kozotti gazdasigi fejleszeés bdvitésében.
A gazdasdgi és kereskedelmi kapcsolatok,
valamint az iizleti szféra kozotti szemé-
lyes kontakeusok élénkitésére van sziitkség
ahhoz, hogy feltdrjuk az egytittmtikodés
Gj és korszerti formdit. Orményorszig
fontos partnernek tekinti az euroatlanti
strukcdrdkba sikeresen bedgyazddott
Magyarorszdgot. Tapasztalataink 4t
addsdval jelentds mértékben segithetjiik
a demokratikus 4ralakuldsra irdnyuld
reformok megvalésuldsdt, valamint az
eurdpai integricidra vald felkésziilés fo-
lyamatdt, amelyhez kedvezd kereteket
nytjt az Eurdpai Unié szomszédsdg-
politikdja (ENP), az annak keretében
elkésziile EU-Orményorszag-akcioterv,
valamint az EU Keleti Partnerség (KP)
programja.

Orményorszig eddig a magyar véllal-
kozék érdeklédési korén kiviil marade
nehéz gazdasdgi helyzete, gyenge fize-
t6képessége és a nagy foldrajzi tdvolsdg
miatt. A magyar véllalatok megjelenése
gyakorlatilag eddig az orszdg és a térség
politikai és gazdasdgi helyzetének kon-
szolid4cidjdedl figgoet.

Jelenleg Orményorszagban sikeresen te-
vékenykedik néhdny magyar gydgyszer-
gyartd véllalat. Az 5rmény piacon eddig
szdmottevd magyar t6kebefektetd még
nem jelent meg, bdr a magyar gazdasdg-
ban mdr jelen vannak 6rmény szdrmazé-
st befektet8k. Erdeklddésiik leginkabb
a gyors t8kemegtériiléssel jiré élelmi-
szer-feldolgoz4 ipar irdnt nyilvanul meg.
Kiviteliink jelent8sebb tételei: gépek és
berendezések (ezek exportja az elmule
években jelentésen nétt), tovdbbd gyodgy-
szerek, illav és tisztitdszerek, élelmi-
szerek, gabona és gabonakészitmények.
A gazdasdgi kapcsolatépités lehetséges
irdnyait az 6rmény gazdasdgpolitikai
célokhoz igazodva tekintették 4t, az or-
mény vezetés a kéroldalu kapcsolatépi-
tésre kiilondsen a kovetkezd teriileteken
szamit: kdzlekedési dtvonalak épitése,
autdsztrdddk és vasir fejlesztése, az IT-
szektort kiszolgdld ipari parkok, pénz-
tigyi, szdmviteli szolgéltatd, regiondlis
egészségligyi szolgdltatd, mezdgazda-
sagi logisztikai kozpontok, csomagold-
tizemek létesitése. Tovdbbd a turizmus
és a banki szféra teriiletén ldtnak nagy
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lehetdséget. Ormény részrél fontosnak
tartjdk, hogy gazdasdgi kapcsolata-
ink ne csak Jerevdnra osszpontosulja-
nak, hanem terjedjenck ki a regionilis
és vdrosi szintli egyiitem(ikddésre is.
A jelenlegi kétoldalt kereskedelmi for-
galom alacsony szintje és a beruhdzdsok
hosszt ideje tarté stagndldsa indokolja
a magyar befektetések novelését, az or-
mény termékek importjdnak bévitését
és a férumon részt vevd iizletemberek
befektetéseinek  osztdnzését Magyar-
orszdgon. A gazdasdgi kooperdcié el-
mélyitéséhez kiildndsen fontos a most
megkezdett taldlkozén részt vevd tizleti
szereplék folyamatos kapcsolattartdsa,
és hogy kolcsondsen megismerjék és
felmérjék a mdsik orszdgban meglévd
tizleti lehetdségeket. Fontos tovabbd
kiemelni az EU-programokhoz kap-
csolédé infrastrukeurdlis és mds irdnyt
fejlesztési egyiitemiikddési  formdkart,
valamint a képzések, tovdbbképzések
inditdsdr, fels6oktatdsi, kulturdlis és
miivészeti témakban is.
Borosné Bartha Terézia
nemzetkizi igazgatd

A magyar—ormeény kiilkereskedelmi aruforgalom alakulasa (millié dollar)

2006 2007 2008 2009 (I1-Vil.)
Magyar export 7,81 1,67 19,78 5,43
Magyar import 0,00 0,20 0,06 0,12
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A munkahelyi biztonsag és egeszsegvédelem

jelene es jovobeni iranyvonalai

Mi a sikeres vdllalat alapfeltétele a szaktuddson kiviil? Mi az egyéni munkavégzés alapfeltétele? Mi a munkahelyi biztonsdgra és
egészségvédelemre épitett vdllalkozds sikereinek alapja? Mennyire vagyunk tudatos vdllalat és munkavdllalok? Ezt a kérdéskort
vizsgdlta az MGYOSZ és a Personal Best hat orszdgot, kdztiik Magyarorszdgot is érintd online kérddives felmérésében. Ismerje meg

amagyarorszdgi gyakorlatot, mérje fel, hol tart az on vdllalata, és mit tehet vdllalkozdsa fejlesztése érdekében.

Az MGYOSZ az Eurépai Unié 4leal
IOSHA  projekt

(www.iosha.eu) keretében végezte el

tarsfinanszirozott

a hat orszdgra (Ausztria, Horvdtorszdg,
Magyarorszdg, Romdnia, Szlovdkia,
Szlovénia) kiterjedd kutatdst a mun-
kahelyi biztonsdg és egészségvédelem
(MBE) teriileten. A felmérés célja a vil-
lalatok tudatossdgdnak novelése mellect
az volt, hogy az orszdgokra jellemzd
helyzetet megismerhessiik, valamint
javaslatok, ajdnldsok fogalmazddjanak
meg az MBE hatékonyabb gyakorlati
miikédése érdekében.

A vélaszaddsok alapjén a magyarorszd-
gi helyzet sok ponton igazodik a tobbi
orszdg eredményeihez, melyek eldzetes
eredményeibdl rovid dsszefoglaldst ké-
szitettiink.

A kutatdsban kérdéives médszerrel mind
a munkaltatékat, mind a munkavallaléi
képvisel6ket megkérdeztiik, hogy telje-
sebb képet kaphassunk. A hazai vdlasz-
addsokbdl kideriil, hogy féként azok
a cégek mutattak érdeklédést és hajlan-
désdgot a kitoleésre, amelyek maguk is
tdgabb ismeretekkel rendelkeznek és ak-
tivan tevékenykednek a munkavédelmi
teriileten. Ez a mdr tudatos hozzd4ll4s
tovdbbi 4tldchatd, fejlect rendszer kiala-
kitdsdra valé torekvést eredményez. Jol
mutatja a tervszer(iség haszndlatdt az

is, hogy a vdlaszaddk zdme valamely
szert is bevezetett, és a folyamatokat,
standardokat, MBE-szabdlyzatot {rdsos
formdban rogzitik és elérhetévé teszik.
A kérddiveket nagy twbbségben ma-
gyarorszdgi termeld cégek oledeeék ki.
Kis-, kozép- és nagyvéllalatok egyardnt
részt vettek a kitdltésben, de legnagyobb
tobbségben a 200-999 {8s cégek képvi-
seltették magukat.

A vizsgdlt mintdbdl is jol ldthatdk a jo
példdk megjelenése mellett a jovSbe-
ni fejlesztési lehetéségek irdnyvonalai,
a hidnyossdgok, problémds teriiletek és
a kovetkezetlenségek is.

EREDMENYEK A MUNKALTATOI
VISSZAJELZESEK ALAPJAN

A vilaszaddk tobbségében mér kialakult
az MBE-re épiil8 villalati modell, mely
hol el8rehaladottabb, hol fejlesztendd
folyamatokat ldttat a gyakorlatban. Jé
hir, hogy a munkdltaték tobbsége mér
fontos egyiitthatonak tartja az MBE-t
a véllalati stratégia-, iizleti tervezésben,
melyhez a munkavédelemben érintett
vezet8k, szakemberek véleményée is
kikérik. Jelenleg a vallalatok csak egy-
negyedénél van MBE-re elkiilonitect
pénziigyi keret, valamint az innové-

cié sem jitszik még jelentds szerepet
a tervezésnél. A véllalatok zome mdr
rendelkezik MBE-szabdlyzattal vagy
frott akcidtervvel, és az MBE-adatok
mogotti folyamartokat is elemezni pré-
baljik.
a véllalatvezetés MBE-ben tevékeny-

Rendszeresen  megkérdezik
ked8 szakembereinek véleményéc és
informélédnak a folyamatokrdl. A leg-
tobb cégnél azonban a kételezd munka-
védelmi kockdzatértékelést még kiils8s
szolgdltatd végzi, kizdrélag munkahelyi
szemlével. Ritkdn jelenik meg a kockd-
zatok kvantitativ vizsgdlata, mely valds
képpel szolgdlna a problémdkra és ered-
ményekre nézve. A létez8 folyamatok-
bél hidnyoznak a monitoringrendszerek,
és a legtobb cég ugy hajc végre MBE-
folyamatokat, hogy annak hasznos-
sdgdt, eredményességét nem vizsgdl-
ja, ezért nincsenek adatok arra nézve,
hogy ezek valdban elérik-e céljukat.
A villalatokndl egy-egy szakértd 4lea-
ldban egyediil ldtja el a munkavédelmi
feladatokat, azonban tébb munkavil-
lalét, képviselét tomoritd munkavédel-
mi csapatok csak kevés munkahelyen
tevékenykednek. Munkdltatéi oldalrdl
fontosnak tartjdk a szdirdvizsgdlatokart,
a munkakérnyezet korszerdsitését, esz-
kozok, géppark fejlesztését, kozosségi
programokat és a szakctuddst fejlesztd
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tréningeket. Az egészségprogramok ko-

ziil a legkevesebbet stresszkezelésre, tor-
naterem/konditerem kialakitdsdra vagy
fejlesztésére, szaktandcsadds (pl. orvosi,
pszicholégiai)  biztositdsdra, ergond-
midra és egészségprogramokra koltik.
A jovébeni fejlesztendd teriiletek koziil
a munkavillaléi motivdciér ldgdk ki-
emelt fontossdgunak.

EREDMENYEK A MUNKAVAL-
LALOI KEPVISELOK VISSZA-
JELZESEI ALAPJAN

A munkavillaléi képviseletek gy itélik
meg, hogy a munkavillalok 4ltaliban
elégedettek
munkakérnyezetitkkel, de a munka-

munkakériilményeikkel,

biztonsdgi szabdlyokat még nem érzik
magukénak, nem tartjdk azokat sajdt
biztonsdguk oldaldrél betartandénak.
Csak az el8irdsok és biintetések elke-
riilése miact haszndljdk védéfelszere-
léseiket, ezért a tudatossdg novelésée
dllandd tdjékoztatdssal, oktatdssal és
MBE-
folyamatok kialakitdsiban valé rész-
vételével  ldtndk  megoldhaténak.
A dolgozék munkdjukat dltaldban
iddben el tudjdk ldtni, amellett, hogy
a munkatempét eléggé feszitertnek
értékelik. A munkéltaték a munka-
véllalék egészségiigyi problémdi koziil

a  munkavillaléknak az

f8ként a stresszterheltséget, dohdnyzdst,
mozgdsszervi, szocidlis problémdkat
emlitik meg, azonban az e témdban
elkolthetd 6sszegeket f8ként munka-
helyi modernizdcidra, eszkdz- és gép-
fejlesztésre, kozdsségi  programokra
koleik. A képvisel8k a munkavéllalék
egészségét érintd  betegségek  koziil
a mozgdsszervi, sziv- és érrendszeri
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betegségeket emelik ki, akik magas
vérnyomdst, idegességet, fejfdjdst és ge-
rinctdji fdjdalmat mint tiineteket élnek
meg a legnagyobb szdzalékban. Alra-
ldban ez irdnyt felmérések nincsenek
a véllalatokndl, csak személyes benyo-
mds és egyéni beszélgetések vezettek
ezekre a kovetkeztetésekre. A képvise-
16k megldtdsa szerint a jov6ben tovabb-
ra is féként munkabiztonsigi progra-
mok bevezetésére lesz lehet8ség, de mér
a valaszaddk tobb mint negyede egész-
ségprogramok bevezetését is tervezi.

KOVETKEZTETESEK

Az el8ttiink 4116 j6 példdk is mutatjdk:
ahhoz, hogy egy villalat jol és hatéko-
elengedhetetlen
alapfeleétele a munkahelyi biztonsdg és

nyan miikddhessen,

egészségvédelem teriiletének ismerete és
4tldthatd, tervezett rendszerben vald ha-
tékony miikddtetése. Az eszkdzbeszerzé-
sek és kornyezeti modernizdcié mellett
a problémék arra is utalnak, hogy a hu-
mdn tényezdre is érdemes fokuszalni, hi-
szenamunkavégzd képesség csokkenését,
a munkahelyi baleseteket, a magas beteg-
ség miatti hidnyzdst, a stresszterheltséget,
az akaddlyoz6 fizikai tiineteket a humdn
fakror fejlesztésével lehet csak javitani.

Fontos szempont tehdt a munkakér-
nyezeti véltoztatdsok mellett az emberi
egészség fejlesztése is. It még visszds-
sdgok ldthatbak, hiszen a beruhdzdsok,
elkiilonitett osszegek felhaszndldsa még
nem problémavezérelten torténik meg.
Ahhoz azonban, hogy a problémdk jél
meghatdrozhatéak legyenek, az ered-
mények nyomon kovethetévé vdljanak,
érdemes a kotelezd munkavédelmi

kockdzatéreékelés elvégzésének gya-

korlatdn is viltoztatni, és kihaszndlni
a benne rejld lehetdségeket. Nemesak
helyszini szemlével, de kvantitativ mé-
rési technikdkkal is szitkséges feleérké-
pezni a munkahelyi kockdzatokat, fo-
lyamatokat megfeleld nagysdgi minta
bevondsival. Ezek a felmérések mir
messzemend eredményeket adhatnak
a jov8beni tervezéshez, folyamatfejlesz-
téshez. A hidnyzé kvantitativ mérési
modszerek, monitoringrendszer, ered-
ményességvizsgilatok, de nem utolsé-
sorban egy jél funkciondlé MBE-csapat
pétldsa, létrehozdsa elengedhetetlenné
vélik egy fejlett rendszer kiépitéséhez.
Emellett sziikséges természetesen az is,
hogy — amint a j6 példdk is mutatjik
— a vezet8ség a vallalati stratégidjdban
is figyelmet szenteljen az MBE-nek, és
magasabb poziciéba emelje, hogy a vél-
lalat élhetd, versenyképes, sikeres lehes-
sen mind a munkiltaték, mind a mun-
kavéllalék szdmdra. Ahhoz azonban,
hogy a véllalatok fejleszeési kedvée fo-
kozhassuk, miikddésiiket segit8, tovab-
bi kormdnyzati intézkedések is sziiksé-
gesek lehetnek ezen a teriileten. Ahogy
a kilfoldi példdk is mutatjdk, nem
lehet nem megkiilonbdztetni azokat
a véllalatokat, amelyek tesznek alkal-
mazottaik biztonsdgdére és egészségéére,
és tdrsadalmi feleldsséget is véllalnak
cselekedetiikkel, azoktdl, amelyek ezt
nem tartjék fontosnak, és nem is tart-
jdk be a szabdlyokat, kotelezettségeiket.
Igy ad6- és tblegészségbiztositdsi jéru-
lék kedvezmények, tdmogatd torvényi
szabdlyozds szitkséges a folyamatok to-
vabbi eléremozditdsa érdekében.

Dr. Toldy Anna, Personal Best
Paksi Mdria, MGYOSZ
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Ot Foldre lenne sziiksége az emberiségnek

Egy most kiadott jelentés szerint az emberiségnek dt Foldre lenne sziiksége, hogy elddllitsa a sziikséges eréforrdsokat, ha mindenki

olyan pazarléan élne, mint az amerikaiak.

M A természet készleteit 44 szdzalékkal
gyorsabban haszndljuk fel, mint ahogy
az Gjratermelné a forrdsokat és felsziv-
nd a kibocsdtott szén-dioxidot. Ez azt
jelenti, hogy a Féldnek 18 hénapra van
szitksége az emberiség 4ltal egy év alatt
elhaszndlt javak eldéllitdsdhoz.

Ha az emberiség a jelenlegi iitemben
folytatja a természetes forrdsok felhasz-
ndldsdt és a hulladéktermelést, akkor
a 30-as évekre két bolygé erbforrdsdra
lesz sziikségiink a szitkségleteink kielé-
gitéséhez. Ez azonban az Skoszisztéma

A Global

Footprint Network kiszdmolta az éko-

Osszeomldsdhoz  vezethet.

l6giai ldbnyomot — annak a foldnek
és tengernek a mennyiségét, amely az
emberiség fogyasztdsdt biztosité eréfor-
rdsok megtermeléséhez és a kibocsdrott
szén-dioxid megkotéséhez szitkséges —
tobb mint sz4z orszdgra, illetve az egész
bolygoéra vetitve.

Kidolgoztdk, mennyi er6forrdssal ren-
delkezik a bolygé, mennyit haszndlnak
az emberek, és ki mit haszndl fel ebbél.
Ha visszamegyiink 1961-be, a bolygé

még csupdn a Fold bioldgiai kapacitd-
sdnak alig t6bb mint felét haszndlta fel.
Ma az orszdgok 80 szdzaléka tobb forrdst
haszndl fel, mint amennyi a hatdraikon
beliil elérhetd. Kiilfoldrél imporedljak
a hidnyzo részt, felélik sajic készleteiket,
és szén-dioxiddal telitik a légkore és az
6cednokat. Egy dtlag amerikainak ki-
lenc hektdr az 6koldgiai ldbnyoma, mely
17 amerikai fociplydnak felel meg. Az
dtlag eurdpai ldbnyoma ennek fele, de
még fgy is til nagy ahhoz, hogy hosszi
tdvon fenntarthaté legyen.

Megindult a klimaerdé-telepités Magyarorszagon

Sikerrel zdrult a Klima Klub Kozhasznu Nonprofit Kft. és a Magyar Erddtulajdonosok és
Gazddlkoddk Orszdgos Szovetségének (MEGOSZ) , Ultess fdt — legyen sajdt fdd a klima-
erddben!” elnevezésii akcidjdnak elsd faiiltetése.

B A meggyeskovdcsi rendezvényen no-
vember 27-én, pénteken a lelkes hely-
beli lakosok mellett Meggyeskovacsi
polgdrmestere, ~ Kondora  Tihamér,
a MEGOSZ képviseletében Mocz And-
rds és a Klima Klub rtagjai fogadtdk
a faiiltetésre érkezéket. A Rumi Ovoda
apré novendékei mellett a szombathelyi
Herman Otté Kertészeti, Kornyezet-

védelmi, Vadgazddlkoddsi Szakképzd

Iskola és Kollégium didkjai is kivették
a résziiket a 300 cserje és 75 sorfa eliilte-
tésénél. A kornyék civil szervezetei koziil
a Meggyeskovdcsi Fejlédéséére Alapit-
vény a Tépldnszentkereszt Kultiirdjiére
Kozhasznt Egyesiilet, a Szombathely
— Herény K. Cs. S. Egyesiilet, valamint
a Magyar Ldszl6 Idegenforgalmi Egye-
stilet képviseldi is 4sot ragadeak.

A Klima Klub klimaviltoz4s ellen kiiz-

dé szervezet fontosnak tartja 4j fikkal
ndvelni Magyarorszdg erdéteriiletét.
A Foldén ugyanis évente kozel Ma-
gyarorszdg teljes teriiletével megegye-
z8 nagysdgu erddteriilet tlinik el a le-
veg8szennyezd és mds kdros anyagok
kozvetlen hatdsa, az extrém id&jdrdsi
valtozdsok és a kérokozdk, kirtevék el-
terjedése miatt. A Klima Klub immdr
375 regisztrdlt tagja biiszkélkedhet
sajat fidval a klimaerdében. A mara-
dék tobb mint 10 ezer facsemetét de-
cember 3-4n Abddszalékon, valamint
december 5-én Gydrsdvényhdzdn il-
tették el.

Elismertek a Tesco (SR-érdemeit

,Best Practice” cimet kapott példaértékii (SR-gyakorlataiért a Tesco a Magyar Public
Relations Szovetséq dltal meghirdetett (SR Best Practice pdlydzaton. A teriiletén az
egyik legrangosabbnak szdmitd dijjal a vdllalati feleldsségvdllalds terén kifejtett erd-

feszitéseket ismerik el immdr harmadik éve.

B Tizenoét tovdbbi vdllalat mellett
a Tesco-Global Aruhazak Zrt. is elnyer-
te a Magyar PR Szovetség Best Practice,
példaéreékd
A példaériékiiség a cég 4ltal megalkotott

azaz gyakorlat  cimét.
véllalati felel8sségvéllaldsi stratégidra és
annak megvalésuldsdra vonatkozik. Az
druhdzlinc esetében a villalati felelds-
ségvallalds kiterjed a cég tizleti tevékeny-
ségének gazdasdgi, tdrsadalmi és kdrnye-
zeti hatdsaira. Kockdzatok felismerésérdl
és azok kezelésérdl szél, valamint iizleti
tevékenysége dltal okozott negativ hatd-
sok minimalizdldsrdl, illetve a pozitiv
hatdsok maximalizdldsirél. A Magyar
PR Szévetség 2009-ben immdr harma-
dik éve hirdette meg CSR Best Practice

palydzatdc. A 16 sikeres pdlydzé bemu-
tatkoz$ anyagai megjelennek egy kozds
kiadvdnyban. A pdlydzé vallalatoknak
bizonyitaniuk kellett, hogy rendelkeznek
kidolgozott CSR-stratégidval, felel8sség-
véllaldsuk 4thaga napi miiksdésiiket, és
megmutatkozik az dsszes, 4ltaluk érin-
tett csoporthoz fiz8d8 kapcsolatukban.
A pilydzatot elbirdld zsiri idén kiemelt
figyelmet forditott a dolgozdék bevond-
sdra a CSR-stratégia kialakitdsdban és
a megvaldsulé programokban.

A CSR-hireket dsszedllitotta:
Paksi Mdiria, az MGYOSZ
nemzetkizi igazgatdhelyertese
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Sajat bioldgiai szennyviztisztitot épitett a pulykafeldolgozé
A Gallicoop Pulykafeldolgozd Zrt. kornyezetvédelmi és gazdasagi megfontolasokbdl sajat szennyviztisztitot épitett Szarvason,
amelynek a miikodéséhez sziikséges végleges, jogerds engedélyt kapott. A létesitményt 2006-ban kezdték el épiteni, proba-
iizemben pedig mar ez év elejétdl mikodik. A berendezés miikodtetése nem csupan a feldolgozéiizemnek hasznos, hanem
a lakossagnak is, mivel a szennyviz nem hagyja el a telep teriiletét, és egyharmadaval csokken a véros szennyviztisztitjanak

tulterheltsége is.

r: m

-....J

Galllcoop

Bl A ©6bb mint negyedmillidrd forintos beruhdzds a szdmitdsok
szerint 6-7 éven beliil «riil meg, és a cég tovdbbi kornyezetki-
mél8 megolddsok megvaldsitdsat tervezi a kdzeljovSben. A cég
megalakuldsa 6ta a vdrosi szennyviztisztitdba vezette az el8kezelt
és kommundlis szennyvizét (naponta legfeljebb 1400 m?), amely
évek ota tilterhelt, éppen ezért a vallalat mér 2006-ban sajét bio-
16giai tisztitdtelep megépitésée tlizte ki céljiul. A kdrnyezetvédel-
mi és gazdasdgossdgi szempontokat szem el6tt tartd telep 2009
elejére felépiilt — azéta probaiizemben tesztelték —, és november
1-jén megkaptdk a végleges, jogerés engedélyt, amelynek révén
ezentl ,élesben” miksdik tovabb.

A pulykafeldolgozéban keletkezd technolégiai eredet(i szennyvi-
zek a vdgds és feldolgozds sordn, valamint a feldolgozdshoz hasz-
ndlt gépek, edények, eszkdzok napi tiszeitdsibol, dtmosatdsdbdl
szdrmaznak. A mostani telep létrejotte elétt egy fizikai-kémiai

el8kezeld berendezés mdr miiksdoet, amellyel nem tudedk redu-
kalni a szennyviztisztitdsi dijakat. A jelenlegi tisztitdberendezés-
sel azonban a kornyezet megévdsa mellett a cég 4ltal fizetendd
szennyviz-elvezetési dij megsziinik, a kérnyezetterhelési dij pe-
dig nagymértékben csokken.

A technolégia kiildnlegessége, hogy a reaktorokba iiltetett
gyokérzet gazdag Skoszisztéma szdmdra teremt életteret, igy
a biodiverzitds lehet8ségeit maximdlisan kihaszndljdk, ezal-
tal fokozva a tisztitds hatékonysigdt. A megtisztitott szenny-
vizet f8ként Ontozésre — visszaforgatva — haszndljdk majd.
Eghajlati kériilményeink miatt a hazaiakhoz hasonléan
a Gallicoop szennyviztisztité rendszerét is iiveghdzba telepitet-
ték, amely az ott él6 tobb mint kétezer fajnak (pl. névények, bak-
tériumok) a téli id8szakban is biztositja az életfeltételeket, azaz
a legaldbb 6 Celsius-fokos hdmérsékletet.

A most éles lizemben induld szennyviztisztité legfébb elnye,
hogy a szennyviz a pulykafeldolgozé telepen marad, {gy nem
okoz kellemetlen szagot a szarvasi lakossdgnak, mdsrészt a cég
ezzel a megolddssal nagyban kiméli a kérnyezetet is, valamint
a vérosi szennyviztisztité tilterheltsége egyharmaddval csok-
ken. A Gallicoop az elmult 20 évben egyre tobbet foglalkozott
a kornyezetvédelemmel, igy példdul 2003 6ta sajit vizmiivel
rendelkezik, és jelenleg az orszdg legnagyobb biogdzerdmiivének
épitésén munkdlkodik.

Elkeészult az elso hazai geotermikus klimagyar

Amagyar tulajdonti Genex ZRt. Perkupdn épitette fel Kozép-Eurdpa egyetlen klimagydrdt, amelynek létrejittével, kozel 20 év utdn
tjra beindul a klimatechnikai ipar Magyarorszdgon. A 3 millidrd forintos beruhdzdsbol Iétesiilt, vildgszinvonalii iizembél olyan
geotermikus hdszivattyuk és specidlis klimaberendezések keriilnek ki, amelyek a krnyezetvédelem kordban, a fenntarthato kor-
nyezetre és a meguijulo henergia-termelésre adnak alternativt.

B Az egykor a térség szdmos orszdgit
elldtd, j6 hird magyar klimagydrtds és
-fejlesztés kozel hisz éve — a rendszervdl-
tds idején — megszlint. A magyar tulaj-
dond, t&bb orszdgban jelen 1év8 Genex
cégcsoport Magyarorszdgon hozta 1ét
re gydrtobdzisit, hogy fiiggetlenedni
tudjon az dzsiai és nyugat-eurdpai pi-
acoktdl, igy a ma dradott klimagydrra
alapozva Uj korszakot indit a hazai és
régiés klimaiparban. A cég hosszt td-
von itthonrdl tervezi elldtni a nyugat-
eurdpai piacot is.

A borsodi Perkupdn 3 millidrd forin-
tos beruhdzdssal épiilt, 3300 m?-es
GenexAir Magyarorszdg els6 kérnye-
zettudatos klimagydra, amely Kozép-
Eurépdban is az egyetlen (legkdzelebb
Olaszorszdgban és Németorszdgban
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van hasonld iizem). A viallalat 2006-
ban inditott projektje (30 szdzalékban)
sajat t6kébdl, valamint MFB-hitelbdl,
gydri és dllami tdmogatdssal valésule
meg. Az Aggteleki Nemzeti Park kor-
nyezetében 4llé vildgszinvonald, 70
ezer m*-es ipari teriileten fekszik, ahol
kordbban anhidrid- (gipsz-) bdnya és
8rl8iizem miikodoret, amelyet egy bar-
namezds beruhdzds sordn alakitotrtak
ki, igy az évekig sorsdra hagyort, kor-
nyezeti szempontbdl szennyezd {ize-
met felszdmoltdk, és a helyére a régié
elsé  kornyezettudatos
épiterték fel.

A klimagydrban hasznositjdk a talajvi-

klimagydrit

zek vagy a kornyezd levegd héenergid-
jat. A kozeljov8ben az Gj gydrban sajit
fejlesztésti vezérléssel, a legszigorubb

EU-szabvdnyoknak megfeleld, energia-
takarékos és kiemelten kdrnyezetbardt
klimatechnikai
lyadékhtitdket, sajdt fejlesztést, az IT-,
szerver- ¢és telekommunikdciés koz-
pontokban haszndlt, Gn. close controll
valamint  alternativ

berendezéseket, fo-

klimagépeket,
energiafelhaszndldsi megolddst biztosi-
t6 — a gdzfltés kivdledsdra is alkalmas

— (héztartdsi és ipari célt) geotermikus

hészivattytkat gydrtanak, amelyekkel
télen fliteni, nydron pedig hiiteni lehet.
A klimagydrban helyet kap egy eurdpai
mércével is egyediildlls tesztlabor, ez-
zel a hazai klimatechnikai ipardgban
a kutatds-fejlesztési tevékenység Ujra
fellendiil, amelynek alapkévér a Genex
szdmos, sajdt fejlesztésen alapuld szaba-
dalma jelenti.
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A magyar tudomany

MAGYAR GYARIPAR

unnepe

Tobbéves hagyomdny Komdrom-Esztergom megyében, hogy a megyei tudomdnyos, gazdasdgi és felsdoktatdsi szerveze-
tek, intézmények dsszefogva, kizds konferencidn iinneplik meg a magyar tudomdnyos és gazdasdgi eredményeket. Ez évben
a Modern Uzleti Tudomdnyok Féiskoldja (MUTF), a Neumann Jdnos Szdmitégép-tudomdnyi Tdrsasdg megyei szervezete (NJSZT
KEM) és a Komdrom-Esztergom Megyei Munkaadok és Gydriparosok Szovetsége (KEGYSZ) a ,Kreativitds és innovdcio eurd-
pai éve 2009” rendezvényeihez kapcsoloddan tartotta a tudomdny iinnepi konferencidjdt 2009. november 4-én Tatabdnydn.

— Rendezvényiinkkel csatlakoztunk
a ,Kreativitds és innovdcié eurdpai
éve 2009” és az MTA novemberi ren-
dezvénysorozatdhoz — mondta Budai
Agnes, a Munkaadék és Gydriparosok
Komidrom-Esztergom Megyei Szovetsé-
gének fotitkdra. A kreativitds és innové-
cié eurdpai évének egyedi célkittizései
tobbek kozott a kreativitdsnak, az in-
novéciénak és a vallalkozéi szellemnek
a személyes fejlédésben és a gazdasdgi
nodvekedésben és foglalkoztatottsdgban
betslote fontos szerepének tudatositd-
sa; a vallalkozéi gondolkodds tdmoga-
tdsa az lzleti vildggal valé egyiitemi-
kodésen keresztiil, kiilondsen a fiatalok
kérében. Az év jelmondata: ,Képzelj!
Alkoss! Ujfts!”

A konferencia plendris iilésének els el8-
adéja (a koszoéntdk utdn) az MGYOSZ
képviseletében dr. Szépvolgyi Akos,
a Magyar Innovdcids Szovetség kozép-
dundntuli regiondlis igazgatdja volt, aki
»Kreativitds és innovdcié a magyar val-
lalatokndl” cimmel tartott prezentdciot.
Az elbaddsdban 4ttekintette a Magyar-
orszdgon (illetve kiemelten a kozép-

TATABANYA

dundntali régidban) mikodd véllalko-
z4sok innovdciés aktivitdsdt, illetve az
azt megalapozé gazdasdgi kdrnyezetet.
Misrészt bemutatta az innovicids tevé-
kenységek fejlesztésének szerepldit, va-
lamint a véllalkozdstdmogatdsi politika
fébb elemeit. Eléaddsiban kitért az in-
novativ cégek tevékenységének jellem-
z8ire, f8bb problémdira, a fiatal innova-

tiv véllalkozdsok fejlédési sajdtossdgaira,
a tdmogatds eszkdzrendszerére, illetve
a tdmogatdsi forrdsok felhaszndldsdnak
tapasztalataira.

A konferencidn a kutatds, oktatds és
a gazdasdg teriiletérdl egyardnt szere-
peltek eldadok. A hallgaték kivetitén
kisérhették figyelemmel az el6addsokat
az auldban, mert a nagy érdekl6dés mi-
att az auditériumba nem jutottak be.
A téma akrualitdsa és a neves el6addk,
az érdekes el8addsok nagy kozonséget
vonzottak.

A délutdni program négy szekcidban
zajlott. Szovetségiink hirdeti és gya-
korolja az &sszefogdsbdl, egyiittmd-
kodésbdl eredd elénysk kihaszndldsdc,
nemcsak tagjaink, de a megye gazda-
sdgdnak t8bbi szereplje felé is nyitott
és kezdeményezd. Ennek kiilondsen
nagy a jelent8sége a gazdasdgi valsdg
idészakdban, a tdlélés és a kildbalds
érdekében. A MUTF nemcsak tagunk,
de legaktivabb egyiittmkodd partnere
is a KEGYSZ-nek, a kolcsonds érdekek
alapjédn sokoldalt kapcsolatot dpolunk
— osszegzett Budai Agnes.

Rendkiviili kozgyiilés
Komarom-Esztergom megyében

B A Komdrom-Esztergom Megyei Munkaaddk és Gydriparosok Szdvetsége
(KEGYSZ), az MGYOSZ teriileti szervezete rendkiviili kozgytilést tartott ok-
téber 28-an a MUTF-6n. Beluzsir Janos (Labatlani Vasbetonipari Zrt.), aki
a szovetség elndke volt az elmult hat évben, nyugdijba vonuldsa miatt mondott
le tisztségérdl. Utédjanak a kozgytilés Garbacz Liszlénét, az E.RT. Epitéipari
Févillalkozd és Szerel8ipari Kft. tigyvezetd igazgatdjdt vélasztotta meg.

A misik fontos napirend az alapszabdly médositdsa volt, amit egyrészt a jog-
szabdlyvaltozdsok, mdsrészt a szdvetség miikodésébdl adédd tapaszralatok
tettek sziikségessé. Budai Agnes, a KEGYSZ fétitkdra az év végéig varhat6
rendezvényeket, programokat és tennivalkat ismertette, és kérte a tagsdg
részvételét és tdmogatdsit.

Végiil az 0j elndk roviden beszéle prioritdsairdl a kovetkezd év munkdjéban,
kiemelte, hogy a nehéz gazdasdgi helyzet miatt a vidéki véllalkoz4sok kiilons-
sen igénylik a segitséget. Az dsszefogds, az egyiittm(ikodés és az érdekképvise-

let szerepe, fontossdga megnd.
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Koppenhaga

Kilatasok és elvarasok uzleti szemponthol

Mig a politikai kildtdsok soksziniiek és igy az eldre josolhatésdgot nehezitik, addig
a munkaadoi szovetségek dltal képviselt iizleti vildg dlldspontja szildrd és fekete-fehér.

B Annak ellenére, hogy mir szinte
a csapbdl is csak a koppenhdgai konfe-
rencia folyik, valamint, hogy minden
politikus  el8szeretettel tlzi zdszlajéra
a klimavaltoz4s témakérét, mégis nagyon
nehezen lehet kiigazodni a téren, hogy mi
is fog 2009. december 15-én Koppenhd-
gaban trténni. Az EU jogilag kételezd
erejli kotelezettségvallaldssal rendelkezik,
miszerint 2020-ra az 1990-es szinthez
képest 20 szdzalékkal csokkenti kdros-
anyag-kibocsdtdsit. Ezenfeliil igéretet tett
egy 30 szdzalékos csokkentésre is, ha mds
fejlett orszdgok hasonlé elkotelezddésrdl
tesznek tantbizonysdgot. Ennek ellenére
José Manuel Barroso, az Eurdpai Bizott-
sdg elnoke tgy érvel, hogy legjobb esetben
is csak politikai megallapodds sziilethet,
mely a sok nyitva hagyott kérdés mellett,
azonban fontos jelzésként szolgdlhat, ha
mondjuk az USA és Kina kildtdsba helyez
wbb lehetséges csokkentési célértéket is.
Juniusban az Egyesiile Allamok képvi-
sel6hdza elfogadta a Waxman—Markey-
klimatorvény-javaslatot, mely 2020-ra a
2005-6s szinthez képest 17 szdzalékkal
vagy az 1990-es szinthez képest 4 szdza-
lékkal csokkentené a szén-dioxid-kibo-
csdtdst azzal a szdndékkal, hogy 2050-re
80 szdzalékos teljes csokkentést érjenek el.
A tervezet jogerSre 1épéséhez azonban el6-
szor még a szendtusnak is jovd kell hagy-
nia azt, melyre azonban december el6tt kis
esély mutatkozik. Barack Obama novem-
ber 17-i kinai ldtogatdsakor Barroséhoz
hasonldan gy nyilatkozott, hogy egy jog-
er6s, kotelezd hatdlyt megéllapodds 1étre-
jotte tobb mint valészinttlen. Kina egyre
novekvd elkotelezettséget mutat a klima-
valtozdssal kapcsolatban. A jelenlegi XXI.
téves tervében kulcsfontossdgti elemként
szerepel az energiafelhaszndlds/GDP egy-
ség szintjének 20 szdzalékos csokkentésé-
nek elérése 2020-ra. (Ez elsdre jol hangzik,
viszont nem szabad elfelejteni, hogy Ki-
ndnak birmennyire er8sek is a gazdasigi
mutatdi, ett6] még mindig a vildg legné-
pesebb fejl6d8 orszdga.) Kina felvetette
még azt a lehetdséget is, hogy hajlandé
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lenne ezt akdr egy szélesebb szén-dioxid-
intenzitdsrél sz616 célba is 4tiiltetni. Ezzel
ellentétben a mdsodik legnépesebb fejlé-
dé orszdg, India egyeldre kifejtette, hogy
semmiképpen sem fogja hagyni, hogy az
egy fOre esd emisszidjdnak szinge a fejlett
orszdgok dtlagdndl magasabb szintre no-
vekedjen, mely a ,,business as usual” esetét
jelenti az 8 vonatkozdsdban.
Az EU szdmdra alapvetd elvdrds a fejlett
és fejlddd orszdgok kozott pénziigyi
transzferek kialakuldsa, mivel csak igy
biztosithaté minden orszdg részvétele egy
nemzetkozi megallapodds sikeres létre-
jottében. Az EU felméréseit alapul véve
a kovetkezd 4llapithaté meg:

e A klimavéltozds osszes koltségének
a fejlédék dleal generdle része 2020-ra
elérheti az évi 100 millidrd eurée.

* Ennck az dsszegnek az eldteremtésé-
hez a fejlédd orszdgok sajat hozzdji-
ruldsai mellett a nemzetkdzi szén-di-
oxid-kibocsdtasi kvétikkal kereskedd
piac és vildg kormdnyainak pénziigyi
hozzdjiruldsai sziikségesek. Az utéb-
bi szintje 2020-ra évi 22-50 millidrd
eurdra tehetd.

* Egyelére még az EU vezetdi sem 4l-
lapodtak meg egy egységes modellt
illet8en, mely alapjén megosztandk
(nemzetkozi vagy kozdsségi szinten)
a kormdnyzati pénziigyi terheket egy-
mds kozott.

Végiil, a bizonytalansigot tovdbb no-

velendd, a szitkséges pénzek Osszege
mellett az sem vildgos még, hogy ki
rendelkezne az dsszegy (il pénzek felett

— valamint, hogy milyen mértékii bele-

sz6ldssal rendelkeznének a recipiensek
és a donorok.

A Koppenhdga kériili keszekuszasdgban

azonban csak egy dolog ldtszik moz-
dulatlannak, és ez az EU tagdllamai-
nak munkaaddi szovetségeit dmoritd
BUSINESSEUROPE és igy az iizleti
vildg dlldspontja. Ezt a hdrom jol megfog-
haté pontba tdméritett elvdrdst a szerve-
zet 2009. oktdber 28-i ,,A gazdasigi és az
éghajlati krizis kozétet tud-e Koppenhdga

kiutat mutatni?” elnevezésti konferencia-
jén tette kozzé. Ezek a kovetkezdk:

AZ EUROPAI UZLETI VILAG EL-
KOTELEZETT EGY A KLIMAVAL-
TOZAST ILLETO NEMZETKOZI
MEGALLAPODAS MELLETT

Az eurdpai villalatok tdmogatjdk a kli-
maviltozds elleni harcot, és hajlandéak
kivenni a résziiket az ezzel kapcsolatos in-
tézkedésekbdl. Azonban csak akkor iga-
z4n sikeres ezen erdfeszitésiik, ha olyan
nemzetkozi megillapodds sziiletik, amely
a kovetkezdket is figyelembe veszi:

* Minden fejlett orszdgnak kotelezettsé-
get kell vallalnia egy jogerds hatéllyal
biré csokkentési cél mellett, mely egy-
ardnt erés a mennyiségi csdkkentések és
a pénziigyi erdfeszitések tekintetében is.

* A nemzetkdzi javak kereskedéséhez
szitkséges, mindenkinek azonos fel-
tételek tekintetében olyan eljdrds kell,
mely a nemzetkozi versenynek kitett
ipardgak szdmdra ugyanolyan kotele-
zettségeket ir el6.

¢ Osszhangban az egyenlé, de differen-
cidle klimavédelmi felel8sség elveivel,
a progressziven fejl6dd orszdgoknak
véllalniuk kell, hogy sajdt megszori-
tdsi célokat tliznek ki maguk elé, oly
moédon, hogy a nemzetkdzi szén-di-
oxid-kibocsdtds méreéke legkésdbb
2020-ra érje el a tetbfokdt.

Fontos, hogy még miel8tt az EU to-

vébbi megszoritdsokat védllalna, ezek

a kivdnalmak teljesiiljenck.

KISZAMITHATOSAG IGENYE

A viéllalatoknak a klimavéltozdsi szakpo-
litikdkkal is szdmolniuk kell beruhdza-
saik sordn. Egy vildgos, lehetSleg piaci
alapu, globdlis keretrendszernek kell 1é¢-
rejonnie, mellyel szemben minden mds
nagyobb gazdasdg kotelezettséget véllal,
kiilonosképp az USA és Kina.

AZONOS FELTETELEK IGENYE

Mindenkinek azonos feltételek hidnys-
ban az EU tovdbbra is kénytelen lesz
szabad juttatdsokkal szolgdlni a kereske-
delem- és szén-dioxid-intenziv ipardgak
szamara az EU ETS rendszer keretében.

Koncz Mdrton Andrds
az MGYOSZ szakmai gyakornoka,
Briisszel
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Transfer” projektzdro konferencidja.

B A munkaaddi csoportosulds — ru-
galmas biztonsdgi modell djdonsdga
abban rejlik, hogy kifejezetten kis- és
kozépvéllalkozdsokra dsszpontosit.
A modell elgtérbe helyezi a munkaadé—
munkavdllalé kapcsolatdt, és a részt-
vev6k érdekeire koncentril: a munka-
ad6k rugalmassdgra, a munkavéllalék
biztonsdgra vdgynak. A biztonsdgot
tekintve a munkaadék és a munka-
véllalék érdekei megegyeznek, mert
a munkavéllalék tudjik, hogy csak
akkor biztos a munkahelyiik, ha a cég,
ahol dolgoznak, biztonsdgban van.

A csoportosuldson beliil a munkaval-
lalé szabadon mozog attdl fiiggden,
hogy hol van rd sziikség. Ha egy tag-
véllalatndl kapacitdshidny 1ép fel, egy
misikndl pedig felszabadul a meg-
kivint munkaer8, akkor az érintett
munkavéllalék id8szakosan munka-
helyet véltoztathatnak anélkiil, hogy
elbocsdtandk és jra alkalmazndk Sket.
Persze a rendszeren beliil is szitkség
van bizonyos 4tfutdsi idére, de az el-
jirds még fejlesztés alatt van. Egyes
pontok egyelére problémdt jelentenek,
mint példdul a titoktartdsi kotelezett
ség vagy a bizalmas 4lldsok kérdése.

YL

+Rugalmas biztonsag” kkv-knak

A francidk dltal kifejlesztett ,munkaadoi csoportosulds — groupement d'employeurs”
rugalmas biztonsdgi modell (flexicurity) Németorszdg kis- és kozépvdllalkozdsaira is
alkalmazhato. Errél tantiskodott a november 24-én Briisszelben megrendezett ,GE —

A munkaadéi  csoportosuldsokban
a rugalmassdg kordbban megismert
szezondlis és részmunkaidds megoldd-
sai mellett lehetdsége nyilik a kisebb
vallalkozdsoknak:

* a stratégiai munkaerd-fejlesztésre;

* a foglalkoztatds hosszd tdvu tervezésére;

* a munka effektiv szervezésére a kompe-
tencidk jobb alkalmazdsdn és kihasz-
ndldsin keresztiil;

* a munkaerd-toborzdsra; és

* a kompetenciafejlesztés tovabbképzésére.
Ezekkel az 4j lehetéségekkel pedig sok-
kal vonzébb munkahelyeket lehet 1étre-
hozni a mikro- és kisvéllalkozdsokban,
és emellett a véllalkozdsok versenyképes-
ségét is emelni lehet. A modell egyik 8
eleme a kozos feleldsségvallalds a mun-
kavdllalokért, amit egy cég kiilondlléan
nem, csak a vallalatok kézdsen tudnak
biztositani. Egyéb sarokpontok a meg-
bizhatésdg és az 4tiltethetdség mds
orszdgokra, szitudcidkra. Az utébbiak
megvalésitdsdhoz azonban sziikség van
mindségi eléirdsokra, melyeket 13 pont
ba stiritettek 8ssze. Néhdny ezek koziil:

* A munkaaddi kozosségnek jogi formd-

nak kell lennie, hogy cselekvd- és szer-
z8d8képes legyen.

* A munkaadéi kozosség hossza tdvu 4l-
ldslehetdséget ajanl, mely valtozd szék-
helyt munkahelyeket jelent a kozosség
tagvéllalataindl.

* A munkaadé6i kozdsség szolgdlratdsai
kizdrdlag a kozdsség tagvéllalatai dltal
vehetdk igénybe.

Robert Strauss, a rendezvény bizottsé-
gi eldaddja hozzdtette, hogy természe-
tesen vannak orszdgok, mint péld4ul
Dénia, ahol ezek a mindségi el6irdsok
nem haszndlhatok. Dénidnak sajét ru-
galmas biztonsdgi modellje van, dm
ez sajnos nem alkalmazhaté Eurépa
tobbi Munkaadéi  csopor-
tosuldsokon keresztiil szinergia jon

teriiletén.

létre a munkaerd-fejlesztés terén, mely
a kolcsonosségen alapul, és igy a kis-
véllalkozdsok versenyképessége is javul.
Maryse Le Maux, a projekt egyik fran-
cia résztvevéjének tapasztalata szerint
a véllalatok csatlakoznak
a projektmodellhez, mert igy kénnyeb-
ben taldlnak szakképzett munkaerdt,

szivesen

és a munkavéllalok is 6riilnek, mert igy
er8sebben képviselik szocidlis érdeke-
iket. A modell nem titkolt célja, hogy
a kkv-k egyiicemtikdésée és a hélozati
struktirdk tdmogatdsit dsztonozze, és
a gyakorlatban igazolja az oly sokat em-
legetett rugalmas biztonsdg konkrét és
a valésdgban valf kivitelezhet8ségér.

Szendrédi Mdrk
az MGYOSZ szakmai gyakornoka,
Briisszel
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Konzultacio a lisszaboni

strategia

jovojerol

Az Eurdpai Bizottsdg (EB) nyilvdnos konzultdcidra vonatkozo dokumentumot bocsd-
tott ki, amely az unids gazdasdg EU 2020 stratégidja révén megvaldsitando szebb
jovajével foglalkozik. Az EU 2020 vitaanyag célja a minél inkdbb kornyezetbardt és
minden tdrsadalmi rétegre kiterjedd nivekedés elérése a Barroso elndk politikai
irdnymutatdsdban vdzoltaknak megfelelden.

B Az \j stratégia a lisszaboni stratégia
eredményeire épiil majd, és figyelembe
veszi annak tanulsdgait is. A konzultd-
ciés dokumentum jov8képet vdzol fel
arra vonatkozdan, hogy az EU 2020
milyen médon 8sszpontosit majd
avélsdgbdl vald kildbalds megerdsitésére,
egy hasonld jovébeni vélsdg megel6zé-
sének el8segitésére, valamint a kovetke-
z8 hdrom tematikus célkitlizésre: tudds
révén torténd értékteremtés, az emberek
lehet8ségeinek novelése a befogadd tdr-
sadalmakban, valamint versenyképe-
sebb, 8sszekapcsoltabb és minél inkdbb
kornyezetbardt gazdasdg megteremtése.
A konzultdciéval kapcsolatos vilasz-
addsra kijelslt hatdridé 2010. janudr
15. Ezt kovetSen az Gj EB részletes ja-
vaslatot nydjt majd be a tavaszi Euré-
pai Tandcsnak. Az EB szerint az EU
2020-nak a kovetkezd teriiletekre kell
dsszpontositania, és vérja az ennek leg-
megfeleldbb megvalésitdsdval kapesola-
tos véleményeket.

TUDASALAPU NOVEKEDES
ALTALI ERTEKTEREMTES

A termelékenység novelése, a veszélyez-
tetett csoportok tdmogatdsa, valamint
az egyenlStlenség és a szegénység elleni
kiizdelem érdekében fejleszteni kell Eu-
répdban az oktatdst az iskola el8tti neve-
1éstd] a felsGokratdsig,

Az innovicié és a kreativitds keretfel-
tételeit még mindig tovabb javithatjuk
Eurdpdban, példdul a szellemi tulajdon-
jogok unids rendszerének modernizdld-
sa révén. Fokozni kell a hitelekhez valé
hozzaférést, tobbek kozott a ndvekedési
t8ke osszesitett 4llami és magdnforrdsai
révén. Az EU-nak eurépai digitdlis me-
netrendre van szitksége egy valodi egy-
séges online piac létrehozdsdhoz, hogy
a fogyasztok részesiilhessenek a tobbi
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tagdllamban kindlt versenyképes drak
nytjtotta  haszonbdl,
a kkv-k nagyobb piacokra is betorhes-

valamint hogy

senek. Az internethez valé hozzdférés
és a kapcsolddé készségek egyre inkdbb
sziikségesek a mindennapi életben vald
teljes kor(l részvételre. A ,digitdlis integ-
rici6” megvaldsitdsa az 4ltaldnos térsa-
dalmi integracié kulcsfontossdgu része.

AZ EMBEREK LEHETOSEGEINEK
NOVELESE A BEFOGADO
TARSADALMAKBAN

Az EB elwkélt amellett, hogy elémoz-
ditsa a rugalmas biztonsdg (fexicurity)
menetrendjét, és biztositsa annak jobb
megértését nemcsak a munkavéllalok,
hanem a munkdltaték és a kormdnyok
rugalmassdgdval kapcsolatban is, akik
tobb feleldsséget viselnek az emberekbe
val6 befektetés és az emberek védelme
szempontjabol. Pénziigyileg és személy-
re szabott segitség révén tdmogatni kell
azokat, akik nem taldlnak munkdt, hogy
Ujra bejuthassanak a munkaerdpiacra.

VERSENYKEPESEBB,
OSSZEKAPCSOLTABB ES MINEL
INKABB KORNYEZETBARAT
GAZDASAG MEGTEREMTESE

A jév8t magas energiadrak és szén-dio-
xid-kibocsdtdsi  korldtozdsok jellemzik
majd, tovdbbd jelentésen fokozddik az
erbforrdsokért és piacokért vivott ver-
seny. Mindez nemcsak kockdzatokat
jelent, hanem egyben lehet8ségeket is
nyujt arra, hogy erés globdlis verseny-
EU
2020 gazdasdgot hozzunk létre. Az uj,
kornyezetbardt technoldgidk alkalma-
z4sa dsztonozheti a novekedést, 4j mun-

elénnyel rendelkez8, ,megtjult”

kahelyeket és szolgdltatdsokat teremthet,
valamint segitheti az EU-t éghajlatvdlco-

zdssal kapcsolatos céljai megvaldsitdsd-
ban. A XXI. szdzadhoz valé alkalmaz-
kodds elmulasztdsa ugyanakkor Eurépa
hanyatldsdt eredményezné.

Az 8koinnovicids és energiahatékony
termékek és rendszerek tdmogatdsira
irdnyuld unids és nemzeti szintli szak-
politikiknak magukban kell foglalniuk
a kibocsitdskereskedelmet (EU ETS),
az addreformot, a tdmogatdsokat és kol-
csonoket, az dllami beruhdzdsokat és
a kozbeszerzést, valamint a kuratdsi és
innovidcios kéltségvetések megcélzdsit.
Az EU jov8beni gazdasdgi sikeréhez
elengedhetetlen marad a gydrtds. Eu-
répdnak azonban Uj iparpolitikdra van
sziiksége, amely kiemeli az innovéci-
6s kapacitdsokat, az 4j technolégidkat
és készségeket, osztonzi a véllalkozoi
szellemet, valamint nemzetkdzivé teszi
a kkv-kat. Az EU-nak kezelnie kell
a feleslegessé vélt szerkezeti kapacitdso-
kat, valamintsegitenie és tdmogatnia kell
a hdtrdnyosan érintetteket.

KORMANYZAS — AZ EU 2020
SIKERES MUKODESE

Az EB azt javasolja, hogy az EU 2020
stratégidt az Eurépai Tandcs irdnyitsa,
hozza meg a kulcsfontossdgti dontéseket,
és a bizottsdgi javaslat alapjén hatdrozza
meg a célkittizéseket. Az EB azt szeret-
né, hogy az Eurdpai Parlament sokkal
Emellett
a nemzeti parlamenteket is felkérik,

nagyobb szerephez jusson.

hogy viéllaljanak hatdrozott feleldsséget
egy kiemelt teriilecért.

A konzulticiés dokumentum azt java-
solja, hogy a 2010. tavaszi Eurépai Ta-
ndcs kovetkeztetései tdmasszdk ald az
Ugynevezett integrdlt irdnymutatdst”,
és erdsitsék meg az EU és a tagdllamok
4ltal partnerségben kovetendd szakpoli-
tikai prioritdsokat. Az 4 irdnymutatds
a lisszaboni stratégia keretében 2005
6ta hatdlyos irdnymutatdst véltand fel.
A konzulticiéval kapcsolatos vélasz-
addsra kijelolt hatdridg 2010. janudr 15.
A vilaszokat az EU2020@ec.curopa.cu
e-mail cimre lehet elkiildeni.

A teljes konzultdciés dokumentum
a kovetkezd internetes oldalakon érhetd
majd el:

htep://ec.europa.eu/commission_
barroso/president/index_en.htm
htep://ec.europa.eu/eu2020
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Az j Europai Bizottsag

B A december 1-jén hatdlyba 1épd lisz-
szaboni szerz8dés értelmében az Gj Euré-

pai Bizottsdgnak 27 tagja lesz, beleértve
a testiilet elnokér és Catherine Ashton
kiiliigyi f8képviseldt, aki egyben annak
alelndke is. Miutdn José Manuel Barroso
november 27-én hivatalosan is bemutatta
Uj csapatdt, zold utat kapott az Eurdpai
Parlament, hogy elészor irdsbeli kérdé-
seket intézve, majd szakbizottsigaiban
janudr 11. és 19. kozotr tartandd par-
lamenti meghallgatdsok sordn tesztelje
a biztosjeldltek szakmai alkalmassdgdt,
felkésziileségét, eurdpai elkotelezettségét.

ALABB ROVIDEN BEMUTATJUK
A TARCAK VAROMANYOSAIT.

27 biztos, 7 alelnok, 9 né

Az \j testiiletnek hét alelndke lesz, koz-
tiik hdrom nd. A biztosok kéziil kilenc
nd. A testiilet tagjai a kovetkezd poli-
tikai csalddokat képviselik: Eurdpai
Néppdrt (EPP), Eurépai Szocialistdk
és Demokratdk Progressziv Szovetsége
(S&D), valamint Liberalisok és Demok-
ratdk Szdvetsége Eurdpdére (ALDE). Az
elnokkel egyiitt 14-en mér tagjai voltak
a tdvozd bizottsdgi testiiletnek.

Barroso elnok mdsodik manddtuma
alkalmdval 4j arculatot adott a bizott-
sdgi testiiletnek, és szdmos Uj portf6liée
jelentett be, amelyek a kdvetkezdk: ég-
hajlat-politika; unids beliigyek; jogérvé-
nyesiilés, alapvetd jogok és unids polgdr-
sdg. Néhdny mds portfoliét dralakitott:
oktatdsiigy, kultira, tSbbnyelviség és
ifjusdgpolitika; egészségiigy és fogyasz-
topolitika; ipar- és vallalkozdspolitika;

kutatds, innovicié és tudomdny; nem-
zetkozi egylitemikodés, humanitdrius
segitségnyjtds és valsdgkezelés.

A BIZTOSJELOLTEK TARCAI

Joaquin Almunia (Spanyolorszdg):
versenypolitika, az EB alelnéke
1948-ban sziiletett. Jogi és kozgazda-
sdg-tudomdnyi tanulmdnyokat vég-
zett. 2004. 4prilis 26-a 6ta az Eurd-
pai Bizottsdg gazdasdgi és monetdris
tigyekért felel8s tagja. 1997 és 2000
kézote a Spanyol Szocialista Munkds-
part (PSOE) vezetdje. 1986-t6l 1991-ig
kozigazgatds-ligyi miniszter. 1982-t8l
1986-ig munkaiigyi és szocidlis bizton-
sdgi miniszter.

Andor Lészl6 (Magyarorszdg):
foglalkoztatds, szocidlis iigyek
és tarsadalmi 6sszetartozis
1966-ban
A kozgazddsz végzettségll, egyetemi do-
cens Andor Li4szl6 2005-t8l a londoni
székhelyt Eurépai Ujjéépitési és Fejleszté-
si Bank (EBRD) igazgatdsdgi tagja. Noha
partonkiviili, Andor 1998 6ta a Magyar
Szocialista Part (MSZP) megbizdsibdl
kiilsnbozd tiszeségeket ldtott el.

szilletett  Zalaegerszegen.

Catherine Ashton (Egyesiilt Kiraly-
sdg): az uni kiiliigyi és biztonsig-
politikai f8képviselGje, valamint az
EB alelnoke

Az 1951-ben sziiletett észak-angliai,
lancashire-i Uphollandbdl = szdrmazé
Catherine Ashton kirdlyi, kormdny- és
tizleti tapasztalatokkal egyardnt rendel-
kezik. A bélcsész végzettségli bdrénd

2008-2009-ben az Eurdpai Bizottsdg
kereskedelmi biztosaként tevékenyke-
dett. A brit Munkdspért (S&D) tagja.

Michel Barnier (Franciaorszag):
belsd piac és szolgiltatisok

Sziiletett 1951-ben. A kereskedelmi vég-
zettségli Barnier 2009 6ta az Eurdpai
Parlament néppdrti frakcidjdnak tagja.
1999 ¢és 2004 kozott a regiondlis politi-
kaért és az eurdpai intézményi reformére
felelds eurdpai biztos. Ezt megel6zéen
Franciaorszdg agrdr-, kiil-, kdrnyezetvé-
delmi és eurdpai tigyekére felelds minisz-
tere. Az Eurdpai Néppirt alelnske.

Dacian Ciolos (Romdnia):
mezdgazdasig és vidékfejlesztés

Az 1969-es sziiletésti Dacian Ciolos
mérnoki és kozgazdasdgi tanulmdnyo-
kat végzett. 2007-2008-ban Romdnia
mez8gazdasdgére és vidékfejlesztésére
felel6s minisztere. Partonkiviili.

John Dalli (Milta):

egészségiigy és fogyasztopolitika

Az 1948-ban sziiletett John Dalli ok-
leveles  konyvvizsgdléi  végzettséggel
rendelkezik. 2008 6ta Milta szocidl-
politikdért felelds minisztere. Kordb-
ban kiiliigy-, pénziigy-, gazdasigi és
ipari miniszterként is szolgdlt. A méltai
Nemzeti Part tagja (EPP).

Maria Damanaki (Gérdgorszdg):
tengeriigyek és haldszat

1952-ben sziiletett. A vegyészmérnoki
végzettségli Damanaki jelenleg a gordg
parlament szocialista frakciéjénak tagja

(S&D).

Karel de Gucht (Belgium):
kereskedelem
Az 1954-ben sziiletett, jogi végzettségl
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De Gucht 2009 6ta az Eurdpai Bizott-
sdg humanitdrius segitségnyujtdsére fe-
lel8s biztosa. Ezt megeléz8en Belgium
kiiliigyminisztere, 1980 és 1994 kozotee
pedig az Eurdpai Parlament liberdlis
frakcidjdnak (ALDE) tagja. 1999 és
2004 kozott a Flamand Liberdlisok és
Demokratdk (VLD) elnoke.

Stefan Fiile (Csehorszag): bévités

és eurdpai szomszédsdgpolitika

Az 1962-ben sziiletett Stefan Fiile nem-
zetkdzi tanulmdnyokat végzett, és 2009
6ta Csehorszdg eurdpai tigyekére felelds
minisztere. Partonkiviili.

Johannes Hahn (Ausztria):

regionilis politika

Az 1957-ben sziiletett Johannes Hahn fi-
lozéfiai tanulmdnyokat végzett. 2007-t6l
Ausztria kutatds- és tudomdnyiigyi mi-
nisztere, az Osztrik Néppart (OVP) tagja.

Connie Hedegaard (D4nia):
éghajlat-politika

Az 1960-ban sziiletett Hedegaard iro-
dalmi és torténelmi tanulmdnyokat
végzett. 2007 6ta Ddnia éghajlatvédel-
mi és energiaiigyi minisztere, kordbban
kérnyezetvédelmi miniszter. A ddn
Konzervativ Néppért (EPP) tagja.

Maire Geoghegan-Quinn (Irorszdg):
kutatds, innovici6 és tudomdny

Az 1950-ben sziiletett, tandri végzettsé-
gli Geoghegan-Quinn oktatds- és Eurd-
pa-iigyi, idegenforgalmi, kozeledés- és
igazsdgiigyl miniszterként is tevékeny-
kedett. 1999 6ta az Eurdpai Szdmve-
v6szék tagja. Az ir liberdlis Fianna F4il
jelsltje (ALDE).

Rumiana Jeleva (Bulgdria): nemzet-
kézi egyiittmiikodés, humanitdrius
segitségnyujtds és valsigkezelés

Az 1969-ben sziiletett, szocioldgiai vég-
zettségl Jeleva 2009 6ta Bulgdria kiil-
tigyminisztere. Ezt megeléz8en két évig
az Eurépai Parlament néppdrti frakcid-
jdnak tagja.

Siim Kallas (Esztorszég):
kozlekedés, az EB alelnoke

Az 1948-ban sziiletett, pénziigyi végzett-
ségli Kallas 2004 6ta az Eurdpai Bizott-
sdg alelnoke. Ezt megel6z8en Esztorszdg
miniszterelnéke (2002-2003), kiiliigy-
(1995-1996) ¢és  pénziigyminisztere
(1999-2002). 1994 és 2004 kozore a li-
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berdlis észt Reformpdrt elndke (ALDE).

Neelie Kroes (Hollandia):

digitélis politika, az EB alelnéke

Az 1941-ben sziiletett, kdzgazdasdgi vég-
zettségll Kroes 2004-t8] az Eurdpai Bi-
zottsag versenypolitikdére felel8s biztosa.
El8tte Dénia kdzlekedésiigyi és tdvkozlé-
si minisztere (1982-1989), kordbban pe-
dig a ddn parlament tagja (1971-1977).
A dén liberdlis Néppért a Szabadsdgért
és Demokricidére (ALDE) tagja.

Janusz Lewandowski
(Lengyelorszdg): koltségvetés

és pénziigyi programozds

Az 1951-ben sziiletett, kozgazdasdgi vég-
zettségli Lewandowski 2004 6ta a len-
gyel szejm tagja (Polgdri Platform, EPP).

Cecilia Malmstrém

(Svédorszdg): uniés beliigyek

Az 1968-ban sziiletett, politolégus vég-
zettséglh Malmstrom 2006 6ta Svéd-
orszdg Eurépa-tigyi minisztere. 1999
és 2006 kozott az Eurdpai Parlament
liberdlis frakcidjdnak tagja (Liberdlis
Néppért, ALDE).

Giinter Oettinger (Németorszig):
energiaiigy

Az 1953-ban sziiletett, kozgazdasigi
és jogi végzettségli Oettinger 2005 6ta
Baden-Wiirttemberg tartomdny kon-
zervativ miniszterelndke. A Keresztény-

demokrata Unié (CDU, EPP) tagja.

Andris Piebalgs (Lettorszdg):
fejlesztés

Az 1957-ben sziiletett, fizika szakos
végzettségli Piebalgs 2004 6ta az Eu-
répai  Bizottsdg energialigyi biztosa.
Eléz8leg Lettorszdg pénziigy- (1994—
1996), illetve oktatdsiigyi (1990-1993)
minisztereként szolgdle. A liberdlis
Lett Ut (ALDE) egykori tagja. Jelenleg
a Néppart tagja.

Janez Poto¢nik (Szlovénia):
kornyezetvédelem

Az 1958-ban sziiletett kozgazdasigi
végzettségli Potocnik 2004 6ta az Eu-
répai Bizottsdg tudomdnyére és kutatd-
sért felelds biztosa. 2002 és 2004 kozott
Szlovénia eurdpai tigyekére felelds mi-
nisztere. Partonkiviili.

Viviane Reding (Luxemburg):
jogérvényesiilés, alapvetd jogok

és uniés polgdrsig, az EB alelnsoke
Az 1951-ben szilletett, bolcsész vég-
zettségli Reding 1999 6ta az Eurdpai
Bizottsdg tagja. 2004 6ta az informd-
ciés tarsadalomért és a médidére felelds
eurdpai biztos. 1995 és 1999 kozott
a luxemburgi Keresztényszocidlis Pért
alelnoke. 1989-t8l 1999-ig az Eurdpai
Parlament néppdrti frakcidjdnak tagja.

Olli Rehn (Finnorszdg): gazdasagi
iigyek és monetdris politika

1962-ben sziiletett. Nemzetkdzi tanul-
ményokat végzett. Olli Rehn 2004 6ta az
Eurépai Bizottsdg bévitésére felelds bizto-
sa. 1995-1996-ban az Eurépai Parlament
liberélis frakcidjanak tagja. A Finnorszdgi
Centrum Pirt tagja (ALDE).

Maro$ Seféovié (Szlovéakia): intéz-
ménykézi kapcsolatokért és igazga-
tasért felels bizottsdgi alelnék
1966-ban sziiletett. Kézgazdasdgtant,
nemzetkozi kapesolatokat és jogot ta-
nult. 2009 6ta az oktatdsére, képzésére,
kultdrdére és ifjusdgére felelés eurdpai
biztos. 1990 6ta a szlovdk kiiliigymi-
nisztérium diplomatdja. Pdrtonkiviili.

Algirdas Semeta (Litvinia): adéiigy
és vamunio, audit és csalds elleni
kiizdelem

Az 1962-ben sziiletett, kozgazddsz és
matematikus végzettségli Semeta 2009
6ta az Eurdpai Bizottsdg pénziigyi ter-
vezésért és koltségvetésére felelds biztosa.
Kordbban Litvdnia pénziigyminisztere.
A litvan Homeland Union — Christian
Democrats (EPP) tagja.

Antonio Tajani (Olaszorszdg):

ipar- és vallalkozdspolitika, az EB
alelnéke

Az 1953-ban sziiletett, jogdsz végzettsé-
gli olasz politikus 2008 éta az Eurdpai
Bizottsdg  kozlekedéspolitikdére  felel8s
alelnoke. 1994 és 2008 kozdtt az Eurdpai
Parlament tagja (kordbban a Forza Italia,
ma a Popolo delle Liberta tagja, EPP).

Androulla Vassiliou (Ciprus): okta-
tasiigy, kultdra, tobbnyelviiség és
ifjusdgpolitika

1943-ban sziiletett. Jogi és nemzetkdzi
tanulmdnyokat végzett. 2008 4ta az
Eurdpai Bizottsdg egészségiigyi biztosa.
2001 és 2006 kozott az Eurdpai Liberd-
lis, Demokrata és Reformpdrt alelnéke

(ALDE).
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Korai reneszinss

Cristina Bucci Corvina Kiado, 2009

Korai reneszansz

B Teljessé lett a Corvina Kiadé A mivészet torténete cimii,
16 kotetes sorozata, amely bizonydra a kardcsony egyik legna-
gyobb konyvcsemegéje lesz. Osszesen tobb mint 6000 oldal
mivészettorténet, dttekintésekkel, ismertetésekkel, részletes
miielemzésekkel, t6bb mint 6000 bdmulatos szépségii képpel
az eurdpai képzdmiivészet és épitészet torténetérdl az Skor-
t0l napjainkig, s 6kori gydkereirdl, Mezopotdmidtdl az dkori
Egyiptomon, a féniciai, az etruszk, a gdrog, a romai mivé-
szeten és a nagy eurdpai stilusokon 4t egészen a 20. szdzad
vad, kécos irdnyzataiig. Az eredeti olasz sorozatot a Magyar
Nemzeti Galéria legkivdlobb szakértdinek munkdjaként
a magyarorszdgi muvészet tdrténetének ismertetése egésziti
ki, a honfoglaldstdl napjainkig. Az eurdpai torténelem taldn
legpozitivabb fellendiil§ korszakdrdl szdl a Korai reneszdnsz
c. kotet. A korai reneszdnsz az eurdpai szellem felivelésének
csoddja, a modern gondolkodds kialakuldsdnak sorsformdlé
hatdst kezdete. Itt sziiletett meg — vagy Gjjd — a szellemiség,
amely tdpot adott mindazon eréforrdsok fejlédésének, ame-
lyekre tdmaszkodva Eurdpa évszdzadokra a vildg vezetd ha-
talmavd4 vélt mind kulturdlis, mind geopolitikai értelemben.
Az élet evildgi kiteljesitése felé fordulé vildgnézet, beleértve
ebbe az életmindség javitdsdra irdnyul tdrekvések ,rendszer-
be 4llitdsdt”, a vdrosiasodds és a polgdrosodds felgyorsuldsa,
a kereskedelem és az ipar elétérbe keriilése és felvirdgzdsa,
a vildg megismerésére irdnyuld torekvések kibontakozdsa,
a tudomdnyok mind erésebb megbecsiilése és raciondlis ala-
pokra helyezett, mddszeres fejlesztése, s nagyon nem utolsé-
sorban a mindezeket szolgdlé mesterségek tdrsadalmi meg-
becsiilése — mindezek ekkor kaptak gyorsuld fejlédést segitd
lendiiletet. Itt indult a folyamat, amely stdtusszimbdlummid
tette a hatalmasok és a gazdagok kérében a tudomdnyok és
a miivészetek tdmogatdsdt, s szintiigy az a gazdasdgi és tech-
nikai fejlédés, amely elvezetett az ipari forradalomhoz.
[gy bontakozott ki a korai reneszdnsz csoddja, s ennek rész-
ben tiikreként, részben 8sztonzdje- és segitdjeként annak mi-
vészete. E miivészet kifejezte és hirdette a tdrsadalom j fej-
18dési irdnydt, vildgnézetének irdnyvéltdsdt, az érdeklddés 4j
fokuszait, s a milalkotdsok kdprdzatos és meghatdrozé jelen-
t6ségli kincsestdrdt hozta létre. Hogyan ment végbe mindez,
mit adott az eurdpai kultirdnak s vele a mai vildgunknak is
— errdl nytjt méled, megragadé korképet a gyonydrii album.
Dr. Osman Péter

Patrice Farameh (szerk.) Vince Kiado, 2009

Toys for Boys

Luxusjatékszerek férfiaknak

H A kiemelkedden elegdns album széditd, sokmillié dolldros
korképet ad a legnagyobb személyes luxust szolgdlé termékek
mai vildgdrdl, inyencségektdl és a legkifinomultabb mechani-
kus id8mérd szerkezetektdl a csticskategéridn is feliilemelkedd
motorkerékpdrokig, autdkig, jachtokig és magdnrepiildgépekig,
s e két véglet kdzt sok mdsrdl, a szuperluxus életstilus kiilonfé-
le kellékeirdl. Valéjdban mindegyik twbb is jatékszernél: fontos
rendeltetésiik hirdetni a tulajdonosuk kirivé gazdagsdgit, kiug-
16 sikerességét, az ezekbdl kiovetkezd magas tdrsadalmi dlldsde
és feltételezhetd hatalmdt. Ezek a presztizsfogyaszids legldtva-
nyosabb darabjai, s ezzel az arculatépités kiilonleges eszkdzei is.
Mindezzel szinttigy vonzhatjdk a ,gyengébb nem” extravagdns
luxuscikkekre fogékony tagjait is.

A kiilonleges luxuskellékek bemutatdsdt a szerkesztd a ko-

7

Miniatlir gépek (mechanikus

vetkezd fejezetekbe sorolta:
Szérakoztatd

6rak és ékszer-véltozataik)
elektronika
Egzotikus jirmtivek
getig) B Szuper sugdrhajtdsu repiilégépek
és formatervezés B Személyes gyonydrok

| Szuper autdk
Személyes vagyontdrgyak
Luxus életméd (siléctdl a magdnszi-

Belsdépitészet

Azalbum a bemutatdsban a hangsuilyta ldtvdnyra helyezi. A t5bb
mint négyszdz szines, kitlind mindségii képet révid szovegek ki-
sérik, magyardzzdk. Ez utébbiak helyenként kissé sztikre szabot-
tak, olykor tobb miiszaki adat is j6 lenne arrdl, hogy miben rejlik
az adott darab kivélésdga. Aki pedig megteheti, érdemes az olasz
vagy az angol szovegeket olvasnia. A bevezetd kiemeli, hogy
a vildggazdasdg gyengélkedése, majd valsdga gydkeres valtozdst
hozott a kordbban oly nagyra becsiilt ldtvdnyos koltekezés és
a hozz4 kapcsol6dé luxuscikkek megitélésében. A gazdagok vad
pénzszérasit felvdltotta a mindség és az eldallitdsban érvényesiild
magas mesterségbeli tudds figyelmes értékelése. Beléptiink a lel-
kiismeretes fogyasztdsnak olyan 1j vildgdba, ahol a luxus sokkal
inkdbb a személyre szabott kialakitdst, az abban megtestesiild,
magas szinvonal mindséget és kreativitdst, a legmodernebb
csticstechnoldgidk vivmdnyainak kihaszndldsat jelenti, mintsem
a dobbent tisztelet vagy az irigység felkeltésée. A felnSttek mai
luxusjdtékszereinek nagy hdnyada a testet 8ltdtt miszaki 4lmok
vildga, ahol a kivételes darabokban hihetetlen mérnoki teljesit
mény bontakozik ki. Ezek legkiemelkeddbb példdibdl kapunk
itt vélogatdst.

Dr. Osman Péter
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Zafar Iqbal - Mervyn K. Lewis

Edward Elgar, 2009

An Islamic Perspective on Governance
A kormanyzas iszlamista felfogasa

B A Fsld népességének mdr 6todét kitevd
iszldm vildg megkeriilhetetlen — sorskér-
dés, hogy titkdziink vele, vagy igyeksziink
hasznot hiizni az egyiitemiikodésbdl. Az
utobbihoz mindenckelStt meg kell érte-
niink. A gazdasdgi kérdések vonatkozd-
sdban nagyon sokat segitenck ebben az
Edward Elgar kiad¢ kit(ing és feltétleniil
megbizhatd kényvei — mint ez is.

Ahhoz, hogy a nyugati kultirdban é16 ol-
vas6 konnyebben érthesse meg a monda-
nivaldt, a szerzd8k a kormdnyzds lényegé-
nek és legfontosabb elemeinek iszlamista
felfogdsdt a nyugatival 6sszehasonlitva
ismertetik és elemzik. Kiinduldsul 6n-
magdban is nagyon tanulsigos Osszeg-
zést adnak a kormdnyzds lényegének
nyugati értelmezésérdl. Az iszldm tekin-
tetében a koziigyek kormdnyzdsinak;
a makrogazdasigi kormdnyzdsnak és
a cégkormdnyzdsnak szdmos kulcskér-
dését veszik vizsgélat ald, dsszevetve azo-
kat a nyugati kozgazdasdgtan vonatko-
z6 tételeivel, megillapitdséval is. Ebben
négy teriiletre &sszpontositanak. Ezek:
az igazsigossdg elmélete; az addzds;
a kozszféra finanszirozdsa és a koltségve-
tési hidny; valamint a kormdnyzat elszd-
moltathatdsdga és a korrupcid. Ezeket az
iszldm értékrendjével valé 8sszevetésben
elemzik, hogy bemutassdk az iszlim
ezekre vonatkoz6 felfogdsit.

A legf8bb, hogy az isteni kinyilatkoz-
tatds az embereket Isten foldi megha-
talmazottjainak tekinti, akiket kot az
Istennel vald szdvetség, amelyet az hoz
létre, hogy onként betartjdk a létiik
egészét szabdlyozd szerz8dést. Ez maga
az iszldm jogrend és szabdlyrendszer
teljessége, a sarija, amely minden vo-
natkozdsban egységes normaaddként,
feltétlen, kikezdhetetlen parancsolat-
ként meghatdrozza a hivék életét, igy
a kormdnyzds s Ggyszintén a gazdasdgi
élet minden mozzanatdban is. A hivé
muszlimok nem tagolhatjdk az életiiket
valldsos és vildgi részekre, hanem min-
den cselekedetiikben, igy a koz- és a gaz-
dasdgi életben vald részvételben is meg
kell felelniiik az iszlim tdrvényeinek és
etikai elveinek. Ezek meghatdrozzdk, mi
az igaz, a tisztességes és az igazsagos, az
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egyének és a vallalatok felel8sségét, vala-
mint a tdrsadalom prioritdsait.

Az alaptétel — hogy az emberek Isten foldi
meghatalmazottai — meghatdrozza a jo
korményzds rendeltetésének iszlamista
felfogdsdt is. Eszerint minden eréfor-
rést Isten adott, és minden gazdagsdg az
& tulajdona. Az egyének csak vagyonke-
zel6i ezeknek, és elszdmoldssal tartoznak
Istennek a cselekedeteikért. Ebbél egyér-
telmtien kovetkezik a magatartdsi kddex,
amelyet kovetniiik kell, s amely uralko-
dé a kormdnyzds tekintetében is, annak
minden szintjén és teriiletén. Kdnonai
meghatdrozzdk a jogokat és a kotelessé-
geket a kiilonféle kapcsolatrendszerekben
— csalddi, tdrsadalmi, gazdasdgi, politikai
stb. —, és szabdlyozzdk mind a kdzdsségen
beliili, mind a kdzdsségek kozotti viszo-
nyokat és ligyeket. A fejlédéssel elkeriil-
hetetleniil egyiitt jar, hogy a sarija alapjdt
alkoté valldsi forrdsok nem fedhetik le
a modern élet minden 4j fejleményét, té-
nyezjét. Az iszldm ezért igen alaposan
és finoman kimunkélt rendszert hozott
létre az Gj fejlemények és kovetelmények
kezelésére, a vallds tételeinek és rendel-
kezéseinek ehhez sziikséges, teljes hitel
extrapoldcidja elvégzésére. Ennek egyik
markdns megjelenése, hogy a magdnjog
intézményeinek és a pénziigyi eszko-
zoknek milyen innovicidit hoztdk — és

hozzék folyamatosan — létre a gazdasdgi
tevékenységek sziikségleteinek az iszldm
elveivel osszhangban 4116 kielégitése érde-
kében. Errédl ez a konyv is béséges példa-
térral szolgal.
A muszlim tudésok mdr igen kordn fog-
lalkozni kezdtek a kézpénziigyek kér-
déskorével. Ennek az iszlamista dllam
rendkiviil gyors novekedése adott tépot,
amely sziikségessé tette a kiilénboz8 te-
riiletek adézdsi rendszerének és igazgatd-
sdnak harmonizdldsit. Egy X1II. szdzadi
tudds mdr értekezik az iszlimnak a koz
irdnti kotelezettségeirdl, kiemelve ebben
a piacfeliigyelet elldtdsdt annak érdeké-
ben, hogy az szabdlyozza az egyének és
a cégek magatartdsdt a piaci iigyletek-
ben, s ezzel biztositsa a hatékony és igaz-
sdgos piacgazdasdgot. A szerz8k kieme-
lik, hogy e piacfeliigyelet intézménye
ma is az egyik f6 pillére a kormdnyzds
iszlamista rendszerének.
Az igen alapos elméleti és torténeti alap-
vetést kovetden két fejezet részletesen tdr-
gyalja az addztatds kérdéseit. Bemutatjdk,
hogyan kezeli a klasszikus és a modern
iszldm az adéztatdst, az addalap kérdésée
és az igazsdgossdgot az addszedésben. Ezt
kovet8en ismertetik az addztatds vald-
sdgdt a muszlim dllamokban, és azokat
a problémdkat, amelyekkel az iszlim
felfogdsa szerinti addztatds szembekeriil
a mai muszlim tédrsadalmakban.
A kovetkezd két fejezet tdrgya a kormédny-
zat finanszirozdsa és a koltségvetési hidny.
Vizsgdljdk az iszldm hozzddlldsdt a defi-
cithez a generdcidk kozotti méltdnyossdg
kérdéseként, valamint politikai gazdasdg-
tani alapon. A tovdbbiakban azt elemzik,
milyen kihatdssal vannak a kormdnyzat
finanszirozdsara az iszlimnak a finanszi-
rozdssal kapcsolatos, rendkiviil szigort
szabdlyai. Ennek okdn 4ttekintést adnak
az igen gyorsan gyarapod6 pénziigyi in-
noviaciékrdl is.
Az ezt kovetd két fejezet témakore az
elszdmoltathatdsdg, a kormdnyzds és
a korrupcid. A z4rd fejezet 8sszegzi a meg-
4llapitdsokat, és felvdzol egy reformtervet
a muszlim orszdgok kormdnyzdsdhoz és
pénziigyi menedzseléséhez.

Dr. Osman Péter
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JAMAICA - REGGAE ES NAPFENY

B Jamaicdrél 4ltaldban el8szér min-
denkinek Bob Marley, a reggae, a ma-
rihudna és a jamaicai bobcsapat jut az
eszébe. Ennél azonban jéval szinesebb
és féként lenyligozd orszdg Jamaica,
a Karib-térségre oly jellemzd, korall-
zdtonnyal koriilvett csoddlatos fehér és
aranyhomokos, kristdlytiszta vizd ten-
gerpartjaival, buja, trépusi erdeivel és
szamtalan kikapcsoldddsi lehetéségei-
vel vonzza évrdl évre az ideldtogatdkat.
A Karib-térség harmadik legnagyobb
szigete és Kub4tdl délre helyezkedik el.
A rturistdk 4leal legkedveltebb szezon
novembertdl 4prilisig tarc. De fekvé-
sének kdszonhetéen az esds évszakban
(mdjustdl oktdberig) is nyugodtan ter-
vezhetjiik, mert szinte sosem érnek el
iddig a hurrikdnok, az es§ is csak pdr
ordt esik napkézben, és a levegé hdmér-
séklete ugyantgy 30 fok koriili.
Jamaica f8vérosa Kingston, a sziget déli
részén taldlhat6. A nemzetkdzi repii-
18gépek vagy a f8vdros repterére, vagy
a sziget északi partjdn fekvé Montego
Baybe érkeznek. A sziget adottsdgainak
készonhetden a turistakdzpontok az
északi és nyugati részeken jottek lécre
ki Negrilt] Montego Bayen keresztiil
egészen Ocho Riosig.

NEGRIL

A sziget leghosszabb, 11 km hosszi,
finom homokos tengerpartjdval biisz-
kélkedhet, és a naplemente garantdltan
itt nydjtja a legszebb ldtvdnyt az egész
orszdgban.

MONTEGO BAY

Jamaica miésodik legnagyobb virosa.
Nyiizsgd életérdl és szdmos éttermérdl
hires, valamint rengeteg szérakozdsi le-
het8séggel vdrja a kiilfoldi ldtogatdkat.

OCHO RIOS

Az északi partvidék kozépsd részén taldl-
hat6 az egyre jobban fejl6dd iidiil6terii-
let, ahol folyamatosan nyilnak az jabb-
nal Gjabb luxusszdlloddk. A sziget egyik
legszebb pontja, a Dunn folyé vizesése is
itt taldlhatd, busszal vagy hajéval a vé-
rostdl alig egyordnyira.

Jamaicdban az &sszes szélldskategdria

képviselteti magdt: az olcsd, egyszerlibb
motelektdl egészen a luxusszdlloddkig
vélogathat a turista a széles kindlatb6l.
Az elegéns hotelldncok un. ,ultra all
inclusive” szolgdltatdsaikkal csdbitjak
a vendégeket. Hogy mi is vér rdnk egy
ilyen ultra all inclusive szdlloddban? Tel-
jes elldtdst, vagyis reggelit, ebédet, vacso-
rdt, kis tizéraival és uzsonndval kiegé-
szitve, valamint mindségi, nemzetkdzi
alkoholos italokat a legkiilonbdz8bb
formdban szervirozva. A szilloddkban
mindig 0bb étterem kindlatdbdl lehet
vélasztani attdl fiiggen, hogy aznap
éppen a karibi konyhdt, vagy az 4zsiai
izeket, esetleg az olasz konyha remekeit
szeretnénk kiprébalni. A tengerparton
a vizi sportoldsi lehet8ségek haszndla-
tat is tartalmazza az ultra all inclusive:
kiprobédlhatjuk egy révid oktatds utdn
a buvdrkoddst vagy kis katamardnnal
a vitorldzdst. Ezutdn mdr éndlléan is él-
vezhetjitk a korallok csoddlatos vildgat,
vagy vitorldzhatunk kedvesiinkkel ket-
tesben a Karib-tengeren.

Azokrél sem feledkeztek meg, akik nem
ennyire kalandvdgydak, hiszen a kaja-
kozds, szorfozés, pipabivdrkodds, iiveg-
fenekd hajékirdndulds a korallszirthez
mind a rendelkezésiinkre 4ll, és termé-
szetesen ez is ,benne van” az drban!
Amennyiben ez még mindig nem elég,
akkor vir minket a tenisz-, a kosdr-
labda- és a golfpélya, a bilidrdasztal és
a konditerem. Esténként pedig kiilén-
b6z8 karibi show-k, tengerparti reggae-
bulik, kiilonbsz8 el6addsok gondos-
kodnak a felhétlen szérakoz4srél.

Ha szeretnénk egy kicsit kimozdulni

a szdlloda nyujtotta paradicsomi ké-
riilmények koziil, akkor Jamaicdn még
rengeteg véltozatos program biztositja
a tovdbbi kalandokat és élményeket.
Részt vehetiink dzsipszafarikon, ame-
lyekkel a sziget esderddit fedezhetjiik
fel, vagy elldtogathatunk Bob Marley

hdzdhoz.  Fantasztikus  hangulatt
hajékirdnduldson, a reggae egyedi
hangulata  kiséretével  élvezhetjiik

a part menti kérnyék ldtvdnydt, majd
megmdszhatjuk a Dunn vizesését.
Szintén sok élményt igér egy kdnnyed
biciklikirindulds a Blue Mountains
hegységben a buja erd8k kozote,
a kdvécserjék mentén, ahol kézelrdl
ismerkedhetiink meg a helyi trépusi
névényekkel, valamint a hires kdvé
készitésével. Illetve tszhatunk még
delfinekkel, lovagolhatunk a tenger-
parton, vagy egy meghitt gondoldzdsra
is elvihetjiik kedvesiinket valamelyik
foly6hoz.
De nemcsak a tengerpartja és a szdllo-
ddi miatt oly hivogatd Jamaica, hanem
a helyiek vendégszeretete, laza, viddm
életstilusa, kozvetlen magatartdsa az,
amellyel még felejthetetlenebbé vélik
a nyaraldsunk, és arra csdbit minket,
hogy Wjra és Ujra visszatérjiink és dtérez-
ziik ezt a ,pezsgd vildgot”! ,Jamma!”
Oldh Katalin
Sz-Line Utazdsi Iroda
www.szline.hu

MGYOSZ-
tagvéllalatok dolgozéinak minden
alkalommal 5% kedvez-
ményt adunk sajit szervezésii utja-
ink 4rdbél!

Felajanljuk, hogy a
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