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Tamogatasok a foglalkoztatas megdrzéséhez

A vildggazdaségban tapasztalhatd recesszié a magyar gazdasdg nyi-
tottsdga miatt gyors és kozvetlen hatdst gyakorol a hazai munkaerd-
piaci folyamatokra, és kedvezétleniil befolydsolja a foglalkoztatdst.
Mivel komoly foglalkoztatdsi fesziiltségek és krizisek alakulhatnak
ki, ezért indokolt, hogy rovid tévon érvényesiilé megeldzd jelleg
intézkedések kidolgozasdval és alkalmazdsaval el6zziik meg a na-
gyobb tdrsadalmi fesziiltségek kialakuldsat. A gazdasagi visszaesés
a becslések szerint 2-3 évet is igénybe vehet, ezért a munkatigyi kor-
ményzat kozvetlen tdmogatést nydjt a vallalkozésok szdméra, még-
pedig elsésorban a munkaerd megtartasa, a megszing dllshelyek
szédmdnak minimalizdldsa érdekében.

(Cikkiink a 5-7. oldalon)
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ILO-konferencia Lisszabonban

Négyévente rendezi meg az ILO az Eurdpai Regiondlis Konferenciat, ahol
51 orszég tripartit kiildottsége taldlkozik. Négy évvel ezel6tt Budapesten
keriilt sor az ILO legutdbbi regiondlis talalkozéjéra. A 2009 februarjaban,
Lisszabonban megrendezett 8. ILO Eurdpai Regiondlis Konferencidra kii-
[6ndsen nehéz pénziigyi helyzet és gazdasagi valség iddszakaban keriilt
sor. Eurdpai vezetdk és a szocidlis partnerek képviseldi kozosen megvi-
tattdk a pénziigyi és gazdasdgi vélsdgra adandé valaszokat. Az eurdpai
szocidlis modell, amely a foglalkoztatdson, az egyenldségen, a szocidlis
védelmen és a tdrsadalmi parbeszéden alapul, dsszhangban dll az ILO
méltanyos munkdra vonatkozd dtfogd nézetrendszerével. A globalis
vildggazdasdg megtorpandsa, gazdasagi és pénziigyi valsaga eltérd ha-
tdsokat gyakorol az eurdpai orszagokra.

(Cikkiink a 8-9. oldalon)
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Dijaztak
alegkiemelkeddbb iizleti adomanyozokat

Ebben az évben a Magyar Telekom, a Siemens, a MOEP 2002 Kft.,
valamint az Ericsson Magyarorszdg vehette &t a legkiemelked6bb
lizleti adomdnyozéknak jéré dijakat. A hazai vdllalatok elsdsorban
pénzt adomanyoznak, foként oktatdsi és egészségiigyi teriileten.
A Magyar Adomdnyoz6i Férum (MAF) hat évvel ezel6tt azzal a szan-
dékkal alapitotta meg a dijat, hogy a vallalatok adomdnyozéi tevé-
kenységének bemutatésaval és elismerésével hozzdjaruljon az iizleti
szektor tarsadalmi szerepvéllalasanak erdsitéséhez. CSR-teriileten
a dij egyedisége abban éll, hogy objektiv szamadatokon alapul.

(Cikkiink a 10. oldalon)
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a kkv-k szamara?

Kiemelkedden hasznos konferencidval inditotta az évet az
MGYOSZ. A szdvetség rendezésében tartott év eleji konferencidn
szdmos képviselt céq (pl. a Teva és a Zsolnay beruhdzoi oldalrdl;
az Erste a finanszirozoktol; a MAPI és a Hightender a pdlydzat-
iroktol) a 2009-es programokral, pdlydzatokrdl tdjékozodott az
MGYO0SZ Kossuth téri kazpontjdban. E téma a jelenlegi gazdasdgi
helyzetben kiilonds jelentdséget kap, lévén a villalkozdsoknak
célszer(i minden szalmaszdlat megragadniuk a helytdlldshoz.

A f8szerepet két el6adds jatszotta ezen a napon. Az els6 vendég-
eldadé dr. Kéllay Lészl6 f8osztdlyvezetd volt a Nemzeti Fej-
leszeési és Gazdasigi Minisztérium Villalkozasfejlesztési
Flosztalydtol. A prezentdcié érthetden elsdsorban a GOP yj
palydzati kifrdsait és a régi szabdlyok véltozdsdt ecsetelte, mi-
vel ez az Operativ Program biztositja a forrdsok nagy részét
a kkv-szektor szdmdra.
A még zajlé tdrsadalmi egyeztetés utdn az Gj pélydzato-
kat februdr 6-4n irjdk ki, a beadds pedig februdr 23-4tdl
kezdddhet. A meghirdetendd pélydzatok kozdee szerepel
a népszerli 2.1-es pélydzati csoport — f8ként véllalati techno-
18giai fejleszeést célzé — folytatdsa (2.1.1/A/B/C, 2.1.2/B/C,
2.1.3), valamint az 1.3-as innovécids palydzatok kiirdsa. Rész-
ben avallalati szférdbol érkezd dtleteknek kdszonhetden fontos
véltozdsokrdl adott hirt Kdllay L4szl6, ami a palydzati felcéte-
lek enyhiilését illeti. Ezekre a gazdasdgi lassulds és a pénziigyi
szféra egyéb ismert problémdi miatt volt szitkség. Ilyen valtozds
az éves nettd drbevétel redlndvekedési ktelezettsége helyett
a legfeljebb 5 szdzalékos csokkenés véllaldsa vagy a statiszti-
kai 4llomdny szinten tartdsa. A minisztérium, rugalmassigrél
tantibizonysdgot adva, a kénnyitéseket visszamendleges ha-
talytvd tette, azaz a mér futd projekteket sem éri biintetés
a kordbbi novekedési véllaldsok alulteljesitésével. Tovdbbi
kénnyitést jelent az igényelhetd el8leg 40 szdzalékra emelése,
a biztositékaddsi feltételek enyhitése és a hdtrdnyos helyzetd
térségekben a tdmogatdsi intenzitds ndvekedése.
A lehetdségek maximdlis kihaszndldsdt segitik a Magyar Fej-
lesztési Bank — kiilondsen a jelenlegi hitelkrizisben — rendki-
vill kedvez8 kamatozdsu hitelei, melyekrél Aladics Sdndor, az
MEFB vezérigazgat6-helyettese beszélt. A hiteltermékek széles
skéldja az orszdg bdrmely pontjdn elérhetd, tdjékozddds céljd-
bél ajénlatos az MFB honlapjit bongészni (www.mfb.hu).
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Gyereket a fiirdovizzel?!

W A legtjabb reformelképzelések révild-
gitanak arra, hogy a turizmus stratégiai
jelent8ségének elismertsége csak a kom-
munikdcié szintjén létezik. Olvassuk,
hogy minden dontés sordn a gazdasdgi
tényez8k és a kiilpiacok élveznek elsébb-
séget, 4m a csaknem 4 millidrd eurdt
termeld turizmus sajdtossdgait mégsem
veszik figyelembe. Pedig ideje, hogy
a dontéshozék makacssdga és a tandcs-
addk dgazati sajdtossigokat nem kezeld
modelljei ne legyenek fontosabbak, mint
a gazdasdgi racionalitds. Az aldbbiakban
osszefoglaljuk a veszélyforrdsokat, ame-
lyek leginkdbb fenyegetik 4gazatunkat.

1. Szélldsdij 4fakulcsa. A szdlldsadds
magas terhelé-
se kdros. A turizmus vezetSi évek éta

dfakulccsal  toreénd
igyekeznek ezt a dontéshozdkkal meg-
értetni, akik most azzal érvelnek, hogy
a szélldsadds nem hozhat6 kivételes hely-
zetbe, az 4faemelést pedig egyébként is
ellenstlyozza a tdrsadalombiztositdsi
jdrulék tervezett csokkentése, valamint
a forintgyengiilésnek koszonhetd bevé-
telndvekedés. A devizatermeld export-
dgazatok kozote a széllodaipar éppen
most  kivételezett, 4m  hdtrdnyosan,
mivel a termékeket és szolgdltatdsokat
4fdval névelt dron ,exportdljuk”, nem
Ugy, mint az ipari és mez8gazdasdgi
termékeket. Kivételezett helyzetben va-
gyunk, hiszen kizdrélag a turizmusnak

kiils8 versenyképességi kérdés az dfa.
A kereskedelmi szdlldshelyek bevéte-
leinek 65-75 szdzaléka devizdban re-
alizdlédik, igy alapvetd kérdés, hogy
drainkkal versenyképesek tudunk-e ma-
radni. Mdshol ezt mar beldttdk, ezért az
uniés orszdgokban szinte kivétel nélkiil
alacsony, jellemzden 5-10 szdzalékos
dfakulcs ald tartozik a szdlldsdij. (Ami
Magyarorszdgon a szdlloddk bevételének
mintegy 50 szdzalékdt teszi ki, mintegy
125 millidrd forintot) A munkdltatéi
jérulékok tervezett, 5 szdzalékos csok-
kentése csupdn mintegy 1040 szdzalé-
kos mértékig ellenstilyozza az 4faemelés
hatdsit, mivel a szdllodaiparban a nem-
zetgazdasdgi 4tlagndl 30 szdzalékkal
alacsonyabb netté 4tlagbérek vannak.
A forint jelenlegi, szezonon kiviili gyen-
giilése ugyan kedvez8 hatdssal van
a kiilfoldiektdl szdirmazé bevételekre, de
ne felejtsiik el, hogy ellentétes, negativ
hatdssal a finanszirozdsra. Az elmult
évtized szdllodafejlesztéseit finansziro-
26, jellemzden devizaalapu hitelek visz-
szafizetése igen bizonytalannd vélt. Ha
egy 4 millidrd forint értékd ingatlanra
3,5 millidrd forint devizahitelt vettek fel
(amely ardny sajnos a gyakorlatban tel-
jesen dltaldnos volt, sét!), akkor annak
a hitelnek az értéke ma mar 4,5-5 milli-
4rd forint. Ennek visszafizetése a bevéte-
li oldalon a forintdrfolyambdl jelentkezd
pillanatnyi eldny sokszorosdt kitevd te-

Hiilvely Istvan,
a Turisztikai és Vendéglaté Munkaaddk
Orszagos Szovetségének (VIMOSZ) elnoke

herként jelenik meg, kiilonésen, ha hoz-
zdtessziik, hogy a szdlloddk bevételének
dtlagosan négyszerese az ingatlan értéke.
A hazai kereskedelmi szélldshelyek osz-
szes bevétele 250 milliard forintot tesz ki,
az ehhez kéthetd ingatlandllomdny éreé-
ke mintegy 1000 millidrd forint, mig
a hiteldllomdny 1000-1500 millidrd fo-
rint. Az 4llami jévedelemkivonds 6ridsi
pénziigyi veszélyeket rejt magdban, ami
a turizmus kiemelkedd multiplikdtor
hatdsa miatt az 4gazaton messze tilmu-
tat6 cs6dhulldmhoz, illetve munkahely-
vesztéshez vezet.

2. Udiilési csekk megadéztatdsa. Az
udiilési  csekk (minimdlbér éreékéig
sz6l6) adémentességének tervezett meg-
sziintetése érthetetlen, mivel a csekk 4l-
lamhdztartdsi hatdsa eddig is pozitiv volt.
Fellenditette a belféldi turizmust, jelen-
t8s tobbletbevételt hozott a szolgdltatdk-
nak, és ezdltal az dnkormédnyzatoknak
és az dllamnak. Segitette a gazdasdg ki-
fehéritését. Az itthon maradé vendégek
jobban megismerték hazdjukat, téreénel-
miiket, mudlgukat. Mi felel meg jobban
a patridta gazdasdgpolitikdnak, mint
a belféldi turizmus tdmogatdsa? Romd-
nidban a gazdasdgi vilsdg hatdsainak
ellenstlyozdsira, valamint a turistdk
otthon tartdsdra siirg6sségi kormdnyha-
tarozattal bevezetik az iidiilési csekket,
amelyet a brutté minim4lbér hatszorosd-
ig (!) adémentes juttatdsként kaphatnak
a munkavéllalék. Hasonlé intézkedése-
ket tervez Szlovdkia is. Ekézben ndlunk

49. évfolyam 2. szim 3 M
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a tervezett intézkedések kovetkeztében
az idiilési csekk forgalma 50 szdzalék-
kal csokken, 15 ezer munkahely meg-
szlinik, és tovabbi 300 ezer honfitdrsunk
kiilfoldre megy majd tidiilni.

3. Orszdgmarketing. Nem az elképzelt
moédon kevesebbet, hanem tbbet kell
kolteniink, ahogy azt Eurdpa tbb or-
szdgdban most pdtl6lag teszik (Ausztria,
Svédjo), illetve javasoljik (Gordgorszdg,
Németorszdg, Olaszorszdg, Romdnia).
Az orszégmarketing nem felesleges,
csokkentendd dllamigazgatdsi koleség.
Versenytdrsaink er8s6d8, orszdgunk
csokkend koltése kovetkeztében ismert-
ségiink, népszerliségiink és devizabevé-
teleink csékkenni fognak. Hasonléan
a kiilgazdasdgi tevékenység és a me-
z8gazdasdg 4dllami és unids tdmogatd-
sdhoz, itt is erbteljes dllami finanszi-
rozdsra van sziikség. Egy proaktivabb,
meger8sitendd promdcids tevékenység-
hez a felhaszndlhaté keretek megdupld-
zdsa szitkséges a Magyar Turizmus Zrt.
koleségvetésében. A tavalyihoz képest 3
millidrd forint tSbbletforrds indokolt.
A nemzetkdzi hirdetési zajban kreativ,
innovativ mddon, egy er6s turisztikai

m4 4. évfolyam 2. szdm

Magyarorszdg-mdarkdval kellene 4tcdr-
niink. Mindezt az alacsony, 50 szdza-
lék alatti szdllodai kihaszndltsdgunk is
megkivdnja. Véltozatlanul hidnyoljuk,
hogy az énkormdnyzatok — megfeleld
jogforrds hidnydban — idegenforgalmi-
add-bevételeiket és a melléjitk rendelt
dllami tdmogatdst turisztikai marke-
tingcélokra forditsdk.

4., Kozlekedés. Hazdnk romlé imdzsit
tovdbb rontjdk a kozlekedési cégekben
(Budapest Airport, MAV, BKV) folya-
matosan jelentkezd sztrdjkok. A karé-
csony eldtti id8szak ferihegyi sztrdjk-
jainak kovetkeztében a vdrosldtogarok
szdma megcsappant, mivel szdmukra
a pontossdg és a biztonsdg igen nagy
éreék. Kdrokat okoz a Malév agénidja
is. A sdrmelléki FlyBalaton repiilétér be-
z4rt, Ujranyitdsa bizonytalan. Ez az éve-
ken 4t fejl6dd repiilétér a legfontosabb
kapocs a hévizi régi6 és az elsd szdmu
kiild8piacdnak szdmit6 Németorszdg,
valamint az er8s8d8 angol piac kozote
is. A rendszeres charterek megszlinése
masfél millidrd forint bevételkiesést okoz
a térségben, sdt a balatoni forgalomra spe-
cializdlt német utazdsszervezdk esetleges

csbdje tobb évig kihatd, silyos kdrokkal

jérhat nemcsak a hévizi térségnek, hanem
az egész balatoni régiénak.

A turizmus sikere nemcsak az dgazat-
ban dolgozék érdeke. Multiplikdtor
hatdsa kiemelked8, és nem kizdrélag
a beszallitdi oldalon. A Magyarorszdgra
érkezd turistdk ugyanis nemcsak meg-
szallnak a szdlloddkban és vacsordznak
az éctermekben, hanem fiirdékbe, ma-
zeumokba mennek, vdsirolnak, kozle-
kednek. Imdzsunk erdsiti a bizalmat,
4ccételesen segiti a t8ke bedramldsdt és
megtartdsdt. A turisztikai szolgdltatok
jellemzd tSbbsége mikro- és kisvéllal-
kozds, amelynek [écée egy kisméreékd
visszaesés is komolyan veszélyezteti.
A turizmus a GDP-nek 6sszesen mint-
egy 10 szdzalékdr adja. Jelent8s munka-
helyteremtd hatdsa van a szakképzett és
a szakképzetlen munkaerére vonatko-
zéan is. A forgalom vdrhaté csokkenése
kévetkeztében egyre tobb a felmondds
a nagyvéllalatokndl és a mikro- és kis-
vallalkozdsokndl is. Turizmus nélkiil
500 ezer munkahellyel kevesebb lenne
Magyarorszdgon. A turizmus stratégiai
dgazat, kezeljiik is ugy!
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Tamogatasok a foglalkoztatas megorzéséhez

A vildggazdasdgban tapasztalhato recesszio a magyar gazdasdg nyitottsdga miatt
gyors és kozvetlen hatdst gyakorol a hazai munkaerd-piaci folyamatokra, és kedvezt-
leniil befolydsolja a foglalkoztatdst. Mivel komoly foglalkoztatdsi fesziiltségek és kri-
zisek alakulhatnak ki, ezért indokolt, hogy rovid tdvon érvényesiild, megeldzd jellegii
intézkedések kidolgozdsdval és alkalmazdsdval elozziik meg a nagyobb tdrsadalmi fe-
sziiltségek kialakuldsdt. A vdllalkozdsok munkaerd irdnti igénye nagymeértékben csok-
ken, nehezebben és drdgdbban tudjdk finanszirozni miikodésiiket, ezért csokkentik
vagy elhalasztjdk a fejlesztéseket és beruhdzdsokat. A gazdasdgi visszaesés a becslések
szerint 2-3 évet is igénybe vehet, ezért a munkaiigyi kormdnyzat kdzvetlen tdmogatdst
nyjt a vdllalkozdsok szdmdra, mégpedig elsésorban a munkaerd megtartdsa, a meg-
sziind dlldshelyek szamdnak minimalizdldsa érdekében.

B A Szocidlis és Munkaiigyi Minisz-
térium kezdeményezésére az Orszdgos
Foglalkoztatdsi Kézalapitviny (OFA)
az 4tmeneti gazdasdgi visszaesés fog-
lalkoztatdsi hatdsainak mérséklése, az
érintett munkavdllalék munkahelyének
megdrzése, illetve foglalkoztathatésiguk
fejlesztése, valamint a gazdasdgi vissza-
esésbdl fakaddan dtmenetileg megsz(ing
4lldshelyek szdmdnak a minimalizdldsa
érdekében hdrom tdmogatdsi programot
indftott. A hdrom tdmogatdsi program-
ra rendelkezésre bocsdtott tdmogatdsi
keretdsszeg 5,95 millidrd forint. A keret
felhaszndldsa folyamatos, a hdrom pé-
lydzati felhivdsra beérkezett pdlydzatok
sorrendjében torténik a déntéshozatal.
A program keretében els8sorban azokat
a munkdltatékat tdimogatja az OFA, akik
maguk is megtettek mindent a foglal-
koztatdsi szint fenntartdsa érdekében, és
ezt pélydzatukban be is tudjak mutatni.
A tdmogatds formdja mindhdrom tdmo-
gatdsi program esetén vissza nem tériten-
dé tdmogatds.

A foglalkoztatottsig megdrzésének
tdmogatdsa a gazdasdgi visszaesés ko-
vetkeztében 4dtmenetileg nehéz hely-
zetbe jutott munkdltatéknil (MEG-
ORZES-9122/2009)

Pilyizhatnak: a munka térvénykony-

vérdl szolé 1992. évi XXII. tdrvény 73.

§-a szerinti munkdltaték, amelyek éves

dtlagos statisztikai 4llomdnyi létszdma

2008-ban minimum 3 f6 volt.

Nem pélyizhatnak:

* koltségvetési szervek és intézményeik
(KSH 3 besorolas);

* nonprofit szervezetek (KSH 51, 52, 53,
54, 55, 56, 58, 59 [kivétel a nonprofit
gazdasdgi tdrsasdg], 6, 8, besorolds);

* természetes személyek, amennyiben

nem rendelkeznek véllalkozdi igazol-

vénnyal (KSH 231 besorolds).
A program keretében a munkéltatdk td-
mogatdst vehetnek igénybe ahhoz, hogy
a gazdasdgi visszaesés miatt dtmenetileg
csokkend munkaerd-sziikségletitket ne
elbocsdtdssal kezeljék, hanem toreked-
jenek a munkavéllalék munkahelyének
megdrzésére, munkaszervezési intézke-
dések vagy egyéb eszkdzok bevezetésével
minimalizdljdk az elbocsdtdsok szdmit.
1. Munkahelymegdrz8 bértdmogatis
esetén a munkdltaték tdmogatdst vehet-
nek igénybe a munkahelymegérzés ér-
dekében, ha az elbocsdtdssal fenyegetett
munkavallalét teljes munkaidében meg-
tartjdk. A tdmogatds mértéke az 4tlagos
statisztikai dllomdnyi létsz4dm nagysdgatol
fiiggBen a leépitési szdndék 4ltal érintett
munkavéllalék munkabére és a munk4l-
tat6 dleal ténylegesen kifizetett jarulékok
25-75 szdzaléka, azonban a tdmogatds
havi mértéke munkavéllalénként nem
haladhatja meg havonta a kételezd legki-
sebb munkabér és jérulékai 150 szdzalé-
kit. A tdmogatds id6tartama legaldbb 3 és
legfeljebb 12 hénap, legaldbb a tdmogatds
idStartamdval megegyezd tovdbbfoglal-
koztatdsi kotelezettséggel.
2. A munkavillalét érintd intézkedé-
sek kedvezdtlen hatdsanak csokkentése
esetén a munkaadd a nehézségeket a ko-
rabbindl révidebb id4tartammal jj mun-
kaidében t6rténd munka biztositdsaval is
kezelheti, vagy munkavallaléjdc képzésbe
is vonhatja. A tdmogatds mértéke:
a) Bértdmogatdskor: a kies§ munkaidé-
re vonatkozdan a személyi alapbér és jé-
rulékdnak 80 szdzaléka. A tdmogatds idé-
tartama legaldbb 3 és legfeljebb 12 hénap,
a tdmogatds id6tartamdval megegyez8 to-
vabbfoglalkoztatdsi kitelezettséggel.
b) Képzési tdmogatdskor: a munkavi-
szony mellett tdrténd képzéskor a képzés

koltségének 80 szdzaléka. A fennmaradé
20 szdzalék koltségardny a szakképzési
hozz4jarulds terhére nem elszdmolhaté.

A gazdasdgi visszaesés kovetkeztében
alldsukat vesztdk djra elhelyezkedésé-
nek timogatdsa mds munkéltaténdl
(MUNKABA-9124/2009)
Pilyizhatnak: a munka trvénykony-
vérdl sz6lé 1992. évi XXII. torvény 73.
§-a szerinti munkdltaték, amelyek éves
dtlagos statisztikai dllomdnyi létszdma
2008-ban minimum 1 6 volt.

Nem palydzhatnak:

* koltségvetési szervek és intézményeik
(KSH 3 besorols);

* nonprofit szervezetek (KSH 51, 53, 54,
55, 58, 59, 6, 8, besorol4s);

* természetes személyek, amennyiben
nem rendelkeznek véllalkozdi igazol-
vénnyal (KSH 231 besorol4s).

A program célcsoportja:

* 2 munkaiigyi kdzpont dltal kdzveti-
tett, els8sorban a gazdasdgi vissza-
esés kovetkeztében alldskeresdvé vélt
munkavillalé;

* mis munkdltatét6l munkajogi jog-
utédlissal dtvett munkavillals.

Timogathaté tevékenységek:

Ujra elhelyezkedést segitd bérkoltség ti-
mogatdsa. Ha a pdlydzé iires 4lldshelye-
inek feltdltésére a munkaiigyi kdzpont
4ltal kozvetitett dlldskeresSket alkalmaz,
vagy més munkdltatétdl — aki a gazda-
sdgi visszaesés kovetkeztében kényszeriil
a munkajogi dllomdnyi létszdmdnak
csokkentésére — vesz 4t munkajogi jog-
utédldssal munkavéllalér, akkor bér-
koltség-tdmogatdst vehet igénybe.

Ujra elhelyezkedést

segitl képzés timogatdsa

A program keretében lehet8ség van arra,
hogy a pédlydzd szervezet a munkajo-
gi jogutddldssal drvert dolgozdknak az
adott munkakor betoltéséhez sziikséges
képzés megvaldsitdsdhoz tdmogatdst ve-
gyen igénybe.

A gazdasdgi visszaesés kovetkezté-
ben elbocsdtdssal fenyegetett mun-
kavéllalék munkdba helyezését koz-
vetleniil el8segitdé munkaerd-piaci
szolgdltatisok timogatdsa (UJ KILA-
TASOK-9111/2009).

A pélyazék kore:

Jelen pdlydzati konstrukcidban a munka
torvénykonyvérdl sz6l6 1992. évi XXII.
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torvény 73. §-a szerinti munkdltaték az

aldbbi kivétellel palydzhatnak:

* koltségvetési  szerv és  intézményei
(KSH 3 besorolas);

* nonprofit szervezet (KSH 51, 52, 53,
54, 55, 56, 58, 59 [kivéve a nonprofit
gazdasdgi tédrsasdg], 6, 8, besorolds);

* természetes személyek, amennyiben
nem rendelkeznek véllalkozéi igazol-
vénnyal (KSH 231 besorolds).

A pélydzati kiirdsra azok a munkdltatok

palydzhatnak, amelyek a gazdasdgi visz-

szaesés kovetkeztében legaldbb 3 {6t el-
bocs4tanak.

A program célcsoportja: az a munka-

véllals, akit munkdltatéja a gazdasigi

visszaesés miatt elbocsdt. A program
keretében a munkdltatok tdmogatdst ve-
hetnek igénybe ahhoz, hogy kiils6 szol-
géltat6 szervezet bevondsdval csoportos
és/vagy egyéni formdban szakszer( segit-
séget vegyenek igénybe az elbocsdtdsok
miatt kialakult krizishelyzet humdnus
kezeléséhez. A pélydzé 4ltal bevont kiilsd
szervezetnek meg kell felelnie ,A munka-
er8-kolcsénzési és a magdn-munkakoz-
vetitéi tevékenység nyilvdntartdsba véte-
1ér8l és folytatdsdnak feltételeirdl kiadott

118/2001. (VI. 30.) Korm. rendelet” el8-

irdsainak. A palydzni szdndékozé mun-

kéltatékkal szemben timasztott tovdbbi
feltételekrdl, kizdré okokrdl, a tdmogatds
méreékérdl, az elszdmolhaté koltségek-

18l részletes informdcié szerezhetd be az

OFA honlapjin (www.ofa.hu).

Kézponti munkaerd-piaci program

A program megvaldsitdsiban a Foglal-

koztatdsi és Szocidlis Hivatal (FSZH),

a regiondlis munkaiigyi kézpontok és

a munkaltaték vesznek részt.

A program célcsoportja:

- kézvetlenill a regiondlis munkaiigyi
kézpontok;

W6 49 évfolyam 2. szdm

- a kettdnél t8bb régidban levd telephely
tekintetében tdmogatdst igényld mun-
kaltaté esetén az FSZH;

akik a kovetkezd feltételeknek megfeleld
célcsoportok szdmdra kezdeményezhetik
a tamogatast:

a) Azok a legaldbb 3 fét foglalkoztatd
munkaltatdk,
kapacitdsukat a gazdasdgi visszaesés ko-

amelyek foglalkoztatdsi

vetkeztében dtmenetileg — legfeljebb egy
év — nem tudjédk megtartani, és ezt pi-
acelemzéssel aldtdmasztjdk; valamine az
dtmeneti gazdasdgi visszaesésb8l adédéd
leépitési szdndékukat az illetékes mun-
kaiigyi kozponthoz bejelentették, de az
errdl szél6 értesitéseket a munkavillalék
felé még nem kézbesitették, és véllaljdk,
hogy tdmogatds igénybevétele mellett,
intézkedések
bevezetésével leépitési szdndékukat nem

illetve  munkaszervezési
hajtjék végre, vagy akik a munkaviszony
megsziintetésének megel8zése  érdeké-
ben munkavillalsikat/azok egy részét
a torvényes munkaidénél révidebb, de
negyedéves 4tlagban legaldbb a tdrvényes
munkaidd 50 szdzalékdt elér6 munka-
id8ben foglalkoztatjik, és véllaljdk, hogy
projekijiik teljes id8tartama alatt a projekt
kezdetekor meglévd dtlagos statisztikai
4lloményi létszdmukat megdrzik.

b) Azok a munkdltatdk, amelyek fog-
lalkoztatdsi kapacitdsukat a gazdasdgi
kévetkeztében
leg — legfeljebb egy év — nem tudjék

visszaesés atmeneti-
megtartani, illetve kihaszndlni és ezt
piacelemzéssel aldtdmasztjdk, és an-
nak ellenére, hogy a létszdmesokkentés
tervezett nagysiga nem éri el az Mtk.
94/A § (1) bekezdés szerinti mértéket,
létszdm-leépitési szdndékukrdl az ille-
tékes regiondlis munkaiigyi kozpontot
{rdsban tdjékoztattdk, és véllaljdk, hogy
tdmogatds igénybevétele mellett, illetve

munkaszervezési intézkedések beveze-
tésével leépitési szdndékukat nem hajt-
jdk végre, vagy a munkaviszony meg-
sziintetésének megel6zése érdekében
munkavillaléikat/azok egy részét a tor-
vényes munkaidénél révidebb, de leg-
aldbb negyedéves 4tlagban a térvényes
munkaidé felét elér6 munkaidében
foglalkoztatjék, és véllaljik, hogy pro-
jektjiik teljes id8tartama alatt a projeke
kezdetekor meglévé 4tlagos statisztikai
dlloményi létszdmukat meg6rzik.

¢) Azok az alliskeres6k, akik munkahe-
lytiket az Mtk. 94/A § (1) bekezdés sze-
rint csoportos 1étszdmleépités keretében
veszitették/veszitik el, és ezt a munkaltaté
a jogszabdlynak megfelelen a teriiletileg
illetékes munkaiigyi kozpont felé beje-
lentette, tovdbbd azok, akik ugyan nem
érintettek a csoportos leépitésben, de
munkaviszonyukat a munkéltaté mtiko-
dési okbdl rendes felmonddssal sziintette/
sziinteti meg, tovabbd a programban t5r-
ténd részvételrdl nyilatkoztak.

A munkaer§-piaci program a kévet
kez8 tdmogatdsi formdkat és elemeket
tartalmazhatja:

* munkahelymegdrz8 bértdmogatis;

* munkahelymegdrzést célzé kereser-
kiegészités csokkentett idejti foglalkoz-
tatds esetén;

* Gjra elhelyezkedést segitd bérkoltség-
tamogatas;

* munkaerd-piaci szolgaltatds;

* munkaerd-piaci képzés;

* munkdba jérdssal 8sszefiiggd koltségek
tamogatasa.

A program forrdsa a Munkaerd-piaci
Alap Foglalkoztatdsi Alaprész  2009.
évi kozponti keretének vélsigkezelésre
elkiilonitett 10 millidrd Ft-os kerete,
amelynek terhére kotelezettséget véllalni
2009. december 31-ig van lehetdség. Az
4thuzédd  kotelezettségvallalds forrdsa
a Munkaerd-piaci Alap Foglalkoztatdsi
Alaprész 2010. évi kdzponti keretének
vélsdgkezelésre elkiilonitett kerete.
A program megvaldsitdséban részt ven-
ni szdndékozé munkiltatékkal szemben
tamasztott tovabbi feltételekrdl, kizard
okokrdl, a tdmogatds méreékérdl, az el-
szdmolhat6 koltségekrdl részletes infor-
mécié szerezhetd be az Allami Foglal-
koztatdsi Szolgilat (AFSZ) honlapjén
(www.afsz.hu).
Recska Endre
MGYOSZ-szakértd
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Kilenc SZMM-program 2009-ben

A Szocidlis és Munkaiigyi Minisztérium az Allami Foglalkoztatdsi Szolgdlat segitségével a vdl-
sdg kezdete dta folyamatosan gyiijti a leépitési szdndékra vonatkozo bejelentéseket, és ezek
figyelembevételével elokészitette és meghirdette az egymdsra épiild elsd munkahelymegor-
20 és munkahelyteremtd programjait. A cél kettds: megeldzni a leépitéseket, ha ez elkeriilhe-
tetlenné vdlik, akkor az érintett munkavdllalok ujboli munkdba helyezését tamogatjuk.

1. A regiondlis munkaiigyi kézpontok
kezelésében 1évd, ,,A munkahelyek
meg0Orzéséért” elnevezésii program

A program forrdsaa Munkaerd-piaci Alap
foglalkoztatdsi alaprész decentralizdle ke-
retében vélsdgkezelésre elkiilénitett 10
millidrd Ft, amelynek terhére 2009. de-
cember 31-ig lehet kotelezettséget vallalni.
A program megval6sitéi a regiondlis mun-
kaiigyi kozpontok. Pdlydzni februdr 3-tdl
lehet. A programban torténd részvételt a
regiondlis munkaiigyi kozpont kezdemé-
nyezi Ugy, hogy az 4tmeneti gazdasdgi
visszaesés kovetkeztében létszdm-leépitési
szdndékrdl tdjékoztatdst nyujtd, illetve
a csoportos létszdm-leépitési szdndékot
bejelentd munkaadéval felveszi a kapcso-
latot, és tdjékoztatdst nyvjt a programba
keriilés lehetdségérdl. Egyiittmiikodési
szdndék — azaz a munkdltaté munkahely-
megtartdsi hajlandésdga — esetén a mun-
kaiigyi kézpont a munkaadéval kdzosen
munkaerd-piaci programot dolgoz ki.

Tdmogathatd tevékenységek:

— munkahelymegdrzd bértdmogatds;

— részmunkaidds foglalkoztatds képzés
lehetséges igénybevételével;

— leépitett munkavéllalok djra elhelyezé-
se bértdmogatdssal;

— elbocsdtdssal fenyegetett munkavélla-
16k elhelyezését szolgdlé munkaerd-pi-
aci szolgaltatdsok.

2. Az Orszdgos Foglalkoztatdsi Kozala-
pitvdny (OFA) kezelésében 1év8 mind-
hdrom munkahelymegérz8 tdmogatdsi
program elindult.

— A foglalkoztatottsidg meg@rzésének td-
mogatdsa a gazdasdgi visszaesés kovet-
keztében dtmenetileg nehéz helyzetbe
jutott munk4ltatokndl;

—a gazdasdgi visszaesés kovetkeztében
elbocsdtdssal fenyegetett munkavélla-
16k munkdba helyezését kozvetleniil
el6segité  munkaerdpiaci-szolgaltatd-
sok tdmogatdsa; illetve

—a gazdasdgi visszaesés kovetkeztében
4lldsukat veszt6k jra elhelyezkedésé-
nek tdmogatdsa mds munkdltaténdl

elnevezésli programokra folyamatosan
lehet benyujtani a pélydzatokat novem-
ber 5-ig.

A programok keretében nyujtott tdmo-
gatdsokra 5,95 millidrd Fe 4ll rendelke-
zésre. Az elsd palydzok kérelmét februdr
9-én birdlja el az OFA kurat6riuma.

3. Kézponti munkahelymeg6rzd
tdmogatdsi program

E program keretében a jelentdsebb létszd-
mot foglalkoztaté munkaltaték csoportos
létszdmleépitése elézhetd meg, biztositva
a munkavillalék hosszabb tivii tovabb-
foglalkoztatdsdt, a foglalkoztatdsi szer-
kezet dtalakuldsdt, illetve az esetlegesen
fenyegetett munkavéllalok
munkahelye fennmaraddsénak koordi-
ndle segitéséc. A programra fordithatd
700 millié Ft janudr 26. 6ta rendelkezésre
4ll, felhaszndldsdval mintegy 1700—-2000
munkahely 6rizhetd meg.

leépitéssel

A program révén azok a regiondlis mun-
kaiigyi kozpontok kaphatnak kézponti
forrdskiegészitést, amelyek illetékességi
teriiletén 2009. év folyamdn olyan cso-
portos 1étszdmleépitést terveznek végre-
hajtani, melyek az adott térség vonatko-
z4sdban jelentdsnek tekinthetdk, a térség
munkaerdpiacdt rendkiviil hdtrdnyosan
érinthetik, ugyanakkor a munkahely-
megbrzd tdmogatdssal az elbocsitdsok
elkeriilhet8vé vdlnak, azaz munkahely-
megbrzést célzé tdmogatdsok megitélé-
sét indokoltnak tartjdk.

4. Részmunkaid@s foglalkoztatds

képzés lehetséges igénybevételével

A kormdny hamarosan dént a midr el-
inditott OFA-program  tapasztalatai
alapjan inditandé programrél, melynek
forrdskerete 20 millidrd Ft. A program
a piacsziikiilés kovetkeztében dtmene-
ti teljesitménycskkenésre kényszeriild
teszi lehet6vé
a munkaerd megtartdsit, a munkavallalé

vallalkozdsok szdmdra

szdmdra lehetdséget kindl 4j szakképesi-
tés megszerzésére, illetve a kulcskompe-
tencidk (nyelv, informatika) fejlesztésére.

A tdmogatds két részbél 4ll:

—az érintett munkavillalé munkavég-
zéssel nem toleote, kiesd munkaidejére
juté ténylegesen kifizetett bérkoltség
80 szdzaléka;

— a képzés koltségének 80 szdzaléka.

5. Jarulékkedvezmények

a Munkaerd-piaci Alapbdl

A kis- és kozépvillalkozdsok foglal-
koztatdsbdvitése esetén 1 év jérulékmen-
tesség érvényesithet6. A tdmogatds 4ltald-
nosan alkalmazhaté a létszdmleépitéssel
érintett munkavéllalok esetében is. (A pi-
lyakezd8k START kértydjénak finansziro-
zdsa is.) A hdtrdnyos helyzet(i térségekben
él8 személyek foglalkoztatdsdt kiemelten
lehet 6sztonozni a létszdmot néveld mun-
kiltatok esetében. A kiegészitd jirulék-
kedvezmény alapjdn 2010-t8l kotelezett-
séget lehet vallalni abban az esetben, ha a
munkéltaté legaldbb 3 évre START Extra
kdrtyds munkavéllalét alkalmaz. Rendel-
kezésre ll6 forrds 5 millidrd Fe.

6. TAMOP projektek

Eurépai unids forrdsbdl 31,5 millidrd Fe
4ll rendelkezésre, amely a TAMOP 1.1
(hdtrdnyos helyzetticket és rehabilitdci-
6s jaradékosokat timogaté) és TAMOP
1.2.1 (START-Plusz és START-Extra)

programok elfinanszirozdsdra szolgdl.

7. A Munkaeré-piaci Alap foglalkoz-
tatdsi alaprész decentralizilt kerete
2009. évi tdmogatdsokra 5 millidrd Ft
4ll rendelkezésre a Munkaerd-piaci Alap
foglalkoztatdsi alaprészének decentrali-
zalt keretébdl.

8. A munkahelymegdrzés mellett a mun-
kahelyteremtés timogatdsa is fontos sze-
repet tolt be a foglalkoztatdsi szint meg®r-
zésének, novelésének dllami eszkozokkel
torténd tdmogatdsiban. A Munkaerd-pi-
aci Alap Irdnyitd Testiilete dontétt a Szo-
cidlis és Munkaiigyi Minisztérium 2009.
évi munkahelyteremtd csomagjdnak in-
ditdsdrél. A vallalkozdsok 2009. februdr
2-4t61 2,25 millidrd Fr keretdsszeg erejéig
palydzhatnak foglalkoztatdsbévités ese-
tén tamogatdsra.

9. Aktiv munkaerd-piaci programok
A kormdny tovdbbi 37 millidrd forintot
kiilonit el akeiv munkaerd-piaci progra-
mokra, melyek pontos felhaszndldsdrol
a vélsdgkezeld intézkedések tapasztala-
tai alapjdn késdbb dontenek.
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8. ILO Eurdpai Regionalis Konferencia Lisszabonban

Négyévente rendezi meg az IL0 az Eurdpai Regiondlis Konferencidt, ahol 51 orszdgbdl érkezd tripartit kiildottséqg taldlkozik. Négy
évvel ezeldtt Budapesten keriilt sor az ILO legutdbbi regiondlis aldlkozdjdra. A 2009 februdrjdban, Lisszabonban megrendezett
8. ILO Eurdpai Regiondlis Konferencidra a kiilondsen nehéz pénziigyi és gazdasdgi vdlsdg iddszakdban keriilt sor. Eurdpai vezetdk
és a szocidlis partnerek képviseldi kdzdsen megvitattdk a pénziigyi és gazdasdgi vdlsdgra adando vdlaszokat.

B Az eurdpai szocidlis modell, amely
a foglalkoztatdson, az egyenldségen,
a szocidlis védelmen és a tirsadalmi
parbeszéden alapul, &sszhangban 4ll
az ILO méltdnyos munkdra vonatko-
z6 4tfogd nézetrendszerével. A globilis
vildggazdasdg megtorpandsa, gazda-
sdgi és pénziigyi vdlsiga eltérd hatd-
sokat gyakorol az eurdpai orszdgokra.
A munkaiigyi szervezetnél rendelkezés-
re 4ll6 adatok alapjdn el8reldthatédlag
a vélsdg kovetkeztében 50 millié em-
ber vilhat munkanélkiilivé.

Az ILO 8. Eurépai Regiondlis Kon-
ferencidjdin egy bizottsdg elemezte
azokat az intézkedéseket, amelyeket
kormédnyok, munkavillalék és mun-
kaltaték tesznek vagy tehetnének
a vélsdg negativ hatdsainak ellenstlyo-
zdsdra a foglalkoztatds, munkaerdpiac
vagy a szocidlis koriilmények teriile-
tén, valamint a fellendiilést el8készi-
tendd. Megdllapitottdk, hogy siirgds
intézkedéseket kell tenni a fenntartha-
t6 foglalkoztatdsra, hogy minél tsbb
munkaerSt tartsanak meg a munka
vildgdban. Ugyanakkor a véllalkoz4-
sok megerdsitése is els8dleges feladat.
A megfelelden szabdlyozott piac a leg-
megfelelébb és bizonyitott eszkdze
a szocidlis és gazdasdgi fejlddésnek.

A jelenlegi gazdasdgi vélsdg rdirdnyi-
totta a figyelmiinket arra, hogy pénz-
tigyi piac csak megfeleld szabdlyozdsi
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keretek kozdtt biztosit stabilitdst és
likviditdst az tizleti szférdnak.

Fontos a kis- és kozépvidllalkozdsok
megerdsitése, finanszirozdsa, hitelekkel,
llami garanciavédllaldssal, t6kealapok-
kal; nagy figyelmet forditani az oktatds
és képzésre. Ezen teriilet tdmogatd-
sdval a hosszt tdvy, jovbeli fejlédést
alapozzuk meg ma. Az iparnak sziik-
séges képesitésekkel rendelkezd embe-
rek biztosithatjdk a munkaerdpiacon
a gazdasdgi fellendiilést.

A konferencia panelbeszélgetések kere-
tében foglalta 6ssze az ILO kovetkezd
évekre meghatdrozé irdnyelveit. Az
eszmecsere felett az ILO fdigazgatdja,
Juan Somavia elnékélt, aki kiemelte,
hogy a tartés fellendiilés érdekében
kiegyenstlyozottabb novekedésre van
szitkség. Hangstlyozta a tdrsadalmi
parbeszédben a szocidlis partnerek sze-
repét a cél eléréséhez.

A moldovai miniszterelndk asszony,
Zinaida Greceanii megemlitette azokat
az intézkedéseket, amelyeket orszdga
még a valsdg elbtt bevezetett, példdul
beruhdzdsok 6sztonzésével Gj munka-
helyeket teremtettek. Ezen 6sztonzdk
segitségével a gazdasdgi vilsdg negativ
hatdsai mérséklddtek.

A cseh
Alexandr Vondra a gazdasigi vdlsdg

miniszterelnok-helyettes,

komolysdgdt hangsilyozta, de arra is

felhivta a figyelmet, hogy el kell ke-

riilni a protekcionista intézkedéseket,
amelyek torzithatjdk az eurdpai piacot.
A luxemburgi munkaiigyi miniszter,
Francois Biltgen szintén az orszdgok
kozti dsszehangolt intézkedések sziik-
ségességét emlitette. A globdlis vélsdgot
nem lehet megoldani, ha orszdgonként
szétszabdalt megolddsokkal kisérletez-
nek, vagy visszavonulnak a protekcio-
nizmus bdstydi mogé.

A portugédliai munkaiigyi miniszter,
José Vieira da Silva, aki egyben az ILO
8. Eurdpai Regiondlis Konferencid-
jdnak elnoke is volt, felsorolta azokat
a lépéseket, amelyek megfordithatjdk
a krizis negativ hatdsait. Szerinte rea-
gélni kell a hitel- és a pénziigyi forrdsok
hidnydra a gazdasigban. Ugyanakkor
Osztonozni kell a keresletet, a befek-
tetéseket és minden eszkozt, kiilono-
sen a tdrsadalmi pdrbeszéd intézmé-
nyét igénybe véve meg kell védeniink
a munkahelyeket. De azt sem szabad
elfelejteniink, hogy mindezen befekte-
téseknek és intézkedéseknek dsszhang-
ban kell lenniiik azokkal a reformokkal
is, amelyek erdsitik a helyi, regiondlis és
globdlis ndvekedést.

A Portugdliai Ipari Szovetség (AIP-CE)
elnéke hangsilyozta, hogy elengedhe-
tetlen a pénziigyi rendszer megerdsitése,
és el kell utasitani a protekcionizmus
kisérleteit. Kiemelte az alapvetd mun-
kahelyi jogok, az iizleti etika és a vélla-
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latok tdrsadalmi felel8sségvdllaldsinak
fontossdgat.
A Belgiumi Altaldnos Szakszervezeti
Szivetség (FGTB) f8titkdra elmondta,
hogy mind helyi, mind eurdpai szinten
lépéseket kell tenni. Szeretnék, ha tobb
konzultdcié lenne a szocidlis partnerek-
kel és jobb pdrbeszéd makrogazdasdgi
kérdésekben a szocidlis partnerek kozt.
A lisszaboni taldlkozét nehéz globdlis
gazdasdgi kornyezetben rendezték meg,
mégis jé kiindulé irdnyelveket hatdro-
zott meg a jovbeli vilsdg kezelésére.
Borosné Bartha Terézia
MGYOSZ, nemzetkizi igazgatd

Nagy erték a lojalis munkaero

Az egyes kompenzdcids programok dtalakitdsa sordn szdmottevé megtakaritdsok,
cash flow eldnyok is elérhetok, amelyek hatdsa a jelenlegi iizleti kornyezetben jelen-
tds — hivtdk fel a figyelmet a Deloitte tandcsadoi egy nemrég a témdban Budapesten

rendezett nemzetkdzi konferencidn.

B De nemcsak a szdmok meggydzdek.
Mivel a programok célja a munkavillalok
hosszii tdvii elkotelezettségének, lojalitd-
sdnak biztositdsa, egy 2-3 éves, megfelels-
en kialakitott program az anyagi elényck
mellett a véllalatok megtjuldsihoz nélkii-
l6zhetetlen, a v4ltozd kornyezethez toreé-
nd optimdlis alkalmazkoddst elésegitd
munkaerdt is biztosithatja. A véllalatok
eredményességét és a tdkepiaci korillmé-
nyeket figyelembe véve most kiemelkedd

lehet8ség nyilik a kompenziciés rendsze-
rek hatékonyabbd tételére.

Az ma mir senki szimdra nem kérdé-
ses, hogy szdmos véllalkozdsnak szembe
kell néznie a kihivdsokkal teli gazdasdgi
kornyezettel, igy példdul a folyamatosan
csokkend bevételekkel, sz(ikiil§ piacok-
kal. De abban is egyetérthetiink, hogy
a valtoz6 gazdasdgi kdrnyezet lehetdsé-
geket is teremthet: azok, akik megfeleld
stratégidval fel tudnak késziilni a jovére,

jelent8s versenyelényre tehetnek szert.
E versenyel8nyok egy része azoktdl
a munkavallaloktdl fiigghet, akik fizetésé-
nek, jutalmainak a visszaszoritdsdval pro-
bélnak a véllalkozdsok munkahelyeket
megtartani, kdltségeket megtakaritani.
Kevesen gondolnak arra, hogy a kulcs-
poziciéban foglalkoztatott munkavil-
lalék megtartdsa elemi érdek a kedve-
z8tlen koriilmények idején is, hiszen
68k azok, akik rendkiviil fontos szerepet
jtszanak a talpon maraddsban és a fel-
lendiilésben, az iizlet Gjjaépitésében az
Ujra béviils, megujult piacokon. Sét,
a munkavéllalok nagy része tekintettel
van az éppen aktudlis iizleti kornyezet-
re, a munkdltatd irdnti lojalitds ugyan-
is nem feltétleniil pénzkérdés; jelen
helyzetben a tbbség elfogadja, hogy
a lehetdségek korldtozottak, f8ként, ha
a munkdltaté tovdbbra is megfeleld pers-
pekeivat kindl hosszd tdvon is. E hosszt
tav jovokép koriiltekintd tervezéssel,
a juttatdsi lehet8ségek kiakndzdsdval je-
lenleg is biztosithaté: kisebb koltséggel
nagyobb értéki és a munkavéllaléi osz-
tonzés tekintetében is hatékonyabb jue-
tatdsi formdk alakithatok ki. Emiatt egy
véltozd gazdasigi helyzethez igazitott
juttatdsi program méltdn tarthat igényt
a véllalatvezetés figyelmére, ugyanis
érdekeltté teheti a munkavéllalokat is
a cég talpon maradédsdban és hosszabb
tav sikerességének elérésében.

A Deloitte szerint a kovetkezd években
azon vllalatok keriilhetnek kedvez
helyzetbe, amelyek a folyamatosan vil-
tozé gazdasdgi korillményeket sajac és
munkavllaléik elényére tudjak forditani,
azaz a jelenlegi munkavéllaléi 6sztonzési
programok a megvéltozott iizleti kornye-
zetnek megfelelden toreénd 4ralakitdsa
nagyon is aktudlis.
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Dijaztak a legkiemelkedobb uzleti adomanyozokat
Ebben az évben a Magyar Telekom, a Siemens, a MOEP 2002 Kft,, valamint az Ericsson Ma-

gyarorszdg vehette dt a legkiemelkeddbb iizleti adomdnyozoknak jdro dijakat. A hazai

villalatok elsdsorban pénzt adomdnyoznak, foként oktatdsi és egészségiigyiteriileten.

B A Magyar Adoményoz6éi Férum
(MAF) hat évvel ezelétt azzal a szdn-
dékkal alapitotta meg a dijat, hogy a vél-
lalatok adomdnyozdi tevékenységének
bemutatdsdval és elismerésével hozzdjé-
ruljon az {izleti szektor tdrsadalmi szerep-
vallaldsdnak erdsitéséhez. CSR-teriileten
a dij egyedisége abban 4ll, hogy objektiv
szdmadatokon alapul.
AMAF 2008-ban kézel 300 nagyvallala-
tot keresett és kérdezett meg adomdanyo-
z4si szokdsairdl. A megkeresett forprofit
szervezetek a legnagyobb nett6 drbevétel
alapjdn (pénziigyi szektor esetében a nye-
reség) oOsszedllitott, nyilvdnos listdk elsd
200 helyén szerepl§ magyar nagyvilla-
latok és a kordbbi évek vilaszadéi voltak.
A MAF idén el6szor itélee oda a legtobb
adomdnyt nyujtd kis- és kozépvéllalko-
z4s kategéria dijat. It a megkeresettek
a Coface Hungary és az iizlettdrs 4ltal
osszedllitott 100 legdinamikusabban
fejlédd kis- és kozépvéllalkozds koziil
keriiltek ki. Az idei kutatdsban emellett
bidrmely adomdnyozé cég részt vehetett,
aki a honlaprdl letsldtte és visszakiildee
a kérdéivet. A dij odaitélésének alapja az
egyes cégek 4ltal az elmilt évben ado-
ményozdsra forditott osszeg, valamint
annak nyilvdnos iizleti adatokkal vals
dsszehasonlitdsa és ardnyositdsa.
A Legkiemelkedébb Uzleti Adomanyo-
26 2008 dijazottjai a négy kategéridban:
* A Magyar Telekom Nyrt. nyerte
a 2007. évben sszértékben a legtobb

adomdnyt nytjté nagyvéllalat dijt.
A villalat 1236 millié forintot kéltote
adomdnyozdsra.

» A MOEP 2002 Kft. kapta a 2007. év-
ben 8sszértékben a legtobb adomdnyt
nytjtdé kis- és kozépvéllalkozds dijic.
A tdrsasdg 2007. évben 485 ezer forint
értékben adomdnyozott.

* A Siemens Zrt. érdemelte ki az addzds

el8tti eredmény szdzalékos ardnydban

mérve a legtobb adomdnyt nydjté vél-
lalat dijét. A cég addzds eldeti eredmé-
nyének 13,53 szdzalékdt koltstte ado-
mdnyozasra.

* Az Ericsson Magyarorszdg lett az el6z8
évhez képest az adomdnyozdsra fordi-
tott 8sszeget legnagyobb ardnyban né-
veld véllalat. A térsasdg a 2006-os 140
millié forint utdn tavaly 220 milli6e
forditott adomdnyozdsra.

A kutatdsban részt vevd cégek vdlaszai-

bél kideriilt, hogy a villalatok tovdbbra

is els8sorban pénzadomdny formdjiban
adomdnyoznak, f6ként oktatdsi és egész-
ségiigyi teriileten.

ADOMANYOZ0 VALLALAT ADOMANY (Ft)
Magyar Telekom 1236339039
K&H Csoport 331600000

3. | OTP Bank Nyrt.
fizer Kft.

=

.| Ericsson Magyarorszdg

(=)}

.| Pannon Tavkozlési Zrt.
. | Magyar Posta Zrt

~

=

olcim Hungdria Zrt.

0. | Alcoa-Kofém Kft.

No

13. | Tiszai Vegyi Kombindt Nyrt.
. | Siemens Zrt.

H

—
=

5. | Budapest Bank Nyrt.
-

MAL Magyar Aluminium Termeld és Kereskedelmi Zrt.

18. | Suoftec Kft.

-

20. | National Instruments Hungary Kft.

|

aiffeisen Bank Zrt.

I

Vodafone Magyarorszdg Zrt.
Spar Magyarorszdg Kft.

iat Magyarorszdg Kft.

—_ | = | =
~ o
|

290300000
225251500
220000000
203049775
192 431000
146 920 000
146 447 500
143 597 000
142 699 624
142010 816
69 387 000
63752000
42680000
40 482 560
39000000
10537 000
2500000
1370000

Kortermeket adomanyoztak az Ericsson dolgozoi
A tobb mint ezer munkavdllalét foglalkoztato Ericsson Magyarorszdg
munkatdrsainak pénzadomdnyaibél — amelyet a vdllalat megdupldzott
— két kdrtermet rendeztek be a Heim Pdl Gyermekkdrhdz hamarosan dt-

adanda tj részlegében.

B A Heim P4l Gyermekkérhdz G
épiiletét  1993-ban nyilvanitottdk
életveszélyessé. A kozel 1 millidrd
forintos feltjitdsi projeke keretében
idén tavasszal adjak 4t a gyermek-
belgydgydszati, a gasztroenteroldgiai
és a nefrologiai osztdlyt, vala-
mint az alvdslaboratériumot és
az  endoszképids  laboratériumot
magdban foglalé @j pavilont. Az
Ericsson Magyarorszdghoz érkezett

tdmogatdsi kérelmek koziil hdrom
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alapitvanyt vélasztottak ki, majd
a munkatdrsak szavazatai alapjin
dontdeeék el, hogy melyiket tdmo-
gassdk. A t6bb mint 70 szdzalékos
részvétel mellett a leadott szavazatok
twbb mint kétharmada a Heim P4l
Gyermekkérhdz Alapitvdnydnak td-
mogatdsdra esett. A cég torténetében

nem volt még hasonlé kezdeménye-
zés, és olyan sem, hogy az sszegyljj-
tott adomdnyokat az Ericsson Ma-
gyarorszdg megdupldzza.

—
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Indul a Médiaunio egészsegiigyi kampanya

Tobb mint 200 médium dsszefogdsdval, mintegy 6 millidrd forint értékii feliileten indit kampdnyt 2009-ben a Médiauni,
melynek témdja az egyéni feleldsségvdllalds ,Nincs de, rajtad is miilik!” szlogennel, mely az eqészségmegdrzés, a megeldzés

népszeriisitésére dsszpontosit.

B A kampény célja, hogy valédi, mér-
het8 tudatformdldst, valamint mozgé-
sitdst és aktivizdldst érjen el orszdgos
szinten. Révid tdvi cél, hogy az embe-
rek ismerjék fel az egyéni felelésségiiket
az egészségiik alakuldsdban, és igyekez-
zenek véltoztatni a jobbitds érdekében
a kordbbi, esetlegesen egészségrombold
magatartdsukon. Hosszd tdvon a kam-
pdny nem kisebb célt tliz ki maga elé,
mint hogy tdrsadalmi méretekben érjen
el komoly véltozdst. A tobblépcsds, egész
évben zajlé kampédnyban az iizenetek
egymidsra épiilnek, s a klasszikus rek-
ldmfeliileteken — melyek 8sszértéke eléri
a 6 millidrd forintot — feliil ambient és
PR-megjelenések is er8sitik a kampdnyrt,
melynek egészségiigyi szakmai részée

szakért8i hdteér segiti. A felvezetés egy
bevezeté filmmel indul. Blaské Niko-
lett, az ACG.HEY Rekldmiigynokség
iigyvezetdje elmondta: ,A kampdny
nyitdnya sordn ezért iizenetiinket mé-
lyen bedgyazzuk a magyar jelen korba:
a kdros, dnbecsapé mentalitdsnak a tdr-
sadalom egészére gyakorolt hatdsdt hée
koznapi példdkon keresztiil mutatjuk be,
de még nem esik sz az egészségiinkrél.
Rétapintunk korunk neuralgikus pont
jaira, jellegzetes szitudcidkban megmu-
tatva a halogatd, kifogdsokat keresé ma-
gyar embert. A kampdny folytatdsdban
a bevezetd kommunikicié stilusiban,
de mér konkrétan az egészségtelen élet-
modot és az ahhoz kapcsol6dé kifogdso-
kat mutatjuk be két filmben. Az egyik

a kdros szenvedélyek témakorével (alko-
hol, dohdnyzds) foglalkozik, a mésik az
egészségtelen tdpldlkozdsra és a mozgds-
hidnyra fokuszdl. Az elsé kommuniks-
cids fazis lezdrdsaként egy nagyszabdsu,
kollektiv akcié keretében, egyiittes erd-
vel segitiink lerombolni a kdros gondo-
latokat, megszabadulunk kifogdsainkedl.
Tiszta lapot teremtiink egy egészségtu-
datosabb életmdd megalapozdsihoz.”

A Médiaunidban és a kampdnyban
szinte mindenki pro bono dolgozik. Az
iroda makodtetését a klubtagok fizetik,
s a kampdny sordn felmeriilt sziikséges
gyartasi koleségeket a tdmogatdk onzet-
len segitségével finanszirozzdk. A 2009-
es kampdny f6 tdmogatéja a Phizer Hun-
gary, timogatdja az Omron.

Munkahelyi

gyasztoi attitlidok jelent8s ingadozdsai
okozta kihivdsoknak csak olyan villa-
lat tud megfelelni, amely szervezetként
is erds. Ahhoz viszont, hogy dtgondolt
foglalkoztatdsi stratégia sziilethessen, a
munkaadénak teljeskorten meg kell is-
mernie az adott helyzetet. A munkavdl-
laléi elégedettség, az esélyegyenldség, a
munkakériilmények, a bérezés, belsd
kommunikdcié, érdekképviselet és
munkajogi kérdések mind 8sszefiiggés-

CSR-analizis

A kdzelmiiltban a gazdasdgi vdlsdagnak kdszonhetden a foglalkoztatds témakdrében leg-
tobbszor leépitésekrol, szabadsdgoldsokral hallunk, és arrdl alig, hogyan lehet a munka-
vdllalok motivdcidjdt, produktivitdsdt hosszu tdvon névelni. Pedig nincs olyan gazdasdgi
szervezet, amely fenntarthatéan miikddhetne anélkiil, hogy megismerné munkavdllalo-
inak helyzetét, megldtdsait, igényeit, és ezek alapjdn készitene dtgondolt stratégidt.

B A makrogazdasdgi mutatdk és fo-

ben vannak egymdssal. Az egyes rész-
teriiletek kiilon-kiilon valé elemzése és
kezelése csak részmegolddsokat sziilhet.
A béremelés nem garantdlja a munka-
jog érvényesiilését, ahogy a cég hdcrd-
nyos helyzetl csoportokat segité tdmo-
gatdsdrdl beszdmold belsd hirlevél sem
szavatolja a munkahelyi esélyegyen-
18séget. Az a vallalat pedig, amelynek
feleldsségvallaldsa kovetkezetlen, nem
szamithat munkavéllaléinak bizalm4-
ra és elkotelezettségére. Természetesen

mindeniitt taldlhatdk hidnyossdgok. Az
a cég azonban, amelyik munkatdrsai-
nak és stakeholdereinek megldtdsaira
és objektiv dokumentumokra egyardnt
tdmaszkodva széleskdriien feltérképezi
foglalkoztatdsi gyakorlatdnak helyzetét
és kildcdsait, mar képes arra, hogy 1épé-
seket tegyen a valddi, dtfogd fejleszeés
irdnydban.
A Kurt Lewin Alapitvdny 4leal kifej-
lesztett, felsé vezetdk és kiilsé szak-
érték 4ltal tovabb finomitott ,Mun-
kahelyi CSR-analizis”  segitségével
a munkaadé olyan tiikérképet kap szer-
vezetérdl, ami a foglalkoztatdspolitikdt
érintd legaprébb részletekre is kiterjed.
A hazai viszonylatokra kidolgozott in-
dikdtort mér t8bb véllalat — példdul a
Videoton — is alkalmazta. Az eszkdz lét-
rejottét a HR-szakma szdmos képviseld-
je is tidvozélte. ,Szakmailag rendkiviil
alapos anyag, amely valéban a vallalati
bels6 CSR minden teriiletére betekin-
tést kivdn nydjtani” — véli Somorjai
Eva, a Magyar Telekom humén eréfor-
rds vezérigazgatd-helyettese.
A valéban felelés munkaadé ugyanak-
kor nem csupdn alkalmazottainak bizal-
mit nyeri el, hiszen a hosszd tdvon terve-
z8, valsdghisztéridnak ellendllé véllalat
a részvényesek és a fogyaszték szdmdra
is megnyero.

A CSR-hireket isszedllitotta Patksi Maria,
az MGYOSZ nemzetkizi igazgatdhelyettese
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Bemutatjuk uj tagunkat:

Lakics Gépgyarto Kft.

A Lakics Gépgydrtd Kft. bonyolult hegesztett acélszerkezetek gydrtdsdval és azok preciz
megmunkdldsdval foglalkozik. A cég elddjét 1985-ben Lakics Ldszlo egyéni vdllalko-
z0keént alapitotta. A villalkozds hatalmas fejlédésen ment keresztiil, és mdra 240 fos
munkavdllaloi létszamdval és a hasonlo létszaimban alvdllalkozokndl foglalkoztatott
munkavdllalok révén a Dél-Dundntiil régid jelentds munkaadajdva valt. A dél-dundntuili
régio 3 megyéjét kitiinden leképezi a vdllalkozds hdrom telephelye: Komld (Baranya me-
gye), Sdntos (Kaposvdr mellett, Somogy megye) és Dombdvdr (Tolna megye).

B A véllalkozds vevdi a megtjulé ener-
giaforrdsokat el8dllité piac meghatd-
rozé multinaciondlis szerepl8i (Vestas,
Siemens, ABB). A cég a szélenergia-
iparban kiilonésen er8s pozicidkat épi-
tett ki, a széler6miivekbe épitett gene-
rdtorok acélszerkezetli részegységeinek
vezetd eurdpai gyartdja. Egyedi, illetve
kis szérids gydrtdsi strukedrdja nagyfo-
ki rugalmassdgot, a vevdi igényekhez
valé gyors alkalmazkoddst biztosit.

Korszerii technolégia

A Lakics Gépgydrté Kft. teljeskortien
fel van késziilve a korszer(i hegesztett
acélszerkezetek el6allitdsira. A megala-
pitds 6ta torekszik arra, hogy a legmo-
dernebb technoldgidkat haszndlja fel
a gyartdsi folyamat sordn. Az alkalma-
zott technoldgidk kozdtt megtaldlhatd
a ldng- és plazmavdgds, véddégdzas és
fed8poros ivhegesztés kézi és robotizéle
véltozata, orbitdlis hegesztés, fesziilt-
ségcsokkentd hékezelés, automata gépi
szemcseszOrds-tisztitds és Magyarorszdg
egyik legnagyobb forgdcsolé gépparkja
CNC-megmunkalé kozpontokkal. Az
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elkésziilt munkadarabok mérését és do-
kumentéldsit 3 dimenzidés mérérendsze-
ren végzik. Jelenleg maximum 12 500
mm hosszisdgi és 3500 mm magassdgi
alkatrészek gydrtdsat tudjdk véllalni.

A termelés dontd tbbségée kitevd f8
profil villamos motorok és generdto-
rok hdzdnak, valamint a motorok és
generdtorok egyéb acélszerkezet(i rész-
egységeinek gydrtdsa (csapdgypajzs,
hitdrendszer, nyomoélemez, kapcsold-
szekrény). Tovébbi gydrtmdnyaik kozé
tartoznak Gtépitd gépek és rakoddgé-
pek hegesztett komplett vdzszerkezetel,
markolékanalak, daruelemek, valamint
nagy koptaté igénybevételnek kitett
komplett berendezések. Nagyméretd,
bonyolult, t6bb egységbdl 4116 acélszer-
kezetli berendezések gydrtdsa és ossze-
szerelése egésziti ki a £8 profilt.

Elismert min8ség
A cég 1998-ban szerezte meg az ISO

9001:2000 mindségi
melyet azéta minden tanusitd auditon

tandsitvdnyt,

sikeresen megujit. Hegesztési tevé-

kenységét a DIN EN-729-2 és a DIN

EN ISO-3834-2 szabvdnyoknak meg-
felelden végzi.

A wbb évtizedes szakmai tapasztalat
fiatalos dinamizmussal vegyiil a Lakics
Gépgydrtd Kft. vezetésében. A vil-
lalkozds tdmogatja munkavillaléinak
folyamatos fejlédését, tovabbképzését.
A lakatos—hegeszt6—forgicsolé  szak-
mikban jelentkezd szakemberhidnyt
részben munkavéllaléinak kiemelt anya-
gi és erkolesi megbecsiilésével, részben
a régidban évtizede megsziint szakird-
ny( szakmunkdsképzés djrainditdsdval
és — gyakorlati képz8helyként — szdmos
tanulé szerz8dtetésével biztositja.

A villalkozds forgdcsold telephelyének
fizikai korldtaibol kifoly6lag egy 6j gydr
felépitése mellett dontott. A barname-
z8s beruhdzdsban Kaposvérott megva-
16suld, 10 000 négyzetméternyi fedett
gyartoterl telephelyet 2009 végén ad-
jdk 4t. A vevéi igények véltozdsdval par-
huzamosan az 0j gydrban az elé4llitott
alkatrészek jelenleg 15 tonnds limitjéc
25 tonndsra ndvelik. A kifejezetten
a termékportfélidnak megfeleld struk-
tardju gydredsi folyamat kialakitdsdedl
a hatékonysdg tovdbbi névekedését és
kapacitdsbéviilést varnak.

Dinamikusan fejlédé véllalkozds

A Lakics Gépgydrté Kft. fejlddésée az
utébbi iddben szdmos dijjal ismerték
el. A Pegazus Dij kiiréi, a KPMG, az
Enterprise Investors, a Portfolio.hu és
a Dun & Bradstreet a villalkozdst
Nyugat-Magyarorszdg 10 legdinami-
kusabban fejl6dd cége kozé vélaszrottdk.
A folyamatos mindségjavitds terén tett
erdfeszitéseiket az Elkotelezettség a Ki-
vélésigért (Committed to Excellence)
eurdpai szinti mindségi elismerés meg-
szerzése és a Dél-dundntdli Mindségi
Dij odaitélése bizonyitja.

A cég termékkore és a téma irdnti elko-
telezettsége alapjdn szorosan kapcso-
l6dik Pécs Gazdasigfejlesziési Pélus
kornyezetipari pilléréhez. Felismerve
a régiéban betsltott szereppel egyiitt
jaré felel8sségét, a Lakics Gépgydrtd
Kft. szdmos regiondlis kezdeményezést,
sportegyesiiletet és kulturdlis eseményt
tdmogat. A cég iigyvezetdje, Lakics
Déter, a Pécs-Baranyai Kereskedelmi és
Iparkamara alelnékeként és az Eurdpai
Villalkozéi Parlament magyar delegd-
cidjdnak képvisel8jeként is tesz a régid
felzdrkéztatdsdére.
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Hogyan tegyuk népszeriivé a hianyszakmakat?

Tari Miklos Eotvds Lordnd-dijas, nyugalmazott gydrigazgatd, a Munkaaddk és Gydriparosok Nogrdd Megyei Szovetségének elnke 2008-ban
részt vett Nogrdd megyében egy pdlyavdlasztdsi rendezvényen, ahol déleldtt az dltaldnos, délutdn pedig a kozépiskoldk végzds didkjai kaptak
informdcidt a dontésiikhoz. A rendezvényre azért Idtogatott el, mert érdekelte, hogy a hidnyszakmaként kezelt négy alapteriiletet (szerkezetla-
katos, forgdcsold, hegeszté, géplakatos) miként mutatjdk be.

B Meglepddve tapasztalta, hogy szerke-
zetlakatosra, forgdcsolora és a hegesztére
semmilyen anyagot nem mutattak be,
a géplakatosszakmirt pedig egy tiz évvel
ezel8tt késziilt DVD-vel prezentéledk dob-
benetes szinvonalon. A filmben rosszul 6l-
tzdtt munkdsember kalapdcsot forgatott
a kezében, és beszélt a géplakatosszakma
szépségérél.  Igénytelen koérnyezetben,
munkafdzisok nélkiil mutattdk be ezen
szakmdt, majd végtermékként egy szog-
vasbol késziile tdrolépolcot mutattak be.
A film megtekintése utdn Tari Miklés-
ban felmeriilt azon gondolat, hogy ha
ezt az anyagot megnézi a sziil§ vagy
a gyermek, tobb mint valészind, hogy
a szakmdbdl egy életre kidbrandul. Pe-
dig a rendezvény szervezdinek célja pon-
tosan az ellenkezdje volt, felkelteni az
érdeklédést a szakma irdnt.

Akérdés tehdraz: hogyan tegyiik népszeri-
vé a hidnyszakmdkat? Miképpen lehetne
megkedveltetni a vasipari alapszakmdkat
az érdekldddkkel, tgy, hogy a szakmun-
kdsszakma szépségét is a XXI. szdzad igé-
nyességével lehessen prezentdlni?

A gondolatort tettek kovették. Tari Mik-
16s és Kovécs Bodor Sdndor (operatér)
négy hidnyszakmdra készitett forga-
tékonyvet, valamint narrdtorszdveget.
Ezek utdn 18 helyszinen (ma is miko-
d8 cégeknél) igen bdséges képanyagot
forgattak. A film tgy épiil fel, hogy egy
ltaldnos bevezetd utin minden szak-
méc 6ndllé fejezetben mutat be, ssze-
sen 35 perc terjedelemben. A film elké-
szitésének célja, hogy korszer(i, vonzo,
érdekes képeket villantsanak fel a szak-
mék jellemz8ir6l, Ggy, hogy mindez
kozérthetd, konnyen értelmezhetdvé
véljon a didkok szdmdra. Fontos, hogy
az érdekl8ddk ldssdk, a szakma fejlédik,
ma mir sok mindent gépi irdnyitdssal
végeznek. A szakma irdnt érdekléddk-
ben tudatositani kell, hogy mik azok
a munkafizisok, amelyek az adott szak-
mahoz tartoznak.

A film kész{t8i ismeretterjesztd anya-

got készitettek, nem oktatéfilmet.

A ¢l a palyavélasztds megkdnnyitését
elésegitd segitségnyjtds volt.
Nagyon fontos lenne, ha ez az anyag el-

jutna minden 4ltaldnos és kdzépiskoldba,
ahol esetleg a didkoknak, sziil6knek egy
kézos program keretében médjuk lenne

azt megtekinteni.

A fentiek szellemében nyilvdn mds szak-
mdk hasonlé tdlaldsdra is sziikség lenne

ahhoz, hogy kedvet ébressziink a did-
kokban a hidnyszakmdk szépségei irdnt.

A fehérviri recept

2006-ban hasonl6 elképzelést valdsi-
tott meg a Videoton Holding Zrt. Fejér
megyében. Célul tdzte ki, hogy nép-
szeriisitse a villalatdndl alkalmazhaté

hidnyszakmdkat (CNC-forgicsold,
gépgydrtdsori  gépkezeld, gépszereld,
szerszdmkészitd, forgdcsold, vagyis

a gépipari szakmdkat), segitséget nyujt-
son a pdlyavdlasztdshoz. Ennek kivi-
telezésér tgy érte el, hogy 8sszefogott
a megyei jogt vdrosi dnkormdnyzattal.

Elkészitettek egy prezentdciét, mellyel
megkeresték az 4ltaldnos iskoldk igaz-
gat6it, a pélyavélasztdsi szakembereket,
valamint a 7. és 8. osztdlyos osztdlyféns-
koket, akiknek bemutattdk az elkészitett
anyagot. Mindez azért vélt sziikségessé,
mert a gépipari szakmdk tekintetében
is drasztikus csokkenés mutatkozott az
évek sordn a szakmunkdsok szdmdt ille-
t6en. A mai napig nincs tdrsadalmi szin-
ten elismerve a szakmunkds.

A sziil8k ugy gondoljék, hogy gyermekii-
ket inkdbb gimndziumba {ratjdk, mint
szakmunkdstanulénak. Ezdltal a gimnd-
ziumbdl kikeriil didk vagy tovdbb tanul

felsGoktatdsi intézményben, vagy érett-
ségi utdn fenndll a kérdés, hol is helyez-
kedjen el. Az elhelyezkedés esélye egyre

kisebb. Es akkor még nem ejtettiink sz6t
azokrdl a fiatalokrdl, akik csak 4ltaldnos

iskolai tanulmdnyaikat fejezték be, vagy
éppen azt sem, az 6 elhelyezkedési esélye-
ik szinte a nulldval egyenl8ek.

A pilyavalaszedst elésegitd tdjékoztats-
kon a Videoton Holding Zrt. képviseld-
je felvdzolta az elhelyezkedési esélyeket
a cégen beliil, valamint hogy ezen szak-
munkdsok milyen keresetlick, mennyire

vannak megbecsiilve (egy j6 szakember
mindig jél keres).
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FOKUSZBAN
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A kezdeményezés ezen a ponton nem 4llt
meg, tovdbbhaladva ezen az tron felvet-
ték a kapcsolator a sziil6kkel, didkokkal.
2006-t0l folyamatosan minden évben
megjelennek pélyavdlaszedsi kidllitdso-
kon, ahol minden érdeklddének ma-
ximdlis tdjékoztatdst nydjranak a gép-
ipari szakmdk tekintetében. Ezenkiviil
megldtogatjik az 4ltaldnos iskoldk azon
sziiléi értekezleteit, ahol a palyavélaszeds
kérdése aktudlissd valik. A kezdeménye-
zés mésik £8 pillére az volt, hogy ne csak
elméleti, hanem gyakorlati oldaldrdl is
bemutassik az adott szakmdkat. Ezért
minden érdeklédének, valamint az isko-
lak vezet8inek és didkjainak folyamatos
lehetdségiik van a Videoton Holding
Zrt. tanmihelyének megtekintésére. Itt
személyes tapasztalatokat szerezhetnek
mind a munka fizisairél, mind a mun-
kahelyi légkorrdl.

Osszességében elmondhaté, hogy ered-
ményes volt az erdfeszités a szakmdk
irdnti figyelem felkeltésében. A kozos
osszefogds a cég és az onkormdnyzat

kézott azt eredményezte, hogy a 2008-
as esztenddben pl. a szerszdmkészitd
és forgdcsolészakmdban két csoportot
is tudtak a Videoton akkreditdlt tan-
miihelyében fogadni. Minden tanulé-
val tanulészerz8dést kotottek. Azokat
a tanuldkat, akik a szakma elméleti is-
mereteit megszerezték, tanulmdnyaik
sordn kihelyezik a Videoton tagvélla-
lataihoz, ahol 4tfogd, szélesebb, szak-
mdra képz8, gyakorlatorientdle képzést
kapnak. Korszerli gyakorlati ismeretet
szerezve megismerik a munkdltaté igé-
nyeit, elvdrdsait. Fontosnak tartjdk, hogy
adidkok rendelkezzenek minden olyan is-
merettel, melyek hasznosithatéak a tech-
noldgiavéltdsndl, a termelés szerkezeté-
nek 4ralakitdsa sordn sziikséges tuddssal.
A Videoton ily médon is igyekszik
a szakember-utdnpdétldst biztositani.

Szemléletvaltas kellene

Sajnos a tdrsadalmi megitélés igen
lassan véltozik, még ezen erdfeszité-

sek ellenére is az a tapasztalat, hogy
a pdlyavélasztds elérkezésénél még
mindig elétérbe helyezik a gimndziu-
mi tovibbtanuldst. Ami természetesen
egy jo képességl tanuléndl nem prob-
léma, de mi van egy olyan didkkal, aki
nehezebben veszi az akaddlyokat, és
az érettségi megszerzése utdn ott 4ll
a kérdés elétt, hogy mit is kellene kez-
deni. Hova is kellene elhelyezkedni?
Megfontolandé kérdések ezek, taldn
célszerlibb lenne, ha eldbb a tanulé
elsajdtitana egy adott szakmdt, hiszen
a lehetdség mindenki el8tt nyitott
a tovdbbtanulds felé. A szakma elsajé-
titdsa utdn is lehet érettségit, diplomdt
szerezni, aki Ugy érzi, hogy még tobb
tuddsra vdgyik. De a biztos megélhe-
tés lehetdsége ekkor mdr megvan, és
nem alakul ki patthelyzet, ahol a fris-
sen végzett érettségizett vagy diplomds
munkanélkiilivé valik.

Wignerné Tomesik Gabriella
MGYOSZ

Az eurodpai lakédingatlan-piac 2008-as trendjei

A 2008-as esztendd az eurdpai orszdgok lakéingatlan-piacdn jelentds vdltozdsokat gene-
rdlt, e vdltozdsok célpontjai meghatdrozott orszdgok (példdnak okdért lrorszdg, Egyesiilt
Kirdlysdg, Ddnia, Norvégia, Lettorszdg, Esztorszdg). Néhdny orszdgban (pl.: Finnorszdg)
a vdltozdsok nagyon hirtelen zajlottak le. Az év sordn a széles skdldn mozgd és nivekvd
gazdasdgi és pénziigyi problémdk miatt egy globdlis hitelezési krizis alakult ki a piacokon.
A (EP| meghatdrozdsa szerint a krizis idévonala az eurdpai lakdingatlan-piac reldcidjdaban
és a nemzeti ingatlanpiacok osszefiiggésében mutat kiildnbségeket. A CEPI a legfontosabb
szakmai ingatlanszdvetség Eurdpdban, 42 szivetséget képvisel 25 unids orszdgban.

B A krizis befolydsa elséként azon
orszdgok lakéingatlan-piacdn mutat-
kozott meg, melyek megtapasztaltdk
a piacon a buborékot, f8leg Irorszdgban,
ahol a tranzakciék szdma 50 szdzalék-

kal csokkent, és Spanyolorszdg, ahol
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az 4rak csokkentek 40 szdzalékkal a je-
lentések szerint, majd ezt kévette a sor-
ban az Egyesiilt Kirdlysdg. A kozép- és
kelet-eurdpai orszdgok ingatlanpiacai
komoly fejlédés mellett jelentds gazda-
sdgi véltozdsokon mentek 4t, és rendes

tagjai lettek az Eurdpai Unidnak. Ezen
piacok némelyike, mint Lengyelorszdg
és Csehorszdg, dremelkedést prognosz-
tizdle, példdul Csehorszdgban 5 szdza-
lékkal néttek az ingatlandrak. Azonban
az e piacokra vonatkozé stabilizdcids jo-
vendoléseket hitelvdlsdg kockdztatta, és
olybd tlinik, nem jésolhaté6 meg, hogy
ez meddig is tart még. Mds piacokon
csokkenés tortént, mint Lettorszdg (—24
szdzalék) és Esztorszdg (-16,3 szdzalék)
esetében. Lehetetlen a 2009-es évre vo-
natkozdan jésldsokban bocsdtkozni, de
az megéllapithatd, hogy bizonytalan
és nehéz év lesz. Elmondhaté tovibbi,
hogy az ingatlanpiac gazdasdgi javuldsra
vér, a piacokon pedig a hitelezés Gjboli
beinduldsdra. Sok a kétség afeldl, hogy
ez rovid id6n beliil megolddst taldl.
2008 védltozé év volt az ingatlanszak-
mdn beliil is, kiilénésen a kdzvetitdk
piacdn, akik egy gyorsan és erésen vél-
tozd piaccal néztek szembe. A CEPI
adott néhdny példdt, hogy a szakmai
szovetségek képesek legyenck segite-
ni a tagjaikat a vdltozé kériillmények
ellenére is. Ez azt is aldhtzza, hogy
mennyire kiilénbz4 is a piac az EU-n
és az egyes tagorszdgokon belil is, és
azon kovetkeztetések levondsdt adja,
hogy sziikséges a pontos jelentés az
ingatlandrak Eurépai Unién beliili
alakuldsarél.
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Vallalati humaneroforras-menedzsment a valsag titkrében

A gazdasdgi vdlsdg nagyban hozzdjdrul és felgyorsitia a humdnerdforrds-menedzsment teriiletén torténd szerkezeti dtalakuldst
— deriil ki a Hewitt Humdn Tandcsado Kft. az Eurépai Humdnerdforrds-klub (EChr) szdmdra kidolgozott friss tanulmdnydbal, mely
dsszesen 3,5 millio embert foglalkoztato 53 nagyvdllalat bevondsdval késziilt.
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B A vélsighelyzetben a megfeleld szak-

tudds és az 4j kompetencidk elsajititdsd-
ra, a tehetséges munkaerd megnyerése
és megtartdsa, valamint a modernebb
munkaerd-menedzsment  kialakitdsd-
ra irdnyuld tdrekvések egyre nagyobb
figyelmet kapnak. Az 4j gazdasdgi ko-
riilmények kozote felmeriile az igény
a munkaerd-kivélasztdst hatékonyabbd
tevd Uj mddszerek kialakitdsdra is.

A felmérések szerint tiz megkérdezett-
b8l hét jelezte, hogy a megvaltozott
gazdasdgi kornyezet létszdmleépitéseket
eredményez a 2009-es évben. Azonban
a kutatds rdvildgit arra is, hogy a HR-
szakemberek a gazdasdgi visszaesésre
nemcsak a munkaerd leépitésével vila-
szolnak, hanem olyan hosszt tdvi stra-
tégidban gondolkoznak, mely eldsegiti
a valsdgbdl vald kildboldshoz sziikséges
szerkezeti valtozdsokat is.

A gazdasigi recesszié hatdssal van a
vallalati er6forras-menedzsmentre is

A megkérdezettek 77 szdzaléka véli ugy,
hogy a pénziigyi krizis és a gazdasd-
gi visszaesés jelent8s hatdssal lesz az

tizleti szektor eredményeire és a HR-
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programokra (47 szdzalék). Valameny-
nyi megkérdezett széles kor(i intézkedé-
sekkel vélaszol a gazdasdgi visszaesésre.
A tobbség a termelési kapacitds csok-
kentésével és létszdmleépitéssel kap-
csolatos intézkedésekben (72 szdzalék),
valamint 4j jovedelmezd tevékenységek
felkutatatdsaban (70 szdzalék) és az ide-
iglenes munkaszerz8dések felmonddsd-
ban l4tja a megolddst.

A megkérdezettek egyharmada a vélsdg-
ra 4tfogd védlaszt ad, és a HR-koltségek
csokkentésével egy id8ben tehetséges,
kimagaslé szakértelml vezetdk alkal-
mazésdval és j piacok keresésével rea-
gl a megvéltozott gazdasdgi helyzetre.

Ij] HR-6sztonz8k és igények

A vélaszaddk tobbsége egy mindségibb
és modernebb HR-menedzsment létre-
hozdsét siirgeti (42 szdzalék). A fontossd-
gi sorrend mésodik helyén jelslték meg
a vilaszadék a HR a stratégiai iizleti
déntésekbe val6 hatékonyabb és id8sze-
ribb bevondsdnak igényét (40 szdzalék).
A megkérdezettek 36 szdzaléka véli ugy,
hogy maga a humdner6forrds-menedzs-
ment teriiletén is sziikség van Uj tehet

ségek és szakemberek foglalkoztatdsdra.
A felmérés rdvildgit egy olyan objektiv
mérérendszer  bevezetésének  sziik-
ségességére, mely visszacsatoldst ad
a HR-nek azzal, hogy értékeli, mennyi-
ben jdrult hozz4 a humdneréforrds-me-
nedzsment a véllalatc eredményességé-
hez. A koleségek csokkentése a tavalyi
7. helyrél, az idei felmérés szerint, az
1. helyre ugrott a prioritdsi listdn.
A HR-menedzsment teriiletén jelentke-
z8 legnagyobb kihivdsokat a személy-
zetfejlesztés (38 szdzalék), a tehetségek
és a kimagaslé szakértelmiiek megtar-
tdsa (34 szazalék), valamint a munka-
helyi elkdtelezettség kialakitdsa (30
szdzalék) jelenti. A kutatds keretében
feltérképezett prioritdsi teriiletek listd-
jat a kovetkezd dbra mutatja be.

Szildrd partnerség,
elkételezettség és bizalom

A megkérdezett HR-vezet8k a cégve-
zet8kkel kialakitott egytitemikodésii-
ket kedvezden értékelték. A rangsort
tekintve mdsodik helyen 4ll a pénz-
iigyi igazgatdkkal kialakitott szoros
partneri kapcsolat, ezt koveti a vélla-
lati jogdszokkal, végiil az iizleti mene-
dzserekkel kialakitott partneri viszony.
Ezzel szemben a befektet8kkel kiépitett
egylittm(ikddés meglehetdsen laza, s6t
a megkérdezettek egyharmada semmi-
lyen kapcsolatot nem 4pol veliik.

A HR-vezet8k tdbbsége elégedett
ugyan a munkdjival, de az elégedett-
ség mértéke évrdl évre csokken, nagy
valészinlséggel a megnovekedett kole-
ségcsokkentési nyomds és a jellegében
j kihivdsok miatt. A csokkend elége-
detlenség megnovelte a munkdt véltoz-
tatni szdndékozdk ardnydt a megkérde-
zettek korében.

European Club

[@n resources

Az Eurépai Humdnerdforrds-klub 2001-ben jott létre eurdpai székhely(, pi-
acvezetd nagyvillalatok HR-vezetSinek részvételével. A szakmai miihelyként
miik3dd klub célja, hogy szténdzze a legjobb gyakorlatok terjedését a HR te-
rilletén, és platformként szolgdljon ezek terjesztéséhez. A klub tanulményokat
készit, munkacsoportokat miikddtet, és célja a véllalati dontésekben és valtozds-
menedzsmentben aktivan részt vallalé HR eurdpai modelljének promotdldsa.
Tovabbi informécié: www.europeanclub-hr.eu/
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A (seh Koztdrsasdg kritikus pillanatban vette dt az unids elndkség stafétdjdt. A gazdasdgi vdlsdg a vdrtndl gyorsabban gyiiriizdtt be
Eurdpdba, és sokkal mélyebben és szélesebb korben fejtette ki negativ hatdsdt, mint arra bdrki is szdmitott volna. Az IMF szakem-
berei 2009-re mdr gazdasdgi stagndldst prognosztizdlnak. Az Eurdpai Bizottsdg dltal kiadott gazdasdgi eldrejelzés szerint ez évben
1,8 szdzalékos gazdasdgi visszaesés vdrhatd ugyan, 2010-re azonban mdr az unids szakértdk is gazdasdgi stagndldssal szimolnak.
Mindez akdr 10 szdzalékos munkanélkiiliségi rdtdt is eredményezhet az Eurdpai Unié tagdllamaiban, mely sordn 3,5 milliéan vdlnak
munkanélkiilivé. Tovdbbi aggodalomra ad okot a koltségvetési hidny novekedése, és az dllamaddssdg az EU GDP-hez viszonyitott

ardnya elérheti a 71 szdzalékot.

B A jelenlegi gazdasigi krizis els6sor-
ban a finanszirozdsi lehetdségek beszi-
kiilésében és a kockdzatkeriilés felerd-
s6désében nyilvdnul meg. A véllalati
finanszirozds minden formdjdt érinti
a pénziigyi piacon tapasztalhat6 zavar
és a szigoritott banki feltételek. A rom-
16 gazdasdgi feltételek negativ hatdssal
vannak a cégek foglalkoztatdsi szdn-
dékaira is. Az iizleti szektornak rea-
gdlni kell a csdkkend megrendelésekre
és elbrejelzésekre, igy a vélsdg érinti
a munkaadék munkaeré-felvétellel
kapcsolatos terveit is (14sd rovatunk ké-
vetkezd cikkér). A vélsdg munkaerd-pi-
aci hatdsainak mérséklése és a szocidlis
fesziileségek elkeriilése érdekében gyors
és hatékony politikai déntésekre van
szitkség eurdpai és tagdllami szinten is.
Egyre inkdbb el8térbe keriil a struktu-
ralis reformok késlelhetetlen volta.

A Businesseurope alapvetden négy
pontban &sszefoglalva litja a jelen-
legi krizisbdl valé sikeres kildbalds
feltételeit:

1. A vallalati finanszirozds javitdsa
Révid tévon a véllalatok finanszirozi-
si lehetdségekhez valé hozzdjutdsidnak
biztositdsa alapvetd fontossigi. A gaz-
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dasdg helyredllitdsdt célzé tervek hatd-
sa mindaddig elmarad a virttdl, amig
a pénziigyi piacok és a kereskedelmi
bankok miikédése nem tér vissza a nor-
malis kerékvagdsba.

2. Hatékony gazdasdgosztonzési
intézkedések bevezetése

A Businesseurope minden alaposan ki-
dolgozott gazdasdgosztdnzd intézkedés-
csomag bevezetését tdmogatja, annak
ellenére, hogy tgy gondolja, néhdny
intézkedés nem megfelelden célzott.

3. Szerkezeti reformok felgyorsitdsa

A szerkezeti reformok elengedhetetle-
nek a véllalatok helyes mtikddéséhez,
a munkaer8piacok er8sitésére és a koz-
kiaddsok rendszerének hatékonyabbd
tételéhez.

4. Ellenallds

a protekcionista torekvéseknek
Egyértelmiivé kell tenni, hogy a protek-
cionizmus kitjuldsa végzetes kovetkez-
ményekkel jirhat. Ezére fontos, hogy
a kormdnyok tartsék a G20 washing-
toni taldlkozéjdn tett vallaldsaikat.
A gazdasdgdsztonzési intézkedések jobb
koordindcidjdt, a nemzetkozi pénziigyi

piacok hitelt érdemld reformjdr siirget-
vén a Businesseurope nagy vdrakozdssal
néz a G20 4prilis 2-4ra tervezett Gjabb
egyeztetése elé.

Konkrétan
az Eurdpai Munkaadéi Szovetség:

— idvozli az dtmeneti jelleggel beveze-
tett 4llami tdmogatdsi rezsimek és az
eurdpai fellendiilési terv bevezetésé;

— tdmogatja a legstlyosabban érintett
gazdasdgi szektorokra koncentrdle t4-
mogatdsat;

—ugy véli, hogy a Bizottsdgnak bizto-
sitani kell a gazdasdgdsztonzd intéz-
kedések nemzeti és eurdpai szinten
koordindlt megvaldsitdsdt;

— kiemelten fontosnak tartja a szocidlis
partnerek kozotti folyamatos és haté-
kony parbeszédet;

— felkéria Bizottsdgot, hogy kozéptdvon
dolgozzon ki az dllami koltségvetési
hidny rendezésére és takarékossdgra
vonatkozd stratégidt (nyugdij-bizto-
sitdsi rendszerek és a kozigazgatdsi
szektor reformja), e nélkiil ugyanis
megkérddjelezédik a stabilitdsi és no-
vekedési paktum, valamint a lisszabo-
ni stratégia hitelessége;
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— szorgalmazza a Bizottsdg azonnali be-
avatkozdsdt a protekcionista intézke-
dések megakadélyozdsa érdekében;

—a bankok labilis helyzetének meg-
szildrditdsdt célzd és a t8kepiacon
nyujtott dllami segélyeket csak révid
tdvon tartja kivdnatosnak;

— hatékony, ardnyos, visszafordithaté
és jol koordindlt dllami intézkedése-
ket szorgalmaz a piacon jelentkezd
likviditdsi gondok megsziintetése ér-
dekében;

— tart az §sszehangolatlan nemzeti meg-
oldési javaslatoktdl, melyek pénziigyi
protekcionizmushoz vezethetnek;

—egyetért az Eurépai Kézponti Bank
monetéris politikdjéval, azonban to-
vabbi kamatldbcsokkentést vir;

— véleménye szerint az Eurépai Kézpon-
ti Banknak is fontoléra kell vennie
a Fed és a Bank of England a vélsdg
megfékezésére irdnyuld intézkedéseit
(példdul az dllami és vdllalati addssid-
gok mdsodlagos piacon torténd koz-
vetlen értékesitése);

—kidll a rugalmas biztonsdg elveinek
fenntartdsa mellett, melynek alkalma-
zdsa a jelenlegi helyzetben a munka-
id8-rugalmassdg és a munkdt terheld,
nem bérjellegti koleségek csokkentése
munkahelyeket tarthat fenn;

TALALKOZZON HAVONTA
AZ ORSZAG VEZETO UZLETEMBEREIVEL
A MAGYAR GYARIPAR HASABJAIN!

A villalkozokat érint6 aktualis témak bemutatasa
mellett hirdetéseivel olyan k6zonséget érhet el,
mely er&sitheti versenyképességét.

Bl Terjedelem: A4

B Formatum: minimum 20 oldal

Bl Példanyszam: 5000 db
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— tdmogatja a gazdasdgi vdlsdg miatt
munkanélkiilivé vialé emberek to-
vébb-, illetve 4tképzését annak ér-
dekében, hogy a jovébeli gazdasdgi
fellendiilési hullimban megfeleléen
képzett, hatékony munkaerdként tér-
hessenek vissza a munkaerdpiacra;

—az iizleti szektor és a doéntéshozdk
kozotti  pdrbeszéd  tovdbberdsitését
szorgalmazzdk a pénziigyi piacok
stabilitdsdnak helyredllitdsdra adott
legmegfelel8bb megoldds kidolgozdsa
érdekében;

— fontosnak tartja az olyan jogszabdly-
kezdeményezések elkeriilését, melyek
korldtozzdk az eurdpai véllatok ver-
senyképességét, és lassitjdk a valsdgbol
valé kildbaldst (a sziilési szabadsdg-
r6l, a diszkrimindciémentességrdl és
a munkaidd szervezésérdl sz6lé direk-
tivak feliilvizsgdlata).

A gazdasigi valsdg elhizéddsa komoly
szocidlis és tdrsadalmi fesziileségekhez
vezethet, és adott esetben politikai in-
stabilitdssal is fenyegethet, felélesztvén
protekcionista és nacionalista torekvése-
ket. Az eurépai munkaaddk els6dleges
iizenete, hogy a jelenlegi vdlsdg nem
kérddjelezheti meg az eurdpai integrd-
ciét, nem 4shatja ald a mintegy mdsfél

évtizede megkezdett belsd piaci egyesi-
tési torekvéseket, hiszen ezen alapul az
Eurdpai Uni6 versenyképessége. A tdrsa-
dalomnak és a politikai déntéshozéknak
sem szabad megfeledkezni a gazdasdg és
a tdrsadalom nagyon szoros &sszekap-
csoléddsarodl. A valsagbdl valé kildbalds
egyik kommunikdciés vezérfonala, az
oktatds, képzés, tovdbbképzés, a munka-
er8-piaci igényekhez valé alkalmazkodds
megteremtése kell legyen. A specifikus
megolddsok kidolgozdsdban és terjesz-
tésében kiiléndsen fontos szerephez jut
a szocidlis parbeszéd.

A Briisszeli Hiradé dsszeallitast szerkeszti:
Létos Adrienn allando képviseld

MGYOSZ Briisszeli Iroda
La Valette

289, Avenue d’Auderghem
B-1040 Brussels

Tel./fax: (+32) 2 648 09 38
E-mail: info@mgyosz.be

A MAGYAR GYARIPAR HIRDETESI ARAI
Megjelenés 171 . 1/2 i
szama szines szines
1 100 000 Ft 60 000 Ft
2 195 000 Ft 117 000 Ft
3 285 000 Ft 171 000 Ft
4 370 000 Ft 222 000 Ft
5 450 000 Ft 270 000 Ft
6 525 000 Ft 315 000 Ft
7 585 000 Ft 351 000 Ft
8 635 000 Ft 381 000 Ft
9 685 000 Ft 411 000 Ft
10 725 000 Ft 435 000 Ft
Az arak az afat nem tartalmazzak!
Az arak az MGYOSZ tagjaira vonatkoznak.
Nem MGYOSZ-tagok szamara a felar +20%
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Philip Auerswald — Ant Bozkaya (szerk.)

Edward Elgar, 2008

Financing Entrepreneurshlp (Vallalkozasfinanszirozas)

B E konyv cimének forditdsa magya-
rdzatot igényel, ami egyuttal tdrgydnak
meghatdrozdsdt is adja. A gazdasdgi sze-
repléknek azt a korét, amelyek finanszi-
rozdsardl szél, a legjobban dgy hatd-
rozhatjuk meg, hogy az olyan kisebb
véllalatokat éleli fel, amelyek kénysze-
rlen is a dinamikus és rugalmas iizleti
stratégidval igyekeznek fennmaradni,
s ennek érdekében készek a sziikséges
alkalmazkoddsra, véltozdsokra, fejlesz-
tésre, innovécids munkdra. Ezek elitjét
nevezi a szakirodalom jé névekedési
képességii vallalatoknak, s kezeli ket
ilyeténként a bélcs gazdasdgpolitika.
Tény, hogy ¢éppen e jellemzdikbdl
adéddan ezek a cégek adjak a modern
gazdasdgok innovicids potencidljdnak
igen szdmottevd hdnyaddt, s szintdgy
nélkiilozhetetlenek a foglalkoztatottsdg,
a munkahelyek fenntartdsiban. Nem-
zetgazdasdgi jelent8ségiiket az Eurdpai
Uniéb is rendszeresen kiemeli a kozle-
ményeiben, Utmutatdsaiban, és ami
sokkal fontosabb, a fejlesztéstdmogatdsi
programjaiban. A gazdasigi szakkony-
vekben a vildgels8k kozé tartozd Elgar
sorozatot (The International Library of
Entrepreneurship) szentel nekik, e ko-
teta 12. a sorban.

Elmondhaté, hogy e véllalati kor fen-
tebb vdzolt tulajdonsigai, a beldlik
tdpldlkozd hozadékok 4ldést jelentenek
a nemzetgazdasdg szdmdra, mdsrészt
viszont dtokként iilnek e cégeken, leg-
aldbbis a kiils6 finanszirozdshoz jutd-
suk tekintetében. Ismert és sokszor fel-
hozott tény, hogy az ilyen cégek jéval
nehezebben jutnak banki finansziro-
zéshoz, mert a jellemz8ikbél adédéan
nem felelnek meg a jol kiszdmithatd
tevékenységekhez szabott, dvatos banki
hitelbirlat kévetelményeinek. Kritikus
jelent8ségti mind e véllalkoz4sok, mind
a nemzetgazdasigok, s nem kevésbé
a gazdasdgpolitikai dontéshozdk s az
ilyen kérdésekkel foglalkozd véleményve-
zérek szdmdra, hogy ez nem értelmezhetd
a bankok hibdjaként, hanem egyértel-
mien a pénziigyi rendszer m(ikddési sa-
jdtossdga, amelyet e vallalatok e rendszer
fogyatékossdgaként érzékelnek.

Ezek a véllalatok kiils6 — azaz nem
a tulajdonosaiktdl szdrmazé — finan-
szirozdshoz intézményesen legf8képp

m 18 49 évfolyam 2. szim

Financing
Entreprencurship

Edited by Philip Anerswald
and Ant Bozkaya

a kovetkezd forrdsokbol juthatnak:
a kereskedelmi bankoktdl, az értékpa-
pirtézsdék, mésrészt a befektetési szol-
géltatdk kozvetitésével a befekeetdkedl,
valamint a kockdzati t8kétdl, s valame-
lyest az iizleti angyaloktdl. A kereske-
delmi bankok a redjuk eldirt dvatossdgi
szabdlyok miatt inkdbb csak kivéeeles
esetekben fektethetnek t8két ilyen villa-
latokba — mas kérdés, ha e célra elkiils-
niilt kockdzatit6ke-céget hoznak létre —,
és a hitelbirdlati rendszeriik is sziikség-
képpen olyan kévetelményeket tdmaszt,
amelyeknek ezek nem mindig tudnak
megfelelni. A nagy t8zsdék feleéeelei és
kévetelményei sem megfeleléek arra,
hogy viszonylag kis cégek ott bocsdssa-
nak ki részvényeket vagy egyéb forrds-
bevondst szolgalé értékpapirokat. Ennek
az dthidaldsdra a legutdbbi évtizedekben
tobb kisérlet is torténe kifejezetten jo
novekedési képességti kisebb cégekre
specializdle t8zsdék létrehozdsdra, ezek
azonban lényegében megbuktak (nem
kis részben az Gn. internet- vagy dotkom
buborék 6sszeomldsdnak koévetkezmé-
nyeként). A tevékenységiik méretgazda-
sdgossdgi kovetelményei miatt a befekte-
tési szolgdlratdk is inkdbb csak kivételes
esetekben foglalkoznak e kisebb cégek
finanszirozdsdval, és hasonld a helyzet
a kockdzati t8kével. E cégek finansziro-
zdsdnak problémdja tehdt égetd és nagy-
részt megoldatlan.

Ez a 724 oldalas kdtet négy részben
24-et sorakoztat fel az idevdgd szak-

irodalom alapvetd jelentdségli tanul-
manyaibél. Az Osszefiggések cimi
elsd rész két klasszikust a kozgazdasdgi
alapokrél, amelyek szerzdit a bevezetés
a szakteriilet 6ridsainak nevez. Ezek
egyike Frank H. Knight Vdllalat és pro-
fit cimd tanulmdnya, amely az igencsak
a lényegre utalé cimli Kockdzat, bizony-
talansdg és profit cim{i kétetben jelent
meg 1912-ben, a mdsik az innovécié
kozgazdasdgi elméletének atyjaként te-
kintett J. A. Schumpeter 1949-ben meg-
jelent Kdzgazdasigi elmélet és a villal-
kozds torténete cimi tanulménya.
A kovetkezd rész négy tanulménya
e viéllalkozdsok meghatdrozé jelents-
ségli sajatossigait elemzi. IzelitSiil: az
elsd azt az érdekes elméletet vdzolja fel
és tdmasztja ald, hogy a véllalkozdknak
e téren ezermestereknek kell lenniiik:
egyetlen szakteriileten sem kell sziikség-
képpen kiemelkedd felkésziiltséglinek
lenniiik, viszont sokhoz kell érteniiik.
Az ezt kovetd két, a véllalkozdsalapu 4j
cégek 1étrehozdsdra vonatkozé nézetet
elemez: egyikiik szerint a fiatal cégek
készitik fel az alkalmazottaikat a villal-
kozéi feladatkérre, tanftva ket ennek
folyamatdra, és szembesitve a megfeleld
hdlézactal. A mdsik szerint az egyének
akkor vélnak villalkozdékkd, ha a nagy,
biirokratikus munkaadéik nem hajlan-
déak finanszirozni az elképzeléseiket.
A harmadik rész négy tanulmdnya a t6-
kepiac azon vondsait és problémdit elem-
zi, amelyek okdn a villalkozdsok a finan-
szirozdshoz jutds nehézségeibe titkoznek.
Egyikiik arra a kulcsfontossdgu kérdésre
osszpontosit, milyen mértékben névelik
a t8kéhez jutds problémdi a kudarc va-
18szintségét. Egy tovabbi abbdl indul ki,
hogy a kis cégek koziil csak viszonylag
kevesek jutnak kiils§ finanszirozdshoz,
és igy vizsgdlja 1600-as mintdn, hogy
mennyiben korldtozza a novekedési lehe-
t6ségiiket az 6nfinanszirozds volumene.
A kotet csaknem felée kitevd negyedik
rész tiz tanulmdnya a problémdk meg-
olddsdt vizsgilja Onfinanszirozds, Ke-
reskedelmi bankok, Uzleti angyalok,
Kockdzati t8ke és Nyilvdnos t8kepiac
felbontdsban. A zidré rész 4 roévidebb
{rdsa az idevdgd kozdsségi/kormdnyzati
politikikhoz kapcsolédik.

Dr. Osman Péter



