BRUSSZELI HIRADOVAL

Fokozni kell a termelékenységet

Az MGYOSZ legutébbi csticstalalkozéjan Oszko Péter pénziigyminisz-
ter elemzését hallhattak a résztvevdk. A miniszter szerint a foglalkoz-
tatottsdg és a munka termelékenységének fokozdsa a legfontosabb
teendd a kozeljovében. Ennek érdekében idén és jovére az él6munka
terheit akarja csokkenteni a kormany. A vendégeket leginkabb fog-
lalkoztaté kérdésrdl — az adévaltozdsokrél — a pénziigyminiszter
elmondta, hogy a jovére vérhaté adévaltozasok hatdséra a legalsé
jovedelmi rétegekben olcsobba valik a foglalkoztatds, az atlagbér
esetében példdul nagymértékben csokken a munkavallalék terhe. Ezt
az teszi lehetdvé, ha a felsdbb jovedelmi rétegekben novekszenek az
addterhek. Ez utébbi azonban minddssze az ad6zok elenyész6 kisebb-
ségét érinti. A miniszter meggy6z6dése szerint Magyarorszag Ujra
elfoglalja helyét a kozép-eurdpai élmezényben.

(Cikkiink a 3. oldalon)

A 98. IL0 Nemzetkozi Munkaiigyi Konferencia

A Nemzetkozi Munkaiigyi Konferencia 98. iilésszakdra 2009. junius
3-19. kozott keriilt sor Genfben. A talalkozén mintegy 4 ezer tripartit
kiildott és tandcsado vett részt. A konferencia elnokévé Banglades
munkaiigyi miniszterét, Khandaker Mosharraf Hossaint valasztottak,
munkaadéi alelndke az egyiptomi Samir Hassan Allam, munkavallal6i
alelndoke az amerikai Jerald A. Zellhoefer, az AFL-CIO eurGpai képvise-
I6je. A 98. iilésszak kozponti témadja a globalis foglalkoztatdsi vélsag
elleni kozos fellépés megvitatdsa volt. A kérdést a konferencia két
sikon térgyalta meg, egyfeldl a globalis pénziigyi és gazdasagi valsag
foglalkoztatdsi hatdsainak enyhitésével foglalkozé munkabizottsdg
(Committee of the Whole) keretei kozott, és végiil a megvitatott
eredményeket a plendris ilésen ismertették és fogadték el hivatalos
keretek kozott.

(Cikkiink az 4-5. oldalon)
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,Gazdasagi mozgaster”
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»Mindentermékesités Egyeteme”

Vajon milyen jové vér Magyarorszag egyik vérhatdan favorizalt ipar-
dgdra, és hogyan keresik dsszefogva az innovécié lehetdségét? Az IKT-
szektorrél, a szakma sajatossagairdl és egy kiemelkedden hasznos,
innovéciot segitd kezdeményezésr6l mesélt lapunknak dr. Vinnai Ba-
lézs, az Informatikai Vallalkozasok Szovetségének innovacioért felelds
elndkségi tagja, az IND Group egyik alapitd tulajdonosa és vezetdje.
Kiinduldsi pontként megallapithatd, hogy az informatikai vallalko-
zésok szdmdra Magyarorszagon kicsi és sz(ik a belsé piac, melynek
megrendeléseiben nemzetgazdasdgi szinten erfs a kormanyzat
részesedése. Ez kihat az innovécidra, a megujuldsra valé hajlamra is,
hiszen eqgy, a szolgdltatasai piacan versenyhelyzetnek kevéshé kitett
kormanyzat igényei meghatérozzék informatikai beszéllitdi fejlesz-
tendd termékeit is.

(Cikkiink a 14. oldalon)
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KOMMENTAR

MAGYAR GYARIPAR

Fokozni kell a termelékenységet

Az MGYOSZ legutdbbi csticstaldlkozdjdn Oszko Péter pénziigyminiszter elemzését
hallhattdk a résztvevék. A miniszter szerint a foglalkoztatottsdg és a munka termelé-
kenységének fokozdsa a legfontosabb teendd a kdzeljoviben. Ennek érdekében idén
és jovdre az élomunka terheit akarja csokkenteni a kormdny.

B A vendégeket leginkdbb foglalkoz-

taté kérdésrdl — az addvaltozdsokrdl —

a pénziigyminiszter elmondta, hogy
a jovlre vdrhatd adévaltozdsok hatdsdra
a legalsé jovedelmi rétegekben olcsdb-
b vélik a foglalkoztatds, az 4clagbér
esetében példdul nagyméreékben csok-
ken a munkavillalék terhe. Ezt az teszi
lehetdvé, ha a fels6bb jovedelmi réte-
gekben novekszenek az addterhek. Ez
utébbi azonban mindéssze az adézék
elenyészd kisebbségét érinti. A minisz-
ter meggybzbdése szerint Magyarorszdg
jra elfoglalja helyét a kozép-eurdpai él-
mez8nyben.

A KERDES, HOGY HOGYAN

Az orszdg nagyméreékl  eladdsodd-
sa miatt beszikiilt a mozgdsteriink,
csak a meglévd pénzt oszthatjuk el az
eddigicknél jobban, hatékonyabban.
A versenyképesség novelése érdekében
a kovetkezd két évben csokkenteni kell
az élémunkdt terheld elvondsokat. Ez
csak dgy lehetséges, ha csékkennek
a kiaddsok, az adézds szerkezetében
létrehozott véltoztatdsok pedig a fo-
gyasztds és a vagyon fokozott terhelése
irdnydban hatnak.

A recesszié hatdsait komolyan kell ven-

ni, mert ez dnmagdban 800 millidrd
forinttal kurtitja meg a koltségvetést.
Elkeriilhetetlen a kiaddsok visszaszo-
ritdsa. Tervek szerint idén 400, jévére
900 millidrd forintot kell megtaka-
ritani. Persze akkor, ha lesz mibdl.
A tervezett intézkedések 8 célja, hogy
a foglalkoztatottsdg 57-r8l 65 szdza-
lékra emelkedjék. A rossz adérendszer
Oszké
a foglalkoztatdsra és a nagyobb teljesit-

Péter szerint nem 0Osztdnoz

ményre. A legrosszabb mutatd az adék,
azaz, hogy mennyit visz el a munkdlta-
tok dleal kifizetett koltségb6l az dllam.
Ezen beliil mds orszdgokkal szemben
a munkaaddk terhei ardnytalanul
magasak.

MI VALTOZIK?

A kormdny intézkedései 4ltal reméle
véltoztatds az, hogy a legkevesebbet ke-
res6k addja csak kisméreékben csokken,
az Gket foglalkoztatdk terhei viszont
nagyobb mértékben mérséklédnek. Az
4tlagos fizetéstieknél forditott ardnyban
jelentkezik valtozds, a kiugréan magas
jovedelmiektdl pedig a kormdny dtme-
neti hozzdjdruldst kér a vdlsigkezelés-
hez. Ezért a lakdingatlanok megadézta-
tdsa a kdzepes jovedelmiick egy részénél

kezdddik, de ezt a szja csdkkenése bdsé-
gesen kompenzdlja. A legtdbbet keresdk
esetében negativ az ardny, de ez most
elkeriilhetetlen.

F4j6 pont az addmentesség és az ado-
korének
A jelentds bevételcsokkenés kiegyenlitése

kedvezmények sztikiilése.
miatt kell visszavenni az adékedvezmé-
nyekbdl és az adémentes juttatdsokbdl.
Mind a cafeteridban, mind az ingatlan-
adéban villalhats, j6 kompromisszum
a kormdny javaslata. Oszk4 Péter opti-
mista felfogdsa szerint az intézkedések
kovetkeztében olyan mértékben javul
a versenyképesség és az élémunka ter-
heinek mértéke, hogy ezzel 2010 utdn
arégié élmez8nyébe keriiliink, tigy, hogy
kozben a kiilsé adéssdgdllomdnyunk is
jelent8sen csokken majd.

A MINISZTER OSSZEGEZ

A vilsigkezel§ kormény elsd hénap-
jaiban vildgossd vélt, hogy az 4llam-
addssdgot rovid id6 alatt nem lehet
csokkenteni, de a koltségvetési deficit
lefaragdsdval mérsékelhetd a novekedés
iiteme, és idével megfordithatd az ela-
désodési folyamat. Ennyibdl éromeeli,
hogy az utébbi években a magyar kole-
ségvetés hidnya csokkent a legnagyobb
mértékben Eurépdban. A kormdny
mintegy 1300 millidrd forintos ki-
addscsokkentésrél hatdrozott az utébbi
hénapokban. A 2010-es koltségvetés
készitésekor tovabbi, az 4dllami intéz-
ményeket érintd takarékossdgi intézke-
désekre keriil sor.

49. évfolyam 6. szdm 3 1



NEMZETKOZI HiREK

MAGYAR GYARIPAR

B A 98. iilésszak kozponti témdja
a globdlis foglalkoztatdsi valsdg elleni ko-
z6s fellépés megvitatdsa volt. A kérdést
a konferencia két stkon tédrgyalta meg, egy-
feldl a globdlis pénziigyi és gazdasigi val-
sdg foglalkoztatdsi hatdsainak enyhitésével
foglalkozé munkabizottsdg (Committee
of the Whole) keretei kdzote, és végiil
a megyvitatott eredményeket a plendris
iilésen ismertették és fogadtdk el hivatalos
keretek kozott. A munkabizottsdg célul
tlizte ki, hogy lehetéség szerint egy olyan
4tfogd ajanldst fogalmazzon meg, mely
foglalkoztatdsi-szocidlis  szempontbdl be-
folydsolni tudja a tagorszdgok valsdgkezeld
mechanizmusait. Minden iilésen feldol-
goztak egy-egy kérdést, melyet a téma
nemzetkozileg széles skdldn mozgd szakér
t6i dolgoztak fel és adtak el§ sajit tapasz-
talataik alapjin. Ezdltal ¢ér nyile a vitdk
és vélemények szabad 4dramldsdra, melyet
egyrészrl az elméletben és gyakorlatban
jelentds tapasztalatot és tuddst szerzett el6-
adok el8addsai alapjin vitattak meg.

A szekcibiilések
az aldbbi témdkat 6leleék fel:
—A foglalkoztatdsi helyzet javitdsinak
kilatdsai;
— A lehetséges, a foglalkoztatds javitdsdra
szolgdlé pénziigyi csomagok létrehozd-
sa a fejlédé orszdgokban;
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— A lehetséges, a foglalkoztatds javitdsdt
szolgdlé pénziigyi csomagok feldllitdsa
a fejlett orszdgokban;

— A nemzetkozi munkaiigyi normdk sze-
repe a vélsdgkezelésben;

— Szocidlis parbeszéd és munkaiigyi kap-
csolatok a gazdasdgi visszaesés titkrében:
a tripartit szereplSk stratégidi a valsdg
konzekvencidinak megfogalmazdsira
és a kildbaldsra torténé felkésziilésre;

—Irdnyvonalak: bérek és munkafeltéte-
lek, aktiv munkaerd-piaci politikdk és
a fenntarthaté villalkoz4sok teriiletén;

— Szocialis védelem;

— Tisztességes, befogadé és fenntarthatd
globaliz4ci6 kialakitdsa érdekében.

A prezentdciék nem pusztdn a legjobb
gyakorlatok bemutatdsirdl széltak, ha-
nem az egyes régiok helyzetének bemu-
tatdsdrdl és az egyes vildgszervezetek
(OECD, IMF) elérejelzéseirdl és hely-
zetfelmérésérél. Megéllapitottdk, hogy
a jelenlegi gazdasigi helyzetre nincs
4ltaldnos megoldds, ami egyformdn al-
kalmazhaté minden nemzetillamban,
de a legkézenfekvdbb megolddsnak
a keynesi ,,countercyclical” elv mutatko-
zik, mely szerint konjunktira id8szaks-
ban az dllamnak tartalékolnia kell, hogy
vélsdg idején megndvelhesse kiaddsait
a kildbalds elésegitésére. Mdsodsorban

0zi Munkaiigyi Konferencia

A Nemzetkdzi Munkaiigyi Konferencia 98. iilésszakdra 2009. jinius 3—19. kdzott keriilt sor Genfben. A taldlkozon mintegy 4 ezer
tripartit kiilddtt és tandcsada vett részt. A konferencia elnékévé Banglades munkaiigyi miniszterét, Khandaker Mosharraf Hossaint
vdlasztottdk, munkaaddi alelndke az egyiptomi Samir Hassan Allam, munkavdllaléi alelnoke az amerikai Jerald A. Zellhoefer, az
AFL-CI0 eurdpai képviseldje.

ezt a gazdasdgpolitikdt tartjdk a szakér-
t6k alkalmasnak arra, hogy a recesszié
a foglalkoztatdsban megjelend, elnydld
hatdsdt ellensilyozni tudjdk.
Megoszlottak a vélemények arrdl is, hogy
kik a valsdg legnagyobb vesztesei a glo-
bélis viliggazdasdgban: a kkv-k, a nék,
avagy a tdrsadalom legszegényebbjei, a fej-
18d8 orszdgok lakosai. Ez volt az egyik ok,
miszerint nehéz egységes megolddst taldl-
ni a kildbaldsra és eredményt felmutatni
ennek a bizottsignak.

A vélsdgkezelést a munkabizottsdg vdzlato-

san, az aldbbi pontok mentén sszegezte:

— munkanélkiili-segélyek osszegének
megemelése, bértdmogatdsok, alacso-
nyabb munkaerékéltség, munkaerd-
igényes infrastruktirdk  kialakitdsa,
foglalkoztatdsi garancidk stb.;

—a hitelezés Gjrainditdsa a véllalkozdsok
szamara;

— a pénziigyi rendszer, amely a vdlsdg epi-
centruma, erdteljes reformra szorul;

— kiizdelem a kiszolg4ltatottsdg ellen a fej-
16d8 orszdgokban és a protekcionizmus
elkeriilése;

— tisztességes, progressziv és hatékony
adézds;

—a befelé koncentrdlé politikdk elke-
riilése;

— a nék helyzetének javitdsa, valamint
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a férfiak és n6k kozotti esélyegyenldség

megteremtése kiemelt feladag;

— kiemelt feladat a tripartit szocidlis par-
beszéd;

—a kormdnyzatnak el kell keriilnie a
tehetetlen 4llapotokat, szembe kell
néznie a valsigot leginkdbb elszen-
vedd8kkel, a protekcionizmussal és az
idegengytilolettel.

A munkabizottsdg az ILO szdmdra is

meghatdrozott feladatokat javasol:

— férumok megszervezése a szocidlis
partnerek szdmdra, ahol kicserélhetik
tapasztalataikat;

— egylittm(ikddés a nemzetkdzi szerve-
zetekkel;

— fékuszpontok a tdrgyaldsokhoz, mint
a feketegazdasdg felszdmoldsa és
ILO-egyezmények  végrehajtdsdnak
elésegitése;

— katalizdtori szerep betdltése a szocidlis
parbeszédben (a vélsigra adott vila-
szok kidolgozdsa sordn).

A bizottsdg a tematikus vitdk sordn

megfogalmazta, hogy a fiskdlis dsztdn-
z8k csak ldtszélag hatnak. A legjobb
helyzetben azok az olajtermeld orszd-
gok vannak, amelyek a kdolaj elmult
években tapasztalhaté magas drszintgje
kovetkeztében jelentds koltségvetési
tartalékot tudtak képezni, s a vélsdg
miatt  kialakule fesziileségeket ezzel
tudjik csokkenteni. Felmeriilt, hogy
a vélsdg folytatéddsdval ezek az orszd-
gok is nehéz helyzetbe keriilnének.

Megillapitottdk, hogy a valsdg sok fij-
dalommal jdr, s a bizottsdg mikodésé-
nek abban az esetben van értelme, ha
konkréc javaslatok megfogalmazdsit
éri el, mely javaslatoknak az aldbbia-
kon kell nyugodniuk: piacgazdasdg,
vallalkozdsosztonzés, a szakszerveze-
tek szerepének elismerése és a szocidlis
parbeszéd jelentdsége. A vélsdgot csak

a munkaerd mindségének fejlesztésével,

szakképzéssel, technoldgiai fejlesztéssel

s a rugalmas biztonsdg bevezetésével le-

het hatékonyan kezelni.

A munkaaddi oldal 4ltaldnos véleménye

volt, hogy a fenntarthatdsdg alapvetd ko-

vetelmény a valsdgbdl valé kildbaldshoz,

s a kkv-szektorra jelentds szerep hdrul

e tekintetben. Az informdlis gazdasdg

kifehéritése, az infrastruktira fejleszeése

és a fiskdlis 6sztonzék bevetése, valamint
az aktfv munkaerd-piaci eszkdzok alkal-
mazdsa vezethet el a megolddshoz.

A munkaadéi oldal szerint a hangsilyt

MAGYAR GYARIPAR

jelenleg a piacgazdasdgon beliili termeld
foglalkoztatottsdgra kell helyezni. Emel-
lett fontos a fenntarthaté villalkozdsok
elétérbe helyezése, a munkaiigyi sza-
balyok betartatdsa és a véllalkozds el8-
segitése. Ezzel kapcsolatosan a fejlédd
orszdgok kiildottei jegyezték meg, hogy
a véllalkozdsok technolégiai fejlesztése
jelentds hangstlyt kellene képviseljen
a megfogalmazott célok kozort.

Kiilénés hangstlyt helyezett arra a tény-
re is, hogy a szocidlis biztonsdg fenntar-
tdsdnak, illetve megteremtésének igénye
a jelenlegi helyzetben igen jelentds. Ezt
a méreéket az adott orszdgok teherbird
képességének maradékralan figyelembe-
vételével, az orszdgos szocidlis parbeszéd
keretei kozott szitkséges meghatdrozni.
A konferencia mdsodik felében, a plend-
ris iilés A globdlis foglalkoztatdsi vdlsdg
kezelése: fellendiilés a tisztes munkdn
alapulé szakpolitikdk révén (Tackling
the global jobs crisis: Recovery through
decent work policies) cimi jelentését
vitatta meg. Majd végezetiil sor keriilt
a globdlis foglalkoztatdsi valsdggal fog-
lalkozé ILO-csticstaldlkozéra.

A globdlis foglalkoztatdsi valsdggal fog-
lalkozé ILO-csticstaldlkozén részt vett
Lech Kaczyriski, Lengyelorszdg koztdr-
sasdgi elndke, Tarja Halonen, Finnorszdg
koztérsasdgi elndke, Armando Guebuza,
Mozambik koztdrsasigi elnoke, Luiz
Indcio Lula da Silva, Brazilia koztdrsas4-
gi elndke, Nicolas Sarkozy, Franciaorszdg
koztérsasdgi elndke, Cristina Ferndndez
de Kirchner, Argentina koztdrsasdgi

elnoke, Faure Essozimna Gnassingbé,

Togé koztérsasdgi elndke, Tertius Zongo,
Burkina Faso miniszterelnoke és Bruce
Golding, Jamaica miniszterelnoke.
Héromheti tandcskozds utdn a konfe-
rencia elfogadta a Globdlis Foglalkoz-
tatdsi Paktumot (Recovering from the
Crisis: A Global Jobs Pact). A doku-
mentum célja, hogy ttmutatéul szol-
géljon a fellendiilést el8segitd olyan
nemzeti és nemzetkdzi gazdasdgpoliti-
kak részére, amelyek elésegitik a mun-
kahelyteremtést, és védelmet nydjranak
a munkavallalok és csalddjaik részére.
A paktum egy sor olyan vilsdgkezel§ in-
tézkedést javasol, amelyek — a szocidlis
védelem biztositdsa mellett — megdrzik
a munkahelyeket, fenntartjdk a véllal-
kozdsokat és el8segitik a munkahely-
teremtést, egyuttal kell§ teret adnak
a nemzeti sajitossigok figyelembevé-
telére is. A paktum siirgeti a pénziigyi
szektor olyan globdlis feliilvizsgdlati
és  szabdlyzérendszerének  feldllicd-
sdt, amely a redlgazdasigot tdmogatja,
elésegiti a fenntarthaté véllalkozdso-
kat, a tisztes munkdt, tovibb4 védi az
emberek megtakaritdsait és nyugdijde,
és szorgalmazza a protekcionizmustdl
mentes szabdlyozott  kereskedelmet.
Elemezni kell a gazdasdgi vdlsdg és
a klimavéltozds hatdsait, ezen beliil is
kiilonds tekintettel a foglalkoztatdsra,
szocidlis védelemre, a munkavillalék
jogaira, az oktatdsra és szakképzésre, az
ILO és a szocidlis partnerek szocidlis
parbeszédben betoltdtt szerepére.
Borosné Bartha Terézia
az MGYOSZ nemzetkozi igazgatdja
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Jatszohaz a lakdtelepek kulcsos gyermekeinek

B Az idén 20 éves Béres Gydgyszer-
gyar és az idén szintén 20 éves Magyar
Miltai  Szeretetszolgdlat  sszefogott
a kallédé gyermekek érdekében. Eb-
ben az évben minden doboz eladott
Béres Actival Kid rdgétabletta utdn
a Béres 10 forintot adomdnyoz a Ma-
gyar Miltai Szeretetszolgélat ,Jdtszva
megeldzni” jétszétérprogramjihoz. Az

adomdnyt a Madltai Jdtszétéren mi-
kods  jétszohdzak fenntartdsdra és
a foglalkoztatéprogramok mikédeeté-
sére forditjak.

1998 6ta miikddnek a Magyar Mdleai
Szeretetszolgdlat  ,Jdtszva  megeldz-
ni” programjinak keretén beliil azok
a kiilénleges Mdltai Jdtszoterek, melyek
lakételepeken létesiileek, és specialitd-

suk, hogy a korosztdlyonként elkiils-
nitett jatékszerek mellett szakemberek
4leal irdnyitote foglalkoztatétermek is
miikddnek. Itt az ideldtogaté gyerme-
kek érdekes és értékes foglalkozdsokon
vehetnek részt, akik igy nemcsak kelle-
mesen, de hasznosan, értékrendjiitkben
fejlédve, lelkileg is épiilve tudjék eltsl-
teni szabad idejiiket.

CLIMATE SUCCESS
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Klimavaltozas

honlap

B J6 példikkal kivin hozzdjirulni
a klimavaltozds elleni kiizdelemhez egy
nemrégiben létrehozott portdl.
Ahtep://www.climatesuccess.org/ olyan
esettanulmdnyokat gy(jt egybe a vildg
minden t4jérdl, amelyek megmuratjdk,
hogyan csokkentette sikerrel egy-egy
véllalat vagy helyi intézmény a klima-
véltozdsére felel8s gdzok kibocsdtdsdt.
Egy térkép segitségével hatdrolhatjuk
be a minket érdekld vidékeket, ahol
egy-egy gombnyomdssal mdris olvasha-
tokkd vélnak a relevdns példdk.

A készit6k reményei szerint a példdk-
bél dtleteket merithet mindenki, hogy
hogyan tudnd csokkenteni sajdc kdros-
anyag-kibocsdtdsdt, illetve azok is &sz-
szemérhetik eredményességiiket, akik
midr elindultak ezen az tton.

ry o

Ovodat

ujitottak fel

a KPMG és a Voroskereszt kozos onkéntes napjan

B A KPMG hagyomdnyos énkéntes
napjat idén a Magyar Voroskereszt Bu-
dapest Fdvdrosi Szervezetével egyiitt-
miikddve szervezte — a cég munkatdr-
sai a Vizafogé tagévoddban végeztek
feltjitdsi munkdlatokat egy gyermek-
programokkal szinesitett csalddi nap
keretében jinius 19-én. A kisérleti
jelleggel megvaldsitott dsszefogdsban
a KPMG dolgozéi, valamint a Ma-
gyar Vordskereszt Budapest Févdrosi
Szervezete hivatdsos appardtusa és 6n-
kéntesei mellett részt vettek az évoda
munkatdrsai és az 6voddba jiré gyer-
mekek és sziileik is. A programok és
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a felgjitdsi munkdk a KPMG mintegy
félmillié forintos célzott adomdnyd-
bél valdsultak meg. Az évoda meg-
szépitésében kozremiikodsee a KPMG
tobb mint 30 dolgozdja és gyermeke-
ik, valamint az évoddba jiré gyerme-
kek csalddjai, mig az évoda dolgozéi
a gyermekfoglalkoztatdsban, illetve
a feldjitdsi munkdlatokban is részt vet-
tek. Az el8zetes munkdlatokat és az
onkéntes napi feldjitdsok koordindldsdt
a Magyar Vordskereszt Szolgéltatshdza
végezte el egy Magyarorszdgon egye-
diillls, hajléktalanokat foglalkoztatd
és rehabilitdl6 program keretében.
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Munkahelyi egészségfejlesztés a vallalati gyakorlatban

Magyarorszdgon minden munkavdllalot torvényesen megillet a foglalkozds-egészségiigyi elldtds. Ez azonban inkdbb csak az
egészség szomatikus oldaldt érinti, vagyis 6nmagdban nem elegendé a munkavdllalo egészségfejlesztéséhez. Emiatt is van sziik-
ség olyan komplex kezdeményezésre, amely a dolgozok egészségi dllapotdnak minden aspektusdt feldleli.

B Ez a munkahelyi egészségfejlesztés
koncepcidjénak alapgondolata, amely
olyan folyamatos és tervezett tevékeny-
ség, amely sordn egészségesebbé ala-
kitjuk a munka- és életkoriilményeket,
illetve a munkavallalékat megtanitjuk,
hogyan vegyenek aktivan részt sajit
egészségiik fejleszeésében.

A munkahelyi egészségfejlesziés elsédle-
ges célja a munkaviéllalék fizikai, szelle-
mi és szocidlis kozérzetének javitdsa-fej-
lesztése, az elkeriilhetd megbetegedések
és balesetek megelézése a munkahelyi
egészségfejlesztd programokon keresz-
tiil, a munkavéllalék aktiv részvételére
alapozva.

TUDATOSSAG A VALLALATI
EGESZSEGFEJLESZTESBEN

A magyarorszdgi véllalatok koriilbeliil
8 szdzaléka készit véllalad egészség-
stratégidt és hosszii tdvl egészségtervet
(Personal Best-felmérés alapjdn). Fel-
meriil a kérdés, hogy amennyiben az
egészségprogramok megvaldsitdsa nem
tervszer(ien, hanem ad hoc jelleggel valé-
sul meg, valéban a célzott és valds ered-
ményeket realizdlé programokra kolee
a véllalat. A problémds teriiletek felderfté-
se a mogottes folyamatok dtvizsgdldsival,
elemzésével adhat csak valés képet a val-
lalati helyzetrdl, ellenkezd esetben eléfor-
dulhat, hogy a fejlesztés nem a megfeleld
problémdkra irdnyul. Ezek a problémdk
csak akkor deriilnek ki és orvosolhatéak
hatékonyan, ha a véllalat viligos stratégia
mentén halad: tervszeriség jellemzi tevé-
kenységét, tdmogatd kornyezetet nyuijt
a programokhoz, a véllalati kultdra ré-
szévé emeli az egészséget mint éreéket,
azaz tudatosan alkalmazza a munkahelyi
egészségfejlesziés eszkozeit.

EGESZSEGTERV/STRATEGIA
KESZITESE

Magyarorszdgon minden munkavillalét
torvényesen is megillet a foglalkozds-
egészségiigyi elldtds, valamint a munkal-
tatd koteles vizsgdlni a munkavédelmi
kockdzatokat. Ez azonban inkdbb csak
a munkabiztonsdgi és egészségiigyi koc-

T,
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kizatok kisztirését érinti legtobb eser
ben, vagyis énmagdban nem elegendd
a munkavillalok egészségfejlesztéséhez.

Dr. Toldy Anna vezet8 egészségfejlesztd
nyilatkozata szerint ahhoz, hogy egy adott
véllalatndl a valds fejlesziési szdndék meg-
valésulhasson — az egészségfejlesziés alap-
gondolatdt kdvetve — az érintett szakem-
bereknek egyiittmiikddve, a munkatdrsak
egészségi dllapotdnak minden aspektusdt
4tfogva kell cselekedniiik: ,,Hosszt tdvt
stratégia mentén kell gondolkodni ah-
hoz, hogy a véllalatok egészségbe fekte-
tett foringjai megtériild beruhdzdsként
realizdlédjanak. Egy komplex véllalati
helyzetfelmérés eredményeit éreékelve ak-
cibtervet kell késziteni, amely tartalmazza
mindazon 1épéseket, feleldsoket, hatdr
id8ket, a mérhet8ség eszkozeit, amelyek
a fejleszeési projeke részeként sikeressé és
eredményessé teszik a véllalkozdst.”

A tudatos tervezés (stratégia) elényei:
o valés problémék felderitése;
* tervezhetdség, dtldthatdsdg;
* hatékonysdg, mindség;
* integracios erd;

e ‘érréknovekedés;

* tdrsadalmi felelésségvallalds (nem-
csak a dolgozdk egészségér fejleszti,
de csokkenti a tiarsadalmi kiaddso-
kat is, pl. egészségiigy).

LEHETOSEGEK VALSAG IDEJEN

A recesszié nehéz helyzetbe sodorta
a véllalatokat. A legtdbb vezetd tgy érzi,
nehéz ilyen kornyezetben egészségfej-
lesztésbe fektetni, ugyanakkor tudjdk,
hogy a vélsdg kévetkeztében hozott in-
tézkedések (1étszdmleépitések stb.) mind
nagyobb terhet rénak kollégdikra. Sok
vezetd azonban mdr azt is felismerte,
hogy bels§ eréforrdsaikra tdmaszkodva,
koltséghatékony médon is érhetnek el j6
eredményeket az egészségfejlesziés terii-
letén: szakértd segitségével, feliigyeleté-
vel maguk is szervezhetnek olyan prog-
ramokat, amelyek a dolgozdk egészségi
4llapotdnak, életmddjanak pozitiv vél-
tozdsdt eredményezhetik, és mindezek
még a csapatépités céljait is szolgdljak —
nyilatkozott Urbdnyi Noémi, a Personal
Best cégvezetdie.
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Erintetti forumot tartott
a Tesco Mohacson

Els6 izben Mohdcson rendezett
Ugynevezett érintetti pdrbeszédet
a Tesco-Global Aruhdzak Zrt. A pér-
beszéd sordn a vdros meghatdrozé
szervezeteinek képviseldit szdlitottdk
meg, egy résziikkel pedig egy szemé-
lyes érintetti férum sordn beszélgettek
a Tesco tdrsadalmi szerepvdllaldsdrdl.
Mindekdzben arra keresték a valaszt,
hogyan vdlhat az 4ruhdzldnc a vdros
életének szerves részévé, hogyan ve-
hetne részt a kozdsségi programokban
és azok szervezésében.

A Tesco célja ugyanis, hogy j6 szom-
szédként jelenjen meg azokban a ké-
z8sségekben, ahol druhdzai mikddnek.
Ennek megvalésitdsdhoz elengedhetet-
len a személyes kapcsolat — az érintetti
férumnak éppen az volt a célja, hogy
hiteles képet adjon a véros elvdrdsairdl.
A férumon részt vett tobbek kozort
a Mohdcsért Kozalapitvdny, a Mohdcsi
Torna Egylet, a munkaiigyi kozpont,
a kisebbségi 6nkormdnyzat és a rend-
8rség képviselgje.

A férumon elhangzott, hogy a mo-
hdcsiak kedvezden fogadtdk a Tesco
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megjelenését a vdrosban, hiszen eddig
Pécsre kellett menniiik, ha a Tescéban
szerettek volna bevdsdrolni. Az egy-
begytltek kiemelték, hogy még egy
véllalat részérdl sem tapasztaltak ilyen
jellegli kezdeményezést, amit egyonte-
tlien pozitivan éreékeltek. Ugy véleék,
fontos, hogy a mohdcsi lakosok meg-
ismerjék mindazokat a programokat,
amiket a Tesco a tdrsadalmi felel&s-
ségvallalds jegyében hajt végre.

A mohicsi Tesco 110 embernek ad mun-
kdt — ebbdl 56 £6 moh4csi és 48 Mohdics
40 kilométeres korzetén beliil lakik. 25
munkavillald a munkaiigyi kézpont
kozvetitésével keriilt az druhdzhoz.

A férumon felmeriilt, hogy Mohdcson
nagyon kevés sporteseményt rendez-
nek, a kdzosséget megmozgatd csalddi
sportnapok pedig egyéltaldn nincse-
nek. A Tesco a jov8ben t8bb, kérnye-
zetvédelemhez, egészséges életmddhoz
és sporthoz kapcsolédé programot ter-
vez megvaldsitani a vdrosban, igy ilyen
szempontbdl is rendkiviil hasznosak
voltak a férumon megismert visszajel-
zések, vélemények.

Csak kezdd el! program

B A Sanofi-aventis/Chinoin 4ltal élet-
re hivott Csak kezdd el! program cél-
ja, hogy Magyarorszdgon minden for-
galmas helyen legyenek olyan kijelole
személyek, akik rendelkeznek alapvetd
elsbsegély-nyuje6 alapismeretekkel, és
baj esetén képesek segiteni. A mozga-
lomhoz bdrmilyen kdzdsség csatlakoz-
hat, amely véllalja a tdmogaté szakmai
szervezetek 4ltal meghatdrozott kéve-
telményeket.

A program szakmai tdmogatdinak —
a Magyar Kardiolégusok Tdrsasdga és
az Orszdgos Mentdszolgdlat — képvise-
181 egyontetten allitjdk, hogy a gyors,
szakszer( laikus segitség életeket ment-
het — erre hazdnkban viszont kevés esé-
lye van a bajba jutottaknak. Felmérések
alapjdn ugyanis a lakossdg kevesebb
mint 1 szdzaléka rendelkezik alapvetd
els8segély-nytjedsi  alapismeretekkel.
A Sanofi-aventis/Chinoin 4ltal életre
hivott Csak kezdd el! program célja,
hogy Magyarorszdgon minél t6bb em-
ber ismerje az alapvetd elsdsegély-nyuj-

tdsi lehet8ségeket.

A CSR-hireket isszedllitotta:
Paksi Mdria, az MGYOSZ

nemzetkizi igazgatohelyettese
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A tapasztalatszerzés nyara a turisztikaban

Hdrom fontos nemzetkozi eseményen is részt vettek a Turisztikai és Vendégldto Munkaaddk Orszdgos Szivetségének, az MGY0SZ
tagszovetségének képviseldi. A nemzetkdzi forumokon vald jelenlét — Bdrocz Lajos, a szovetséq fdtitkdra szerint — sokban segiti
az dgazat magyar munkaadadinak tevékenységét az érdekérvényesités sordn. A tapasztalatokat mdr dsztdl hasznositani fogjdk
a szocidlis pdrbeszéd kiilonbozé hazai forumain.

Priga: nemzetkézi
turizmuskonferencia

B Eurdpa gazdasdgi novekedése, fejlédése,
munkahelyeinek fenntartdsa és gyarapitd-
sa sziikségessé teszi a turizmus dgazatdnak
hangstlyossd tételét eurdpai szinten, és
igényli, hogy hdlézatosan mikédjon —
hangstlyozta az EU soros elnokséget ad6
cseh miniszter csakdgy, mint az Eurdpai
Bizottsdg turizmusért felels igazgatdja.
Mindezeket az el6addk twbbsége adatok-
kal és kutatdsokkal tdmasztotta ald.

A HOTREC (az Eurépai Szdllodai és
Vendégldté Munkaaddk  Szdvetsége)
nevében dr. Niklai Akos, az igazgato-
sdg tagja, szdvetségiink intézdbizott
sdgdnak tagja, a MGYOSZ alelndke
tartott el6addst. Elmondta, hogy az
EU teriiletén az dgazat 1,6 millié vil-
lalkoz4sa 9 millié személyt foglalkoztat
és 163 millidrd euré hozzdadott értéket
4llit el8 (dsszehasonlitdsképpen a teljes
autédgazat foglalkoztatdsa 6,3 millié 6,
a vegyipar hozzdadott éreéke 170 milli-
4rd eurd). 2008 mésodik felétdl a vélsdg
elérte 4gazatunkat, s 2009-ben tovébb
stlyosbodott. Az UNWTO (United
Nations World Tourist Organization,
azaz az ENSZ Turisztikai Vildgszerve-
zete) ez évre akdr 3 szdzalékos csokke-
nést is lehetségesnek tart. Aprilisban az
elézd év 4prilisdhoz képest a szdllodai
szobafoglaltsdgi ardny 9,4 szdzalékkal,
az dtlagos napidr 15,a REVPAR (az egy
kiadhat6 szobdra jut6 szobadrbevétel)
27 szizalékkal esett. Kiemelten nagy
visszaesést mutat Spanyolorszdg, [ror-
szdg vagy a vérosok koziil Priga és Bu-
dapest, illetve az éttermeknél Franciaor-
szdgban egyes régick (20-50 szdzalék).
Az 4gazat munkaadéi azonban osztjdk
Barroso elndk véleményét, miszerint az
egységes Eurdpa kell énbizalommal
és elszdntsdggal legylirheti a valsdgot.
Ehhez sziikség van a véllalkoz4sok jobb
hitelhez jutdsdra, az ket terheld jdru-
lékok, koltségek csokkentésére, az dga-
zatban érintettek képességeinek kreativ
megolddsokkal tdrténd javitdsdra.

Az Eurostat képvisel8je az dgazat fog-

lalkoztatdsi sajdtossdgaira vonatkozd

adatok koziil emelt ki néhdnyat. Meg-
erésitette a HOTREC 4ltal is emlitett
9,3 millids foglalkoztatdsi szdmot, de
a turizmus-szatellitszimlik médszerével
kimutatta, hogy mintegy 14 millié 6,
az EU foglalkoztatottjainak csaknem
6 szdzaléka a teljes dgazat foglalkoztatdsi
hatdsa. Kiemelten fontos a nék foglal-
koztatdsdban a turizmus (59 szdzalék
az EU szint(i 45 szdzalékkal szemben),
valamint a fiatalokéban (41 szdzalék
a 35 ¢év alatti foglalkoztatottak ardnya a
teljes gazdasdg 33 szdzalékdval szemben).
A foglalkoztatottak egyharmada ala-
csony képzettségll, mig ez az ardny 25
szdzalék a teljes gazdasigban, és kétsze-
rese (turizmus: 28 szdzalék) az ideiglene-
sen foglalkoztatottak (teljes gazdasdg 14
szdzalék) ardnydnak. Ugyancsak fontos
tanulsdg, hogy Eurdpa magas turisz-
tikai akrivitdsti régidiban alacsonyabb
a munkanélkiiliség, a 20 turisztikailag
legnépszer(ibb régiobdl 17-ben alacso-
nyabb a munkanélkiiliség, mint a nem-
zeti 4tlag. A legutdbbi tendencidk, azaz
a szezonalitds hatdsdnak csdkkentése,
a fogaddkészség iddbeni nyujtdsa-teri-
tése, a belfsldi turizmus jelentdségének
novekedése még fontosabbd teszik az
dgazatot.

Az ILO, a Nemzetkézi Munkaiigyi
Szervezet szakértGje arrdl szdmolt be,
hogy a vildgban a megtermelt GDP 10,3
szdzaléka kothetd az utazdshoz és a tu-
rizmushoz, ami 230 millié kozvetlen és
kozvetett dlldshelyet, a vildg munkaere-
jének 8 szdzalékdt jelenti. A foglalkoz-
tatottak 60—70 szdzaléka nd, tobb mint
50 szdzalékuk 25 év alatd. A szegény
orszdgok exportjdnak egyik legfonto-
sabbja, devizajovedelmeik forrdsainak
46-49 szdzalékdt eredményezi. A turiz-
mus munkahelyeinek megitélése azon-
ban negativ a rossz munkakériilmények,
az 4lldshelyek negativ hire, a szocidlis
parbeszéd hidnya miatt. (Szabdlytalan
munkaid8-beosztds, atipikus foglalkoz-
tatds, ideiglenes, alkalmi és szezonilis
foglalkoztatds, viszonylag alacsony fize-
tés és munkahely stabilitds, szerény el8-
rejutdsi lehetdségek.)

Peter Keller svdjci professzor, szakértd

arra hivta fel a figyelmet, hogy a XVIIIL.
szdzadban els8dlegesen a kitermelési-
gyartdsi gazdasdg domindle, a XIX. sz4-
zad az ipari forradalom kora, mig a XX.
szdzad végére a szolgdltatdsi gazdasdg véle
4tiit6vé, a XXI. szdzadra mai ismereteink
szerint az élménygazdasdg jelzd illik. Az
utazdsi dontéshozdkat is elsésorban az él-
ménykeresés vezérli.

Az IDEA nev(i tandcsad6 céget az dgazat
versenyképességi  helyzetének felmérésé-
vel biztdk meg. Beszdmoldjuk az dgazat
kilenc £6 kihivasirél szamolt be:

1. Nagyon fragmentdlt dgazat, melyben
koncentrécié csak a ,,régi Eurdépdban” jel-
lemzd, egyébként az aldgazatokra, cégmé-
retekre, egyéb dgazatokhoz valé kapcsolo-
ddsra, a tagorszdgok megfeleld dgazataival
val kapcsolattartdsra a széttoredezettség,
esetlegesség a jellemzd.

2. A mikrovéllalkozdsok dominancidja
azzal a veszéllyel jir, hogy egyszemély-
fiiggbek, az ad6dé lehetdségek koziil csak
keveset tudnak megfelelden kiakndz-
ni. Gondokat jelent a tuddstranszfer és
a vallalkozds tovdbbaddsa. Az dgazat ver-
senyképességének noveléséhez elenged-
hetetlen e cégek professzionalizmusdnak
novelése, timogatdshoz, irdnymutatdshoz,
tandcsokhoz val6 hozzéférésének javitdsa.
3. Az §gazat erds szezonalitdsa, mely kihat
a tulajdonos jovedelmére, a cégekben dol-
gozé foglalkoztatottakra és a létrehozott
infrastruktira kihaszndltsgi szintjére.

4. Megfelel személyzet odavonzdsdnak és
megtartdsinak nehézségei. Az dgazat nagy
munkahelyteremtd, kiilondsen a munka-
er6piac gyengébb poziciéji személyei sz4-
méra megfeleld szint(i juttatdsok.

5. Alacsony termelékenység, a termelé-
kenység névekedése elmarad mind az
EU-n kiviili turistarégiokétdl, mind az
egyéb unids dgazatokérdl, ezért fizet8ké-
pességiiktdl is elmarad.

6. Innovicids készség hidnya kiilonfé-
le kihivdsokra adandé vilaszok terén,
a verseny tdbbnyire kimeriil az 4rver-
senyben, kevés figyelmet forditanak
a vevd szdmdra fontos tobbletérték 1étre-
hoz4sdra, kevés innovativ kezdeménye-
zés torténik a szezonalitds csokkentésére,
a differencidle piacokhoz gyenge a hoz-
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z4férés, a turizmus elhanyagolja a klima-
véltozds kérdéseit, az dkoinnovécié alig
van jelen az 4gazatban.

7. Az dgazat er8sen az Eurdpdn beliili és
a kifele irdnyulé turizmusra koncent
rdl, és elhanyagolja az Eurépdn kiviilrél
toreénd érkezéseket, holott a belsé piac
teljesen érett és a kiils§ piacok ldtszanak
a legigéretesebbnek.

8. A kozintézményeknek aktiv szerep jut,
de ez a szerep nem pontosan tisztdzott,
holott 8k biztositjdk a szitkséges infra-
struketirdt, a turizmuspromociot, kdzvetr
len szolgdltatdsokat nyujtanak (muzeu-
mok, természeti parkok stb.), megalkotjak
a szabdlyozds keretfeltételeit, szerepiik
azonban nem optimdlisan definidlc an-
nak érdekében, hogy a legjobb szinergia
megsziilessen a kozos és magdnkezdemé-
nyezések harmonidjabdl.

9. A finanszirozdshoz valé hozzéférés
biztositdsa, ami kiilonosen valsdg idején
kritikus. Mdrpedig a turizmus ldthato-
an eléggé sériilékeny (szeptember 11.,
SARS, djinfluenza, katasztréfék, politi-
kai bizonytalansdgok stb.).

Parizs: kozosségi étkeztetdk
eurépai kozgyiilése

A Kozdsségi Etkeztetdk Eurépai Szé-
vetségének (FERCO) kozgyiilésén
a Turisztikai és Vendéglité Mun-
kaadék Orszdgos Szovetségének
(VIMOSZ) delegicidja Romdn Péter

alelnok vezetésével vett részt.

A tagok 6rommel tidvozoleék az Eurdpai
Tandcs dontésée, miszerint az dgazatot
6ndlléan is nevesitették az EU munka-
er8-igényes és helyi szolgdltatdsi dgazatai
kozote, melyek hosszti tévon jogosultak
a kedvezményes dfdra. Ennek tiikrében
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a tagorszdgok képvisel6i megiitkozéssel
fogadtdk a magyarorszdgi hireket, hogy
az eurdpai tendencidkkal ellentétesen
ndlunk az dfa emelésére keriil sor egy,
az egyéb orszdgokban szocidlisan kezelt
dgazatban. A leggazdagabb eurépai 4lla-
mok koézé tartozd Svédorszdg szdvetsé-
ge ,idvozlet a klubban” szavakkal vette
a hirt, miszerint julius 1-jét6l Svédorszd-
gon tdl mésodikként Magyarorszdgon
is 25 szdzalék lesz a kozosségi étkeztetés
4fdja a wbbi orszdg tobbnyire 0-7 szd-
zalék kozdte mozg ardnyaival szemben.
Felhivtdk a figyelmet szdmos eurdpai
orszdg idevdgd tapasztalatdra, mely sze-
rint a kritikus helyzetben a megemelt
dfakulcs kevesebb adébevételt eredmé-
nyezett a megel6zénél, ill. a tervezettnél
(tax killing). A tandcskozds felhivta az
eurdpai dontéshozok figyelmée, hogy az
elékésziilet alatt 4116 ,,z6ld” és ,,szocidlis”
kozbeszerzés folyamata tovdbbi admi-
nisztrativ terheket tesz a véllalkozék vél-
ldra, holott a vélsdgban a forrdshidnyos
kozintézmények csak a legalacsonyabb
4r alapjdn fognak dénteni Eurdpa-szerte.
Az akeudlis EU-el6terjesztés a szocidlis
kozbeszerzésre nagyon hidnyos és leg-
inkdbb csak a Piacfeliigyeleti F8osztdly
egyeztetések nélkiili anyagaként ércékel-
hetd. A szdvetség nagyon negativan ldtja
a kozbeszerzések kovetkezd 1-2 évben
vérhatd helyzetét.

Briisszel: a turizmus az Eurépai
Pirbeszéd-bizottsg iilésén

Végezetiil Briisszelben keriilt sor a turiz-
mus-vendégldtds dgazat Eurdpai Pdrbe-
széd-bizottsdgdnak plendris iilésére a Ma-
gyar Széllodaszdvetség és a VIMOSZ
képviseldi részvételével. Elfogadtdk, hogy
elsd eurdpai 4gazatként dolgozzdk ki

a képzési atlevél rendszerét, és 6romiink-
re szolgdl, hogy a rendszer kidolgozdsdra
egy magyar konzorcium kapott megbi-
z4st a magyar munkaadéi és munkaval-
laléi érdekképviselet kozos lobbizdsdnak
koszonhetden. Foglalkozott az iilés az
4fa kérdésével, és a sokéves, valamennyi
eurépai orszdgra kiterjedd tapasztalati
szdmok alapjdn megdllapitottdk, hogy
az 4gazat fehéredése korreldcids Ossze-
fiiggésben van a tevékenységet illetd 4fa
csokkenésével, ezért megiitkozéssel érte-
siilltek a Magyarorszdgon bevezetni ter-
vezett 25 szdzalékos dfakulcsrél és azt az
dfabevételek megoldjeként mindsiterték
az egyes tagorszdgok tapasztalataira ala-
pozva. Kiilénésen alkalmatlannak ftéleék
az 4faemelés vélsdg kozepette t5rténd
bevezetését. Az iilés két jé gyakorlatot is-
mert meg a tdrsadalmi felel8sségvéllalds
témakorében. Az egyik szerint az olaszor-
szdgi Dolomitok turisztikai munkaadéi
és munkavdllaléi egyiittm(ikodésének
kovetkeztében a fenntarthaté turizmus
ugrdsszerlien gyarapodott, a mdsikban
pedig ddn hotelek betegségek kapcsin
végzett tdjékoztatd tevékenységének ked-
vezd hatdsait mutattdk be. Az {ilés részt-
vevdi elemezték a dolgozdk szabad moz-
gdsdra vonatkozd eldirdsokat, és Srommel
nyugtdztdk, hogy mdr csak Ausztria és
Németorszdg ragaszkodott a 2011. dprilis
30-ig fenntartandé dtmeneti korldrozds-
hoz, de éppen dgazatunkban a kontin-
gensek bdvitésével teteék lehetdvé kiilsd
szakemberek fokozddé igénybevételét.

A vélsdg aktudlis szdmait a HOTREC
mutatta be, és az elndk szévd tette
aszakszervezeti szovetség negativhangt
sajtokozleményét, valamint vezetdinek
nemzetkozi férumokon elhangzott ha-
sonlé hangvétell felszélaldsait. Ebben
aszakszervezetek a helyzettel valé vissza-
éléssel vidoltdk mega munkaaddkat, azt
4llitvdn, hogy profitjuk magasan tartdsa
érdekében indokolatlanul visszavontak
a munkavillalék 4ltal kordbban kihar-
colt vivmdnyokat és bocsdtottak el em-
bereket. A HOTREC elnédke tualzott-
nak taldlta ebben a helyzetben az ilyen
és felhivta
a figyelmet, hogy 25-40 szdzalékos for-

tartalma  felszélaldsokat,

galmi visszaesés esetén mindazok, akik
nyereségérdekelten dolgoznak, kényte-
lenek reagdlni. Kérte a szakszervezetet,
hogy 4ltaldnos vddaskoddsok helyett,
amennyiben valéban visszaéléseket ta-
pasztalt bizonyos esetekben, konkrétan
nevezze meg Sket.
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+Mindentermékesités Egyeteme”

Vajon milyen jové vdr Magyarorszdg egyik vdrhatoan favorizdlt ipardgdra, és hogyan
keresik dsszefogva az innovdcio lehetdségét? Az IKT-szektorrdl, a szakma sajdtossd-
gairdl és eqgy kiemelkedden hasznos, innovdcidt segitd kezdeményezésrdl mesélt la-
punknak dr. Vinnai Baldzs, az Informatikai Vallalkozdsok Szovetségének innovdcidért
felelds elnokségi tagja, az IND Group egyik alapito tulajdonosa és vezetdje.

APOTENCIAL

Kiinduldsi ~ pontként
6, hogy az informatikai véllalkozdsok

megdllapitha-

szdmdra Magyarorszdgon kicsi és sziik
a belsd piac, melynek megrendeléseiben
nemzetgazdasdgi szinten erds a kormdny-
zat részesedése. Ez kihat az innoviciéra,
a megujuldsra val6 hajlamra is, hiszen egy,
a szolgdltatdsai piacdn versenyhelyzetnek
kevésbé kitett kormdnyzat igényei meg-
hatdrozzdk informatikai beszillit6i fej-
lesztendd termékeit is. Tvolrdl sem arrél
van sz6, hogy egy kormdnyhivatal kezde-
ményezése nem lehet innovativ és j6 otlet,
dm ha az egymdssal éles versenyben 4ll6
kereskedelmi bankokra tekintiink, ma-
gunk is megérthetjiik, mennyire fontos,
hogy az adott pénzintézet internetbanki
felillete ,megiisse” a szintet, vagy akdr
til is szdrnyalja azt. Szerencsére az IKT-
szektor sajdtossdga mindemellett, hogy
piaca gyakorlatilag az egész vildg, mivel
a szektor termékei villimgyorsan érté-
kesithet8ek akdr a bolygd tdloldaldn is.
Jelen pillanatban a magyar IKT-szektor
exportja kisméreéki, és még nem jotrek
létre nagy cégek, melyek az egész vildgon
versenyképesek. Ez azonban nincs kébe
vésve, hiszen egy ilyen tuddsintenziv
ipardghoz nem természeti kincsekre van
szitkség, hanem magasan képzett mun-
katdrsakra. Errdl esziinkbe juthatnak
a Kiirt-csoport alapitéjinak szavai: ,Egy
informatikai cég csak reggel nyolctdl este
nyolcig ér valamit. Amig bent vannak az
emberek.” Az er8s cégek kifejlédéséhez
eléremutatd stratégiai gondolkodds sziik-
séges. Ehhez kivdn segitséget nytjtani az
Informatikai Véllalkozdsok Szovetsége
egy 2008 4prilisa 6ta tartd rendezvényso-
rozattal, melynek neve...

TERMEKESITES AKADEMIA

Miért e névvdlasztds? Egy nemzetkdzi
szintéren is versenyképes informatikai
véllalatnak egyedi és jol meghatdrozott
kovetelményeknek eleget tevd termékkel
kell kilépnie a vildgpiacra, hogy kompen-

z4lja helyi versenytdrsai esetleges elényér a

nyelvismeret és a helyi kapcsolatok terén
— magyardzza Vinnai Baldzs. A termék
ismérvei: 1. specidlis know-how; 2. egy
alapvéltozatra egyedileg fejlesztett ,,réte-
geket” lehet felvinni; 3. mdsok szdmdra is
tkéletesen kezelhetd legyen. A legutolsé
pont azért is [ényeges, mert {gy kénnyebb
felépiteni helyi partnerekbdl 4ll6 éreéke-
sitési hdlézatunkat, mely a fentebb emli-
tett hdtrdnyainkart segit kikiiszobolni az
eladds és betanitds teljes kort levezénylé-
sével. Ez egyébként a jutalékos rendszer(i
éreékesitési hdlézat modellje, mely igen
elterjedt a sikeres cégek — tobbek kozote
a Microsoft — korében.

Az akadémia elsd blokkja egy nyolc
workshopbdl 4llé sorozat volt. Egy-egy
ilyen alkalommal — innovativ &tletekre
vagy technoldgidkra épitd — sikeres ma-
gyar és kiilfoldi cégek vezetdi mutatjik
be cégitk tdrténetét, melyeket utdna
szakértdk segitségével elemeznek és meg-
vitatnak. Igy volt az elsé blokk vendége
Fazakas Andrds, a Nav N Go vezetdje és
Peresztegi Zoltdn, a Google Magyaror-
szdg képviseletében. Amennyiben valaki

nem lenne jértas ezen a teriileten, a két
cég a navigdcids piacon versenyez. Igen,
olykor egymdssal is. Mégis kozds ren-
dezvényen mesélnek tapasztalataikrdl.
Am Kitai Szabolcs, az IVSZ innovacids
munkacsoportjdnak vezetSje és Vinnai
Baldzs meghivottja volt tdbbek kozdee
az Onlinet, mely sorszdmosztd gépe-
ivel és szoftvereivel a Raiffeisen hazai
fidkjai utdn a bank kilfoldi fidkjainak
koszonhetden lépett a szélesebb nem-
zetkdzi porondra. A szervezdk ugyan-
akkor nem felejtették ki a webanalitikus
IndexToolst sem (emlékezziink, ez a cég
annyira sikeres volt, hogy felvdsdrolta
a Yahoo), amelynek iizleti modellje ab-
ban kiilénbézik, hogy csupdn a puszta
szolgdltatdst ércékesitik sajic szerveriik-
r8l futtatva azt.

SHOW MUST GO ON

Bir az elsé blokk lezdrult, semmi okuk
a csiiggedésre, akik lemaradtak. Az IVSZ
2009. junius 3-4n elinditotta a mdsodik
kort is, melynek témdja: cégek egytittm-
kodése a termékesitésben. A koncepcid
itt abban ragadhaté meg, hogy az infor-
matikdt egy-egy dgazattal 8sszekapcsol-
jdk, és megvizsgaljdk, hogy példdnak
okdért a biotechnoldgidt miképpen tud-
ja hatékonyan segiteni az informatika.
A rendezvény gyakorlatilag kozds dtletelés,
amelyhez az érdekl8dd cégek barmikor
csatlakozhatnak. A workshopokra kétha-
vonta keriil sor, emelyekrdl informdciéval

az IVSZ honlapja szolgdl (www.ivsz.hu).
PERSPEKTIVA

A szép remény(l cégek egyike, az IND
Group 6t orszdgban van jelen, 180 mun-
katdrssal és sokéves tapasztalattal rendel-
kezik. A cég vezetSje 6rvendetesnek tartja,
hogy a recesszi6 kizepette a kormdnyzat
egyre inkdbb felismeri a kkv-k jelentésé-
gét. Az informatikai vallalkoz4sok jellem-
z8en ebbe a kategdridba tartoznak és fon-
tos timogatdsi célpontot jelentenek, mivel
képesek arra, hogy nemzetkozi céggé
fejlédjenck és exportdljanak. Ezen cégek
sajatossdga, hogy még ebben az esetben is
megtartjak hazai kdzpontjukat, és ott fi-
zetik az addt, hiszen legértékesebb eréfor-
rdsuk az a fejlesztdesapat, mely a fejleszeés
magjdt adja. Ezt a csapatot pedig nem
lehet és valészintileg nem is szabad egyik
naprol a mésikra kinai programozokra le-
cserélni valahol Szecsudn tartomdnyban.
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A KOZOS AGRARPOLITIKA

Az EU koltsegvetesenek

o 00 7”7 e

jovoje

Javébe mutatd, szinvonalas szakmai konferencidt rendeztek A Kozos Agrdrpolitikdtdl a versenyképes kozdsségig vezetd ut cimmel
a German Marshall Fund of the United States foszervezésében. A 2009. junius 23-dn tartott rendezvény célja a tagdllami tapaszta-
latok megosztdsa és az érintettek kozti pdrbeszéd generdldsa volt.

B A Kozds Agrérpolitikdt 1962-ben
annak érdekében hoztdk létre, hogy
Eurépa lakossigdnak élelmiszer-elld-
tdsa biztositott legyen. Elsédleges cél-
ként a mez8gazdasdgi termelékenység
novelése, az agrdrpiacok stabilizdldsa és
a mezdgazdasdgban dolgozdk életszin-
vonaldnak emelése szerepelt. Az elmult
kozel fél évszdzad alatt azonban jelen-
t8sen megvaltozott a politikai, gazda-
sdgi és tdrsadalmi kornyezet. A Kozos
Agrirpolitika feliilvizsgdlata és az id§-

kézben megvdltozott  viszonyokhoz

torténd igazitdsa az Eurpai Unié el6tct ‘

416 legnagyobb kihivdsok egyike.

Tény, az EU koltségvetése a EU GDP-
jének csupdn 1 szdzalékdr teszi ki. Ldt-
szblag kis osszegrél van szd, azonban
ha eurdra 4tszdmoljuk, akkor évi 130

millidrd eurérdl beszélhetiink, ami mér |

jelentékeny osszeg. A koltségvetés 40
szdzalékdt pedig az EU K6z6s Agrarpoli-
tikdja keretében koltik el. A 2007-2013-
as koleségvetési idszakban a rendelke-
zésre 4116 forrdsok mdsodik legnagyobb
részét (35,67 szdzalék) a kohézié és
a foglalkoztatds névelése céljdbdl kii-
l6nitették el. A versenyképesség-foko-
zdsra azonban csak a koltségvetés 8,58
szdzalékdrt irdnyoztdk el.

Mindekdzben a 2000-ben elfogadott
lisszaboni stratégia az EU szdmdra a vi-
ldg legversenyképesebb tuddsalapt tdrsa-
dalmdnak megteremtését tlizte zdszlajira
a versenyképesség-fokozdsa, a ndvekedés
és a foglalkoztatds javitdsa 4leal.

A fenti adatok jol illuszerdljak és alded-
masztjék azt a konferencidn is elhang-
zott kijelentést, miszerint jelenleg sajnos
a kozésen kidolgozott és elfogadott po-
litikai prioritdsok nincsenek dsszhang-
ban az EU koltségvetési koncepcidjiban
kialakitott prioritdsi teriiletekkel. Ezzel
szemben egy olyan 0j, megreformdlt és
jovBorientdlt koltségvetés kidolgozdsdra
van sziikség, mely az EU-szakpolitikdk
megvaldsitdsdt szolgdlja. A novekedés
és a foglalkoztatdsi stratégia az innovd-
cid, versenyképesség, mobilitds, tudds
osztonzését célozza meg. Ezen célkitd-
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zések szem eléte tartdsival kell a kovet-
kezd programozdsi idészak koleségveté-
si tervét kialakitani.

Signhild Arnegird Hansen, a Svéd
Villalkozéi Szivetség elndke ismertet-
te azon interjisorozat f8bb kovetkez-
tetéseit, melyet kiemelkedd eurdpai
vallalati vezet8kkel és iizletemberekkel
készitettek az innovécidés és K+F tevé-
kenységek megitélésével, valamint az
EU-koltségvetés reformjdnak sziiksé-
gességével kapcsolatosan.

A megszélaltatott szakemberek egybe-

csengd véleménye szerint az aldbbi fel-
tételek megléte nagymértékben hozzd-
jarul Eurdpa versenyképességéhez:
¢ az EU-koéltségvetési forrdsok dtcsopor-
tositdsa a versenyképességet tdmogatd
politikdk irdnydban;
* hozzdadott eurdpai ériéket képviseld
projektek tdmogatdsa;
e a K+F teriiletén t5rténd befektetések
novelése;
* az curdpai kivdlosdgra vald épités és
a kiad4sok azon teriiletre t6rténd kon-

centrdldsa, mely a legnagyobb hasznot
eredményezi;
* az agrérpolitika feliilvizsgalata;
* j eurdpai K+F politika kialakitdsa;
e az infrastruktdra, az informatika,
a mobilitds és a tuddsba torténd beru-

hdzds novelése.

A XX. szdzad elején olyan 4j kihivdsok
jelentek meg, mint példdul a klimavdl-
tozds, az energiabiztonsdg, migrdci6 és
az eldregedd tdrsadalom. Aggaszté tény,
hogy a tdrsadalmi szerkezetvdltozds
és az ezzel jaré6 munkaer8-utdnpéilds
drasztikus csokkenése kovetkeztében
a gazdasdgi novekedés egyetlen eszko-
ze a hatékonysdg novelése lesz. A ha-
tékonysdg novelése pedig az innovicio,
mobilitds, tudds és a K+F 6sztonzésén
keresztiil valésithaté meg. Felvetddik
a kérdés azonban, hogy ha azon terii-
letekre koncentrdljuk a kiaddsokat és
a tdmogatdsokat, melyek a legnagyobb
hasznot eredményezik, és az eurépai ki-
véldsdgra épitiink, azzal veszélybe keriil
a strukturdlis politika eredeti célkit(izé-
se, azaz a kevésbe fejlett régiok gazdasd-
gi fejlédésének sztonzése.

A kovetkezd programozdsi idészak
koleségvetési kereteit gy kell kialakita-
ni, hogy az megfeleljen az elkovetkezd
évtized kihivdsainak. A célok egyértel-
mtiek, azonban az elérésiikhoz sziik-
séges politikai akarat még hidnyzik.
Olyan léptéki feladatrdl van szé, mely
a politikai dontéshozok és a gazdasdgi
aktorok kézotti konszenzus nélkiil nem
valdsithaté meg. Az Gj koleségvetés ki-
alakitdsa koriili vitdk és egyeztetések
nyomon kdvetése magyar szempont-
bél kiiléndsen fontos, hiszen a 2011-es
magyar EU-elnokség alatt el kezdeni
a 2013-at koévetd programozdsi idd-
szakra vonatkozé tdrgyaldsokat az 4j
koleségvetési keretrdl.

Kundermann Andrea

(a Corvinus Egyetem hallgatdja,
szakmai gyakornok, 2009)
MGYOSZ briisszeli képviselet
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A sved elnokseg prioritasai

Stockholm nehéz idoben veszi dt az EU irdnyitdsdt. Bizonytalansdg uralkodik az
unio uj intézményi szerkezete koriil. Rdaddsul az 1930-as évek dta nem volt ilyen
mértékii gazdasdgi vdlsdg, mint amilyet most éliink dt.

2009. jalius 1-jén vette 4t Svédorszdg az
Eurdpai Unié soros elndkségének szere-
pét, 8 vezeti majd a csticstaldlkozdkat és
a tagdllamok minisztereinek taldlkozdit.
Nehéz feladatok tornyosulnak eldttiik.
A vildggazdasdgi vélsdg tovabbra is ke-
zelésre szorul, de — igy vagy tgy — le kell
zarni a lisszaboni szerzédés ratifikdci-
6jac is. Le kell vezényelnie az Eurdpai
Bizottsdg kovetkezd elndkének kivé-
lasztdséval kapcsolatos térgyaldsokat, és
a lisszaboni szerz8dés hatdlybalépése
esetén mindezek mellett ki kell jellni
az Eurépai Tandcs elsd dllandd elnskée
és az EU els§ kiil- és biztonsdgpolitikai
f6képviseldjét. Az utdbbi két poziciée
a lisszaboni
A gazdasdgi valsdg stlyos kovetkezmé-

szerz8dés tartalmazza.
nye a munkanélkiiliség, mely kihivdst
anélkiil kell kezelni, hogy elmozdulnd-
nak a protekcionizmus irdnydba. Re-
formokra és Uj lendiiletre van sziikség
a fenntarthaté fejlédéshez és a teljes
foglalkoztatdshoz. A stratégia virhatéan
hozz4jirul az Eurépai Uni6 hosszd tdvi
versenyképességének javitdsdhoz.

A svéd kormdny kittizdte céljai kozé tar-
tozik egy hatékony, eredménykézpontt
és nyilt elndkség megvaldsitdsa, mely
egész Eurdpa javdt szolgdlja. Tovdbbd
szeretné elérni az EU {igyeinek és Svéd-
orszdg sajit ligyeinek elémozditdsdt,
mialatt sajdt szerepét erdsitené az EU-n
beliil. Fontos szerepet tulajdonit az EU
érdekeinek szolgdlatdra és helyzetének
megerdsitésére a vildgban.

GAZDASAGI ES PENZUGYI
SZABALYOZAS

A pénziigyi és gazdasdgi stabilitds visz-
szadllitdsa az egyik legfontosabb feladat
jelen pillanatban. Az egységes piac egyik
legnagyobb nyertese a pénziigyi szol-
géltatd szektor volt egészen addig, amig
a gazdasdgi vdlsdg hatdsdra felszinre nem
toreek a gyengeségei.

* ABizottsdgszeptemberben késziil olyan
jogalkotdsi javaslatok el8terjesztésére,
amelyek megreformdlndk a szabdlyo-
z4si és feliigyeleti kereteket. Az ezekre

vonatkozé javaslatokat célzé politikai
megallapoddsokat a svéd elnokség az
év vége eldtt tervezi megvaldsitani.
A tagdllamok néz8pontjai megoszla-
nak a reformokat érint§ kérdésekben.

* A svéd elnokség alact az alternativ be-
fektetési forrdsokat menedzseld igény
részletezését mutactdk be mdjusban.
A bankok aldvetik magukat az 4j sza-
balyoknak az aktudlis kévetelmények

KETOLDALU UZLETI CSUCSOK
AZ ELNOKSEG IDEJE ALATT:

Az EU harmadik orszdgokkal folyta-
tott hivatalos tdrgyaldsainak keretében
szdmos lizleti delegdciora is sor kertil az
elkovetkezd fél évben.

EU-Dél-Afrika iizleti cstcs,
2009. szeptember 8-10.

EU-Brazilia tizleti cstics,
2009. oktéber 6., Stockholm

EU-Egyesiilt Allamok iizleti csticstaldl-
kozé, 2009. november 2—3., Briisszel

EU-India tizleti cstcs,
2009. november 6., Ujdelhi

EU-Kina iizleti cstcs,
2009. november 30., Peking

igényeihez igazodva, melyek meg-
szabjék, mennyi t8két kell a bankok-
nak tartaniuk, hogy megfeleljenck
a kotelezettségeiknek. Az elsé csomag
nemrégiben lépett életbe, a médsodik
a kozeljovében fog.

* A Bizottsdg bemutatott két, a hitele-
zésszabdlyozdssal kapcsolatos tanul-
ményt, ugyanakkor a fogyasztdsi piac
teriiletén  tovabbi torvényeken gon-
dolkodik. Ennek készdénhetden képes
befolydsolni azokat az iizleti tevékeny-
ségeket, amelyek a fogyasztoknak hite-
leznek. 2009-ben jogalkotdsi javaslato-
kat mutattak be, amelyek el8segithetik
a kozvetlen fizetési szolgdltatdsok meg-
valdsuldsit.

EGHAJLATVALTOZAS
ES ENERGIA

Az éghajlatvéltozds elleni kiizdelem nagy
jelent8ségii Svédorszdg szdmdra, csakugy,
mint az Eurépai Unié és az egész vildg
szdmiéra. Az éghajlat, valamint a gazda-
sdg és a verseny szempontjabdl egyardnt
alapvetd fontossdgt, hogy a novekedést
és a foglalkoztatdst célzé 4j lisszaboni
stratégia kiegésziiljon a fenntarthatésdg
szempontjaval.

192 dllam kormdnya igyekszik meg-
taldlni a kiotéi jegyzdkényv utddjit.
A vezetdk decemberben Koppenhdgi-
ban gytilnek &ssze. A legnagyobb ki-
hivdst az jelenti, hogy globdlis szinten
hogyan osszdk meg az iiveghdzhatdst
gdzok kibocsdtdscsokkentésének terhée
a gyorsan fejl6dé orszdgok, mint Kina és
India, valamint az iparosodottabb térsé-
gek kozott, mint az Egyesiile Allamok és
Eurdpa. Mig az el6bbiek a jelenben, az
utébbiak a torténelem folyamédn kibocsé-
tott szén-dioxid nagy részéért felelések.
A kibocsdtdscsokkentéshez  sziikséges
technolégidk és a t8ke azonban a leg-
nagyobb kibocsdték szdmdra nem 4ll
rendelkezésre, igy a globdlis megoldds
elengedhetetlen. Az EU miér elkotelez-
te magdt, hogy az liveghdzhatdst gdzok
kibocsdtdsdt 2020-ig 20 szdzalékkal
csokkenti, s6t igéretet tett arra, hogy 30
szdzalékra noveli a célszdmot, ha mds
iparosodott orszdgok — f8leg az Egyesiilt
Allamok —, hasonlé mértéki csokkentés-
re vallalkoznak. A mostani taldlkozd lesz
a 15. ENSZ-klimakonferencia a felek k-
ztt (COP), mely a 2007 decemberében
Balin megkezdett globdlis tdrgyaldsok
utolsd fazisa. A felek célja, hogy egyez-
ségre jussanak a 2012. december 31-ig
hatdlyos kiotdi jegyz8kdnyv utédjirdl.

A svéd elnokség napirendjét az energia
terén az okolégiailag hatékony gazda-
sdg foglalkoztatdsa alkotja. Szintén fon-
tos lesz a kiilsé kapcsolatok vetiilete az
energiabiztonsdg kérdésében. Svédorszdg
tdmogatja a Baltikum energiapiaci ssze-
kapcsoldsdt. Kiilonleges figyelmet fordi-
tanak a tartalékokra, megprobdljdk elke-
riilni az Oroszorszdg és Ukrajna kozotd
gdzimport miatti konflikeust a jévében.

VERSENYKEPESSEG

Egy sikeres és dinamikus Eurépdhoz egy
jol m(ikdds, egységes belsd piacra van
sziikség. Az elnokség alatt Svédorszdg-
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nak meg kell védenie ezeket a mar meg-
1évé alapvetd értékeket, és kivédlcképp
nagy hangstlyt kell forditani a hosszt
tdvll versenyképesség biztositdsira. Az
uniés szabadalmi jog tovdbbra is kulcs-
kérdés. Jelenleg a szabadalmak nemzeti
szinten sziiletnek, és hidnyzik az egész
EU-t érintd egységes rendszer. A svéd el-
nokség egy nemzetkozi egyezményt lét-
rehozé egységesitett szabadalmi birésdgi
eljdrdsi rendszer bevezetését igyekszik
majd el8segiteni.

SZOCIALPOLITIKA

A szocidlpolitika teriiletén a svéd elnokség
4 f8 témakorrel foglalkozik. Elsg ilyen
téma az egészséges és méltésdgteljes idBs-
kor, melynek egészségiigyi és szocidlpoli-

tikai vonatkozdsa is van. Mdsodik téma-
kor a munkaerépiacra valé bekapcsolédds
el8segitése. A szocidlis témdkon beliil
a munkaerd-piaci aktivitds ndvelése a pri-
oritds, melyet a jelenlegi gazdasdgi valsig
kiilsnosen indokol.

Harmadik a fellépés a szegénység és a tdr-
sadalmi kirekesztés ellen, mellyel a svéd
elndkségnek az a célja, hogy e problémdk-
ra fékuszdlva elékészitse a 2010-es évet,
mely az Eurépai Parlament és a Tandcs
2008-as hatdrozata szerint ,,A szegénység
és a tarsadalmi kirekesztés elleni kiizde-
lem eurdpai éve” lesz. A svéd szocidlpoli-
tika utolsé ©émdja a gyermekek jogainak
elémozditdsa, ugyanis november 20-dn
lesz 20 éve, hogy megsziiletett a gyerme-
kek jogairdl sz8l6 ENSZ-egyezmény. Eb-
bdl az alkalombdl a svéd elnékség novem-

ber 20-4n magas szint(i taldlkozét szervez
Stockholmban a gyermekek jogait érintd
kérdésekben, els8sorban az Gj média nyuj-
totta lehet8ségeket vizsgilva.

EGESZSEGUGY

A svéd elnokség az egészségiigy teriiletén
legfontosabb kérdésnek tartja a betegek
egészségligyi elldtdshoz vald jogdt mds EU-
tagorszdgban. Kiemelt prioritdsként keze-
lik ezen a teriileten a politikai megegye-
zés létrehozdsdt, a szolgdltatdsok szabad
dramldsdnak elve ugyanis az egészségiigyi
szolgéltatdsokra is vonatkozik. Az eHealth
rendszer kidolgozdsa hozzdjirulna a bete-
gek elldtdsi biztonsdgahoz, amennyiben
azok mds EU-tagdllamban veszik igénybe
az egészségligyi szolgaltatdsokat.

Zoldhét — Cselekedj és alkalmazkodj

A végleges formdjdt majd a decemberi, Koppenhdgdban tartando konferencidn elnyerd uj nemzetkozi éghajlat-vdltozdsi megdl-
lapodds okdn magdtol értetddd, hogy az Eurdpai Bizottsdg jiinius 23. és 26. kozott megrendezett 2009. évi Zoldhét konferenciaso-
rozat kozéppontjdban is az éghajlatvdltozds dll. Az eurdpai kornyezetvédelmi politikdval foglalkozd legnagyobb éves konferencia,
a Zoldhét idén a ,Cselekedj és alkalmazkodj!” motto jegyében az iiveghdzhatdsi gdzok kibocsdtdsdnak unios és vildgszintii csok-
kentése és a mdr folyamatban lévé éghajlatvdltozdshoz valo alkalmazkodds dltal felvetett igen sokrétii problémadt jdrta koriil.
Az eseményen részt vettek az MGYOSZ szakértdi is.

B Az eldaddsok koziil nyolc még azt is
megkisérelte, hogy redlis képet adjon

a 2050-re viziondlt alacsony szén-dio- ¥

xid-kibocsdtdsti vildgrél. A konferencia
a kormdnyzati korok kiilonbdzd szingjeit,
nemzetkdzi intézeteket, az tizleti élet sze-
repldit, nem kormdnyzati szervezeteket,
valamint a tudomdnyos vildgot és a fels6-
okrtatdst képviseld mintegy 4000 résztve-
v taldlkozdsira adott alkalmat.

A Z8ldhét négy téma koré rendezve te-
kintette 4t az éghajlatvéltozds kérdéseit:
az EU éghajlatvdltozdssal kapcsolatos
politikdi; a nemzetkozi vetiile; éljiink
egyiitt az éghajlatvdltozdssal; valamint
2050: a szén-dioxid-kibocsdtds nélkiili
tdrsadalom viziéja. A rendezvény prog-
ramjdban 36 el8adds, valamint sziikebb
kort kisérd panel szerepelt. A napirendre
tlzdte témdk kozote szerepel az EU éghaj-
lat-valtozdsi és energiaiigyi csomagjénak
végrehajtdsa, az éghajlatvdltozds hatdsa
a foglalkoztatdsra és a tdrsadalmi kohé-
zi6ra, a biodiverzitds éghajlatvéltozdshoz
valé alkalmazkoddsdnak lehetséges mdd-
jai, a gazdasdg ,zolditése”, a mezdgaz-
dasdgot érintd kihivdsok, a nemzetkozi
biztonsdgi vonatkozdsok és a szén-dioxid
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elkiilonitésével és tdroldsdval kapcsolatos

legfrissebb fejlemények. A konferencia ju-
nius 26-4n José Manuel Barroso bizottsi-
gi elndknek a koppenhdgai megallapodds
kildtdsairdl megtartott programbeszédé-
vel zdrult. Az aktudlis gazdasdgi valsig
felnyitotta szemiinket arra a tényre, hogy
egy sokkal energiahatékonyabb és alacso-
nyabb szén-dioxid-kibocsitdsti jovére van
sziiksége tdrsadalmunknak. Az emberi
lét sorsa fiigg a pillanatnyilag meghozott
kozép- és hossztt tdvt politikai doneé-
sektdl. Egyazon hajéban eveziink, kozos
a feleldsségvallalds, egyiictmikodve kell

cselekedniink. A vildggazdasdg jovdje, va-
lamint sok millié ember megélhetése a tét,
ezért a vildgnak hatalmas sziiksége van
arra, hogy minél tSbben vegyenek részt
a Koppenhdgdban tartand$ konferencidn.

A Briisszeli Hirad dsszeallitast szerkeszti:
Ldtos Adrienn allando képviseld

MGYOSZ Briisszeli Iroda
La Valette

289, Avenue d’Auderghem
B-1040 Brussels

Tel./fax: (+32) 2 648 09 38
E-mail: info@mgyosz.be
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Az Eszak-Alfold hirei

MGY0SZ-tagszervezeti események az Eszak-Alfld régiéban. Nydry Ldszlé, a Jdsz-
Nagykun-Szolnok Megyei Munkaadok és Gydriparosok Szovetsége titkdra tdjékoztat-
ta szerkesztdségiinket azokrdl a programokrdl és eseményekrdl, melyek jiinius végén,
julius elején a régia teriileti szovetségeinél zajlottak.

REGIONALIS SZAKAGI
SZAKKEPZESI KONFERENCIA

B Az MGYOSZ az Orszdgos Erdek-
egyeztetd Tandcsban (OET) képviseletet
adé érdekképviseletek és a kamardk ko-
zds — a Munkaer6-piaci Alapbdl tdmo-
gatott —, a munkaeré-piaci szerepl6k
iskolai rendszerti szakképzési koor-
dindciéjat el8segitd projekt keretében
az orszdg hét régidjdban szerveztek szak-
képzési konferencidkat a szovetség dltal
gondozott 31 szakmdban.

Az MGYOSZ észak-alfoldi regiondlis
koordindrora, Szildgyi Mihdly a teriileti
szdvetségek kozremiikodésével és a szak-
mai szdvetségek tdmogatdsdval 2009.
junius 26-4n Debrecenben szervezett
regiondlis szakképzési konferencidt.

A konferencia célja: a szakképzés terii-
letén érdekeltek szdimdra — munkaaddk,
képzd intézmények, fenntarték, RFKB
képvisel6i — a folyamatos, tényszerd
parbeszédhez keretet biztositani régios
szinten. A megjelenteket Szovdti Tibor,
a Kelet-magyarorszdgi Munkaaddk Szo-
vetségének elndke, az RFKB-MGYOSZ
4leal delegdlt tagja kdszontotte.

A tandcskozds résztvevdi plendris iilé-
sen kaptak tdjékoztatdst az MGYOSZ
szerepérél és részvételérdl a szakképzés
regiondlis  koordindciéjéban  Csdnyi
Liszlonétdl, szovetségiink kutatdsi és
képzési igazgatdjirdl.

Ezt kévetden Miské Istvanné, az Eszak-
alfoldi Regiondlis Munkaiigyi Kézpont
f8igazgatdja tartott eléaddst a munkaerd
piacon és a szakképzésben tapasztalt re-
giondlis véltozdsokrol.

A plendris iilés utdn a hdrom szekci6-
ban folytattak tandcskozdst a részve-
v6k: épitdipar és faipar, informatika és
hirkézlés, valamint kornyezetvédelem
és vizgazddlkodds.

A konferencia jél szolgdlta a szakképzés-
ben koézremikodsk parbeszédée, erdsi-
tette annak felismerését, hogy sziikség
van egymds helyzetének, lehetdségeinek
alaposabb megismerésére és figyelembe-
vételére. Fontos a folyamatos informdcié-

csere biztositdsa az egyes szereplék kozote.
Elengedhetetlen a pontos és korreke in-
formécidszolgdltatds, ami a j6 és id8ben
megtett javaslatok elkészitésének alapja.
Az RFKB-nak mint testiiletnek csak az
érdekek kelld snmérsékletével, a folyama-
tok id8rendjének betartdsdval lehet az op-
timdlist megkdzelitd dontést meghoznia.

Kiilonés figyelmet és torédést  kell
forditani a szakképzés legfontosabb

szerepldire: a leendd tanulékra és

sziileikre. A jelenleg folyé program ezt
a szempontot nem kell8 figyelemmel és

anyagi réforditdssal kezeli.

A konferencia szakmai 8sszegzésére ez

a tuddsitds nem ad lehet8séget. A felvetett
gondolatokat aldtdmasztottdk a szekcio-
iilések vitdi.

RENDKIVULI KOZGYULES
SZOLNOKON

Uj elnik a Jisz-Nagykun-Szolnok
Megyei Munkaaddk és Gydriparosok
Szovetsége élén

Uj helyzet 4lle el szovetségiink életé-
ben. Hérom elnokségi tag helyzetében
megvialtoztak a kériilmények, s igy a to-
vébbi szerepvallaldst nem tudtdk meg-
oldani. Az elndkség cselekviképessé-
gének biztositdsa érdekében az elndkség
rendkiviili kozgy(ilés &sszehivdsdt ha-
tdrozta el, melyet 2009. jinius 30-4ra
hivott dssze.

A kozgytilésnek két napirendi pontja
volt: az alapszabdly mddositdsa és Uj
tisztségvisel6k megvélasztdsa. Mind
a két napirendi pontot mindsitett tdbb-
séggel, egyhangli szavazdssal fogadtdk
el a tagvéllalatok képviseldi.

A lemondott elndkségi tagok kozott volt
Takdcs Jdnos is, aki tiz esztendén ke-
resztiil ldtta el a Jdsz-Nagykun-Szolnok
Megyei Munkaaddk és Gydriparosok
Szivetségének elnoki tisztét. A jovében
is szerepet véllal a szdvetségi munkdban
mint alelnsk.

A kozgyilés Forgdcs Ldszlo, a jelsldbi-
zottsdg elndkének javaslata alapjén egy-

hangtian megvélasztotta a szdvetség j
elndkének Babucs Jézsefet.

Babucs Jézsef az Electrolux Lehel Hi-
t8gépgydr Kft. gazdasdgi igazgatdja.
Jdszberényben sziiletett, kdzgazddszdip-
lomdt szerzett, s 1987-t8l a cég gazdasdgi
igazgatdi posztjdt tolti be. Angolnyelv-is-
merete jol kamatoztathatd a nemzetkozi
szakmai kommunikdciéban.

A cég az AB Electrolux szdzszdzalékos
tulajdona. A svéd tulajdond tdrsasdg
2008. december 31-i 4llapot szerint hat
diviziéban mikodik, melyek gazda-
sdgi feladatainak koordindldsa a gaz-
dasdgi igazgaté feladatkorébe tartozik.
Jdszberényen kiviil Nyiregyhdzdn is
van termel gydr. E tény, illetve a be-
szallitéi kor nagysdgrendje miate is az
Eszak-Alfold régié egyik meghatdrozéd
termeld cége. Ezek alapjdn természetes
a tulajdonos és a cég vezetése szdmdra,
hogy tovabbra is meghatdrozé szerepet
véllaljanak a gazdasdgi élet szerepld-
it tdmoritd szovetségben. Szakmai és
tdrsadalmai aktivitdsdt legutébb Ling
Lajos-dijjal ismerte el a Magyar Koz-
gazdasdgi Térsasdg.

Babucs Jdzsef tapasztalata, munkakéré-
b6l szdrmazé kapcsolatrendszere hozz4
fog jdrulni a szovetség tovdbbi tevé-
kenységének regionilis fejlesztéséhez.
Kuti Mihdly megvélasztdsdval a Kéd
Kft. cégtulajdonosa keriilt a szovetség
elnokségébe, akinek a cége megyénk
egyik legdinamikusabban fejlédd vél-
lalata, drbevételének 60 szdzaléka ex-
portbdl szdrmazik, s a kutatds-fejlesztés
terén ért el nemzetkozi sikereket.

A kozgyilés Vajé Csabdt (CLAAS Hun-
gdria Kft.) vdlasztotta meg az elndkség
tagjdnak. A cég a mezdgazdasigigép-
ipart képviseli.

EGYUTTMUKODESI SZERZO-
DES ALAIRASA SZOLNOKON

Az MGYOSZ észak-alfoldi regiond-
lis teriileti szovetségei évek dta igye-
keznek munkdjukat, tevékenységii-
ket dsszehangolni. Ennek érdekében
a Hajdi-Bihar Megyei Gazdasdgi
és Munkaaddi Szovetség, a Jdsz-
Nagykun-Szolnok Megyei Munka-
adék és Gydriparosok Szévetsége,
valamint a Kelet-magyarorszdgi
Munkaadék Szivetsége 2008. mdr-
cius 1-jétol szerzddés alapjin szerve-

zik feladataikat.
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Ez évben fogalmazédott meg, hogy
a hdrom szdvetség tagvallalatai szdmdra
rendszeresebbé és folyamatossd  kelle-
ne tenni a munkaerd-piaci informdci-
6k biztositasit. Lehetévé kellene tenni
a kdzponti és helyi munkaerd-piaci prog-
ramok szervezett és gyors megismerését.
A regiondlis hivatali szervezet pedig
igényli a foglalkoztatdk javaslatait, mind
a munkaer8igény felmérésében, mind
a munkaerd-piaci képzések tervezésénél.
A fent emlitett feladatok szervezett megol-
ddsa érdekében 2009. jalius 6-4n egytitt-
miikodési szerz8dést irtak ald az Eszak-
alfoldi Regiondlis Munkaiigyi Kézpont
szolnoki ¢épiiletében. Az aldird szerveze-

tek egyiictmikddnek az emberi eréfor-
rdsokkal val6 hatékonyabb gazddlkodds
feltételeinek megteremtése, a munkaiigyi
kapcsolatok, a tdrsadalmi pdrbeszéd,
a foglalkoztatdspolitika eszkézrendszeré-
nek megismertetése, az esélyegyenl8ség
teriiletein kifejtendd hatékonyabb tevé-
kenység el8segitése érdekében.

A munkaaddi szdvetségek vallaledk,
hogy 6sztonzik a szovetségiikhoz rtar-
tozé munkdltatékat a kiilonb6z6 mun-
elkészitése
érdekében, segitenek a hidnyszakmdk

kaeré-piaci  elérejelzések
feltdrdsdban, javaslatot tesznek képzé-
sek inditdsdra olyan szakirdnyok esetén,
amelyeknél elhelyezkedést tudnak biz-

tositani. Mindehhez a munkaiigyi koz-
pont biztositja a széles kort tdjékoztatdst
informdcids anyagok, kiadvdnyok révén,
illetve kozremiikddik az egyiittmikodd
partnereknél tartandd foglalkoztatdsi
témdji  férumokon, konferencidkon
el6addsok tartdsdval.

Az alairék: Miské Istvénné, az Eszak-
alfoldi Regiondlis Munkaiigyi Kézpont
f8igazgatdja, Komor Sdndor, a Hajdu-
Bihar Megyei Gazdasdgi és Munka-
adéi Szovetség f8titkdra, Babucs Jozsef,
a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Mun-
kaaddk és Gydriparosok Szévetsége el-
nodke és Szovéti Tibor, a Kelet-magyar-
orszdgi Munkaaddk Szovetsége elndke.

Ingatlankorkep

A Magyar Ingatlangazddlkodok Szovetsége (MIGSZ), az MGYOSZ tagszervezete és
a Civis Hdz Zrt. 2009 juniusdban tartotta kdzds konferencidjdt Debrecenben. A Civis
Hdz vezérigazgatdja, Nyiri LdszIo szervezésében létrejott szakmai rendezvényen Sze-
ged, Nagykanizsa, Zalaegerszeg, Gyor, Budapest, Kecskemét, Miskolc vagyonkezeld
tdrsasdgainak vezetdi vettek részt. A fo téma a helyiséggazddlkodds kérdései volt.

Kezelt dnkormanyzati bérlemények db
szamanak alakulasa
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B Németh Zoltdn, a Miskolci Ingat-
langazddlkodé Zrt. igazgathelyettese
bemutatta a vérosi vagyonkezelést és j
tipust gazddlkod4st.

Debrecenben Bacsdné Erdei Edit igaz-
gaté asszony szintén bemutatta az ingat-
lankezelési és a vélsdghelyzet 4j irdnyaira
kidolgozott 6nkormdnyzati stratégidt.
Szegeden az IKV Zrt. vezérigazgatdja,
Németh Istvin eladdsaban a belvdrosi
lakdsprivatizdciordl és az Gj tipust és szer-
z8déses hétter(i vagyonkezelésrdl szdlt.
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Németh Miklés, az Eurdpai Ingatlan-
tandcs fétitkdra zdrta a konferencid, és
a hazai trendeket az unids lakdspiaci
trendekhez hasonlitva mutatta be.

Fontos, hogy emlékezziink arra, hogy
2007 végén az drak még emelkedtek
a legtdbb eurépai orszdgban. Irorszdg
volt az els6 példa erre a szabdlyra, amit
a csokkenés teriiletén kovetett az Egye-
siilt Kirdlysdg és Spanyolorszdg. Kozép-
és Kelet-Eurdpa szintén jelent8s emelke-

dést mutatott, ami az Egyesiilt Allamok
jelzdloghitel-piacdnak volt koészonhetd.
2007 augusztusa jelentds hénap volt
a jelzaloghitel-piacokon, amikor a hitele-
zési valsdg sokkal jobban tdmadta a jelzd-
loghitel- és egyéb piacokat. 2007 volt az
elsé év, amikor az eurdpai orszdgokban
a sebesség csokkenése jobban befolydsol-
ta a piacokat, mint az egyes piacok valds
kiilonbségei.

A fokozatosan
stlyosbodé pénziigyi krizis

Bizonyitottan a pénziigyi piacok legst-
lyosabb hénapja 2008 szeptembere volt,
mikor mdr ldtszott a Lehman Brothers
befektetési bank osszeomldsa. A pénz-
iigyi rendszerben megmutatkozé bi-
zalomvesztés és ennek tovaterjedése
gyors volt az eurépai banki rendszerek-
ben. A pénziigyi krizis és a pénziigyi
piacokon 2008 végén tapasztalhatd iz-
galom hdrom fé fézisra kiilénithetd el,
2007 augusztusiban kezdd8ddtt a Bear
Stearns megmentése, majd ezt kovette
a 2008. szeptemberi Lehman Brothers-
bankcséd, és a harmadik fézis a 2008
szeptembere utdni bankecsédot kovetd
4llapot. A problémék eredetileg az Egye-
siilt Allamok jelzdloghitel-piacain jelent-
keztek, és adtak lendiiletet a nemzetkoézi
pénziigyi piacok szdmdra 2007 tavaszdn,
igy a bankok szdmdra igazdn nagy ne-
hézségeket az év augusztusdban okozott
a rovid lejéracd likviditds nvekedése.

Keresztély Dezs6 MIGSZ-elnsk Sssze-
foglaléjdban a nehézségek lekiizdésére
és ehhez a szinergidkban rejlé erdkre he-
lyezte a hangsulyt. Ez segithet a tdrsasé-
gok talpon maraddsdban és fejlédésében.
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Vasegerszegen a volt jegybankelnok

Jdrai Zsigmond szerint az dllamappardtus csokkentésével és a korrupcid visszaszoritdsdval lehetne igazdbal forrdst teremteni a va-
lds addcsokkentéshez. A jegybank volt elndke hibdnak tartja, hogy a gazdasdgpolitika csak a pénziigyi egyensiily helyredllitdsdra
és a pénziigyi stabilitds megdrzésére osszpontosit.

B A Magyar Nemzeti Bank volt elndke
a Vas Megyei Munkaaddk és Gydriparos-
ok Szovetsége, valamint a Vasegerszegi
Kézéleti Klub meghivdsdra beszélt a ma-
gyar gazdasdg problémdirdl. A rendezvény
el6te kifejtette: a globalis pénziigyi lufi ki-
pukkandsa nyomdn kibontakozé vélsdg
Magyarorszdg gazdasigdt eleve legyen-
giile dllapotban taldlta: nem csoda, hogy
az orszdg egyetlen hénap leforgdsa alatt
a fizetésképtelenség szélére sodrédott. Az
eladésodottsdg persze mdshol is aggasztd
méreteket oltote, ndlunk azonban tetézte
a bajt és még inkdbb sériilékennyé tette
a bankrendszert, hogy a hitelek tobbségét
devizdban, f8ként svdjci frankban vette
fel a lakossdg.

A cs6de8l aztdn a Nemzetkozi Valuta-
alap gyorssegélye mentette csak meg az
orszdgot, igy bdr némi levegbhdz jut
hattunk, Jdrai Zsigmond szerint nincs
sok ok az optimizmusra, Magyarorszdg
ugyanis nem ad helyes vdlaszokat a vél-
sdg kihivdsaira.

FOKUSZBAN A STABILITAS

A gazdasigpolitika fokuszdban a pénz-
tigyi egyensuly helyredllitdsa és a pénz-
ligyi stabilitds megdrzése 4ll, s a volt
jegybankelndk nem is vitatja, hogy az
emlitett teriileteken 1épni is kell. Csak-
hogy nem szabadna elfelejteni, hogy
a pénziigyi egyensuly alapvet8en azért
bomlott meg, mert a magyar véllalatok
nemzetkozi szinten egydltaldn nem ver-
senyképesek. Jarai Zsigmond szerint 8
feladatként el8szor is ezt kellene orvo-
solni, mdsképp nem juthatunk munka-
hoz és bevételhez a vdlsdg miact amigy
is sztikiild nemzetkozi piacokon. Mdr-
pedig a magyar vallalkozék valldt nem-
csak a versenytdrsaikndl nagyobb itteni
ad6teher nyomja, hanem a biirokricia
és a korrupcid is nehezebbé teszi a ver-
senyfutds kdzben cipelt hdtizsdkot.

A MEGOLDAS:?

Jarai szerint valédi addcsokkentés kel-
lene, a mostani ugyanis a pozitiv ele-
meivel egyiitt is inkdbb csak dtrendezés,

SZLOVENIA

HORVATORSZAG

a bevezetett 0j addk és az dfa novelése
ugyanis Osszességében nem teszik kiseb-
bé az 8sszterhelést. A volt jegybankelnsk
nagyobb bdtorsdgot vérna, s f8ként azt,
hogy a kormdny drasztikusan faragja le
az dllam kiaddsait, de mint arra rému-
tatott: a szocidlis szféra elvondsai helyett
& az dllamappardtust karcstsitand. A kor-
nyezd orszdgokhoz, vagyis kozvetlen ver-
senytdrsainkhoz mérve e teriileten 600
millidrd forinteal kéltiink wbbet: tal sok
a képviseld, a minisztérium, a hivatal, az
onkorményzat, a driga autd, széval min-
denhol lehetne takarékoskodni.

A volt jegybankelndk szdmitdsai szerint
a korrupcié visszaszoritdsa is hasonld
eredményre vezetne. A kormdny gazda-
sdgi kiaddsai (tobbek kozt a metrs- és
autépdlya-épitések, a multinaciondlis
cégek tdmogatdsi  koleségei) jelenleg
2 szdzalékkal haladjék meg a kérnyezd
orszdgok dtlagdt, rdaddsul, ahogy azt
a szakember megfogalmazta: mindez
hihetetleniil drdga a korrupcié miatt.
Ennek visszaszoritdsdval Gjabb 600 mil-
lidrdot spérolhatna az orszdg, csakhogy
minden kormdnyzat gy éreékeli, hogy
ha megteszi ezeket a 1épéseket, akkor
a sajét tdmogatdit vesziti el a parlament-
ben és a minisztériumokban. Jdrai Zsig-

mond hozzdtette: a politikusok szdmdra
kevésbé latszik kockdzatosnak a 13. havi
nyugdij elvétele és a bérek csokkentése,

mint a haverokndl levdgni a kiaddsokat.
HIANYZIK A STRATEGIA?

Jelenleg ez van, de persze nem kell ezt
szeretni, s ugyanigy azt sem, hogy az or-
szdgnak nincs hosszt tdvra szol6 gazda-
sdgi stratégidja. Pedig Jdrai szerint egy-
értelmilien meg kellene hatdrozni, hogy
az orszégnak mely adottsdgaira akarjuk
felépiteni a jovdt. Magyarorszdg szdmd-
ra a tuddsalapt gazdasdg és tdrsadalom
kialakitdsa és kiterjesztése jelenthetné
a legnagyobb versenyelényt, csak hét
jelen pillanatban éppen hogy a szellemi
potencidlunk kiakndzdsdban vagyunk
a leggyengébbek. (Az elmult hiisz évben
az értelmes emberek inkdbb elmentek
innen, mintsem idejottek volna.)
Jdraitdl természetesen azt is megkér-
dezték, hogy a vildggazdasdg szerinte
mikorra ldbalhat ki a recessziébdl, &
azonban az 4vatosabbnil is évatosab-
ban fogalmazva annyit felelt: egyeldre
még azt sem tudni pontosan, hogy vé-
get ért-e a zuhands, vagy még tovdbb
mélyiil a vdlsdg.
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Jonathan Webb és az Art Loss Register

HVG Konyvek, 2008

Elloptak! — Eltiint mestermiivek galeridja

B Nincs okunk kételkedni Magyaror-
szdg mikereskedelemmel és drverések-
kel legrégebben foglalkozd cége, a BAV
Zrt. kereskedelmi vezetSjének ért§ vé-
leményében, aki igazi kincsnek nevezi
ezt a kiilonleges mivet. Olvastdn hamar
rdjoviink, hogy sokkal t8bb van benne,
mint ami a cimébdl igérkezik. Tartal-
ménak megragadé esztétikai élményt
nytjtd rétege az eltlint mestermiivek
galéridja, amelyben t5bb mint 200 da-
rabot ldthatunk a vildg legfontosabb,
rablék, tolvajok kezére keriilt mavészeti
alkotdsai — festmények, szobrok, egyéb
mitdrgyak — koziil. Ami viszont nem-
csak széppé, de igazdn izgalmassd és so-
kak szdmdra felfedezésértékiivé teszi, az
az igen alapos betekintés, amelyet egy
nagy és erdteljesen novekvd gazdasdgi
jelentdségli teriiletbe nytji: a nemzet-
kozi kereskedelemnek és kincsképzés-
nek abba az alkonyzéndjiba, amelyet
a miikincslopds és a lopott mikincsek
kereskedelmének ipardga alkot. Valdjd-
ban még ennél is tobbe, hiszen az ilyes-
fajta tolvajldst nemcsak blindz8k Gzeék,
hanem a héditd jogdn eljdré dllamok is,
és erésen kétséges, vajon jogos-e a mult
id4 hasznilata.

E kényv f8szerepldi, a miikincsek a be-
fektetési eszkdzok fontos és erételjesen
ndvekvd gazdasigi jelentdségli osztdlydt
alkotjdk. Igen érdekes és tanulsdgos par-
huzam vonhaté a befektetési eszkoziil
szolgdlé miikincsek, valamint az ilyen
céllal vdsdrolt részvények kozote. Tudjuk,
hogy a bekdvetkezhetd éreékviltozds te-
kintetében mik a kiilonbségek egy blue
chip és egy kevéssé ismert vagy elismert
cég részvénye, tovabbd az e két véglet ko-
zdtt elhelyezkedd cégek papirjai kozore.
Hasonl6 rétegzédést taldlhatunk az éreé-
kiik alakuldsdnak vonatkozdsiban a mi-
kincsek terén is — azzal a kiilonbséggel,
hogy kozottiik a blue chipek nagyrészt
mindig is azok maradnak. Most igazdn
ldchatjuk, hogy még a leger8sebbnek tar-
tott cégek is megrendiilhetnek, vannak
viszont nagy mivészi alkotdsok, ame-
lyek gazdasdgi éreékée — a puszeuldsuk-
tél eltekintve — sohasem teszi semmivé
az idd vagy a piac. (Mds kérdés, hogy
a mikincsek esetében egy-két évszdzad-
nak el kell telnie ahhoz, hogy bizonyos-
sd valjék: éreékiik valoban 6rok, s nem
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csak a piaci hulldimverés produktuma.)
A magas kockdzatd és a nagy nyereség
elérésének esélyée is magdban hordozd
részvénybefektetésnek is megvan az ana-
16gidja a mikincsek korében. Jellemzden
ide tartoznak az indulé miivészek és az
4j irdnyzatok. Kiemelkedd példaként
emlithetd ehhez, hogy Van Gogh egész
életében egyetlen képet adott el, de so-
rolhatndnk sok mds kozott az impresszi-
onistdk nagyjait.

Befektetési eszkdzként (sors)dontd kii-
l6nbség viszont miikincsek és részvé-
nyek kdzott, hogy a részvény lényegében
sarctalan”, azaz csereszabatos, vagyis az

Elifint mestermiivek

egyik és a mésik kozott e tekintetben
legfeljebb a fundamentilis elemzés ered-
ménye, vagy a piacon éppen uralkodé ke-
reslet tesz kiilonbséget. A részvényking-
lat ezért a bévlitdl a blue chipig minden
kategéridban bdrmikor béviilhet. Ezzel
szemben a miivészettdrténet lezdrédott
korszakaibdl és a mir nem él6 miivé-
szeitdl szdrmazé alkotdsok kindlata leg-
feljebb csak kivételesen, kismértékben
béviil, ha elékeriilnek kall6dé darabok,
illetve piacra keriilnek gy(jtemények
addig elzért kincsei. Uj Michelangelo-,
Cézanne-, Kandinszkij- vagy Renoir-
alkotds mar nem sziiletik.

Azt persze eddig is tudtuk, hogy léte-
zik a mikincslopds és a lopott mikin-
csekkel folytatott kereskedelem ipardga.
Arra viszont a legtobben ebbdl a kényv-
b8l débbenhetiink rd, hogy mekkora
pénz van ebben. A fiilszéveg bemutatja
a londoni székhely Art Loss Register

(ALR) elnevezési szervezetet, amely
listét vezet az ellopott miitdrgyakrdl, és
azon mdr tobb mint 17 ezer tétel sze-
repel. Ez vildgszerte elsédleges forrds
a mikincslopdsok minden érintettje szé-
mira. Elndkének bevezetdje elmondja,
hogy a miikincslopds korunkban soha
nem ldtott méreteket oltdte. A mialko-
tdsok piacdn vitathatatlan az 4rak dllan-
dé és szemldtomdst visszafordithatatlan
emelkedése, ez pedig magdval hozza azt
is, hogy mind tbb blingz8 — tolvaj, or-
gazda, az illegdlis kereskedelemben részt
vevl kozvetitd — probdl szerencsét ezen
a teriileten. Utal arra is, hogy milyen
eréfeszitéseket tesznek mindennek a visz-
szaszoritdsdra, 4m nem valészin(i, hogy
ezek a kozeljovében elérnék a céljukat. E
kényvet olvasva ezt meg is értjiik — bér el-
fogadhatatlan —, hiszen ahol ekkora a tét,
a bilindzéssel elérhetd haszon, ott min-
dig lesznek prébdlkozdk s az ebben az
alkonyzéndban miikodd, abbdl éridsi
hasznot hizé orgazddk.

Webbnek ez a miive a tényfeltdrds remeke.
Olvashatjuk: Gjsdgiréként a 8 érdekl8dé-
si teriilete a miikincsek és a miikereskede-
lem vildga, s e konyvének anyagit a front-
vonalban, elsésorban London és New
York galéridiban, valamint mikincslo-
passal foglalkozé nyomozokedl és tiszevi-
sel6ktd] gytjedtee ossze. Megismerhetjitk
bel8le ennek az alkonyzéndnak a miiks-
dését, sok hires ligyét, esetét, jellegzetes
szereplSit. A részletes lefrdsaibdl kibon-
takozé torténetek électelibbek és izgal-
masabbak a nagy krimisorozatok legjobb
epizédjaindl. A Mivészet és blindzés
cim( fejezetbdl pl. megtudhatjuk, hogy
Argentindban a 1976-83 kozott uralko-
dé junta zsoldosai engedélyt kaptak az
orszdg kulturdlis intézményeinek foszto-
gatdsdra, az ebbdl induld toreénetek pe-
dig szinte korbevisznek a vildgon. Nagy
ivii fejezet szdl a ndcik fosztogatdsairdl és
a rablott kincsek utdéletérdl. Egy mié-
siknak sokatmondé a cime: Fogyatkozd
mult, s az Iraki Nemzeti Mtzeum 2003-
as kifosztdsdval indul. Részletes dttekintés
sz6l a Seuso-eziistkincs magyar vonatko-
z4s\, lezdratlan krimijérél is.

A tobbit tessék Erdemes.
A BAV igen jol vdlasztott, amikor tdmo-

elolvasni.

gatta a magyar kiaddst.
Dr. Osman Péter



