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Dr. Vaddsz Pétert, a Munkaaddk és Gyariparosok Orszdgos Szovetsége tarselnokeét a hazai és
az eurdpai unids szocidlis parbeszéd fejlesztése és a vallalkozdsok érdek-képviseleti rendsze-
rének kialakitdsaban végzett munkdssdga, szakmai-kozéleti tevékenysége elismeréseként
a kbztarsasagi elnok a Magyar Koztarsasagi Erdemrend tiszti keresztje, polgari tagozata ki-
tiintetéshen részesitette.

Galli Miklost, a Dunapack Papir- és Csomagoldanyag Zrt. elnok-vezérigazgatdjat, a Munkaaddk
és Gyariparosok Orszagos Szovetsége alelnokét a kornyezetvédelem teriiletén végzett vezetdi,
szakmai-kozéleti tevékenysége elismeréseként a koztarsasagi elnok a Magyar Koztérsasdgi
Frdemrend lovagkeresztje, polgari tagozata kitiintetéshen részesitette.
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KOMMENTAR

MAGYAR GYARIPAR

A Nemzetkdzi Munkaiigyi Szervezet alapokmanyaban elademk az lgazsagossag és em-
beriesséq érzésétdl vezérelve, valamint a tartds vildgbéke biztositdsdnak szdndékdtol
indittatva célul tiizték ki, hogy az dltaldnos és tartds béke csak a tdrsadalmi igazsdgossdg
talajdn valésithato meg — mondta Borosné Bartha Terézia, az MGY0SZ nemzetkdzi igaz-
gatdja az IL0 90. sziiletésnapjdt koszontd budapesti megemlékezésen.

B Unnepi hozzdszélisiban elmondta,
hogy abban a vilighdbord utdni gaz-
dasigi helyzetben még olyan munka-
felcételek 1éteztek, amelyek sok ember
szdmdra olyan igazsdgtalansdgot és
nélkiilozését jelentettek, amely a vildg
békéjét és harménidjdc fenyegetd nyug-
talansdgot eredményezett. Siirgetden
szitkséges volt ezeknek a feltételeknek a
javitdsdra, igy a munkaidd szabdlyozdsd-
ra, ideértve a leghosszabb munkanap és
munkahét megéllapitdsdt; a munkaerd-
kindlat szabdlyozdsdra, a munkanélkii-
liség lekiizdésével; a megfeleld megél-
hetést biztosité munkabér biztositdsara;
a munkavillalék szakmai drtalmakkal
és megbetegedésekkel és sériilésekkel
szembeni védelmére; a gyermekek, fia-
talok és n6k védelmére; az Sregekrdl és
rokkantakrol valé gondoskoddsra; a ha-
zdjukon kiviil foglalkoztatott munkd-
sok érdekvédelmére; az egyenld éreékii
munkdért jiré egyenld munkabér elvé-
nek elismerésére; valamint a szakképzés
és szakmai oktatds megszervezésére és
egyéb, a munka vildgdval kapcsolatos
intézkedések bevezetésére.

AKTUALIS CELOK, MEGVALTO-
ZOTT KORULMENYEK

A munkdltatdi kozosség jelenleg is egyet-
ért az ILO 90 évvel ezeldtt kitlizote cél-
jaival, ugyanakkor ma mdr mds globdlis
kornyezetben értékeljitk a szovetség sze-
repét. Az elmule 20 évben bekévetkezett
véltozdsok, a hideghdboris ideoldgia
megsz(inésével, az 6ridsi technoldgiai,

innovédciés fejlédés  eredményeképpen
megvéltozott szinte valamennyi ipardg,
Gjak alakultak, a liberaliz4lt gazdasdgok
megnyitottdk a piacaikat. Annak ellenére,
hogy léteznek még ma is olyan orszdgok
és régidk, ahol a demokricia és szabadsdg
korldtozottan érvényesiil, ennek ellenére
ezeken a teriileteken is egyre szélesebb
korben fogadjik el a szabadpiaci gazda-
sdgi modellt és egyre szélesebb kérben
terjed a szocidlis pdrbeszéd fogalma az ér-
dekérvényesitési teriileten a szocidlis part-
nerek kozott. Az akeudlis gazdasdgi és
tdrsadalompolitikai keretek meghatdrozé
jelentdségliek, és egytttal rugalmasnak is
kell lenniiik, hogy kell§ gyorsasdggal tud-
janak alkalmazkodni a globdlis feltételek-
ben bekdvetkezd véltozdsokhoz. Az ILO
intézkedéseivel, ajanldsaival aktivan részt
vesz az alapvetd feltételek biztositdsdban,
amelyekkel a gazdasdg kiilonb6zd dgaza-
taiban az innovécidt és a véllalkozdsokat
tdmogatjdk.

VALSAG UTAN FELLENDULES

Fontos, hogy a jelenlegi gazdasdgi és
pénziigyi vilsig utdn elinduljon a fej-
16dés. Anndl hamarabb vdlndnak érez-
het6vé a kiilsé hatdsok, minél elébb 4ll
a vildggazdasdg fejlédési pdlydra. A vil-
sdg minden negativ hatdsa ellenére pozi-
tiv hozadék lehet, hogy rdkényszeriiliink
azoknak a reformoknak a megvalésitd-
sdra, amelyek egyébként is elengedhe-
tetlenek a versenyképesség meg6rzése és
a fejlédés érdekében. Pragmatikus meg-
kozelitésre van sziikség, nem szabad ér-

tékes id8t vesztegetni. Vdrhatdan el6bb-
utébb a gazdasdgi vélsigot novekedés
véltja majd fel, ami potencidlis lehet8sé-
get rejt magdban. Igy a jelenlegi gazda-
sdgi vélsdgbdl a munkaerd mindségének
fejlesztésével, a szakképzéssel, technolé-
giai fejlesztéssel taldlhatunk kiutat.

Osszefoglalva: a kelet-kozép-eurdpai ré-
giéban miikodd ILO budapesti iroddja
nagymértékben hozzdjirule a régié fej-
18déséhez, a térségben miikodd szocidlis
partnerek, ismereteinek és miikddésének
1999-ben tdmogatta és
tevékenyen kozremtikodste Zdgrdbban
a Délkelet-eurépai Munkdltatéi Fo-
rum megalapitdsindl. A térség orszdga-

fejlesztéséhez.

iban szdmos munkdltatéi szervezetnek
hasznos Gtmutatdst nyudjtott az EU-
csatlakozds felkészitésében. Ezért 2002-
ben Bulgdridban, Albendban segitettek
megalakitani az ACEON-t (Accession
Countries Employers Organizations
Network), a csatlakozd orszdgok mun-
kiltatéi hdlézatdt. Tdmogatta Macedd-
nia, Szerbia, Bosznia-Hercegovina és
Moldova panaszbenytjtdsit az ILO-hoz
az egyesiilési szabadsdggal kapcsolatosan.
Tdmogatta Bosznia-Hercegovindban az
APBIH, Macedénidban a CERM, Mon-
tenegréban az UPCG, Moldovéban az
FNPAIA ¢és Ukrajndban a FEU, a fiig-
getlen és 6nkéntes tagsdgi munkdltatéi
szervezetek megalapitdsit. A munkaadéi
szdvetségek 1j szolgdltatdsainak bvité-
sét és azok bevezetését is tdmogatta. Pl
2003-ban, Bulgdridban (Stara Zagora)
és 2005-ben Romdnidban (Suceava) az
OSH munkahelyi egészség és munka-
védelem teriiletén, majd Bulgdridban
a bérkifizetések szolgdlratdsi hdlézatdnak
feldllitdsdndl is aktivan részt vallalt. Sz4-
mos workshopot szervezett a térségben
a munka vildgit érintd aktudlis kérdé-
sekben: Albena, Varsé, Prdga, Zdgrdb,
Szarajevo, Belgrdd, Plovdiv, Bukarest.
Szdmos szemindriumot is szervezett
a kollektiv szerz8dések és a szocidlis par-
beszéd jelentéségérdl (Pozsony, Katowice,
Albena, Bukarest, Belgrdd, Ljubljana).
Nagyszabdst konferencia lebonyolitdsra
keriilt sor Vilniusban, OSH munkahelyi
egészség és munkavédelem témakorében.
Tovébbd meg kell emliteni azokat a felké-
szité szakmai szemindriumokat is, ame-
lyeket a szocidlis partnerek részére a tori-
néi kdzponttt ILO Okratdsi Kozponttal
egytittmikodve rendszeresen szervez az

ILO és a budapesti iroda.
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MAGYAR GYARIPAR

A GAZDASAG MOZGATORUGOI

Kkv-k és nagyvallalatok is versenyben az Ev Vallalata Dijért

A versenyképesség javitdsdt, illetve a befektetdk figyelmének felkeltését tiizte ki célul a jelenlegi forrdshidnyos iddszakban
aMagyar Kockdzati és Magdntdke Egyesiilet, a Munkaadok és Gydriparosok Orszdgos Szovetségének tagszervezete, amikor immd-
ron 12. alkalommal ismét kiirta az Ev Vdllalata Dijat. Nagyvdllalati, valamint kis- és kizépvdllalati kategdridkban pdlydzhatnak

a tdrsasdgok az orszdg minden pontjdrdl.

B A magyarorszdgi val-
lalkozdsok regiondlis ver-
senyképességének  javitd-
sdhoz kivdn hozzdjérulni
a Magyar Kockdzati és
Magdntbke Egyesiilet
(HVCA) az Ev Villalata
Dij odaitélésével, amelyet
most 12. alkalommal hir-
det meg. A pdlydzat célja,
hogy a kockdzatitdke-
ipardg elismerését fejezze
ki azon cégek felé, ame-
lyek leginkdbb megteste-
sitik a gazdasdg mozgats-
rugdjdt képezd véllalkozoi
szellemet. Emellett persze
e forrshidnyos idészak-
ban a kihelyezhetd tSké-
vel rendelkezd befektetdk
figyelmét is a pdlydzé
véllalatokra kivdnjdk ird-
nyitani.

»A  presztizsériékd  dijjal
olyan hazai véllalkozdso-
kat ismer el az egyesiilet
a kis- és kozép-, illetve
nagyvillalati
ridkban,
transzparens

kategé-
amelyeknél a

Vinnai Baldzs,
az IND Group vezérigazgatdja

miikddés
mellett a védllalkozéi szel-
lem, az értékteremtésre valé torekvés,
a hosszt tavu iizleti szemlélet, sikerre
valé alkalmassdg és nem utolsésorban
a gazdasdgi teljesitmény is kiemelked8”
— jelentette ki Oldh Ldszls, a HVCA

elnoke.

Legutébb a nagyvillalati kategéridban
az Axidl Kft., mig a kis- és kozépvillala-
ti kategéridban az Interware Kft. nyerte
el az Ev Villalata Dijat. A kordbbi di-
jazottak, igy a Synergon, a Graphisoft,
az Index, a Recognita, a Pharmavit, az
Arcus Interactive Group, a Waberer’s,
a Korte-Organica, valamint a banki in-
formatikai szolgdltatdsokat és techno-
16giai fejlesztéseket nytijté IND Group
mind igazoljék, hogy a kockdzati- és
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magintSke-befektet8k szigort krité-
riumrendszerén  keresztiill mindsitett
cégek magukban hordoztdk a jovébeni
fejlédés lehetbségeit, és mostanra a ma-
guk teriiletén iizleti modellként és egy-
ben piacvezetdként is tevékenykednek.

A gazdasdgi és pénziigyi vélsdg miatt
az utdbbi idében forrdshidny alakult ki,
amely likviditdshidny formdjédban elsd-
sorban a kkv-szektort érintette. Ennek
kovetkeztében a kockdzati téke mint
alternativ megoldds el8térbe keriilhe-
tett. Azonban a magyarorszdgi kkv-
szektor nem minden esetben felel meg
annak a szigord kritériumrendszernek,
amit a kockdzati t6ke 4llit a fejlédd tdr-
sasdgok elé.

JMivel a kockizati t6ké-
sek jellemzden kozéptdv-
ra, 3-5 évre szdllnak be
a kivélasztott  cégekbe,
a befektetési id8 alatt meg-
termelt jévedelmet nem
veszik ki a cégb6l, hanem
visszaforgatjik, hiszen
nem az osztalékfizetésben,
hanem a fejlédésben és
a stabilitdsban érdekeltek —
mondta Oldh L4szlé elnok.
— Emellett, ahol sziikséges,
menedzsmenttapasztala-
tokkal rendelkezd szak-
embereket is biztositanak
a fejlddé tdrsasdgoknak.”
A HVCA ipardgi tapaszta-
latai szerint a mai magyar
kkv-szektornak  fejleszte-
nie kell a véllalatirdnyitdst,
hatékonyabbd kell tennie
a koleséggazddlkoddst, va-
lamint hosszi tav iizleti
stratégidt kell kialakitania,
hogy képes legyen olyan
képet kialakitani magd-
r6l, amivel meggydzheti
a kockdzati t8kér arrdl,
hogy e szektorba fektes-
sen be t8két.

Amennyiben viszont sikeres egy ilyen
implementdcié, ugy a kockdzati t8ke
nem csupan a pénzével, de olyan pro-
fessziondlis menedzsmenttel is hozzd
tud jérulni egy tdrsasdg fejlédésének
felgyorsitdsahoz, amire dnmagédban egy
kisebb véllalkozds nem lenne képes.

»A tudatos piacépités révén ma mdr a ré-
gi6 15 orszdgdban alkalmaznak IND-
technoldgidt. A legjobb visszajelzés
arrél, hogy jé tton haladunk, az volt,
mikor az IND neve felkeriilt a fiigget-
len technoldgiai beszdllitok kozé” — tet-
te hozz4 Vinnai Baldzs, az IND Group
vezérigazgat6ja, amely kordbbi sikeres
t8kebevondsa révén 2007-ben maga is
elnyerte az egyesiilet dltal kiadott Ev
Villalata Dijat.
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MAGYAR GYARIPAR

A Magyar Lapkiadok Egyesiilete az MGYOSZ uj tagszervezete

A Magyar Lapkiadok Egyesiilete a nyomtatott sajtéipar 1990-ben megalakult dgazati érdekvédelmi szervezete, képviseli mind
anapilap-, mind a magazinkiadokat. Az egyesiilet a sajtoipardg tulajdonosi és munkdltatoi oldaldt képviseli. A Magyar Lapkiadok
Egyesiilete — mint az egyetlen, a lapkiadoi szakmdt képviseld szervezet — munkdjdban mds szervezetekkel kapcsolatos pdrhuza-
mos tevékenység nem lelhetd fel. Az MLE kiemelt tirekvése, hogy folyamatosan hozzdjdruljon a lapkiaddsi tevékenység szakmai
szinvonaldnak fejlesztéséhez, ezdltal a nyomtatott médiumok pozicidjdnak erdsitéséhez a magyarorszagi médiapiacon.

B Jelenleg az MLE 75 tagvidllalata 4r-
bevétel alapjdn az orszdg sajtopiacdnak
tobb mint 90 szdzalékdt reprezentdlja.
A nyomtatott sajté 2008-as forgalma 156
millidrd forint volt, két bevételi forrds-
bél, hirdetési drbevételbdl és lapériékesi-
tésb6l. A hdrom legnagyobb magyaror-
szdgi lapkiadé cég szerepel a hazai cégek
drbevétel és eredmény szerinti tszdzas
toplistdjén.

Erdekvédd MLE
részt vesz a szakmdt érintd valamennyi
Igy
a sajtét kozvetleniil és kozvetetten érin-

szervezetként az

jogszabdly-alkotdsi folyamatban.
6 torvénymodositdsok eldkészitésében,
az elkésziile tdrvényjavaslatok szakmai
véleményezésében: tSbbek kozorr az
advertoriallal kapcsolatos feladatok, vé-
lemények és 4lldsfoglaldsok, szakmai be-
szdmoldk kidolgozdsdban és egyeztetésé-
ben, a rddiéz4srdl és televizidzasrol sz616
szakmai tervezet elsé valtozatdnak a vé-
leményezésében, valamint a méra rész-
ben elavult sajtétorvény jogharmonizd-
ciés célt médositdsdnak eldkészitésében,
a trvény szovege elbzetes vdzlatdnak
a kidolgozdsiban. Az MLE azt vallja,
hogy a magyarorszdgi médiapiac fejlesz-
tése megkivdnja az dsszes szerepld egyiitt-
miikddését, ezért minden olyan esetben,
amikor érdekei mds ipardgi szakmdk
érdekeivel egyeznek, azok érdekvédelmi
szervezeteivel egyiitemiikddik.
A sajid  fiiggetlenségének  biztositdsa,
a kozéletben jétszott pozitiv, tényfeltdrd
szerepének megszildrditdsa, a sajté presz-
tizsének erdsitése az egyesiilet prioritdsai
kozote szerepel. A magyar sajtpiac egyik
érdekessége az igen gazdag valaszték: je-
lenleg t6bb mint mdsfél ezer kiilonbozd
magazin jelenik meg, ami — kiilonésen
az orszdg népességszdmdhoz viszonyitva
— nagy szdm. Magyarorszdgon 588 kiadé
ad ki magazint, ezek tobbsége csak egy
vagy egy-két cimet jelentet meg, a napi-
lapkiaddk szdma 15.
A sajté univerzdlis médium, a felndte la-
kossdg cca. 90 szdzaléka sajtéfogyaszto (7
800 000 {8; Forrds: Szonda Ipsos), és az
adatok azt mutattdk, hogy a naponta in-
ternetez8k szdzaléka egyben nyomtatott

lapot is olvas rendszeresen. Az olvasok
jelentés része egy- vagy kéttéle lapot olvas,
de létezik a lapolvaséknak egy stabil cso-
portja (1,1 milli6 olvasd), akik legaldbb 5
kiilsnbdz8 lap rendszeres olvaséi. Mind-
emellett a nyomtatott sajed piaca sziikiil,
ez egy tobbtényezds jelenség, melynek
egyes elemei befolydsolhatdk, alakitha-
k. Az egyik ok példdul, hogy kevés az
Uj belépd fiatal olvasé. Ezért az egyesiilet
2005-ben HID — Hirlapot a didkoknak
néven olvasdsra nevelési programot indi-
tott kdzépiskolds fatalok szdmdra.

Kazmér Judit (képiinkdn)

Mira megteremt8dtek a feltételei az egy-
séges, orszdgos olvasdsra nevelési prog-
ramnak. A program egyediildllé abban
a tekintetben is, hogy kiilénbéz8 iizleti
érdekeltségli és politikai irdnyulesdgu ki-
addk miikddnek benne egyiitt sikeresen.
A nemzetkozi tapasztalatok hosszabb
tdvon, tiz év alatt azt mutatjdk, hogy
a 16-24 éves korosztdlyban megdupldzé-
dott az Gjsdgolvasok ardnya. A program
tehdt fontos kiildetést teljesit, hiszen az
olvasdsra nevelés 6ssztarsadalmi érdek: a
fiatalok kritikus gondolkoddsi képessé-
gét, ismeretszerzési készségeinek javitdsdt
szolgdlja, de emellett egyben racionilis
tizleti érdekeket is képvisel. Az MLE az
olvasdsra nevelési program sikere érde-
kében felndttképzési intézetet alapitott,
és sajtd és nyilvdnossdg cimen érettségi
tdrgynak akkreditdltacta kozépiskolai

képzési programjit. Az MLE munkdja
4leal el§ kivdnja segiteni, hogy a hazai
médiapiacot 4tldthatd, az eurdpai nor-
méknak megfeleld gyakorlat jellemezze,
hogy szerepldi iizleti kapcsolataikban
etikus, korrekt, a kolcsonds érdekeket
figyelembe vevd magatartdst tandsitsa-
nak. Az MLE megalakuldsa 6ta nagy
hangsulyt fektet a nemzetkézi, illetve az
eurdpai és globdlis erny8szervezetekkel
meglévd kapcsolatainak folyamatos fej-
lesztésére, dpoldsdra, aktivan részt vesz
a nemzetkdzi szakmai szervezetek mun-
kdjdban, az ezen szervezetekben 1évd
tagsdgdt maximdlisan kihaszndlja tagjai
érdekében. Az MLE-nek kiterjedt a nem-
zetkozi kapesolatrendszere, tagjaa WAN
(World  Association of Newspapers)
szervezetének, a FIPP (International
Federation of the Periodical Press) el-
nevezési szervezetnek, az ENPA-nak
(European  Newspaper ~ Publishers’
Association) és a FAEP-nek (European
Federation of Magazine Publishers).

A Magyar Lapkiadék
Egyesiiletének elnsksége

Elnok: Kdzmér Judit, a Pannon Lapok
Tdrsasdga Kiadéi Kft. stratégiai tigyve-
zet6 igazgatdja
Az elnékség tagjai:
* Demcsdk Lajos, a Piac és Profit
Kiadé Kft. kiadéi igazgatdja
* Doktor Ferenc, az Adoc Semic
Kiadéi Kft. igyvezetd igazgatdja
* Hivatal Péter, az MTG Metro
Gratis Kft. vezérigazgatdja
* dr. Kirdly Mdria, az Axel Springer-
Budapest Kiadéi Kft. gazdasigi és
HR-igazgatéja
* Kovdcs Tibor, a Népszabadsédg
Kiadé és Nyomdaipari Zrt. elndk-
vezérigazgatdja
e Mihék Attila, a Ringier Kiadé Kft.
igyvezetd igazgatdja
e Szabd Gydrgy, a Sanoma Budapest
Kiadéi Zrt. vezérigazgatdja
e Szabé Miklés, az Inform Média
Kft. igyvezetd igazgatdja
Az egyesiilet f8titkdra: Havas Katalin
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\}a'llalatbiztonsa'g

&

aszai jonnek Budapestre

Az eddigi egyik legrangosabb vdllalatbiztonsdgi konferencia helyszine lesz Budapest. A rendezvény hdzigazddja, a svdjci székhelyii
Corporate Competitive Intelligence nevii vdllalat a szakma legnevesebb amerikai, brit és izraeli képviseldit hozza Magyarorszdgra,
koztiik Steven L. Pomerantzot, az FBI egykori igazgatdohelyettesét.

B Az eredetileg a hirszerz8 szervek 4l-
tal kifejlesztett és sikeresen alkalmazott
Competitive Intelligence az elmale kée
évtizedben oly mddon alakult 4t, hogy
az lizleti életben is alkalmazhaté legyen.
A nyile forrdsi (open source) informi-
cick gytjtésére és feldolgozdsdra épiild
Competitive Intelligence ~ segitségével
a vallalatvezetdk javithatjdk a dontésho-
zatali mechanizmusokat, jobban megért-
hetik iizleti kdrnyezetiiket, s felkésziil-
hetnek a versenytdrsak, a partnerck, a
technikai fejlédés, a termékek és az tigyfe-
lek vildgdnak véltozdsaira. A Competitive
lintelligence 6ridsi mennyiségli  belsd
véllalati, illetve az tizleti kdrnyezetbdl
szdrmazé informdcidt képes feldolgozni,
elemezni, sziirni és osztdlyozni, valamint
relevdns informdciét tud gydjteni kiilon-
bozd forrdsokbdl, igy minimalizdlja az
informécidhidnyt. Ez lehetdvé teszi, hogy
a legfébb déntéshozdk csakis a fontos in-
formécidra koncentrdljanak, s igy egyrészt
helyes déntést tudjanak hozni, mdsrészt
id8t és pénzt tudjanak megtakaritani.

Ma miér egyre tobb nagyvéllalat te-
kint tgy a Competitive Intelligence-re
mint az lzleti siker elérésének egyik
fontos eszkdzére. Sok vidllalat profi
Competitive Intelligence csapatot 4llit
fel cégen beliil. Az iizleti életben egy-
értelmd elényt élveznek azok a véllala-
tok, amelyek okosan tudjik haszndlni
a hirszerzést, illetve meg tudjék évni
cégiik érdekeit a kiils6 fenyegetésektdl
oly mddon, hogy megakaddlyozzdk

a kényes adatok versenytdrsakhoz tor-
ténd kiszivargdsit.

székhelytt  Corporate
Competitive Intelligence (CCI) nevi
cég Kozép-Eurdpdban els6ként Ma-
gyarorszdgon szervez a témdban konfe-
rencidt. A CCI a Political Capitalt bizta
meg a budapesti rendezvény megszer-
vezésével, melyre eléreldthatdlag 2009
novemberében keriil sor. A konferen-

A svijci

cian amerikai, brit és izraeli szakérték
vesznek részt, koztitk olyan neves el§-
adék, mint Steven L. Pomerantz, az
FBI egykori igazgatdhelyettese, vagy
Hezi Leder, az Isracl Competitive
Intelligence Forum elnske, vagy prof.
Simon Perry, a téma egyik legismertebb
szakértdje.

A konferencia az alabbi témakat érinti:

* Mi a hirszerzés: folyamata, szervezete
és termékei?

* Hogyan lehet megvédeni és biztonsé-
gossd tenni a céget a beszivdrgdkkal
szemben?

* Az adatbdzisok kénnyen sebezhet8k —
hogyan védjitk meg 8ket a veszélynek
valé kitettségtdl?

e Az iizleti célok és a hirszerzés mecha-
nizmusa

* Szervezeti sziikségletek meghatdrozi-
sa informdciés kovetelmények tekin-
tetében

¢ Informdcié-dsszedllitdsi

terv: infor-

miciés hidnyok pétldsa:

o Ki mit tudhat a cégen beliil és a szé-
lesebb tizleti szintéren

o Informicidgytijeési eszkozok: nyile

avagy Osint
(Open Source Intelligence), humdn
forrdsok, avagy Humint (Human
Intelligence), vizudlis adatszerzés,
avagy Visint (Visual Intelligence).

* A hirszerzési igazgatd, a CEO és a vél-

forrdsa  hirszerzés,

lalat vezetdinek kapcsolata
¢ Elemzési mddszerek — adatoktél a hir-
szerzési informécidig
* A hirszerzési termék — a begytjott
informécié és a dontéshozatal folya-
mata
* A begylijtott informdcié szdmitogép-
re vitele hatékony és visszakereshetd
médon
* Hogyan lehet beinditani a CI folya-
matdt az 6n cégében?
A Competitive Corporate Intelligence
AG a konferencia programjit a valla-
latok legfels6bb dontéshozéi (CEO-k,
pénziigyi igazgatdk, informatikai igaz-
gatok) és biztonsdgi igazgatdi szdmdra
llitotta dssze. A konferencia szervezdi
tehdt a szokdsos fejtdgitds helyett meg-
olddsorientdlt konferencidt igérnek, va-
gyis az el6addsok és prezentdcidk nyo-
mdn a résztvev8k gyakorlati tandcsokat,
esettanulmdnyokat ismerhetnek meg.
Eppen ezért a konferencidn mindéssze
30 8 vehet részt, a jelentkezéseket ér-
kezési sorrendben birdljdk el, és arra is
tigyelnek majd, hogy konkurens vélla-
latok képviseldi ne keriiljenek ssze.

Az MGYO0SZ tagjai a konferencia dijabél 10% kedvezményt kapnak. A rendezvénnyel kapcsolatban bovebb informacidt a szervezéssel megbizott

Political Capital Kft. igyvezetd igazgatéja, Szabados Krisztian ad. E-mail: szabados@politicalcapital.hu; mobil: 06 20 936 3033.
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JOSHA - unios projekt munkahelyi

[ ) r Y 4 Y 4 Y 4 [ ) V 4 Y 4 r
biztonsag és egészségfejlesztés témaban
2009 juniusdban, az MGYOSZ koordindldsdval és a szlovén, osztrdk, szlovdk, horvdt és romdn gydriparos-szovetségek partnersé-

gében indult az I0SHA — Improving the OSH (Occupational Safety and Health) awareness of employers and employees in CEE cimii
projekt. A I0SHA ez iddig a legnagyobb kiltségvetésii EU-projekt a kelet-eurdpai gydriparos-szivetségek projektjei kozitt (eddig

aszlovénok, csehek és lengyelek nyertek).

B A munkahelyi egészségvédelem és
biztonsdg a foglalkoztatdsi és szocidlis
tigyekkel kapcsolatos EU-politikdk je-
lenleg egyik legfontosabb szakteriilete.
Az utébbi évtizedek jelentds kozdsségi
jogszabdlygylijteményeinek elfogaddsa és
alkalmazdsa lehetdvé tette az EU tagdlla-
maiban a munkakériilmények javuldsdt,
illetve a munkahelyi balesetek és beteg-
ségek szdmdnak csokkentésében elére je-
lentds el8relépéseket.

A munkahelyi egészségvédelem és biz-
tonsdg hatékony védelmének hidnya
a munkahelyi balesetekbdl és foglalko-
z4si megbetegedésekbdl ad6dé tdvolma-
raddshoz, illetve a keres6tevékenységbdl
ered8 tartds rokkantsighoz vezethet.
Ennek nemcsak jelentds emberi vonza-
ta van, de a gazdasdgra is erdsen negativ
hatdst gyakorol. A munkahelyi egész-
ségvédelemmel és balesettel kapcsolatos
problémdkbél eredd hatalmas koleségek
gatoljdk a gazdasdgi ndvekedést, és az
EU viéllalatainak versenyképességére is
kdros hatdssal vannak, hiszen a koltségek
igen jelentékeny része a szocidlis bizton-
sdgi rendszerekre és az dllamhdztartdsra
hdrul.

A 2007-2012-es uniés munkahelyi egész-
ségvédelem és biztonsdg stratégia a mun-
kahelyi baleseteket 2012-ig 4tlagosan 25
szdzalékkal kivdnja csokkenteni az EU27
tagdllamaiban a munkavillalok egész-
ségvédelmének és biztonsdgdnak javitdsa
révén, lényegesen hozzdjirulva ezdltal

a ndvekedést és foglalkoztatdst célzé stra-
tégia sikeréhez. A munkahelyi egészség-
védelem teriilete napjainkban a munkdl-
tatéi feladatok két nagy csoportjdt fedi le.
Az egyik az egészséget nem veszélyeztetd,
biztonsdgos munkavégzés feltételeinek
megteremtése és folyamatos biztositdsa,
melyet az 1993. évi XCIIL. torvény min-
den munkiltaté szdmdra kotelezden ir
el6. A munkavédelem &sszetett feladat,
specidlis  szakértelmet igényls foglal-
kozds-egészségiigyl, munkahigiénés és
munkabiztonsdgi  szaktevékenységeket
foglal magdban, melyek magas szinvona-
14 és dsszehangolt elldtdsa alapvetd mun-
kaltatéi érdek.

A misik, nem kotelez8, de szerencsére
egyre gyakrabban felvéllalt munkdltatéi
feladat a munkahelyi egészségfejlesztés
keretében az 4ltaldnos szlirGvizsgdla-
tok, célzott szakorvosi vizsgdlatok és az
egészségligyi ismeretterjesztd programok
szervezése. A gyakori és stlyos, de korai
felismeréssel jol kezelhetd betegségek
szlirésének és gondozdsdnak tdmogatdsd-
val a munkaltaté kifejezi munkavdllaléi
irdnti megbecsiilését és felel6sségvdllald-
st, ugyanakkor az egészségvédelem a jo
4ltaldnos dllapotd, egészséges dolgozok
kivdld teljesitményén keresztiil kifizetd-
d6 befektetés is a cég szdmdra.

Az eurdpai és nemzeti stratégiai célokkal
osszhangban az MGYOSZ 2009 mirci-
usaban palydzatot nyujtott be az Eurdpai
Bizottsdghoz IOSHA — Improving the

OSH (Occupational Safety and Health)
awareness of employers and employees
in CEE (A munkaadéi és munkavillaléi
munkaegészség és -biztonsdg tudatosss-
ganak fejlesztéséért Kelet-Kozép-Eurdpé-
ban) cimmel. A 2009 jiniuséban induld
projekthez partnerként megnyertitk az
osztrak, szlovén, horvit, szlovik és ro-
mdn gydriparos-szovetségeket. Tdmoga-
t6 szervezetként a projektet a Nemzetko-
zi Munkaiigyi Szervezet Kézép-eurdpai
Kézpontja, a Businesseurope, valamint
az ETUC, az eurépai munkaadédi és
munkavéllaléi  csticsszervezet jegyzik.
A projekemunkdba bekapesolédik hat
nemzeti cstcsszakszervezet, Magyaror-
szdgon az MSZOSZ és az ESZT.
A projekt keretében el8szor egy kérddives
felmérés segitségével a munkdleatdkat és
munkavéllaldkat kérdezziik meg jelen-
legi tapasztalataikrdl, illetve igényeikrdl,
majd ezt kdvetben az eredmények isme-
retében kivdnjuk nemzeti és nemzetkozi
szakértdk bevondsdval és a lehetséges in-
formécids csatorndkon keresztiil (honlap,
kiadvdny, szemindriumok, nemzetkozi
konferencia) a két érintteti kérhdz eljue-
tatni a legjobb gyakorlatokat, illetve ak-
tudlis informécidkat.
A projektrdl folyamatosan tdjékoztatjuk
olvaséinkat a Magyar Gydriparban, il-
letve a honlapunkon (www.mgyosz.hu)
keresztiil.

Paksi Miria,
az MGYOSZ nemzetkizi igazgatdhelyettese

\

n
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KPMG CSR-nap a JCl éves eurdpai konferenciajan

B A KPMG magyar iroddja egész napos
programot szervezett a térsadalmi fele-
18sségvéllalds és fenntarthatdsdg témé-
jdban a JCI éves eurdpai konferencidjin,
Budapesten. A jtnius 11-t8l 14-ig tartd
rendezvényen 2500 fiatal iizlecember vett
részt mintegy 40 orszégbdl. A KPMG
CSR-nap programjéban — sok egyéb
mellett — olyan témék szerepeltek, mint
a viéllalkozdsok szerepe a globdlis fenn-
tarthatésdgi folyamatokban, vallalati eset-
tanulmdnyok (pl. KPMG, Denso, Dreher,
Pannon, REC), a szénldbnyommérés,
fenntarthatésdgi jelentések iizleti éreéke
és az egyén feléreékel8dott szerepe.

A rendezvény a BCSDH 4dltal bemu-
tatott prezentdcidval, illetve moderdle
kerekasztal-beszélgetéssel  indule  az
ING, a Coloplast és a Coca-Cola kép-
visel8ivel, amelyen az iizlet és a fenn-
tarthatdsdg kapcsolatdt tdrgyaltdk, kii-
16ns tekintettel a jelenlegi gazdasdgi
helyzetre. A KPMG Values in Action,
Make a Difference Day ¢és Kismama-
programjénak  bemutatdsit  kovette
a Denso akciéinak és a Dreher felel8s
alkoholfogyasztdsrdl szdlé esettanulmd-
nya. Kiilén szekecié foglalkozott a fenn-
tarthatd épiiletekkel és a klimavéltozds
épitSiparra gyakorolt hatdsdval, amelyet

szinesitett két megvaldsult példaéreékia
projekt, a Pannon nemrégiben 4tadott
Green Pannon House-a és a Regional
Environmental Center 2008 jiniusiban
dtadott szentendrei szén-dioxid-semle-
ges konferencia-kdzpont bemutatdsa.

A résztvev8k megismerhették a KPMG
Szénldbnyomcsdkkentd Programjét,
amellyel a KPMG 2010-ig minden iro-
ddjéban 25 szdzalékkal kivdnja csokken-
teni a szénldbnyomdt, tovdbbd tdmo-
gatdst nyUjt munkatdrsai és érintettjei
szdmdra, hogy hasonld villaldssal &k is
hozz4jarulhassanak a klimavdltozds elle-
ni kiizdelemhez.

Romaster tehetseggondozo program

Tobb hazaivdllalat tdmogatdsdval fut a Romaster tehetséggondozd program hdtrdnyos helyzetii, tehetséges roma didkok szdmdra.
A HBLF és a tdmogatdk, immdr mdsodik alkalommal, augusztus 1-5. kdzott Csillebércen szerveztek nydri tdbort a fiataloknak.

B A Hungarian Business Leaders
Forum (HBLF) — az IBM Ma-
gyarorszdg alapité tdmogatdsival
— 2007 februdrjdban hirdette meg
a Romaster programot hétrdnyos
helyzetd, roma szdrmazdst, te-
hetséges kozépiskolds didkoknak,
akik véllaljdk, hogy kozépfoka
tanulmdnyaik befejezése utdn fel-
séfokd miszaki, gazdasdgi vagy
jogi képzésben vesznek részt. A te-
hetséggondozé programhoz azéta
szdmos véllalat — Ernst & Young,
Holcim  Hungéria, Raiffeisen
Bank, Magyar Telekom, Mol,
ProfiPower, OD Partner, National
Instruments, Pannon, IBM Data
Storage Systems, ABO Holding,
Szinergia — csatlakozott, amelyek
munkatdrsai a kivilasztott didko-
kat mentordljdk, valamint gyakor-
lati lehetdséget és havi 8sztondijat
biztositanak szdmukra.

A HBLF Esélyegyenléségi Munka-
csoportja és a program tamogatoi
immdr masodik alkalommal szer-
veznek nydri tdbort a fiataloknak,
melynek célja, hogy megerdsitse
a Romaster-didkok és mentoraik
kozote kialakult kapcesolatot, va-
lamint megalapozzon egy jové-
beli Alumni kozosséget, lehetdsé-
get kindlva a program végeztével
a késébbi kapcsolattartdsra is.
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A Romaster programrol

A Romaster tehetséggondozd programot
2007 februdrjaban hivta életre a HBLF és
az IBM Magyarorszdg. A program célja,
hogy a roma tarsadalomban tovabb fej-
[6djon a megfeleld nyelvtudassal és felsé-
foka végzettséggel rendelkezd kozosség,
amelynek tagjai példat is mutatnak a még
iskolakezdés eldtt allo roma fiataloknak,
versenyképes tudassal varjdk a munkaaddk
altal felajanlott lehetdségeket, vagy sajat
véllalkozasukon keresztil vesznek részt
a versenyképes gazdasagban.

A Romaster program harom pillérre épiil.
Az egyik az anyagi tdmogatds, évi 240 000
forint értékben, amelyet a didkok tanulma-
nyi célokra hasznalhatnak fel. Ennél még
fontosabb a masodik pillér: a programban
részt vevékhoz a témogaté vallalatoktdl
kijelolt mentor, akire nemcsak szakmailag,
de emberileg is épithetnek a sikerrel pé-
lydzok. A harmadik pillért a véllalatoknal
biztositott gyakorlati tapasztalatszerzés
lehetdsége jelenti.

A fiatalok az orszdg legkiilonbo-
26bb részeibél érkeztek a HBLF
Romaster tdborba, Csillebércre.

A tdborban a didkokat szakmai és
kulturdlis programokkal, kirdn-
duldssal vértdk. A fiatalok ldtoga-
tast tettek a Mol Dunai Finomi-
téjaban Szdzhalombattdn, illetve
a Pannon j torokbélinti iroda-
hdziban. A tdborlakék a British
Council Intercultural Navigators
programja alapjidn  8sszedllitott
tréning keretében tdbbek kozt

megismerhették  sajéc ,kulcurd-
lis csomagjukat”, illetve az IBM
vici gydregysége szervezésében

egy »assessmentcenter” tréningen
keresztiil belekdstolhattak, hogy
mi vdr majd rdjuk palyakezdd
munkakereséként a kivilasztds
folyamdn. A kulturélis programok
keretében megismerték Budapest
nevezetességeit, ldtogatdst tettek
a Parlamentben; illetve a szentend-
rei Skanzen tdjegységeit is felfe-
dezhették. A Budapesti Corvinus
Egyetemen szervezett ldtogatds
sordn az egyetem hallgat6i és
munkatdrsai ismertették az egye-
temi képzés és az egyetemre vald
bejutds legfontosabb inform4cidit,
valamint a didkok megismerked-
hettek a nagy maled Kézponti
Egyetemi Kényvtdrral is.
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A fenntarthato novekedés ujragondolasat szorgalmazza a GE

B A ©bb mint 100 orszdgban miiksdd
GE 6t6dik alkalommal adta ki tdrsa-
dalmi szerepvallaldsdrdl sz6l6 riportjdt,
melynek egyik kdzponti témdja a pénz-
ligyi valsdg kovetkeztében létrejovd uj
gazdasdgi rendszer, valamint a cégek,
a kormdnyzat és a tdrsadalom ezzel jard
feleléssége. A véllalat véleménye szerint
a fenntarthaté novekedés négy feleé-
tele igényel: a hatékony kormdnyzist,
a felgyorsitott innovécidt, a tehetségfej-
lesztést és a fenntarthat6 befektetéseket.
A vélsdg ellenére 2008-ban a cég Ma-
gyarorszdgon is tovabb folytatta filant-
r6p oktatdsi programjait.

A GE dltal kiadott A felel8sségek 1j-
boli meghatdrozdsa ciml beszdmold
az energetika és a kornyezetvédelem,
a népességndvekedés, valamint a folya-
matosan bdvills pénziigyi piacok szem-
sz0gébdlad dtfogd képeta cég tdrsadalmi
szerepvéllalds teriiletén tavaly elért ered-

Onkéntes

B Az SAP bejelentette, hogy jdszol-
gilati akci6ja keretében munkatdrsai
egy csoportja dnkéntes munkdt végzett
Csobdnkdn, a Kis-Kevély oldaldban.
Tobbek kozott megtisztitottak egy turis-
tautat és lépcsdket épitettek ki.

A 35 f8s CSR-kiilénitmény a szombati
munkanap irodai feladatait cserélee le
a természeti kornyezetben végzett fizikai
munkdére. Az SAP-sok megtisztitottdk
az egyik turistait 800 méteres szaka-
szdt, melynek sordn szemetet szedtek, és
eltdvolitottdk a beldgd, lehullott dgakat,
valamint a sziikséges helyeken 1épcsék
és tdmfalak kiépitésével tettek bizton-
sdgosabbd egy balesetveszélyes, 500 mé-
ter hosszd erdei ttszakasze. A magyar
kornyezetvédelmi akcié vezeti fel az
SAP 8szi, eurdpai joszolgdlati program-
jat (Clear Purpose), melynek kovetkezd

munka

ményeir6l. A beszdmol6 szerint a glo-
bilis gazdasdg megujuldsa eldce dllunk:
a kormdnyok vildgszerte beavatkoznak
az orszdgok gazdasdgi folyamataiba an-
nak érdekében, hogy élénkitsék a piaco-
kat, enyhitsék a vélsdg szocidlis kovetkez-
ményeit és munkahelyeket teremtsenck.
Ekézben jelentds ipardgi dtrendezddések
mennek végbe, és az 0j helyzet dltal
megkivint felel8sségi koroket ujra kell
targyalni az iizleti, a kormdnyzati és
a civil szféra kozort. Mindhdrom szféra-
nak szerepet kell véllalnia a bizalom és
a gazdasdgi ndvekedés helyredllitdsdban.
A fenntarthaté névekedés biztositdsinak
négy eleme koziil az egyik a hatékonyan
szabdlyozd, tdmogatd és partner szere-
pében fellépd kormdny, amely dtfogd
ellendrzd funkciée is ellde. A valsdg el-
lenére tovébbra is kiemelt szerepet kell
jdtszania az innovdcidnak, mivel az
emberiségnek szimos megoldatlan kihi-

®
az SAP-tol

llom4sai: Miinchen (szeptember 19.),
Walldorf, Berlin, Drezda, Hamburg
(szeptember 26.), Priga (oktdber 3.) és
Regensburg (oktdber 24.).

Az SAP legutébb midrcius 30-dn tar-
tott CSR-napot, akkor négy helyszinen
dolgoztak a szoftvercég onkéntesei. Az
onkéntesek  kiilonboz8 egységei a IIL
keriileti Gédzgydri 6voddban teraszt fes-
tettek, és kerti munkdkat végeztek, a XI.
keriileti Sas-hegyi természetvédelmi terii-
leten keritést javitottak, és komposztdls-
edényeket készitettek, mig Dobogékdnél
szemetet gyUjtdttek. A negyedik csapat
Pilisborosjenénél, az Eziist-Kevély kor-
nyezetében egy két kilométeres turistatit
karbantartdsi feladatait végezték el, mely-
nek sordn jdrhat6va teteék azt, és a beldgd
dgak eltdvolitdsdval ldthatdvd véleak a f3-
kon elhelyezett jelzések.

véssal kell szembenéznie, mint péld4ul
a tilnépesedés és kornyezetszennyezés.
Emellett minden orszdgnak olyan ok-
tatdsi rendszert kell kiépitenie, amely
kemény munkdra inspirdl, nfegyelem-
re és kreativitdsra motivdl. A pénziigyi
piacok t6bbé nem fogjdk visszaszerezni
kordbbi szerepiiket a vildggazdasdg-
ban, azonban tovdbbra is &szténzdleg
hatnak majd a kereskedelemre, mellyel
a redlgazdasdg hossza tdvon fenntartha-
t6 fejlédésée szolgdljdk.

A GE corporate citizenship (vdllalati pol-
gédr — tdrsadalmi szerepvdllaldsa) hdrom
sarokpontja — termelj bevételt, m(iksdj
etikusan és hozz vdltozdst! — egyben
a cég lizleti gondolkoddsdnak is része.
Ezek az Gtmutatk adnak segitséget ah-
hoz, hogy a globilis cég a tdrsadalom ér-
dekeinek figyelembevételével megfeleld
vélaszokat taldljon a megujuld gazdasdgi
kérnyezet dltal keltett kihivdsokra.

Itthon terjeszkednek
az ,liveg baratai”
B Az O-I Oroshdzi Uveggyir elséként

csatlakozott a Friends of Glass nemzet-

kozi  kornyezetvédelmi mozgalomhoz,
melynek készonhet8en augusztustél mdr
magyar nyelven is elérhet§ az interaktiv
weboldal. A kreatfv kampdny célja, hogy
felhivja az emberek figyelmét az Gjrahasz-
nositds fontossdgdra és az {ivegben rejld
elénydkre. A Friends of Glass, az ,iiveg
bartai” nonprofit mozgalmat az Eurd-
pai Csomagoldiiveg-gyartdk Szovetsége
(FEVE) alapitotta, hogy ismertesse a fo-
gyasztdkkal az {ivegben rejlé lehetdségeket.
Célja az volt, hogy névelje az tjrahaszno-
sitds ardnydt, hisz az eurdpai uniés tervek
szerint az iiveg hulladékok hasznositdsat
a 2008. évi 25 szazalékrdl 2012-re 60 sza-
zalékra kell emelni. A mozgalom szervezdi
és tagjai azt remélik, hogy a jovében a
szelektfv hulladékgytjeés kiterjeszeésével,
akornyezettudartos szemlélet kialakitdsdval
emelkedhet az iiveggydrhoz visszaérkezd
tivegcserép mennyisége is. Ez nagyon fon-
tos, ha szeretnénk, hogy ezt a kozel dtezer
éves anyagot még legaldbb ugyanennyi
évig haszndlhassuk, Gjra, Gjra és Gjra.

A CSR-hireket isszedllitotta:
Paksi Maria, az MGYOSZ

nemzetkizi igazgatohelyettese
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NEMCSAK MULTJA, JOVOJE IS VAN

Az IBM Magyarorszagon

Az IBM a vildg legnagyobb informdcidtechnoldgiai vdllalata, 170 orszdgban miikod-
tet képviseletet, és kozel 400 000 alkalmazottja van vildgszerte. 2008-ban a bevétele
12,3 millidrd dolldrt tett ki. Magyarorszdgon 1936 dta van jelen megszakitds nélkiil,
és a céq teljes portfolidjdt forgalmazza. A globalis léptékii cég multjdrol, jelenérdl,
magyarorszdgi jelenlétérdl kérdeztiik dr. Padl Pétert, az IBM Magyarorszdgi Kft. — az

MGY0SZ tagvdllalata — vezérigazgatdjt.

— Mijellemzi roviden a cég tevékenységét?
—  Célunk, hogy IT-
megolddsainkkal segftsiink tigyfeleinknek

intelligens

hatékonyabban miikodni és versenyké-
pesebbé vdlni. Tevékenységiinkbe a nagy-
szdmitégépek, valamint az informatikai
szolgaltatdsok teljes valasztékdnak éreékesi-
tésetartozik. Informatikai megolddsainkat
a megtervezéstdl kezdve a megvaldsitdson
és a leszéllitdson 4t a feliigyeletig biztosit
juk. PC-iizletdgunkat 2004-ben adtuk el
a Lenovonak. Az IBM jelenleg kozel 100
tizleti partnerrel mikodik egyiict Ma-
gyarorszdgon, akik segitségével minden
ipardg igényeire vdlaszt tud adni. Az IBM
kiemelten dpolja okratdsi kapcsolatait,
melynek keretében tobb kollégdnk tanit
egyetemeken, valamint tehetséges magyar
didkoknak és kutatoknak biztositunk
szakmai fejlédési lehet8séget kutatdlabo-
ratériumainkban.

— Sokat hallunk, keveset tudunk az IBM torténe-
térdl. Csaknem szdz évet hogyan foglalna dssze?

— Az IBM 1911-ben alakult New York
4llamban Computing-Tabulating-Recor-
ding Company néven, wbb kisebb cég

egybeolvasztdsdval. Kezdetben szdmo-
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l6gépeket, blokkolddrakat, mérlegeket,
his- és sajtszeleteld gépeket gydrtote. Az
International Business Machines (IBM)
Corporation nevet 1924 6ta haszndlja. Az
amerikai cég 1936-ban Watson Electrical
Bookkeeping Ltd. néven inditotta utja-
ra magyarorszdgi lednyvallalatdr, nyolc
alkalmazottal és 10 000 dolldros alap-
t6kével. Az elsd tigyfelek — akik f8leg a
bankok korébdl keriiltek ki — az IBM
kdrtyarendezd gépeinek gyorsasdgdt és
pontossigdt dicsériék. Kezdewét vette
a novekedés, és hamarosan {izembe kel-
lett helyezni egy kiilon kdrtyaiizemet. Az
tigyfelek behoztdk dokumentumaikat
a szolgdltatdiroddba, itc lyukkdrtydra
vitték 4t az adatokat, majd soronként 50
perces sebességgel feldolgoztdk és rend-
szerezték Sket. 1938-ra mdr hisz dolgozdt
foglalkoztatott a véllalat. A II. vildghs-
bort alatt leégett az iroda, de hamarosan
megtortént az jjaépités. A hideghdbort
és a vastiiggony kora az IBM szdmdra is
nehéz id6ket jelentett. A véllalatok t8bb-
ségét dllamositotrdk. Alig néhdny véllalat
élte ezt tal; ezek egyike az IBM volt. En-
nek nagyon egyszer(i a magyardzata: az
IBM gépei annyira nélkiilozhetetlenek
voltak, hogy a hat6sdgok nem merték ve-

szélybe sodorni a fontos adatfeldolgozdsi
feladatok végrehajtdsdt (az orszdg statisz-
tikai adatainak feldolgozdsa teljes egészé-
ben IBM-gépeken alapult). Ebben az idé-
ben részben ledllitottdk a pétalkatrészek
besz4llitdsdt a nyugati vildgbdl, azonban
az IBM ligyes fiatal mérnokei egy kis
mihelyben maguk is el§ tudtdk 4llitani
az egyszer(ibb alkatrészeket. 1956-ot ko-
vet8en javultak a koriilmények az IBM
szdmdra, szildrd alapokon 4llt az iizlet.
Nagyon jél fogyott a gombfejes {rogép, és
az elektronikus szdmitdgépek mdsodik
generdcidjdnak bejelentése és forgalmazs-
sa is sikert aratott. A nyolcvanas évek elsd
fele ismét nehéz id8ket hozott, a gazdass-
gi embarg erbsodésének kovetkeztében.
Az IBM Magyarorszdgi Kft. minddssze
a termékek kis hdnyaddt forgalmazhatta.
A nyolcvanas évek végére egyre twbb ter-
mék keriilt le a kiviteli tilalom ald esé druk
listdjardl. Az IBM Magyarorszdgi Kft. is
elkezdett pdlydzni a nemzetkdzi tenderek-
re, és fontos tigyfeleket sikeriilt megsze-
reznie. A kilencvenes évek 1j lendiiletet és
sikereket hoztak a magyar ledny szdmdra.

- Mivel foglalkozik ma Magyarorszagon az
IBM?

— A cég jelenlegi hazai tevékenységébe a
nagyszamitdgépek, valamint az informa-
tikai szolgdltatdsok teljes valaszeékdnak ér-
tékesitése tartozik. AzIBM Magyarorszdgi
Kft., a cég kereskedelmi kizpontja Buda-
pesten, az Infoparkban taldlhaté. Az IBM
Data Storage Systems and Technology
Kft. két telephelyen, Vécott és Székesfe-
hérvaron muikoédik. Vécott az IBM szi-
miéra globdlis szinten gydrtjdk a csticstel-
jesitmény(i adattdrolé szervereket, mint
példdul a DS8000-et. Székesfehérviron
1997 éta miikodik az a nemzetkodzi szol-
galtatd kdzpont, ahonnan az IBM, f8ként
nyugat-eurdpai tigyfelei szdmdra, operéci-
ésrendszer-timogatdssal, adattdrolds-keze-
léssel és a rendszerhdlézatok tévfeliigyele-
tével kapcsolatos szolgdltatdsokat biztosit.
A székestehérvari kozpont az évek sordn
folyamatosan béviilt, legutdbb 2009 mér-
ciusdban adtak 4t egy U épiiletszdrnyat,
mellyel pirhuzamosan 150 4j munkahely
is létrejoet. Az IBM International Shared
Service Center (ISSC) 2004-ben nyitotta
meg kapuit. A nemzetkézi szolgdltaté koz-
pont f8ként diplomds, gyakran 3 nyelvet
beszél6 fiatal munkatdrsai 5 kontinens 39
orszdgaban taldlhatd tigyfeleket segitenek
HR-, pénziigyi és beszerzési folyamataik
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elldtdsiban. Az IBM ISC Hungdria Kft.
2001 éta nyujt informatikai szolgdltatdso-
kat outsourcing keretében — féként hazai
tigyfelek szdmdra.

— Miben latja a cég jovdjének zalogat?

— A folyamatos megujuldsban és a globd-
lis integrécidban. Az IBM folyamatosan
torekedett iizleti modelljének racionalizé-
ldsdra és optimalizdci6jira. Ebbél a meg-
fontoldsbdl 2004-ben megvale személyi
szdmitégépeket gydrtd és érékesitd iiz-
letdgdtdl, és a Lenovonak adta el. Ugyan-
akkor szdmos akvizici6 fliz8dik a nevéhez
kiilonosen a szoftverteriileten, de példdul
2005-ben a PwC tandcsadéi iizletdgdnak
megvdsdrldsdval létrehozta sajdt tandcs-
adéi  portfolidjat. Hardverteriileten  ki-
emelkedik az XIV cég 2008-as megvdsdr-
ldsa, mellyel forradalmian @j adattdroldsi
lehetéségek birtokdba jutottunk. Az IBM
ma mdr globdlisan integralt vallalat, ami
azt jelenti, hogy globdlis piacokon, a glo-
bélis erdforrdsok optimalizdcidjival, egy-
szerlisitett és ésszer(isitett infrastruketirs-
val mlikédik. Ez a modell mér tallép az
anyacég szervezeti felépitését kiilonbozd
helyszineken mdsolé multinaciondlis val-
lalati strukedrdn — szolgdltatdsait foldrajzi
hatdrokedl fiiggetleniil, globdlisan nyujtja
tigyfelei szdmdra. A globdlisan integralt
véllalat alapelveibdl kévetkezik, hogy az
egyes vallalati funkcidkat nem hozza létre
parhuzamosan minden egyes orszdgban,
ahol maksdik, hanem kompetencia-koz-
pontokba szervezi azokat olyan foldrajzi
pontokon, ahol a feladatok a leghatéko-
nyabban elldthatéak. Az IBM a beszerzési
funkcidit példdul a viligon mindéssze hé-

MAGYAR GYARIPAR

rom kézpontba vonta dssze, amelyekbdl
az egyiket Budapestre telepitette, de tb-
bek kézote ite taldlhatd az egész Eurdpét
kiszolgdlé HR-szogéltat$ kizpont is.

— Az IBM mit tesz az oktatasért és egy verseny-
képesebb Magyarorszagért?

—Magyarorszédg jelenleg viszonylag kedvelt
célorszdgnak szdmit szolgdltatdkdzpont
telepités szempontjdbdl, mert magas mi-
néségben képes kiszolgdlni a befektetsk
igényeit. A verseny azonban egyre foko-
z6dik, Gj belépék jelentek meg a piacon,
akik olcsdbban kindljdk erdforrdsaikat.
Ahhoz, hogy kedvez8 poziciénkat meg-
tartsuk, még magasabb szinvonalat kell
megcéloznunk, és meg kell szabadulni az
adézési és jogi hdtrdnyainkeSl. A néhdny
éve az Egyesiilt Allamokban megjelent,
és azéta a vildg szdmos egyetemén tani-
tott, ndlunk még gyermekcipében jérd
szolgéltatdstudomdny (Service Science
Management and Engineering — SSME)
oktatdsdnak kulcsszerepe lehet a kiilfsldi
befektet8k megtartdsdban, ill. megszer-
zésében. E jov6nk szempontjabdl fontos
diszciplina terjedéséhez és alkalmazd-
sdhoz a kormdnyzat, az tzleti szféra és
a felsdoktatds szereplSinek szoros egyiitt-
mikodésére van szitkség, Az IBM kez-
deményezésére globdlisan egyre tSbb
orszigban dolgoznak ki un. SSME-
képzéseket. Magyarorszdgon az IBM
a Szolgdltatdstudomdnyi és Médszertani
Kézpont Alapitvinydval miikodik egytict.
2007-ben konzorciumot hoztak létre
a felsokratdsi intézményekkel, jelenleg
7 tagjuk van. A tananyagok kidolgozdsa
2008-ban indult, az els§ szolgdltatdstu-

domdnyi képzésck 2009-t8l vdrhatdak.
»Magyarorszdg versenyképességének hu-
méntényez8i” cimmel a kézelmiltban
ldtott napvildgot az IBM megbizdsibdl
készitett HR-kutatdsokat osszegzd ta-
nulmény, amely rdmutat, hogy sok még
a visszahtizé er8, amelyeket siirgdsen or-
vosolni kell. Az IBM javaslatokat is tett:
az oktatdspolitikdban retorika helyett
cselekvést, mennyiségi mellett mindségi
képzést, a kutatds-fejlesztés tdmogatdsdt,
erbteljes nyelvi oktatdst siirget. A fel-
soktatdsban tullépést a hagyomdnyos,
ykomfortzéndba” esé vidékeken, s olyan
szakemberek kimivelését, akik értenek
a kozeli jové gazdasdgdt, technoldgiai
fejlédésée teriiletekhez,
mint példdul az intelligens virosterve-

meghatdrozd

zés, a zdldtechnolégidk alkalmazdsa,
a fehérvegyipar, a szolgdltatdstudomdny,
az  elektronikus
munkairdnyitds és logisztika, valamint

kozlekedésszervezés,

a mindezekhez kapcsolédd és megkeriil-
hetetlen informéciétechnolégia. Az IBM
maga is sokat tesz az orszdg versenyképes-
ségének javitdsdért. A magyarorszdgi cég
éves szinten kozel 100 millié forintot kole
oktatdsra, s a véllalatnil 90 szdzalék ko-
riili a diplomdsok ardnya. Globdlis hétte-
rébél adédéan az IBM hazdnkban is élen-
jér az esélyegyenléség biztositdsdban és
a befogadé munkahelyi légkdr megterem-
tésében. Létrehozta a N&i Vezetk Féru-
mét, amely tehetséges IBM-es holgyek
karriertervezését és az esetleges, tipikusan
ndket érintd akaddlyok legydzését hiva-
tott segiteni. Az IBM aktivan tdmogatja
és népszer(siti a fogyatékkal él§ fiatalok
képzését, és tobb nonprofit szervezettel
egyiitemiikddésben igyekszik kidolgozni
egy a fogyatékkal él6k munkahelyi al-
kalmazdsdt célzé programot. Academic
Partnership programjinak keretében pe-
dig 50 ezer eurdval tdmogatta az Estvos
Lorénd Tudomdnyegyetem fogyatékkal
él8 hallgat6i szdmdra kialakitott speci-
dlis nyelvi laboratériumot. 2006-ban
aHungarian Business Leaders Forummal
(HBLF) kozdsen életre hivtik a Romaster
elnevezésti, hitranyos helyzet( és tehetsé-
ges roma didkok képzését tdmogatd prog-
ramot, melynek keretében a részt vevd
didkok mentordldsban és havi 8sztondij-
ban részesiilnek, valamint cégldtogatdsok
alkalmdval bepillantdst nyerhetnek egy
nagyvéllalat miksdésébe. Mindezek el-
ismeréseként az IBM 2007-ben elnyerte
a Févdrosi Esélyegyenléségi Médszertani
Iroda ,Befogadé Munkahely” dijdc is.
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Az EU idékozi eldrejelzése: kilabalds a recessziohdl,
de tovabbra is nagy a bizonytalansag

Amdsodik negyedév dta jelentdsen javult a gazdasdgi helyzet, ami az év mdsodik felében jobb nivekedési kildgtdsokat eredményez.
A gazdasdgi tevékenység 2008 végén és 2009 elején azonban a kezdeti becsléseknél rosszabb képet mutatott, igy az EU-ban és az
eurdovezetben dsszességében még mindig a GDP tavasszal eldre jelzett 4 szdzalékos csokkenése vdrhatd az idei évre. A bizonyta-
lansdg mindemellett tovdbbra is nagy, és bdr nagyon révid tdvon a vdrtndl nagyobb fellendiilés is elképzelhetd, annak fenntartha-
tdsdga kordntsem bizonyos. Az Eurdpai Bizottsdg (EB) 2009-re vonatkoza infldcids eldrejelzése vdltozatlanul 0,9 szdzalék az unidra
és 0,4 szdzalék az eurdovezetre vonatkozoan, mivel az energia- és élelmiszerdrak kordbbi — drleszorito hatdssal jdro — csticspont-

jainak bdzishatdsai eltiinnek, és nincs a horizonton mds lényeges infldcids nyomads.

B A helyzet — f8ként a kdzponti ban-
kok és az dllami hatdsdgok 4ltal a gaz-
dasdgba pumpdlt, kordbban nem l4tott
mértékli 8sszegek miatt — javule, de
a gazdasig gyengélkedésének negativ
hatdsa tovdbbra is begy(irizik a mun-
kaerépiacra ¢és az dllamhdztartdsba.
Tovdbb kell folytatnunk az idei évre
és a 2010-re vonatkozdan bejelentett
gazdasdgi oszténzd intézkedéseket, és
fel kell gyorsitani a pénziigyi szektor
helyredllitdsdt annak érdekében, hogy
a bankok készen 4lljanak ésszer(i feleé-
telekkel hitelezni akkor, amikor a villa-
latok és hédztartdsok folytatni kivdnjik
beruhdzdsi terveiket. Egyéreelm(, hite-
les és koordindlt kilépési stratégidt kell
meghatdroznunk az 4llamhdztartdsok
fenntarthaté pdlydra tdreénd fokozatos
visszadllitdsdra, és meg kell taldlnunk
a szitkséges erdforrdsokat Eurdpa néve-
kedési és munkahely-teremtési potenci-
4ljdnak noveléséhez” — mondta Joaquin
Almunia gazdasdgi és monetdris iigye-
kért felels biztos.

Biztat6 jel, hogy a nydr sordn — részben
az erds szakpolitikai beavatkozds ered-
ményeként — megindult a globélis gaz-
dasdg stabilizdléddsa. A javulé finan-
szirozdsi feltételek segitségével az EU
GDP-jének csokkenése a mésodik fél
évben jelentdsen kisebb volt (-0,2 szd-
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zalék a 2009 elsd negyedében mért 2,4
szdzalékos eséshez képest). Figyelem-
be véve a jelenleg forduléponton 4ll6
készletezési ciklust és a kozel minden
dgazatban és orszdgban javulé bizalmar,
a rovid tava kildtdsok kedvezbek.

E tendencidk alapjin az év mdsodik
felére vonatkozé névekedési kildtdso-
kat az EB el6rejelzése enyhén felfelé
korriglta. A 2008-ra és 2009 elsd ne-
gyedévére vonatkozd kordbbi becslések
lefelé t6rténd korrekcidja miatt a 2009
egészére becsiile GDP-csokkenés vél-
tozatlanul 4 szdzalék mind az EU-ban,
mind pedig az eurdovezetben. Ezt az
Egyesiile Kirdlysdgra, Franciaorszdgra,
Hollandidra, Lengyelorszdgra, Német-
orszdgra, Olaszorszdgra és Spanyol-
orszdgra vonatkozd, aktualizdlt elSre-
jelzések alapjén szdmitottdk ki, mivel
ezek az orszdgok adjék egyiitt az unié
GDP-jének 80 szdzalékdt.

EGYRE KEDVEZOTLENEBB
KULSO KORULMENYEK

A vildggazdasdg szabadesése befejezd-
dott. A legfrissebb kereskedelmi és ter-
melési adatok, csakigy, mint az iizleti
és fogyasztéi bizalom, optimizmusra
adnak okot. Ugy tinik, a fellendiilést
Azsia fejlddd piacai vezetik, Kina no-

vekedése tovdbbra is erdteljes, mig az
Egyesiilt Allamok gazdasdgénak szii-
kiilése is aldbbhagyott. Az &szténzd
csomag és a nettd export vdrhatdan
a harmadik negyedévtdl kezdve lehetd-
vé teszi az USA szdmdra a novekedési
palydra 4lldst. A vildg GDP-jének var-
haté visszaesése a jelenlegi aktualizdle
erbjelzés szerint a kordbban becsiilt
mértéknek a felét teszi ki (0,7 szdza-
1ék a tavaszi elérejelzésben szerepld —1,4
szdzalékkal szemben). A globdlis fellen-
diilés fenntarthatdsdgdt és annak for-
mdjit azonban még mindig nagyfokd
bizonytalansdg ovezi.

Eurépa rovid tdva kildtdsai mérsékelt
optimizmusra adnak okot. A kiilsd
helyzet vdrhatd javuldsa és a kedvez8bb
finanszirozasi feltételek mellett mind
az 4llami, mind a magdnfogyasztds jol
tartotta magdt, a készletek korrekcidja
is folyamatosan halad, és a nagy gya-
korisdgti gazdasdgi mutatdk is bizonyos
méreékii fellendiilésre utalnak az elét-
tiink 4116 negyedévek sordn. Ez részben
a jelentds 6sztonzd intézkedéseknek
tudhaté be, amelyek koziil szdmos tag-
dllamban még néhdnyat az év késdbbi
részében kell végrehajtani. A valsdgnak
a munkaerdpiacra és 4llamhdztartdsra
gyakorolt teljes hatdsdt azonban még
mindig nem érezziik, és a lakdspia-
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cokon végbemend kiigazitds szdmos
orszdgban tovdbbra is visszafogja az
épitési beruhdzdsokat. A fellendiilés
tartéssiga és mértéke hosszabb tdvon
kérdéses lehet.

MELYPONTON AZ INFLACIO

A fogyaszt6idr-inflicié mértéke 2009
elsé felében csokkent, 0,2 szdzalékos (az
eur6dvezetben —0,7 szdzalékos) mély-
pontjdt juliusban érte el az uniéban, ami
legféképpen az energia- és élelmiszerdrak
kordbbi csticspontjai 4ltal okozott hatds
megforduldsdnak tudhat be. Az év vége
felé azonban, ahogy ez a hatds elhalvdnyul
és a nyersanyagdrak tovdbb emelkednek,
az infl4cié is vdrhatdan emelkedni fog.
Nincs azonban belféldi infliciés nyomds,
mivel a gazdasdg novekedése tovdbbra is

MAGYAR GYARIPAR

lanyha marad, valamint a bérek néveke-
désének iiteme is vdrhatéan csokkenni fog.
Mindent 8sszevetve, az infldcids eldrejel-
zés nem véltozott a tavaszi eldrejelzéshez
képest, tovdbbra is 0,9 szdzalék 2009-ben
az EU-ra (és 0,4 szdzalék az eurédvezetre)
vonatkozdan.

KOCKAZATERTEKELES

A 2009-re vonatkozé novekedési kildta-
sokkal kapcsolatos kockdzatok &sszes-
ségében kiegyensilyozottnak tlinnek.
A lefelé mutaté kockdzatok kdzott nem
lehet kizdrni a lassan fellendiild redlgaz-
dasdgi dgazat és a tovdbbra is sériilékeny
pénziigyi dgazat kozotti tovdbbi nega-
tiv visszacsatoldsi spirdl kialakuldsdt.
A felfelé mutaté kockdzatokat tekintve
a kereslet szintjének fenntartdsdt célzd

szakpolitikai beavatkozdsok a virtndl
hatékonyabbnak bizonyulhatnak, ami
hangulatjavité hatdssal jarhat, és vissza-
4llithatja a pénziigyi dgazat stabilitdsdt.
Az infliciés kildtdsokkal kapcsolatos
kockdzatok is nagymértékben kiegyen-
sulyozottnak tlnnek. A magasabb
nyersanyagdrak és a javuld gazdasdgi
koriilmények némi felfelé mutaté koc-
kdzatra utalnak, amelyet kiegyensulyoz
a gazdasdgi lanyhulds, ami a vdrtndl
jobban visszafoghatja az inflciét.

A részletes jelentés a kdvetkezd cimen
érhetd el:

http:/lec.europa.euleconomy_finance/
thematic_articles/article]15857_en.htm

(Forrds: Eurdpai Bizottsdg jelentése,
2009. szepr. 14.)

BUSINESSSEUROPE

Gorongyos ut a fellendiiléshez

A Businesseurope dszi féléves (Economic Outlook) jelentésében szintén a vdlsdg vége felé tekint, de kevésbé bizakodo a biztos és
tartos fellendiilés tekintetében. Kevésbé a makrovildg globalis kérdéseit elemzi, hanem inkdbb az Eurdpai Unid belsd piacdnak

mikrokdrnyezetében és mutatoiban keresi a lehetséges akaddlyozo és elGremozdito tényeziket.

A MUNKAERO-PIACI NEHEZSEGEK

A 2010-es eldre jelzett gazdasigi er8sddés nem ldtszik elegen-
dének a munkaerd-piaci helyzet javuldsdhoz. A Businesseurope
el8rejelzései 2009-2010-ben 9 milliéndl is t6bb elbocsdtdst
prognosztizdl az EU 27 tagorszdgdban. A legérzékenyebben
ez Spanyolorszdgot és Nagy-Britannidt érintheti, ami az sszes
elbocsdtds egyharmaddt teszi ki.

VESZELYEZTETETT NOVEKEDES

A munkaerdpiac koriilményeit neheziti a finanszirozé tdke
sziik hozzdférhetdsége, az dllamhdztartds-finanszirozds fenn-
tarthatésdga is, ezenkiviil a Businesseurope tagszovetségei
tartanak a ndvekvd protekcionizmustdl is.

Bortra dertt jelent, hogy lehetséges hizder8ként hathat az
Egyesiilt Allamok gyorsan felépiil§ piaca, és az infliciés ve-
szélyek hidnydban a kdzponti bankoknak megvan a lehet8sé-
giik, hogy egy tdmogaté monetdris politikdt kdvessenek.

A VALSAG HOSSZU TAVU HATASAI

Az tizleti élet attdl tart, hogy a vdlsdg tartdsan rdnyomhatja
bélyegét az EU névekedési potencidljdra. Az ipardgak és szek-
torok egészét mélyen érinti az elldtdsi oldal kapacitdscsdkke-
nése, és az addalap és az dllamhdztartds finanszirozdsdnak
erdzidja elkeriilhetetlen.

A krizis megolddsdval kapcsolatosan a Businesseurope elem-
zése két ersen kontrasztos példdt emlit Japdn és Svédorszdg
esetén keresztiil. Rdmutat, hogy tartds javulds csak a hitel-
dramldsok helyredllitdsdn és mélyrehaté reformok végrehajed-
san keresztiil érhetd el. A 1990-es évek kriziskitdrése utdn és
alact a svéd kormdny strukeurdlis reformokat (nyugdijreform,
a termékpiac Gjrarendezésére, alacsonyabb tdrsadalombiztosi-
tdsi visszatéritések és munkanélkiiliségi-segélyek) vezetett be,
melyek javitottdk a hosszabb tdvu teljesitményt. Japdn reakei-
6ja erdsen eltérd volt. A bankok ttl hosszan kendézhették el
a veszteségeiket, és a reformok tdl lasstiak voltak. Eredmé-
nyiil a japdn izleti élet, a hdztartdsok és az dllamhdztartds-
finanszirozds komoly veszteségeket szenvedtek el.

A vilsdg megolddsdt az eurdpai tizleti kozdsség a nyitott pi-
acgazdasdg elve melletti feltétlen kidlldsban és a szitkséges
reformok miel8bbi végrehajtdsiban ldtja. A reformok végre-
hajtdsa eurdpai és nemzeti elkotelezettséget kivdn egy ko-
ordindlt eurdpai szintli poszt-lisszaboni stratégia részeként.
Az Gjonnan feldllt Eurdpai Parlament és az év végén Stéves
manddtumdt megkezdd 0 sszetételli Eurdpai Bizottsdg
mellett a 18 hénapos spanyol-belga—magyar elndkségi troj-
ka feladata lesz, hogy a kérnyezeti és szocidlis szempontokat
is 6tvdz8 Uj poszt-lisszaboni stratégia névekedési modelljée
kidolgozza.

AZ MGYOSZ BRUSSZELI IRODA ELERHETOSEGE
La Valette Business Centre ® 289, Avenue d’Auderghem, B-1040 Brussels
Tel./fax: +32 (0) 2 648 09 38 ® E-mail: info@mgyosz.be
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EP-sarok

A kordbbiakhoz hasonldan jelen rovatunk kovetkezd szamaiban ismerkedhetnek majd meg a 2009-ben 6t évre megvdlasztott
képviselok nézeteivel, Eurdpdrdl és a belsd piacrdl alkotott képiikrdl és az EP-ben magukénak vallott feladataikrol.

Eziittal a frakciok és munkabizottsdgok szerinti megoszldsukrdl adunk rovid dttekintést.

B A 2009 juniusdban lezajlott, torténelmileg immdr hete-
dik eurdpai parlamenti vélasztdsok eredményeképp az EU
27 jelen tagdllama 736 képviseldt valasztott meg, koztitk
22 magyarorszdgit. A 22 helybdl a Fidesz 14, az MSZP 4, a
Jobbik Magyarorszdgért Mozgalom 3 és az MDF 1 mand4-
tumot szerzett. Az Eurdpai Parlament 7 képviseldcsoportja/
frakcidja szerinti részvétel alapjdn:

* a Fidesz képviseli az Eurépai Néppdrt soraiban;

*az MSZP az Eurépai Szocialistik és Demokratik
Progressziv Szévetségében;

* az MDF képviseldje az Gjonnan alakult Eurépai Kon-
zervativok és Reformistdk kozott;

Magyarorszdgi EP-szakbizottsdgi tagok
Forras: Eurépai Parlament

* a Jobbik Magyarorszdgért Mozgalom képviseldi pedig
a Fiiggetlenek kozott foglalnak helyet.

Kovetkezésképpen az EP aldbbi, fennmaradé négy politikai
csoportjiban nem iil magyar képviseld, igy a Liberdlisok és
Demokratdk Szovetsége Eurdpdért, a Zoldek/Eurdpai Sza-
bad Szévetség, az Egységes Eurdpai Baloldal/az Eszaki Zsld
Baloldal, valamint a Szabadsdg és Demokricia Eurdpdja
képvisel8csoport soraiban.

Az Eurépai Parlament alelnkének (14-et valasztanak) vé-
lasztotta a néppdrti Schmite Pélt.

Julius hé kdzepén a képvisel6k jelezték és véglegesitették tag-
sdgukat az EP szakmai bizottsdgaiban és testiileteiben.

BIZOTTSAG TAGOK

Kiiliigyi Bizottsdg

Gal Kinga, Schopflin Gydrgy

Fejlesztési Bizottsag

Gyiirk Andras, Ory Csaba

Nemzetkozi Kereskedelmi Bizottsdg

Glattfelder Béla

Koltségvetési Bizottsdg

Surjdn Ldszlé, Herczog Edit, Bokros Lajos,
Hankiss Agnes

Koltségvetési Ellen8rzési Bizottsdg

Deutsch Tamds, Herczog Edit

Gazdasdgi és Monetdris Bizottsdg

Gydri Eniké, Bokros Lajos

Foglalkoztatisi és Szocidlis Bizottsdg

Késa Addm, éry Csaba, Deutsch Tamds,
Goncz Kinga, Gydri Eniké, Jaréka Livia, Schmitt P4l

Kornyezetvédelmi, Kozegészségiigyi
és Elelmiszer-biztonsdgi Bizottsg

Ader Janos, Balczé Zoltan, Tabajdi Csaba

Ipari, Kutatdsi és Energiaiigyi Bizottsig

Balczé Zoltdn, Gyiirk Andrds

Belsd Piaci és Fogyasztévédelmi Bizottsag

Szegedi Csandd

Kézlekedési és Idegenforgalmi Bizottsig

Gurmai Zita, Késa Adim

Regionilis Fejlesztési Bizottsdg

Deutsch Tamds, Szegedi Csandd, Surjian Ldszl6

Mezdgazdasdgi és Vidékfejlesztési Bizottsig

Glactfelder Béla, Tabajdi Csaba, Morvai Krisztina

Kulturélis és Oktatdsi Bizottsig

Schmitt Pal

Jogi Bizottsag

Herczog Edit, Szdjer J6zsef

Allampolgiri Jogi, Bel- és Igazsdgiigyi Bizottsdg

G4l Kinga, Hankiss Agnes, Jaréka Livia,
Goncez Kinga, Ader Jénos, Morvai Krisztina

Alkotmdnyiigyi Bizottsdg

Schépflin Gyérgy, Szdjer Jézsef, Gurmai Zita

Ndjogi és Esélyegyenldségi Bizottsdg

Jaréka Livia, Gurmai Zita

Peticiés Bizottsdg

Hankiss Agnes, Tabajdi Csaba, Deutsch Tamds,
Goncz Kinga, Schmitt P4l
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HIRDETES

MAGYAR GYARIPAR

Az olcson sporolt milliok

Ritkdn fordul el6, de kiilondsen mostandban, hogy valakitél azt hallottam volna, hogy van olyan szegmense a vdllalkozdsdnak,
amelyre 50 szdzalékndl nagyobb mértékben lehet tervezni. Pontosan ezért kaptam fel a fejem az elmiilt héten egy rendezvé-
nyen, amikor egy kozismert vdllalkozo egy kisebb csoport korében arrol beszélt, hogy bizony van ilyen, és nagy kdr, hogy ehhez
eddig nem lehetett hozzdférni!

B Mivel a rendezvény nyilvdnos volt,
ezért mell¢jiik szegbdtem, és 8szinte ki-
véncsisdggal hallgattam, remélve, hogy
a ,fogamra”, tollamra valé t#émdt fogok
hallani! Nem is nagyon tévedtem! Valé-
ban egy olyan dologrél hallottam, ami
kordbban t8bb okbdl is elképzelhetetlen

lett volna. De kezdjiik az elején!

A jelent8s szdmu véllalkozét érintd és
legf8képpen érdekld eldaddsok tdrgya
pontosan az volt, hogy mi mddon le-
het koltséghatékonyabban foglalkoztat-
ni egy vallalat, illetve véllalkozds még
megmaradt produktiv létszdmdt. Hogy
8szinte legyek, az egymdst kovetd eld-
addsok témdi valdban fontos elemeket
tartalmaztak a talélés érdekében, de
alegtobb otlet mér egy kicsit elcsépeltnek
tlnt. Mdr csak azért is, mert a kialakult
gazdasdgi vdlsdg 6ta a téma szakértSinek
szinte minden &tletét visszhangozzdk
ezek az Ggynevezett ,,jovEépits” dsszejo-
vetelek. Ez a bizonyos érdekesség, amit
ettdl a sikeres nagyvallalkozétdl hallot-
tam, a kovetkezd volt: ultratermogréfiai
vizsgalat!

El8sz6r nem hittem a fiilemnek, ugyanis
azt hittem, hogy ez valamiféle iizleti le-
het8ség. Nem! Ez egy vizsgdlati mddszer.
Percekig nem értettem, hogy mirdl be-
szél ennek a népes tdrsasdgnak a kozép-
pontjdban 4116 sikeres és f8leg népszert
ember. Aztdn ahogy kérvonalazédni
kezdett a fejemben a téma, akkor értet-
tem meg a lényeget, miszerint mds mdd-
szer is létezik a megtakaritdsra. Nemcsak
az elbocsitds, munkaidb-csokkentés,
drkorrekcié, hanem a dolgozdk valds
egészségi dllapota!

Meséli, hogy jért a budapesti Ormos
Intézetben a cége vezetSivel egy mene-
dzserszlirésen, és ott szembesiilt azzal,
hogy létezik egy ultratermografiai vizs-
gélat, amely alkalmadval a péciensrél egy
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Ugynevezett hdtérkép késziil. Ennek két
nagyon fontos tényezje van. Ez a térkép
képes kimutatni, hogy ha gyullad4s van
a szervezetben, akkor az hol taldlhaté.
Ez egy nagyon fontos informdcid, mert
szinte minden lappangé betegség kirnye-
zetében a szokvdnyostdl eltéréen megnd
a hémérséklet. Jelezve ezzel, hogy baj
van! Ha pedig szerencsére nincs, akkor
is ad egy alap dsszefoglald dllapotfelmé-
rést az ember teljes testének dllapotdrdl.
Ez a hétérkép a késdbbiekben bdrmikor
elévehetd, és dsszehasonlithaté az eset-
leg kozben kialakult vdltozdssal. Na, ez
az a vizsgdlat, ami kordbban soha nem
volt, vagy ha igen, akkor csak nagyon
indokolt esetben, és akkor is csak kevés
embernél.

— Mitdl j6 ez neked? — kérdezte az egyik hallgato.

— Nézd, amiéta a cégem 8sszes dolgozé-
jdnak megcsindltattam ezt a vizsgdlatot,
azéta pontosan tudom, hogy kik azok,
akik makkegészségesek, igy kik azok
a munkavdllaldk, akikre hosszii ideig
szamithatok. Kik azok, akiket kény-
nyebb munkakérbe kell dttenni, és vé-
giil kik azok, akiknek az dtképzését, to-
vébbfejlesztését érdemes finanszirozni.

Nem beszélve arrdl, hogy nemcsak
a cég vezetése, hanem maga a dolgo-
z6 is tisztdba keriile olyan dolgokkal,
amiket kordbban nem tudott. Ez a mai
vildgban mdr csak azért is fontos, mert
bdrmennyire is bordsnak ldtszik a jévd,
azt tervezni csak minden adat pontos
ismeretével lehet.

Ez nagyon fontos a dolgozénak is, hiszen
erre a vizsgdlatra taldn soha nem ment
volna el a sajit jészdntdbdl, és ha nem
tudja, hogy milyen baja, betegsége van,
akkor esetleg visszafordithatatlan hibdt
kovet el. Hogy ne menjek messze, példé-
ul hitelhez nydl. Aminek visszafizetését

aztdn egy hamarosan felszinre keriild
betegség konnyen megtorpeddzhatja!

Minden cégtulajdonos és villalkozd
tudja, hogy dolgozdja betegdllomdny-
ban ¢5ltétt napjainak 4ra nem olesd
mulatsdg. Nem 4llitom ezzel azt, hogy
minden dolgozé szdndékosan megy
~betegszabadsigra”, de nyilvdn létezik
ilyen is. Viszont egy munkaadé jo, ha
tudja, hogy melyik munkavdllal6jd-
nak van olyan lappangé problémdja,
ami ha nem is mostandban, de egy id
utdn ,csenget”, és ez akdr egy nagyon
hosszi betegdllomdnyt is hozhat magd-
vall Mostandban ez az egyik rémdlma
minden munkaadénak! Tehdt a kérdés-
re, hogy miért j6 ez nekem, az a véla-
szom, hogy azért, mert a jovét nekem is
terveznem kell, és ehhez minden adat,
kell! Még ez is! S8t leginkdbb ez.

Ekézben a terem mdsik végén, ahol az
emelvény volt, tapsolni kezdeek, jelez-
ve ezzel, hogy Gjabb el6add érkezett és
sz6lni kivdn. Mindenki odafordult, és
figyelmesen kezdték hallgatni.

En lassan elindultam a kijérat felé, mert
Ugy gondoltam, hogy egy lényeges dol-
got ma mér hallottam, és ezt meg is ér-
tettem. Miszerint akinek az a feladata,
hogy a jelen nehéz gazdasdgi helyzet-
ben a jév8nkrdl gondolkodjon, annak
nem szabad, hanem kotelez8 akdr egy
olecsé orvosi vizsgdlattal is millickat
spérolni!

(PR = Ormos Intézet)

Tovabbi informdcié:

Ormos Intézet

1184 Budapest, Hengersor u. 17.
Telefon: 295-5963
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titkarsag@ormosintezet.hu




East Legal Team Ugyvédi Eqyesiilés

- Iranyt(i a kelet-europai jogban

East Legal

2008. marcius 29-én Budapesten megalakult az East Legal Team fu "'~15"
(Gazdasagi Egyesiilés (www.eastlegalteam.com). -

Mit nyujt a Kelet-Eurdpaban tevékenykedd, vagy ott befektetni kivand
cégek szamara a nemzetkdzi ligyvedi egyesiiles?

® Helyi jogi biztonsagot. Az ELT tagjai mint helyi ligyvedi irodik az adott
allamok jogrendszerében és jogi kultardjaban jartasak,

#® A specialistak dsszehangolasat. A kilon-kiilon is elismert, fiiggetlen
kozép-kelet- és délkelet-eurdpai gyvedi irodak egyseges, magas szin-
vonalu szolgéltatast nyudjtanak,

® Nyelvi problémamentességet. A tagok a helyi nyelveken és angolul is
targyaldképesek.

Az East Legal Team EGE nevében
Dr. Baldzs Tamas elnok
di Iroda, Budapest)
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