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Hirdessen a Magyar Gyariparban!

Ha fontos, hogy a legnagyobb munkaltatokat egyszerre megszolithassa,
ha szeretné, hogy Uzenetét célirdnyosan a gazdasagi elit olvassa,
ha szamit, hogy mindezt a lehetd legkisebb kdltséggel tehesse meg,

akkor az On idedlis hirdetési terepe a Magyar Gyaripar lehet!

Vé‘t%at:;atir'}k utan Y-
Ui kKSzteherviselés

Hirdetményeit egy killemében megujult, tartalmaban folyamatosan atalakuld havilapban jelentetheti meg.

Formatum: A4 Hirdetéssel kapcsolatos informaciok:

Terjedelem: minimum 20 oldal

Példanyszam: 5000 db, postai uton terjesztve, MEDIALIFE KOMMUNIKACIOS KFT.
névre széléan Telefon: +36 (20) 808 - 8020

Megjelenés: évente tiz alkalommal Telefon: +36 (1) 321-9090

Hirdetési arak: 1/1 oldal 150000 HUF + afa Fax: +36 (1) 321-9090
1/2 oldal 90 000 HUF + afa E-mail: medialife@medialife.hu

A Magyar Gyaripar a Munkaadok és Gyériparosok Orszagos Szovetségének lapja. Magyarorszag legnagyobb gazdasagi,
munkaaddi szovetsége az ipar, a kereskedelem és a szolgéltatasok valamennyi teriiletérél tobb ezer vallalkozast képvisel.
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,Surgésen tennikell
a vallalkozasok finanszi-

rozasaért és a fejét fellitd
protekcionizmus ellen!

Wimmer Istvan fétitkar

Fgész Europa fazik. ..

Briisszel szerencsés varos. Sok mindent megold
vagy inkabb csak eltakar az a sok évtizeddel ezel4tti
dontés, amivel a belga févaros Eurépa févarosava
lett. Bar az utébbi idében mintha mar ez is kevés-
nek bizonyulna. Most éppen esik és fagy. A politika
és a gazdasag is rendkivil hideg napokat él meg.
[gy van ez az unié minden allamaban. Mi masrdl

is tanacskozna hat a BusinessEurope, mint az egész
Eurépat immar tobb éve sujto, a korabbiakhoz
nehezen hasonlithato valsagrol?

A gazdasag prominensei keményen fogalmaztak Eurépa kormanyaihoz intézett
és Herman Van Rompuynek, az Eurépai Tanacs elndkéhez cimzett tizenetiikben.
Hatarozott kiallast varnanak az eurépai gazdasag és pénziigyek konszolidalasa,
a sokat emlegetett stabilitasi és novekedési paktum megvalésitasa, a gazdasagi
kormdanyzas és altaldban Eurdpa versenyképességének helyredllitasa, erbsitése
érdekében. Véleményiiket nem rejtették véka ald, és rogvest meg is osztottak
atanacskozason részt vevé Michel Barnier és Olli Rehn uniés biztosokkal: siirgésen
tenni kell a vallalkozasok finanszirozésaért és a fejét fellité protekcionizmus ellen.
Mondjak: a magas rangu taldlkozok leghasznosabb része mindig a sziinet,
ahol akar négyszemkozt is felteheték kérdések, elhangzanak egyébként vagy
szélesebb korben elhallgatott vélemények. Most sem volt ez masként, bar
a résztvevék nem egyforman toltotték idejliket. Beszédes volt a németek felsza-
badultsdga, és élvezet volt vellk — akarcsak az osztrakokkal vagy a lengyelekkel -
baratian és jokedvien, de mégis nagyon komoly kérdésekrél csevegni. Meglepd
nem, de anndl sokatmonddébb volt, ahogy a spanyolok hosszan és sziinet nélkul
taglaltak barmilyen témat, leszdmitva a spanyol helyzetet, talan azért, hogy meg-
akadalyozzédk a kérdéseket. Lehet, hogy a portugélok és a gorogok leszoktak
a kavérol, de 6ket sehogy sem véltem felfedezni a tomegben, bar az ilésen ter-
mészetesen valamennyien részt vettek.

Jovoére, Magyarorszag soros elndksége idején ennek a nagyszabdsu eurdpai ren-
dezvénynek Budapesten az MGYOSZ lesz a hazigazdaja. Sok id6 van még addig,
most még csak egy dolog bizonyos: a juniusi datum okan sokkal kellemesebb lesz
a légkdr, mar ami az id6jérast illeti. Briisszelben délutdnra mintha kisttott volna
picit a nap. De a tapasztaltabbak mar tudjak: ez, bar kissé javithatja kedélytinket,
egyaltaldn nem jelenti azt, hogy vége van a télnek.
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KORKERDES

MAGYAR GYARIPAR

Milyennek latjak a 2010-es évet,

s mit remélnek 2011-t8l - errdl kér-
deztik a Munkaadodk és Gyariparo-
sok Orszagos Szovetsége alelndkeit,

elnokségi tagjait.

Dr. Galli Miklos,
az MGYOSZ kornyezetvédelmi bizottsdganak elnoke:

Erdemi parbeszéd sziikséges

1. Kbzvetlen szakteriiletemen, a papir- és
csomagoldanyag-iparban 2010 a valsagbdl
valo kildbalas éve volt. Az év mésodik felére
az eladasi arak elérték a 2008. évi arszinvo-
nalat, és bar a nyersanyag- és energiaarak
jelentésen meghaladtdk a korabbi szinteket,
jelenleg az eredmények Eurdpa-szerte, igy
Magyarorszagon is pozitivak. Dunaujvarosi
gyarunkban 2009 nyaran lzembe helyezett
Uj papirgépiink — az orszag legnagyobb hul-
ladékhasznositd létesitménye — varakozdson
felll teljesit, termelése meghaladja az erede-

tileg tervezett szinvonalat. Tagabb szakteri-
letemen, a kornyezetvédelemmel 6sszefiig-
g6 szabalyozasok terliletén a kormdnyvaltas
és a kormdnyzati strukturavaltds sajnos nem
zajlott minden fennakadas nélkiil. A jogsza-
baly-el6készités menetében akadozott, néha
elmaradt a pdarbeszéd, az érdemi egyeztetés
az érintett szakszovetségekkel. Néhany kérdés-
ben jelentés koncepcidbeli nézeteltérés is van
a gazdasadg szerepl6i és a kornyezetvédelmi
korményzat képvisel6i kozott, ennek feloldasa
egyik alapveté feltétele a hazai gazdédlkodok
versenyhelyzete javitdsdnak.

Személyes pélyafutdsomban is jelentés val-
tozast hozott ez az év. 2009-ben nyugdijba
vonultam, az operativ felsévezetéi munka he-
lyett ma vezetdi tandcsadéssal foglalkozom.

Gyorsulhat a novekedés

2. 2011-re javulé gazdasdgi kornyezetet,
a novekedés gyorsuldsat varom mind Eurdpa
gazdasagdban, mind a papir- és csomago-
|6anyag-iparban. Magyarorszdgon a gazda-
sagpolitikai 6sztonzék kedvezd nemzetkozi
konjunktura mellett szintén stabil novekedést
eredményezhetnek. Remélem, hogy a kor-
nyezetvédelem iranyitdsaban is a kezdeti ro-
hammunkat felvaltja a megfontolt, érdemi
parbeszéden alapul6 stratégiaalkotds, amely-
re szamos terlleten — tobbek kozott az ener-
getika, hulladékgazdélkodas, klimavaltozasi

MINIMALBER-
MEGEGYEZES

A kormany és a szak-
szervezetek is elfogadtak
a munkaadok minimalbér-
emelésérél szo6l6 javasla-
tat az Orszagos Erdek-
egyeztet6 Tanacsban.

E szerint az idei 73 500
forintrol 78 ezer forintra
emelkedik jovore

a minimalbér 6sszege.

A szakmunkasok
garantalt bérminimuma
94 ezer forint lesz.

A szakszervezetek egy
zaradékban leszogezték:
a bérek realértéke nem
csokkenhet.
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MAGYAR GYARIPAR

KORKERDES

stratégia, kozlekedés terén — siirg6s sziikség
van. Bizom abban is, hogy a kormany nem
all meg a gazdasagot 6sztonzé intézkedések
terén az adérendszer atalakitdsdnal, hanem
az eddigi |épéseket Ujabbak kovetik: az él6-
munka terheinek tovabbi csokkentése, ver-
senyképes energiadrak feltételeinek kialakita-
sa vagy a bonyolult adminisztracioval terhelt
termékdijrendszer megsziintetése.

Dr. Mosonyi Gyorgy Mol-vezérigazgato:

Sok volt a kihivas

1. A 2010-es év feszes, izgalmakkal teli eszten-
dé volt. A Mol is szdmtalan kihivassal kiizdott
meg mind a nemzeti, mind pedig a globalis
gazdasag teriletén. Az olajarak, termékarak,
crack spreadek, valutaarfolyamok erésen in-
gadoztak. Az lizemanyag-fogyasztds eltérd
képet mutatott: mig Magyarorszagon csok-
kent, addig a régié orszagaiban helyenként
mar megindult novekedés. A kutatas-terme-
|és terlletén a Mol-csoport szamottevé si-
kereket ért el fébb mukddési teriletein, igy
Irak Kurdisztan régidjaban, Pakisztanban és
Sziridban. Oktoberben Giinther Oettinger, az
EU energialigyi biztosa jelenlétében avattuk
fel az Arad-Szeged 0Osszekotd gazvezetéket,
amely a nagyobb piaci integritast és versenyt
teszi lehetévé, illetve noveli a régié energiael-
ldtdsanak biztonsagat. Emellett komoly er6-
feszitéseket tettlink, hogy stratégiai partne-
riinket, a horvat INA-t versenyképessé tegyk,
és javuld, de még mindig negativ nettéered-
mény-hozzajaruldsat pozitivva valtoztassuk.
Az év masodik felének legnagyobb kihivéasa
a valsagadd bejelentése volt. Megértettiik
a magyar makrokdrnyezetet, ugyanakkor azt
is realizaltuk, hogy mindez jelentésen csok-
kenti pénzligyi mozgasterlinket, és at kell
gondolnunk befektetéseinket, f6leg akkor, ha
nem atmeneti intézkedésekrdl van sz6, me-

VEGYES
KILATASOK

A magyar kormany
»agressziv” koltségvetési
politikajanak ,egyértel-
miien expanzios” hatasa
lesz - jésolja atfogo fel-
torekvo térségi prognozi-
saban a Barclays Capital,
a londoni City egyik
legnagyobb befektetési
bankcsoportja. Mindezek
alapjan a cég az idei évre
1,2 szazalékos, jovore
3,1,2012-re 3,7 szazalé-
kos realnévekedést var

a magyar gazdasagban.

A Barclays Capital el6re-
jelzése szerint, ha a ma-
gannyugdij-pénztari tagok
szaz szazaléka visszatér

az allami rendszerbe,

a hazai 6ssztermékhez
(GDP) mért magyar allam-
haztartasi egyenleg jovore
a 3 szazalék alatti hianycél
helyett akar 5 szazalék ko-
riili tobbletet is mutathat.
Az, ilyen konyvelési eljara-
sok” azonban csak elfedik
a strukturalis egyenleg ko-
moly romlasat, és tovabbi
intézkedések nélkiil a GDP-
aranyos allamhaztartasi
hiany 2012 utan ismét

5-6 szazalékra emelkedhet.

lyekre a fenntarthaté egyensuly melletti no-
vekedési palya kialakitdsanak id6igénye miatt
volt sziikség. Erre a jovo év valaszt fog adni.

Javulé kornyezetet varunk

2. 2011-re hasonldéan véltozékony, de remél-
hetéleg javulé kornyezetet varunk. Fegyelme-
zett pénzigyi politika mellett elkotelezettek
vagyunk stratégiai projektjeink folytatdsdban,
mind a régiéban, mind a vildg tavolabbi része-
in, hiszen fontos, hogy biztos alapot teremt-
stink jovobeli névekedésiinknek.

Patai Andras,
a Magyar Dohényipari Szévetség tigyvezeté elndke:

Nemzeti 6sszefogas kell

1. A 2010. évet dgazatunkban is a gazdasagi
vélsag és annak tipikusan belfldi hatasai jelle-
mezték. Ugyanakkor a végbement politikai val-
tozasok, valamint a gazdasagistratégia-valtas
egylttesen Uj lehetéséget, egyszersmind uj ki-
hivast jelentenek a jové szempontjabol. Az el-
mult esztend6ben a magyar dohényipart is suj-
tottdk a nemzetkozi gazdasagi valsag hatasai,
ugyanakkor térekedtiink arra, hogy hozzajarul-
junk a hazai dohanyipar nemzetkodzi verseny-
képességének megérzéséhez és a kulturdlt
dohényzasi szokasok elfogadasdhoz. Az orszag
nehéz helyzetébdl vald kildbalashoz sziikség
van a nemzeti 0sszefogdsra. Meggy6zédésem,
hogy ennek nincs alternativéja. A 2010. esz-
tendé6t ezért a vélsag és a jelentds valtozasok
jellemezték, és vérhatdan tovabbi valtozésokra
kerlil sor a kovetkezé esztenddben is.

Ko6z0s eréfeszités a valsag legy6zésére

2. 2011-ben a vdm- és pénzligydrségnél, a do-
hényipar eddigi meghatarozd stratégiai part-
nerénél bekovetkezd szervezeti valtozasok
is fontos kihivast jelentenek a szdmunkra. Az
APEH és a vam- és pénzligydrség dsszevonasa
utdn azt szeretnénk, hogy egy olyan uj, szakmai
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egyuttmUikodés kialakitasara ker(ljon sor, amely
a jovében is jol szolgalja az addézatlan termékek
feketekereskedelmének visszaszoritasat, a kolt-
ségvetési bevételek tervezheté beszedését és
egy kiegyensulyozott és versenyképes piac mu-
kodését. A kozelgd kardcsonyi tinnepekre és az
Uj évre vald késziilédés jegyében fontosnak tar-
tom, hogy valamennyi tarsadalmi csoport bevo-
ndsaval és egyuttmiikodésével 6sszpontositsuk
eréfeszitéseinket az orszag gazdasagi valsagbdl
torténd kildbalasara, kdzos jolétlink megterem-
tésére és fejlesztésére a j6v6 esztendében.

Pintér Zoltan, a Buda-Cash Brokerhaz Zrt. eIndke:

Sok valtozas

1. 2010 az orszaggy(ilési és Onkormanyzati
vélasztasok éve volt. llyen oknadl fogva, mint
minden valasztasi év, picit a bizonytalansidg
és a taldlgatasok jegyében telt. Régi helyeken
Uj emberek, Uj helyeken Uj emberek jelentek
meg. A megvaltozott koriilményekre a gaz-
dasag szerepl6i rugalmassaguk, gyorsasaguk
fuggvényében probaltak reagdlni. Minden
egyes lobbicsoport a sajat érdekeit probalta
tobb-kevesebb sikerrel a térvényhozas szintjén
érvényesiteni. A koltségvetés elfogaddsa utan
lathatunk majd tisztabb képet a gazdasagpo-
litikérél. Konkluzidként az mondhato el, hogy
a nem egyszer( 2010-es év egy vélhetbéen at-
ldthatébb, de még mindig bizonytalansagok-
kal tlizdelt 2011-es esztendének dgyazott meg.

Jobb év johet

2. 2011-ben optimizmusra adhat okot, hogy
vélhetéen az elsé negyedév végére megszi-
letnek a még hidnyzd jogszabdlyok a gazda-
sdg Uj kereteinek a mikodtetéséhez. Bizha-
tunk abban, hogy az unids soros elndkséglink
hozadékaként né az orszag EU-n és a vilagon
belili elismertsége. Azonban azt nem szabad
elfelejtsiik, hogy a valsdgnak még nincs vége,

igy egy visszafogott gazdasagi novekedésre
szamitok. A 2011-es év egy pénziigyileg és
gazdasdgilag is stabilabb 2012 el6futéra lehet,
de ebben a gazdasag és a politika szerepléi-
nek is komoly egyuttmikddési szandékrol kell
tanubizonysagot tennitik.

Tolnay Tibor, a Magyar Epit6 Zrt. vezérigazgatdja,
az Epitési Vallalkozék Orszagos Szakszévetségének elndke:

Ez is rossz év volt

1. Az Epit&ipari Vallalkozok Orszagos Szakszo-
vetsége (EVOSZ) a tagszervezetektdl kapott
informacidk alapjan vont mérleget a 2010. évi
folyamatokrdl és készitett prognézist 2011-re.
Az épitbipari termelésnek — figyelembe véve
a 2010. I-IX. havi tényadatokat is — ez évben
10-11 szazalékos csokkenése varhatd. Az 4gazat
utolsé jo évéhez, 2006-hoz hasonlitva (6sszeha-
sonlithaté arakon) ez az elmult négy év soran
40-42 szézalékos csokkenést jelent. Folyd dron
1850-1900 miillidrd Ft kdzott varjuk a 2010. évi
orszagos épités-szerelési tevékenység értékét.

Ujabb alvé cégek

Az 4gazat szervezeti strukturajadban 2011-ben
sem varhaté érdemi valtozas. A vallalkozasok
nagy szdma, mintegy 97 ezres kor lesz a jellem-
z6, amelyen belil a nem mikédo szervezetek
részardnyanak névekedése varhaté. Az EVOSZ
prognozisa szerint ez 15-16 ezerre lesz teheté.
Az ,alvd cégek” a piaci recesszid tulélésének
eszkdzei, azaz a cs6édbe mend cégek helyébe
gyorsan beléptethetd, alvéd villalkozésok sta-
tisztikai jelenlétérdl van szé. 2011-ben jé eset-
ben az orszdgos épités-szerelési tevékenység
mélyponton val6 stagnalasat, 2-3 szazalékos
éves szintl ndvekedését lehet prognosztizalni.
Az ilyen mértékl elmozduldst a piac nagysza-
mu szerepl6i érdemben nem fogjak pozitivan
érzékelni. Az 4gazat jovedelmezdségi helyzete
nem fog javulni.



58 pcs conliacts

A vilagviszonylatban vezet6 technolégidju termékeket gyarté
Konecranes Kft. barmilyen gyartasu, meglévé darut korszerdsit,
és egyedulallé orszagos szervizhalézattal bir.

AZ idén huszéves Konecranes Kft. a vi-
ldg egyik vezeté darugyarté cége, a finn
Konecranes lednyvallalata. Az anyacég szaz
évvel ezel6tt alakult, egy kis motortekercse-
16 mlhelyként, csaladi véllalkozas keretében.
A gyartas mellett ma mar vildgelsé darufel-
Ujitasban, -karbantartasban és -szervizelés-
ben is. A Konecranes 1994 6ta miikodik rész-
vénytdrsasagként, kozel 10000 fét alkalmaz
a vildg 43 orszagaban, arbevétele pedig meg-
haladja az évi 1600 milli6 eurét.

A Konecranes Kft. évek 6ta piacvezeté Ma-
gyarorszagon a daruzas terén, ahol teljes koru
szolgdltatast nyujt. F6 tevékenysége az uj
daruk tervezése és gyartasa, tovabba barmi-
lyen gyartasu, meglévé daru korszerusitése,
karbantartasa és alkatrészellatasa. A meglévo
berendezés Konecranes technoldgiaval tor-
ténd feltjitdsa és modernizacidja megndveli
a daruk biztonsagat, élettartamat és terhelhe-
t6ségét, ugyanakkor javitja a berendezés kivi-
telét, és lényegesen csokkenti a fenntartasi és
a biztonsdagi koltségeket.

A 2009-ben 3,1 milliard forintos arbevételt el-
konyvel6 vallalat legfontosabb fejlesztéseit az
ipari daruk, a targoncdk, a manipuldtorok és
a szervizelés teriiletén hajtotta végre. ,Szer-
vizhalézatunk orszagos viszonylatban egye-
diladllé: 24 oras szolgdlatunkkal barhol ott

34 pes coniracts

8% pcs confracts

12 pos conrasls

vagyunk egy-két 6ran belil, és nem csupan
szakszer( segitséget, de teljes kord alkatrész-
ellatast is biztositunk” — mondta Ujhelyi Csaba,
a Konecranes Kft. cégvezetbje, hozzaitéve:
»,mégsem erre vagyunk a legbiiszkébbek, ha-
nem hogy a vélsag alatt sem kellett elkiilde-
nink egyetlen dolgozénkat sem. Nalunk elsé
a biztonsag, masodik a megrendeld, aki a ke-
nyeret adja, harmadik a dolgozé ember, a nye-
reség csak ezutan kovetkezik.”

Az orszagos viszonylatban 57 embert foglal-
koztaté cég dllandé beszallitdja, a Hexa-Metal
Kft. két éve épitett Balmazujvérosban uj gyar-
técsarnokot, ahol évente 400 darab darut tud-
nak gyartani, melyeket a helyszinen helyeznek
Uzembe. A gyartassal, a szervizzel és az alkat-
részellatassal sajat dolgozdikon kivil szdmos
alvallalkozénak is munkat biztositanak. ,Vilag-
viszonylatban vezeté technoldgidju terméke-
ket gyartunk, igy példaul a programozhaté da-
rut, amely ,tudja’, hogy éppen hol van, lézeres
utmérdével van felszerelve, tavvezérelhetd és
teljes tavdiagnosztikaval mikodik” — bliszkél-
kedik a cégvezetd, aki a leanyvallalat megala-
kuldsatol kezdve a Konecranesnél dolgozik.
A vallalat huszéves évforduléjat — tobbek ko-
z6tt — 6t helyszinen (Budapest, Miskolc, Kecs-
kemét, Kaposvar, Gyor) megrendezett szakmai
bemutatéval és roadshow-val tinnepelte.  (X)

30 pes contracts

28 pos corldracts

34 pcs conliacls
278 confracls
30 techs.

KONECGRANES

Lifting Businesses™

A cég altal gyartott fobb termékek:
hiddaruk, konnytidaruk, forgédaruk,
bakdaruk, portaldaruk, lancos és
sodronykoteles emeldk - normal és
robbanasbiztos kivitelben, tovabba
nehéziizemii targoncak.

Csaba Ujhelyi

Country manager, cégvezeto
Direct  +36 15555276
Mobile +36209847171
Fax +36 15555280
www.konecranes.hu

Company address:
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B&ség vagy inség jon a magyar val-
lalati hitelpiacon? — ez volt a témaja
annak a konferencianak, melyet

az MGYOSZ is tamogatott. Kicsi és
csalasra kényszerul6 vallalkozasokat
termelt a magyar gazdasagpolitika -
hangzott el az el6adasok egyikén,
am hogy merre van a kiut, arr6l mar
megoszlottak a vélemények.

NOVEKEDES,
ZSUGORODAS

Rovid tavon nincs kapcso-
lat a hitelallomany és a
gazdasag allapota kozott
- mondta Palécz Eva,

a Kopint-Tarki vezér-
igazgatoja. Példaként
emlitette Lengyelorsza-
got, ahol a gazdasag
boviilt, mikozben a hitel-
allomany csokkent. Ez
azonban nem jelenti azt,
hogy ne lenne sziikség
kolcsonre a gazdasagi
novekedéshez. A Kopint-
Tarki egy tobb mint 63
ezer vallalat adatain
alapulé vizsgalata szerint
a cégek felének arbevétele
zsugorodott vagy stag-
nalt, masik feliiké viszont
gyorsan nétt 2003-2008
kozott, és az utobbiak
gyors fejodése szinte min-
dig az exporton alapult.

A kutatas minden agazat-
ban és vallalatméretben
talalt gyorsan novekvéket
és zsugorodokat.

Jév()’ év januar 15-én ismertetik az Uj Széche-
nyi-tervet. Erthetéen nagy vérakozas elézte
meg Cséfalvay Zoltan bevezeté el6adasat, aki
részleteket mar elarult a készllé tdmogatasi
programbdl. Kiderdilt példaul, hogy a kévetke-
z6 hdrom esztendében évente 300-300 millidrd
forintnyi unios forrasra palyazhatnak a vallalko-
zasok. A tdmogatas legfébb feltétele az lesz,
hogy a pélyazé ad6zé munkahelyet teremtsen
vagy tartson meg - mondta Cséfalvay Zoltan,
a Nemzetgazdasagi Minisztérium allamtitkara.
A kormany stabil, a kdvetkezd négy évre sz610,
valtozatlan feltételli palyazati rendszert kivan
teremteni a hét kiemelt teriiletet tartalmazé Uj
Széchenyi-terv keretében.

A munkahely a lényeg

Harom palyazati modellt véazolt fel az allam-
titkar: a kis 0sszegl technoldgiafejlesztési
palydzat 65 szdzalékos tamogatasi intenzi-
tas mellett 1-15 milli6 forintos vissza nem
téritendé tdmogatashoz juthat. A komplex
technoldgiafejlesztés 50 szézalékos tdmoga-
tasi intenzitds mellett 15-100 millié forint-
tal tdmogathatd, mig az egészségipar vagy
a zoldipar projektjeinél 65 szézalékos tdmoga-
tasi intenzitds mellett 15-200 milli6 forintos
tdmogatashoz juthatnak a pdalyazék. Azokndl
a megaprojekteknél, ahol a palyazatokon 30
szdzalékos tamogatasintenzitds a feltétel,

MAGYAR GYARIPAR

Cséfalvay Zoltan allamtitkar

ott 1 millidrd forint tdmogatas nyerheté el.
A versenyképességi szerz6dések rendszerében
egy kistérség vagy véros komplex projekteket
véllalhat fel, amelyekre vissza nem téritendd
tdmogatast igényelhet az Eurépai Unidtdl.
A kormdny 2011-2014 kozott 150 ezer Uj ado-
z6 munkahelyre szamit a Széchenyi-terv véllal-
kozasfejlesztési fejezetének jovoltabdl. Hang-
sulyozta: ,keményen bevasaljdk” a cégeken az
igért és Ujonnan létrehozott munkahelyeket.
Az llamtitkar 6rulne annak, ha Magyarorsza-
gon megszlinne a pdélydzatirasi ipardg, mert
a cél az, hogy minden vdllalkozés képes legyen
segitség nélkil palyazni a forrasokra.

Hitelsziike jon

Jovére hitelszlike vérhaté Magyarorszagon,
amelynek kovetkeztében a nagyvallalatok
kénnyebben, a kkv-szektor és a lakossag ne-
hezebben fog hitelhez jutni - mondta Kozma
Andrds, a Commerzbank elndk-vezérigazga-
toéja. A hitelezési problémak oka a torz magyar
vaéllalati struktura, hiszen 1 millidrd forintnal
nagyobb arbevételt csupdn 5 ezer véllalkozas
tud felmutatni. Osszesen 700 ezer vallalko-
z&s muikodik, amelyek nagy része kényszer-,
illetve onfoglalkoztatd vallalkozas, raadésul
aszlirkeszféraban tevékenykedik, azazameny-
nyire csak lehet, kikerlli az ad6zéast - mondta
Kozma Andras. Magyarorszagon mikro- és kis-
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véllalkozasbdl sok van, az igynevezett kdzép-
véllalati szektor viszont hianyzik.

A bankok ehhez a torz strukturdhoz alkal-
mazkodtak, az atlathaté nagyvallalkozésokat
részesitik elényben, ugyanakkor a hitelek
tobbségénél tulbiztositjak a fedezetet. A na-
gyok mellett azon cégek szamithatnak hitel-
re, melyek miikodése atlathato, tulajdonosaik
nem offshore cégek, alkalmazottaikat nem
minimalbéren jelentik be, s nem mellesleg
régota ugyanazokkal a bankokkal dolgoznak.
Kozma Andras ugy latja, most Ujra van esély
egy olyan gazdasagpolitikdra, mely elkez-
di kiigazitani a torz vallalati strukturat, azaz
a kozépvallalkozasok meger6sodését hozza.
Am hogy ez valéban igy lesz-e, azt csak egy
év mulva lehet megitélni, amikor a tervek
mellett mar a gyakorlatbdl is [athato valami.

Régios versenytarsak

Kozepes vallalkozés is képes a szabalyokat be-
tartva nyereségesen mukddni — ez mar Raskd
Gyorgy agrar-nagyvallalkozd véleménye. Azt
azonban elismerte, hogy az atlathaté muiko-
dés komoly kockazatot jelenthet a vallalatok
szamdra, szinte vonzza az ellenbrzéseket, hi-
szen egy rendben [évd konyvvitelt konnyebb
ellendrizni, mint egy kusza, 4tlathatatlan céget.
A cs6d- és a birdsagi végrehajtasrél sz616 tor-
vény tulzottan védi az addst, akar a csaldkat is —
vélekedett Raskd Gyorgy. Az adésok évekig ha-
laszthatjék az Ugyek befejezését, ndvelve ezzel
a korbetartozast. Szerinte mindkét jogszabalyt
maddositani kellene, akdrcsak a felszamolasi sza-
bélyokat, mert e téren szerinte maffiaszerd ma-
koddés tapasztalhaté Magyarorszagon. Arra sza-
mit, hogy tobb bank is visszafogja a hitelezést.

MEGUGRO
CSODVEDELEM

2010. november végéig
mar megkozeliti a harom-
szazat azoknak a cégek-
nek a szama, amelyek
cs6dvédelemért folya-
modtak - deriil ki a Coface
legfrissebb adataibél.

A valsagot megel6z6
években ez a szam husz
koriil volt, s a mult év
azonos idoszakdaban is
még,,csak” szaz koriil.
Igaz, tavaly az utolsé ne-
gyedévben jocskan meg-
ugrott a szam azt koveto-
en, hogy szeptemberben
torvénymaodositas lépett
hatalyba. 2009-re az volt a
jellemz6, hogy féként kis-
és kozepes cégek kértek
csddvédelmet, s csak
egy-két nagy volt ebben

a korben. Azidén is hason-
16 a trend. A cs6dvédelmet
kérék kozott most is akad

nagy cég.

A kolcsonok fedezete ugyanis gyakran ingatlan,
az pedig egyre nehezebben értékesithetd. Egy-
re gyakrabban eléfordulhat a jovében, hogy
a sikeres magyar kozépvallalatokat régidbeli
vetélytarsaik megvasaroljak, és azok azanyacég
orszagaban elérhetd kedvezébb finanszirozas-
ra cserélik le a magyarorszagit.

Vallalati stratégiak
Kordbban a bankok sokkal tobb pénzt ad-
tak kolcson a vallalatoknak, mint amennyire
azoknak sziikségiik volt - dllitotta Tibor Da-
vid, a Masterplast Group vezérigazgatdja.
A Masterplastnak a kilonféle fejlédési sza-
kaszokban kiilénb6zé pénziigyi stratégidja
volt. A kezdeti fejlédést sajat tokére épitette,
a nemzetkozi terjeszkedéshez mar kellett
a hitel, most azt tartja szerencsésnek, ha t6-
kéjének fele sajat, fele idegen forrasbol szar-
mazik. A Masterplast vizsgalja ugyan a hitel-
felvétel és a kotvénykibocsatas lehetdségét
is, de mostinkdbb arra késziil, hogy a t6zsdén
megjelenve részvénykibocsatassal kozvetle-
nil a tékepiacrél vonjon be tékét.
Atlathatd mUkodés, hiteles kommunikacié
és vilagos vallalati stratégia sziikséges ahhoz,
hogy egy véllalkozés kiilsé forrdshoz jusson —
mondta Tatrai Péter, az RFV Treasury igazgatdja.
Az RFV tobb sikeres kotvénykibocsatason van
tul. Mint ahogy Tatrai Péter mondta, kezdetben
tobb pénzintézet kételkedve fogadta ezt a ter-
viiket, a val6sdg azonban még sajat elképzelé-
seiket is kellemesen fellilmulta. Egy kiszamit-
hatatlan makrogazdasagi kornyezet azonban
nehezitheti a tovabbi kibocsatasokat, bar a cég
mar klfoldi befektetoket is megcélzott.

MGY

Kozma Andras,

a Commerzbank
elndkvezérigazgatdja
és |Lakatos Péter,

a Videoton vezérigaz-
gatdja, az MGYOSZ

elndkségi tagja arrol
vitatkozott a konfe-
rencian, mi kell ahhoz,
hogy a magyar gazda-
sag tartésan noveke-
dési palyara allhasson.
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A vartnal gyorsabb gazdasagi kilabalasra szamit
a BusinessEurope

Folyamatosan javul6 exportadatokkal, a vartnal erételjesebb gazdasagi kilabalassal és
gyorsabban stabilizadl6dé munkaerépiacokkal szamol az eurdpai munkaadoi szervezet,

a BusinessEurope nemrégiben bemutatott uniés gazdasagi el6rejelzése. Ahhoz, hogy

e pozitiv trendek hosszu tavon is fenntarthatéak legyenek, az eurépai munkaltatéi szo-
vetségek — koztiik az MGYOSZ - véleménye szerint olyan atfogo reformokra van sziikség,
melyek hozzdjarulnak a munkahelyteremtés eldsegitéséhez, illetve jobb finanszirozasi
lehet&ségeket biztositanak a vallalatok szamara.

BORURA DERU
Optimistabban latjak

a jovo évi kilatasokat

az eurdpai munkaadoi
szervezetek most, mint

az el6z6 negyedévben.

A gazdasag tobb teriiletén
akadnak ugyanis biztato
jelek.

A BusinessEurope, az eurdpai uniés munka-
adoi szovetségeket tomOorité csucsszervezet
kozzétette a 2010. harmadik negyedévben
mért gazdasagi adatokon alapuld jelentését.
A szervezet altal negyedévente Osszedllitott
gazdasagi kitekintésbdl kideril, a korabban
vértnal gyorsabb ltemben zajlik az Eurdpai
Unid gazdasdgi kildbalasa: a juniusban 2010-re
szamitott 1,1 szazalékos GDP-novekedési prog-
nézisat a javuld adatok fényében 1,8 szazalékra
modositotta a szervezet, mig 2011-re 1,7 szaza-
|ékos ndvekedéssel szamolnak a munkaadok.
A valsagbdl torténd kilabalas a BusinessEurope
adatai alapjan Németorszagban, Svédorszag-
ban, Lengyelorszagban és Finnorszégban ha-
lad a leglendiiletesebben (idén 3,5 szazalékos
novekedés prognosztizalhatd esetiikben), mig
Gordgorszag, Irorszag, Spanyolorszag, Lettor-
szadg és Romania GDP-je 2010-ben tovabbra
is csokken. Ezek a jelentés névekedésbeli kii-
I6nbségek az EU korabbi egyensulyhianyat
tlkrozik. A kitekintés megfogalmazza: a sziik-
séges egyensulyteremtés messze haté struk-
turdlis reformokat kivdn meg. A jové évi kila-
tdsok bizonytalansdgédt fokozza ugyanakkor
amegujulé protekcionista nyomas; a nyersanya-
gokhoz val6 hozzaférés és az alapanyagok ara;
az éllamhéztartdsok helyzete (és az addkoz-
pontu konszolidaciétél valo félelem); valamint
a pénzugyi szektor és volatilitas allapota is.

A BusinessEurope éltal végzett felmérés arra is
ravilagit: a beruhazasi ciklus 2010 kozepe felé
fordulatot vett; a felmérésben részt vevé tag-
szervezetek tobb mint fele vélekedett tigy, hogy
a beruhazasok a kovetkezé hat hdnapban emel-
kedni fognak. Ugyanakkor a novekvé addssag,
a pénzligyi instabilitds és a bankszektor iranti
bizalom hidnya egylttesen vezetnek a vallala-
tok finanszirozasi forrdsokhoz valé korlétozott
hozzéféréséhez — ezéltal is csokkentve a beruha-

zasok nagyobb ardnyu névekedésének esélyeit.
2010 augusztusdban a munkanélkiliség 9,6
szdzalékos szinten maradt az EU-ban (mig
az euréovezetben 10,1 szdzalékon all); tehat
az elbzetes vérakozédsokhoz mérten hama-
rabb megkezd6dott a stabilizacid e téren.
A BusinessEurope tagszervezetei rdadasul ugy
vélik: ha nem is kimagaslo, de nagyjabdl 0,1 sz&-
zalékos javulds varhat6 2011-re az unié munka-
nélkuliségi ratajaban.

Ajanlasok

A valsagbdl valé kildbalas soran az eurédpai mun-

kaaddk szerint meghatdrozo jelentéségl, hogy

az egyes kormanyzatok képesek-e megtarta-
ni a kozfinanszirozas iranti bizalmat, valamint
folytatni tudjak-e az ambiciozus strukturalis re-
formokat. A BusinessEurope ennek érdekében

a kovetkez6 ajanlasokat fogalmazza meg:

« Hosszu tavu, megfeleléen célzott reformok-
kal vezethetd ki az Eurdpai Unié gazdasiga
a valsagbol, igy biztosithatdé a gazdasagi
egyensuly fenntartasa.

« Ennek érdekében az addssagallomany csok-
kentésére és a kozpénziigyek megfeleld
mindségére fokuszald, atgondolt pénziigyi
konszolidaciéra van sziikség, mely termék-,
munkaeré- és pénzpiaci reformokkal parosul.

- Alapveté fontossagl a makrogazdasagi
egyensulyhiany kezelése, valamint a politikai
és gazdasagi koordinacid keretrendszerének
fejlesztése unids és globalis szinten egyarant.

A befektetések és az innovacié 6sztonzésén

alapuld kilabalds érdekében jobban mikodé

tékepiacra, a vallalatok hitelhez jutési lehet6sé-
geinek javitasara, illetve a pénzigyi szektor ki-
egyensulyozott reformjara van sziikség. Ennek
hatdsai a névekedés serkentéséhez és a munka-
helyteremtéshez egyarant hozzjarulnak.

MGY
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Az EU versenyképességének gyors javitasa, a belsé piac mélyitése és az euro stabilitasanak
a megorzése mellett érveltek az eurépai munkaadoi vezetdk a BusinessEurope Briisszelben
rendezett féléves kdzgyulésén. A belga EU-elnokséget is értékeld tlésen a munkaaddi szer-
vezetek vezet6i Michel Barnier belsé piaci és Olli Rehn pénztigyi biztossal folytattak meg-

beszélést az elmult honapok unids gazdasagpolitikai kezdeményezéseirdl.

A kozgyllésen elfogadott konkluzidkat és
irdnymutatasokat a december 16-17-ei Eu-
ropai Tanacs-ulésre fogalmazott levélben jut-
tattak el az eurépai dontéshozokhoz. Eszerint
haladéktalanul stabilizalni kell a pénzugyi pia-
cokat az allamaddssagi valsaghelyzetek okoz-
ta fesziltségek utan, és mindent meg kell ten-
ni a kozéptavu kilatasok javitasa érdekében.
Ezt csak egy jobb eurdpai korményzassal és
egy javitott versenyképességgel lehet elérni.
A levél kilon szél a kozos pénz, az eurdba ve-
tett bizalom megérzésérél, ami az eur6zéna
orszdgainak fegyelmezett és koherens fellé-
pésén is mulik. A BusinessEurope tagsagat
alkoto szervezetek egyuttal fontosnak tartjak
az alland6 vélsdgmegoldd rendszer létrejot-
téhez sziikséges EU-szerzédés-modositast és
biznak abban, hogy a magyar elndkség min-
dent megtesz a gyors elfogadas érdekében.
E nélkil tovabbi politikai kiszamithatatlansag
is ronthatja az euré megitélését. A fenti sziik-
ségintézkedéseken tul és azokkal egy idében

JAVASLATOK

- hangsulyozza a dokumentum - a noveke-
dés, a termelési, munkaerd- és tékepiacok
mUkodésének javitasa és a versenyképesség
kell kdzponti szerepet kapjon mind eurdpai,
mind az egyes tagallamok szintjén.

Az Eurdpai Bizottsdg szerepe meghatarozo,
a kozelmultban megjelent az eurdpai iparpo-
litikdra, a belsé piac megerdsitésére, az unids
kereskedelempolitikéra, a digitalis uniéra és
a jobb készségek, jobb munkahelyekre vonat-
kozd kezdeményezések révén, melyek utat
mutatnak a konkrét intézkedések irdnyaba. Az
allam- és kormanyféknek intézett levél végl
jelzi, hogy a valsagot kovetd idészakban az
eurdpai villalkozasok versenyképessége fo-
kozott mértékben fligg a nemzetkdzi pénz- és
nyersanyagpiacoktol. Ezért az EU elemi érde-
ke, hogy Uj tékepiaci iranyelveket érvényesit-
sen, el6segitse a dohai kereskedelmi targya-
ldsokat, és megerdsitett partnerségre lépjen
energia- és nyersanyagellaté gazdasagokkal.

Lotos Adrienn

Itt Uléseztek az
eurdpai munka-

adadi szervezetek
vezetoi.
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A Magyar Koztarsasagi Erdemrend koézépkeresztje kitiintetést kapta dr. Pakucs Janos,
a Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szovetsége elnokségének tagja.

A Magyar Koztarsasagi Erdemrend kozépkeresztjét kapta dr.
Pakucs Janos, az orszag gazdasagi fellendilését el6segité és mun-
kassdgaval maradandd értéket létrehozd, az innovacio, valamint
a tehetséggondozas teriiletén végzett két évtizedes példamutatod
munkdssaga elismeréseként.
Pakucs Janos kezdeményezte a Magyar Innovacids Szovetség lét-
rehozasat. Az ifjusdgi Tudomanyos és Innovaciés Tehetségkutatd
Verseny folyamatos szervezésével, az Infoférum szellemi termék-
borze megszervezésével, az Innovaciés Nagydij inditasaval és
hagyomdénnya tételével meghatérozé szerepet vallalt a kreativ
gondolkodas hazai elterjesztésében. Aktivan részt vett a fiatal
szakemberek tehetséggondozaséban is. Tobb mint hetven pub-
likacid, tanulmanyok és harom szakkdnyv szerzéje.
Szamos szervezetben fejt ki tarsadalmi tevékenységet. Tobbek ko-
z0tt az Innostart elndke, a BME Pro Progressio Alapitvany elndke,
a BME gazdasagi tandcsanak és az MGYOSZ elnokségének tagja.
MGY

Az Eurdpai Ingatlantanacs novemberi, Bécsben megtartott kozgydlésén dr. Németh

Miklést, a Magyar Ingatlan- és Létesitménygazdalkodok Szovetségének (MIGSZ) fétit-
karat valasztottak meg a CEPI f6titkaranak.

A bécsi kamara eurdpai uniés termében tartott kozgyllésen a tagok képvi-
seléi tobbek kozott értékelték a 2010-ben elvégzett feladatokat és meghata-
roztdk a 2011. éves munkatervet is. Az idei esztend6ben az oktatasi teriileten
a Regensburgi Egyetem és a CEPI koz6tti megallapodas alapjan kidolgoztak a mindsi-
tett ingatlankezeld képzést. A posztgradualis képzés Eurdpai Unid éltal is akkreditalt,
és a neves német egyetemen 2011-ben kezd6dik meg az oktatas. A képzésben kiilo-
nosen a kelet-eurdpai orszagok ingatlanszovetségeire szamitanak.

Az idén létrehoztdk az unids ingatlanos adatbazist is, mely az ICREA (a. m. Ingat-
lan-adatbanki Vildghalézat) segitségével valdsult meg. A kdzgytilésen téma volt az
tagozat egyik f6 munkafeladatainak egyike. A kilonb6zé orszagok tapasztalata-
in alapulé vélemények 6sszegy(jtése utan a CEPI munkabizottsaga altal készitett
elemzést az Eurdpai Bizottsag belsé piaci munkacsoportja kapta meg véleménye-
zésre. Az Eurdpai Tanacs szeretne az unids dontéshozdknal a fent jelzett témaban
is jogszabdlyalkotast kezdeményezni.

A kozgytilésen keriilt sor a kezel8i tagozat tisztségvisel6inek megvélasztasara is.
A 2011-ben a CEAB f6titkdra dr. Németh Miklds, a Magyar Ingatlan- és Létesit-
ménygazdalkoddk Szovetségének fétitkara lett.

Dr. Németh Miklés, a Magyar Ingatlan- és Létesitmény-
MGY gazdalkoddk Szovetségének fotitkara
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J6, ha a fele megvalosul

Féként a termeld dgazatokat kell erésiteni — hangzott el a Vas megyei gazdasagi féru-
mon. Ennek pedig alapveté feltétele a korszer(, az igényekhez igazodé szakképzés.

Hallatjuk a hangunkat cimmel férumso-
rozatot rendeztek Vas megyében, melynek
legutobbi rendezvényén részt vett Kovacs
Ferenc, a megyei kozgydlés elndke, orszag-
gydlési képvisel6 is. A kialakult gazdasagi
helyzetet elemezve folhivta a résztvevék fi-
gyelmét arra, hogy az eddig bevezetett,
a véllalkozékra nehezedd terhelést csokkentd
intézkedésekkel a kordbban vézolt iranyban,
tehdt valéban a gazdasag, kiemelten a ma-
gyar vallalkozasok felkaroldsanak, versenyké-
pességlik fejlesztésének iranyaban indult el
a kormany. A kozgydlés elndke szerint a gaz-
dasagi kérdésekben tarsadalmi szemléletval-
tasra van sziikség: f6ként a termeld dgazatokat
kell erésiteni, ennek pedig alapveté feltétele
a korszer(, az igényekhez igazod6 szakképzés.
Az orszaggyuilési képvisel6 tobbek kozott ar-
rol beszélt, hogy a megye 216 telepiilésének
fejlédése érdekében létkérdés a kozlizemi,
a kozuti és a vasuti infrastruktira megerdsitése.

LETKERDES
A megye 216 telepiilésén
létkérdés a koziizemi,
kozuti és a vasuiti fejlesztés

WInNER

integralt vallalatiranyitasi rendszer

Rendszereink objektum orientalt technolégidkkal fejlesztett, mo-
dularis felépitést, grafikus kezeldi feltletl, szerver oldalon plat-
form fuggetlen (Windows, Linux), kliens-szerver architekturaju
megoldasok, nyilt forraskddu Firebird (Borland InterBase) SQL adat-
bazis-motorral.

Ugyviteli megoldasaink tdmogatjak a teljes kérd vallalati minéség-
biztositasi rendszerek (TQM, ISO) Gzemeltetését is. A nagymegbi-
zhatésagu adatbazis szerver tranzakciovédelme kizarja az esetle-
ges adatvesztést, inkonzisztens allapot kialakulasat.

Felhasznaldinknak, Uzleti folyamataik menedzseléséhez, minden
esetben optimalis megoldasok allnak rendelkezéstikre.

<

Winform Informatikai Kft.

Telefon: 06 1 221-4135

Fax: 06 1 221-4136

E-mail: winform@winner.hu
Internet: www.winner.hu

Szerinte az autépalydnak mar évekkel kordb-
ban meg kellett volna éplilnie, bekapcsolva
a vasi megyeszékhelyet — Szombathely - az or-
szagos gyorsforgalmi uthdlézatba, hogy jobb
Nyugat-Magyarorszag jobb helyzetbe kerdiljon.
Szdénye Jbzsef, a VOSZ megyei elndke is jonak
tartja a gazdasagi programot, csak az intézke-
dések lassusagat kritizalta. Dr. Kondor Janos,
a Vas Megyei Munkaadodk és Gydériparosok
Szovetségének elnoke, az MGYOSZ alelndke
a munkahelyteremtés fontossagat hangsu-
lyozva kifejtette, hogy a sokak &ltal hangoz-
tatott egymillié Uj munkahely megteremtése
az elkodvetkezé évek alatt — a vildggazdasagi
vélsag hatésait is figyelembe véve — nehe-
zen megvalosithatd. Elégedettek lehetilink,
ha ennek a fele realizdlédik. Molnar Miklds,
Szombathely alpolgdrmestere arrdl beszélt,
hogy Uj alapokra kivanjak helyezni a varospo-
litikat, amelynek célja a gazdasagélénkités.
MGY

WiNLH}

az ligyvitel megoldasa
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Alulmotivaltsag, 6nbizalomhiany, de arany-
lag j6 onéletrajzok jellemzik a magyar
munkavallalot — derdl ki a Work Force
kozelmultban lezart orszagos karrier-
tanacsadd programjanak 6sszegzésébdl.

Még mindig nem szivesen koltéznénk mun-
kavallalékénta munka utan, inkabb a rosszabbul
fizet6, alacsonyabb kvalitdsi munkat vélasztjuk,
ha helyben maradhatunk. Ha pedig erésen fuj
a szél, akdr a munkaligyben el6re megbeszélt
idépontra se megytink el. Ezek a tapasztalatok
a Work Force kisérleti tanacsadd programjanak
0sszegzésébdl szarmaznak, amely nem repre-
zentativ, de érzékletes bepillantast ad az orszag
allaskeresSinek felkésziiltségébe, elszantsaga-
ba. Az orszagos roadshow lényege az volt, hogy
az allaskereséshez a munkavallalé oldalardl ko-
zelitettek, ezért az altaldnos informaciok — mint
az onéletrajz- vagy motivacidslevél-minta - he-
lyett az egyes ember személyes munkakeresé-
séhez adtak konkrét tandcsokat, 6tleteket.

Jellemz6 probléma, hogy az éltaldban jo 6n-
életrajzokban a korabbi pozicioknal nem rész-
letezték konkrétan a munkat, igy a munkaadé
nem tudhatta meg, mit is csindlt példaul egy
asszisztens ténylegesen az adott helyen.

Esélynodvelés

Hasznos, ha nem csupdan a nyelvvizsga legma-
gasabb elért szintjét, de az aktualis hasznalha-
tosagat is bemutatjak, példaul ugy, hogy pasz-
sziv tudasként tlintetik fel a régen nem beszélt
nyelvet. Ezek alapjan a munkaadé ugyanis
pontosabb képet alkothat a jelentkez6rél, és
igy nének a felvételi esélyek is. Bar a tartésan

TANACSADAS

A Work Force személyzeti
tanacsado cég. Szolgal-
tatasai kozé tartozik
munkaeré6-kozvetités,
munkaerd6-kolcsonzés,
vezetokivalasztas,
bérszamfejtés-
outsourcing, felnott-
képzés, megvaltozott
munkaképességliek
kozvetitése, munkaba valé

tamogatasa

MAGYAR GYARIPAR

I

sikertelen munkavallalékat nehezen lehet ki-
mozditani, a tandcsadas sikerére mégis jellem-
z6, hogy a résztvevok kozel fele egy hénapon
belil sikeresen jutott el alldsinterjura.

Személyes segitség

,Régi tapasztalatunk, hogy szamos jé képes-
ségl munkakeresé nem taldlja meg a helyét
a munkaerdpiacon. Ezért fogtunk a kisérleti
programba, ami nem altaldban foglalkozott
a munkakeresés problémaival, hanem egy-
egy adott ember személyes, konkrét lehet6-
ségeit tarta fel. A legfontosabb tapasztalat
az, hogy gyakran elég egyetlen aprésdgon
véltoztatni, hogy a kudarcbdl siker legyen”
- fogalmazott Csakvari Robert, a Work Force
Személyzeti Tandcsado ligyvezetd igazgatdja,
aki szerint még mindig jellemz6 az onbiza-
lom-hidnyos munkakeresék tulsulya, pedig
egy adott cégnek ugyanolyan fontos egy jé
munkaerd, mint a munkaerének a munka.

Nyolc varosban
A Kecskeméten, Zalaegerszegen, Miskolcon,
Békéscsaban, Gybrben, Pécsett, Budapesten
és Debrecenben megtartott program soran
a résztvevok az alldskereséssel, karrierrel kap-
csolatos valamennyi tudnivalét, az allaspalya-
zatokon vald hatékony szereplés alapelveit,
technikdit egyarant megismerhették.

MGY
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Természetes anyagokkal hiit a Tesco

A légkorre veszélyes hiit6gazokat szén-dioxiddal valtja ki a Tesco. Ezzel csokkenti a ka-
rosanyag-kibocsatast, emberbaratta teszi az aruhazakat.

Kéztudott, hogy a huit6késziilékekben talal-
haté hiitégazok komoly kockazatot jelentenek
a kérnyezetre. Fokozottan igaz ez az olyan ipari
méret( vagy szdmu h(iték esetén, amelyekre
egy hipermarketben sziikség van. A Tesco tisz-
tdban van ennek fontossagaval, ezért szamos
magyarorszagi aruhdzdban a haztartasokban
hasznalatos htitéknél joval modernebb, kor-
nyezetbarat hlitéanyagokat alkalmaz.

A Tesco a természetes h(itékozegek alkalmaza-
sat tekintve vezetd szerepet tolt be Eurépaban.
Kevesen gondolnak bele, amikor végigsétal-
nak egy hipermarket hosszu hitésorai kézott,
hogy mennyi energia és h(itéanyag sziikséges
az lzemeltetésiikhoz. Azt taldn tobben tudjak,
otthoni h(téjik mennyi energidt fogyaszt és
milyen veszélyes gazok segitségével mikodik.

A hipermarketldnc a Tesco a zold Magyaror-
szagért program keretében arra térekszik, hogy
aruhdzait minél zéldebbé tegye, alternativ tech-
noldgidk révén egyre csokkentse kdrosanyag-
kibocsatasat. Ide tartozik a hiitéberendezések
lefedése is, valamint a légkorre veszélyes h(ité-
gazok szén-dioxiddal valé kivaltasa.
A hipermarketlanc jelenleg 18 magyarorszagi
aruhazaban haszndl szén-dioxiddal mdkédd
hitéberendezéseket.  Osszehasonlitasképp:
Csehorszadgban és Lengyelorszagban csak
egy-egy ilyen druhdz taldlhatd, mig Anglidban
is minddssze 30 druhdzban alkalmazzék az uj
technoldgiat. Természetesen a hazai Tesco to-
vabb szeretné bdviteni a kdrnyezetbarat hiit6-
berendezésekkel ellatott zéldaruhazakat.

MGY

ZOLDARUHAZAK
ATESCO arra torekszik,
hogy mind zéldebbé
tegye aruhazait, alternativ
technologiak alkalmaza-
saval csokkentse a karos-
anyag-kibocsatast

Dijat kaptak a felelds vallalatok

Négy kategoridaban adtak at a CSR Hungary Dijat: a CSR menedzsment nagyvallalatok,
CSR menedzsment kkv-k, K6zos felelésség — stakeholder megoldasok, CSR junior

kategoridkban.

A beérkezett pélyazatokat tekintélyes szak-
emberekbdl, elsé szamu vezetékbdl allé bi-
ralobizottsag értékelte. Takacs Janos volt
a biralobizottsag elndke, aki az Electrolux Ke-
let-kozép-eurdpai Régidé Holding vezetdje, az
Electrolux Lehel vezérigazgatdja, az MGYOSZ
alelnoke.,,Magyarorszagon a jelenlegi gazdasa-
gi, tdrsadalmi viszonyok kdzepette még inkdbb
sziikség van a tarsadalmi felel6sségvallalasra,
pontosabban annak a gyakorlatba valo ,atiilte-
tésére”, gy ez kulturank részévé valhat, s a for-
malitas helyett valoség lesz! Ebben a szemlélet-
formalé folyamatban vallalunk vezetd szerepet
a birdlébizottsag tagjaival egyitt. Mégpedig
ugy, hogy széles kor( publicitast tudunk adni
a kiemelkedé egyéni és céges CR (Corporate
Responsibility)/Tarsadalmi  felel6sségvallalas
teljesitménynek” — hangsulyozta Takacs Julia,
a CSR Hungary Dij alapitéja.

,Hiszem, hogy egy profitorientalt véllalko-
zas csak akkor lehet hosszu tavon is sikeres,
gazdasdagi értelemben pedig akkor lesz képes
a fenntarthaté fejlédésre, ha érzékenyen re-
agal a mikddése szempontjabdl fontos ré-
tegek és tarsadalmi csoportok elvardsaira”
— emelte ki Takdcs Janos, a CSR Hungary Dij
birdlobizottsdgdnak elndke.

2010-ben a CSR Hungary dijazottjai: a Nagy-
véllalatok CSR  Menedzsment kategodria
gybztese a Budapest Bank Nyrt. A Kkv-k CSR
Menedzsment kategéria gybztese az Evopro
Automatizalasi és Informatikai Kft. A CSR Ko-
z0s felel6sség — stakeholder megoldasok kate-
goria gybztese a Prominart Kommunikécio Kft.
A CSR Junior kategdria gydztese a Hallgatok
a Kézosség Szolgélatdban Orszagos Egyesiilet.
Kulondijban részesiilt a Szépkoriak Idések Ott-
hona (Suttd). MGY

NE
LOZUNG LEGYEN

A gazdasagi valsag még
fontosabba tette, hogy

a cégek részt vallaljanak
egyes tarsadalmi gondok
megoldasaban

A CSR-hireket
osszeallitotta:

Paksi Maria,
az MGYOSZ nemzetkozi
igazgatohelyettese
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A novemberi versenyképességi tanacsulésen
az EU immaron sokadszorra nem tudott pon-
tot tenni azon nyelvi haboru végére, amelynek
lezarasa lehet6vé tenné egy egységes eurdpai
szabadalmi rendszer létrejottét.

EUROPABAN

DRAGA

Egy 13 orszagban hitele-
sittetett eurépai szaba-
dalom példaul 20000
euréba keriil, amelybdl
kozel 14000 eurot tesz

ki a forditasok dija. Az
Eurépai Bizottsag adatai
szerint egy eurdpai szaba-
dalom ara ezért tobb mint
tizszerese egy amerikaié-
nak, amely koriilbeliil
1850 eurdba keriil.

Az Eurdpai Bizottsag tiz évvel ezel6tt javasol-
ta, hogy a koltségek csokkentése és a folyamat
egyszerUsitése érdekében vezessenek be egy
egységes szabadalmi rendszert az Eurépai Uni-
6ban. A megdllapodés legnagyobb gatja a 27
tagéllam egyhangu dontése a szabadalmi elja-
ras nyelvérol.

Nemzeti hitelesités

A jelenlegi eurdpai szabadalmi rendszer, kiilo-
ndsen a forditasi kovetelmények tekintetében,
nagyon koltséges és bonyolult. Az Eurépai
Szabadalmi Hivatal - egy 37 orszag (EU27 +
10 egyéb eurodpai allam) részvételével miikodd
korménykézi szerv - vizsgalja meg a szabada-
lom irdnti kérelmeket, és felel az eurépai szaba-
dalom biztositasaért, ha a vonatkozo feltételek
teljestilnek. Annak érdekében azonban, hogy
a megadott szabadalom hatélyos legyen egy
tagéllamban, a feltaldlonak nemzeti szinten
hitelesitést kell igényelnie. Ez forditasi és admi-
nisztrativ koltségekkel is jar. A magas koltségek
miatt a legtdbb feltaldlé taldlmanyét csupan
kisszdmu tagallamban szabadalmaztatja.

Haromnyelvii rendszer

Az Eurdpai Bizottsag (EB) még 2000 augusz-
tusdban javaslatot tett egy, a k6z0sségi sza-
badalmakrél szélé rendelet elfogadéséara
(a lisszaboni szerzédés 6ta az unids szabada-
lom nevet kapta). 2009 decemberében a tag-
allamok egyhangulag elfogadtak a tovébbfej-

lesztett eurdpai szabadalmi rendszerrél sz6l6
javaslatcsomagot, amely egy egységes unids
szabadalom és az EU-n bellil egy Uj szabadal-
mi birésag létrehozadsanak kulcsfontossagu
elemeit foglalta magéba, de nem tartalmazta
a forditasra vonatkozé szabdlyokat. Ez utéb-
birél az EB ez év juliusdban dolgozott ki ja-
vaslatot, ami lényegében egy haromnyelvi
rendszert érvényesitene, vagyis a biztositott
szabadalmat angolul, francidul vagy németdl
tennék kozzé, és ezek alkotnak a hiteles (azaz
jogilag kotelezd érvényd) szoveget. A kozzé-
tétel az Eurdépai Szabadalmi Hivatal masik két
hivatalos nyelvén is tartalmaznd a kérelmek
forditasat. (A kérelmek a szabadalom azon ré-
szét képezik, amely meghatdrozza a taldlmany
oltalménak targyat.)

Inkabb legyen angol

A végleges alkut féleg azok a nagy déli tagal-
lamok (Olaszorszag és Spanyolorszag) blokkol-
jak, amelyek a hdromnyelviiség révén kiesnek
a szabadalmak érvényesitése soran tényleges
,konnyités”alol, mondvan, hogy a harom nyelv
haszndlata nem teremt azonos esélyeket az eu-
répai cégek szamara. Ezért inkdbb a mindenki-
re vonatkozé egységes angol nyelv( szabada-
lom mellett teszik le a voksot.

Akadalyoz a patthelyzet
A belga elndkség oktéberben kidolgozott
kompromisszumos javaslata egyrészt az unios
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szabadalmaknak az EU 6sszes hivatalos nyel-
vére torténd, magas szinvonalu gépi forditas
minél el6bbi elérhetéségét tizte ki célul, ami
javitana a szabadalmakkal kapcsolatos tech-
nikai informacidhoz valé gyors hozzjutast.
Masrészt kiterjesztené az eljardsi nyelvre tor-
ténd forditas visszatéritésére jogosult koltsé-
gek korét, végll pedig lehetévé tenné, hogy
amig a forditogépek és programok nem elér-
het6ek, atmenetileg az angol legyen a kizaro-
lagos nyelv. A patthelyzet tartésan gétolja az
unios versenyképességet, az eurdpai innova-
cidt, a kutatast és a fejlesztést.

HAROM NYELV

Haromnyelvii rendszer
Iépne életbe, vagyis

a biztositott szabadalmat
angolul, franciaul vagy
németiil tennék kozzé,
és ezek alkotnak a hiteles

Megerdésitett egyiittmiikodés

A vita végsé megfeneklése oda is vezet-
het, hogy az euréhoz hasonléan csak egyes
allamok kozott [ép érvényre uUgynevezett
megerdsitett  egylttmkodés keretében
a megallapodés. Nem hivatalos informaciék
szerint Nagy-Britannia, Hollandia és Svéd-
orszdg ezek kozott lennének. A megerési-
tett egylttm(kodés létrejottéhez legaldbb
kilenc tagéallam részvételére van sziikség az

szoveget.

Eurépai Unidban.

Forras: EU Rapid

Alternativ zemanyagok a kozlekedésben

A kozlekedés szén-dioxid-kibocsatasat enyhitendd, az Eurdpai Bizottsag szakértoi
felmérést készitett az olaj helyettesitésérdl.

A hidrogén tlizel6anyag-cellabdl l1étrehozott
elektromos aram, illetve a biolizemanyagok le-
hetnek az olaj kivaltasanak f6 alternativai, igy
véli a J6v6 Kozlekedési Uzemanyagai Eurdpai
Szakért6i Csoportja. A foldgazt és a biometant
is megemlitik a fosszilis energiahordozéknak
a megujulé energiaforrasokra torténé atme-
netében. Ezenfeliil a cseppfolyds autdgaz (LPG)
szintén kiegészitéje lehet az energiamixnek
a piaci részesedés 10 szazalékos mértékéig.
Szakérték véleménye szerint az uniénak miha-
marabb meg kell hatdroznia azt a hosszu tavu
roppalyat, amelyen a kdzlekedés tdlnyomorészt
az alternativ energiahordozék irdnyaba mozdul-
na el. Ez szlikséges ahhoz, hogy szildrd befek-
tetdi kornyezet alakulhasson ki. A hosszu tavu
Uizemanyag-stratégianak elsédlegesen a névek-
v6 energiahatékonysagra kellene koncentrélnia.
Mindennek bévdilnie kellene olyan energiahaté-
konysagi politikéval, amely a végsé felhasznaloi
szektort érinti, tovabba pedig lizemanyag-haté-
konysagi szabvanyokat és elektromos vezetési
technoldgidkat is be kellene vezetni.

Az alternativ energiahordozék ma még a fosz-
szilis energiahordozéknal kisebb energia-
hatékonysdggal mukodnek, de csokken-
tik a kozlekedés szén-dioxid-kibocsatasat.
A biolizemanyagok és a szintetikus megol-
désok elvileg képesek arra, hogy az 6sszes

létezé kozlekedési aldagazat lizemanyagaként
szolgdljanak, azonban a tankolas vagy a szal-
litds nehézségei a gyakorlatban ma még kor-
latozzak a felhasznalhatésagukat. A szakérték
egyuttal az unidszerte hasznalt lzemanyago-
kat érinté szabvanyok harmonizéciéjat is sur-
getik annak érdekében, hogy az Uj megolda-
sok piaca névekedjen.

Az alternativ lizemanyagok terjedését ma
még nemcsak a viszonylagos dragasaguk,
hanem a felhasznalasuk egyéb koltségei is
hatréltatjdk. A jelentés szerint egy elektro-
mos auté ara 10-15 ezer eurdra, egy kdzepes
méretl, hidrogénnel meghajtott jarm{ 6sz-
szege 150-200 ezer eurdra tehetd, amelyek
a hagyomanyosnak mondott gépjarmivek
arat jocskan meghaladjék. Mindezekhez jarul
az infrastruktdra kiépitése is, ami 2020-ig to-
vabbi 3-5 milliard eurd befektetést igényelne
évente, majd tovabbi 2,5 millidrd eurényi hoz-
zajarulast 2050-ig.

A hazai autégyartd kapacitdsok és a beszalli-
tok szdmara egyaltalan nem mindegy, hogy
mi lesz az lzemanyagok versenyének vég-
eredménye. Ahhoz, hogy a magyar autoéipar
és beszallitdi biztosan a piacon maradjanak,
a biolizemanyagok, a tiizel6éanyag-celldk és
a gazlzem bevezetéseihez valé alkalmazko-
dashoz fel kell készlni.

A Briisszeli Hiradot
osszeallitotta:

Lotos Adrienn
allandd képviseld

MGYOSZ Briuisszeli Iroda

La Valette
289, Avenue d’Auderghem,

B-1040 Brussels
Tel./fax: (+32) 2648 09 38
E-mail:  info@mgyosz.be
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A j6 vezetd biztos ismérve, hogy tavozasakor
jobban all a cég, mint érkezésekor. Ez még jo
gazdasagi helyzetben is nehéz feladat, rossz
kordlmények kdzott pedig csak azoknak sike-
rilhet, akik fejlesztenek — olvashaté Ram
Charan konyvében.

Mc’)dfelett id6szeru ez a szakkonyv. A globdlis
vildg Uj paradigmajat alkoté tékekapcsolatok,
valamint a legUjabb technolégidkra tdmaszko-
do uj termelési médok ugy formaltak at a vilag-
gazdasagi kdrnyezetet, hogy azt egyre inkabb
elére nem lathaté mukodéstinek tapasztaljuk.
igy alakult ki az ezredfordulé tajan a ,bizonyta-
lan kor’; s ebben kell megtanulnunk tulélni, ami
teljesen Uj cégvezetési stratégiakat és hozzaal-
last kovetel. Ezek alapvonalait fejti ki a szerzé,
aki harminc éve dolgozik csucsmenedzserek
tanacsadojaként, és vildigcégeknél oktatoként.
Nagyon is figyelemre mélté mondanddja, hogy
hogyan vezessiik at a céglinket a mai vélsago-
kon, hogy az megerésodve jojjon ki belélik.
Minden gazdasagi valsagnak vannak nyertesei,
csak tudni kell jol mandéverezni a viharban, id6-
ben észrevenni a kindlkozo lehetdségeket, s jo
el6re tartalékolni az erét azok kiaknazasahoz.
Nagyon sok abbdl, amit a stratégidk, a vezetési
strukturak és a tevékenység célszer( felépité-
séhez elmond, alapvetd jelentéségl akkor is,
ha a cég éppen nem viharban hajézik. Hasz-
nos tudas ez, hiszen a cégvezetés nyugodtabb
kortlmények kozott is nehéz mesterség, s aki
olyankor sem képes jol vezetni, annak valsag-
ban esélye sincs cége dtmentésére.

A joé vezetd biztos ismérve, hogy tavozasakor
jobban all a cég, mint érkezésekor - szdgezi
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mondanivaléjanak
legizgalmasabb
részét a valsag
idején alkalmazando
pénziigyi stratégia
jelenti
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le a szerz6. Ez még j6 gazdasagi helyzetben is
nehéz feladat, rossz kortilmények kozott pedig
csak azoknak sikertilhet, akik felismerik a vilag-
gazdasagi viszonyokat dtrendezd piaci foldren-
gésekbdl adddo lehetbségeket, akik fejleszte-
nek, és Ujraformaljak az altaluk vezetett vallalat
egész strukturajat.

A kdnyv egyik legizgalmasabb részét a vélsag
idején alkalmazandé pénziigyi stratégia jelen-
ti, amely kulcseleme a tulélésnek, és képes hoz-
zasegiteni a céget, hogy a tébbiekhez képest
megerdsodve, jobb versenypozicidban j6jjon
ki a valsagbdl. Véleménye szerint a legfonto-
sabb sikertényezé ebben a cég likvid t6kéje.
Minden dontést, minden gazdasagi és Uzleti
muveletet, Ugyletet aszerint kell alakitani, hogy
az milyen hatdssal van a cég készpénzkészleté-
re és likvid tartalékaira, hozza vagy viszi a ren-
delkezésre 4ll6 pénzt.

Alapvetd paradigmavaltas kell a cégek Szent
Gréljanak, a névekedésnek a kezelésében is. El
kell fogadni, hogy a valsag sikeres tuléléséhez
gyakran az ésszer( 6sszehuzodas kell — mas-
részt viszont, ha a likvid tartalékok kell6 fede-
zetet biztositanak, masok 0sszehtizéddsa vagy
Osszeomldsa kitné alkalmakat teremthet
olyan akviziciokra, amelyek révén a cég jelen-
t6s erdt és teret nyerhet a piacon.

Dr. Osman Péter
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>> hogy jelentos, fenntarthato sikereket érjiink el!
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‘A" kategorias irodak
a Corvin Sétanyon

Egyediilallé
szolgaltatasi kornyezet:

Corvin Bevasarléokozpont
Nyitva: 2010. oktéber 27-t6l
Tobb, mint 100 Gzlet, éttermek és szolgaltatok.

Life1 Corvin Wellness

Nyitas: 2010. december

A belvéaros legnagyobb fitness-wellness
kbzpontja uszodaval.

Corvin Gastro

Nyitas: 2011. aprilis 30.

Budapest elsd gasztro utcaja éttermekkel,
kavézokkal, gasztro Uzletekkel.

Sétany

10.000 m? zold kozterUlet.

Robert Thownshend, vilaghir angol tajépitész
altal tervezett sétany, formatervezett
utcabutorokkal, szokékuttal.

www.corvinirodak.hu

www.corvinoffices.com
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