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Messze még a valsag vége

Az MGYOSZ csticstaldlkozéjan két ismert kozgazddsz, dr. Csaba Laszlo
és dr. Vértes Andrds elemezte a hazdnkban kibontakozé gazdasdgi
helyzetet. A rendezvény hdzigazda szervezetének, a Munkaaddk és
Gydriparosok Orszdgos Szovetségének elndke, dr. Futd Péter az Eurdpai
Unié munkaaddi szervezete, a Businesseurope elemzését idézte: a BE
megitélése szerint a recesszid Eurépaban a vége felé kozeledik. Stabi-
lizdlédott a gazdasdg, és nincs sziikség annak tulzott centralizé b
Finanszirozasi lehet6ségeket kell adni a vallalatoknak, alacsony szinten
kell tartani a kamatokat, vissza kell fogni az &llam koltekezését, javitani
kell a mobilitast és a foglalkoztatast, valamint aktivan részt kell venni
a klimavaltozds kéros hatdsait elharitd kiizdelemben.

(Cikkiink a 3. oldalon)

Munkahelyteremtés az EU-ban

Az Eurdpai Szocidlis Alap (ESZA) a tobb és jobb munkahely meg-
teremtésének eqgyik eszkoze. Az Eurdpai Szocidlis Alap az EU egyik
strukturdlis alapja, amelyet azon kiilonbségek csokkentésére hoztak
|étre, amelyek az unid tagdllamai és régidi kozott jolétben és életszin-
vonalban mutatkoznak, az alap igy elémozditja és seqiti a gazdaségi
éstarsadalmi kohéziot. Az ESZA rendeltetése a foglalkoztatds elémoz-
ditdsa. Segiti a tagéllamokat abban, hogy az eurépai munkavallalok
és cégek jobban meg tudjanak felelni az uj, globalis kihivasoknak.
A finanszirozas kiterjed valamennyi tagdllamra és régidra, kiilondsen
azokra, amelyekben kevéshé fejlett a gazdasag.

(Cikkiink a 6-7. oldalon)
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Tagszervezeteink a szakmak népszeriisitéséért

Kordbban mdr beszémoltunk két kezdeményezésrél, amelyben a hiény-
szakmdk népszerdisitését kivantak eldsegiteni. Az egyik ilyen kezdemé-
nyezés Nogrdd megyében jott Iétre, Tari Miklds és Kovdcs Bodor Séndor
(operatdr) munkdja ltal, amelyben négy (szerkezetlakatos, forgacsold,
hegesztd, géplakatos) hidnyszakmadra készitettek forgatékonyvet, va-
lamint narrétorszoveget. A harmincot perc terjedelmi film elkészitésé-
nek célja az volt, hogy korszerti, vonzd, érdekes képeket villantsanak fel
a szakmak jellemz6irdl, gy, hogy mindez kozérthet6vé, kdnnyen értel-
mezhet6vé valjon a didkok széméra. A mésik, hasonld kezdeményezés
a Videoton Holding Zrt. dltal valésult meg Fejér megyében. Itt is az volt
a cél, hogy a véllalatnal alkalmazhaté hidnyszakmékat népszerdisitsék,
segitséget nydjtsanak a pélyavalasztashoz.

(Cikkiink a 15-16. oldalon)
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Kemény kozéleti kritika
Vasegerszegen

Kemény kritikdval illette a hazai gazdasdgi és politikai élet ve-
zetdit Vizi E. Szilveszter a Vas Megyei Munkaaddk és Gydripa-
rosok Szovetsége és a Vasegerszegi Kozéleti Klub rendezvényén
tartott eléaddsdban. Az MTA kordbbi elnoke a tuddstdrsadal-

mat is feleldsnek tartja a kialakult helyzet miatt.

B A Vas Megyei Munkaaddk és Gydriparosok Szdvetsége és
a Vasegerszegi Koézéleti Klubbal immér mésodik alkalommal
szervezett emléknapot a helyi szervezet szellemi atyjakéne is
ismert, 2007-ben elhunyt prof. dr. Istvdn Lajos emlékének.
A rendezvény diszvendége, prof. dr. Vizi E. Szilveszter, a Ma-
gyar Tudomdnyos Akadémia kordbbi elndke az emléknapon
nemcsak Istvdn Lajos munkdssigdt méltatta, de beszédében
kitére a jelen politikai-gazdasdgi helyzet kivédltd okainak felcd-
rdsdra, és felvdzolta a kildbalds lehetséges utjde is. Az esemény
mottdjdval dsszhangban, miszerint ,mind a vildg, mind pe-
dig hazdnk fejlddése zsdkutcdba jutott”, a professzor kifejtet-
te, »a jelen helyzet oka abban keresendd, hogy a tudomdny,
a gazdasdg és a technika exponencilis eléretorését nem kisérte
olyan mordlis el8relépés, amely megszabhatta volna a kiilén-
b6z8 vivmdnyok felhaszndldsi kereteit. Az orszdg legnagyobb
problémdja, hogy a hazugsdg polgdrjogot nyert — az erkolcsi
vélsdg persze vildgméretli, s végsd soron eme bizalmi deficit
miatt délt dssze a gazdasdgi domind”.

Vizi E. Szilveszter el6addsiban tdbbszér is figyelmeztetett, ,az
emlitect problémdkra miel6bb megolddst kell taldlni, hiszen
az id6 nem az egyre jobban fogyatkozd és eldregedd ma-
gyar tdrsadalom malmdra hajtja a vizet”, s hozzdtette: ,0lyan
kormdnyra van sziikség, amelyben megbiznak az emberek.
A tdrsadalomnak el8remutatd jovéképre, 4 csaldd-, foglalkoz-
tatdsi, ad6- és nemzetpolitikdra is sziiksége van; ezek megte-
remtése azonban csak szildrd értékalapokon nyugodhat.”

A rendezvényen dr. Kondor Jdnos, a Vas megyei szervezet ve-
zet8je mondott megnyitdbeszédet, ezt koverték Jorddn Tamds
szinm(ivész, illetve a Szombathelyi Szimfonikus Zenekar veze-
t8je, Mérei Tamds el6addsai, majd prof. dr. Széll Kdlmdn emlé-
kezett meg a Széchenyi-dijas orvosprofesszor életdtjdrdl.

A Magyar Gyaripar az MGYOSZ hivatalos havilapja - Kiadja a Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szovetsége

Szerkesztoség: Budapest, Kossuth Lajos tér 6-8. Telefon: 269-2227, e-mail: mgyosz@mgyosz.hu, internet: www.mgyosz.hu

Szerkesztd: Lovas Gabor Korrektura: Papiruszportal Kft. Fotd: Vamos Judit Miivészeti vezet6: Ujvari Zoltan
Hirdetésfelvétel: lovas@mgyosz.hu, tel.: 06-1-269-2227 Nyomdai munkak: DRUK-KER Nyomdaipari Szolgéltaté Kft., 1033 Budapest, Mozaik u. 10.

Felelés vezet6: Marké Péter ligyvezetd igazgatd
ISSN: 2060-0925

Megjelenik 5000 példanyban a Foglalkoztatési és Szocialis Hivatal (FSZH) tdmogatéséaval A LAPOT AZ OBSERVER SZEMLEZI




KOMMENTAR

MAGYAR GYARIPAR

Messze meg a valsag vege

Az MGY0SZ csiicstaldlkozdjdn két ismert kizgazddsz, dr. Csaba LdszI6 és dr. Vértes Andrds
elemezte a hazdnkban kibontakozds elétt dllo gazdasdgi helyzetet. A rendezvény hdzi-
gazda szervezetének, a Munkaadok és Gydriparosok Orszdgos Szovetségének elndke, dr.
Futo Péter az Eurdpai Unio munkaadoi szervezetének, a Businesseurope elemzését idéz-
te: a BE megitélése szerint a recesszio Eurdpdban a vége felé kizeledik. Stabilizdlodott
a gazdasdg, és nincs sziikség annak tulzott centralizdcidjdra. Finanszirozdsi lehetdsége-
ket kell adni a vdllalatoknak, alacsony szinten kell tartani a kamatokat, vissza kell fogni
az dllam kdltekezését, javitani kell a mobilitdst és a foglalkoztatdst, valamint aktivan

részt kell venni a klimavdltozds kdros hatdsait elhdrito kiizdelemben.

VISSZA
A NORMALIS KEREKVAGASBA

B Csaba Lészlé kozgazddsz, a Kozép-
eurdpai Egyetem tandra szerint a stlyos
intézkedésekkel elért novekedési pélya
megtartdsahoz sokat kell még fejlédnie
a globdlis gazdasignak. Magyarorszd-
gon egyetlen koncepciénak kell érvé-
nyesiilnie, de annak elemei egymdsra
kell épiiljenek révid, kozép- és hosszii
tdvon. Ami a vildgot és Eurdpde illet,
a legfontosabb szerepléknél mér véget
ért a visszaesés. Az idei évre a vezetd
gazdasigok esetében mdr mindenki
mérsékelt novekedéssel szdmol, jovd
évtdl fogva erdteljesebb gyarapoddsra
van kildtds, de helytelen volna magun-
kat a németekhez mérni. A hazai gaz-
dasigban nem lehet nagy, ldtvdnyos
véltozdsokra szdmitani. Csaba Liszlo
hangstlyozta, hogy a ndvekedés ma
még tdrékeny, ugyanis 4llami beavat
kozéssal érte el a vildggazdasdg, nem
avélsdgot kivélt okok megsziintetésével.
A vilsdg tehdt véget ért, de nem tudjuk
még, hogy mi kévetkezik ezutdn.

A kozgazddsz killon kiemelte, hogy
vildg pénziigyeiben egyvalami biztos,
hogy lehetetlen visszazékkenniink az
5 szdzalékos gazdasdgi novekedési pd-
lydra, és ebbdl ugyanazok szerezzenek
hasznot, mint ezeléte. Eldre ldthatd-
lag a bankszektorban nagy véltozdsok

lesznek. Szerinte a névekedés iiteme
azért sem lesz dinamikus, mert az 4l-
lamok sok olyan bankot is megmentet-
tek, amelyeknek a beavatkozds nélkiil
nem kellett volna tdlélniiik a vélsdgot.
A tovdbbiakban tehdt nem a valsdgot,
hanem a valsdgkezelést kell kezelniink.
A gazdasdgoknak vissza kell zokkenni-
iik a normdlis kerékvdgdsba. Ehhez az
sziikséges, hogy végiggondoljuk, hogy
mi valtozik a vélsdg utdn.

EGYRE JOBBAK VAGYUNK?

Vértes Andrds, a GKI Gazdasdgkutatd
Zrt. elnoke tobbek kézott azt mondta,
hogy 2011-t8] mér 3 szdzalék ald lehet
csokkenteni az 4llamhdztartds hidnydt,
2014-ben pedig bevezethetjitk az eurét s,
abban az esetben, ha politikai konszen-
zus is kialakul ezen a teriileten. Hazdnk
egyenstlya gyorsan javul. Az orszdg kiil-
s6 finanszirozdsi igénye a GDP 9 szdza-
lékdval javult, ez majdnem 10 millidrd
eurds fordulatot jelent.
A GKI elndkének

Magyarorszdgon csak a szocidlis jove-

elemzése szerint
delmek redlértéke csokken, a munka-
jovedelmeké nem. Az iizleti szférdban
a redljovedelem 3 szdzalékos emelkedést
produkdlt. Az adatok szerint 2000 és
2010 kozote a lakossdg fogyasztdsa 25
szdzalékkal néte. Ami Kozép- és Nyu-
gat-Eurépdt tekintve a harmadik leg-
nagyobb teljesitmény. Ezzel egy idében
a redlbér 40 szdzalékkal, a redlnyugdij
pedig 49 szdzalékkal lett magasabb.

AKOVETKEZO
TIZ EVET IS ELVESZITJUK?

A GKI elndke arra alapozza optimista
helyzetmegitélését, hogy Magyarorszdg
sériilékenysége csokken, az llamhdztar-
tdsi deficit pedig nem né az idei koltség-
vetés eldirdsai szerint, az dllamaddssdg
pedig a kozeljgv8ben mérséklédni fog.
Csaba Ldszlé ezzel szemben ugy lde-
ja, hogy j6 az alacsony deficit, de nem
mindendron, mert — szerinte — emellett
a gazdasdg rendkiviil rossz dllapotba
keriile. Alapvetden az a probléma, hogy
a magyar gazdasdg potencidlis nove-
kedése nagyon gyenge, s ennek kover-
keztében 2005 és 2013 kozdte stagndld
gazdasdggal kell szdmolnunk, mert csak
2014-ben érjiik el Gjra a 2005-s szintet.
Ezért stratégia kellene, nem pedig a tdl-
élésre jétszani.
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Irredlis és atgondolatlan célkitiizéseket fogalmaz
meg az éghajlat vedelmérol szolo torvenyjavaslat

Stilyosan veszélyezteti a hazai ipar teljesitéképességét és versenyképességét az a torvénytervezet, mely a szén-dioxid-kibocsdtds ir-
redlis mértékii csokkentését irnd eld. A Munkaadok és Gydriparosok Orszdgos Szovetsége, a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara és
a Vdllalkozok és Munkdltatok Orszdgos Szivetsége kdzds dlldsfoglaldsban hivta fel erre a mai napon a torvényhozok figyelmét.

B A hazai nemzetgazdasdgot veszélyez-
tetd, irredlis kibocsdtdsi célokat fogal-
maz meg az éghajlac védelmérdl szold
T/11716. szdmu torvényjavaslat a hazai
gazdasdgi szféra legfontosabb érdek-
képviseleti szervezetei szerint. A hazai
ETS-szektorban (ide tartozik a villamos-
energia-termelés, dsvdnyolaj-feldolgozis,
cement-, vasgydrtds stb.) a legkorsze-
ribb ipardgi technoldgidk alkalmazdsd-
nak koszonhetden Magyarorszdg unids
szinten mdr most is dtlagon feliil teljesit
az éghajlat védelme terén.

Hazénk az egy fére jutd szén-dioxid-
kibocsdtdst tekintve és a kibocsdtds
dleal érintett termékek egy fére jutd
fajlagos fogyasztdsdban is elmarad az
EU-4tlageSl. Az ipar jelenlegi teljesit-
ményének fenntartdsa mellett a szén-
dioxid-kibocs4tds tovabbi csokkentése
az ipardgi adottsigok miatt nem lehet
séges, és az energiaigényes ipardgak mds
energiaforrdsra val6 dctérése ugyancsak
nehezen képzelhetd el a megadott ha-
tdridéig (a megfogalmazds alatc 4ll6
megujuléenergia-térvény 13 szdzalé-
kos, megujuléalapon megtermelt teljes
energiafogyasztdsos részardnyt irdnyoz
el 2020-ig). Eppen ezért a tovibbi
erdteljes csokkentés a gazdasdg teljesi-
t6- és versenyképességének veszélyez-
tetése nélkill mdr nem lehetséges, igy
nem véllalhaté a tdrvényjavaslatban
kit@izote cél maradéktalan teljesitése.
A torvénytervezet szdmszer(i célkit(i-
zéseivel kapcsolatban nem késziile, il-
letve nem keriilt nyilvdnossdgra olyan
hatdstanulmdny, amely azok szakmai
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megalapozdsdra alkalmas volna. A tor-
vényjavaslat dleal el8ire, elézetes becslé-
sek alapjdn az 1990-es bdzisévre vonat-
kozé 80 szdzalékos emisszidcsokkentési
cél teljesitése az emlitett ipardgba
vallalatok  szén-dioxid-kibo-
csatdsdnak csaknem totdlis ledllitdsdt

tartozd

jelenti 2050-ig, ami praktikusan egyet
jelent az ETS-szektorba tartozd ipar-
dgak megszlinésével. A Munkaaddk
és Gydriparosok Orszdgos Szovetsége,
a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara
és a Villalkozék és Munkdltatok Or-
szdgos Szovetsége az éghajlat védelmé-
18l sz616 tdrvényjavaslat tigyében kozos
nyilatkozatot juttatott el a parlamen-
ti dontéshozdkhoz annak érdekében,
hogy a nemzetgazdasdgi sszefiiggések
és kovetkezmények ismeretében felelds,
megalapozott dontés sziilessen ebben
a kérdésben. A kozds nyilatkozat f6bb
megéllapitdsai a kovetkezdk:

1. A virhaté villamosenergia-igények
nukledris és megtjulalapt eréma-
vekkel legfeljebb részben elégithe-
t8ek ki, mig a tobbi ipardg energia-
igényének helyettesithetdsége irredlis
célkittizés.

2. A hazai kibocsdtdscsokkentési célok
megvaldsitdsa nem jelent globdlis
kibocsdtdscsokkentést, mert a hazai
energiatermelésb8l kiesd, de sziik-
séges energidt a piac mdshonnan,
a kornyezd orszdgokbdl fogja meg-
szerezni (dtterhelés).

3. Az energiahatékonysdg javitdsdra és
a megljuld energiaforrdsok alkal-
mazdsira rendelkezésre 4ll6 hazai
forrdsok korldtozottak. (Ugyanak-
kor nemzeti szinten kiemelt tdmo-
gatdst igényel az energiahatékonysdg
tovabbi javitdsa és a megudjulé ener-
giaforrdsok alkalmazdsa, elsdsorban
a lakossdgi és kistérségi szférdban.)

4. A kibocsitdscsokkentési hatdrértékek
hatdstanulmdnyok nélkiili feldllicd-
sa és megfogalmazdsa a hazai ipar és
gazdasdg érdekeit sérti, mivel a ver-
senysemlegességet rontja és a hatdron
kiviili teriiletekre tereli a gazdasigi
tevékenységet, veszélyezteti a munka-
képes korti lakossdg foglalkoztatdsdt.

5.A torvényjavaslat nem felel meg
a jogszabdlyok tartalmi kévetelmé-

tovabbi

pontositdst és finomitdst igényel, mi-

nyeinek, megszdvegezése

vel a jelenlegi formdban inkdbb kiv4-
nalmakat megfogalmazé parlamenti
hatdrozatnak tekinthetd, mintsem
kidolgozott térvényjavaslatnak.

14 50. évfolyam 2. szim
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FLEMCEE projekt

A FLEMCEE (Flexible Employment CEE countries) — rugalmas foglalkoztatds és szoci-
dlis pdrbeszéd a kelet-kazép-eurdpai orszdgokban — elnevezésii projekttel kapcso-
latos elsd taldlkozot Széfidban tartottdk meg a bolgdr munkdltatdi szévetség, a BIA
szervezésében. A bolgdr, romdn, szlovén, német, spanyol és magyar munkdltatoi
szovetségek képviseldinek részvételével interaktiv mdadon ismertették a projekt cél-
kitiizését és a novemberig tarté program részleteit.

B A projeke célkittizése kozote szere-
pel a lisszaboni stratégia, az eurdpai
foglalkoztatdsi stratégia szdmdra ké-
szillt irdnymutatdsok, a nodvekedés és
a foglalkoztatdsi politika felmérése
a projektben részt vevd orszdgokban.
A foglalkoztatds és a humdn erdforrds-
ok terén a kozdsségi stratégia prioritdsai
alapjdn ,Eurépdnak meg kell tjitania
versenyképessége alapjdt, fokoznia kell
novekedési képességét és termelékeny-
ségét, valamint oly médon kell meg-
er8sitenie a tdrsadalmi kohéziét, hogy
a f6 hangsulyt a tudésra, az innovicidra
és a humdn eréforrds jobbd tételére helye-
zi.” Az innovécié és a véllalkozéi szellem,
tovdbbd a tuddsalapt gazdasdg noveke-
désének a kutatdsi és innovécids képessé-
gekkel, valamint tobb és jobb munkahely
oly médon toreénd megteremtése, hogy
tobb embert vonzzanak a foglalkoztatds
vagy a vallalkozdi tevékenység korébe,
valamint fejlesszék a munkavallalék és a
véllalkozdsok alkalmazkoddképességét,
novelve a human eréforrisba torténd be-

ruhdzdsokat. A globalizdcié és a jelenlegi

gazdasigi vélsdg 4ltal kifejtett novek-

v6 nyomdst szem eldtt tartva, ideértve

a hirtelen és vératlan kereskedelmi sokk-

hatdsokat és az j technolégidk folyama-

tos bevezetését, Eurdpdnak névelnie kell
azon teljesit8képességét, amellyel a gaz-
dasdgi és tdrsadalmi vdltozdst eldre ldtja,
kivaltja és feldolgozza. A foglalkoztatdsi
irdnymutatdsok keretében 8szténdzni
kell a rugalmassdgot, egyiittesen a fog-
lalkoztatdsi biztonsdggal, tovdbbd meg-
felels figyelmet kell forditani a szocidlis
partnerek szerepére.

A fenti célkittzéseket az aldbbi kérdések-
re kapott vdlaszok Osszesitésével, vala-
mint a projektben részt vevd orszdgokban
megtartott nemzeti szemindriumokon
osszesitett vélemények alapjén kivdnjak
feldolgozni.

* Létezik-e alapvetd tdrsadalompolitikai
megegyezés, a rugalmassdg bizonyos
specidlis teriiletein keresztiil, a foglal-
koztatds biztositdsardl? (Pl. foglalkoz-
tatds, munkaidé, fizetés stb.)

* A nagyobb rugalmassdg elérésének ér-

dekében bevonja-e a kormdny a mun-

kaadéi szervezeteket a dontéshozatali

folyamatokba?

e Tdmogatjak-e a munkaadéi szerveze-
tek ezeknek a rugalmassigi eszkozok-
nek a fejleszeésée?

e A szakszervezetek elvetik vagy tdmo-
gatjik a nagyobb rugalmassdg funda-
mentdlis alapelveit és tdgabb értelem-
ben az eszkozeit?

e Léteznek-e¢ a kormdny részér8l ren-
deletek/térvények a nagyobb rugal-
massdg munkahelyeken toreénd td-
mogatasara?

* Milyen jogi szabdlyok érvényesek:

» kiilsnboz8  foglalkoztatdsi tipusok
(dlland6, meghatdrozott idejdi, id6-
szakos munka);

» munkaiddre vonatkozé megéllapo-
d4sok (fix idé, varidlhaté munkaidé,
flexitime, muszakokrdl sz6l6 megal-
lapoddsok);

» munkaszervezés (pl.: csapatmunka);

» javadalmaztatdsi eljdrdsok (fix bér,
valtozé bérezés) terén?

* A tdrvény dleal szabdlyozott rendele-
tek mellett 1éteznek-e a munkaadék és
a szakszervezetek kozdtti megéllapo-
ddsok az egyes dgazatokban?

* Enyhiti-e a kormdny a véllalatok ru-
galmassdgot noveld intézkedéseinek
koleségeit?

* Rendelkezik-e a menedzsment meg-
feleld operativ eszkozokkel, melyek-
kel id8ben képes reagédlni a vdltozd
elvardsokra?
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* Felkésziiltek-¢ a menedzserek az egyre
rugalmasabb munkaerd-gazdélkodds
terén a valtozé elvdrdsokra?

* A korményrendeleteken feliil létezik-e
szakszer(i tdmogatds a vdllalatok részé-
re més cégek részérél?

e Létezik-e a munkaltatdk és a szakszerve-
zetek kozotti megegyezések 4ltal védett
bérkiegyenlitési mechanizmus a rugal-
mas foglalkoztatdssal kapcsolatban?

* Vannak-e eszkdzok az egyre rugalma-
sabb foglalkoztatdsi sziikségletek keze-
1ésére?

* Bevontik a HR-vezetést a dontéshoza-
tali folyamatba?

* Vannak specidlis orientdcids tréning-
programok?

* A hatdrozott ideig alkalmazottak jo-
gai és feleldsségei megegyeznek az
dllandé alkalmazottak jogaival és fe-
lel8sségeivel?

* Van olyan kormdnyzati vagy véllalati
lehetdség felajinlva, mely a csokken-
tett munkaidé mellett tovdbbképzési
intézkedéseket foganatositana?

* A rugalmas foglalkoztatds 4j formdi ki-
fejlesztésének folyamata nyitott és tisz-
tességes modon tdreénik a munkaaddk
és a szakszervezetek kozote?

* Mennyire érdekli a szakszervezeteket
a villalatok rugalmas foglalkoztatds
irdnti sziikséglete?

* A szakszervezetek dontési folyamatai-
ban részt vesznek a vallalatok?

* Milyen kapcsolatban vannak a szak-
szervezetek a véllalatokkal, ahhoz,
hogy tdmogassdk Sket, és hogy ismer-
jék a sziikségleteiket?

* Hogy torténik a megolddskeresés a val-
lalaton beliil (csak vezetdi dontés, vagy
a munkavillalék képviseldivel folyta-
tott megbeszélés)?

* Rendelkeznek-e a vdllalatok olyan struk-
turdlt tdjékoztatdsi rendszerrel, ami 4ltal
megismertethetik a munkavéllalokkal
a rugalmas foglalkoztatds irdnydba mu-
tat6 szitkségleteket és okokat?

A magyarorszdgi konferencidt mércius

végén tervezzitk megtartani, ahol feltér-

képezziik a hazai atipikus foglalkoztatdsi
helyzetet.

Munkahelyteremtes az EU-ban

Az Eurdpai Szocidlis Alap (ESZA), amelyben Borosné Bartha Terézia képviseli a magyar munkaadokat, a tobb és jobb munkahely
megteremtésének eqyik eszkoze. Az Eurdpai Szocidlis Alap az EU egyik strukturdlis alapja, amelyet azon kiilonbségek csokkentésé-
re hoztak létre, amelyek az unié tagdllamai és régidi kozatt jolétben és életszinvonalban mutatkoznak, az alap igy elémozditja és
segiti a gazdasdgi és tdrsadalmi kohéziot. Az ESZA rendeltetése a foglalkoztatds elémozditdsa. Segiti a tagdllamokat abban, hogy
az eurépai munkavdllalok és cégek jobban meg tudjanak felelni az uj, globailis kihivdsoknak.

W A finanszirozds kiterjed valamennyi
tagallamra és régidra, kiiléndsen azokra,
amelyekben kevésbé fejlett a gazdasdg.

Az EU novekedéssel és munkahelyek-
kel kapcsolatos  stratégidjdnak egyik
kozponti eleme, hogy jobb készségek és
4llaskildtdsok révén javuljon az EU 4l-
lampolgdrainak élete. A novekedéssel és
munkahelyekkel kapcsolatos stratégia az
EU legf8bb stratégidja arra, hogy biztosit-
sa Eur6pa és az eurdpaiak prosperitdsdt és
jolétét ma és a jovében is. Ebben az 6sz-
szefliggésben az eurdpai foglalkoztatdsi
stratégia keretében mind a 27 tagdllam
egyiitemikddik, hogy javitsdk Eurdpa
képességét wbb j6 munkahely létreho-
z4sdra, illetve azért, hogy az 4llampolgé-
raik rendelkezzenek az ezek betéltéséhez
szitkséges készségekkel. Ez a stratégia
vezeti az ESZA-t, amely eurdpai pénzek
kifizetésével jérul hozzd e célok eléréséhez.
Az ESZA stratégidjardl és koleségverésérdl
az EU tagéllamai, az Eurépai Parlament
és Bizottsdg egyeztetnek és dontenek.
Ennek alapjdn az Eurdpai Bizottsdggal
egyiittm(ikddésben a tagdllamok hétéves
operativ programokat terveznek. Ezeket
az operativ programokat ezt kovetéen az
4llami és a magdnszektorban m(ikods in-
tézmények széles korén kereszeiil hajtjak
végre. E szervezetek kozott megtaldlhats-
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ak nemzeti, regiondlis és helyi hatésdgok,
oktatdsi és képzési intézmények, nem
korményzati szervezetek (NGO-k) és
a szocidlis partnerek.

TORTENETI ATTEKINTES

Az 1957-ben az alapité rémai szerzddés-
ben létrehozott Eurdpai Szocidlis Alap
az EU legrégebben mikodd scrukeurd-
lis alapja. F8 célja mindig a magasabb
ardnyt foglalkoztatds elérése volt, igy
az ESZA az évek sordn tevékenységének
fokuszdt folyamatosan az aktudlis kihi-
visokhoz formalta.

Az 1960-as években a foglalkoztatdsi
ardny mai mércével mérve magas volt
— legaldbbis a férfiak korében —, igy az
ESZA a munkavéllalék Eurépdn beliili
migricidjdnak kezelésére osszpontosi-
tott, valamint az ipar modernizdldsdt
igyekezett segiteni dtképzési lehetdsé-
gek felkindldsdval. Abban az iddben
Eurépdnak még nem volt 4tfogé foglal-
koztatdsi stratégidja, igy a pénzeszkozo-
ket akkor és ugy koltstték el, ahogyan
arra sziikség volt.

Az 1970-es években az ESZA elsé al-
kalommal kezdett hangsilyt fektetni
a lakossdg olyan konkrét csoportjaira,
amelyek meghatdrozott problémdkkal
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kiizddcrek. Példdul kiemelt figyelmet
forditott a fiatalok és alacsony képesité-
sti munkavéllalék névekvé munkanél-
kiiliségének visszaszoritdsdra, valamint
a nehézipari dgazatok — igy a szén- és
acélipar —, illetve a mezdgazdasdg és
a textilipar szerkezetdtalakitdsdra.

Az 1980-as években is ez a célzottabb
szemléletmdd érvényesiilt, amikor a gaz-
dasdgi recesszié nyomdn szdmos ipardg-
ban nétt a munkanélkiiliség. Mindazon-
4ltal az akkor kezdédé informicids kor-
szakban Ujfajta képzettségekkel rendel-
kezd, j munkavdllaldkra volt sziikség,
akiknek az elérhet8ségéc az ESZA is
segitett biztositani az 0j technolégidk
— példdul az elekeronika és a szdmitds-
technika — terén nyujtott képzésekkel.
Emellett az ESZA pénzeszkdzeinek
nagy részét a foglalkoztatds és szerkezeti
dralakitdsok tdmogatdsira forditottdk
a kevésbé tehet8s gordgorszdgi, spanyol-
orszdgi és portugdliai régickban.

Az 1990-es évekre az ESZA jelent8sége
tovabb novekedett, ezért irdnyitdsdt és
stratégidjdt megerdsiteteék ugy, hogy tevé-
kenységi kdrée nemzeti és regiondlis szint(i
operativ programok keretében szabdlyoz-
tdk. E programok t3bb évre szélnak, és
hatékonyabban tudnak reagdlni a nemze-
ti koriilményeknek a terjedd globalizdcio
miatt bekévetkezd valtozdsaira, valamint
azokra a valds problémdkra, amelyekkel
a munkavillalok és alldskeresék kozvet-
len kornyezetiikben szembesiilnek. Az
ESZA funkci6jit az 4j eurdpai foglalkoz-
tatdsi stratégia megvaldsitdsi mechaniz-
musaként hatdroztdk meg. Ebben az évti-
zedben az alap tevékenységének kdzponti

MAGYAR GYARIPAR

elemeit a ndk foglalkoztatdsa, a munka-
véllalék alkalmazkoddképessége, a vél-
lalkozéi szellem, a képesitések, valamint
a palyavalasztdsi tandcsadds alkotedk.

Ma, a XXI. szdzad elsé évtizedében az
ESZA azokra a személyekre osszpon-
tosit, akik kiilonosen nehezen taldlnak
munkdt, igy a nékre, a fiatalokra, az
id8sebb munkavallalékra; emellett segi-
ti a vallalkozdsokat és a munkavallalékat
abban, hogy alkalmazkodni tudjanak
az Uj technoldgidk és az oregedd tdrsa-
dalom 4ltal okozott viltozésokhoz. Uj
prioritdsként példdul megjelent az egész
életen 4t tartd tanulds, ugyanis az iskold-
ban elsajétitott képességek ma mdr nem
elegend8ek ahhoz, hogy ezekkel nyug-
dijba vonuldsukig dolgozni tudjanak
a munkavallalék. Az ESZA ezért 4j ok-
tatdsi rendszereket és tanuldsi médokat is
tdmogat. Szintén prioritds a véllalkozdi
szellem elterjesztése. A kkv-k elengedhe-
tetlenek az 4lldsteremtés szempontjabdl.
Ezért az ESZA szdmos médon 8sztonzi
és tdmogatja a fiatal véllalkozdkat.

Az évek sordn az ESZA t6bb millié
embernek segitett abban, hogy mun-
kit taldljanak vagy el6relépjenck hi-
vatdsukban, és ezdltal jobb életet él-
hessenek. Mindez ma sincs mdsként.
Sikerét ndvekedése is titkrozi: 1étrehozd-
sakor az Eurépai Unié koltségvetésének
1 szdzalékdc tette ki, ma a teljes EU-
koleségvetés 10 szdzalékdt.

Jelenleg az EU kohézids politikdja je-
lentdsen hozzdjérul a globalis pénziigyi
vélsdg és a jelenleg zajlé gazdasdgi vissza-
esés megolddsdhoz. A kohézids politika
regiondlis és helyi szinten is szdmottevd

e

tdmogatdst biztosit az 4llami beruhs-
z4sok szdmdra. Az eurdpai szolidaritds
legfontosabb kifejez8dése, amely a se-
gitséget célzottan azokhoz az eurdpai
polgdrokhoz juttatja el, akik a leginkdbb
raszorulnak. A 2007-13 kozotti idé-
szakban a kohéziés politika keretében
347 millidrd euré beruhdz4sdra keriil sor
a ndvekedés erdsitése, illetve a gazdasdgi
és tdrsadalmi kohézidhoz valé hozzdjé-
rulds céljabdl.
Az ESZA — a kohézi6s politika egyéb
pénziigyi eszkozeivel egyiitt — aktlv
szerepet jdtszik a fellendiilést célzd cse-
lekvési tervben. A cselekvési terv, Uj
uniés szerkezet kialakitdsdra szolitja fel
a pénziigyi piacokat, (j munkahelyek
teremtésére és a novekedés Osztonzésé-
re irdnyuld eréfeszitéseket kovetel, va-
lamint hangsilyozza a globdlis fellépés
fontossdgat a pénziigyi piacok valsdgdra
adott vdlaszként.
Az eurdpai kohézids politika jelentsen
hozz4jarul ennek a tervnek a végrehajtd-
sdhoz. Az Eurépai Bizottsdg szdmos in-
tézkedést javasol, hogy a tagdllamok a le-
hetd leggyorsabban ésleghatékonyabban
ki tudjék akndzni a kohézids politikdr és
az 4ltala kindle elénydket, és segiti a pro-
jektek végrehajtdsdnak felgyorsitdsdt.
A kohézidés politika révid tdvon felte-
het8en 6sztondzni fogja a gazdasigot
az eurdpai beruhdzdsokra fordithato,
2013-ig felhaszndlhaté 347 millidrd
eurds koltségvetésével, és lehetvé teszi
a hosszabb tdvl novekedés alapjainak
lefektetését is.
Borosné Bartha Terézia
MGYOSZ, nemzetkizi igazgatd

50. évfolyam 2. szam 7 M



CSR-HIREK

MAGYAR GYARIPAR

A Magyar Lapkiadok Egyesiilete olvasasra neveli a fiatalokat

Egy iparag (SR-programja
A Magyar Lapkiadok Egyesiilete (MLE) 2005-ben kisérleti jelleggel olvasdsra nevelési
programot inditott el. A kisérleti program sikert aratott a tagvdllalatok kdrében, és az

évek sordn mind tobb kiado egyre tobb kiadvdnydval csatlakozott a programhoz. Ma
27 kiado 44 lapféleséggel, dsszesen 140 ezer példdnnyal van jelen a programba jelent-

kezd kozépiskoldk életében.

B A HID program elinditdsira két
tény dsztdndzte az egyesiiletet. Az egyik,
hogy ma Magyarorszdgon tobb mint 7
millidan olvasnak valamilyen sajtéter-
méket, 4m koziiliik mindossze 506 ezer
a 15-18 éves fiatal, tehdt a lapolvasok
alig 7 szdzaléka. Drdmaian alacsony
tehdt a ,pdlyakezdd” olvasék szdma.
A misik sajndlatos tény, hogy nem til jé
a magyar flatalok szovegéreési készsége,
a hdromévente megismételt nemzetkdzi
tanuldi teljesitménymérésben, a PISA-
felmérésekben a kozépmezdnyben sze-
repelnek. Pedig a 15-18 éves korosztaly
olvasdsi, szovegértési, informdcidszerzd
és -feldolgozd képessége kulturdlis és
gazdasdgi kulcskérdés!

Ennek szellemében a HID program
célja kettds. Az MLE szdndéka, hogy
a kozépiskoldsoknak kidolgozott prog-

rammal szakszerien jdruljon hozz4
a didkok értd olvasdsi képességének fej-
lesztéséhez. Az irott sajté gyakorlatdnak
megismertetése a tanitvdnyok kozéleti
gondolkoddsdt is épiti. A tdmegmédia,
az Ujsdgok valdsdgfeltdrdsi képességének
megériése alkalmasabbd teszi ket az
inform4cidk szelektdldsira, a ,,médiaér-
tésre”. Ossztarsadalmi érdek, hogy kiala-
kuljon a fiatalokban a kritikai szemlélet-
mdéd, valamint az 6nélléan gondolkodd
dllampolgdr attittidje, és ebben a sajtd
hatékony kozrem(ikddd lehet.

A misik cél, hogy a program megismer-
tesse és megszerettesse a kozépiskolds
korosztdllyal a rendszeres wjsdgolvasds
élményét. A kiadok remélik, hogy a fi-
atalok koziil tdbben lesznek majd rend-
szeres lapolvasok és -vdsdrlék. Az MLE
kezdeményezésére a tagsdg, a magyar

lapkiaddk leszogezték, hogy a program
ideje alatt nem sajét példdnyszdm-nove-
1ési érdekeiket tartjdk szem eldtt, és az
elfogultsigot nélkiilsz8 kozéletiség gya-
korlatdt fogjék képviselni az iskoldkban.
Az MLE a lapcsomagok osszedllitdsdndl
is torekedett a kdzéleti egyenstlyra.

A HID programban részt vevd didkok
a tananyag részeként sajtdtdrténeti 4t
tekintést, miifajelméleti alapismereteket
kapnak, megismerik a jelenlegi sajto-
piaci helyzetet, valamint elldtogatnak
egy napilap szerkesztdségébe. Az MLE
a programhoz oktatdsi segédanyagot és
téritésmentesen Gjsdgot biztosit, valamint
a pedagdgus-tovdbbképzés rendszerében
akkreditale
képzést. A program tovabbfejlesztett

nyomtatottmédia-ismereti

véltozata akkreditdle érectségi térgy lect
»$3jt6 és nyilvdnossdg” cimen.

Midra a program ismertsége és elfo-
gadottsdga az iskoldk kérében igen jo.
A pedagégusok hasznosnak tartjdk, mert
csokkenti a rést az iskola ,elvont” vildga
és a valdsdg kozotr, fejleszti az olvasdsi és
beszédkészséget, hozzdsegiti a fiatalokat,
hogy feleldsségteljes és tdjékozott pol-
garokkd vdljanak. A felmérések alapjan
a fiatalok is szeretik a programot, mert
interaktiv, kreativ 6rdk részesei lehetnek,
68ket érintd, érdekld mai témdkrdl sz6l.

Mol Step — eredmények és célok

A Mol, az MGY0SZ tagja, , Step — tégy egy lépést az egészségedeért” munkahelyi egész-
ségfejlesztési programja — az Uj Eurdpa Programhoz csatlakozva — 2006-ban indult.
Az eredményekrél és tovdbbi célokrdl kérdeztiik dr. Miniska Istvdnt, a vdllalat foglal-

kozds-egészségiigyi orvos tandcsaddjt.

B A Step legfontosabb célkitlizése
a munkavillalék 4ltaldnos egészségi
dllapotdnak javitdsa, amely els8sorban
a munkavallalok sajét egészségiikkel
nagyobb  felelésségvélla-
ldsa eldfeltételeinek  megteremtésébdl
4ll. A Step projekt 2006-ban, hirom
fazisra tagoltan indult. Az elsd fdzisban,
amely a 2006-2007-es id8szakot dlelte
fel és amelyet bevezetési fézisnak is ne-

kapcsolatos

vezhetiink, mérészdmként a részvételi
ardny 20 szdzalékos elérését hatdroztuk
meg. A kovetkez8, mdsodik fézisban
(2008-2009) a célkittizések, a részvételi
ardny 40, majd 60 szdzalékos elérésén
tdl, folyamatosan tovabb béviileek a hi-
dnyzdsi rdta csdkkenésével és a legfonto-
sabb egészségi mutatdk regisztraldsdval.
Ugyanakkor a program kiterjesztése is
ndte, egyre tobb hazai és kiilfoldi ledny-
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véllalatot vontunk be. A program f8bb
elemeit az egyéni egészségterv, Step szli-
rések, Step aktiv (mozgdssal kapcsolatos
programok), Step kommunikécié, egész-
séges tépldlkozds és dohdnyzdsrdl vald le-
szokdst segitd programok alkotjak.

EREDMENYEK

A Step program mdsodik fdzisdban
a kovetkez8 eredményekkel biiszkél-

kedhetiink:

* a teljes részvételi ardny elérte a Step
programban részt vevé Mol-csoport-
vallalatok 6sszlétszdimdnak 62 szdza-
1ékdt, amely 8sszességében 7434 mun-
kavéllalét jelent, ezzel megvaldsitva
a projeke alapvetd célkit(izését;

*az clérejelzés alapjén szdmitott hi-
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dnyzdsi rdta (2009. I-IX. hé adatai
alapjdn) 3,14 szdzalék, amely szintén
megfelel az elvirt 5 szdzalékos csok-
kentésnek;

* az onkéntes Step orvosi szdréseken
részt vett munkavdllalok szdma meg-
haladta a 7500 f8t;

* 250 Mol-munkavéllalé és 400 csa-
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lddtag vett részt kiilonboz8 6nfi-
nanszirozdsti, mozgdssal Osszefiiggd
programokon (egészségsétdk, outdoor
héevégék, okratdsok);

e kozel 1500 Mol-munkavillalé  vett
részt szervezett sporttevékenységeken;

* 3000 Mol-munkavéllalé és megko-
zelitdleg 2000 csalddtag vett részt
a  Mol-rendezvényeken  (Summer

Party, regiondlis csalddi napok).

A Mol munkahelyi egészségfejlesztési
programjdval vagy ennek kiilénbszd
elemeivel twbb dijat is nyert 2008-
2009-ben. A 2008-as DuPont munka-
védelmi dijkioszté tinnepségén a Mol
Step programjdt kiilon kiemelték mint
az egyik legjobb munkahelyi egészség-
fejlesztési programot. Szintén 2008-ban
a Mol elsd helyezést érc el ,6ridsvéllalat”
kategéridban az Amerikai Kereskedel-
mi Kamara ,Egészséges Munkahelyek”
palydzatdn. A villalat csatlakozott az
Eurépai Munkahelyi Egészségfejleszeé-
si Hdl6zat ,Move Europe” programji-
hoz, amelynek pdlydzatdn Ggy Magyar-
orszdgon, mint Eurépdban — t5bb szdz
résztvevdt megeldzve — elsd helyezést ért
el. 2009-ben a Mol mdsodizben ért el
elsd helyezést az Amerikai Kereskedel-
mi Kamara ,Egészséges Munkahelyek
— Legjobb Gyakorlat” kategéridban.

ES A FOLYTATAS

A Step program III. fézisdnak (2010—
2011) tervezése még folyamatban van.
Az elgondoldsok réviden:

°a Step szlirések palettdjdit a mun-
kavéllaléi visszajelzések alapjin to-
vébbi szlirésekkel kivdnjék bdviteni,
a szliréseken valé részvételre az egyéni
egészségterv jelentds alapot képezhet;

e a fizikai aktivitdssal kapcsolatos Step
programok tovébbi decentralizdcidjdt
szeretnék elérni, elsdsorban a helyi
szinten tervezett programokra kon-
centrilva;

¢ nemcsak az a fontos a vdllalat szdmadra,
hogy valaki részt vesz egy Step prog-
ramon, hanem az is, hogy ezt kdvetd-
en a részvétel egy fizikai aktivitdssal,
mozgdssal kapcsolatos  programon
milyen gyakran toreénik, erre vonat-
kozdan egy rendszerességi mutatét
allitanak fel;

* a dohdnyzdsrdl valé leszokdst segitd
programokat folytatni kivdnjdk;

* a kdzponti és helyi kommunikdciée is
javitani szeretné a véllalat havi szdré-
si naptdr feldllitdsdval, a programokra
valé felhivasok korabbi kozzétételével;

©2010-2011-ben a Step programot ki-
terjesztik tovabbi két kiilfoldi lednyval-
lalatra, a Mol Romanidra és az IES-re.

Valtozas a régio CSR-stratégiajaban
Braun Rabert szerint a kozép-eurdpai villalatok arra haszndlhatjdk a gazdasdgi

vdlsdgot, hogy az eddig jotékonykoddsként alkalmazott vdllalati feleldsségvdllaldst
rendszeres vezetési gyakorlattd vdltoztassdk.

B Magyarorszdgon csupdn 10 vélla-
lat tett kozzé B szinth GRIjelentést
a mult évben. Romdnidban és Lengyel-
orszdgban kevesebb mint 6t, mig Bul-
gdridban egyetlen véllalat sem készitett
ilyen jelentést. Ugyanakkor mikdzben a
véllalatok csokkentik koleségvetésiiket,
kérdéseket tesznek fel a tandcsadéknak,
hogy mit tehetnének. A tandcsok egyér-
telmiek: tegyék rendszeressé a véllalati
felelésségvéllaldsi programokat, legyen
tizleti esettanulmdnyuk, folytassanak
megbeszéléseket a részvénytulajdono-
sokkal, és ne csak PR-fogdsként, hanem
befektetésként kezeljék a teriiletet. Ez
elesépeltnek hangzik Londonban, de
Ko6zép- és Kelet-Eurépdban teljesen 1j
teriiletet jelent. Ha az itteni vallalatok
adakoztak egy d4rvahdznak vagy egy
sportklubnak, a PR-osztdlyok dolga volt

a lebonyolitds. Mostanra azonban kérdé-
sek meriilnek fel benniik: ha mdr foglal-
kozunk ilyen dolgokkal, miért ne legyen
bel8le hasznunk is? A Tesco Hungary,
a Nestlé Hungary és a Coca-Cola HBC
Hungary szdmos megbeszélést kezde-
ményeztek  részvénytulajdonosaikkal.
A vezérigazgatdk és pénziigyi igazgatdk
meglepddiek az érdekl6ddk nagy szé-
mén, és a kordbban tdmadélag felléps
tdrsadalmi szerepldk hozz44lldsdn.

John Aston, az AstonECO-t4l rendezett
egy workshopot Bukarestben az j elszd-
moldsi szabvdnyokrdl, ahol végiil Ma-
gyarorszdgrél, Lengyelorszdgbdl és Ro-
manidbél 30 vdllalat  csatlakozott
a Good CSR programhoz, mely a C szin-
t GRI-jelentésekhez kapcsol6dik. Ez mar
jelent8s 4ttorés a régid fenntarthatdsdgi je-
lentésekkel kapesolatos fejlédésében.

Fogyatékos gyermekek
fejlodését segiti a Deloitte

A Deloitte Kdzds Tobbszirds nevii prog-
ramja keretében hdrom szervezet ré-
szesiilt 6 millio forintos tdmogatdsban,
hogy abbdl sériilt és fogyatékos gyerme-
kek szdmdra rendezzen nydri tdbort és
létesitsen terdpids szobdkat.

A Deloitte
Deloitte K6zds Tobbszords elnevezésii

Ujonnan meghirdetett

palydzata a kozosségért vald felel8sség-
véllaldst terjeszti ki a halmozottan hdt-
ridnyos helyzetl gyermekekre. A prog-
ram célja a beteg gyermekeket segitd
kozosségek, csoportok  munkdjinak
tdmogatdsa. A pdlydzokkal szemben td-
masztott hangsilyos feltétel volt, hogy
képesek legyenek bemutatni, hogyan
érhetnek el multiplikdtorhatdst a pénz-
osszeg felhaszndldsdval.

A beérkezett pélydzatok kozil a tdmo-
gatdsi bizottsdg a Williams-szindrémads
gyerekek, fiatalok ¢és csalddjaik teljes
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kori  megsegitésére, érdekeik képvi-
seletére, védelmére létrejott Magyar
Williams-szindréma Térsasdg pélydza-
tdnak {télte meg a legnagyobb éreékd
tdmogatdst. A tdrsasdg sszesen 3 millio
forintot nyert el, melyet idén tiznapos
fejlesztd nydri tdbor koltségeire fordit.
A ddbor felkésziti a gyerckeket az egész-
séges életmddra. A Williams-szindréma
ritka genetikai rendellenesség, 20 ezer

sziilésbdl egy esetben fordul elé. Lényege
az elasztintermelés zavara — ez szabdlyoz-
zaazérfalak er8sségét és tdgulékonysdgit.
A Williams-szindrémds gyerekek tdbb-
ségének jellegzetes mandszeri arca van,
gyakoriak ndluk a sziv- és érrendszeri
problémdk, valamint a vér kalciummal
valé ttleelitetesége (hypercalcaemia).

Misfél millié forintot kapott a Szege-
di Mozgdssériiltek Alternativ Egyesii-

lete, mely Csongrdd megye teriiletén
nyujt oktatdst fogyatékos fiataloknak.
Az egyesiilet az adomdnybdl tgyneve-
zett Snoezelen-terdpids szobdr alakit
ki, mely hanggal, fénnyel, rezgéssel és
illattal probdl hatni a stlyos rendelle-
nességekkel él§ gyermekek érzékszer-
veire. Tovabbi mdsfél millié forintére
ugyanilyen terdpids szobdt létesithet
a varpalotai Adj Esélyt Alapitvény is.

Megujult a JOFE) kampany

2009-ben megujult a Magyar Sorgydrtdk Szovetségének, az MGYOSZ tagszervezetének
a JOFEJ, vagyis JOzan, FElelds Jdrmiivezetd kampdnya. A kordbbiaktdl eltérden ideén uj
kozponti elemmel, az interneten szervezddd web 2.0-s JOFEJ kizosséq aktivizdldsdval

baviilt a sorgydrtok hazai (SR-tevékenysége.

B A Magyar Sorgydrtdk Szovetsége
2005-ben inditotta Gtjéra a JOFE], azaz
a JOzan, FElelés Jarmiivezeté kampd-
nydt, amivel az ittas vezetés megel8zése
érdekében 1ép fel. A kampdnyprogram
célja az — elsdsorban fiatal felndtc — sor-
fogyaszték meggydzése és tudatos maga-
tartdsra vald dsztdnzése, hogy ittasan ne
iiljenek a voldn mogé, illetve, hogy ilyen
esetekben vitessék magukat haza egy al-
koholt nem fogyaszt$ bardtjukkal, eset-
leg hasznéljanak tdmegkozlekedést, taxit
vagy egyéb hazautazdsi lehetdséget.

Az idén megtjult JOFE] merében uj
kommunikdciés eszkoztirra tdmasz-
kodik. Az EMG-csoporttal egyiitemi-
kodve a kampdny szintere egy web 2.0-s
rendszerre helyezddétt 4t, megteremtve
ezzel a lehetdségét, hogy immdr egy va-
16di, a résztvevék dleal szervezett és épi-
tett JOFE] kozosség alakulhasson ki.
Célzott, mérhetd és dngerjesztd. Ezek
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a szovetséget alkotd sorgydrtok CSR-
kezdeményezésének alapjai. Célzott,
mivel a weben szervezddd tdrsasigi ol-
dalak legfébb haszndléi éppen az ittas
vezetés 4ltal legveszélyeztetettebb 18—
35 éves korosztalybdl keriilnek ki. Mér-
het8, mert a regisztréltak és a ldtogatok
szamdbdl viszonylag pontosan lehet
kovetkeztetni a kommunikicié haté-
konysdgara és a kampdny {8 tizenetével
valé azonosuldsra. Ongerjesztd, mivel
a kozdsség magdtdl ndvekszik, béviil és
szervezddik.

A kdzosséghez bdrki csatlakozhat, aki
magdt jozan, felel8s jirmiivezetének
tartja, és egyetért a kampdny céljéval.
Mids szdval, a kezdeti tradiciondlis pro-
mécids eszkdzok haszndlatdnak ered-
ményeképpen iddvel olyan kozosség
johet létre, amely immdron énmaga
végzi el a felel8s alkoholfogyasztds-
sal kapcsolatos iizenetek kozvetitésée

egyre hatékonyabban. Mindez pedig
osszességében azt jelentené, hogy ha-
zdnkban is elindulna az az 6ngerjesztd
tdrsadalmi mechanizmus, amely ki-
zdrja soraibdl az ittas vezet8ket, és vég-
s6 soron eléri, hogy részegen vezetni
»ciki” és elitélendd legyen.

A kampédny kezdeti kommunikdcidja
val6di kiilonboz8 online feliileteken zaj-
lik. Ezek kézott nagy hangstlyt kapnak
az EMG-csoport portfélidjidnak egyes
elemei (pl. Est.hu, Facebook), Google
AW-hirdetések és legf6képpen a kozos-
ségi webmarketing. Ez utébbi kommu-
nikdcid, vagyis a kiilénféle kozosségi ol-
dalakon valé jelenlét, a fé6rumokon vald
megszolalds, avagy éppen a blogokban,
videdmegoszté portdlokon valé megjele-
nés az oldal promécidjdnak kdzponti ele-
mei. Nem elhanyagolhaté ugyanakkor
az a tény sem, hogy szdmos szervezet (pl.
Orszdgos Balesetmegel8zési  Bizottsdg
[OBB], a DJ Szovetség, a Nemzeti Koz-
lekedési Hatosdg [NKH], a Kozlekedési,
Hirkozlési és Energiaiigyi Minisztérium
[KHEM], a Magyar Gépjirmiiimpor-
t8rok Egyesiilete, a Magyar Motorsport
Szivetség, a Kozlekedéstudomdnyi In-
tézet, a Gépjarmli-mdrkakereskeddk
Orszdgos Szdvetsége, valamint a Ma-
gyar Autdklub) is a program mellé 4llt.
A partnerck a JOFE] kozosséget maguk
is népszersitik a sajdt online feliileteiken,
ezzel is hozzdjirulva, hogy minél tdbben
csatlakozhassanak a kezdeményezéshez.
A kampdny mellé a szervezk két pro-
mdcidt is szerveztek, melyek célja, hogy
kiilon jutalmazzék a JOFEJeket. Ennek
megfelelden a regiszerdlék kozote érdekes
ajandékokat sorsolnak ki, az aktiv, JOFE]
pontokkal rendelkezd felhaszndlok egyi-
ke pedig egy MacBookot nyerhet.

A CSR-hireket isszedllitotta:
Paksi Mdria, az MGYOSZ

nemzetkizi igazgatdhelyettese
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Go for Growth: A munkaadok uj novekedési programja

2010. februdr 4-én az eurdpai munkaadoi szivetségeket tomdritd Businesseurope nyilvdnossdgra hozta a munkaadoi oldal el-
vdrdsait tartalmazé dokumentumat (,,Go for Growth”) az djonnan feldllo Eurdpai Bizottsdg szdmdra. Ebben ismerteti azt az it
kihivdst, melyre reagdlnia kell, valamint azt a négy kivetelményt, hdrom mozgatorugot, két dsszetevdt és egy integrdlt szakpo-
litikdt, amelyre Eurdpdnak a sikerességhez sziiksége van.

W 2008-2009-ben az egyik legkdrosabb
pénziigyi és gazdasdgi krizissel néztiink
szembe. Sok kérdést vetett fel a piac mu-
kodésével, az dllamok és kormdnyok gaz-
dasdgban betoltstt szerepével, valamint
a véllalatok tédrsadalmi hozzdjéruldséval
kapcsolatban. Azonban nem szabad el-
felejteniink, hogy a szabad piacgazdasdg
milyen hatalmas névekedést és jolétet
hozott Eurépa lakosainak.

A legjobb médja a gazdasdg erdsitésé-
nek az, ha visszatériink az piacgazdasdg
alapvetd értékeihez: jutalmazzuk a mun-
kit és a termelési beruhdzdst; biztatjuk
az ésszerll kockdzatvallaldst; bizeositjuk
a piaci éreék deldthacdsdgdn védjitk és
fejlesztjitk a szellemi tulajdonjogokat;
megnevezzitk és biintetjiik a csaldst;
megtiltjuk a versenytorzitdst; finanszi-
rozzuk a megfizethetd kozszolgaleatdst
és tdrsadalombiztositdst. Ezeknek az el-
veknek a végrehajtdsa alapvetd az eurd-
pai dllampolgdrok jélétéhez.

A gazdasdgi novekedés és a foglalkozta-
tds bévitése akkor valésithaté meg, ha az
EU déntéshozéi a szakpolitikdk megho-
zataldndl a vallalatok fejlédésée helyezik
a kdzéppontba, ha az egységes piacot Gj-
raélesztik, valamint ha Eurépa vildgban
betoledtt szerepét megerdsitik.

2010 és 2014 kozott nem lesz visszatérés
a szokdsos {izletmenethez — a krizis uté-
ni idészak teljesen eltér majd a kordbban
megszokottdl!

A vildggazdasigi ndvekedés hajederdi
innentdl kezdve nemcsak a fejlett or-
szdgok lesznek, hanem a feltdrekvd
gazdasigok, melyek bdr partnereink
lesznek, de egyben erds versenytdrsa-
ink is — még a magas hozzdadott ér-
tékd termékek piacdn is. Az innovicié
tdmogatdsa alapvetd fontossdgti lesz,
hiszen az nemcsak kulcseleme a gazda-
sdgi talpra dlldsnak, hanem az egységes
piac Gjraélesztésének is mozgatérugéia,
mindamellett az 4j munkahelyek te-
remtésére adhaté egyik legjobb vélasz.
A klimaviltozis elleni kiizdelem tovibbra
is a legmagasabb prioritdsok kozote kell
szerepeljen. Ebben az eurdpai véllalatok

nagyon sok segitséget tudnak nyujtani
mésoknak, de még ennél is tobbet adhat-
ndnak, ha megfelels szakpolitikdk sziilet-
nének az innovicidt akaddlyozd elemek-
re, a szakképzettségi hidnyra, a kockdzati
t6ke hidnydra, valamint a vallalkozdi szel-
lem alulfejlettségére reagdlva.

A Businesseurope februdr 4-én nyilvdnos-
sdgra hozott dokumentuma szerint a si-
kerhez sziikséges kulcsfontossdgti elemek,
melyeket Eurépdban biztositani kell:

* Ot a gazdasiggal és a tirsadalommal
dsszefiiggd kulcsfontossdgt kihivéssal
valé szembenézés:

m kildbalds a krizisbdl;

® 2 novekvd oregedéssel valé megbir-
kézds;

®m 3 klimaviltozis elleni harc;

® 2z energidhoz és a nyersanyagokhoz
valé hozzaférés biztositdsa;

= Eurdpa globdlis szerepének megerd-
sitése.

Négy a fenntarthaté felépiiléssel dsz-

szefliggd kovetelménynek valé meg-

felelés:

® 3 pénziigyi piacok stabiliz4l4sa;

= rendezett  4llamhdztartdshoz  vald
visszatérés;

® 3 szerkezeti reformok felgyorsitdsa;

® piacok nyitottsdgdnak fenntartdsa.

* Hdrom a véllalati lehetdségek mozgatd-

rugdinak sz4dmitd elem megerdsitése:

® a2z egységes piac felélesztése;

® egy ambicidzus nemzetkozi kereske-
delempolitika;

® az innovicid, kutatds és oktatds td-
mogatasa.
* Kéta foglalkoztatdst fellenditd osszete-
vé fejlesziése:
® 3 munkahelyteremtés tdmogatdsa;
®m 2 szakképzett munkdsok kindlatd-
nak novelése.
* Egy a véllalkoz6 szellem és az ipar szd-
mdra megfeleld integrile szakpolitika
implementdldsa.

Amint lithaté, a dokumentum korbe-
jérja azokat a témdkat, melyek az Eu-
répai Unié novekedési potencidljdnak
— a prognosztizdle 1 szdzaléknak — meg-
dupldzdsdhoz sziikségesek. Az eurdpai
munkaaddk eltokéltek e téren, hiszen
a 2 szdzalékos novekedés az eldre jelzett
értékhez képest azt jelenti, hogy 6,5 mil-
lidval tobb munkahely, valamint az 4l-
lamaddéssdgi konszolid4cids erbfeszitések
terén 450 millidrd euréval — a GDP 7
szdzaléka — t5bb generdlédik 2014-re.

Jirgen R. Thumann, a Businesseurope
elnoke, a sajtétdjékoztatdn zdrdsként el-
mondta: ,A Go for Growth t6bb mint
egy szlogen. Osztonoznie kell minden
eurdpai uni6s dontéshozdt. A noveke-
dés alapvet§ eléfeleétel életszinvonalunk
fenntartdsihoz, valamint Eurdpa vildg-
ban betdledtt szerepének erdsitéséhez.”

2010. februdr 8.
Készitette:

Koncz Mdrton gyakornok
MGYOSZ Briisszeli Iroda

11 m
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Allamhaztartasi reform: ajanlasok az EU-csiicsra

Elkésziilt a Businesseurope gazdasdgélénkitési és a nemzeti koltségvetések stabilitdsdrol szolo programjdnak vdzlata. A jelentés
a mdrcius végi EU-csticsra késziil. A szervezet ajdnldsokat fogalmaz meg az Eurdpai Tandcsnak egy nivekedésorientdlt gazdasdg-
politika és fenntarthato koltségvetési politikdk kidolgozdsdra.

B A Businesseurope iidvozli a tag-
dllamok kormdnyai 4ltal sikeresen
alkalmazott gazdasdg-
élénkitd politikdt, azonban siirgeti
kilépdstratégidk (exit strategies) lét
rehozdsdt, melyek megfeleld id8ben,

szubvencids,

helyen és mddon sziintetik meg az
dllami intervenciét. Szerintitk 2011-re
a gazdasdg képes lesz az dnfenntartd
novekedés pélydjéra 4llni, és ezzel meg-
kezd8dhetnek a koltségvetési konszo-
lid4cidk is. Ellenkezd esetben 2015-re
a GDP-ardnyos 4llamadéssdg elérheti
a 100 szdzalékot az EU27 dtlagdban,
ami Gjabb hitelsziikéhez, leh(iléshez és
vélsdg kialakuldsdhoz vezethet. A stra-
tégidk alapjdul a stabilitdsi és novekedé-
si paktumot nevezték meg.

A Businesseurope olyan konszolid4cids
irdnyvonalat tart elfogadhaténak, mely
nem 16 elviselhetetlen terhet az EU vil-
lalkoz4saira, mivel a munka és a tdke
tovdbbi megaddztatdsdval a novekedési
és munkahely-teremtési lehetdségeket
korldtozzdk. Ehelyett az dllam koltsége-
inek csokkentését, adéreformokat, no-
vekedésosztonz8 beruhdzdsokat javasol.
Ajanldsait négy csoportra osztotta.
El8szor az dllamigazgatds racionalizals-
sat kell végrehajtani, mivel a szervezeti
rendszer jelenleg szdmos orszdgban tdl
koltségesen és nem hatékonyan mi-
kodik. Ajdnldstervezetitkben szerepel
mind a regiondlis és helyi kozigazgatdsi
szervek karcsdsitdsa, a hatdskorok fél-
reérthetetlen tisztdzdsa, az ,e-kormdny-
z4s” tdmogatdsa és fejlesztése, illetve
a kozalkalmazottak szdmdnak draszti-
kus csokkentése. A koltséghatékonysdg
novelése érdekében a Businesseurope
tdmogatja az dllamigazgatdsi és a ma-

gdnszféra szorosabb egyiittmiikddését.
Misodik pontjdban az 4llami elldto-

rendszerek reformjdt emliti a tervezet.
Bér elismeri, hogy az eurdpai szocidlis
rendszerek hatékonyan csillapitortdk
a valsdg polgdraikra gyakorolt hatdsa-
it, ugyanakkor rdmutat, hogy még egy
hasonlé vélsdgot a szocidlis rendszerek
mér nem lennének képesek hatékonyan
kezelni, és az eurépai demogrifiai ten-
dencidk miatt is mdr rég megérett egy
strukturdlis reform az oktatds, nyugdij
és egészségligy terén. Ezen a téren mdr
szdmos tagorszdg megtette a szitkséges
lépéseket, és a nyugdijreform terén ha-
zdnk is kapott elismerd véleményeket.
Mindazongltal fontos, hogy a mélyebb
reformok unids szintd egyiitem(iko-
désen alapuljanak, még akkor is, ha
a programok részletes kidolgozdsa és
kivitelezése minden orszdg sajdt felelds-
sége. A reformok célja a ndvekedés el8-
segitése kell legyen. A nyugdijrendszer
reformjdban kulcsfontossdgti a t5bbpil-
léres rendszerek bevezetése, azok tagil-
lami szint(i kidolgozdsa. Tdmogatni kell
a munkaaddkat az idéskori foglalkoz-
tatdsban, és megfeleld lehetdséget kell
biztositani a részleges nyugdijba vonu-
ldsra. Az egészségiigyi rendszer reform-
jdval kapcsolatban nem tesz konkrét
ajanldsokat sem a magdnositdsra, sem
pedig az dllami vagy magdnbiztositék
kozti vélasztdsra, ezeket a kérdéseket
llami szintre utalja. Felhivja a figyel-
met a racionalizdlds sziikségességére,
ami mellett viszont nem csorbulhat az
egyén egyenld ellitishoz valé joga. Am
nagyobb hangsulyt kévetel a prevenci-
6s kampdnyoknak, a egészségrudatos
életmdd terjesztésének, illetve az ehhez
szitkséges feltételek megteremtését tart-
ja kivdnatosnak. A megeldzés koltségei
mindenképp alacsonyabbak, mint a
betegségek kezelési koleségei, illetve a

betegszabadsdgok miatti termeléskiesés.
Harmadik lépésként a kormdnyzati ki-
addsok destrukeurdldsde targa kivdna-
tosnak, melyben nagyobb részardnyhoz
jutnak a novekedést hosszi tévon fenn-
tartd teriiletek, mint példdul a K+F, ok-
tatds, infrastrukeurdlis fejlesztések. Ez
utébbi dsszecseng a magyar stratégiai
torekvéssel, mely szerint jelentésen no-
velni akarjuk logisztikai potencidlun-
kat, hogy a régié vezetd szolgdltatdja
lehessiink.

Végezetill pedig olyan adéreformokat
javasol, mely véllalkozds- és ndvekedés-
bardt. Azaz egy egyszeribb adérend-
szert, szélesebb adéfizetdi bdzissal és
alacsonyabb kulcsokkal. Kéri az Eurd-
pai Bizottsdgot, hogy az egységes piac
elveit megszildrditva mozditson el min-
den akadélyt a hatdron dtnydlé addzta-
tas eldl, ezzel is csokkentve az addkerii-
1és és addvisszaélés lehetBségér.

Siirgeti az adé- és jdrulékrendszerek
kidolgozdsdt, mely motivélja a legdlis
munkavéllaldst és munkaaddst.
Mindezek mellett kéri az Eurdpai Bi-
zottsdgot és a tagdllamok déntéshozé-
it, hogy néveljék az 4cldchatésdgukat,
illetve hogy dontéseik hétterében egy
megerdsitett stabilitdsi és novekedési
paktum és a lisszaboni stratégia 4lljon.
A Businesseurope szerint tartds, 2 szd-
zalékos gazdasdgi novekedési cél eléré-
sével, ajelenlegi 1 szdzalék helyett, joval
nagyobb méreékt munkahely-teremeési
és dllamaddssdg-csokkentési lehet8sé-
geket kindl a 2010 és 2014 kozotedd id8-
szakban. A mellékelt dbra azt szemlélte-
ti, hogy tovabbi 1 szdzalékos novekedés
milyen tbblethaszonnal jirna.

Kostenszky Kdlmdn gyakornok
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EU27 2014
Munkahelyek szdma (M) 6,2
Allamadésség (Mrd eurd) 455,5
GDP (%) 6,9
Kamatfizetések 11,5
GDP (%) 0,2

Forrds: Businesseurope
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Kutatas-fejlesztés és innovacios tamogatas 2010-ben

A nemzetkozi valsdg jelentds kockdzatokat rejt magdban, ugyanakkor hosszi tévi lehetéségeket is hordoz.

A kutatds-fejlesztés és innovécid a vélsdgbol valé kildbalds, a gazdasdgi folyamatok megujitdsdnak egyik fontos eszkdze.
A vélsdgbol valé kildbaldshoz szemlélet- és kultiravaleds kell az innovacids szerepldk részérél, amelyet dsszehangolt
kormdnyzati intézkedésekkel lehet elésegiteni mind hazai, mind eurdpai unids szinten.

A tavaly megjelent Kutatds-fejlesztési és innovdciés tdimogatdsok forrdstérképe 2009-2010 alapjin Magyarorszdg
2009-2010-ben éves szinten 250-300 millidrd forintot fog kutatds-fejlesztési és innovdcids célokra forditani.
Ezen célok elérése, segitése érdekében 2010-ben kézel 180 Mrd Ft pdlydzati forrds lesz felhaszndlhaté kutatds-fejlesztési
és innovdcids programok tdmogatdsdra a magyarorszdgi operativ programokon keresztiil.

2010-BEN FELHASZNALHATO KERETOSSZEGEK

A hazai és az eurépai unids forrdsokbdl tarsfinanszirozott magyarorszdgi timogatdsi programokon beliil:

Villalatok kutatés_fejlesztési 1. abra: A forrasok stratégiai prioritasok szerinti megoszlasa (Mrd Ft)
7 . 7 .2 /k 7 7z k o o , 160
€s 1nNnovacios teve enysegcne osztonzese o
Programok kerete dsszesen: 70 118 M Ft o
30
Nemzetkéozileg versenyképes 100
tudomdnyos és innoviciés kapacitdsok kialakitdsa & | -
. L
Programok kerete dsszesen: 39 836 M Ft @ 2
| a5
40 i 1 E
Tuddsalapu tdrsadalom fejlesztése & i i . | n
. . i . | ] y
Programok kerete dsszesen: 36 459 M Ft ; ‘ , . |
1. Vilaiiok Lludomiryos s D, Tadisalapd ARegondin 5, Eurdp Uneds és
R . ;l- . 7 s 7 ” 1.2 (S0 £ R S T3] W ERSICS Lhrsadaonm HFVOACED B i S nenmikea
egionalis Innovacio erositese ekl kapatitkck feflesaise bapsclaok
Programok kerete dsszesen: 17 923 M Ft i kit b
Az Eurdpai Unid f§ kutatdsfinanszirozdsi eszkize az FP7, a 7. Kutatdsi és Technoldgiafejlesztési
Furépai e, kézi k 1 k erdsité Keretprogram (Seventh Framework Programme for Research and Technological Development),
uropal unios €s nemzetkozi kapcsolatok erositese amely 2007-t6] 2013-ig terjedd idészakban valdsul meg. A kizponti eurdpai unids kutatds-fejlesz-
Programok kerete Osszesen: 13 389 M Ft tési, versenyképességi és innovdcids tdmogatdsi programokon keresztiil 2007 és 2013 kozitt felhasz-
ndlhatd keretisszeg 57 223 millid eurd.
Programok kerete mindosszesen 2010-ben: 1777 Mrd Fe Forrds: Kutatds-fejlesztési és innovdcids tamogatdsok forrdstérképe 2009-2010

ICT PSP CALL 4 - Palyazati felhivas

A CIP (az Eurépai Unié Versenyképességi és Innoviciés Keretprogramja, 2007-2013)

(Competitiveness and Innovation Framework Programme)
hdrom alapprogramja kéziil az

Infokommunikdciés Technolégiik Kézosségtdamogat6é Program
(The Information and Communication Technologies Policy Support Programme) ICT PSP

keretében a negyedik pélydzati felhivds 2010. janudr 21-étdl jinius 1-jéig pélydzhaté a kdvetkezd témakorokben.

ICT az alacsony szén-dioxid-kibocsdtdst gazdasdgért és az intelligens mobilitdsért
Digitdlis konyvtdrak

ICT az egészségért és befogaddsért

Nyilt innovécid a j6vé internetelérésti szolgdltatdsaiére az ,intelligens vdrosokban”
ICT a magas mindségli szolgaltatdsokért a magdn- és tizleti kornyezet szdmdra
Tobbnyelv(i internet

SNl

A CIP célja: az EU versenyképességének novelése és innovacids kapacitdsainak fejlesztése, kiilonds tekintettel a kis- és ko-
zépvéllalkozdsok (kkv-k) sziikségleteire.

A Versenyképességi és Innovécios Keretprogram (CIP) koherens és integralt vdlasz a ndvekedéssel és foglalkoztatdssal kapcso-
latos meggjitott lisszaboni stratégiai célokra. A 2007 és 2013 kozote futd program koltségvetése mintegy 3,6 millidrd euro.

Tovabbi informécid: Szentpéteri Orsolya
MGYOSZ Briisszeli Iroda
e-mail: info@mgyosz. be
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Valsagkezeles tevuton

Atavalyi év szeptemberében az Eurdpai Parlament (EP) tigy hatdrozott, hogy a gazda-
sdgi vdlsdg kezelésére létrehoz egy kiilonbizottsdgot. A Pénziigyi, Gazdasdgi és Szoci-
dlis Vdlsdggal Foglalkozo Kiilonbizottsdg 2009 oktoberétdl kezdte meg a miikodését
12 hénap idétartamra, 45 fvel. A bizottsdg félidds zdrdjelentést nyjt be az EP-nek,
amely ajdnldsokat tartalmaz az elvégzendd intézkedésekre és kezdeményezésekre vo-
natkozdan. A bizottsdg tagja Gydri Enikd eurépai néppdrti parlamenti képviselo.

W, A 2008-ban kialakult pénziigyi vdlsdg
rdmutatott arra, hogy a keletkodzép-euré-
pai orszdgok kisebb méretli, nyitott gaz-
dasdgai sokkal sériilékenyebb helyzetben
vannak, mint a régi tagdllamok jelentds
tartalékokkal rendelkezd nemzetgazda-
sdgai. E kiilonbséget tovdbb fokozza az
a tény, hogy az eurddvezet a valsdg kirob-
bandsdnak elsé pillanatdtdl fogva rendki-
viil hatékony véddernydt biztositott a mo-
netdris unichoz tartozé orszdgok szdmdra.
A sériilékeny nemzeti valutdkkal rendel-
kezd 4j tagdllamok koziil t6bb is valsd-
gos helyzetbe keriilt: 20 szdzalék feletti
4rfolyam-ingadozds, évtizedes viszony-
latban kiugré méreékd t6kekivonds, az
erbteljes banki hitelkihelyezés-csokke-
nés. A villalkozdsok beruhdzdsi és fej-
lesztési elképzeléseinek ledllitdsa pedig
nemzetgazdasdgi szinten is érzékelhetd.
E szerkezeti adottsigok ismeretében
nem okozott meglepetést, hogy éppen
az uniés csatlakozds utdn nagyobb se-
bességre kapcsold  keletkdzép-eurdpai
orszdgok szenvedték el a gazdasdgi nove-
kedés lefékezése tekintetében a legkomo-
lyabb veszteségeket. Ha megvizsgaljuk
a gazdasdgi vilsdg kialakuldsa el6tti
utolsé ,békebeli” év (2007) adatait, ak-
kor jol ldthat6, hogy Magyarorszdg ki-
vételével szinte valamennyi 4j tagéllam
6 szazalék feletti novekedési mutatdval
biiszkélkedhetett: a balti dllamok kéziil
Lettorszdg 10 szdzalékos, Litvdnia 9,8
szdzalékos ardnyban, a visegrddi orszd-
gok koziil Szlovakia 10,6, Lengyelorszdg
6,8, Cschorszdg 6,1, mig Magyarorszdg
csupan 1 szdzalékos iitemben bdviilt.
Még a délkelet-eurdpai tagdllamok, Ro-
mdnia és Bulgdria is 6,2 szdzalékos nove-
kedést voltak képesek felmutatni.

Kétségtelen tény, hogy a magyar gazda-
sdg bdviilési dinamikdja az unids csat-
lakoz4s utdn lassulni kezdett, az dllam-
héztartdsi hidny pedig az égbe szokott.
A negativ fejlemények mogdee elhibd-
zott kormdnyzati doéntések sokasdga
4lle. Ledllitottdk a véllalkozdsfejleszeés-
re irdnyulé Széchenyi-tervet, egy sor 4j
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addénemet vezettek be, amelyek elsziv-
tdk a cégek nyereségéc, végiil az elvdrt
add bevezetésével mér a véllalkozdsok
4leal realizdle veszteséget is megaddz-
tattdk, ami kozgazdasdgi szempontbdl
fabél vaskarika, és az Eurépai Uniéban
teljesen ismeretlen eljdrés.

A feleldtlen kormdnyzati cselekvés on-
magdban is a szakadék szélére sodorta
az orszdgot. A globdlis gazdasdgi és
pénziigyi valsdg, amely a délkelet-dzsiai
térség kivételével szinte az egész vildgot
recesszidba taszitotta, annyiban médosi-
tott a helyzeten, hogy egyértelmivé vile:
gyors és hatdrozott kormdnyzati beavat-
kozdsra van szitkség az Eurépai Uni6
osszes tagdllamdban, mivel egyediil a
jelent8s pénziigyi tartalékokkal rendel-
kezd 4dllamok képesek arra, hogy a gaz-
dasdg szerepldi és a hdztartdsok szdmdra
a valsdgbdl fakadé veszteségek méreékée
enyhitsék és elviselhet6vé tegyék.
Amikor az 4llami beavatkozds sziikség-
szerlivé  (s6t:  elengedhetetlenné) vélt,
a magyar dllam mdr nem rendelkezett
a kordbbi évek

gazdasdgi fejlédésének eredményeit elté-

tartalék eréforrdssal:

kozolta, a koltségvetési egyensulyt vég-
letesen felboritotta. Egyértelmi tehdt a
szocialistdk vezette kormdnyok felel8ssé-
ge abban, hogy a gazdasdgi valsdg ilyen
legyengiilt 4llapotban érte az orszdgot.

A koleségvetési hidny a valsdg kitorése
elétt ndlunk volt a legnagyobb Eurdpé-
ban (9,2 szdzalék), a munkdt terhel adé
Belgium utdn ndlunk a legmagasabb
(54,4 szdzalékos addék), a gazdasdgi no-
vekedés iiteme pedig 2008-ban nélunk
volt a legalacsonyabb (0,5 szdzalék). E
sulyos problémdk mind fenndlltak mér
a gazdasdgi vdlsdg kialakuldsa eldte, és
attdl fliggetleniil roppant terhet jelentet-
tek a magyar nemzetgazdasdg szdmdra.

Amikor a vélsdg bekdszontott, a komoly
tartalékokkal rendelkezd és dtgondolt,
felelds gazdasdgpolitikde folytaté nyu-
gati tagdllamok azonnal a zsebiikbe
nytltak: a vallalkozdsok szdmdra adé-
és jéruléktdmogatdsokat, addbefizetési
haladékot,

képzési tdmogatdsokat, végiil, de nem

munkabér-kompenzicidt,

utolsdsorban, jelentds dllami megrende-
léseket biztositottak (pl. az infrastruked-
ra-fejlesztés teriiletén). Magyarorszdgon
azonban ekkor mér rég kiiiriilt a kassza.
Az 4llamhdztartds viszonylatdban foly-
tatott feleldtlen politika kihatott a re-
dlgazdasigra is. Allami vilsigkezeld
intézkedések hidnydban a véllalkozdsok
egy része nem tudta fenntartani terme-
lési kapacitdsdt, a bankszektor radiké-
lisan sztikitette a hitelkihelyezés volu-
menét, és csak egyre nagyobb koltségek
mellett  volt hajlandé  finanszirozni
a cégek miikodését. A magyar pénziigyi
szektor is kiszolgéltatottd véle: a szorule
helyzetben 1év8 nyugati pénzintézetek
képtelenek voltak magyar lednyvillala-
taik likviditdsi gondjait orvosolni.

Az EU 4j, 4tfogd pénziigyi szabdlyozdsi
reformelképzelései kdzott szerepel a ban-
kokkal szemben érvényesitendd t8keko-
vetelmények szigoritdsa, a magasabb
szintll t8kemegfelelési mutatdk elbirdsa
is. Aligha kétséges, hogy e szigorubb
kovetelmények teljesitése szempontjdbdl
a régi tagdllamokban miksds és a ko-
zelmultban dllami kézremiikodéssel fel-
t6késitett nagy pénzintézetek lényegesen
jobb versenyhelyzetben vannak, mint
a magyar, cseh vagy lengyel bankok.
Ezért kiemelt figyelmet kell forditanunk
arra, hogy a kelet-kdzép-eurdpai pénz-
tigyi szektor szerepldit az 4j szabdlyozds
ne 4llitsa megoldhatatlan feladatok elé:
az eurdpai szolidaritdsnak e kulesfon-
tossdgl gazdasdgi vonatkozdsban is ér-
vényesiilnie kellene. Az Eurdpai Parla-
ment gazdasgi témdkban tevékenykedd
képvisel6inek ebben az évben ez az egyik
legfontosabb feladata.”
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Tagszervezeteink a szakmak népszerusiteséert

Kordbban mdr beszdmoltunk két kezdeményezésrdl, amelyben a hidnyszakmdk népszeriisitését kivdntdk eldsegiteni. Az egyik ilyen
kezdeményezés Nagrdd megyében jitt Iétre, Tari Miklos és Kovdcs Bodor Sdndor (operatdr) munkdja diltal, amelyben négy (szerkezetla-
katos, forgdcsold, hegesztd, géplakatos) hidnyszakmdra készitettek forgatokdnyvet, valamint narrdtorsziveget. A 35 perc terjedelmii
film elkészitésének célja az volt, hogy korszerd, vonza, érdekes képeket villantsanak fel a szakmdk jellemzéirdl, ugy, hogy mindez ko-
zérthetdvé, konnyen értelmezhetdvé vdljon a didkok szimadra. A film készitdi ismeretterjesztd anyagot készitettek, nem oktatdfilmet.
A cél a pdlyavdlasztds megkonnyitését eldsegitd segitségnyujtds volt.

B A mdsik hasonlé kezdeményezés
a Videoton Holding Zrt. 4ltal valésult
meg Fejér megyében. Itt is az volt a cél,
hogy a véllalatndl sziikséges hidnyszak-
mékat (CNC-forgicsold, gépgydrtdsori
gépkezeld, gépszereld, szerszdmkészitd,
forgdcsold, vagyis a gépipari szakmd-
kat) népszer(isitsék, segitséget nyujtsa-
nak a pélyavélasztdshoz. Ennek kivite-
lezésér tgy éreék el, hogy osszefogtak
a megyei jogu vdrosi énkormdnyzattal.
Elkészitettek egy prezentdcidt, mellyel
megkeresték az dltaldnos iskoldk igaz-
gatdit, a pdlyavélasztdsi szakembereket,
valamint a 7. és 8. osztdlyos osztdlyfs-
nokoket, akiknek bemutattdk az elké-
szitett anyagot. A kezdeményezés ezen
a ponton nem 4llt meg, tovdbbhaladva
ezen az uton felvették a kapcsolatot
a sziildkkel, didkokkal. 2006-tél fo-
lyamatosan minden évben megjelen-
nek pélyavélasztdsi kidllitdsokon, ahol
minden érdeklddének maximdlis t4jé-
koztatdst nytjtanak a gépipari szakmdk
tekintetében. Ezenkiviil megldtogatjik
az 4ltaldnos iskoldk azon sziil6i érte-
kezleteit, ahol a pdlyavdlasztds kérdése
akrtudlissa valik.

A kezdeményezés mdsik fé pillére az
volt, hogy ne csak elméleti, hanem gya-
korlati oldaldrél is bemutassik az adott
szakmdkat. Ezért minden érdekl8dé-
nek, valamint az iskoldk vezetSinek és
didkjainak folyamatos lehet8ség van
a Videoton Holding Zrt. Tanmihely
megtekintésére. Itt személyes tapaszta-
latokat szerezhetnek mind a munka fi-
zisairdl, mind a munkahelyi légkdrrél.

Egy 4j, izgalmas kezdeményezésrél
szamolhatunk be Vas megye térségé-
ben. A Magyar Kereskedelmi és Ipar-
kamara vezetésével ,A munkaerd-piaci
szereplék iskolarendszerli szakképzés
koordindcidjiban vald részvételre tor-
ténd felkésziiléshez sziikséges feladatok
megvaldsitdsinak tdmogatdsira” cim-
mel egy szakmai hdttérbdzist biztositd
projekttel nyilik lehetdség a hidnyszak-
médk népszerlsitésére. A projekt az Or-
szdgos Erdekegyeztetd Tandcsban részt
vevl érdekképviseletek és a Magyar
Agrirkamara kozremikodésével vals-
sul meg. F§ célja, hogy a munkaaddi és
munkavéllaléi érdekképviseletek sajdt
teriileteiken tovdbbra is biztositani tud-
jak a folyamatos kapcsolatot a gazdasdg

szerepl8ivel, igy biztositva a lendiilet-
be hozott keresletvezérelt szakképzési
rendszer tovibbformal4sit.

A projekthez kapcsolédd kivéls kezde-
ményezésnek tekinthetd a Vas Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara, a Vas Me-
gyei Munkaaddk és Gydriparosok Szévet-
sége, a Vllalkozéi Kézpont és a Pannon
Novum Regiondlis Innovdcios Ugynijk-
ség kozremikddésével életre hivott eld-
adds-sorozat, a Szakmdk szinhdza.

A szombathelyi Weéres Sdndor Szinhdz
a maga eszkozeivel abban probdl segite-
ni, hogy a pélyavdlasztds el8te 4116 fia-
talok és sziileik minél tdbbet megtudja-
nak a kiilonb6z6 szakmdkrél, kiilonos
tekintettel az olyan hidnyszakmdkra,
mint amelyek a fémiparban, az eleke-
ronika teriiletén, az asztalos-, az épitd-
iparban és az egészségiigyben javarészt
betoltetlenek — kozodlte Jorddn Tamds
otletgazda, a szinhdz igazgatdja. A Jor-
ddn Tamds rendezte darab hihetetlen
humorral, igazi szinhdztechnikai ku-
ribzummal, a videotechnika és a valds
térben zajlé jérék vegyitésével igyekszik
kedvet csindlni a gazdasdgi szakembe-
rek dltal népszerisiteni ajdnlott 6t hi-
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dnyszakmdhoz. A mintegy 50 perces
eldadds nem csak témdjdban djszerd.
Ahhoz, hogy a filmvdsznon ldtottak
a valds szinpadi térrel 8sszekapcsolédva
rendkiviili élményt nydjtsanak az érin-
tettek szdmdra, a stdbnak 6t napon 4t
kellett forgatnia a kiilonb6z8 jelenete-
ket, hogy végiil a 12 6rdnyi nyersanyag
a vdgdasztalra keriilhessen.

A torténet szerint Merlin (Jorddn Ta-
mds, aki gyakorlatilag sajit magis,
a szinhdzi vardzslét alakitja) felesége
(Vlahovics Edit) unszoldsira kezd ma-
ddrijeszt6t késziteni a pélyavélasztdsi
gondokkal kiizd8 Jancsi (Balogh Jdnos)
és bardtai segitségével. A munka sordn a
lakatosok, az asztalosok, az elektromii-
szerészek, a szabdk és a kérhdzi dpolok
mesterfogdsai is megjelennek a szinen,
illetve a Wolf Ferenc és Kaczmarski
Agnes dltal forgatott, Horgas Addm 4l-
tal vdgott és rendezett, taldlé zenékkel
operélé filmbejdtszdsokban.

A Szakmék szinhdza bemutatdjdra 2010.
janudr 25-én keriilt sor. A rendhagyé
eladdsra kozel negyven dlealdnos is-
koldbdl, kozel 1400 palyavalaszeds elSet
4llé didkot és sziileiket vérta és fogad-
ta a szinhdz a megye minden részérdl.
A Vas Népe napilap kozlése szerint ...
a kozonség reakeidit ldtva (...) minden-
képpen megérte az alkotdi féradsdg”.

A gyerekek egyiitt nevettek a szerepl8k-
kel, s az el6ad4s utdn lelkesen beszéltek a
ldtottakrdl. A jelen 1évd pedagbgusok vé-
leménye szerint ,,...hatalmas segitséget je-
lentenek a ldtottak azoknak a didkoknak,
akik nem tudjék, milyen iskoldba menje-
nek, és milyen szakmdt valasszanak”.

Az el6addson részt vett dr. Herczog Ldsz-
16 szocidlis és munkaiigyi miniszter, aki
elmonddsa szerint nagy 6rdmmel tapasz-

talta, hogy a néz8téren iil8 gyerekek végig

egyiitt élek a jétékkal, és a szinhdzi él-
mény mellett taldlkozhattak és ismerked-
hettek a bemutatott hidnyszakmdkkal.

A szaktdrca vezetdje hozzdtette: Jorddn
Tamdsék szérakoztatva tanité eléaddsa
mindenképpen tdmogatdsra érdemes,
s j6 lenne, ha minél tbb helyen ldthat-
ndk. Nagy az érdekl6dés a megyehatd-
ron kiviil is. A kozeljovben ezen eld-
addst a régié tobb megyeszékhelyén is
bemutatjdk, valamint a tdrsulat meghi-
vést kapott a Budapesten megrendezen-
d8 Szakma Kivdlé Tanuldja Versenyre,
amelyre 4prilisban keriil sor. A c¢él az,
hogy a versenyen részt vevé 4000 didk
is ldthassa az el6addst. Jorddn Tamds és
a Weéres Sdndor Szinhdz kész arra, hogy
az el6adds-sorozatot mds megyékben is
bemutassdk, ehhez kapcsoldddan virja
a munkaaddi szervezetek megkeresését.

A Vas Megyei Munkaaddk és Gydr-
iparosok Szovetsége 200 szinhdzjegy
vésdrldsdval jérult hozzd az el6adds-so-
rozat létrejdteéhez, ily médon szerepet
véllalva a szakképzéssel kapcsolatos
kézgondolkodds pozitiv formdaldsiban.

Végiil, de nem utolsésorban, emlitésre
méltéak a Jdsz-Nagykun-Szolnok Me-
gyei Munkaaddk és Gydriparosok Szo-
vetségének kezdeményezései is. A szovet-
ség elkészitett egy szinvonalas kiadvdnyt
10 ezer példdnyban ,J6 lehet8ség — tanulj
szakmdt!” cimmel, amely egy ajdnlds
a tovdbbtanulék és sziileik szdmdra.
A megyei szdvetség tagvéllalatainak zome,
a megye ipardnak 50 legjobb cége kdzott
szerepel. Az elkésziile kiadvdny célja,
hogy felhivja a figyelmet az iskolarend-
szer(i szakmai képzés megyei sajdtossdga-
ira, valamint betekintést nyujtson abba,
hogy bizonyos szakmdkat korszer(ibb,
a ma szinvonaldnak megfeleldbb infor-
miécidk alapjén ismerhessen meg az olva-

$6. Olyan szakmdkkal, szempontokkal
ismerkedhetnek meg, amelyek keresettek
a munkaerdpiacon, és a csalddeltart$ ké-
pességiik is megfeleld. A munkdltatdk azt
a szaktuddst fogjak megfizetni, amelyek
magas felkésziiltséget, tuddst, pontos-
sdgot, megbizhaté munkaerdt igényel.
A kiadvédnyban 10, megyén beliili cég-
gel ismerkedhetnek meg az érdekl8dék.
A szivetség e kiadvény létrejoteével hozzd
kivadnt jérulni a tanuldk és sziileik beis-
koldzasi elképzelései segitéséhez.

2009. november 17-én a Szolnoki Szak-
kozép- és Szakiskola Baross Gdbor Gép-
ipari, Kozlekedési Tagintézményében
megrendezett ,,Gazddlkoddszervezetek
kézremikddése a tanuloképzésben és
a pélyavélasztdsban” cimd programon
tobbek kozott a kiadvdnyt is népszerd-
sitették. Ezenkiviil sz6 esett arrél, hogy
a gazdasdg szerepl8inek milyen elvdrd-
sai vannak a leendd szakmunkdsokkal
szemben. Tovabb4, hogy milyen hi-
4nyszakmdk meriiltek 8l a gépiparban,
mik a gyakorlati képzési lehet8ségek
a cégeknél. Ahhoz, hogy e kezdemé-
nyezés minél tobb érintetthez eljusson,
a szovetség felvdllalta, hogy tdbb 4lta-
ldnos iskoldt megkeres a pdlyavélasztdsi
beszélgetéseken, valamint minden ér-
dekléddnek a felvételi idészakban tele-
fonos szakképzési tandcsaddst biztosit.
Mindezen segitséget azért tartjik fon-
tosnak, mivel meggydzédésiik, hogy
mint munkdltatéknak nagyobb szere-
pet kell vdllalniuk a szakmai képzés tdr-
sadalmi elismertségének novelésében.
A magyar tdrsadalom minden tagja sz4-
madra fontos a szakmai képzés, a fizikai
munka becsiiletének helyredllitdsa.

Wignerné Tomesik Gabriella
MGYOSZ
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Virtual campus for SMEs in a multicultural milieu

2010. mdrcius végével zdrul a Budapesti Gazdasdgi Féiskola vezetésével
és a Munkaadok és Gydriparosok Orszdgos Szovetsége részvételével folyo nemzetkozi projekt

A projekt konzorciuma folytatta a Budapes-
ti Gazdasdgi Fdiskola és a Munkaaddk és
Gydériparosok Orszdgos Szévetsége dtal
mir évekkel ezelbtt megfogalmazott célki-
tlzések megvaldsitdsdt: egy kis- és kozép-
vallalkozdi eurdpai digitdlis campus 1ét-
rehozdsdt. A kezdeményezd BGF, kiilonbdzd
nemzetkozi egylittm(ikodések keretében,
kidolgozott egy kozos online tananyag-fej-
lesztési médszert, mely ekvivalens képzések-
hez vezet tobbnyelvii kornyezetben. 2007-
ben az Erasmus program digitdlis campus
alprogramja nagyszer(i lehet8séget kindle
a kovetkezd fontos lépések megtételéhez,
melyen a projekt konzorciuma kézel 300
ezer eurds tdmogatdst nyert el a célok meg-
valésitdsdhoz.

A t8bbszint( igényfelmérések megmurattdk,
hogy a kiilénboz8 tédrsadalmi csoportoknak,
joval tilmutatdan a kiemelt célcsoportot je-
lentd kis- és kozépvallalkozéi kordn és a fel-
séoktatdson, nagy szitkségitk van nemcsak
elméleti tuddsra, hanem annak gyakorlati
ismeretére is, hogy hogyan alapitsunk és ird-
nyftsunk egy kkv-t, és ismerjitk meg annak
nemzetkoézi vonatkozdsait.

Ez a projeke a sziikséges tananyagrendszer csd-
csdt jelentd Kkv Menedzsment Master képzés
fejlesztésére irdnyult. Ma mdr elengedhetetleniil
szitkséges a hozzdférés megkdnnyitése ezekhez
a képzésekhez az 4 technoldgidk alkalmazdsd-
val, {gy b-Learning modulok fejlesztése tortént,
ahol az ismeretdtaddsi médok ardnydt témdtdl
fiigg8en hatdrozzdk meg.

A kurzusok kis- és kozépvidllalkozdsokat érin-
t6 tartalmdhoz a projektben kézvetleniil vagy
kozvetetten részt vevd viallalkozdi szovetsé-
gek nyujrottak segitséget. Magyarorszdgrodl az
MGYOSZ 4ltal felkért szakérték fogalmaztdk
meg a vallalkozdi igényeket az egyes modulok
tartalmdr illet6en, majd értékelték az elkésziilt
tananyagokat, és kiildtek visszacsatoldsokat
a fejlesztések véglegesitéséhez.

A program céljai, eredményei

* 17 b-Learning tananyagmodul kifejlesztése
kkv-menedzsment — és nem 4ltaldnos vallal-
kozdsi — témdban a felséfokd alapképzés és
az oklevelet vagy tantsitvdnyt adé felnéee-
oktatds szdmdra. A tananyagoknak szerves
részét képezi egy négy orszdgra kiterjedd
dsszehasonlité fejezet.

* Az egyenértékiiség kozos diplomdkhoz ve-
zet, és szigord nyelvi képzés hozzdaddsdval
a még gyenge eurépai hatdrokon 4tnyudld
kkv-mobilitds fejlodését eredményezheti.

* A lokaélis nyelvek haszndlata a széles hoz-
z4férhetdség kulcsa — igy a tananyagok négy
nyelven, a magyar mellett angolul, németiil
és francidul késziiltek el.

* Az alvallalkozdsi kompetencidk elsajdtitdsdra
(is) irdnyulé modulok nyilvidnvaldan segithetik
a nagy nemzeti és multinaciondlis véllalatok-
kal torténd egyiitemiksdést, igy csokkentve
a cs8dratdkat ezekben az orszdgokban.

* Az elektronikus platformok 4dtjirhatdsdga és
az online tartalomfejlesztés dsszehangoldsa
lehet8vé teszi a didkok/hallgatdk , keresztje-
lentkezését”, ami az egyik igazi rendeltetése
egy eurépai digitdlis campusnak.

* A tananyagok 8sszehasonlit$ elemei kiszélesi-
tik a didkok/hallgatdk eurdpai latdsmédjat
a kis- és kozépvillalkozdsi rendszerekben.

A program célcsoportjai
Kedvezményezettek (hosszt tévon):

* Gazdasdgi szakokon Bachelor végzettséget
szerzett hallgatdk, akik kifejezetten kis- és
kozépvéllalkozoi teriileten szeretnék folytat-
ni Master szint(i tanulményaikat.

* Felndtt véllalkozdk Bac+4 szintll végzett-
séggel, vagy akiknek tapasztalati tuddsa ez-
zel megegyez§ szintiként éreékelhetd.

* Didkok vagy felngtt véllalkozok, akik a pro-

jektben részt vevd orszdgokban szdndékoz-
nak villalkozdsba kezdeni.

¢ Villalkozok és jov8beni véllalkozok testi fogyaté-
kossdggal, de képesen a részvételre az jj techno-
16gidk 4ltal tdmogatott képzésben, valamint nék,
akiket csalddi kotelezettségeik akaddlyoznak
a ,face to face” képzésben val6 részvételben.

Tananyagmodulok

1. Strategic Marketing, Marketing Planning
and Quantitative Methods of Marketing

2. International Finance and Treasury and
Financing

3. General Strategies and Policies, Project
Management

4. Management Information Systems and
Risk Management

5. Business Law and Economy of Industry

6. Strategies and Organisation

7. Audit of Management

8. Financial Policy and Financial Markets

9. EU Social Law

10. EU Fiscal Policies

11. Advanced accounting

12. Purchasing strategies and Production and

logistics

13. Management of European SMEs

14. Advanced Financial Analysis

15. Import and Export deal

16. Starting a Business

17. Human resources management in the EU

A projekt konzorciuma

Budapesti Gazdasdgi Féiskola (HUN)
ESCEM (FRA)

University of Essex (GBR)

Hochschule Wismar (GER)

Munkaadék és Gydriparosok Orszdgos Szo-
vetsége (HUN)

Bundesverband Mittelstindische Wirtschaft
(GER)

A projekt z4aré konferencidjdnak idSpontja: 2010. mércius 22., 9.00 6ra,
helyszine: a Budapesti Gazdasdgi Féiskola Markd utcai épiiletének auldja (1055 Budapest, Marké utca 29-31.).
Tov4bbi informdcié, regisztracié: Varga Ldszl6 (tel.: 1/301-34306, e-mail: varga.laszlo@bgf.hu).
A projekt weboldala: http://www.bgf.hu/project/llp/erasmus/evc

——v—“"

Education and Culture
Lifelong Learning Programme

Az Eurépai Bizottsig timogatdst nydjtott ennek a projektnek a koltségeihez.
Ez a kiadvdny (kézlemény) a szerzd nézeteit tiikkrézi, és az Eurépai Bizottsdg
nem tehet§ felel8ssé az abban foglaltak barminemii felhaszndldsdért.

EAG:A

Education, Audiovisual & Culture
Executive Agency



GONDOLATIJEL

MAGYAR GYARIPAR

Eddie McLaney:

Financial Times — Prentice Hall, 8. kiadds, 2009

Business Finance — Theory and Practice
(Cégfinanszirozas — elmélet és gyakorlat)

B E koényv mondanivaléjde kiaddja
toméren Ggy hatdrozza meg, hogy az
lényeget Osszegz8 bevezetés a cégek
pénziigyi dontéshozataldba, az ilyen
dontések kialakitdsiba. Kit(ing szak-
és tankdnyv, 536 nagy alakd, tdlnyo-
morészt stirtin teleirt oldalon sorakoz-
nak benne az iizleti finanszirozds taldn
legizgalmasabb teriiletére vonatkozd,
alapvetd elméleti és gyakorlati tud-
nivalék. A fontos szakmai adatok,
informéciék hatalmas tdrhdza mind
az elméleti alapok, mind a gyakorlati
tapasztalatokbdl leszlirt Gtmutatdsok
terén. A benne foglaltak magas szak-
mai mindségét és megbizhatdsdgit
két olyan név tandsitja, amelyek kii-
16n-kiilon is szildrd garancidt jelen-
tenek erre, hiszen a kétet a Financial
Times, valamint a legels8k kozé tar-
toz6 gazdasdgi szak- és tankonyvkiado,
a Prentice Hall kozos sorozatdnak egyik
Uj darabja. Sikerét, jé haszndlhatésdgat
egyértelmlen mutatja, hogy ez mir
a mi nyolcadik, frissitect kiaddsa.
Tartalmdt négy nagy részének és dssze-
sen 16 fejezetének rovid bemutatdsdval
vézoljuk fel.

1. rész: A cég pénziigyi kornyezete

A bevezetd rogziti, hogy itt a business
finance azt a doéntéshozatalt jelent,
amely arra vonatkozik, hogy milyen be-
fektetéseket célszerli a cégeknek meg-
tenniiik, és mi lehet az optimdlis médja
finanszirozdsinak. Ez a rész azokat az
Osszefiiggéseket magyardzza el, ame-
lyek megadjdk e dontéshozatal kereteit.
Az els8 fejezet bemutatja a business
finance alapvetd vondsait. A mdsodik
a dontéshozarali folyamatra 8sszponto-
sit, kiilonos tekintettel az iizleti célkiti-
zésekre, tovdbbi az érdekek {itkdzésére.
A harmadik témdja a szdmviteli kimu-
tatdsok és azok értelmezése.

2. rész: Befektetési dontések

A bevezetés kiemeli, hogy a befektetési
doéntések 4llnak a cégek menedzselésé-
nek kozéppontjdban, s az ebben elks-
vetett hibdk végzetesek lehetnek, sok
cégnél annak is bizonyultak.

A negyedik fejezet a befektetési don-
téseknél alkalmazott értékelési méd-
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szerekkel
a befektetések értékelésének gyakorlati

foglalkozik. Az  &6todik

szempontjait vizsgdlja — ilyen egyebek
kozt az addzds, az infldcié, a rendel-
kezésre 4ll6 forrdsok elégtelenségének
problémdi. A hatodik kézponti témdja
a kockdzat kezelése a befektetések érté-
kelésénél. A hetediké a portfolidelmélet
és annak alkalmazhat4sdga ezen a téren
— ez jelentds részben a CAPM (Capital
Asset Pricing Model) koriil forog.

3. rész: Finanszirozdsi dintések
Témdja, hogyan déntsiink arrél, melyek
lesznek a legalkalmasabb, bevonhat
forrdsok az egyes befektetések finanszi-
rozdsihoz.

A nyolcadik fejezet a hosszti futamidejt
finanszirozds {8 forrdsait és azok sajé-
tos jellemzdit veszi sorra. A kilencedik
témdja a részvénytbzsde, kiilonds te-
kintettel a t8kepiac hatékonysdgira és
a hatékony piacok elméletére. A tizediké
a t6kekoltség becslése. A tizenegyedik
a hitelfelvétellel torténd finanszirozdst
veti6sszeatékefinanszirozdsbevondsival.
A tizenkettedik az osztalékpolitika kii-
16nb6z8 megkozelitéseivel foglalkozik.

4. rész: Integrdlt dontések

A szerz8 a cégfinanszirozdsnak azokat
a teriileteit sorolja ide, amelyek a befek-
tetés és a finanszirozds valamilyen kom-
bindcidjdt jelentik.

A tizenharmadik fejezet a forgdrdke
menedzselését vizsgdlja. A tizennegye-
dik egy viharos, gyakran kiemelkedd
jelent8ségli témakort elemez, a cégdt-
szervezést, beleértve a felvdsarlast, az
dsszeolvaddst és a cég bizonyos ré-
szeinek, tulajdonelemeinek eladd-
sdt is. A tizendtddik a cégfinanszi-
rozds nemzetkézi vonatkozdsaira
osszpontosit. A tizenhatodik fe-
jezet azt vizsgdlja, sziikséges-e
a pénziigyi dontések tekintetében
mdsként kezelni a kisvallalkozi-
sokat, mint a nagyokat, s ha igen,
miben, mennyiben.
A kotet tehdt a cégfinanszirozds
kérdéskorének szinte teljes univer-
zumét tdrja elénk, megszdmldlha-
tatlanul sok tanulsigos részlettel.
Elészava kiemeli: a tdrgyalds ko-
zéppontjaban az Egyesiilt Kirdlysdg
gazdasdgdnak magdnszektora 4ll,
azonban az elméletrdl és a gyakorlat-
rél ite felsorakoztatottak tdlnyoméd
része hasonléképpen érvényes a vildg
tobbi orszdgdnak magdnszektordra
is. Emellett e tudnivalék nagy hdnya-
da szintigy alkalmazhaté az orszdgok
kozszférahoz tartozd cégeire is.
A szerzd hangstlyozza: torekedett arra,
hogy mondanivaléja a lehetd legére-
hetdbb legyen az e kérdéskorben még
tobbé-kevésbé jdratlanok szdmdra is.
(Azért tény, hogy a szakteriileten ke-
vésbé jaratosaknak helyenként meg kell
dolgozniuk a részletek megéreéséére, vi-
szont ez maradéktalanul meg is éri az
erdfeszitést — O. P.) Amennyire lehetett,
a magyardzatokat kdznapi nyelvezettel
is igyekezett eldadni, s emellett hasz-
ndlta fel az lizemgazdasigtan tdrgya-
ldsdnak terminolégidjdt és technikai
appardtusit. A szovegben megjelend
szakkifejezésekhez rogton azok révid
magyardzata is tdrsul, ezek betdrend-
ben is megtaldlhatok a kotet végén,
ahol e szdszedet egyben a szovegben
valé elsd eléfordulds indexéiil is szolgdl.
Ezen til még részletes, héroldalas név-
és targymutat6 is van.
A kotet mindvégig nagy hangstlyt he-
lyez az elmélet és gyakorlat sszecsen-
gésének, mdsrészt tapasztalatok szerint
megmutatkozé eltérésiik bemuratdsdra.
Egész felépitése pedig olyan, hogy a le-
hetd legjobban segitse a tanuldst, s a ta-
nultak felhaszndldsdnak begyakorldsét.

Dr. Osman Péter



HIRDETES

B Valamikor egy okos ember azt mondta
nekem, hogy utazni nem szeret, csak oda-
érni. Egy hawaii kirdnduldsndl ezt a tézist
nem 4rt megszivlelni. Hiszen majdnem a
planétdnk mdsik oldaldra kell eljutnunk
sokdrds repiiléssel. Fdrasze? Igen, de
megéri, ezt bizton 4llithatom. Honolulu
nemzetkozi repiilétere mér sejtetni enged
abbdl a hangulatbdl és ldtvanybdl, ami
majd a szigeteken vagy szigetek belse-
jében vér rénk: zold hegyek a hdttérben,
pdlmafdk a repiil6téren belil és kiviil,
kellemes, egész évben szinte dllandé me-
leg és a harsdny koszontés: ,aloha”.
Hawaii az Amerikai Egyesiilt Alla-
mok 6nalld, egyik legfiatalabb 4llama.
A Csendes-6cedn kozepén fekszik, 6t6rd-
nyi repiilésre Los Angelestél és Tokiotdl.
Hawaii tobb nagyobb és pér kisebb szi-
getbdl 4ll. Az ide ldtogatdk mdr el6re el-
dénthetik a szdmos utazdsi ajénlac koziil,
hogy melyik lesz a nekik legmegfelel8bb.
Hiszen a nagyobb, turistdkat is fogadé
szigetek mindegyike kiilon ,egyéniség”.
Oahu: nevezhetjiik a {8 szigetnek, hiszen
itt taldlhat6 a kozel 1 millids lélekszami
Honolulu és vildghires strandnegyede,
Waikiki Beach. Erre a szigetre érkeznek
a nemzetkdzi jdratok, ide ldtogat el évente
tbb millié turista a vildg osszes t4jardl.
Eppen ezért a vdrosban, a tengerparton
hatalmas a nyiizsgés, rengeteg szélloda,

ALOHA, HAWAIL!
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étterem, bdr, szérakozéhely, tizlet virja
a betérdket. Viszont ha elhagyjuk a vdrost,
akkor mdr a hamisitatlan ,hawaii” kor-
nyezet vesz korbe minket: gyoénydri zold
hegyek, fantasztikus fehér homokos ten-
gerpartok hatalmas hullimokkal, buja
névényzet. Erdemes pr napot rdszanni
a sziget teljes felfedezésére, hiszen Hono-
lulun kiviil is sok a ldtnivalé: a Polinéz
Kézpontban megismerhetjiik a polinéz
népek zenéjét, kultirdjit, a Sea Life
parkban az 4cednok éldvildgdt, vagy a
Waimea-volgyben megcsoddlhatjuk a szi-
get egyediildlléan gazdag névényvildgit.

Maui: sok tapasztalt utazénak ez
a sziget a kedvence. Nincsenek nagy-
vérosok, nincs nyiizsgés, a legnagyobb
telepiilés Lahaina, ami egy korabeli
bilnavaddszfalubdl nétte ki magit egy
nem sokkal nagyobb turistakisvdrossd.
Ami feltétleniil megragadja a ldtogatdt,
az a sziget csoddlatos kdrnyezete: hatal-
mas, hdboritatlan tengerpartok, harso-
gdan z5ld esSerddk vizesésekkel, kialudt
vulkdn és sok-sok nyugalom. Kevesebb
a szédlloda és sokkal autentikusabb stilus-
ban épitették Sket, jobban illeszkednek
a kornyezetbe.

Nagy-sziget (Big Island): az egyetlen ha-
wail sziget, ahol m(ik3dd vulkdn taldlha-
6. Es mivel folyamatosan ,tépldlja” az
6cednt ldvéval, ezért a sziget folyamato-

san novekszik. Ezért is nevezik Nagy-szi-
getnek, mert méretben messze feliilmulja
a tobbit. A mikédd vulkdn sok ldtogatdt
vonz, a Vulkdn Nemzeti Park egy fantasz-
tikusan felkésziilt és kialakftott mizeum-
mal, tdrlattal vezeti be az érdekléddket
a vulkdnok rejtélyes vildgdba. De aki rdér
egy kicsit kdrbenézni a szigeten, vildgszép
tengerpartokat, ritka dllatokat ismerhet
meg, és akdr egy hippifalut is megldtogat-
hat. Es nem szabad meglepddni azon, ha
az autdut egyszer csak véget ér, mert egy
2 méter vastag, megkovesedett ldvafo-
lyam parancsol meg4lljt!

Kauai: a legidésebb sziget, taldn a leg-
csendesebbnek is mondhatd,
a kornyezete annyira magdval ragadd,

viszont

hogy szdmos vildghirnevet szerzett filmet
itt forgattak: Indiana Jones, Jurassic Park,
Majmok bolygdja stb.

Hawaiirdl hosszd 6rdkat lehetne me-
sélni, hiszen egy rendkiviil kiilsnleges,
egyedi pontja a Foldnek. Osi kultirdk
keverednek a modern kor vivmdnyaival,
megtartva a kellemes egyensulyt ahhoz,
hogy az utazét megérintse a régi korok
hangulata, de kényelme se szenvedjen
semmilyen hidnyt!

Nincs més hétra, irdny Hawaii! Aloha!

Szigi Liszlo
SZ-Line Utazdsi Iroda

Felajanljuk, hogy a MGYOSZ-
tagvéllalatok dolgozdinak minden
alkalommal 5% utazési kedvezményt
adunk sajdt szervezésii uitjaink 4rabol!

50. évfolyam 2. szam 19 11



