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Tulélésért kiizdo vallalkozasok

A Munkaadck és Gyariparosok Orszagos Szdvetségének megitélése
szerint 2010 els6 fél éve igen nehéz lesz, ez az id6szak nagyon meg-
rostalhatja a véllalkozésokat, és azok a cégek, amelyeknek sikeriil tdl-
élniiik, nagy valésziniiséggel meg is maradnak — mondta Rolek Ferenc
alelndk az MTI-nek adott interjiban. A botladoz vildggazdasdg egé-
szénél is nehezebb volt Magyarorszag szdmdra 2009, mivel a magyar
gazdaségot stilyos helyzetben érte el a vilaggazdasdgi valsdg — rogzi-
tette Rolek Ferenc. Az MGYOSZ alelndke hozzdtette: makrogazdaségi
és gazdasdgpolitikai problémdk miatt az llamhdztartds egyensilya
megpbillent, igy a sziikséges takarékoskodas visszafogta a véllalkozdsok
novekedési lehetdségét, ami mar 2007-2008-ra is jellemz6 volt a GDP
minimalis emelkedése miatt.

(Cikkiink a 3. oldalon)

MAGYAR GYARIPAR

A MUNKAADOK ES GYARIPAROSOK ORSZAGOS SZOVE
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Merre tovabbh?

Valsag, kilabalas

A Vas Megyei Munkaadok és Gyariparosok Szovetsége, a Régiéfokusz
Nonprofit Kft. és az elmult évek vasi Prima Primissima dijasaival és
jeloltjeivel kiegésziilt Vasegerszegi Kozéleti Klub kdzos rendezvényén
(egy év utdn ismét) eldadd Rona Péter kozgazddsz elmondta: a ma-
gyar gazdasdg szdmadra kulcskérdés a téke, kiilondsen a hitelek dra.
A drdga téke ellenértékét ugyanis egy felzdrkdzé gazdasag nem tudja
kitermelni, ennek kdvetkezményeként pedig beindul az eladdsodasi
spirdl. A téke drt tehdt alacsonyan kel tartani, szerinte ehhez egy-
részt (az inflaciés nyomds kezelésére) fegyelmezett, feszes koltség-
vetési politika, masrészt pedig enyhén laza monetaris politika, vagyis
viszonylag alacsony jegybanki alapkamat, végeredményben pedig
enyhén gyenge forintdrfolyam sziikséges.

(Cikkiink a 4. oldalon)

Munkavédelem az északi allamokban

Ahogy a magyar és az eurépai szakmai kztudatban elterjedt, az
északi orszdgok a munkaegészségiigy és munkavédelem terén (is)
az élen jarak. Azonban valdban annyira felhgtlen és hibatlan ezen
ateriileten a helyzet ebben a régidban? Az északi orszégok meghatd-
rozds az ot északi dllamot: Daniat, Finnorszagot, Izlandot, Norvégidt
és Svédorszagot foglalja magaba, mig a skandindv meghatdrozds
Finnorszdgra nem vonatkozik. Az 6t északi orszdgnak dsszesen 25
millié lakosa van, amelyb6l 12,5 millié a munkavéllalé. Ezeket az
allamokat szoros eqyiittm@kadés jellemzi mind politikai, gazdasagi,
kulturdlis, mind pedig kozjoléti és kozegészséqiigyi teriileteken.

(Cikkiink az 5-6. oldalon)
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Tudex Kiadd, 2009
Angol-Magyar Uzleti Nagyszotar
(D-ROM-melléklettel

B Tartalmdban és szerkezetében teljes egészében dtdolgozva

Futasz Dezsé

elkésziilt a Tudex Kiadd angol iizleti szétdrdnak 4j, hatodik
kiaddsa. Kit(ind segédeszkoz. Szdkincse tobb mint 50 szdza-
lékkal béviilt, benne 560 oldalon 54 ezer cimszé és kifejezés
taldlhaté. A kétet CD-ROM-melléklete azt is lehet6vé teszi,
hogy a szétdr teljes anyagdt feltelepitsiik a szdmitégépre, s azta
jol ismert MoBiMouse szdtdrprogram segitségével haszndljuk
(a program tdmor haszndlati Gtmutatdja a kdtetben megtaldl-
hatd). Ennek legegyszer(ibb médja az a bedllitds, amelynél az
egérkurzorral rdlépiink a kérdéses széra, és egy buborékban
feljon az ahhoz tartozd teljes szécikk. Van olyan bedllitds is,
amelynél kiilon ablakban jon fel a szécikk, ebben az ablakban
pedig mér tovdbbi szétdrazdsi miiveletek is végezhetdk.

A sz6tdr hasznos munkaeszkdz azoknak, akik fejleszteni akar-
jdk a tuddsukat, és nélkiilozhetetlen mindazoknak, akiknek
tizleti, karrier- vagy mds okbdl fontos, hogy értsék az angol
tizleti nyelvet, s minél t6bb szavdt, kifejezését ismerjék. Mind-
ségi garancidja, hogy a szerzd régéta a szétdrkiadds jeles hazai
szakembere, s a vezetésével végzett igen széles kord kutats-
munka biztositotta, hogy e kiad4s anyaga a lehetd legnagyobb
mértékben naprakész és megbizhatd legyen. Székincsét a kiadd
joggal nevezi dtfogénak és sokoldalinak. Az dltaldnos gazdasi-
gi kifejezéseken tul feldleli a kdvetkezd szakeeriiletek mai angol
szakszdkincsének java részét: Bl kereskedelem Ekozgazdasdg
B8 jog B8 controlling B szdmvitel B8 statisztika B ad6z4s
pénziigy B bank B t6zsde B vimiigy B8 biztositds B mar-
keting B rekldm B8 nyomtatott és elektronikus média B tele-
kommunik4cié B informatika B internet B adatfeldolgozds
B8 fuvarozds B logisztika Bkornyezetvédelem. Jelentds eurd-
pai unids szdanyagot is tartalmaz.

Dr. Osman Péter
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KOMMENTAR

Rolek Ferenc, az MGY0SZ alelnike

MAGYAR GYARIPAR

Tuléelesert kuzdo vallalkozasok

A Munkaadok és Gydriparosok Orszdgos Szivetségének (MGY0SZ) megitélése szerint
2010 elsd fél éve igen nehéz lesz, ez az iddszak nagyon megrostdlhatja a vdllalkozdso-
kat, és azok a cégek, amelyeknek sikeriil tulélniiik, nagy valdsziniiséggel meg is ma-
radnak — mondta Rolek Ferenc alelnik az MTI-nek adott interjiiban.

B A botladozé vildggazdasdg egészénél
is nehezebb volt Magyarorszdg szdmdra
2009, mivel a magyar gazdasigot su-
lyos helyzetben érte el a vildggazdasdgi
vélsdg — rogzitette Rolek Ferenc.

Az MGYOSZ alelnske
makrogazdasdgi és gazdasdgpolitikai
problémdk miatt az dllamhdzartds
egyenstlya megbillent, igy a sziikséges
takarékoskodds visszafogta a viéllalko-
zdsok ndvekedési lehetdségét, ami mér
2007-2008-ra is jellemzd volt a GDP
minimdlis emelkedése miatt.

Amig mds orszdgok alkalmazhattdk az
anticiklikus gazdasdgpolitikai eszks-
zoket, és a belsé kereslet élénkitésével,
adbcsokkentéssel enyhitették a recesszi-
6t, addig Magyarorszdg szdmdra ez az
Ut jérhatatlan volt — folytatta a helyzet-
elemzést Rolek Ferenc.

hozzitette:

LA viéllalkozdi szektor egymdst erdsitd
folyamatként élte meg a gazdasdg és
ezen beliil is a fogyasztds, azaz a kereslet
visszaesését, s ugy ldtjuk, hogy a kor-
mdnyzat nem volt képes ezt jol felmér-
ni, ezért kellett folyamatosan rontania
a makrogazdasdgi el6rejelzéseket” — fo-
galmazott az MGYOSZ alelnéke.

Az elmaradt anticiklikus gazdasdgpo-
litika miatt 2010-ben sincs okunk op-
timizmusra — vallja Rolek Ferenc, aki
az exportra termeldk és azok besz4llits-
inak helyzetét l4tja rézsdsabbnak, mivel
2010 elején a fejlete vildg szdmunkra
fontos piacai mér elindulhatnak felfelé.
Az MGYOSZ alelngke hangstlyozta:
a bels6 piacra termeld véllalkozdsok
2008-2009-¢t ugy tudtdk tdlélni, hogy
mozgdsitottdk meglévd tartalékaikart,
s mivel tovabbi tartalékaik nincsenek,
»csak akkor maradnak életben, ha a ha-
zai piacon megkezd8dik a fellendiilés”.
A gydriparosok szerint a kormdny 4leal td-
mogatott munkahelymegérz8 programo-
kat — igy a 4+1-es foglalkoztatdst — foly-
tatni kell 2010-ben is. Ellenkezd esetben
az torténik, hogy a 2009-ben meg8rzdtt
munkahelyek  2010-ben
miérpedig ,akkor a munkahelymegdr-
zésre forditott pénzt kidobtuk az ablakon”
— mutatott rd az alelndk. Kiemelte: az

elveszhetnek,

Eurépai Unié t6bbi orszdgdban, Magyar-
orszdgon is nagyon Gvatosan szabad csak
megkezdeni a kivonuldst az ilyen munka-
helymeg6rzd programokbdl.

A 2010. évi adévaltozdsok lényegében

nem valtoztatnak a vallalkozdsok hely-
zetén, mivel a munkdt terheld addk
sokszor emlegetett csokkentése mellett
példdul kevés sz6 esik a rehabilitdcids ji-
rulék durva emelésérél — mondta Rolek
Ferenc. Ugyanakkor az MGYOSZ
alelncke elismerte, hogy nettéban szd-
molva a munkaerére rakédé koleségek
csokkennek, de hozzdtette, hogy ennek
mértéke még nem jelent szdmottevd
versenyképességi javuldst.

A tdrsasdgi adéndl viszont csak 4tren-
dezb8dés tortént, hiszen a 4 szdzalékos
kiilonadé gyakorlatilag beépiilt a rend-
szerbe, s kdzben a tdrsasdgiadd-alap is
véltozott. A helyi ipar(izési adé nem
vonhaté le az addalapbdl, a kordbbi
16 szdzalékos tdrsasigiadé-méreék 19
szdzalékra nétt, ami gyakorlatilag az
eddigi 20 szdzalékos addkulecsal azo-
nos terhet jelent. Mivel megmaradt
a helyi ipar(izési add, igy a tdrsasigok-
ndl &sszességében jelentkezd addteher
mértéke 25-28 szdzalék kdzott mozog-
hat — mutatott rd az MGYOSZ alelnoke,
mikdzben a szlovak adat 19 szdzalék.
Az MGYOSZ a munkaerd koleségeinek
tovabbi csokkentését, az dllami biirok-
ricia és adminisztrdcié leépitését, az
oktatdsi és szakképzési rendszer fejlesz-
tésée, illetve dralakitdsic szorgalmazza
— emelte ki.

A kovetkezd kormdny halaszthatatlan
feladata lesz emellett az egészségiigy és
az énkormdnyzati rendszer reformja —
hangsulyozta Rolek Ferenc.

50. évfolyam 1. szdm 3 1



REGIONALIS HIREK

MAGYAR GYARIPAR

Valsag, kilabala

disd({, Kliapalas
AVas Megyei Munkaadok és Gydriparosok Szivetsége, a Régidfokusz Nonprofit Kft. és
az elmiilt évek vasi Prima Primissima dijasaival és jeloltjeivel kiegésziilt Vasegerszegi
Kozéleti Klub kozds rendezvényén (egy év utdn ismét) eléado Rona Péter kizgazddsz
elmondta: a magyar gazdasdg szamdra kulcskérdés a toke, kiilondsen a hitelek dra.
A drdga toke ellenértékét ugyanis egy felzdrkozo gazdasdg nem tudja kitermelni,
ennek kovetkezményeként pedig beindul az eladdsodadsi spirdl. A toke drdt tehdt
alacsonyan kell tartani, szerinte ehhez egyrészt (az infldcios nyomds kezelésére) fe-
gyelmezett, feszes koltségvetési politika, mdsrészt pedig enyhén laza monetdris po-

litika, vagyis viszonylag alacsony jegybanki alapkamat, végeredményben pedig eny-
hén gyenge forintdrfolyam sziikséges. Ez ugyanis megvédi a belsd piacot a bedramlo

druktdl, az exportdroket pedig segiti, s ettél mdris javul a kiilkereskedelmi mérleg.

B Az elmdle hisz évben a magyar gaz-
dasdg mindennek éppen az ellenkezd-
jét tette, s Réna Péter szerint a jelen
verg6dés sok szempontbdl éppen hogy
a kovetkezetesen erds forintdrfolyam-
nak koszonhetd, amely mellett a t8ke-
szegény magyar kis- éskozépvidllalkozdék
nem tudjdk kitermelni a fejlédésiikhoz
szitkséges hasznot. S hogy mi lenne
az idedlis, versenyképes drfolyam? Er-
18l szblva el8szor is arra emlékeztetett,
hogy 2003-ban a Magyar Nemzeti
Bank 283 forintra ,16tte be” az euré ko-
zépdrfolyamdt. A magyar gazdasig ku-
mulativ infldciéja azdta 28 szdzalékkal
haladta meg az eurédvezetét, s Réna Pé-
ter szerint tankdnyvi alaptétel, hogy az
4rfolyam koveti az infliciés kiilonbozet
alakuldsdt. Ennek értelmében a forint
rfolyamdnak az elmdle években 28
szdzalékkal kellett volna leértékelédnie.
A kozgazddsz Ggy szdmol, hogy 350 fo-
rintos eurddrfolyam koriil taldlhats az
a szint, amelyen a magyar kis- és ko-

m4 so. évfolyam 1. szdm

zépviéllalkozdsok talpra tudndnak 4llni
és valés belfoldi kereslet alakulhatna ki.
Igen 4m, ezen az 4rfolyamon azonban
sorra délnének be a devizahitelek és
a bankok!

Réna Péter szerint ezt elkeriilendd a la-
kossdgot a devizaalapu konstrukcikrol
forinthitelre kellene dtnyergeltetni, ami
megoldhaté is lenne, csakhogy erre
egyik politikai oldal sem vevé, a bank-
szektor lobbijdval senki nem akar vagy
éppen tud szembeszallni.

Ez pedig nagy hiba, véli Réna Péter,
aki megdébbentd szdmadattal tdmasz-
totta ald, hogy miért is lenne érdemes
helyzetbe hozni a magyar kkv-szektort.
Elmondta: a magyar gazdasigban ma
kétségbeejtden magas, egész pontosan
11,5 szdzalék az tgynevezett negativ
kibocsdtdsi rés, vagyis a kihaszndlatlan
kapacitdsok mértéke.

Ennek pozitiv irdnyd elmozduldsa pe-
dig rendkiviil er6teljes hatdsokkal jarna,
a rés szlikiilése szdzalékonként 280 milli-

4rd forintos kapacitdsbdviilést jelentene.
De nem jelent, az er8s forint ugyan-
is féket rak a magyar kkv-szektorra,
a multikesl pedig Réna Péter szerint
nem vérhatd, hogy serkentsék a bel-
foldi piacot. A kozgazddsz itt kijelen-
tette: egy fejl6dd orszdg szdmdra téves
utat jelent a kiilsd eladésodds, a piacok
ugyanis hullimzé mozgdst mutatnak.
Ha van likvid t8ke, akkor kapunk, ha
nincs, akkor nem, vagy ha mégis, akkor
rendkiviil drigdn.

Az emlitett feszes koltségvetési és eny-
he drfolyam-politika mellett a kildba-
l4s szintén fontos pillére a progressziv,
tobbkulcsos
amely a (kiilfldon is fogyasztd, illetve
befektet) magasabb jovedelmiiektdl
tobb pénzt von el, mint a szerényebb

adérendszer bevezetése,

anyagi korillmények kozore él8kedl,
akik az el8bbickkel ellentétben a teljes
bevételitket a megélhetésiikre, vagyis
szitkségszerlien a hazai piacon kéltik el.
(Nem kis mértékben hozzdjirulva ezzel
a belsé kereslet noveléséhez, a hazai
kkv-szektor fennmaraddsihoz...)

A negyedik pillér Réna Péter szerint az
lenne, hogy meghatdrozzuk, globdlis
szinten mely gazdasdgi teriileteken ¢él-
veziink versenyel8nyt, s ezeket, példdul
a vizkészlet és a terméfold hasznositd-
sdra épiilé dgazatokat, aztdn kiemelten
fejlessze, tdmogassa a kormdny.

A kézgazddsz végil nemzetkozi kite-
kintést is adott. Elmondta, totélis &sz-
szeomldstél taldn mar nem kell tartani
(a vildgosszeomlds fel van fiiggesztve),
intd jel azonban, hogy a vdlsigot okozé
pénziigyi rendszer strukturdlis 4rala-
kitdsa még mindig nem tdrtént meg.
Annak ellenére sem, hogy a legnagyobb
jegybankok vezet8i folyamatosan siir-
getik a pénziigyi rendszer négy elemé-
nek — a betéegytjtésre szakosodott ta-
karékbankok, a véllalatfinanszirozdst
végzd kereskedelmi bankok, az éreék-
papirokkal kereskedd és spekuldld be-
fektetési bankok és a biztositék — teljes
elkiilon{tését.

A bajt ugyanis az ezek kozotti dgdrhatd-
sdg okozta, példdul, hogy a befektetési
bankok hozzdjuthattak és spekuldcios
célokra haszndlhattdk a betétesek pénzét.
A szakma tehdr tudja, hogy mit kellene
tenni, a banklobbi azonban (nemzetkézi
szinten is) jol mikodik, a sziikséges 1épé-
seket {gy a politika még nem tette meg.
Mirpedig Réna Péter szerint ennek ép-
pen itt lenne az ideje.



NEMZETKOZI HiREK

MAGYAR GYARIPAR

Munkavedelem az északi allamokban

Ahogy a magyar és az eurdpai szakmai koztudatban elterjedt, az északi orszdgok a munkaegészségiigy és munkavédelem terén
(is) az élen jdrnak. Azonban valéban annyira felhdtlen és hibdtlan ezen a teriileten a helyzet ebben a régioban? A kérdésre az
MGYO0SZ dltal vezetett hat orszdg részvételével végrehajtott projekt keretében a 2009. novemberi ljubljanai partnertaldlkozon

kerestiik a vdlaszt. (www.isoha.ei)

B Az északi orszdgok meghatdrozds az
6t északi dllamot: Ddnide, Finnorszdgot,
Izlandot, Norvégidt és Svédorszdgot fog-
lalja magdba, mig a skandindv meghatd-
rozds Finnorszdgra nem vonatkozik. Az
ot északi orszdgnak osszesen 25 millio
lakosa van, amelybél 12,5 millié a mun-
kavillalé. Ezeket az allamokat szoros
egylittm(ikddés jellemzi mind politikai,
gazdasdgi, kulturdlis, mind pedig kozjé-
léti és kdzegészségiigyi teriileteken.

A munka-egészségiigyi és munkavédel-
mi kutatdsok jelentds része a nemzeti
munka-egészségiigyi intézetekben zajlik.
Az intézetek szoros kapcsolatban dllnak
a kormdnnyal, {gy lehetdség van arra,
hogy a kutatdsok eredményei befolydsol-
jdk a munkaegészségiiggyel kapcsolatos
politikai dontéseket. Ez azonban sajnos
nem mindegyik északi dllamra érvényes.
Az utdbbi tiz évben igen nagy véltozd-
sok érték a nemzeti munka-egészségiigyi
intézeteket, igy ma jelentés kiilonbségek
vannak az északi orszdgok kdzott ebben
a tekintetben. Dénidban az intézet 170
dolgozéval miiksdik Koppenhdgiban,
mig kordbban két mésik vdrosban is volt
részlege és wbb dolgozét alkalmazott.
Finnorszdgban az intézet Helsinkin kiviil
még 5t mésik vdrosban is miikédik, ossze-

sen 800 alkalmazottal. Izlandon a gazda-
sdgi védlsdg miatt a nyugdijba vonult mun-
kaer6t nem pétoltdk, és az intézet biidzséje
20 szézalékkal csokkent. Ma 70 dolgozdja
van az intézetnek. Ezzel szemben a nor-
végiai intézet (amely 120 dolgozéval mi-
kodik) biidzséje nétt, és ez természetesen
kedvezden hatott a kutatdsok eredményes-
ségére. Svédorszdgban nincsen nemzeti
munka-egészségiigyi intézet. Az intézetet
2006-ban zértdk be egy politikai dontés
kovetkeztében. Természetesen kiilonbozd
egyetemeken és intézetekben folyik mun-
kakornyezettel kapcsolatos kutatds, de
ezek a projektek nincsenek sem egymdssal,
sem pedig a kormdnnyal kézvetlen 6ssze-
kottetésben. A nemzeti intézet hidnydban
nehéz nyomon kévetni, hogy mi tdreénik
Svédorszdgban ezen a teriileten.

A nemzeti munka-egészségiigyi inté-
zetek természetesen tanfolyamokat is
szerveznek és informdcidterjesztéssel is
foglalkoznak. Mivel az északi orszdgok
népessége kicsi, nehéz minden témdban
neves eldaddkat taldlni és magas szintd
eldadasokat biztositani. Igy fellépett az
igény egy északi munkaiigyi tovabbkép-
z8 intézet létrehozdsdra. Erre az igényre
vélaszolva alapitotta meg 1982-ben az
Eszaki Miniszterek Tandcsa a NIVA-t

v

_= RN L e

e

(Eszaki Munka-egészségiigyi Tovabb-
képzd Intézer).

A NIVA egyediildllé nemcsak az északi
régiéban, de egész Eurépdban is abban a
tekintetben, hogy rajta kiviil nincs még
egy olyan intézet, amely magas szint(
tovdbbképzést  nyljtana  munkakér-
nyezeti témakordkben. Az intézet tevé-
kenysége abbdl a szempontbdl is sajdtsd-
gos, hogy egyfajta informdciédramldst
biztosit és pdrbeszédre sarkallja a gya-
korl6 orvosokat, kutatékat és politikai
déntéshozékat. A tovabbképzések 3-7
napos tanfolyamok, ill. workshopok és
szemindriumok keretein beliil térténnek.
A NIVA feladatkoréhez tartozik még az
is, hogy ezen tanfolyamokat a nemzeti
hatdrokon tdl szervezze meg, és ily mé-
don tegye azokat hozziférhetdvé még
tobb résztvevd szdmdra.

A tanfolyamok el6adéi a szakmdjukban
elismert, neves egyetemi tandrok és ku-
tatok. A kurzusok magas, akadémiai
szinti  el6addsokbdl, megbeszélésekbdl,
ill. esetenként csoportmunkdbdl 4llnak.
A tanfolyamok menetének osszedllitdsa-
kor mindig hangstly keriil tdrsas prog-
ramok szervezésére is, amelyek keretein
beliil lehet8ség nyilik szakmai ismeret
ségek kotésére, tapasztalatcserére és szak-
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mai kérdések megvitatdsira egyardnt.
A tanfolyamok helyszine mindig egy gon-
dosan kivélasztott, kellemes kornyezet-
ben elhelyezkedd konferencia-kdzpont.

Az intézet valamennyi tanfolyama nem-
zetkozi, és nyitva dll minden érdeklé-
dé eléet. Mind az eldaddk, mind pedig
arésztvevSkavildgkiilonbsz orszdgaibdl
érkeznek. A tanfolyamok résztvevdi leg-
inkdbb orvosok, kutaték, PhD-hallgaték,
politikusok, munkaiigyi szervezetek al-
kalmazottjai és munka-egészségiigyi dol-
gozdk. A tanfolyamok nyelve az angol.
A tovabbképzések leggyakoribb témdi
a kovetkez8ek: epidemioldgia, toxikold-
gia, allergids megbetegedések és asztma,
dermatolégia, ergonémia, kockdzatfel-
mérés és megel8zés, szocidlpszicholdgiai
tényez8k, j6 munkaiigyi egészség és biz-
tonsdg a gyakorlatban, egészséges élet-
mdd és a munkaerdpiac eldregedése.
Az idei tanfolyamok koziil kiemelendd

a Jorma Rantanen professzor vezetésé-
vel, mdrciusban tartandé, munkdhoz
kapcsolédé kardiovaszkuldris betegségek
a  NOCCA-tanfolyam

Eero Pukkala egyetemi docens vezetésé-

szimpéziuma;

vel jiniusban, amely ismerteti az északi
munka-egészségiigyi rakkurtatds legtijabb
eredményeit; valamint Juhani Ilmarinen
professor emeritus vezetésével rendezen-
dé ,age management” kurzus, amelynek
kozéppontjdban az dregedd eurdpai tér-
sadalom, annak problémdi és lehetséges
megolddsai 4llnak. A 2010-es tovdbb-
képzések teljes listdja a www.niva.org
honlapon taldlhaté. A tanfolyamokra az
érdekl8ddk szintén az intézet weboldaldn
tudnak jelentkezni.
Az intézetet és a tanfolyamokat illeté
tovdbbi informdcid kérbetd
Renkd-Michelsén Zsuzsanndtél
a zsuzsanna.renko@ttl.fi e-mail cimen, ill.

a +358-30-474-2498-as telefonszdmon.

Megvannak a ,legjobb lelku”

A Magyar Adomdnyozoi Forum (MAF) idén immdr negyedik alkalommal adta dt a legkiemelkeddbb iizleti adomdnyozoknak jdro
dijakat. 2009 dijazottjai az ot kategdridban a Magyar Telekom Nyrt., a Nexon Vallalkozdsi és Kereskedelmi Zrt., a Bringéhinto Kkt.,
a Dutrade Zrt., valamint az Union Biztosito. A felmérésben részt veva vdllalatok tdbb mint 4,5 millidrd forintot kdltttek adomdnyo-
zdsra 2008-ban. A dijdtaddsi ceremdnidt — szintén a Magyar Adomdnyozoi Forum diltal szervezett — A vdlsdg ellenére adomdnyozni?

magyar cégek

Csakis hatékonyan! cimii konferencia elézte meg.

B A Magyar Adomdnyozdi Férum azzal a szdndékkal ala-
pitotta meg Magyarorszigon a Legkiemelkedébb Uzleti
Adomdnyozé dijat, hogy a véllalatok adomédnyozéi tevé-
kenységének bemutatdsdval, elismerésével és széles kort
publikdldsdval hozzdjaruljon az iizleti szektor tdrsadalmi
szerepvéllaldsdnak erdsitéséhez.

A dijak odaitélésének alapja az egyes cégek 4ltal az elmuilt
évben adomdnyozdsra forditott 8sszeg, illetve tobb kategé-
ridban ezen 8sszegek nyilvdnos tizleti adatokkal valé dssze-
hasonlitdsa és ardnyositdsa. A felmérés a Ceenergi hélézat
— nyolc kozép- és kelet-eurdpai orszdg adomdnyoz6i féruma-
inak egyiittmiikddése — 4leal kidolgozott, a KPMG kozre-
miikddésével magyarorszdgi viszonyokra adaptdlt standard
kérddiv alapjdn toreént.

Idén 4j kategéridkban is hirdettek eredményt: a pénziigyi
szektor jelentkezdinek nagy szdmdra tekintettel a MAF eld-
szor itélte oda a 2008-ban ,,a nettd arbevétel és addzds elbeti
eredmény szdzalékos ardnydban mérve a legtobb adomdnyt
nyUjté pénziigyi véllalat kategdria” dijit.

A kordbbi évekhez képest két kategdria is megujule: a fantd-
zianevén ,legnagylelkdbb” vdllalat kategéridban — egy idén
kidolgozott index alapjdn — egyiitt éreékelték a véllalat net-
t6 drbevételéhez, valamint addzds el8tti eredményéhez mért
adomdnyozdi teljesitményét. A fantdzianevén kistigris”
kategéridban — szintén egy idén kidolgozott index alapjén
— pedig osszeg szerint és szdzalékos ardnyban is mérték az
el6z8 évhez viszonyitva az adomdnyok novekedését.
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A LEGKIEMELKEDOBB UZLETI
ADOMANYOZO 2009 DIJAZOTTJAI
AZ OT KATEGORIABAN:

* A Magyar Telekom Nyrt. nyerte a 2008. évben 8ssz-
értékben a legtobb adomdnyt nyujté nagyvillalat dijdt.
A cég 1 094 187 392 forintot koltott adomédnyozdsra.

¢ A Nexon Villalkozdsi és Kereskedelmi Kft. kapta
2 2008. évben 8sszértékben a legtobb adomdnyt nydjté
kis- és kozépvallalkozds dijdc. A tdrsasdg 2008. évben
26 329 100 forint értékben adomdnyozott.

e A Bring6hinté Kkt. érdemelte ki a netté drbevétel és
ad6zds eldtti eredmény szdzalékos ardnydban mérve
a legtobb adomdnyt nyajté véllalac dijdc. A villalat
2 112 500 forintot koltott adomdnyozdsra.

e A Dutrade Zrt. nyerte a 2008. évben az el6z8 évhez
képest az adomdnyozdsra forditott sszeget legnagyobb
ardnyban néveld vallalat dijat. A tdrsasdg 730 000 forint-
rél 3 968 000 forintra, az el6z8 évhez képest 5-sz6rdsére
novelte az adomdnyozdsra forditott dsszeget.

¢ Az Union Biztosité kapta a 2008. évben a nettd drbevé-
tel és ad6zds el8tti eredmény szdzalékos ardnydban mér-
ve a legtobb adomdnyt nyujté pénziigyi véllalat dijic.
A villalat 32 499 704 forintot adomdnyozott 2008-ban.
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100 legszegényebb

Egy most kiadott jelentés szerint az emberiségnek ot Féldre lenne sziiksége, hogy elddl-
litsa a sziikséges erdforrdsokat, ha mindenki olyan pazarléan élne, mint az amerikaiak.

M A Kurt Lewin Alapitvdny
a szegénységet tdgabban értelme-
zi a pénztelenségnél. A szegény-
ség ugyanis sokféle hidnyt ta-
karhat. Anyagi nélkiilozést, testi
vagy éppen kulturdlis kiszolgdl-
tatottsdgot, fiiggbséget, csalddi
kapcsolatok hidnydt. Mindezt mi
nem kivanjuk objektiv mutaték
alapjdn rangsorolni. Igazat adunk
J6zsef Actildnak: , Aki szegény, az
a legszegényebb”.

A 100 legszegényebb a teljesség

igénye nélkiil késziilt. A szegény- [
ség szdmtalan arca koziil szdz fo-
ton és rovid szovegeken keresztiil
mutatunk meg néhdnyat. Olyan
emberek és kozosségek életébe
nytjtunk betekintést, akik eltérd
helyzetiik, kériilményeik ellenére
hasonlé nehézségekkel kiizdenek.
A hasonlésdgok helyett azonban
sokszor hajlamosak vagyunk a kozot
tiink 1évé kiildnbségekre koncentrdl-
ni. Arra, hogy ki vidéki vagy févdrosi,
cigdny vagy nem cigdny, hajléktalan
vagy lakdstulajdonos, meneckiilt vagy
magyar dllampolgdr. Ellenérdekeltnek
tartjuk magunkart a t8liink kiilonb$z8
csoportok tagjaival szemben. Pedig ha
egy kicsit jobban odafigyeliink egymds-
ra, meghallgatjuk egymds torténeteit,
felismerhetjitk, hogy tulajdonképpen
egy hajéban eveziink.

A vidéki nagycsalddos munkanélkiili

talélési stratégidja sokszor nem 4ll tdvol
a budapesti kisnyugdijasétél — ahogyan
cigdny és nem cigdny sziil6k gyerekei
egyardnt vilhatnak az okratdsi diszk-
rimindcié 4ldozataivd. Azt, aki mdr
hajléktalan, és azt, akit felgydle hitelei
miatt szintén lakdsa elvesztése fenyeget,
sokszor csak egy hajszdl vélasztja el egy-
miéstdl. Van, aki politikai iildéztetés mi-
att menekiilt hazdjdbol Magyarorszdgra,
és van, aki csalddtagjai fenyegetése elél

szokik orszdgon beliil vdrosrdl vdrosra.
Sokszor nehéz eldénteni, hogy sorsunk
alakuldsdt illetéen mennyiben vagyunk
felelések, illetve dldozatok. Ha azonban
nem {télkezni akarunk azok felett, akik-
nek nincsen munkdjuk vagy lakdsuk,
akik kdbitdszert haszndlnak vagy
a testitket drusitjdk, esetleg bor-
tonbiintetésiiket toltik, hanem
prébdljuk megismerni és megér-
teni 8ket, az hasznunkra vélhat.
Félrefordithatjuk ugyanis a fe-
jiinket, ha a szegénység bdrmely
formdjéval taldlkozunk, 4m igy
sem a szegényeken nem tudunk
segiteni, sem magunkat, szeret-
teinket nem tudjuk megvédeni
attdl, hogy hasonlé helyzetekbe
keriiljink. A szegénység kozel
van. Bdrmikor utolérhet min-
ket egy beddlt banki hitel, egy
baleset, egy ténkrement kapcso-
lat, egy elveszitett 4llds képében.
A veszélyeket azonban nagyobb
valdszintséggel tudjuk elkeriilni,
ha természetiiket megismerve,
koriiltekintébben  alakitjuk éle-
tiilnket. Ugyanakkor nemcsak
sajét magunkkal szemben van
feleldsségiink, hanem szlikebb és tdgabb
kornyezetiink irdnt is. Mindez nem csak
pénz és hatalom kérdése. Mindannyian
képesek vagyunk arra, hogy a kériilse-
tiink él8 szegények életét jobbd tegyiik,
és tdmogassuk Sket abban, hogy magu-
kon is segithessenek. Onkéntes mun-
kival, egy nem haszndlt tdrgy tovabb-
ajandékozdsdval, egy mosollyal is sokat
tehetiink.

1llés Marton, Kurt Lewin Alapitviny

A Coca-Cola atalakitja az italautomatakat

A (oca-Cola vdllalat és palackozdssal foglalkozo partnerei bejelentették, hogy 2015-tél minden dltaluk djonnan elddllitott italau-
tomata és italhiitd teljes mértékben mentes lesz a fluorozott szénhidrogénektdl (HFC), ezzel 99 szdzalékkal csokkentve a berende-
zések élettartama alatt kibocsdtott iiveghdzhatdsi gdzok mennyiségét.

B A bejelentés a Greenpeace-szel 2000-
ben elinditott egyiitem(ikddés ered-
ménye, és olyan példdc jelent, melyet
a klimavédelem érdekében a tobbi val-
lalat is alkalmazhatna.

A HFC-mentes hiitésre torténd 4ceérés
99 szdzalékkal fogja csokkenteni a be-
rendezések 4ltal kibocsdtott iiveghdz-
hatdst gdzok mennyiségét. Ha az dga-
zat globdlisan is megtenné ezt a lépést,

akkor Németorszdg és Japdn egyiittes
kibocsdtdsdval megegyezd mértékben
csokkenhetne az iiveghdzhatdsi gdzok
kibocsétdsa.

A 1épés ugyanakkor a teljes kibo-
csdtdscsokkentés  szempontjdbdl s
fontos lehet, hiszen a legtijabb becs-
lések szerint 2050-re a HFC-gdzok
28—45 szazalékban lesznek feleldsek

a teljes kibocsdtdsért, ha a szén-dioxid

kibocsdtdsdt megfékezziik, mikozben
a HFC ellendrizetleniil marad. A vélla-
lat azt reméli, hogy a [épés segiteni fog
az dgazatnak, és a beszdllitok felgyorsit-
jdk a szén-dioxid-alapt hiit6rendszerek
gyartasat.

A Coca-Cola lépésére az egyik villalat
mdr be is jelentette szdndékdt egy ilyen
tipustt  berendezéseket gydrté iizem
megépitésével kapcsolatban.
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Nagy segitséget kapnak a hatranyos helyzetii gyermekek

A Deloitte magyarorszdgi tdrsasdgai feleldsséget éreznek a kazdsségért, ezt tiikrdzi az idén meghirdetett uj, , Deloitte Kozos Tobb-
szoras” elnevezésti pdlydzat is, melynek célja a beteg gyermekek és az Gket segitd kozdsségek, csoportok munkdjdnak tdmogatdsa.
A pdlydzokkal szemben tdmasztott hangstilyos feltétel az volt, hogy dolgozzanak ki egy koncepcidt a Deloitte-tdl kapott tdmogatds
leghatékonyabb felhaszndldsdra, és mutassdk be azt, hogy hogyan tudnak okosan rendelkezni a szdmukra biztositott pénzdsszeg-

gel, hogyan érhetnek el vele multiplikdtor hatdst, hogyan teremthetnek extra értéket.

B A beérkezett pélydzatok kozil
a tdmogatdsi bizottsdg a Williams-
szindrémds gyerekek, flatalok és csa-
lddjaik teljes korli megsegitésére, érde-
keik képviseletére, védelmére létrejoee
Magyar Williams-szindréma Tdrsasdg
palydzatdnak {télte meg a legnagyobb
ériékll tdmogatdst. A tdrsasdg Ossze-
sen 3 milli6 forintot nyert el, melyet a
2010-ben megvalésuld specidlis fejlesz-

t8 nydri tébor koltségeire fordit. Mdsfél
millié forintot kapott a Szegedi Moz-
gdssériiltek Alternativ Egyesiilete, mely
Csongrdd megye teriiletérdl érkezd ko-
zépstilyosan és stlyosan halmozottan
fogyatékos gyermekeknek, fiataloknak
nyUjt képzési, fejlédési lehetbséget a fej-
lesztd felkészitd oktatds keretein beliil.

A kiilénboz8 teriileteken és eltérd mér-
tékben sériilt, akaddlyozott, fogyatékos,

emellett gyakran hdcrdnyos vagy hal-
mozottan hdtrdnyos helyzetd gyerme-
kek oktatdsdval, nevelésével foglalkozé
vérpalotai Adj Esélyt Alapitvdny szin-
tén mdsfél millié forintot kolthet egy
Snoezelen-terdpids szoba létrehozdséra,
ezdltal lehetdséget teremtve a térség
sajdtos nevelési igény(i gyermekeinek
fejlesztésére, terdpids kezelésének meg-
valdsitdsdra.

Olvasokkal egy jo uigy érde‘kében

A Pannon Lapok Tdrsasdgdnak (PLT) tdrsadalmi szerepvillaldsa részeként kozosség-
teremtd megolddsokkal sikeriilt felkeltenie nemcsak az olvasok, hanem iizleti part-
nerei, illetve a lokdlpatridta tdrsadalmi, civil szervezetek, valamint a helyi médiumok

tdmogatdsdt, figyelmét is.

B A kiadé meggy8z8dése, hogy a rd-
szorultak tdmogatdsa nem lehet csupdn
egy intézmény vagy személy feladata,
hanem ezt csak Osszefogdssal, kozos
gondoskoddssal, tenni akardssal lehet
megoldani. Ez a gondolat adta az 6t
letet ahhoz, hogy 2009-ben a PLT is
csatlakozzon azon cégekhez, amelyek
a kardcsonyi iizleti ajéndékokra szdnt
osszeget tdrsadalmilag fontos problé-
mék enyhitésére forditjdk.

Az tjdonsdg a PLT kezdeményezésében
az, hogy a jétékonysdgi akcidba a lapok
olvaséit is bevonta, remélve, hogy a fel-
ajinlott dsszeg {gy még nagyobb lehet.
A négy megyei napilap, a Veszprémi
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Naplé, a Zalai Hirlap, a Vas Népe és
a Fejér Megyei Hirlap gy dontott, hogy
megyénként egy-egy rdszorulé gyerme-
ket vagy fiatalembert szeretne tdmogatni,
hogy konkrétan kit, abban az olvasdi ja-
vaslatok is segitettek. A lapok azért dén-
tottek gy, hogy egy-egy megyében egy
tdmogatottat vilasztanak, hogy ne apréz-
zdk el a segitséget, azaz a felajinlott 6sszeg
valéban szdmottevd segitség legyen.

A négy kivélasztote fiatalt (hdrom, su-
lyos mitét vagy utdkezelések eléee 4116,
nehéz sorst gyermek és egy fogyatékos
testvéreit egyediil nevel§ fiatalember)
a lapok tobb szdmon 4t bemutattdk,
irtak életkdriilményeikrdl, mindennap-

jaikrol, gondjaikrdl és dromeikrdl. Az
olvasékat pedig megkérték, hogy aki-
nek lehetésége van rd, tdmogassa Sket.
A nyitott bankszdmla 2009. december
20-ig fogadta a felajénldsokat. A szer-
kesztéségi elvardsokhoz képest az akeid
joval eredményesebbre sikeriilt, a PLT
1 200 000 forint felajdnldsa mellé mint-
egy 6 milli6 forint gy(ilt 8ssze a szer-
vezeti és egyéni adakozdsbol. A gyijiés
eredményének {innepélyes dtaddsdra
december 22-én délutdn keriilt sor. Az
dtadds a megsegitettek lakdsdn vagy
a kérhdzban téreént.

A PLT sziviigyének tekinti a rdszorulék
megsegitését. A lapok életében pdratlan
torténet, hogy az olvasékkal karsltve
valésult meg egy t6bb millié forintos
tdmogatdsgyljtés, az Osszefogds szép
példdjaként. A Pannon Lapok Tidrsa-
sdga reméli, hogy a kozds gylijtésbél
hagyomdny lehet az elkdvetkezendd
években.
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Kétmazsanyi ruhaadomanyt kaptak a hajlektalanok

,,,,,

B A multinaciondlis dridscég magyarorszdgi vallalatainak
tobb szdz munkatdrsa az elmdlt hdrom hée alate gy(jtotte
dssze a 15 kartondoboznyi adoményt. A 39 fér8helyes tjpes-
ti dtmeneti sz4ll6t, nappali melegeddt és egy 76 férdhelyes
¢jjeli menedékhelyet tizemeltetd, utcai gondozd szolgélatot
és kozhasznt foglalkoztatdsi programot is mikodeetd Lécha-
tdron Alapitvdny a tdrsadalom periféridjira szorult csoportok
helyzetének javitdsdt és tdrsadalomba valé visszailleszkedését
igyekszik segiteni.

A GE-6nkéntesek a Gdi Tophdz Specidlis Otthon lakéinak
is gy(jtést rendeztek, amelynek eredményeképpen kozel szdz
mesekonyvet és jétékot ajdndékozhatnak kardcsonyra az ér-
telmi fogyatékos, mozgds- és halmozottan sériilt gyermeke-
ket, fiatal felndtteket foglalkoztatd és 4pold otthonnak.

A GE-onkéntesek magyarorszdgi egysége 1996-ban alakult,
azdta kozel ezer projekrtel jarult hozzd a helyi kozosségek

életének javitdsihoz.

Mostantdl uj megitélése lesz a csokoladénak

A Nestlének mint a vildg legnagyobb élelmiszereket elddllito vdllalatdnak tobbet kell fizetnie a szegény kakadtermesztiknek
a megvdsdrolt kakadbabért, mivel a legtdbb forgalmat biztosito Kit Kat csokolddéjdt Fair Trade cimkével szeretné elldtni.

vallalattdl a terméshozamok és a ming-

ség novelése érdekében.

A pénzt oktatdsra és egészségiigyre fog-
jak forditani a nyugat-afrikai orszdgban,
mely most kezd wjjdépiilni a 2002 és
2007 kozote zajlott polgdrhdbort utdn.
A Kit Kat a legtjabb példdja a Fair
| Trade terjedésének, miutdn legutébb
il a Starbucks kdvénagyhatalom hozott
| hasonlé dontést néhdny termékével
kapcsolatban.

A Nestlé évente 1 millidrd Kit Kat sze-
letet értékesit a Brit-szigeteken, mellyel
23 szdzalékban jérul hozzd a véllalat
4ltal a brit piacon eladott édességek
forgalmdhoz. Sajnos a termék és mds
viallalatok hasonlé csokolddéi tovabbra
is tartalmaznak pdlmaolajat, melyet az
- emberi jogokkal vald visszaélésekkel, az

= i)

e - erddirtdsokkal és a vadvildg pusztuldsd-
o .

val kapcsolnak 8ssze. Ugyanakkor any-

B A Fair Trade mozgalomnak az a f8
célja, hogy a termel8k mélednyos 4rat és

biztos jovedelmet kapjanak az druikért.
A Fair Trade-ben fontos, hogy ne al-
kalmazzanak kornyezetpusztitdst és ki-
zsékmdnyolé munkdt bennsziilsctekkel,
gyerekekkel és nékkel. A véllalat kozle-
ményében jelezte, hogy a kovetkezd hé-
naptdl a négyujjas véltozat csomagold-
sdn mdr rajta lesz az emlitett embléma.

A kovetkezd két év alatt pedig az dsszes
Kit Kat-valtozatra rdkeriil a logd.

Tobb mint 8000 elefintcsontparti ka-
kadtermesztd élvezheti majd a dontés
hatdsdt, mivel tonndnként 150 dolldr-
ral tdbbet fognak kapni a kakadbabért,
ami 4 szdzalékkal magasabb a vildgpia-
ci 4rndl. Kdzvetlenebbiil is tudjak majd
értékesiteni a kakadt a Nestlé szdmdra,
mikozben tandcsokat kapnak a svdjci

nyi elérelépés tortént az tigyben, hogy
a Nestlé 2015-t8] mar csak a Fenntart-
haté Pdlmaolaj-kerekasztal dltal igazolt
nyersanyagot fogja megvdsdrolni.

A CSR-hireket isszedllitotta:
Paksi Mdria, az MGYOSZ

nemzetkizi igazgatdhelyettese
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A szolgaltatasok szabad aramlasa az EU-ban

MI AZ A SZOLGALTATASI
IRANYELV?

A szolgdltatdsi irdnyelvet 2006-ban fo-
gadta el az Eurdpai Unid, 2009. decem-
ber 28-ig valamennyi unids tagllamnak,
illetve Norvégidnak, Izlandnak és Liech-
tensteinnek is végre kellett hajtania, ami
azt jelenti, hogy az irdnyelv gyakorlati és
elméleti rendelkezéseit 4t kellett iiltetni-
itk a nemzeti jogrendszeriikbe. Az eurd-
pai unids szolgdltatdsi irdnyelv célja, hogy
megkonnyitse az unién beliili szolgalta-
tdsnyUjtdst, igy valdsitva meg a szolgalta-
tasok szabad dramldsinak fél évszdzados
uniés alapelvét. Az adminisztratlv és
biirokratikus jogi akaddlyok eltorlésével,
illetve minimalizdldsdval kedvezd jogi ke-
retet biztosit ahhoz, hogy a vallalkozdkat
ne tdntorftsdk el a kiilonbozd tagdllamok
szitkségtelen és bonyolult el8irdsai attdl,
hogy hatdron dtnytld jelleggel is nytjesak
j6 mindségl szolgaltatdsaikat.

MIK AZ IRANYELV
CELKITUZESEIL?

Valamennyi tagdllam

e clhdritja azokat a jogi és adminisztrativ
akaddlyokat, amelyek megnehezitik
a vallalkozdsok beinditdst és szolgdl-
tatdsnyujtdsdt a hazdjukban vagy egy
midsik unids tagdllamban;

e egyablakos tigyintézési pontokat hoz
létre, ahol személyes megjelenési ko-

nélkiil, elektronikusan,

egy partneren keresztiil elintézhetd

telezettség

a szolgdltatdsi tevékenység nyujtdsd-
hoz sziikséges valamennyi kozigazga-
tasi eljirds és beszerezhetd valameny-
nyi engedély, illetve rendelkezésre 4ll
a sziikséges informdcid;

e a kozigazgatdsi hatdsigok egyiitemi-
kodnek egymdssal annak érdekében,
hogy elkeriiljék a kettds ellenbrzéseket,
engedélyezéseket, ezdltal csokkentsék
a véllalkozdsokra nehezedd adminiszt-
rativ terheket.

MIK A VALLALKOZASOK

SZAMARA KEZZELFOGHATO
ELONYOK?

e Gyorsabb és egyszer(ibb véllalkozdsin-
ditds itthon és kiilfoldon;

110 50. évfolyam 1. szdm

SZOLGALTATASI IRANYELV
AZ UZLETI TEVEKENYSEG
MEGKONNYITESE

Egyszeribb lUgyintézes
Gyorsabb eljarasok
Kénnyebb piacra jutas

e egyszerlien szolgdltathat kiilfsldén is,
anélkiil, hogy ott letelepedne;

e egyablakos iigyintézési pontokon ke-
resztiil hozzdfér valamennyi sziiksé-
ges informdcidhoz és egyszerlien tud
ligyet intézni.

Az irdnyelv megkonnyiti

e egyrészt a vallalkozdsok alapitdsdt
a szolgdltatdsi szektorban, tehdt azokat
az eseteket, amikor egy egyéni vél-
lalkozé vagy egy véllalkozds 4lland6
telephelyet kivdn létrehozni a sajit or-
szdgdban vagy egy mdsik unids tagdl-
lamban;

e mésrészt pedig a hatdron 4tnydld
szolgdltatdsnyjtdst, tehdt amikor egy
unids tagallamban mér letelepedett
véllalkoz4s dtmeneti jelleggel egy ma-
sik tagdllamban szeretne szolgdltatni,
anélkiil, hogy ott 4llandé telephelyet
hozna létre.

MIERT FONTOS
A SZOLGALTATASI IRANYELV?

A szolgdlratdsi  4gazat Eurdpdban
a GDP 70 szdzalékdt adja és a foglal-
koztatds 68 szdzalékdr érinti, illetve az
Ujonnan létrejovd 4lldsok 96 szdzalé-
ka ezen 4gazatban keletkezik. Ennek
ellenére az irdnyelv 4ciiltetése el6te
fenndll szdmtalan szabdlyozdsi és
igazgatdsi akaddlynak készénhetéen

a tagéllamok kozotti kereskedelmi for-
galom pusztdn 20 szdzalékdc tette ki.
Az irdnyelv megfeleld 4ciiltetése tehdt
vitathatatlanul javitani fog ezen. Az
irdnyelv rendelkezéseinek alkalmazdsa
a gazdasdgi valsdgbol valé kildbalds
egyik fontos eszkoze is lehet. A kis- és
kézépvillalkozdsok Eurépdban a gaz-
dasdgi tdrsasdgok 98 szdzalékdc képvi-
selik. Az eurdpai gazdasdg gerincét ké-
pezve a versenyképesség a nvekedés és
a munkahelyteremtés f8 motorjét jelen-
tik. Ugyanakkor tobb felmérés is iga-
zolta azt a tapasztalatot, hogy a kis- és
kozépviallalkozdsok tobbsége kizdrélag
a sajdt nemzeti piacdn végzi szolgdlta-
tdsi tevékenységét, legtobbszor azére,
mert az unios tagdllamokban meglévd
jogi, adminisztrativ és biirokratikus
akaddlyok miatt a nemzeti piacon tali
terjeszkedés bonyolult, koltséges és
idéigényes.

Ilyen teher példdul:

e sok hatésdggal kell kapcsolatban 4ll-
niuk, hogy az ugyanazon szolgaltatdsi
tevékenységhez sziikséges kiilonbozd
engedélyeket beszerezzék;

e nem egyértelm(i, nechezen hozzdfér-
het6 annak a szabdlyozdsa, hogy az
engedély megszerzéséhez milyen alaki
kovetelményeket kell teljesiteni;

e az adminisztrativ eljdrds rendkiviil
hosszt és bonyolult.

Ezek az akaddlyok természetesen nem-
csak a kiilfoldi (unién beliili) szolgdl-
tatdsnyujedst tervezd véllalkozdsokat,
hanem a tagéllamon beliil m(ik3dé, le-
telepedett szolgdltatkat, vallalkozdkat
is terhelik. Az irdnyelv megalkotdsdra
azére keriilt sor, hogy az Eurdpai Unié
tagillamai ezeket az akaddlyokat meg-
sziintessék, illetve a sziikséges mini-
mumra csokkentsék.

MELYIK SZOLGALTATASOKRA
VONATKOZIK AZ IRANYELV?

Az irdnyelv gyakorlatilag minden olyan
szolgdltatdsra vonatkozik, amely nincs
egyértelmiien kizdrva a hatdlya aldl, ezek
a teljesség igénye nélkiil a kovetkezdk:

o épitdipari szolgdltatdsok;
o kézmiivesek;
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e a legtobb szakmai szolgéltatds (iigyvéd,
épitész, dllatorvos, tandcsaddk);

o rendezvényszervezés;

o rekldmtevékenység;

o személyi dllomdny kivélasztdsdval kap-
csolatos szolgdltatdsok;

o forgalmazdsi és kereskedelmi szolgdl-
tatdsok;

* idegenforgalmi szolgdltatdsok;

o szabadidés szolgdltatdsok;

o berendezések ilizembe helyezésével és
karbantartdsdval kapcsolatos szolgdl-
tatdsok;

e informatikai szolgdltatdsok;

o vendégldtdssal kapcsolatos szolgdltatd-
sok;

e az oktatds és a képzés terén nyujrott
szolgaltatdsok;

e bérleti (ideértve az autdbérlést) és li-
zingszolgéltatdsok;

e ingatlannal kapcsolatos
sok;

szolgdltatd-

e tanusitds és bevizsgdlds;
e hdztartdst tdmogaté szolgdltatdsok.

NEM VONATKOZIK AZ
IRANYELV A KOVETKEZOKRE:

e pénziigyi szolgdltatdsok (bank, bizto-
sitds);

o clektronikus hirkozlési szolgdltatdsok
és hirkozlé halézatok;

e a kozlekedés terén nydjtott szolgdlra-
tdsok;

o munkaerd-kodlcsonzdk szolgdlratdsais

o egészségligyi szolgdltatdsok;

e audiovizudlis szolgdltatdsok és rddids
muisorszoras;

o szerencsejdték-szervezdi szolgdlratds;

e a kozhatalom gyakorldsahoz kapcsolo-
dé tevékenységek;

o kdzigazgatdsi
kozjegyzdk és birdsdgi végrehajtdk 4l-

eljdrdsban  kinevezett

tal nyujtott szolgaltatdsok;
e addzds.

MAGYAR GYARIPAR

HOGYAN VALIK KONNYEBBE
EGY VALLALKOZAS LETRE-
HOZASA ES MUKODTETESE?

Akdr a hazdjdban, akdr egy mdsik uniés
tagdllamban kivdn iizleti tevékenységet
kezdeni, illetve béviteni, a kovetkezd
elényoket élvezheti:

e Egyszerlibb eljirdsok és kevesebb pa-
pirmunka a kis- es kozépvillalkozdsok
szamdra

e Az indokolatlan vagy ttlsdgosan ne-
hézkes engedélyezési eljardsokat (pl. az
engedélyek kiaddsdval kapcsolatos el-
jdrdsokat), az unids tagdllamoknak el
kell torolniiik vagy kevésbé korldtozé
eszkozokkel, példdul egyszerli nyilat
kozatokkal kell felvdltaniuk.

e Az engedélyeket elvben hatdrozatlan
id8re és az adott orszdg teljes teriiletére
vonatkozdéan kell kiadni.

e Elvben, amennyiben egy villalkozds
4ltal benytjtott engedélykérelemre a
meghatdrozott hatdridd lejirtdig nem
érkezik valasz, az engedélyt megadott-
nak kell tekinteni (a hallgatélagos be-
leegyezés elve).

e Fel kell szdmolni a megkiilonboztetd
vagy kiilondsen korldtozd kdvetelmé-
nyeket — amelyek kozé tartozhatnak
példdul:

» az dllampolgdrsdgra vagy lakéhelyre
vonatkozé kovetelmények;

» ,gazdasigi igényt” vizsgdlé felméré-
sek (pl. annak megkovetelése, hogy
a vallalkozdk piacelemzéseket végez-
zenek annak érdekében, hogy igazol-
jdk a hatésdgok szdmdra a szolgdlta-
tdsaik irdnti piaci igény fenndlldsdr);

» kotelezettségek olyan pénziigyi ga-
rancidk nyujtdsdra, illetve olyan biz-
tositdsok megkdtésére, amelyekkel
az adott tagillamban letelepedett
gazdasdgi szerepldknek rendelkez-

niiik kell.

PELDA

e A hatdsdgok kotelesek elfogadnia tobbi
uniés tagdllamban kibocsdtott doku-
mentumokat, csak korldtozott esetben
kérhetik az eredeti dokumentumokat
vagy azok hitelesitett forditdsit.

Egyablakos iigyintézési pontok min-
den uniés tagillamban — ahol egy
helyen elérhet8k a sziikséges informa-
ci6k és az iigyeket a sajdt iroddjabél
vagy otthondbdl is elintézheti

Villalkozds alapitdsakor vagy bdvitése-
kor nem kell t6bbé kiilonféle hatdsdgok-
kal (cégnyilvintartdsokkal, minisztéri-
umokkal, helyi hatdsdgokkal, szakmai
szervezetekkel stb.) tobb szinten (nem-
zeti, regiondlis és helyi) egyiicemikodnie

— a véllalkozds mikodésével kapcsolatos

minden iigyet elintézhet az egyablakos

tigyintézési ponton keresztiil:

o hozziférhet az interneten keresztiil el-
érhetd elektronikus kormdnyzati por-
talokhoz;

o kozérthetd és alapos tdjékoztatdst kap-
hat az eljirdsokkal és konkrét el6ird-
sokkal kapcsolatban;

e lehetdsége nyilik a sziikséges eljirdsok
(példdul a cégnyilvdntartdsokba és szak-
mai nyilvdntartdsokba trténd bejegy-
zés, engedélyek megszerzése, nyilatko-
zatok benytjtdsa stb.) elektronikus titon
torténd elvégzésére (az EU-tagéllamok
nem kételesek biztositani az add- és tr-
sadalombiztositdsi iigyek intézésének
lehet8ségét az egyablakos ligyintézési
pontokon keresztiil; a tagdllamokat
azonban 6sztoénzik arra, hogy egyab-
lakos tigyintézési pontjaikon keresztiil
biztositsdk ennek lehetdségér is);

e megadhatja az eljdrdsok lefolytatdsd-
hoz szitkséges informicidkat és be-
nyUjthatja a kért dokumentumokat;

ea hatdrozatokat, engedélyeketr stb.

elektronikus tton fogja megkapni.

Egy lengyelorszdgi épitSipari véllalat Svédorszdgban kivdn letelepedni. A villalat vezetdi a svéd egyablakos tigyintézési pont
weboldaldn keresztiil tdjékoztatdst kaphatnak arrél, hogy egy svédorszdgi fidktelep megnyitdsakor milyen kdvetelményeknek
kell eleget tenni. Ezt kovetSen a lengyel térsasdg a sziikséges dokumentumokat, kérelmeket stb. elektronikusan nydjthatja be
szintén az egyablakos ligyintézési ponton keresztiil; a hatdrozatokat, engedélyeket stb. pedig elektronikus tton fogja megkap-
ni. Hasonl6képpen, egy svéd tdrsasdg, amely sajit orszdgaban szeretne fidktelepet létesiteni, szintén a svédorszdgi egyablakos
tigyintézési ponton keresztiil, elektronikusan nyujthatja be a kért dokumentumokat, kérelmeket stb., és ugyantgy, ahogy az
el6z8 példdban szerepld lengyel véllalat, a svéd tdrsasdg is elektronikus tton fogja megkapni a hatdrozatokat, engedélyeket.
Az unids tagdllam egyablakos tigyintézési pontja elérhetd a kovetkezd weboldalon keresztiil:

http:/lec.europa.eulen-go
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MAGYAR GYARIPAR

PROJEKTTAMOGATASOK 2010-BEN

Intelligens Energia — Eurdpa

AzIntelligens Energia az energia ésszerii felhaszndldsdt és a fenntarthatd energiaterme-
lést jelenti — a Fold forrdsainak megdrzésével. A klimavdltozdsra az intelligens energia,
mds néven megtjuld energia ad vdlaszt, mely segit a munkanélkiiliség és a gazdasdgi
recesszid legydzésében is. Intelligens életmadok és vezérelvek, megujulo energia és zold
csticstechnoldgia, ezek vezethetnek minket egy fenntarthatd, élvezhetd jova felé.

B Az Intelligens Energia az energia ész-
szerli felhaszndldsit és a fenntarthaté
energiatermelést jelenti — a Fold forrdsa-
inak meg6rzésével. A klimavéltozdsra az
intelligens energia, mds néven megujulé
energia ad vélaszt, mely segit a mun-
kanélkiiliség és a gazdasdgi recesszid
legydzésében is. Intelligens életmédok
és vezérelvek, megujulé energia és zold
cstcstechnolégia,  ezek  vezethetnek
minket egy fenntarthatd, élvezhetd jovo
felé. Az Eurépai Bizottsdg a 2003-as
induldsa 6ta eddig csaknem 400 pro-
jektet tdmogatott az Intelligens Energia
— Eurépa alprogramjai (SAVE, Altener
és Steer) keretében. A 2007-2013-as
koltségvetési idészakban 3,6 millidrd

eurdt irdnyzott el§ a Versenyképességi
és Innovdciés Keretprogramra (CIP).
Az IEE II. program kiemelt célja, hogy
forrdst biztositson a megutjulé energidk
alkalmaz4sit 6szténzé, nem technold-
giai jellegli tevékenységekhez, a kozos-
ség energiakészletének hatékonyabb ki-
hasznildsdhoz és az energiaiigy teriiletén
a piaci/szabdlyozdsi viszonyok kedvezd
befolydsoldsihoz. Tavaly kozel 50 millio
eurd volt elérhetd. Ebbél épiiletek és ipa-
ri létesitmények hatékonyabb energiafel-
hasznildsdra, megtjulé energiaforrdsok
esetében elektromossdgra, hitésre-fités-
re, biolizemanyagra és hazai projektek-
re lehetett tdmogatdst igényelni. Nagy
eséllyel pélydzhatnak azok az eurdpai

projektek, amelyek hdrom kiilénbs-
z8 jogosult orszdg minimum hdrom
partnerszervezetének egytittmikodésé-
ben maximum hdrom év alatt 0,5-2,5
millié eurds koleségvetéssel valésulnak
meg. Ugyancsak esélyesek a nyerésre
azok a projektek, amelyek 0j helyi/re-
giondlis energiaiigynokségek feldllitdsdc
célozzdk. Az elézetes hirek szerint akar
70 szdzalékos tdmogatdsi intenzitds
is elérhetd mindkét projeketipusndl,
s egyszerlibb lesz a koltségek elszdmo-
ldsa. Fontos tudni, hogy a briisszeli
székhelyli Versenyképességi és Innovd-
ciés Végrehajté Ugynokség (EACI) az
Intelligens Energia — Eurépa program
végrehajté hatésdga. A pdlydzds online
torténik, kizdrolag elektronikus dton
lehet benytjtani a pélydzati csomagot.
Az ez évi kiirdsokrél szél6 elsé infor-
miciés napot februdr 4-én szervezik
Briisszelben.

Tovabbi informicié: htep://ec.europa.
eu/energy/intelligent/index_en.heml

Szentpéteri Orsolya
szentpeterio@clusterhungary.com

Jovahagyta Magyarorszag uj europai unios biztosat az EP

Sikeresen tuljutott parlamenti meghallgatdsdn Andor Ldszlé, Magyarorszdg harmadik eurdpai unids biztosa (Baldzs Péter 2004.
mdjus—november, Kovdcs Ldszlo 2005-2009. november,).

B Az cljirdsrend szerint az Eurdpai Parlament portfélicként illetékes
bizottsdgai vizsgdlidk meg a jeldltek rdtermettségée. Amennyiben a je-
I6lteket elfogadjdk, a plendris szavazds hagyja jévd a Bizottsdg egészét
(februdr 6-4n). A foglalkoztatdsi és szocidlis portf6lié jelentds befolydst
jelent — annak ellenére, hogy a munkaiigy terén még a legtdbb teriilet
a tagallami hatdskérbe sorolhat6. Tébb olyan nagy horderejii munkaadoéi
dosszié is megolddsra vdr (munkaidé-irdnyelv, munkavallalék kikiilde-
tése, az j lisszaboni szocidlis modell, a rugalmas biztonsdg megfeleld
alkalmazdsi keretei, az dgazati szocidlis parbeszéd keretei stb.), amelyek
alapveten meghatdrozéak a foglalkoztatdspolitikdban és a véllalkozd-
sok munkaerd-menedzsmentje szempontjabél is. Ory Csaba (néppérti)
a 2020-as stratégidrol és a munkahelyteremtésrdl, valamint a parlament
tel valé egyiitemiikodésrdl kérdezte a jeloltet. Andor azt mondta, az EU
minden politikdjdban meg kell jelennie a foglalkoztatdsnak, és szdmit
az EP aktiv szerepére. A biztosjelolt egyetéreett Jean Lamberttel (z5ld-
pérti, brit) abban, hogy fontos a ,,z6ld munkahelyteremtés”. A képviseld
a Bizottsdgtdl aktiv szerepvéllaldst kért ezen a teriileten. Sari Essaya (nép-
pérti, finn) azt kérdezte Andortdl, hogyan értelmezi a foglalkoztatdsban
az elmult években elterjedt flexicurityt. Andor azt mondta, szdmdra ez

a fogalom a rugalmassdg és a biztonsdg kiegyenstlyozott alkalmazdsit
jelenti, amely képes a foglalkoztatds és a szocidlis védelem biztositdsdra.
A foglalkoztatds kapcsdn feltett kérdésében Roger Helmer (konzervativ-
reformista, brit) a jelolt muilgjdra utalt, valamint arra, hogy az ellenezné
a maastrichti szerz8dést és a NATO-t. Andor erre azt mondta, ez félre-
magyardzds és jelentds tilzds, és a rendelkezésre 4116 révid idd alatt nincs
lehet8ség kifejteni ezen témdkrol alkotott véleményét.
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EUROPAI JOGALKOTAS:
KIKULDETESI ES MUNKAIDO-
IRANYELV

Alejandro Cercas (szocialista, spanyol)
a kikiildetési irdnyelvvel kapcsolatos eu-
répai birdsdgi déntésrdl és annak a mun-
kavéllalékra gyakorolt hatdsdrél kérdez-
te Andort. A biztosjellt azt mondta, az
irdnyelv célja a szabad munkavéllalds
megkonnyitése és a munkavéllalék vé-
delme. Szerinte hatdselemzésre és (j
megkozelitésre lenne szitkség, valamint
egyeztetni kell a szocidlis partnerekkel.
Elisabeth Lynne (liberdlis, brit) a mun-
kaid8-irdnyelvvel kapcsolatban azt kér-
dezte, a munkavéllalék jogai kozé tar-
tozik-e, hogy tdléric vdllalhassanak. Az
opt-out soha nem a legjobb megold4s, de
meg kell vizsgdlni, mik egy jogszabdly
bevezetésének koriilményei egy adott
orszdgban. A jelolt hozzdtette, nem hi-
szi, hogy dltaldnosan alkalmazhaté
megoldds taldlhaté a tiléra kérdésében,
ugyanakkor mindenképpen biztositani
kell a munkavéllalék egészségének vé-
delmét és biztonsdgdt. Pascale Gruny
(néppdrti, francia) és Stephen Hughes
(szocialista, brit) a munkavégzéssel 6sz-
szefliggd, példdul az izmokat, illetve
a csontozatot kdrosité betegségekrdl
kérdezte Andor Ldszl6t, aki azt igérte,
jogszabdlyjavaslattal fog elédllni ezen
a teriileten. Thomas Mann (néppérti,
német) arrél érdeklddott, mit kivdn

ANDOR LASZLO ONELETRAJZA

MAGYAR GYARIPAR

tenni Andor biztosként azutdn, hogy
2011. mdjus 1-jén véget érnek az 4j
tagdllamok polgdrait stjté munkavdl-
laldsi korldtozdsok. A jelole ugy vélee,
tulbecsiilték az Gj orszdgok munkavdl-
laldinak mobilitdsdt, és 4j javaslatok
megfogalmazdsa el6tt elemezni kell
a helyzetet.

ELOREGEDES, NYUGDIJAK

Az Eurdpai Bizottsdg tavasszal zold
kényvet ad ki a nyugdijakrél — mondta
Marian Harkin (liberdlis, ir) és Mara
Bizotto (szabadsdg-demokrdcia, olasz)
kérdésére vdlaszolva Andor Lészlé, hoz-
zdtéve, az id8seket segitd csalddragok
kérdésével is foglalkoznak majd. Jutta
Steinruck (szocialista, német) a kiegé-
szitd nyugdijjogosultsigok mds orszd-
gokba torténd drviteli lehetdségérdl,
illetve az errdl sz6l6 irdnyelvrdl kérde-
zett. Andor szerint a zold kényv ezzel
a témdval is foglalkozik majd.

A SZEGENYSEG ELLENI HARC
ES A ROMAK HELYZETE

A szegénységgel és a romdk helyzetével
kapcsolatban kérdezett tobbek kozdee
Gabriele Zimmer (GUE/NGL, német),
Frédéric Daerdenne (szocialista, belga)
és Jaréka Livia (néppdrti). Andor su-
lyos problémdnak nevezte a gyermek-
szegénységet, és azt mondta, egyiitt fog

2005 6ta:

¢ 2008-2009:

* 2007-2008:

* 2006-2007:

2004-2005:
2002-2005:
1999-2001:

1998-1999:

1997-1998:

EBRD, igazgatésdgi tag (Magyarorszdgot,
Cschorszdgot, Szlovdkidt és Horvdtorsz4-
got képviseli)

pénziigyi ellendrzési (Audit Committee)
bizottsdg, alelnok

pénziigyi és miikodési szabdlyok bizott-
sdga (Financial and Operations Policies
Committee), elnok

koltségvetési és igazgatdsi tigyek bizott-
sdga (Budget and Administrative Affairs
Committee) elnok

Kopint-Datorg Rt. igazgatésdgi tagja
Politikatorténeti Intézet, kutatdsvezetd
Vildgbank, SAPRI (Structural Adjustment
Participatory Review Initiative), kutatds,
tandcsad6

Orszdggytilés koltségvetési és pénziigyi
bizottsiga, szakértd

Rutgers University, USA, Magyarorszdg
és az Eurépai Kozosségek kozotti kapeso-
latokat, illetve a magyar és kelet-kdzép-

1993-1997:

miikddni a kérdésben a belga elnok-
séggel, amely kiemelt témaként kezeli
a gyermekszegénység  felszdmoldsdt.
A romék problémdja orszdghatdrokon
kérdés,

megkozelités szitkséges — mondta An-

ativeld amelyhez  stratégiai
dor, hozzdtéve: az EU egyes dllamaiban
a romdk helyzete és a szegénység kérdése

szorosan Osszefligg.

A SZOCIALIS ALAP
MODERNIZACIOJA

Az Eurépai Szocidlis Alap a szocidlis
kohézi6 egyik pillére, amelynek autoné-
mabban kellene miikddnie, de anélkiil,
hogy elvélasztandk a wbbi strukeurdlis
alaptél — mondta a biztosjelslt Danuta
Jaztowiecka (néppirti, lengyel) kérdésé-
re vdlaszolva.

ESELYEGYENLOSEG

Edite Estrela (szocialista, portugdl) az
apasdgi szabadsdg bevezetésének lehetd-
ségérdl kérdezte a biztosjeldltet. Andor
azt mondta, tdmogatja az elképzelést, az
apasdgi szabadsdg azonban nem lehet
kotelezd, és elemezni kell az egyes orszé-
gok tapasztalatait. Késa Addm (néppdr-
ti) a fogyatékkal él8k helyzetével kapcso-
latos kérdésére a biztosjeldlt azt mondta,
elfogadhatatlan, hogy a vélsdg kovetkez-
ményeit a tdrsadalom legsériilékenyebb

csoportjaira hdritsgk.

eurdpai dtalakuldsi folyamatokat oktatd
vendég tandr
Budapesti

Allamigazgatisi Egyetem (ma Budapesti

Koézgazdasdgtudomdnyi  és

Corvinus Egyetem) Térsadalomelméleti
Kollégium, igazgatd

1989-1991: Szakszervezetek Gazdasdg- és Térsada-
lomkutaté Intézete, tudomdnyos munka-
tars

POLITIKAI ELETUT:

2010-t8l:
2003-2005:

2002-2005:

Az Eurépai Bizottsig tagja
Miniszterelngki Hivatal, tandcsadd

A Magyar Szocialista Part (MSZP)
kozgazdasdgi tagozatdnak vezetéségi
tagja, 2005 6ta tiszteletbeli tdrselnoke
és a tagozat 4ltal kiadotr Alldspontok c.
gazdasdgpolitikai folydirat szerkesztdje,
Jézsef Attila Alapitvdny, elnokségi tag
Févirosi Kozgyilés, eurépai integracios

és kiiltigyi bizottsdg, tag (MSZP)

(EP-sajtd)
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Bemutatjuk a Hamburger Hungaria Kft.-t

Dunadjvdrosi céggel gyarapszik a Munkaaddk és Gydriparosok Orszdgos Szovetsége. A papiriparban tevékenykedd cégrél dr.
Szikla Zoltdnt, a kft. iigyvezetd igazgatdjdt kérdeztiik.

— Mit kell tudni a cégrél?

— A Hamburger Hungaria Kft. Az
osztrék csalddi kézben 1év8 Prinzhorn
cégcesoport tagvillalata, a Dunapack
Papir és CsomagoldanyagZrt. testvér-
véllalata. Magyarorszdg legnagyobb
papiralapi csomagoldeszkozgydrtdja
2009. mdjus végén megsziintette
papirgydrtdi tevékenységét a csepeli
telephelyen. A ledllitdssal pdrhuza-
mosan az osztrdk anyavéllalac 2009
nyardtdl, Hamburger Hungaria név
alatt Dunatjvédrosban, a ledllitottndl
hdromszor nagyobb kapacitdst papir-
gyarat 4llftott tizembe.

— Mekkora a jelentdsége az uj gyarnak?

— Az G papirgydr egy vildgszinvona-
la, 200 millié eurd értékli beruhdzis,
melyhez a kormdny 3,5 millidrd forintos
tdmogatdst biztositott. A komplexum
a gydrtosoron kiviill magdba foglalja
tobbek kozt az ennek helyet biztosité kb.
300 méter hosszt és 28 méter magas pa-
pirgydrépiiletet, egy modern, teljesen au-
tomata raktdrt és a papirgydrhoz tartozé
irodaépiiletet tobb mint 2,5 ha teriileten.
A hazai papirgydrtds torténetében példa
nélkiili fejlesztés a magyarorszdgi pa-
pirgydrak ossztermelését 60 szdzalékkal
emeli meg. A 140 méter hosszd, 80 km/
drasebességgel futd papirgép évi 350 ezer

ml4 o évfolyam 1. szdm

tonna, 100 szdzalékban tjrahasznositott,
barna szinli csomagolépapir termelésére
képes. A cégesoport két dunadjvérosi pa-
pirgépe a hazdnkban keletkezd hulladék
papir mintegy 90 szdzalékdt dolgozza fel,
vagyis kornyezetvédelmi szempontbdl is
igen jelentds létesitmények.

— Milyen piacra szanjak termékeiket?

— Az {j papirgép beinditdsdval a Prinz-
horn Holding elsésorban a kozép-, ke-
let- és dél-eurdpai piacokkal szeretné
megismertetni és megszerettetni a gép
specialitdsdnak szdmit$ alacsony feliilet-

s
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tomegi, ebbdl adéddan joval inkdbb
kornyezetbardt és energiatakarékos
papirfajtdt. A teljes termeléskapaci-
tdsdra 2010-re felfutd papirgydr ez
évre tobb mint 37 millidrd forintos
drbevételt tervez, melynek 75 szd-
zaléka exportbdl szdrmazik, adézds
el8tti eredménye értelemszertien idén
még negativ el6jeld. A vallalac 281
f8t foglalkoztat, és tovdbbi 500-600
f8nek teremt kozvetett munkahelyet
a Fejér megyei vdrosban. Az tigyveze-
t8i feladatokat Harald Ganster drral
kozdsen ldtjuk el.

— Mondana valamit a név eredetérdl?

A Hamburger egy csalddnevet takar:

a cég emblémdjdn ldthaté Hamburger

felirat a 2 bdstydval Wilhelm Ham-
burgernek allit emléket, aki 1853-ban
Ausztridban alapitott egy papirgydrat.
A gyér méra az utddok jévoltdbdl mar
egy 9 orszdgban jelen 1év8, 25 gydrat
magiba foglalé nemzetkdzi nagyvdl-
lalattd, a jelenlegi tulajdonos Thomas
Prinzhorn nevét visel8 holdinggd nétte
ki magdt. Ennek a cégcsoportnak véle
a részévé a 90-es években a Dunapack
Rt., mely mostanra vdlasztotta ketté
csomagoldsi és papirgydrtdsi iizletdgait,
elébbi a Dunapack Packaging, utébbi
a Hamburger Containerboard mdrka-
nevet viseli.
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KERESSUK
A 2009-ES EV

LEGKIEMELKEDOBB
INNOVACIOIT!

A Magyar Innoviciés Alapitviny — a Nemzeti Fejlesztési és Gazdasdgi Minisztériummal,
a Foldmivelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztériummal, a Kérnyezetvédelmi és Viziigyi Minisztériummal,
a Nemzeti Kutatdsi és Technolégiai Hivatallal, a Magyar Szabadalmi Hivatallal,

az Iparfejlesztési Kozalapitvdnnyal kézésen — immdr 18. alkalommal vérja a vdllalkozdsok nevezését a

MAGYAR INNOVACIOS NAGYDIJRA.

Az év legjelentésebb innovicidjde elismerd Innovéciés Nagydij mellett a kiemelkedd innovdcids teljesitményeket
tovabbi hat kategéridban is elismerik: Ipari, Agrér-, Kérnyezetvédelmi, Technoldgiai Innovéciés Dijak,
valamint a Magyar Szabadalmi Hivatal és a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Innovéciés Dijai.

A legeredményesebb, 2004 utdn alapitott innovativ mikro- vagy kisvéllalkozds a Magyar Innovaciés Szovetség Innovacids
Kiilond{jdt kapja. A dijazottak egyike megkapja az Iparfejlesztési Kozalapitvdny Szervezési Innovdcids Dijdt is.

A dijak tinnepélyes dtaddsdra 2010. mdrcius végén keriil sor az Orszdghdzban.

Kik vehetnek részt?
Azok a Magyarorszdgon bejegyzett véllalkozdsok, amelyek a 2009. évben kiemelkedd innovicids teljesitménnyel
(4 termékek, 4j eljdrdsok, 4j szolgdltatdsok értékesitése) jelentds iizleti hasznot értek el.
Az innovicié kiinduldsi alapja kutatds-fejlesztési eredmény, szabadalom, know-how alkalmazdsa, technol6giatranszfer stb.
lehet. Az elbirdlds sordn a 2009-ben elért tobbleteredmény/tsbbletdrbevétel, egyéb miiszaki,
gazdasdgi elénydk szempontjai mellett az innovécié eredetiségét, Gjszerliségét és tdrsadalmi hasznossdgdr is éreékeljiik.

El8z8 nagydijpalydzatokon dijazott innovdcidval 4jbdl pélydzni nem lehet.

A jelentkezéshez sziikséges dokumentumok:
1. 1 oldalas 6sszefoglald, amely a www.innovacio.hu/nagydij oldalrdl tslthetd le.
2. Részletes leirds a megvaldsitdsrol, az elért piaci, illetve gazdasdgi eredményrdl (tobbleteredmény,
tobblet éves drbevétel, piaci részesedés novekedése stb.), maximum 10 A/4-es oldalon.
3. Referencidk igazoldsa (szakvélemény, vevék véleménye, foté, videofilm, szakcikk stb.).
4. Nyilatkozat a koz6lt adatok, informdcidk, valamint a szellemi tulajdonvédelmi jogok hitelességérél.

BEADASI HATARIDO: 2010. FEBRUAR 10., 12 ORA

A pélydzatokat pdf-ben, az egyoldalas 6sszefoglalét doc formdtumban kell eljuttatni adathordozén vagy e-mailben,

a Magyar Innovdcids Alapitvdny titkdrsdgdra: 1036 Budapest, Lajos u. 103., innovacio@innovacio.hu

A birdlébizottsdg a Magyar Innovdciés Alapitvdny Kuratériuma 4ltal felkére tuddsokbdl, gazdasdgi szakemberekbdl 4ll, elns-

ke a nemzeti fejlesztési és gazdasdgi miniszter.

Bdvebb informicié: www.innovacio.hu
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Pegazus-dijazott MGYOSZ-vallalkozas

2009 novemberében immdron mdsodik alkalommal osztottdk ki a Pegazus Dijat. A dij adomdnyozdi — az Enterprise Investors ma-
gdn- és kockdzatitékealap-kezeld vdllalat; az Ernst & Young vezetd konyvvizsgdld, ado-, tranzakcios és iizleti tandcsaddsi szolgditatd;
a White & Case nemzetkozi iigyvédi iroda; valamint a Dun & Bradstreet, a vildg vezetd iizletiinformdcido-szolgdltatdja — példdt és fej-
lodési mintdt kivdntak dllitani az ambiciozus hazai tdrsasdgok elé, valamint a presztizsértékii dij dtaddsdval fejezték ki elismerésiiket
azoknak a magyar vdllalkozdsoknak, amelyek a mai gazdasdgi kdrnyezetben is dtlag feletti teljesitményt nytjtottak.

B A helyezéseket az
adott cégek noévekedési
rdtdja, az elmdle hdrom
évben mutatott dinami-
kus és kimagaslé néve-
kedése, valamint a vdl-
lalkoz4sok 4tldthatésiga
alapjén dllapitottdk meg. A dijat olyan
kozépvéllalatoknak {télték oda, ame-
lyek drbevétele 2008-ban meghaladta a
3 millidrd forintot. Az adatszolgdltaté
partner a Dun & Bradstreet volt, mely
a fenti szempontok alapjdn hitelesitette
a vallalkozdsok iizleti adatait, és ellen-
drizte, hogy adott cégekkel kapcsolat-
ban nem 4ll-e fenn negativ fizetési és
jogi eljdrds.

A nyugat-magyarorszdgi régié elsé he-
lyezettje a Munkaaddk és Gydriparosok
Orszdgos Szovetségének tagvallalata,
a Lakics Gépgydrtd Kft. lett, amely
2006 és 2008 kozotr 58 szdzalékos 4r-
bevétel-ndvekedést ért el. A dij kifréi
a méltatdsban kiemelték, hogy a Lakics
Gépgyédrté Kft. drbevétele 2003 6ta
folyamatosan névekszik, vevékorének
bévitése mellett felvisdrldsokra is td-
maszkodott névekedésében. A jelentds
mértékli novekedés sem rontotta a val-
lalkoz4s jovedelmezdségét.

A Lakics Gépgydrté Kft. bonyolult he-
gesztett acélszerkezetek gydrtdsdval és
azok preciz megmunkdldsdval foglal-
kozik. A cég el8djét 1985-ben Lakics
L4szl6 egyéni vdllalkozdként alapitotta.
A villalkozds hatalmas fejlédésen ment
keresztiil, és mdra éves 5 millidrd forin-
tos drbevételével és 240 f&s munkaval-
laléi létszdmdval, valamint a hasonlé
létszdmban alvédllalkozékndl, beszalli-
tokndl foglalkoztatott munkavéllalék
révén a Dél-Dundntdl régié jelentds
munkaaddjivd, meghatdrozé cégévé
valt.

A Lakics Gépgydrtd Kft. termékstruk-
tardja igen specidlis: hegesztett és for-
gdcsolt motor- és generdtorhdzak, va-
lamint motorok és generdtorok mis,
acélszerkezetli részegységeinek gydrtd-
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sa teszi ki a véllalkozds kapacitdsdnak
dontd tobbségée. A villalkozds vevdi
a megujulé energiaforrdsokat el84lli-
té piac meghatdrozé multinaciondlis
szerepldi (Vestas, Siemens, ABB stb.).
A tdrsasdggyakorlatilag 100 szdzalékban
exportra/kdzdsségen beliili éreékesitésre
gyartja termékeit Eurdpa szdmos orszd-
gdba, azonban a meghatdrozé célpiacot
a német gépipar jelenti. A nagyméretd
motorokat és generdtorokat gydrtd cé-
gek célpiacdn a vdllalkozds ismert és el-
ismert gydrtonak szdmit, gyakorlatilag
a teljes eurdpai piacot lefedi. A véllal-
kozds a szélenergia-iparban kiiléndsen

A
¥

—
—
—

2009 &
PEGAZUS

Uid

IPAICS

GEPGYARTO KFT.

erds pozicidkat épitett
ki, a szélerémitivekbe
épitett
acélszerkezeti
egységeinek
eurdpai gyartdja.
Lakics Gépgydr-
t6 Kft. tevékenysége folytdn Komldn,

generdtorok
rész-
jelent8s

egy tradiciondlis nehézipari kozpont-
ban, egy tipikusan XIX-XX. szdzadi
ipardgat, a bdnydszatot kiszolgdls 1é-
tesitmény alapjainak felhaszndldsdval
megtdrtént az ipari szerkezetvaleds, és
a nehézipari gépgydrté profil fenntartd-
saval, ugyanakkor a technoldgia teljes
megUjitdsdval és a munkavéllalék gon-
dolkoddsdban elért alapvetd véltozdssal
egy XXI. szdzadi ipardg, a szélenergia-
hasznositds alapjait teremtette meg.

A villalkozds forgdcsols-telephelyének
fizikai korldtaibol kifolyéSlag egy 6j gydr
felépitése mellett dontott. A barname-
z8s beruhdzdsban Kaposvdron megva-
16sul6, 10 000 nm-nyi fedett gydrtdtert
telephelyet 2010 tavaszdn adja 4t. A ve-
vbi igények véltozdsdval pirhuzamosan,
az Uj gydrban az el8dllitott alkatrészek
jelenleg 15 tonnds limitjét 25 tonndsra
novelik, és 12 500 mm hosszasdgu és
4500 mm 4emérdjli alkatrészek gydr-
tdsdt tudjik megoldani. A kifejezetten
a termékportfélidnak megfeleld struk-
tardju gydredsi folyamat kialakitdsdedl
a hatékonysdg tovdbbi névekedését és
kapacitdsbéviilést varnak.

A Lakics Gépgydrté Kft. stratégidjinak
csapdsirdnya a tovabbi specializdlédds:
a viéllalkozds vezet6i 4ltal hosszd ideje
tudatosan kivdlasztott, dinamikusan
névekvd  célpiac  szerepldinek mind
dtfogdbb  és
A cég jovBképe egy technikai-techno-

teljesebb  kiszolgaldsa.

l6giai kivalosdgra torekvs, XXI. szd-
zadi gydredsi technologidkkal és XXI.
szdzadi termékekkel a kornyezetbardt
megujuléenergia-szektor térhdditdsihoz
hozzdjarulé véllalkozdst mutat, amely
a régidban betdltdtt tdrsadalmi szerepét
egyre intenzivebben véllalja fel.
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Adovaltozasok 2010

1. HELYI IPARUZESI ADO

2010. janudr 1-jétdl a helyi ipartizési adét az APEH-hoz kell bevallani és megfi-
zetni.

A t5bb telephellyel rendelkezd adézéknak is egyetlen bevalldst kell benyujtaniuk,
és az APEH dltal vezetett helyi ipartizési ad6 szdmldra kell befizetni az dsszeget.
Tovabbra is telephelyek szerint kell megbontani az ipar(izési addt, de nem kell t6bb
helyre benyujtani a bevalldst, és tobb helyre befizetni, mint régen.

2. FEKETEFOGLALKOZTATAS

2009. junius 1-jétdl az APEH honlapjdn nyilvdnossdga hozza azoknak a munkdlta-
toknak az adatait, akik elmulasztottdk bejelenteni a néluk foglalkoztatottakat.

Az APEH a honlaprdl két év malva t6rli a munkdltatdkat. Ha a két év alatt ismé-
telten elkovetik ugyanezt a jogsértést, akkor gjraindul a kéc év.

Az APEH mulasztdsi birsdgot szab ki arra a munkéltatdra, aki elmulasztotta beje-
lenteni az alkalmazottjdt.

3. NYUGDIJ-BIZTOSITASI
EGYENI NYILVANTARTO LAP

A nyugdijtérvény szerint a nyugdij-biztositdsi egyéni nyilvdntart6 lapokat utoljira
2009. évrél kell benytjtani 2010-ben a nyugdij-biztositdsi igazgatdsi szervekhez.
2010-t8l az APEH a hozz4 benyujtott adé- és jérulékbevalldsok nyugdijjogosult-
sdghoz, nyugdij megéllapitdsdhoz sziikséges hibdtlan adatait tovdbbitja évente az
Orszdgos Nyugdijbiztositdsi F8igazgatdsdgnak.

4. AFA-VISSZATERITTETESI SZABALYOK

2010. janudr 1-jétdl kozdsségi addalanyok dfa-visszatéritése kizdrélag elekeronikus
tGton intézhetd. Mdsik tagdllamban [évd addalanynak a visszatéritést a visszatérités
helye szerinti tagdllamtdl kell megkérnie, de a kérelmet a letelepedése szerinti tag-
dllam illetékes hatdsdgdhoz kell elektronikusan benyujtani.

Az unié teriiletén le nem telepedett adéalanyokra ez a szabdly nem vonatkozik, te-
hdt szdmukra nem kételez az elektronikus tton valé tigyintézés, de vdlaszthatjdk, ha
akarjak.

Ha hazdnkbdl szeretne valaki visszatéritést kérni, akkor kozvetleniil az APEH-hoz
kell benytjtani a kérelmet, mely kérelem magyarul és angolul egyardnt kitolchetd.
2010. janudr 1-jét8l minden 4faalanynak kozdsségi addszdmot kell kérnie akkor, ha
misik tagdllambeli adéalanytdl szolgdltatdst vesz igénybe, vagy neki nyujt szolgdlratdst.
Ezen tdlmenden &sszesitd nyilatkozatot kell benytjtani az dllami adéhatésdghoz
ezekrdl a szolgdltatdsokrél, tigy, mint eddig a termékéreékesitésekrdl kellett.

5. SZUPERBRUTTOSITAS

A szuperbruttdsitds lényege, hogy 2010-t8l a brutt6 jovedelmet a tdrsadalombizto-
sitdsi jarulékkal kell novelni, az képezi majd az addalapot. Mindez azt jelenti, hogy
a bruttd bér 127 szdzaléka utdn kell megfizetni az szja-t.

Ha az 6sszevont addalap kisebb mint 5 millié forint, akkor az addalap 17 szdzalé-
ka a személyi jovedelemadd.

Az bsszevont addalap 5 milli6 forint feletti része utdn 32 szdzalék a személyi
jovedelemado.

A szuperbruttdsitds nem takar mdst, mint azt, hogy 2010-ben annyi keriil a dolgo-
z6k szja-alapjéba, amennyibe 8k a foglalkoztatéjuknak keriilnek, azaz nekik kell
majd fizetniiik a munkéltacdjuk dleal befizetett tb utdn az szja-t.

MKOE

MAGYAR KONYVELOK ORSZAGOS EGYESULETE
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Kinalatmenedzsment

B Mira az drucikkek t6bbé nem adjik
el magukat, és a kindlatmenedzsment
azok piacra vitelének egyik legfonto-
sabb teriiletévé véle. Nagyon kevés cég
lehet tartésan sikeres a globalizdlédé
piacon Ugy, hogy nincs élvonalbeli
kindlatmenedzsmentje. Ezen a piacon

a legjobb 4rucikk is elsikkad, vagy
legaldbbis a jelentéktelenségbe szo-
rul, ha a kindlatdt — a piaci pozicidjdc,
avonzerejét — nem épitik fel, és tartjdk
fenn igazdn hathatds, azaz szakszer(
menedzsmenttel. A kindlatnak leg-
tdbbszér mar nem a tartalma, hanem

a prezentécidja a dontd. A kindlati ol-
dal szerepl8inek végeldthatatlan sora
harcol a potencidlis vev8k kegyeiére,

és marketingmegfontoldsok alapjin

az 4rucikkek olyan nagy vdlasztékdt
4llitjdk el8, amelyben azok tulnyo-
mo része mir eligazodni is képtelen. Eh-
hez jérul, hogy az drucikkek igen nagy
hdnyada annyira ésszetetté, bonyolult
td valt, olyan fejlett technikai tartalmat
kindl, hogy a vev8k, kevés kivétellel,
képtelenek megitélni azok tényleges mi-
néségét, valédi haszndlati éreékér. Igy
a valasztdsi dontéseikben mindink4bb
kénytelenek olyan segédeszkozokhoz
folyamodni, mint a kordbbi tapasztala-
taik, a mdsoktdl hallottak, az drucikket
kindlé cég hirneve (good-will), mindaz,
amit ez utdbbi az drucikk poziciondld-
sa érdekében koézread, tovibbd az eset-
leg kozkézen forgd, gyakran kétséges
megbizhatésdgti informdcick. Mindez
olyan labirintus, amelyben igen kény-
nyll eltévedniiik. Tédjékozdddsukat, {té-
letalkotdsukat még inkdbb megnehezit,
hogy mindannyian rettenetesen erds
rekldmzajban éliink, amely nagyrészt
elnyomja az informicidk spontdn ter-
jedését, és — az erdleetett befolydsoldsi
kisérletek természetes visszahatdsaként
— kétkeddvé teszi a még tobbé-kevésbé
szuverén médon gondolkoddkat azzal
szemben is, ami pedig igaz. Ilyen vi-
szonyok kozott az igazdn j6 kindlatme-
nedzsment irdnyfényként vonzza a vi-
sdrlékat a maga 4drucikkeihez. De csak
az igazdn j6 — aminek a megvaldsitdsa,
hatékony és sikeres mikodtetése na-
gyon komoly szaktuddst igényel. Ilyen
tuddst kindl ez a konyv.
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A Magyar Tudomdnyos Akadémia
honlapjdn olvashaté indokldst idéz-
ve: Rekettye Gdbor és Hetesi Erzsébet
e tudomdnyos igényd mive hidnypde-
16 a hazai marketing-szakirodalom-
ban — részben azért, mert a piaci king-
latot komplexen mutatjdk be, mdsrészt
azért, mert az elméletet és a gyakorla-
tot egységben mutatjdk be a kdnyvben.
A szerz8k a nemzetkdzi és magyar szak-
irodalom legfontosabb eredményei alap-
jdn egyéni ldtdsmodjukkal, sajdc kutatdsi
eredményeik felhaszndldsdval, az 4ltald-
nostdl a konkrée felé haladva mutatjak
be a kindlatmenedzsment elméletét az
alapfogalmaktdl a specidlis intézkedése-
kig. A marketing korszer(i irdnyzatainak
megfelelden kiemelten kezelik a kindlat
éreékeeremed  funkcidjde, foglalkoznak
a termékeknek a vevéértékben betdltote
szerepével, a midrkaéreékkel, valamint
a formdnak, a dizdjnnak és a csomagolds-
nak a kindlati értékben betsltote szerepé-
vel is. Mviik a mindségre, a kialakitds és
a piacra vitel folyamatdnak osszetett-
ségére koncentrdlva mutatja be, mely
tényezdk teszik a cégek kindlatdc ver-
senyképessé a globalizdcié koriilményei
kozott is.

Ezt az értékelést csak megerdsithetjiik.
A marketing-gondolkoddsmédnak és
az arra épiil8 gyakorlati munkdnak
a legfébb alapja a jézan gondolkodds,
amely bélesen nyitott a meghdditandé

teriiletre, annak sajétossdgaira. Ehhez
azonban rengeteg szaktuddst is hozzd
kell tenni a véllalaton beliili, valamint
a piacon végzend8 munkdk megterve-
zésében és kivitelezésében. A kindlat
sikeres menedzselése terén e ko-

tet mindennek hidnypdtlé éreékd

szak- és tankdnyve. Ahol pedig

mdr valéban versenyeznek az ér-
tékesitési lehet8ségekére, ott ezek-

nek az ismereteknek, mesterfogd-
soknak a szakszer(i alkalmazisa

sz szerint a tdlélést jelenthetik

a gydrtéknak és az értékesit6knek.
Rekettye, aki ma az MTA Marke-
tingtudomdnyi Bizottsdg elndke,

a marketingismeretek hazai ter-
jesztésének egyik uttoréje. A gya-
korlatban, a kereskedelmi munka
frontvonaldban tanulta és mfivelte

a marketingszakmdt mdr akkor,
amikor az ndlunk még inkdbb csak
névleg létezett, és sokan a nyugati
drmdny gyandjdt igyekeztek rdra-
gasztani. Szerz8tdrsdval felséfoku,
ugyanakkor mindenki szdmdra jél
érthetd tankonyvet alkottak arrdl, ho-
gyan lehet az eladni szdndékozott 4ru-
cikkeket a piacon versenyképesebbé,
kelend6bbé tenni kindlatuk szakszer(i
menedzselésével, hogyan kell piacra
vinni oly médon, hogy legyenek jé esé-
lyeik a vdsdrlokndl. Akikben megvan
a szdndék, hogy a kindlatmenedzsment
javitdsdval is néveljék az drucikkeik —
és velitk a cégitk — versenyképességét,
valamint akik rdébrednek, hogy ez
mindinkdbb elkeriilhetetlen, azok igen
j6 Gtmutatéra és ismerettdrra taldlnak
ebben a miiben. A benne felsorakozta-
tott szakmai ismeretek, mesterfogdsok
a gyakorlatban kozvetleniil felhasz-
nalhatdak, kiilonésen abban, hogyan
tehetjitk az értékteremtés hatékony
eszkozévé a kindlat j6 menedzselését.
Nagy érdeme, hogy mondanivaldjit az
tizleti gyakorlatbdl vett példdk sokasd-
gdval tdmasztja ald, teszi azt életkozelivé
s még inkdbb hitelessé. A vildgos, jol
4ctekinthetd, szakszerlien tagolt szerke-
zetének koszonhetéen arra is kivaléan
alkalmas, hogy a gyakorlé szakemberek
kézikdényvnek haszndlhassdk konkrét
feladatok megolddsdhoz, akcidk felépi-
téséhez, valamint ahhoz, hogy tdjéko-
z6dhassanak, hol tart a szakma java

a sz6ban forgé teriileten.

Dr. Osman Péter



