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Az tinnep fenyebol az otthon melégére...

+Nem halogathatjuk tovabb
a korai nyugdijba vonulas visszaszoritasat”

Az ado- és tdrsadalombiztositési rendszerek dtalakitdsa, a korai nyug-
dijba vonulds megeldzése és a vdllalatok, illetve a dolgozok szemlélet-
véltdsa egyiittesen kindlhat megolddst az eurépai orszagokat érintd
demogréfiai valtozasokra — ez derilt ki az MGYOSZ megtartott kon-
ferencidjan. Az id6sodd munkavallalok igényeirdl és az elttiik alld le-
het6ségekrdl a téméaban jértas szakemberek, illetve iddsebb kordakat
sikeresen alkalmazé magyarorszdgi véllalatok munkatérsai szdmoltak
be a szakmai eseményen.

(Cikkiink a 3. oldalon)

99. IL0 Nemzetkozi Munkaiigyi Konferencia

Juan Somavia IL0-féigazgaté megnyitdexpozéjaban kiemelte azokat
az az irdnyokat, amelyekkel az egyes tagdllamok és a szocidlis part-
nerek rendszeresen szembesiilnek munkajuk soran, amikor a ,fair”,
igazsdgos globalizdciét probéljdk elémi. A Szocilis igazsdgossdg
a méltanyos globalizdcioért cimd I1LO-nyilatkozat alapjan széles
kord konszenzus alakult ki azzal a célkit(izéssel, hogy sziikség van
a globalizacié szocidlis dimenziéjénak erdsitésére, a jobb és minden-
ki szdméra méltanyos és tisztességes munkan alapulé méltanyos
globalizdcid eldsegitésére a mai valsagos iddszakban.

(Cikkiink a 4-5. oldalon)

Abelga EU-elndkség prioritasai

Junius 30-4n az Eurépai Uzleti Csiics galavacsordjan a spanyol kirdlyi
csaldd még csak szimbolikusan adta dt a ,stafétabotot” a belga kiralyi
csalddnak, julius 1-jét6l viszont mar hivatalosan is kezdetét vette a belga
EU-elndkség. A prioritdsok ismertetése a belga nyelvi sokszin(iség jegyé-
ben harom hivatalos nyelven zajlott, sokszor ugyanazon egy mondaton
beliil is. A jelenlegi kormdnyvaltés miatt nagyon sokan aggddtak a bel-
ga elndkség kapcsan, azonban nagy segitségnek bizonyulhat, hogy az
Eurdpai Tandcs elnoke, Herman Van Rompuy is honfitars. Az elnokséget
akorményalakitésig az Yves Leterme vezette ligyviv6 kormdny vezérli.

(Cikkiink a 12-13. oldalon)
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Az alkalmi foglalkoztatas uj szabalyai

W A kormdny egyik els§ torvényjavaslata az alkalmi foglalkoz-
tatdst szabdlyozza Gjra. Az MGYOSZ mindvégig igyekezett
érvényre juttatni alldspontjdt, miszerint a 2010. janudr 1-je ota

hatdlyos torvényt a gyakorlati alkalmazds tekintetében sokkal
egyszerlibb szabdlyozdsnak kell felvltania. Az G jogszabdly hd-
rom egyszer(sitett foglalkoztatdsi formdr kiilonit el: turisztikai
és mezdgazdasdgi idénymunkdt, valamint a kordbbi , kiskonyv”
alapjén alkalmazott alkalmi munkdt. Ez utdbbi alkalmazdsdt
napi létszdmkorldthoz koti, de ezt az dllomdnyi létszdm alapjin
meghatdrozott létszdmkorldtot adott éven beliil rugalmasan el
lehet osztani. Az idékorldtok tovdbbra is megmaradnak: e jogvi-
szony keretében adott évben maximum 120 napra lehet ugyan-
azon munkavallaléval szerzédni, ezen beliil az alkalmi munka
esetében megmaradnak a kordbbi id8korldtok (heti 5 nap, havi
15 nap, évente 90 nap). Jelentds vdltozds, hogy egyszertisodik
a munkavallalék APEH felé t6rténd bejelentése: mig kordbban
az dltaldnos szabdlyokhoz hasonléan kb. 10 adat egyidejti kozlé-
sét igényelte a folyamat, addig itt minddssze 3 adat (munkdltatd
addszdma, munkavallalé adéazonosité jele és taj-szdma) alapjin
lesz lehetdség ezt megtenni, miutdn a foglalkoztatd regisztralt az
Ugyfélkapu rendszerében. A bejelentésre tovabbra is az Ugyfélka-
pun vagy telefonon keresztiil, 2010. december 1-jét6] SMS-ben
lesz lehet8ség. Szintén kedvezd valtozds, hogy a kozteher 8sszegét
ismét normativ médon — 1000 Ft/nap/f8 6sszegben — hatdrozzdk
meg, a jelenlegi nettd bér alapjdn fizetendd 10 szdzalékos mérték
helyett. Az (j torvény szerkezetében is 4tlithatébb az eldz6nél,
igy a kotelez8en alkalmazandé dltalénos munkaszervezési és
foglalkoztatdsi szabdlyok értelmezését is megkdnnyiti.
Reméljiik, hogy a 2010. augusztus 1-jén hatdlyba 1épé torvény
gyakorlati alkalmazdsa sordn is igazolja a torvényalkotdk szdn-
dékdt, és nem csak megnevezésében lesz egyszer(ibb.
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~Nem halogathatjuk tovabb a korai nyugdijba vonulas visszaszoritasat”

Az ado- és tdrsadalombiztositdsi rendszerek dtalakitdsa, a korai nyugdijba vonulds megeldzése és a vdllalatok, illetve a dolgozék
szemléletvdltdsa egyiittesen kindlhat megolddst az eurdpai orszdgokat érintd demogrdfiai vdltozdsokra — ez deriilt ki az MGY0SZ
konferencidjdn. Az iddsodé munkavdllalok igényeirdl és az eléttiik dllo lehetdségekrdl a témdban jdrtas szakemberek, illetve idd-
sebb kortiakat sikeresen alkalmazé magyarorszdgi vdllalatok munkatdrsai szdmoltak be a szakmai eseményen. A konferencia
hanganyaga, valamint az eléaddsok elérhetoek a www.aktivoregedes.hu oldalon.

B A gazdasdgi ndvekedés helyredllitdsd-
nak lehet8ségét veszélyezteti az eurdpai
orszdgokban végbemend demogrifiai
véltozds: a népesség Oregedésével egy-
re kisebb lesz ugyanis a munkaképes
kort dllampolgdrok ardnya. A Munka-
adodk és Gydriparosok Orszdgos Szovet-
sége Ageing Workforce 2 — Ensuring
Employability and productivity of an
Ageing Workforce (Id8s6dé munkaerd
2. — Az id8s6d6 munkaerd foglalkozta-
tdsdnak és hatékony munkavégzésének
el8segitéséért) cimli projektjének kere-
tein beliill megvalésuld, junius 18-dn
megtartott szakmai konferencidn szak-
emberck és munkaaddk egyiittesen
arra keresték a vélaszt, milyen intézke-

désekkel csokkenthet8k az iddskordtak
inaktivitdsdbol fakadé negativ gazdasd-
gi kovetkezmények. A szakmai napon
neves munkaiigyi szakére6k és nagy
multd magyarorszdgi véllalatok mun-
katdrsainak beszdmoléibdl kideriilt, az
elmile néhdny évtizedben a legtdbb
fejlett 4llamban a munkaerdpiacrdl ki-
1épsk 4tlagéletkora lényegesen csokkent.
A virhaté élettartam hosszabboddsa és
az egészségi dllapot javuldsa nem pdro-
sult hosszabb ideig tarté munkavégzés-
sel — igy a szocidlis biztonsdgi rendsze-
rek életképessége is megkérdéjelezddort.
A kormdnyzatok az id8sebb munka-
véllalok munkaerd-piaci részvételének
ndvelésével és meghosszabbitdsdval pré-

baltdk enyhiteni az aktiv munkavallalok
szdménak csokkenésébdl eredd hatdso-
kat. Mig Nyugat-Eurépdban az 1990-es
években megfigyelhetd korai nyugdijba
vonuldsi tendencia ezdltal sikeresen meg-
fordult (mdra az idésebb munkavallalék
ezen orszdgokban jelent8sen nagyobb
szdmban vannak jelen a munkaerdpia-
con), addig a kozép- és kelet-eurépai or-
szdgokban az id8sebbek munkaerd-piaci
részvétele véltozatlanul alacsony maradt
(dtlagosan 39 szdzalék, mig az EU15-ben
47, az EU27-ben pedig 46 szdzalék!).

Az MGYOSZ 2008-ban lezdrult elsd
projektjének célja az volt, hogy ot tdrs-
szlovak,

szervezetével (osztrak, cseh,

szlovén, valamint horvdt gydriparos-

szdvetség) kozosen felmériék a kozép-
eurdpai munkaerépiacok sajdtossdgait,
s a tapasztalatok alapjén ajdnldsokat
fogalmazzanak meg a déntéshozéknak
az egyre stlyosabbd vilé demografiai
problémak kezelése érdekében. A 2010-
ben bemutatott médsodik projeke ered-
ményeképpen a feltdrt tapasztalatok,
levont kovetkeztetések osszegzéseként
egy 4tfogd, dttekintd kiadvdnyt is meg-
jelentett a munkaaddi szervezet 1d8s6d6
munkaerd mint lehetdség a véllalatok
szdmdra cimmel.

»,Nem szabad hagyni, hogy a hatvan év
feletti munkavégzés tovdbbra is kivé-
teles esetnek szdmitson a régidban, ép-
pen ellenkezdleg: 4ltaldnos gyakorlatot
kell teremteniink belSle — osszegezte
dr. Rolek Ferenc, az MGYOSZ alel-
noke a szervezet 4lldspontjit. — Elébe
kell menni a tdrsadalom elregedésébél
fakadé kihivdsoknak: a korainyugdij-
osztonz8ket teljes méreékben meg kell
sziintetni, s az ad6- és tdrsadalombiz-
tositdsi rendszerek megfeleld 4dcalakitdsa
4ltal minél nagyobb pénziigyi vonzerdt
kell kindlni mind a munkaadé, mind
a munkavéllalé szdmdra. Fontos, hogy
beldssuk: a véllalatoknak t6bb tdmoga-
tdsra van sziikségitk ahhoz, hogy meg-
birkézzanak az idéskorral kapcsolatos
munkahelyi problémdkkal, illetve hogy
tovabbképzést, oktatdst tudjanak bizto-
sitani id6s6d8 munkavéllaléiknak.”

3m
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99. IL0 Nemzetkozi Munkatigyi Konferencia

Juan Somavia IL0-féigazgaté megnyitoexpozéjdban kiemelte azokat az az irdnyokat, amelyekkel az egyes tagdllamok és
a szocidlis partnerek rendszeresen szembesiilnek munkdjuk sordn, amikor a fair”, igazsdgos globalizdciot probdljdk elérni.
A Szodidlis igazsdgossdg a méltdnyos globalizdcioért cimd ILO-nyilatkozat alapjdn széles korii konszenzus alakult ki azzal a célkitd-
zéssel, hogy sziikség van a globalizdcio szocidlis dimenzidjdnak erdsitésére, a jobb és mindenki szdmdra méltdnyos és tisztességes
munkdn alapulé méltdnyos globalizdcio eldsegitésére a mai vdlsdgos iddszakban. A stratégiai célokon — mint a foglalkoztatds,
aszocidlis védelem, a szocidlis pdrbeszéd és munka vildgdra vonatkozd jogi alapokon — keresztiil kell megvaldsitani a fenntarthato

B Az idei konferencia meghivott disz-
vendége, Doris Leuthard, Svéjc elnske
megnyitébeszédében

nyomatékosan
hangsilyozta a foglalkoztatds védel-
mének és bdvitésének, a fenntarthatd
véllalkozdsok tdmogatdsinak, a mind-
ségi kdzszolgaltatdsok biztositdsdnak és
a mindenki szdmadra hozziférhet$ szo-
cidlis védelemnek a sziikségességét.

A f8igazgaté globdlis jelentésében to-
vébbd inditvdnyozta, hogy feliil kell
vizsgdlni a gyermekmunka (legrosz-
szabb formdjidnak) megsziintetésérdl
sz616 egyezményeket, és foglalkozott az
ifjisdgvédelemmel és a fiatalok a mun-
ka vildgdba vald integraldsdval.
Interaktiv panel keretében a tripartit
résztvev8k megosztottdk egymdssal ta-
pasztalataikat, a témdval kapcsolatos
kihivdsokat és az amszterdami deklari-
cidban lefektetett célokhoz kapcsoldédd
eddig elért eredményeket. Osszehason-
litottdk az egyes nemzeti tapasztalato-
kat a gyermekmunka legrosszabb for-
mdi elleni kiizdelemben.

Az ILO-konferencia valamennyi na-
pirendi pontjdt 4thatotta a kildbalds
a valsdgbdl, s ennek szellemében vitat-
tdk meg a munkabizottsdgokban napi-
rendre tdizote tigyrendi pontokat.

Az applikdcids bizottsdg iilésein az ILO-
sztenderdek vizsgdlatdval kapcsolatban
a kovetkezd f8bb témakoérdok meriiltek
fel: az ILO-sztenderdek, a munkdhoz
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kapcsolddé oktatdsi, képzési kérdések,
sztrdjkjoggal kapcsolatban  felmeriilt
észrevételek, a gazdasdgi krizissel 6ssze-
fiiggd foglalkoztatdsi kérdések, a gyer-
mekmunkdval kapcsolatos kérdések és
tobb témakérhéz kapesoléddan a kol-
lektiv szerzédések helyzete. Altalinos
dteekintés keretében felmeriilt még az
ILO-tréningek helyzete, a technolégiai
fejlédéssel kapcsolatos foglalkoztatdsi
kérdések, valamint a kdzdsségi és privdt
véllalkozdsok helyzete.

A JHIV/AIDS a tisztességes munka vild-
gdban” bizottsdg foglalkozott a vildgszer-
te mintegy 35 milli6 embert érintd fertd-
zéssel. A fert6zottek nagy része, mintegy
35 szdzaléka Afrika déli térségében kon-
centralédik, de mds térségekben is stilyos
tdrsadalmi fenyegetés. Az ILO azért
tlizte napirendre a HIV/AIDS kérdését,
mert mar nem egyszerlien jarvanyiigyi
jelenségrdl van szd, hanem az érintett
tarsadalmaknak alkalmazkodniuk kell
akialakult stlyos helyzethez, ezzel egyiitt
kell élniiik és mélednyos megolddst kell
biztositani az érintett embereknek. Az
érintettek dontd t6bbsége 15-49 év ko-
zotti, munkavdllaldk, eltarték vagy eltar-
tottak. A kies6 munkaerd, a védekezés
koltségei sulyos gazdasdgi terhet jelente-
nek, és tovabbi jelentds tdrsadalmi kole-
ségekkel jarnak. Ebbél a megfontoldsbdl
gondolta az ILO, hogy a HIV/AIDS

jelensége relevdns a munka vildgdra néz-

ve is. Idén a konferencia a ,HIV/AIDS
a tisztességes munka viligdban” munka-
bizottsdg kétéves munkdjdnak eredmé-
nyét ajanldsként fogadta el.

Idén el8szor térgyalja az ILO szakbizott-
sdga a hdzi/hdztartdsban foglalkoztatott
munkdsok és a tisztességes munka napi-
rendet. Ezt a rendkiviil &sszetett témit
majd két éven keresztiil tdrgyalja, igy
véarhatéan elegendd idé 4ll majd rendel-
kezésére, hogy kialakitsa a nemzetkozi
egyezmény szovegét. Ezen napirendi
ponttal és bizottsdg feldllitdsdval a mdra
nagyon elterjedt, ugyanakkor nagyon
sokszind probléma rendezésére tett ki-
sérletet. Az ILO mdr megalakuldsa 6ta
figyelemmel kiséri a gazdasdgnak ezt
a teriiletét, ahol a konferencidn elhang-
zott adatok alapjdn ma mdr t5bb mint
100 milli6 ember tevékenykedik vildg-
szerte. A vildg szinte minden orszdgdban
jelen van ez a munkavégzési forma, és
szdmos orszdgban nagyon eltéré médon
szabdlyozzdk. Komoly igény mutatkozott
arra, hogy az ILO dolgozzon ki a t3bbsé-
gében valdban szdmos teriileten tdmoga-
tdsra szorulé munkavdllalok szdmdra egy
nemzetkozi normaszdveget. A bizottsdg
heves vita utdn, név szerinti szavazdssal
eldontotte, hogy a normaszdveget egyez-
mény formdjiban kiegészitve ajanldsok-
kal fogadja el 2011-ben. A szdvegezésnél
mér a hdzi/hdztartdsban alkalmazott
munkds definiciéjdndl vita alakult ki.
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A vita eredményeképpen elsd esetben
a dokumentum elismeri 181 egyezmény,
a — a magdn-munkakozvetitd iroddk sze-
repét, és nem r6 tovdbbi terheket rdjuk.
Tovébbd munkdleatdi ellenvéleményként
a dokumentummal szemben felvetddik,
hogy a sz6veg, mikézben elismeri a hdzi/
hdztartdsban dolgozdk jogait, nem em-
liti a felel8sségiiket a migrdciés politika,
a migrans munkavdllalék hazaszéllitdsa,
az ellendrzés a magdnlakdsokban, a til-
6rék és a készenléti id8 meghatdrozdsa te-
rén. Ezeket a nyitott kérdéseket a jove évi
ILO-konferencidn tervezik megvitatni.
A 2010. évi vitaszoveg-tervezetet beépitik
az ILO-jelentésbe, amit megkiildenek
minden ILO-tagdllamnak, amit tripartit
konzultdcién megvitatnak és egyezmény-
ként, ajanldsokkal kiegészitve beterjeszte-
nek a 2011. évi konferencidn.

LA foglalkoztatdsi stratégia céljai” mun-
kabizottsdgban 4ctekintették a kereske-
delmi és befekeetési politikdk hatdsait
a teljes, fenntarthatd és termelékeny
foglalkoztatottsdg  teriiletén. Megallapi-
tottdk, hogy a foglalkoztatottsdg hely-
redllitdsdnak a termeléssel Osszefiiggd
befektetések talajin kell dllnia. A meg-
felel8 befektetési kornyezetnek a kiil- és
belfoldi befektetések volumenének no-
vekedését is el6 kell segitenie. Szem el6tt
tartva a megfeleld munkakorilmények
kialakuldsdt, megvaldsulhat a gazdasdgi

MAGYAR GYARIPAR

novekedés. A munkabizottsdgban meg-
4llapitottdk, hogy a vélsdg hatdsdra sok
orszdgban novekedett az atipikus foglal-
koztatdsi formék elterjedtsége: elsésorban
a részmunkaidds foglalkoztatds. Ez mind
a munkaerdpiac keresleti, mind pedig
a kindlati oldaldn bedlls véltozdsoknak
koszonhetd.

Tovébb4 meggllapitottdk, hogy a novekvd
vildgkereskedelem és befektetések elényei
tovabbra sem oszlanak meg egyformén a
vildgban a felkésziiletlen munkaerd miatt.
Ezére az ILO feladatdnak tekinti, hogy
technikai segitséget nyujtson ezen orszd-
gok szdmdra, és hatékonyan, jé példdkon
(good practice) keresztiil mutasson irdnyt,
és kisérje figyelemmel munkaerdpiacuk
megfeleld dralakuldsdt.

A fiatalok foglalkoztatottsdga tovdbb
csokken, az (j nemzedék nem taldl
megfeleld munkalehetdséget és ezdltal
a jov8 generdcié kildtdsai romlanak,
tovdbbra is fenndllé problémaként je-
lentkezik a munkaer8piacon a ndi fog-
lalkoztatdsi ardnytalansdg.

Ezek a tényez8k mind a szocidlis fe-
sziileség novekedéséhez vezetnek. Ezére
a bizottsdg ajénldsai kozder szerepel,
hogy biztositani kell a fiatalok és a nék,
valamint a hdtrdnyos helyzetl emberek
megfeleld oktatdsdt, tuddsdt, hogy lehe-
t6séget kapjanak a munkaerdpiacon.

A szocidlis pdrbeszéd keretei kozott

a szocidlis partnerekre is fontos szerep
jut a vélsdgbol vald kildbaldsban. Fel-
adatai kozote szerepel az id8szerd, pre-
ciz, megfontolt jelentések 6sszedllitdsa
a kormdnyzat szdmdra, a foglalkoztatds-
politikai és munkaerd-piaci kihivdsok
kezelése a szocidlis pdrbeszéd és a kol-
lektiv tdrgyaldsok megfeleld eszkozeivel.
A nemzeti, dgazati és regiondlis szocidlis
parbeszéd intézményeiben aktiv részvé-
tel annak érdekében, hogy a szakképzés
rendszere a munkaerd-piaci igényeknek
megfeleld legyen és a munkahelyi kép-
zésben a munkavillalék széles kore része-
siiljon. Fontos feladat a termelékenység
és a felel8sségteljes munkahelyi eljdrdsok
tdmogatdsa, a képzéshez, informdcidhoz
és szolgaltatdsokhoz to6rténd hozzdjutds
el8segitése, elsdsorban a kis- és kdzepes
véllalkozdsok szdm4ra.

Az ILO a foglalkoztatdsi kérdések vizs-
gélatdval és megfelel§ eszkdzok megal-
kotdsdval, proaktiv segitségnytjtdssal,
a j6 gyakorlat bemutatdsdval segithet
a vélsdg munkaerd-piaci hatdsainak
eredményes kezelésében.

A fenti gondolatokhoz kapcsolédott
a magyar munkdltatéi hozzdszolds is,
amit a 99. ILO-konferencidn Borosné
Bartha Terézia, az MGYOSZ nemzet-
kozi igazgatdja terjeszeett el8. Beszédé-
ben a szocidlis partnerek fontos szerepét
hangsilyozta a szocidlis pdrbeszédben.

A Novofer Alapitvany felhivasa a 2010. évi Gabor Dénes-dij adomanyozasara

Az 1989-ben alapitott és 2007. évben Kdrmdn Tédor-dijjal
elismert Novofer Alapitvdny 22. alkalommal hirdeti meg
a GABOR DENES-DIJ felterjesztési felhivdsat. Dijazési javas-
latot a gazdasdgi tevékenységet folytatd tdrsasigok, a kutatds-
sal, fejlesztéssel, oktatdssal foglalkozd intézmények, a kamardk,
a miiszaki és természettudomdnyi egyesiiletek, a szakmai vagy ér-
dekvédelmi szervezetek, ill. szovetségek vezetdi, tovdbbd a Gdbor
Dénes-dijjal kordbban kitiintetett szakemberek nyujthatnak be.
Az el6terjesztéssel kapcsolatos részletes tudnivalék, az adat-
lap és a felhivds a www.novofer.hu honlaprél letslthetSk.

A felterjeszték GABOR DENES-DIJ-ra javasolhatjak azo-
kat az 4ltaluk szakmailag ismert, kreativ, innovativ, magyar
dllampolgdrsiggal rendelkezd, jelenleg is tevékeny (kutatd,
fejlesztd, feltaldls, miszaki-gazdasdgi vezetd) szakemberekert,
akik valamely gazdasdgi tdrsasdgban vagy oktatdsi, kutatdsi
intézményben:
* kiemelkedd tudomdnyos, kutatdsi-fejlesztési tevékenységet
folytatnak,
* jelentds tudomdnyos és/vagy miszaki-szellemi alkotdst
hoztak létre,
* tudomdnyos, kutatdsi-fejlesztési, innovativ tevékenysé-

giikkel hozzdjérultak a kdrnyezeti értékek megérzéséhez,
* személyes kozremiikddésitkkel nagyon jelent8s mértékben
és kozvetleniil jérultak hozzd intézményiik innovacids te-
vékenységéhez.
A dij személyre sz4l9, igy alkotokozosségek csoportosan nem je-
l6lhet8k. A dij nem egy életpdlya elismerését, hanem az elmuile
5 évben folyamatosan nyjtott, kiemelkedden eredményes telje-
sitmény elismerését célozza. A dij csak egyetlen alkalommal nyer-
hetd el és a kuratérium nem adomdnyoz posztumusz dijat.

Az elGterjesztéssel kapcsolatos részletes tudnivaldk, az adat-
lap és a felhivds a www.novofer.hu honlaprél letslthetSk.

Az el6terjesztést mind elektronikusan, mind papiralapon be kell
nytjtani. Az elektronikus és a papiralapu jelolés bekiildési/pos-
tara addsi hatdrideje 2010. oktdber 8.

Nyilvdnos eredményhirdetés és dijétadds: 2010. december 16.,
Parlament

Tovabbi felvildgositds kérhetd:

Garay Téth Jdnos kuratériumi elnskedl (06-30-900-4850)
vagy Kosztoldnyi Tamds titkdre6l

(fax:319-8916 tel.: 319-5111, e-mail: alapitvany@novofer.hu)
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BODVALENKE FRESKOFALU

Kiut a melyszegenyséeghol
A tdrsadalmi feleldsségvdllalds szép és igen sikeres példdja a bodvalenkei Freskofalu
projekt. Adva volt egy reménytelen mélyszegénységben €l6, kildtdstalan helyzetii (vi-
szont gydnydrii fekvésii), 90 szdzalékban romdk lakta kis falu Borsod északi részében
— ahol az emberek mind munkdt akartak. De nincs az az épeszii befektetd, aki itt,
avildg végén, ahol se infrastruktura, se képzett munkaerd, befektetne. A projektgaz-
da Eurdpai Miihely munkatdrsai azonban tigy gondoltdk, lehetne vdltoztatni a falu
sorsdn, és egyittal lehetne tenni a romdkat (és ha végiggondoljuk: a tobbségi tdrsa-

dalmat is) stijto elditéletek ellen.

B Az otlet nagyon egyszer(i volt: meg
kell hivni (magyar é mds eur6pai) ci-
gény festémivészeket, hogy fessenek
freskékat a hdzak falaira; ezdltal létre-
johet a eurdpai roma festészet hatal-
mas, szabadtéri tdrlata. Erre minden
roma biiszke lehet, és méltdn kivdlchatja
a tobbségi tdrsadalom elismerését—és vele
a falu (épitve példdul Aggtelek kozelségé-
re is) turisztikai célponttd vdlhat, ezdltal
pedig munkahelyek johetnek létre.
Voltak, akik biztak a projekt megva-
16sithatésdgdban. A CIB Tdrsadalmi
Felelsségvéllalds Alapitvdny finanszi-
rozta a freskéfestést: adomdnyuknak
koszonhetben 12 alkotds jotc 1écre;
koziilik néhdny az egész magyar kép-
z8mlivészet jeles miivei kozé sorolhaté.
De a CIB nélkiil a falu 10 kozépisko-
ldsa sem folytathatta volna tanulmid-
nyait: cserébe azért, hogy ezek a didkok
végezték a , festdi segédmunkdt”, a CIB
fizette kollégiumi téritési dijaikat, amit
a csalddok (az egy f8re jutd havi 16 ezer
forintos 4tlagjovedelembdl) nem tudrak
volna finanszirozni.

De a freskofestés csak a keret volt. A Véd-
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egylet, a MAG Zrt., az IFUA Horvath
and Partners, a Naturproduke Kft., az
Intercontact Budapest, a Németh és
Pisztor International, a Norwegian
Financial Mechanism, az EEE Finan-
cial Mechanism és sok maginszemély
tdmogatdsdval minden oldalrél megin-
dult a tdmadds a mélyszegénység ellen.
Osrégi, de mikods szamitogépekkel
beindult a telehdz; munkdba 4llt egy
fejleszté pedagégus, elindult az asz-
szonykér, a mosoda (a faluban alig van
vizvezetékre rakotoet hdz), a rendszeres
vérnyomdsmérés és a hozz4 kapcsolédé
életviteli/egészségiigyi és nem utolsé-
sorban pénzkezelési tandcsadds.

Hosszti  el8készités utdn megalakult
a Freskéfalu Szocidlis Szovetkezet is,
aminek készonhetéen a falu 46 mun-
kaképes lakdjdbdl 31-en médr 12. hete
folyamatosan dolgoznak. (Erre a falu-
ban a rendszervéltds 6ta nem volt példa.
A projekt induldsakor 2 embernek volt
munkdja.) Ez azonban még nem fenn-
tarthat: a megnyert telepfelszdmoldsi
program bontdsi/tereprendezési mun-
kdit, valamint egy szobor feldllitdsdt és

a falu Sdrkdnyiinnepének szervezését,
lebonyolitdsdt végezték. Litva azonban
eddigi munkdikat, egy kornyékbeli vél-
lalkozé megbizta a szdvetkezetet egy 25
km hosszti kardmkerités felépitésével.
Sokan segitettek, de épp azokra
a célokra nem sikeriilt pénzt szerezni,
amelyek hosszii tdvon is fenntarthaté-
vé tennék a projektet, amelyek valédi,
a versenypiacon is életképes munkahe-
lyeket teremthetnének. Ilyenek példd-
ul a kemping (gyakorlatilag csak egy
vizesblokk — de angolvécé nélkiil elég
nehéz turistdkat kiszolgdlni), a gomba-
sz4ritd (a kornyék igen gazdag nagyon
értékes gombafajtdkban — kirdlygomba,
vargdnya, rokagomba stb.) vagy a var-
roda (amelyhez mér sikeriile gépeket
szerezni, a Moholy-Nagy Mivészeti
Egyetemmel folytatott egyiittmikodés
keretében pedig a végzds divattervezdk
elkészitették a cigdny népviselet 4leal
inspirdle kollekcidikat — ezeket kellene
a varroddban legydrtani, ha lenne pénz
a kezdeti kelmemennyiségre, villany-
dramra, munkabérekre addig, amig az
éreékesités be nem indul). Vagy éppen
néhdny motoros flrészre, hogy erdésze-
ti munkdkat lehessen vdllalni a kérnye-
z6 4llami erd8kben.

A jinius 19-én megtartott Sdrkdny-
iinnepen Bédvalenke kidllt a vildg elé,
hogy megmutassa, mire jutott egy év
alatt. A rossz idé ellenére is sokan vol-
tak kivdncsiak erre a rendezvényre, ahol
kivdlé cigdny muzsikusok improvizdl-
tak a freskok témdira, majd koncert és
ordmzene zdrta a napot. Bebizonyo-
sodott — nemcsak a ldtogatdk, hanem
a falu szdmdra is —, a helyiek nagyszeri
vendégldtok: asszonyaik nagyszer(ien
f8znek, és kedvességiikkel, j6 humo-
rukkal mindenki szdimdra emlékezetes-
sé tették ezt a napot.

Most djra a dolgos hétkéznapok ké-
vetkeznek, a kiizdelem a forrdsokért,
a fenntarthatésdgére. A bédvalenkeiek
nemcsak magukért kiizdenek: azért is,
hogy bebizonyitsdk, kis odafigyeléssel,
a feladathoz képest nagyon kevés pénz-
zel is ki lehet torni a mélyszegénység-
bél, a segélyen élésbél, és lehet tisztes,
addfizetd polgdrrd valni. Kivénjunk
nekik sok sikert — ha elbuknak, ha nem
sikeriil sok-sok Bédvalenkét létrehozni,
a mi nyugd{junk bdnja majd.

Tovabbi informacié:
www.bodvalenke.eu
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SULI, OVI, KORHAZ: MELYIKET TAMOGASSA A KOZOSSEG?

A Kozosseq Szive programmal most sok kicsi SOK-ra megy

A (BA és a Procter & Gamble kozds kezdeményezése, a Kozdsség Szive (Koszi) program idei gydijtoakcidjdanak keretében a lakossdg
iskoldkra, dvoddkra, kérhdzakra voksolhat, ahol egy friss kutatds eredményei szerint nagy sziikség van a tdmogatdsra. Kideriilt,
hogy sziiloként és magdnemberként legtobben az dvoddkat, iskoldkat tdmogatjuk, az egészségiigyi intézményekkel — csakuigy,
mint sajdt egészségiinkkel — mdr csak akkor torddiink, ha baj van.

W A 2010 juniusdban elvégzett 600 f6s
reprezentativ kutatds sordn kideriilt, hogy
a lakossdg 71 szdzaléka Ugy érzi, hogy a
korhdzak, egészségiigyi
vannak a leginkdbb rdszorult helyzetben,

intézmények

magdnemberként mégis inkdbb évoddkat,
iskoldkat tdmogat. A hazai adomdnyozdsi
kuledrde tiikrozi az is, hogy a megkérde-
zettek fele semmilyen intézményt nem
tdmogat. Magdnadomdnyokat féleg az
évoddk és iskoldk kapnak; a kérhdzak
tdmogatdsit pedig az 4llamtdl varjuk el,
amely jelenleg az egészségiigyi intézmé-
nyek 8 segitSje (65 szdzalék).

A Kozosség Szive program 2010-ben
ot telepiilés egy-egy intézményét td-
mogatja majd olyan eszkdzokkel, fel-

szerelésekkel vagy haszndlati cikkek-
kel, amelyekre az adott intézménynek
szitksége van. Bdr a program szervezdje
a két vdllalac, a segitség a CBA vdsdrloi-
t6l érkezik, ugyanis a programban részt
vevd minden egyes Procter & Gamble-
termék megvdsdrldsa utdn 30 forint ke-
riil a kozosség ,,perselyébe”.

A kutatds eredményei szerint az évoddk
felszereltsége tobbnyire jo, rajzeszkozok-
re, jétékokra, butorokra azonban nekik
is szitkségiik van, a megkérdezettek véle-
ménye szerint. Az iskoldkban, kérhdzak-
ban ezzel szemben nagyobb felszerelések,
szdmitégépek és miiszerek hidnyoznak
inkdbb. Am mindkét intézménytipus
sok esetben igényelne épiiletfeldjitdst is.

»Dréga felszerelésekre és feldjitdsra sajnos
a legtobb kézintézménynek nincs pénze,
igy azok évrdl évre tolédnak. A Koszi
programmal idén a helyi iskoldk, évo-
dak, kérhdzak eszkdzeinek leromlott 4l-
lapotdn szeretnénk javitani, hiszen szép
kornyezetben, a megfeleld eszkozokkel
a tanulds, a tanitds és a gyégyulds is job-
ban megy. E kériilmények javitdsa pe-
dig kozosségi érdek” — mondta el Janky
Gyongyi, a Procter & Gamble Koszi
programére felelés képviselje.

A program keretében junius végéig lehe-
tett szavaznia www.koszi.cba.hu oldalon,
az 6voddk, iskoldk vagy akdr kérhdzak
tdmogatdsdra, bdrmely magyarorszdgi
telepiilésen.

Y Magyar
Telekom

Ideje megtudnunk, mi az a fenntarthato fejlodés

Az Ipsos kutatdsai szerint a magyar lakossdg 23 szdzaléka hallott a fenntarthato
fejlddésrdl, és csupdn 2-3 szdzalék ismeri a fogalom jelentését. A Magyar Telekom
dltal szervezett XI. fenntarthatdsdgi kerekasztal-beszélgetésen felszolalo szervezetek
tobbsége a cselekvés- és életformdk népszeriisitését, valamint a miihelydiskurzusok
folytatdsdt szorgalmazta — tigy vélik, megérett a helyzet arra, hogy a magyar tdrsa-
dalom megismerje a fenntarthatd fejlédés lehetdségeit és eszkozeit.

B Szomoldnyi Katalin, a tdvkozlési cég
véllalati fenntarthatdésdg osztdlydnak ve-
zet6je elmondta, hogy a teljes tdrsadalom
korében egyelére alacsony a szaktertilet
ismertsége, hiszen a magyar lakossdg 23
szdzaléka hallotta a fenntarthaté fejlédés
fogalmdt, és csak 23 szdzalék ismeri an-
nak jelentését. A megkérdezettek tilnyo-
m6 tobbsége nem tud emliteni a fenntare
hatésdgban jeleskedd céget, a cégnevet
emlitd vélaszaddk koziil legtobben a Ma-
gyar Telekomot jel6leék meg.

Az eseményen Ndrai Erzsébet, az Ipsos
Média-, Rekldm-, Piac- és Véleményku-
taté Zrt. kvalitatfv kutatdsi igazgatdja
beszdmolt a Magyar Telekom 4ltal meg-
rendelt, a fenntarthatésdggal kapcsolatos
kutatdsaikrdl. Mint elmondta, a legtob-

ben egyelére a kornyezetvédelemhez
térsitjak a fogalmart, pedig tovdbbi két fo-
galomkér (gazdasdgi és tdrsadalmi prog-
ramok) is ide tartozik.

A kutatds tovébbi f6bb megallapitdsai
szerint Magyarorszdgon az aktivitds
még gyerekcipdben jir, de érezhetd po-
zitiv eléremozdulds. A munkahely sze-
repe a szemléletformdldsban kimagaslo,
a vidéken él8k korében erésebb a kor-
nyezettudatos szemlélet, és az egyén
szintjén mérsékelt aktivitds figyelhetd
meg. Az igazgatd szerint a kommu-
nikdciéban edukativ jellegli orszdgos
kampdnyra van szitkség ahhoz, hogy
a tdrsadalom tisztdban legyen a fenn-
tarthatd fejlddés lehetséges iizeneteivel.
L4szl6 Jdnos, a Magyar Kerékpdrosklub

vezetbje szerint az egyéni dontések pél-
damutatd szerepe a legfontosabb, ezért
a cégeknek is ict kell kezdeniiik az ak-
tivitdsaikat. Kozossége nevében egyiite-
gondolkoddst kért a kozlekedési fenn-
tarthatésdgrél, a kommunikdciéban
pedig javasolta, hogy tematikus szeg-
mensekben folytatddjon a diskurzus.
Rad4csi Ldszl6, a Braun & Partners
CSR Management ligyvezetSje alapvetd
yrendszervéledst” siirget a fenntarthat6sdgi
témdk kommunikdcidjidban. Megfogal-
mazdsa szerint az eddigickben nagysdg-
rendekkel tbb pénzt forditottak a cégek
a termékeik kommunikici6jira, igy nem
meglepd a fenntarthatdsdg fogalmdnak
és témdinak viszonylagos ismeretlensége.
Mora Veronika, az Okotdrs Alapitviny
munkatdrsa Gigy fogalmazott, hogy nem
a fenntarthatésdg kifejezést, hanem az
ezzel jellemzett cselekvés- és életformdt
kellene népszeriisiteni, ami legyen tren-
di. Barna Erika a Kék Pont Alapitvdny
képviseletében pedig azt szorgalmazta,
hogy legyenek tovdbbi férumok, ahol
folytathaté a diskurzus a fenntarthatd
fejlédésrdl — olvashaté a szervezd Magyar
Telekom kozleményében.

A CSR-hireket isszedllitotta:
Paksi Mdiria, az MGYOSZ
nemzetkizi igazgatohelyettese
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Orszagos hulladékgyiijtési kampanyt inditott a Tesco

A Tesco-Global Aruhdzak Zrt. kiemelt figyelmet fordit a szelektiv hulladékgyiijtésre, ezért az druhdzldnc idén tjra kampdnyt indit PET-
palackok és aluminiumdobozok visszagyiijtésére. A 2010. junius 11. és augusztus 29. kozott zajlo akcid sordn a vdsdrlok gydijtozsdkokat
és dsvdnyvizet kapnak garantdlt ajdndékként, és részt vehetnek a 150 ezer forintos vdsdrldsi utalvdnyokért folyd versenyben is.

B A Tesco miikddése sordn kiilondsen
nagy figyelmet fordit a szelektiv hul-
ladékgytijtési folyamartokra, ezért az
druhdzlinc idén djra kampdnyt indit
a PET-palackok és aluminiumdobo-
zok visszagy(jtésére. Junius 11. és au-
gusztus 29. kozote orszdgszerte 104
nagyszabdst nyere-
ményakcié motivdlja a Tesco vdsdrléit

hipermarketben

a PET-palackok és aluminiumdobozok
visszagyUjtésére.

Az a v4sirlé, aki visszavisz a Tesco dru-
hdzakba 20 darab PET-palackot vagy
20 darab aluminiumdobozt, egy Tesco
PET (kék) vagy egy Tesco ALU (z6ld)
gyljtdzsdkot kap ajindékba az iiveg-
visszavdltéban vagy a vevészolgélati
pultndl. A strapabiré gyljtézsdkok el-
haszndlédds esetén mindenkor dijmen-
tesen Ujra cserélheték lesznek a Tesco
hipermarketekben.

2010. junius 11. — augusztus 29. kozote
egy matricdt kapnak azok a vdsdrlok,
akik a palackgytijtd zsikban visszahoz-
nak 20 darab PET-palackot vagy 20
darab aluminiumdobozt. A vésdrlék-
nak a matricdkat egy gytjtdfiizetbe kell
beragasztaniuk, ami az iivegvisszavaltd

helyiségekben és a vevészolgélati pul-
tokndl szerezhetd be, vagy letslthetd
a www.zoldtesco.hu weboldalrdl.

Azok a vdsdrlok, akik osszegyljtenek
5 db matricdt, egy palack szénsavas ds-
vényvizet kapnak ajdndékba a Tescotdl.
A garantdlt ajdndékokat az {ivegvissza-
véltéban és a vevdszolgdlati pultndl le-
het 4tvenni a betelt kuponfiizeten 1év§
vonalkéd ellenében. A kitsltote és 2010.
szeptember 5-ig visszakiildétt kupon-
fiizetek sorsoldson vesznek részt, ahol
5x150 ezer forintos vdsdrldsi utalvdnyt
sorsolnak ki.

Abban a 49 Tesco hipermarketben, ahol
miikddik a PET-palackok és alumini-
umdobozok visszagy(jtési rendszere,
a promdcié ideje alatt is megkapjik
a vésdrlok a leadott hulladékére jaré el-
lenértéket. Az {ivegvisszavélté ablakndl
kapott blokk azonnal levdsirolhat$ az
druhdzban, vagy készpénzre vilthatd
a vevbszolgdlati pulendl.

A PET-palack- és aluminiumdoboz-visz-
szagyljtési akcid egyiitem(ikddd part-
nere az Oko-Pannon Nonprofit Kft.,
amely a nydr folyamdn a Tescéval kozo-
sen 6t vidéki vdrosban — Szegeden, Kecs-

keméten, Kaposvéron, Debrecenben és
Budadrsén — roadshow-val is segitik
a kornyezetvédelmi szemléletformdld
tizenetek terjesztését.

A Tesco-Global Aruhdzak Zrt. 22 000
munkavéllaléjénak korében is szeretné
népszertisiteni a PET-palackok és alu-
miniumdobozok visszagy(jtését, ezért
minden régidban versenyt hirdet az
druhdzak kozote. Az egy fbre vetitve
legtobb hulladékot 6sszegyijed druhdz
dolgozéi partit nyer.
»Meggy6z8désiink, hogy a PET-
palackok és aluminiumdobozok vissza-
véltdsdnak 6szténzése révén jelent8sen
csokkenthetd a kornyezetterhelés. Sze-
retnénk felhivni vdsarléink és munka-
véllaldink figyelmét is a szelektiv hulla-
dékgyljtés fontossdgara.

A tavalyi évben mintegy 13 milli6 PET-
palackot és 44 millié aluminiumdobozt
gytjeoteiink vissza druhdzainkban. Ez-
zel az akci6val szeretnénk hozzdjérulni
ahhoz, hogy idén még t6bb djrahaszno-
sithaté hulladékot hozzanak vissza vi-
sarléink” — mondta Iglédi-Csaté Judit,
a Tesco kommunikdcids igazgatdja.

13 magyarorszagi iskolat valasztottak ki a negyedik ciklusat kezdé nemzetkozi oktatasi program,

az ACES — Academy of Central European Schools 2010/2011 — keretében

A nemzetkazi zstiri tagjai Prdgdban taldlkoztak, hogy kivdlasszdk a negyedik programszakasz iskoldit. 45 pdlydzatot fogadtak el
a benyijtott 138 pdlyamdibél 14 eurdpai orszdgbal. 104 iskola keriilt be Kelet- és Kozép-Eurdpdbdl az elsd, bevezetd etapba, amely-

bél 13 iskola Magyarorszdgrol pdlydzott.

M Az ACES iskolai hilézatot az Erste Ala-
pitvény hivta életre 2006-ban és a szlovdk
VCELI DOM-mal egyiitemiikddve, s az
osztrak Interkulturelles Zentrum koordi-
naldsa alatt mtikédik azéea is.

Az ACES aktivan tdmogatja a Kelet-,
Kozép- és Dél-Eurdpa orszdgai kozoeti
egylitem(ikddést, legyenek EU-tagok
vagy az unién kiviili 4llamok. Az ACES
hdlézat tobb mint 500 iskoldt foglal
magiba 14 orszdgbdl, és a programot
minden részt vevd orszdgban az oktatd-
si és kulturdlis minisztérium tdmogatja.
A részt vevd orszdgok: Albdnia, Ausztria,
Bosznia-Hercegovina, Bulgdria, Cseh-
orszdg, Horvatorszdg, Koszové, Ma-
gyarorszdg, Montenegré, Moldova, Ro-
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mania, Szerbia, Szlovdkia és Szlovénia.
A 2010/2011-es ACES-programot ez év
februdrjéban hirdették meg 4ltaldnos
és kozépiskoldk szdmdra, hogy kiilfoldi
partneriskoldikkal kdzosen pdlydzzanak.
A pélyédzat témdja idén a ,Taldld mega
megolddst! Konfliktuskezelés az isko-
ldban és kérnyezetiinkben” mottéval
indult. Mind a 138 beadott pdlydzati
anyagot 2-3 partneriskola készitette
Kozép- és Kelet-Eurdpa kiilonbozd or-
szdgaibdl, Magyarorszdgrél 41 iskola
palyédzott.

A magyar pédlydzok koziil 13 iskoldt
vélasztottak ki, és pénziigyileg is tdmo-
gatjidk Sket terveik megvaldsitdsiban
a2010/2011-es tanévben.

A kivélasztott palydzok képviseldi 2010.
szeptember 27. — oktdber 1. kozote
taldlkoznak Szenc (Senec) vdrosiban,
Pozsony mellett, hogy elinditsék prog-
ramjaikat. Tandrok és didkjaik részt
vehetnek a mihelyfoglalkozdsokon és
eldaddsokon, amelyek olyan érdekes té-
madkat tartalmaznak, mint az innovativ
tanuldsi médszerek és eszkdzok, pro-
jektmenedzsment, konfliktuskezelési
technikdk.

A kiilonbdz8 orszdgokbdl érkezd fiata-
lok megismerhetik egymdst, jol érez-
hetik magukat egyiitt, informdacidkat
cserélhetnek iskoldikrdl, orszdgaikrél,
kiilonbozé kulturilis és tarsadalmi hat-
teriikrél.



CSR Hungary Dijjal

a hétkoznapok felelGsségéért

Atlantis Press

Ujra palydzhatnak a felelésen miikédé cégek a CSR Hungary Dijra,
mely a hiteles CSR (véllalatok tdrsadalmi felel3ssége) taimogatdsat tiizte ki célul.

CSR Menedzsment Nagyvillalatok, CSR Menedzsment Kkv-k, Kozos Feleldsség,
valamint a CSR Junior kategéridkban vérjik a jelentkez6ket 2010. oktéber 15-ig a szervezék.

»Az elmilt évek statisztikai adatai alapjdn nagyobbrészt a budapesti székhely(i nagyvillalatok
')’

hasznéltdk ki a palydzati lehetéséget. Szeretnénk, ha 2010-ben mar nemcsak a »f6vdrosé lenne« a CSR
— hangstlyozta Takdcs Jilia, a dijat alapité iigyvezetd.

Ennek érdekében kommunikdciés csatorndinkon keresztiil az orszdg t6bbi régidjadban miikodd
véllalkozdsokat is 6szténdzni szeretnénk a jelentkezésre. Oriilnénk, ha idén a mezdgazdasigot

és a szolgdltatd szekrort képviseld pdlydzok szdma is novekedne.

A (téritésmentes) palydzatokat birdlé bizottsdg dsszetételét tekintve az alapitdk és az egytittmiikodd tizleti,
szakmai szervezetek arra torekedtek, hogy a gyakorlati tizleti életben, menedzsmentrendszerben is jértas,
tekintélyes magyar szakemberek t6bb teriiletrdl, tobb szempontbdl tudjik megkozeliteni a tdrsadalmi felelSs-

ségvallaldst. Sok esetben nemzetkdzi tapasztalatokkal is parosul az adott teriilet szakmai tuddsa.
Elnék: Takdcs Jénos, az Electrolux Lehel Hit6gépgyar Kft. vezérigazgatdja

Tagok: dr. Gonda Gyorgy, az IBS menedzsment tanszékének a vezetdje,
Mészaros Tamds, a Corvinus Egyetem rektora,
dr. Pakucs Jdnos, a Magyar Innovéciés Szovetség tiszteletbeli elndke,
dr. Rudnay Jdnos, a Nemzetkozi Villalatok Magyarorszagi Térsasiganak az elnoke,

Szab6 Tamads, az SKF vezérigazgatdja.

Az értékelés alapja a CSP modell (Corporate Social Performance — a CSR-teljesitménymérés
nemzetkozi értékelési rendszere). Indikdtorainak nem konny( eleget tenni, amellett, hogy a magyar cégek

leginkdbb a CSR egyes teriileteire, ill. j6 néhdnyszor f8ként a kommunikdciéra f6kuszdlnak.

EDDIGI NYERTESEINK:
CSR Menedzsment Nagyvillalatok CSR Menedzsment Kkv-k
2008 Ericsson Magyarorszig 2008 Nexon Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft.
2009 Holcim Zrt. 2009 InterContinental Budapest
Kilondij: Nyirségviz Zrt. Kiilondij: Hotel Panda
Ko6z6s felel3sség CSR Junior
2008 Béres Egészség Hungarikum 2009 az E.On Hungdria Zrt. Energiakaland projektje

Még t6bb informdcié: media@csrhungary.eu, 061/352-0957

Hamarosan még tobb informicid!



Az FP7 Keretprogram energia teriiletén varhato palyazati kiirasai

COOPERATION

és az EUROGIA+ Energia klaszterprogram

2010. VII. 8-dn rendezték meg Briisszelben az FP7 Egyiicem(ikddések Munkaprogram informécids napjét.
A 2010-2011-es idészak vdrhaté pdlydzati kiirdsai a f6 kihivdsokra koncentrélnak:

» jelenlegi energiarendszer fenntarthatébb4 tétele

= az EU kevésbé fiiggjon az importdlt energiahordozdktdl, energiaforrdsok diverzifikdcidja

» az energia felhaszndldsdnak, tdroldsdnak racionalizildsa

= az elldtds biztonsdgdbdl ad6d6 kihivésokra valasz

= a klimaviéltozdsbdl fakadé kihivdsokra valasz

= mindekdzben névelni az unids véllalatok versenyképességét

2010-BEN ELERHETO PALYAZATOK

Kiirdsok varhaté iddpontja: 2010. VIL. 30.
Palydzatok tervezett leaddsi hatdrideje: 2010. X. 25.

Pily4zat neve és a programban szerepl§ teljes keretosszeg

2011-BEN ELERHETO PALYAZATOK

Kiirdsok varhaté idépontja: 2010. VII. 30.
Pilyizatok tervezett leaddsi hatdrideje: 2011. II1. 3.

Pélydzat neve és a programban szerepl§ teljes keretosszeg

Concentrated solar power Renewables for Heating - Renewable Electricity Generation —_
. A e 18 millié € P . ) 55 millié €

(koncentralt meg(julé napenergia-flitéshez) (megujuld villamosenergia-termelés)
Wind (szélenergia) 5 millié € Renewables for Heating and Cooling 20 millié €
Renewable Fuel Production (meqjuld lizemanyag gydrtdsa) | 15 millié € (megUjuld hités- és fiitéstechnoldgia)
(0, capture and storage: Cross-Cutting Actions 20 millié €
technologies for 0 emission power generation (dtfogd intézkedések)
Clean coal technologies 15 millié € Smart Energy Networks _—

B N o 20 millio €
(CO,-kinyerés és-tarolds: zér6 emisszids technologidk, (intelligens energiahélozatok)
villamosenergia és -térolds: tiszta széntechnoldgiak) Energy Efficiency ili6
Smart energy networks (intelligens energiahalozatok) 20 millié € (energiahatékonysag) 13 millio €

Cél: Gj ismeretek, Gj technolégia vagy termékek kifejlesztése,
demonstriciés tevékenységek vagy kozos kutatdsi erdforrdsok
létrehozdsa

A projekt idStartama: 24—60 hénap

Timogatott tevékenységek: kutatds, demonstrdcié, menedzs-
ment, egyéb tevékenységek, pl. az eredmények terjesztése vagy
képzés

Kis- vagy kozepes méretii célzott kutatdsi projektek: 1-3
millié eurd

Nagyméretii integrilt projektek: 5-8 milli6 eurd+

Az Eurépai Bizottsdg energiahonlapja
http://ec.europa.cu/research/energy/eu/index_en.cfm

CORDIS
htep://cordis.europa.eu/fp7/energy/home_en.heml
http://cordis.europa.eu/fp7/energy/opentopics_en.html

Energia-adatbdzis
htep://www.nkth.gov.hu/nemzetkozitevekenyseg/energia-
kornyezetvedelem/energiakornyezetvedelem

EUROGIA+ KLASZTERPROGRAM

EUROGIA+ hagyoményos és megujulé energiaforrdsok
EUROGIA+ felhivdsaiba minden olyan innovativ energetikai technolégia beletartozik, amely:
= csokkenti az energiatermelés és -haszndlat karbonldbnyomdnak méreékét

» clésegiti a hidrogénalapu gazdasdgra valé dtdlldst

= 0j technoldgidkat fejleszt ki a nap-, szél-, biomassza-, geotermadlis energia és energiahatékonysdg teriiletén

WWWw.eurogia.com

Altalénos szabélyok:
Legaldbb 2 ipari véllalat (Iehet kkv is) 2 kiilonb6z6 EUREKA tagéllambdl

Kutatdintézeti, egyetemi részvétel nem kételezd, de er8sen ajinlott
Jovébeni termékek/folyamatok vagy szolgaltatdsok terén megvalésulé technolégiai innovicié
(vagy Uj eszkozok segitségével, vagy mdr létezd eszkdzok jszerti alkalmazdsa dltal) piaci hasznosuldsdra kell irdnyulnia
Bérmely orszdgbél szdrmazé hozzdjdrulds nem haladhatja meg a teljes koltségvetés 66%-4t

Egy partner hozzdjéruldsa sem haladhatja meg a teljes koltségvetés 66%-4t

Tovabbi informdcié: Szentpéteri Orsolya, MGYOSZ Briisszeli Iroda, info@mgyosz.be
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MAGYAR GYARIPAR

Innovacids fejlesztések a Caola-Alfa Kozmetikai Zrt.-nél

A magyar kozmetikai ipar legrégebbi vdllalata jovdre iinnepli alapitdsdnak 180. évforduldjdt. A Hutter szappaniizembdl kialakult
kozmetikai és hdztartds-vegyipari cég késébb KHV, majd Caola néven az orszdg vezetd kozmetikai vdllalata volt. Nem véletlen, hogy
az elodok azért tudtak piacvezetd mdrkdkat hosszi tdvon életben tartani, mivel sajdt kutatds-fejlesztési hdtteriik és origindlis fej-
lesztéseik voltak (Vénusz, Elida, Caola, Amodent, Camea, Barbon).

B A twreénelem folyamdn elsdsorban
a 90-es évek tdrsadalmi dralakuldsa ge-
nerdlisan megvéltoztatta a kozmetikai
ipar strukeardjde, célkit(izéseit, piacdt és
munkamdédszerét. A kezdeti t8kehidny
miatt az egyébként kimagaslé mindségi
magyar kozmetikumok piaca leszikiilt.
A magyar csomagoldipar, amely ma mar
vildgszinvonalt termékek el84llitdsra
képes, a szdzadforduld el6tc még a fejls-
dési szakaszban volt. Erds volt tovdbbd
a nyugati termékek favorizdldsa, mely
szintén befolydsolta a fogyasztéi maga-
tartdst. Ebben a helyzetben a magyar
kozmetikai cégek a rtalpon maradd-
sukért kiizdottek. Akinek ez sikeriilt,
annak az ars poeticdja mér eleve meg-
hatdrozottd vélt, ami nem lehetett més,
mint a folyamatos fejlesztés és magas
haszndlati értékd termékek elddllitdsa,
egyszéval innovécié. Ertve ez alatt a tel-
jes innovécids folyamatot, azaz az alap-
anyag-beszdllitdstol a késztermék-rak-
tdrozdsig. Ha ez sikeres volt, még meg
kellettkiizdeniaz4ruhdzldncokkal, hogy
a termék az eladdi polera keriilhessen.
Ha a magas belistdzdsi és egyéb koltsé-
geket a véllalat ki tudta termelni, akkor
miér ,csak” a fogyasztd éreékitélete alap-
jdn vale a termék keresetté.

A villalati innovdcié sordn létrejort
min@ség tehdt az a paraméter, amely
a hazai tulajdond véllalatok sziikés rek-
ldmkerete ellenére értéktermeld tulaj-
donsdggal bir.

A Caola-Alfa Kozmetikai Zrt. bdvelke-
dik origindlis kutatdsi eredményekben
és készitményekben. Jéllehet az eredmé-
nyeket egy hajdan 2000 f6s véllalat K+F
tevékenysége hozta létre, ez a cég ma 100
f6 ald csokkent, viszont a kutatds-fejlesz-
tési munka szinvonaldt sikeriilt meg-
8rizniink és tovabbfejleszteniink. Nagy
jelent8ségli és komoly gazdasigi ered-
ményt jelentett pl. a hazai gyégyvizek
kozmetikumként torténd felhaszndldsa.
A hévizi, lukdcsfiirddi gydgyviz ionjai-
nak szerves kotésben toreénd diffuzidjae
elséként oldottuk meg magyar szabada-
lom alapjin. A telitetlen kdtéseket tar-
talmazé természetes olajok (rozmaring,
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bordgd, sz8l6mag, mandula), valamint
éterikus olajok felhaszndldsa terén dssze-
gylle tapasztalatokat szintén beépitjitk
a jelenlegi fejlesztési folyamatba.

Tudva azt, hogy mind a versenyelény,
mind a gazdasdgi novekedés biztosité-
ka — Ggy a hazai, mint az exportpiacon —
a magas hozzdadott éreéket tartalmazé
termék és szolgdltatds, ami megkoveteli
az egyébként koltségigényes innovicidt.
A Magyar Innovicids Szdvetség tdjékoz-
tatdsa alapjdn ismert, hogy 2014 végéig
az innovicié sordn elé4llt termék és szol-
géltatds mintegy 1,5-2 szdzalékos nem-
zetgazdasdgi novekedést generdlhat.
Erésiti és segiti ezt a folyamatot az Uj
Magyarorszdg Fejlesztési Terv, mely so-
rdn az innovativ vdllalat jelentds anyagi
tdmogatdst szerezhet.

Ez inditotta el cégiinknél azt az inno-
vécids folyamatot, mely a KMOP-2009-
L.1.1. és 1.1.4. jeli palydzac alapjén
olyan origindlis hatdst bioaktiv készit-
mények el8allitdsdc tdzi ki célul, mely
mindségében ¢és kivitelben — felhaszndl-
va a hazai beszerzési forrdsokat — eléri,
esetenként meghaladja a multinaciond-
lis kozmetikai cégek 6ridsi rekldmervel
piacon tartott termékeinek szinvonaldt.
A fejlesztés célja olyan biolégiai métrix
elééllitdsa, mely kiilonbszé hordozék-
ba épitve pozitive befolydsolja a bér

fizioldgiai dllapotdt. Késlelteti a bérsej-
tek degraddcids folyamatdt, és a sejeek
szdmdra nélkiilozhetetlen tdpanyagokat
tudoményos vizsgdlattal megalapozot-
tan juttatja a b8rszdvetbe.

A kutatds elsd fdzisdban a hatéanya-
gok és a hordozd kozeg kivalasztd-
sa, a hatdanyagok hatdserdsségének,
szinergizmusdnak vizsgdlata tdreénik.

hogy
a célvegyiilet milyen kdzegben fejei ki

Fontos annak megéllapitdsa,
hatdsdt, mely fdzisban, milyen elektréd-
potencidlon képes a sejtmembrdnon tor-
ténd diffizidra, mely anyagok hordoz-
nak karriertulajdonsdgot, keriilnek-e
a vérdramba vagy a metabolikus folya-
mat més részébe a métrix anyagai.

A vizsgdlatokat egyetemi kutatSintéze-
tek, valamint bérgyodgydszati klinikdk
bekapcsoldsdval végezziik. A kiilsé koz-
metikai hatdsok mérésére tovibbiakban
is alkalmazzuk azon miszereket, melyek
a bér fizikai 4llapotdt mérik, igymint:
bérelaszticitdst, transzepidermdlis  viz-
veszteséget, pH-vdltozdst, hidratdlesdgi
fokot, sebumtermelést. A kétéves kutatdsi
periddus alatt mintegy 25 f8 sajdt munka-
térs dsszehangolt munkdjdra van sziikség,
A Caola-Alfa Zrt. termékeit jelenleg is
mind a hazai, mind a nemzetkézi pia-
con éreékesiti. Az 0j gazdasdgpolitikai
elvek érvényesiilésével 2011-t8] remél-
het8leg akaddlytalanabb lesz a magyar
4ruk bekeriilése a nagy 4ruhdzldncokba.
A mindségi kontroll erdsitése is szerepet
jdtszhat a mindéség mellett elkotelezett
hazai gydrtok sikerességében.
Egyértelmd, hogy a hazai foglalkozta-
tottsdg novelése, avagy a munkanélkii-
liség csdkkentése csak a hazai vdllalatok
termelésének névekedésével lehetséges.
A megmaradt magyar vegyipar, kdzot-
titk a Caola-Alfa Zrt. gépi kapacitdsa
akdr 100 szdzalékos termelésnévekedés-
re is képes lenne. Ez mintegy 30 szdzalé-
kos létszdmnovekedéssel jérhatna.
Amennyiben a multi kereskedelmi ldn-
cokba valé bejutds kdnnyebbé vilik, ez
az 4lom megvalésulhat.

Benkds Liszlé
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BRUSSZELI HIRADO

MAGYAR GYARIPAR

A belga EU-elnokség prioritasai

Jiinius 30-dn az Eurdpai Uzleti Csiics gdlavacsordjdn a spanyol kirdlyi csaldd még csak szimbolikusan adta dt a ,stafétabotot”
a belga kirdlyi csalddnak, jilius 1-jétol viszont mdr hivatalosan is kezdetét vette a belga EU-elndkség. A prioritdsok ismertetése
a belga nyelvi soksziniiség jegyében hdrom hivatalos nyelven zajlott, sokszor ugyanazon egy mondaton beliil is.

B A jelenlegi kormdnyvaltds miatt na-
gyon sokan aggddtak a belga elndkség
kapcsdn, azonban nagy segitségnek bizo-
nyulhat, hogy az Eurépai Tandcs elnéke,
Herman Van Rompuy is honfitdrs. Az
elnskséget a kormdnyalakitdsig az Yves
Leterme vezette ligyvivé kormdny vezérli.
A véglegesen jovdhagyott célok sok do-
logban Gjbdl megerdsitik az el6z8 fél év-
ben hangoztatott spanyol célkittizéseket.
A prioritdsok 6t kategéridba sorolhatdk:
« tdrsadalmi-gazdasdgi (novekedési
palydra vald visszadllds — z6ldmun-
kahelyek — innovdcid — ,tuddsalapt
zdldgazdasdg”);
« szocidlis (szegénység elleni kiizde-
lem — kozszolgdltatdsok fejlesztése
— az EU hozzdadott értéke az egész-
ségiigy, oregedés, nyugdijrendsze-
rek terén);
« kornyezetvédelem és éghajlatvélio-
zds (zoldgazdasdg — cancini globé-
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lis klimacsics — az EU foglalkoz-
tatdsi, energetikai, kozlekedési és
emisszidcsokkentési céljainak meg-
felels adéztatds);

*bel- és igazsgiigy (stockholmi
program végrehajtdsa);

« kiilkapcsolatok  (eurépai  kiiligyi
szolgélat feldllitdsa — bdvités).

Yves Leterme elmonddsa alapjin a pénz-
tigyi stabilitds tekinthetd az egyik legf6bb
prioritdsnak. Belgium célja, hogy elhd-
ruljanak az akaddlyok az elél, hogy 2011-
t6l megkezdhessék miksdésitket azon
pénzpiaci feliigyeleti hatésdgok, melyek
a késdbbiekben, a rendszerszintd pénz-
tigyi vélsdgok kialakuldsinak megel6zésé-
ben lennének hivatottak eljdrni. Tovdbbd
az alternativ befektetési alapok kezel8ire
vonatkoz$ szabdlyozdsban is elérelépést
terveznek. Mindezek mellett a belga el-
nokség egy tobbéves cselekvési terv dsz-

szedllitdsdt is fontolgatja a G20-as reform-
folyamattal 8sszhangban végrehajrandé
pénziigyi szolgdltatdsok reformjc illetSen.
A gazdasdgi kormdnyzds eurdpai szintd, il-
letve az eurézéndban torténd megerdsitése
is kiemelt célja a belga elnckségnek. Ezen
beliil is a , koltségvetési fegyelem az egyike
a legfébb prioritdsoknak”. A belga elnok-
ség programjiban kiemelt fontossdggal ke-
zelt a tdlzottdeficit-eljirds ald vont orszé-
gok a tilzott méreékd hidny kiigazitdsira
vallale id8pontjainak betartatdsa. Ennek
értelmében, ha sziikségszerd, az Eurdpai
Tandcs fel is gyorsithatnd a koltségvetési
konszolid4ciés folyamatokat, valamint
a szerkezeti reformokat. Megemlitendd az
az ambiciézus célkitlizés is, mely az EU
szabadalmi rendszere elfogaddsinak az
Eurépai Tandcson val6 keresztiilvitelét
jeloli meg végsd célul, illetve fontos meg-
emliteni a banki adatok 4taddsarél szélé

EU-USA-megéllapodds (SWIFT) jogal-
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kotdsi folyamatdnak lezdrdsit, valamint

a Mario Monti-féle egységes piacrdl sz6l6
jelentés végkovetkeztetéseinek megallapi-
tésdt is mint fontosabb priorit4st.

A BELGA MUNKAADOI
OLDAL ELVARASAI

A belga munkaaddk szdvetsége (VBO-
FEB) hasonléan elsé szdmu célkitizés-
ként kezeli az eurézéna gazdasigi kor-
mdnyzdsdnak megerdsitését, valamint
a jovdbeni krizisek elkeriilésére lécreho-
zand6 Gj mechanizmusok életrehivésit.
Ennek értelmében sziikség lenne alap-
vetben egy megerdsitett koltségvetési
paktumra, valamint az eurépai mone-
téris alap létrehozdsdra.
Négy alapvetd kihivést taglal a szovet-
ség dltal publikdlt dokumentum, mely-
ben a belga EU-elndkséggel kapesolatos
VBO-FEB-prioritdsokat ismertetik:

» ,az eur6zona: reform vagy hanyatlds”;

« ,a belsd piac (végsd) befejezése™

« ,rugalmas és  hatékony eurdpai

munkaerdpiac”;
« éghajlacvdltozds elleni kiizdelem:
az igazsdg pillanata”.

Az eurdzéndval kapcesolatban itt is meg-
taldlhaté az 4j kormdnyzdsi szerkezet

MAGYAR GYARIPAR

kialakitdsdnak igénye, a feliigyeleti
mechanizmusok  szitkségességére vald
hivatkoz4sok, illetve a nem teljesit8kkel
szembeni szigort szankcidk bevezetésé-
nek fontossdga.

Az Eurépa 2020-as stratégia kapcsin
a szdvetség szerint a sikerhez négy felté-
telnek kell teljesiilnie:

* Minden tagdllamnak a stratégiai
céljait illetden teljes méreékii fele-
18sséget kell vdllalnia.

» Ellenérzési mechanizmusok kelle-
nek mind eurdpai, mind tagdllami
szinten. A tagdllami politikdk vo-
natkozdsdban az Eurédpai Bizottsdg-
nak (EB) benchmarkingrendszert
kellene kifejlesztenie. Abban az
esetben, ha egy tagdllam nem tesz
eleget vallaldsainak, olyan szankci-
okkal kell élni, melyeknek érvényt
is szereznek.

« Az EB-nek ki kell éreékelnie, hogy
az egyes tagdllami stratégidk ho-
gyan kiizdenek meg az eldregedd
lakossdg jelentette problémadval.

« Az eurdpai koleségvetésnek a nove-
kedés és a munkahelyteremtés ird-
nyaba kell orientdlédnia. Azon beliil
is kifejezetten novelni kell a ,,jév8be”
fektetett erdforrdsok mennyiségét —
példdul a K+F kiaddsokat.

A rugalmas és hatékony eurépai mun-
kaerépiac kialakitdsdban az eurdpai
szocidlis partnerek szerepe kulcsfon-
tossdgu. Ezt tobbek kozote a lisszaboni
szerz8dés, mely minden tdrvényalkotd-
si kezdeményezést el8zetes konzultdcis-
ra bocsdt a szocidlis partnerek szdmdra,
valamint a szocidlis partnerek cselekvé-
si programja is aldtdmasztja.

A VBO-FEB véleménye szerint a tdrsa-
dalombiztositdsi csaldsok ellen, melyek
versenytorzitdshoz és ,szocidlis dém-
pinghez” vezetnek, EU-kezdeményezés
szitkségeltetik. Ezen a téren fejlett, ha-
tdrokon 4tnydlé koordindciéra lenne
szitkség a tagdllamok munkaiigyért és
szocidlis védelemért felel8s, azokat el-
lendrz8 osztdlyai kozoee.

Mindezen feliil altalinositani, valamint
szabvanyositani kellene a munkavéllalok
hatdrokon 4tiveld tevékenysége elektroni-
kusan t5rténd bejelentésének gyakorlatdt
(a belga Limosa rendszerhez hasonléan).
Az FEurdpai Foglalkoztatdsi Stratégidc
tovdbb kell fejleszteni, oly médon, hogy
bétoritsa a tagdllamokat olyan foglalkoz-
tatdsi politikdkba foglalt specifikus intéz-
kedések meghozataldra, melyek megol-

ddst nyujtanak a globalizdci6, valamint
a demografiai és kornyezetvédelmi tren-
dek okozta kihivdsokra. A rugalmas biz-
tonsdg (fexicurity) koncepci6jinak ilyen
értelemben kézponti szerepben kell ma-
radnia a foglalkoztatdsi irdnymutatdsok
terén. Végezetiil hangsulyt kell helyezni
a munka-egészségiigyi és munkabizton-
sdgi keretrendszer egyszer(isitésére, illetve
annak az 0j uniés munka-egészségiigyi és
munkabiztonsdgi stratégidval osszhang-
ban t5rténd, hatékonyabb végrehajtdsira.
Az éghajlatviltozds ellen folytatott harc
keretében az energiaad6zdsrdl sz6l6
irdnyelvetjelenleg feliilvizsgaljak. A belga
munkaadéi szdvetség megitélése szerint
elsédlegesen minden tovdbbi addztatds-
nak kizdrélag kornyezetvédelmi célokat
szabad szolgdlnia, mdsodlagosan biztosi-
tani kell, hogy a tobbletbevételeket lehe-
t6leg a versenyképesség fenntartdsdnak
és megerdsitésének érdekében csoporto-
sitsdk 4t. A kétszeres adéztatds elkeriilése
végett a mar az ETS-rendszerben szerep-
16 berendezéseknek mentesiilniiik kell
ezen adéforma alél.

A VBO-FEB specifikus feladatokat is
megnevez a belga elnokség alatti id8-
szakra vonatkozéan. Ilyen az unids
szabadalmi rendszer feldllitdsa, mely
nagyban hozzdjirulna az eurdpai ipar
versenyképességének noveléséhez, azdl-
tal, hogy a K+F beruhdzdsokat névelné.
A specifikus feladatok kozote szerepel
még a kollektiv jogorvoslattal kapcso-
latos problémdk megolddsa, Eurdpa
Ltiszta technolégia” terén t6rténd lema-
raddsdnak megakaddlyozdsa, valamint
a ,digitdlis Eurdpa” irdnydba tdrténd
gyors tovabblépés.

A Briisszeli Hiradd osszeallitast szerkeszti:
Lotos Adrienn allando képviseld

MGYOSZ Briisszeli Iroda
La Valette

289, Avenue d’Auderghem,
B-1040 Brussels

Tel./fax: (+32) 2 648 09 38
E-mail: info@mgyosz.be
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Iranyelv az intelligens kozlekedésrol

Az Eurdpai Parlament jiiliusban jovdhagyta az intelligens kozlekedési rendszerekre vonat-
kozd iijjogi keretet. Az elfogadott irdnyelv célja, hogy meggyorsitsa az innovativ kizlekedé-

si technoldgidk bevezetését Eurdpa-szerte.

W Az intelligens kozlekedési rendszerek
kiilonb6z6 kozlekedési médok eseté-
ben egyidejlileg alkalmaznak informad-
ciés és kommunikdcids technoldgidkat
azok hatékonyabbd tétele érdekében, és

minimdlisra csokkentik az egészségre,
a kornyezetre, a gazdasigra és az élet
mindségre gyakorolt kedvezdtlen hatd-
sokat. A forgalmi torléddsok kolesége
— melynek méreékée az eurépai bruttd

hazai termék 1 szdzalékdra becsiilik —
az I'TS bevezetése révén 10 szdzalékkal
csokkenthetd. A személy- és tehergép-
kocsikban alkalmazott intelligens tech-
nolégidknak kdszonhetden a kdzutakon
vdrhatéan évente 5000-rel kevesebb
lesz a halilos dldozatok szdma.

Az irdnyelv tdmogatja az ITS cselekvési
terv kidolgozdsit, és célja az ITS koziti
kozlekedés terén valé bevezetésének és
alkalmazdsinak meggyorsitdsdra, va-
lamint koordinaldsdra vonatkozé keret
létrehozdsa, beleértve a més kozlekedési
modokkal valé ésszekapcsoldst is. F6 pri-
oritdsok: a forgalmi és utastdjékoztatds,
az e-segélyhivé rendszer és az intelligens
tehergépkocsi-parkoldk. Az
értelmében az Eurdpai Bizottsdg (EB)

irdnyelv

a kovetkezd hét évben olyan elbirdso-
kat (pl. funkciondlis, maszaki, szerve-
zési vagy szolgdltatdsi rendelkezések)
fogad el, amelyek az ITS-megolddsok
versenyképességét,
és folyamatossdgdt Eurdpa-szerte bizto-
sitjdk. Ezenkiviil az EB — a f&bb érde-
keltek részvételével — létre kivdnja hozni

interoperabilitdsdt

az ITS-tandcsad6 csoportot, mely ajdn-
ldsokkal l4tja el 8t az ITS EU-ban valé
bevezetése és alkalmazisa tizleti és tech-
nikai aspektusai tekintetében.

Az Eurépai Unié hivatalos lapjéban valé
kozzétéeelt kovetden 18 hénap 4ll a tag-
dllamok rendelkezésére ahhoz, hogy az
irdnyelvet driiltessék nemzeti jogukba.
Még ez évben feldllitjdk az eurépai ITS-
bizottsdgot és ITS-tandcsadd csoportot.
Majd 2011-ben az EB munkaprogramot
fogad el, a tagdllamok pedig kiadjik az
elsd jelentést az 4ltaluk meghozott intéz-

kedésekrol.

Fenntarthatosag 2013 utan

B A jdliusi plendris iilésen jovdhagy-
tdk az 0j specidlis parlamenti bizottsdg
(2013 utdni fenntarthaté Eurépai Uni-
éval kapcsolatos politikai kihivdsokkal
és koleségvetési forrdsokkal foglalkozd
kiilonbizottsdg) manddtumdr, mely-
nek célja, hogy megvizsgdlja az EU
fenntarthatésdgdnak szakpolitikai és
koleségvetési aspektusait 2013 utdn. A
kiilonbizottsigban a német szocidlde-
mokrata Jutta Haug elnskél, a jelentést
a néppdrti, spanyol nemzetiségi Salva-
dor Garriga késziti. Az EP-zsargonban
SURE-nak réviditett és céljaiban stra-

tégiai fontossdgu bizottsdg hatdskore:

mil4d  so. évfolyam 6. szdm

a) az Eurépai Parlament politikai priori-
tdsainak meghatdrozdsa a 2013 utdni
tobbéves koltségvetési keret szdmdra,
jogalkotdsi és koltségvetési szempont-
bél egyardng

b) a 2014. janudr 1-jével kezdédd id8-
szakra vonatkozé unids célkittizések
eléréséhez, valamint az uniés politi-
kak végrehajtdsdhoz sziikséges pénz-
tigyi forrdsok felbecslése;

o) a kovetkezd tobbéves koltségvetési ke-
ret id8tartamdnak meghatdrozdsa;

d) e prioritdsokkal és célkittizésekkel
osszhangban javaslattétel a jovSbeli
tobbéves koltségvetési keret felépité-

sére, megjelolve az unié tevékenységé-
nek f&bb teriileteit;

e) utmutatd készitése a tobbéves koleség-
vetési keret egyes fejezetei kozotti és
fejezetein beliili kiaddsokhoz kapcso-
16d6 forrdsok indikativ elosztisihoz,
a prioritdsokkal és a javasolt kerettel
dsszhangban;

f)az unibs koltségverés finanszirozdsi
rendszerére vonatkozé reform és a ki-
addsok feliilvizsgdlata kozotti kapesolat
pontos meghatdrozdsa ahhoz, hogy
a koltségvetési bizottsdg megbizhatd
alappal rendelkezzen a tobbéves kole
ségvetési keretrd] foly6 targyaldsokhoz.

A 99 tagot szdmldlé bizottsdgban Géncz

Kinga, Surjdn L4szlé és Bokros Lajos

magyar képvisel8k is helyet kaptak.
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Stratégiai szempontok a szerzodések kialakitasahoz

B A cégkozi tizleti kapesolatok vonatko-
zdsdban is 6rok érvényl bolcsességeket
osszegeznek az ismert sz4lldigék: ,A j6
bardtsdgzdlogaajé szerz8dés”. A bizalom

a cégek kozott tizleti kapesolatokban is

komoly szerephez juthat, 4m a biztonsdg,

amelyet nyUjthat, mindenképpen kor-
ldtozott hatdkord. Legféképpen azért,
mert a cégek tekintetében elssorban

a doéntéshozdikhoz kot8dhet, mérpe-

dig arra soha senkinek nincs garancidja,

hogy a mdsik cégnél meddig maradnak
kulcsszerepben azok, akikben megbizik.

Azzal is szdmolni kell, hogy minden cég

keriilhet olyan helyzetbe, midén éles el-

lentét alakul ki ndla a bizalom tov4bbi
megszolgdldsa és a cég alapvetd érdeke-
inek érvényesitése kozott, s ebben gyak-
ran az utébbiak kerekednek feliil. Ilyen-
kor a legjobb kapcsolatok sem segitenek.

Mindezekre tekintettel néhdny alapelvet

vazolunk fel a szerzédéskotésnél alkal-

mazandé megfontoldsok és a szerz8dés
rendelkezéseinek kimunkéldsiban kdve-
tendd stratégia kialakitdsdhoz:

» Soha ne tegyiik prébdra a mdsik céggel
valé tizleti kapcsolatainkat azzal, hogy
nincs egyértelmd dokumentum arrdl,
pontosan miben édllapodtunk meg!

* Minden szerz8dés csak annyit ér a szer-
z6d8 fél szdmdra, amennyit abbdl érvé-
nyesiteni is tud. Ennek azonban szdmos
tényezd 4llhat az dtjdban. Az egyik leg-
fontosabb a pereskedés. Ha a szerz8dés
érvényre juttatdsit peres eljdrdsban kell
kivivni, az — a sziikséges bizonyitdsi elji-
rstdl fiiggben — akdr nagyon hosszadal-
mas és koltséges is lehet. A cég, amely
ezt nem birja gazdasdgi erdvel, kevésbé
képes a szerz8désére tdmaszkodni. Ha
pedig a midsik fél jelent8s erdfolényt
élvez, szdmolnia kell azzal is, hogy
a szerz8dés vitatdsa esetén az utébbi mi
mindennel tudja — tdrvénysértés nélkiil
is — sarokba szoritani.

= Birmilyen j6 is jelenleg a szerz8d§ felek
kozdte a partnerkapcsolat, mindenkép-
pen szémitdsba kell venni, hogy meg-
véltozhatnak az egyiittmikddést segitd
viszonyok, s8t olyan ellentétek meriilhet-
nek fel, amelyek megnehezitik vagy kizdr-
jék, hogy békés egyeztetéssel megoldjak
a problémdkat, érdekiickdzéseket.

= Sohasem szabad abbdl kiindulni, hogy
a masik fél nem rendelkezik azzal
a szakmai felkésziiltséggel, amely sziik-

séges ahhoz, hogy képes legyen a meg-

4llapodds kialakitdsdndl felismerni az
érdekeinek érvényesiilését fenyegetd
veszélyeket. Ha végiil mégis ilyennek
bizonyul, az legyen tartalék vagy ép-
pen rendkiviili pozicidnyereség forrdsa.

= Legfeljebb csak olyan partnerrel szem-
ben szabad kihaszndlni a gyengeségeit,
akinél nem bénjuk, hogy ha t6bbé nem
tér vissza Gjabb iizletet kdtni. Ilyenkor
is szdmolni kell azonban azzal, hogy a
dolognak hire mehet, és az ronthatja
a cég tizleti j6 hirét, bizalmatlansdgot
ébreszthet vele szemben. Ez jéval na-
gyobb veszteségeket is okozhat a kap-
csolati t6kéjének rontdsdval, mint amit
az tigyleten nyerni lehet.

= Csak olyan kotelezettségeket szabad
véllalni, amelyeknél biztosra vehetjiik,
hogy vagy teljesiteni tudjuk azokat,
vagy negativ kovetkezmények nélkiil
kibdjhatunk aléluk. A negativ kévet-
kezmények mérlegelésénél ismée csak
szdmolni kell azzal is, mennyiben 4rt-
hat a dolog a cég iizleti j6 hirének és
kapcsolati t8kéjének.

= A szerz8désben a homdlynak, az elna-
gyolt rendelkezéseknek és a szabdlyozdsi
réseknek mindig csak nagyon is tudato-
san engedjiink teret — és csakis akkor, ha
biztosak vagyunk abban, hogy tudjuk
kellsképpen uralni és a magunk javdra

forditani a bizonytalansdgot.

= Sohasem tudhatjuk, hogy egy-egy
szerz6désiinket ki, mikor, hol, milyen
szdndékkal veszi kézbe. Ezért minden
szerz6dés olyan legyen, hogy semmi-
lyen olvasata, értelmezése, helytalls-
nak mutatkozé kritikdja ne ronthassa
a hiteliinket.

* A szerz8déskdtésnél mindig  keres-
sitk az olyan engedmények lehetdsé-
gét, amelyek megaddsa szdmunkra
semmilyen veszteséget nem okozhat,
viszont a megaddsuk javitja a kapcso-
latunkat a mésik féllel, és amelyek jo
hivatkozdsi alapul szolgdlnak ahhoz,
ha magunknak igyeksziink engedmé-
nyeket elérni.

» A szerz8dés kimunkdldsa eléte igye-
kezziink kiismerni a tdrgyaldpartnere-
inket, és az 8 gondolkoddsmddjukhoz
illeszkedve mandverezziink a tervezet
rendelkezéseinek kialakitdsiban. Van-
nak példdul, akiknek lelki sziikséglet,
hogy sikeresen alkudjanak — ilyenkor
tegyiink be (de semmiképpen sem fel-
tinden) tartalékot, amit lealkudhat-
nak. Bizonyos esetekben célravezetd
stratégia az is, ha a tervezetbe olyan
rendelkezést tesziink — egyet, tobbet
—, amely magdra vonja a partner erds
ellenkezését. Ha engedjiik, hogy meg-
feleld harc 4rdn toroltesse veliink azt,
nemritkdn konnyebben megy bele
mds rendelkezések elfogaddsaba.

» Ha megéllapoddsra toreksziink, akkor
az ajdnlataink s még inkdbb a kove-
teléseink kialakitdsdndl mindig végig
kell szimolnunk, mennyiben elfogad-
hatéak azok a masik fél szimadra. Rossz
alaphangot adhat az egyezkedéshez,
ha a tdrgyaldpartneriinknél elfogad-
hatatlanul keményen ind{tunk.

 Véglegesités elétt a szerz8déseinket
mindig ellendriztessiik azzal a jogdsz-
szal, aki egy esetleges jogvita sordn
majd képvisel benniinket a dontésre
hivatott férum elétt. Hacsak nem arra
szamitunk, hogy a mdsik fél Ggysem
fog igy szembeszdllni veliink, a szer-
z8dés csak akkor szolgdlhatja meg-
felelden az érdekeinket, ha minden
szdmunkra fontos részletében, rendel-
kezésében megdll a birésdg/dontébi-
rak eléte, és az 6 érrelmezésiikben is
egyértelmiien mellettiink sz4l.

Dr. Osman Péter
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Stuart Thomson — Steve John

Akadémiai Kiadé, 2009

Public Affairs lobbizas

Kormanyzati és kozosségi kapcsolatok a gyakorlatban

B A cégek, szervezetek gazdasdgi érde-
keinek érvényesitése céljabdl a dontésho-
z6kkal fenntartott kapcsolatok a kozélet
rendkiviil kényes és izgalmas teriiletét
alkotjdk. Minden bizonnyal a tdrsadal-
mi viszonyok fejlettségének fokmérdje,
mennyiben keriilnek ezek az asztal aldl,
a szobdk, parkoldk mélyérdl a széles
nyilvdnossdg l4tokorébe és ellenbrzése
ald. Amig a tdrsadalmi berendezkedés
ott tart, hogy egy rdzsaszdl (itt egy jol t6-
mott boriték — netdn doboz, egy komoly
szivesség, ajdndék vagy éppen egy ,min-
den fizetve” részvétel egy szerfelett szak-
mai konferencidn, pl. Hawaiin) szebben
beszél, akkor a lehetdségek korében
ehhez

nak. Ha viszont

folyamod-

a  dontéshozdkra
miér elegendd stly-
lyal nehezedik a
politikai
ség is, valamint a
4ltal
gyakorolt ellendr-

felelds-
tarsadalom

zés, akkor nagyon
is felértékel6dnek
azok az érdekér-
vényesitési médok
és eszkdzok, amelyeket ez a kitet mutat
be. Mennyire id8szerti ndlunk ezt ki-
tanulni? Reméljiik, hogy nagyon is! Es
valéban tanulni kell, mert az ilyen kap-
csolatok épitése, dpoldsa kiemelkedéen
szakszer(i, médszeres munkdt, komoly
és folyamatos finomhangoldst igényel,
ez pedig csak igen j6 felkésziiltség bir-
tokdban végezhetS. Ennek elsajdtitdsdc
segiti ez a kotet, kifejezetten tankényvi
alapossdggal és részletességgel. Abszolit
gyakorlatias hozzddlldst és szemléletet
alkalmaz és tanit, s a megvaldsitds sok
technikai finomsdgat is bemutatja. Igaz,
a szdvegezésben néha akadnak kisebb
botl4sok.

Az ikerkdtetként megjelent  kdnyv-
ben (masik fele Sandra Oliver: Public
Relations stratégia — err8l hamarosan)
kindle tudnivaldk jelentdségée gy osz-
szegzi eldszavdban George Mitchell, aki
1989-1995 kozdtt a Majority Leader
volt az USA szendtusiban, 2009-t8l az
Obama-kormdnyzat kozel-keleti kiilon-
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megbizottja: A kormdnyzati és kozdsségi
kapcsolatok tobbet jelent politikai ko-
rokben vald lobbizdsndl. Lényegi eleme
a politika, a déntéshozatal, a kormdny-
zati infrastruktira és a politikaformadlds
megértésére vald képesség. Aki ezzel
foglalkozik, annak ismernie kell a média
miikddésée s azt, hogy milyen hatdssal
van a média a politikusokra. Ismernie
kell a tdrsadalmat, amelynek életében
a kormdnyzati és kozosségi kapcsolatok
miikddnek. Tudnia kell kommunikélni
egy nagyon kiilénbsz8 egyénekbdl 4116
kozosséggel, s ismernie kell e kdzdsség
legkiilonfélébb rétegeinek igényeit és el-
vdrdsait. Ez a konyv tovdbblépést kindl

Bardtkozz, még mieldtt sziikséged lenne rdl
A szervezet érintettjei akdr annak legértékesebb er6forrdsava is valnatnak.
A cégeknek sziikségiik van a j6 himeviiket fenyegetd kockdzatok hatékony kezelésére.

Ha a média tudja a szervezetr6l, hogy a dolgok napi menete kozben etikusan szokott
viselkedni, akkor kisebb a valdsziniisége annak, hogy esetleg tdmadést inditanak
ellene. Ugyanez elmondhato az aktivistakkal kapcsolatban is.

az ipardgban (ez itt a kormdnyzati és k-
z6sségi kapesolatok [a tovabbiakban PA]
mivelését jelenti) dolgozni kivdné szak-
embereknek, és valédi, értékes hasznot
mindazoknak, akik jobban szeretnék
hallatni a hangjukat.

Maguk a szerzék ekként dsszegzik, hogy
mire képes a PA.

A PA dpoldséval a kdvetkezdk érhetSk el:
B Megvédi a szervezetet egy esetleges 4j
politikai kezdeményezés vagy szabdlyo-
z4s lehetséges veszélyeits] B Védelmet
biztosit a kormdnykorokbdl, politiku-
soktol vagy az dgazaton beliil mdsokedl
érkez8, a véllalatot kedvezétlen szinben
feltiintetd megjegyzésekkel szemben az-
4ltal, hogy informdcidval ldga el a véle-
ményformélékat B Segitséget nytjt az
Uj piaci lehet8ségek felfedezésében
olyankor, amikor ezek a kormdny po-
litik4jdnak megvdltozdsa nyomdn jon-
nek lécre B VEdi és noveli a szervezet j6
hirnevét, hiszen a jél csengd név jél jon
olyankor, ha bizonyos intézkedések ellen

Idezetek a konyvbol

PUBLIC AFFAIRS
lobhizas

kell kampdnyolni. (Tegyiik hozzd: akkor
is, midén szdmunkra el8nyds intézkedé-
sek melletct — O. P.) B Egy szélesebb kap-
csolathdlézat révén segit egy tdmogatdi
kor kialakitdsdban (s ahogy a kényvbél
megtanulhatjuk,
szintigy annak
a céljaink érde-
kében
aktivizaldsaban).
B Karaktereseb-
bé teszi a szer-
vezetet.  (Még-
hozz4 Ggy, hogy
az érdekeink
szerinti

toreénd

vond-
sokkal ruhdzza
fel azt. Ennek
elérésérél is sokat tanulhatunk itt) W
Megvédi a szervezetet a versenytdrsak
PA-tevékenységeivel szemben. B Csok-
kentiannakesélyét, hogy akormdnyvagy
a szabdlyozé testiiletek szdmunkra ked-
vezbtlen épéseket tegyenek, mivel tdjéko-
z6dnak szervezetiink tevékenységei feldl
(és amint innen megtanulhatjuk, sokkal
inkdbb azért, mert a PA-tevékenységiink
révén meggy6z8en bemutatjuk, miért
szolgdljdk a koz érdekét azok a lépéseik,
amelyek megtételée el szeretnénk érni).
B Midsok szemében néveli a szervezet j6
hirnevét.
Meghatdrozé jelent8ségi, hogy csak
a PA-szakma hiteles és szakszerli gya-
korldsa érheti el, hogy a kdzvélemény ne
tekintsen gyanakvdssal vagy egyenesen
elitélden a miveldire. Ehhez kindl ren-
geteg tuddst, Gtmutatdst, példat ez a ko-
tet, beleértve azt is, hogy hogyan vilhat
valaki PA-szakemberré.

Dr. Osman Péter





