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Hazi Zoltan Sandor,

a Budapesti Nagybani Piac Zrt. vezéri 6ja,
a Munkaaddk és Gydriparosok Orszdgos Szovet-
ségének alelncke a kereskedelmi szakmai szer-
vezetekben végzett, valamint a nagybani piac
korszerdsitéséért, (jjaszervezéséért folytatott
tobb évtizedes munkdja elismeréseként a Magyar
Koztarsasagi Erdemrend lovagkeresztje, polgari
tagozata kitiintetést kapta.

Mosonyi Gyorgy,

a Mol Nyrt. vezérigazgatdja, a Munkaadok és
Gydriparosok Orszégos Szovetségének alelndke
a gazdasdgban végzett tobb évtizedes kima-
gaslé munkdja, szakmai élettja elismeréseként
a Magyar Koztérsasagi Erdemrend tisztikeresztje,
polgdri tagozata kitiintetést kapta.

dr. Rolek Ferenc,

a Budapest Bank Nyrt. vezérigazgato-helyet-
tese, HR-vezetd, a Munkaaddk €és Gydriparosok
Orszagos Szovetsége alelndke a tobb évtizedes
eredményes szakmai munkdja és kozéleti tevé-
kenysége elismeréseként a Magyar Koztarsasagi
Frdemrend tisztikeresztje, polgari tagozata ki-
tiintetést kapta.
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— belféldon elsdsorban a kiilsé konjunktirdra épiils, mérsékelt

A Gazdasdgfejlesztési Operativ Program keretében rovidesen
megnyilo technoldgiafejlesztési pdlydzatokrdl, az innovdciot
segitd tdmogatdsokrol és a kapcsolodo finanszirozdsi lehetdsé-
gekrél tdjékozodhattak az érdeklédék az OTP Hungaro-Projekt
keretében megtartott konferencidn. A rendezvényt az OTP Bank
tdmogatta az MGYO0SZ egyiittmiikddésével.

B A kiirc pdlydzatok 4ltal tdmogathaté fejlesztési nagysdgra
tekintettel elsésorban a koézépvillalatok érdekl8désére szdmit-
hattak a rendez8k. Az egész napos rendezvény kozéppontjban
a fejlesztés, innovéci6 eurdpai unids tdmogatdssal és t6kebefek-
tetéssel témakor 4lle. Wolf Laszlé az OTP vezérigazgat6-helyet-
tese, az MGYOSZ alelnéke eloljdréban elemezte a 2009-ben ki-
alakult dltaldnos makrogazdasdgi és piaci kornyezetet. Tébbek
kozéte hangstlyozta, hogy a gazdasdgi valsdg okozta globdlis
visszaesés 2009 els6 felében elérte mélypontjit, a masodik fél év-
ben pedig a vildg fejlett térségeiben a legfontosabb gazdasdgi mu-
tatdk a kordbbindl kisebb mértékben csdkkentek, ez pozitiv el-
mozduldst jelez a redlgazdasdgi folyamatokban. Az is tény, hogy
a nemzetkozi kdrnyezetre jellemzd kedvezd fordulat a magyar
gazdasdg teljesitményében még csak nyomokban érzékelhetd.
A vezérigazgatd-helyettes véleménye szerint a nemzetkézi és hazai
gazdasdg helyzete 2010-ben is bizonytalan. Pozitiv elmozdul4sra

gazdasdgi novekedésre — az év mésodik felében szdmithatunk.
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Eselylatolgatas — vélasztasok elgtt

Az MGYOSZ csticstaldlkozdjdn Stumpf Istvdn és Kéri LdszIo politologusok fejtettek ki véleményiiket a vdlasztdsi esélyekrdl, s arrdl, hogy
milyen vdltozdsokra lehet szdmitani. A hdzigazda MGYOSZ elndke, dr. Futo Péter az aktudlis nemzetkozi, ezen beliil eurdpai trendek
figyelembevételére hivta fel az érdekloddk figyelmét.

DR. FUTO PETER:
A MUNKAADOK AJANLASAI

B A kozelmultban adta ki a Business-
europe, az Eurdpai Unié munkaaddi
szervezete (amelyben hazdnkat az
MGYOSZ képviseli) Go for Growth
nevli kiadvdnydt, amit szabadon tugy
fordithatndnk, hogy El6re a névekedé-
sért!, ami egy agenda, egy menetrend az
Eurépai Uni6 szdmdra a 2010 és 2014
kozotti id8szakra, az Gjonnan megvd-
lasztott Barroso-bizottsdg, az Eurdpai
Parlament és az Eurdpai Tandcs szdmdra.
Az ajédnldsok legfontosabb gondolata az,
hogy novekedés és foglalkoztatdsndvelés
akkor érhetd el, ha az Eurépai Unié
kormdnya és az Eurépai Unié is a vél-
lalatok fejlédésére teszi a f8 hangsilyt,
azt teszi politikdjdnak a kdzéppontjdba.
Mit jelent ez pontosan? A kiil- és belpiaci
vonatkozdsban erésiteni kell a belpiacot,
az Eurdépai Unidban a kiilpiacok felé
pedig nagyon aktiv munkdc kell kifej-
teni. Abban az esetben, hogyha tényleg
a viéllalatok keriilnek a politika kozép-
pontjdba és iizletbardt kornyezetben
tudnak mikédni, akkor ez lehetévé te-
szi azt is, hogy elsd osztdlyt termékeket
gyartsanak, elsd osztdlyt szolgdlratdst
nytjtsanak, amelynek révén 4j munka-
helyek keletkeznek, az Gj munkahelyek
és a vallalatok aktiv miikodése révén ele-
gendd pénz lesz a kozszolgdlratdsokra és
a tarsadalombiztosit4sra.

Ot nagy kihfvissal néz szembe e szerint
az anyag szerint az Eurépai Unié az el-

kovetkezd 5 évben, ezek koziil az elsé
kihivds az, amit mindannyian min-
dennap ldtunk és tapasztalunk, hogy
ki kell jutnunk a vélsigbdl. A kover-
kezd kihivds sajnos az, hogy az eurdpai
tdrsadalom hihetetleniil eloregedett.
A harmadik nagy gond mindannyiunk
szdmiara a klimaviltozds és annak ko-
vetkezményei, de ezzel kapcsolatban
természetesen lehet8ségek is vannak,
példdul a Green Capital, tehdt abba az
irdnyba fejlédjiink, hogy a kornyezeti
ipardgak menjenck elére és Eurdpa eb-
ben motor legyen. A negyedik nagy ki-
hivds a nyersanyagok és az energidhoz
valé hozzéférés. Es végiil, de nem utol-
s6sorban, Eurdpa szerepének névelése
a globdlis gazdasdgban.

»A FIDESZNEK A JOBBIKKAL
LESZ A LEGNAGYOBB BAJA”

A két oldal egy-egy politikai szakembere,
Stumpf Istvdn volt kancelldriaminiszter
és Kéri Ldszlé politoldgus titkozeette né-
zetéta kozelgd vélasztdsok és az azt kovetd
évekre vonatkozéan. Kéri L4szI6 politolé-
gus gy vélekedett: szerinte hiisz év utdn
ez lesz az elsd olyan vélasztds, amelyen
a mdsodik forduldra igen kevés nyitott
kérdés marad. Ebbél kévetkezéen nem
is ldtja értelmét a kampdnynak. Mint ki-
fejtette, a Fidesz nincs rakényszeritve arra,
hogy kiadja a programjdt, az MSZP-nek
viszont valéjéban nincs mit mondania.
Ezen A4llapotot konzervélja véleménye
szerint az is, hogy nem létezik olyan au-

tentikus televizié-miisor, amelyik korrekt
vitdra tudnd kényszeriteni a két legna-
gyobb pért prominenseit. ,,A Fidesznek
a vartndl joval nagyobb lett a tdbora, ezt
azonban a vélasztdsokig csak ugy tud-
ja megtartani, ha nem mond semmit.
A MSZP pedig megprdbal kibujni abbdl
a harapdfogébdl, aminek egyik szdrdc
a nyolcévnyi kormdnyzds eredménye,
a mésikat pedig a szinte naponta el8buk-
kand korrupcids iigyek jelentik. Mds el-
lenfél viszont nincs, hiszen Bokros Lajost
is csak egyszer lehet kihirdetni miniszter-
elndknek” — szdgezte le Kéri. A szakértd
szinte biztosra veszi a Fidesz kétharmados
tobbségét, amely — vélekedik — nemcsak
arra nyujt lehetdséget, hogy dralakitsdk
a kozjogi szerkezetet, illetve hosszii tdva
Fidesz-id8szakot alapozzanak meg, de
a felel8sség viselésére is esélyt kindl.
S hogy ezzel képesek lesznek-¢ élni, az
nagyban fiigg attdl, mennyire van a pdrt
erre felkésziilve. Az ellenzékbe szoru-
léknak mindazonaltal szerinte nem kell
a jelentds t8bbségtdl megijednie, mivel ez
egydltaldn nem jelenti azt, hogy ameny-
nyiben a tdrsadalom mégis elégedetlen
lenne a teljesitményiikkel, ne lehetne
8ket kimozditani. Ugy latja, a Fidesznek
a sikeres kormdnyzdsra dsszehasonlitha-
tatlanul kedvez8bb a hittere, mint volt
1998-ban. Egyrészt, mint hangstlyozta,
Orbdn Viktor sokat véltozott elényére,
mdsrészt a part kozvetlen tdrsadalmi, gaz-
dasdgi és médiakodrnyezete jéval stabilabb,
mint volt 12 esztenddvel ezelétt. Egyetlen
kedvezétlen elemnek a tdgabb gazdasdgi
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feltételeket nevezte, amit viszont (f6ként
a gazdasdgi vélsdg miatt) katasztrofdlis-
nak ttuldle. ,Akkor még a Bokros-cso-
mag erényeibdl az Orbdn-kormény két
évig meg tudott élni, ma azonban merd-
ben mds a helyzet” — mutatott rd.

A politolégus kétfézisinak josolja a Fi-
desz-kormdnyzdst: egyrészt egy-mdsfél
évre teszi azt az iddszakot, amig a vél-
sdgon és a hdtrahagyott kériilményeken
urrd tud lenni (,addig a szdmonkérés
lesz az iit8kdrtydja”), s ezt kdvetden
kezdddhet meg a kormdnyzds érde-
mi része, s ,lehet kolbdszbdl a kerités”.
Erdekes felvetés, hogy a Fidesz legna-
gyobb gondjdnak a Jobbikot nevezte
meg, mondvdn, a radikdlisok ugyanazt
az ellenzéki stratégide fogjak alkalmaz-
ni a Fidesz ellen, amelyet 8k folytattak
nyolc éven keresztiil a szocialistdkkal
szemben. ,Egyszéval a Fidesz kivételes
torténelmi lehet8ség eldte 4ll, paratlan
tdrsadalmi tdmogatottsdggal, hogy az-
tdn bolcsesség is jdrul-e ehhez, az mér
mds kérdés” — zdrta gondolataic Kéri
Liszlé.

NOTT A RADIKALISOK
TAMOGATOTTSAGA

Stumpf Istvdn, aki jelenleg a Szdzad-
vég Alapitvdny elnoke, dicsérettel
kezdte, elismerdleg sz6lt ugyanis Kéri
gondolatairdl, mivel ,a jézan ész pdre-
jan 4ll, szemben a koreiben gyakran
tapasztalhaté hisztériakelt8kkel”. Az
egykori kancelldriaminiszter eléaddsa
elsd felében egy kozvélemény-kutatds
adatait elemezve kitért arra: a korabbi
vélasztdsokhoz képest joval ,lanyhdbb”
részvételre szdmfit, aminek az okdt elsé-

sorban abban l4tja, hogy nincs igazdn
tétje az eseménynek. Igy még azt sem
tartja kizdrtnak, hogy egyes korzetek-
ben nem lesz érvényes az els§ forduld.
Kiilon figyelmet érdemel — emelte ki —
a misodik helyért zajlé kiizdelem, azaz
a Jobbik és az MSZP harca. A felmé-
rések azt mutatjak, hogy a 18—49 éves
koron beliili hirom korosztdlyt tekint-
ve mar mindegyikben nagyobb a radi-
kilisok tdmogatottsdga, s a szocialistdk
egyediil az 50 felettick korében tudedk
megtartani folényiiket. Mi tobb, mér
a f8vérosban sincs meg a kordbbi 4t
iitd erejitk (nem beszélve a kistelepiilé-
sekrdl!), csupdn a megyei jogt vdrosok
jeleznek a Jobbikéndl nagyobb tdmo-
gatottsigot. A munkavégzést tekintve

aktfv kortiakndl aztin mdr dontd fo-
lénybe keriiltek a Vona-szimpatizdnsok,
rdaddsul a nyugdijasok kérében sem
olyan stabil az MSZP hittere: a kordb-
biakhoz viszonyitva ugyanis a Fidesz
egyre tobb hivet szerez itt is.

SZUPERKANCELLARIA?

A Fidesz-kormdnyzdst illetéen Stumpf
hangsilyozta: a jelenlegi legnagyobb
ellenzéki pdrtnak mindenképpen sajd-
tos kornyezettel kell szdmolnia. Rész-
ben az orszdg komoly eladésodottsdga
okdn (ami csak 15 szdzalékos mozgds-
teret engedélyez szdmukra), részben
pedig amiatt, hogy a kozelgd unids
elnokség miatt az dnkormdnyzatok
rendkiviili médon le lesznek terhel-
ve. Ezért hdrom alapvetd feladatot ldt
a megalakulé kabinet el8tt: az orszdg fi-
nanszirozhatdsiga fenntartdsdc és a gaz-
dasdgi ndvekedés beinditdsdt; az dllam,
az dnkormdnyzatok, valamint a kdzbiz-
tonsdg ,rendbetételét’; valamint egy j
kozeeher-viselési rendszer megalkotdsdt,
kiilongs tekintettel az add- és a nyug-
dijiigyekre. Nagy valtozdsok vdrhatok a
legfelsébb irdnyitdsban is, mivel a jelen-
legit egy szuperminisztériumokra épiil§
vélthatja
fel, amivel a széttagoltsdgot kivdnjik

szuperkancelldria-rendszer

ellenstlyozni. Visszadllitandk tovdbbd
a Beliigyminisztériumot, 4m a humdn
infrastrukedra (szocidlis, egészség- és
oktatdsi iigyek) ondllésiga még nem
teljesen vildgos. Nagy kérdés szdmukra,
ezen valtoztatdsokat milyen iitemben
lehet majd végrehajtani — mint mondta,
ehhez sziikséges lesz a mostanindl széle-
sebb tdrsadalmi egyetériés is.
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Kozos akcioprogramot indit az MGYOSZ
es az MSZ0SZ a munkabiztonsag és a
munkaegészsegiigy javitasa erdekében

Elsé alkalommalfogtak dssze az MGYOSZ kezdeményezésére amunkaaddi és munkavallaléi oldal, valamint afoglalkozds-egészség-
ligyi intézmények képviseldi a munkabiztonsdg és a munkaegészséqiigy helyzetének javitdsa érdekében. Az MGYOSZ és az MSZ0SZ,
a hazai munkdltatokat és munkavllalokat tomaritd érdek-képviseleti szervezetek errél mdrcius 9-én egy kozos nyilatkozatot is
aldirtak az tigynevezett I0SHA szakmai konferencidn, melyen, tobbek kozdtt, egy példaértékii kozép-eurdpai osszefogds keretében

megvaldsulé munkabiztonsdgi és munka-egészségiigyi felmérés eredményeit ismertették a témdval foglalkozo szakértok.

M 2010. mércius 9-én keriilt sor a Mun-
kaaddk és Gydriparosok Orszdgos Szo-
vetsége (MGYOSZ) dltal vezetett osztrak,
szlovén, horvit, szlovdk és romdn egyiitt-
IOSHA-
felmérés eredményeinek ismertetésére
(Improving the OSH [Occupational
Safety and Health]
employers and employees in CEE —

miikddésben  megvaldsuls

awareness of

a keletkdzép-eurdpai munkaaddk és
munkavéllalék biztonsdg- és egészség-
tudatos magatartdsdnak fejlesztéséére).
A Munkabiztonsdg — munkaegészség-
iigy — munkahelyi egészségfejlesziés,
kihivdsok és lehet6ségek munkaaddk,
munkavéllalok és foglalkozds-egészség-
tigyi szakemberek szdmdra cimd kon-
ferencidn a felmérésben kozremiikods,
valamint a munkabiztonsdg és mun-
kaegészségiigy teriiletén tevékenykedd
szakért8k foglaltdk 8ssze a program f8bb
tanulsdgait, miszerint amellett, hogy
a munkavéllalék alapvetéen elégedet
tek a munkdltatok munka-egészségiigyi
torekvéseivel, a munkaaddk szivesen is
koltenek a munkahelyi kériilmények
javitdsdra. Az Eurdpai Bizottsdg dltal td-
mogatott IOSHA-felmérés keretén beliil
a szakemberek arra keresték a vdlaszt,
mennyiben valésul meg hazdnkban
amunkabiztonsdg és munkaegészségiigy
szabdlyainak betartdsa, betartatdsa.

Dr. Futé Péter, az MGYOSZ elnoke
a konferencidn kifejtette: ,Az MGYOSZ
a legnagyobb eurépai munkaadédi szer-
vezet, a Businesseurope tagjaként azt az
4llaspontot képviseli, mely szerint fontos,
hogy jobban betartassuk, hatékonyab-
ban alkalmazzuk a mdr meglevé mun-
kabiztonsdgi és munka-egészségiigyi
szabdlyokat, illetve megfelel§ tdmoga-
tdsi intézkedésekkel segitsitk a kkv-kat
is ezek alkalmazdsdban; ugyanakkor
lényegi cél a vonatkozé szabdlyok javitd-
sa, a rendelkezések médositdsa is.” Majd
hozzitette: ,részletes, mindenre Kkiter-
jed8 szabdlyozds helyett ugyanakkor
sokkal inkdbb egy keretrendszer jelleg,
célorientdlt megkozelitésre van sziikség
annak érdekében, hogy megfelel$ teret
hagyjunk a folyamatos fejlesztéseknek
és az innovaciénak a munkabiztonsdg és
munkaegészségiigy terén”.

Ahhoz, hogy a konferencidn elhangzott
szakmai-tudomdnyos el6addsokbdl szer-
vezett médon merithessenek 6tleteket
a munkabiztonsdg, a munkaegészség-
iigy és a munkahelyi egészségfejleszeés
teriiletén tevékenykedd szakemberek, az
MGYOSZ és az MSZOSZ — mint az
Orszigos Erdekegyeztet(ﬁ Tanécs (OET)
munkaltatéi és munkavillaléi oldaldnak
tagjai — elndkei a program résztvevdi
el6tt iinnepélyesen aldirtdk a szovetségek

kézos nyilatkozatdt. A nyilatkozatban
egy olyan akciéprogram elinditdsdt tdiz-
te ki célul a két érdek-képviseleti szerve-
zet, amely keretében az aldiré felek tore-
kednek: az egészséget nem veszélyeztetd
és biztonsdgos munkavégzés személyi,
tdrgyi és szervezeti feltételeinek bizto-
sitdsdra, a szervezetten munkdc végzdk
egészségének, munkavégzd képességé-
nek megévdsdra, a munkakériilmények
humanizildsa Gtjdn a munkabalesetek
megel6zésére, a munkdval osszefiiggd
pszichoszocidlis, valamint a foglalkozds-
sal Osszefiiggd, egyéb megbetegedések
csokkentésére.

Ahogyan Pataky DPéter, az MSZOSZ
elnoke elmondta, ,6rdmmel vettem
tudomdsul, hogy a kérdéivre vilaszo-
16 munkdltacék dontd része odafigyel
a munkabiztonsdg és a munkatdrsak
egészségének  kérdésére, és  toreksze-
nek arra, hogy javitsik a munkakoriil-
ményeket; a dolgozdék pedig értékelik
a munkdltaték egészségiigyi intézkedé-
seit. A szdndék tehdt alapvet8en mind-
két oldalon megvan —a mai napon aldirt
nyilatkozat mégis mérfldkéként szol-
gdlhat a magyarorszdgi munkaegészség-
iigy tovabbi fejlesztése titjdn.”

elérhetdek

A konferencia el6addsai

a www.iosha.eu honlapon.
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Eszaki egyiittmiikodés és a NIVA

Ma Eurdpa-szerte tobb régio orszdgai fognak dssze és keresnek megolddst az dket kozdsen érintd kérdésekre. Azonban sziikség van-e
régiokon beliili egyiittmiikodésre a munkavédelem teriiletén is? Taldlhatd-e sikeres példa ilyen tipusti dsszefogdsra ezen a teriileten?

W A régidkon beliili 8sszefo-
gést legtobbszor egy térség or-
szdgainak hasonlé problémdi
és azok megolddsdnak igénye
osztonzi. Az MGYOSZ egyik
projektjének (IOSHA) kere-
tén beliil hat kelet-kdzép-eu-
répai orszdg munkaaddi szo-

vetségei dolgoznak kozdsen
azon, hogy javitsanak e térség
orszdgainak munka-egészség-
tigyi és munkavédelmi hely-
zetén, hiszen a munkahelyi
baleseteknek és a munkdaval
Osszefliggd betegségeknek a
gazdasdgot is terheld kovetkezményei
vannak. Az IOSHA-projekt kapcsdn jote
létre a munkakapcsolat az MGYOSZ és
a NIVA kozott is.

A NIVA (Eszaki Munka-egészségiigyi
Tovabbképzd Intézet) az északi dllamok
kozotti dsszefogds egyik sikeres példdja,
elsédleges feladata, hogy magas szintd
tovdbbképzést nyujtson munka-egész-
ségligyi és munkabiztonsdgi témaks-
rokben. 1982, megalapitdsdnak éve éta
teljesiti ezen kiildetését, és eddig 339
kurzust szervezett f8leg az északi 4lla-
mokban, de Eurdépa mds orszdgaiban
is. Rendszeresen szervez tanfolyamokat
epidemiolégia, toxikoldgia, allergids
megbetegedések és asztma, dermato-
l6gia, ergonémia, kockdzatfelmérés és
megel6zés émdkban. A tovdbbképzések
nyelve az angol.

Vajon hogyan jott létre az az egyiicem-
kodés, amely felismerte, hogy az északi
dllamoknak kézdsen van szitkségiik egy
olyan intézetre, amely munkavédel-
mi és munka-egészségiigyi témdkban
nytjt akadémiai szintl tovdbbképzést?
Az északi 4llamok kozotti hivatalos
egylitem(ikddés az egyik legrégebbi és
legalaposabb régién beliili egyiitemi-
kodés a vildgon. Az északi régié Ddni-
4t, Finnorszdgot, Izlandot, Norvégidr,
Svédorszdgot és a hdrom autoném terii-
letet, Gronlandot, az Aland-szigeteket
és a Feroer-szigeteket oleli fel. Az északi
dllamok ko6zds torténelme messzi szdza-
dokra nyulik vissza és szorosan dssze-
koti Sket.
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1919-ben Dénia, Norvégia és Svédor-
szég megalapitotta az Eszaki Szovetséget,
amelynek 1922-ben Izland, majd 1924-
ben Finnorszdg is tagja lett. Mdr a mdso-

dik vildghdborit megelézden az északi 4l-
lamok szocidldemokratdi megalkottdk az
Eszaki Szocidldemokratak Munkdsmoz-
galmdnak Kézos Tandcsit (SAMAK),
amelynek az 1945-6s kozgyilésén az egy-
begytlt vezetd politikusok szdmos kozos
északi politikai irdnyvonalrdl 4llapodtak
meg. Szintén a mdsodik vildghdboru eldtt
kezdddott el egy északi egytittmtikodés,
amely a munkavédelem, munkaiigyi hi-
giénia és a foglalkozds-orvostan teriilete-
ket olelte fel. A kdzds ut épitése folytatd-
dott a médsodik vildghdbort utdn is, majd
1952-ben az északi dllamok megalapitot-
ték az Eszaki Tan4csot. Az Eszaki Tan4cs
egy parlamentek kdzotti férum, amely az
északi kormdnyok tandcsadd testiilete-
ként mikodik. Az északi orszdgok kor-
ményai kozotd egytitemiikodés hivatalos
szerve, az Eszaki Miniszterek Tandcsa
(EMT) 1971-ben jott létre. Tagjai az észa-
ki orszdgok miniszterei, legf6bb célja pe-
dig, hogy fenntartsa az egyiittmikddést
az északi région beliil. Az EMT-nek 16
intézete van az 6t északi orszdgban. Ezen
intézetek kulturdlis, oktatdsi, kozjéléd és
kozegészségligyi programjai tdmogatdsd-
ra kiilén pénzalapot tart fenn.

A NIVA az EMT egyik helsinki intézete.
Megalapitdséban nagy szerepe volt két,
a munkaiigyben uttorének mondhaté
professzornak, Jorma Rantanennek és
Ib Andersennek. Miutin a 70-es évek

elejéen a Finn Nemzeti
Munka-egészségiigyi Inté-
zet néhdny sikeres kurzust
szervezett
ségligyi és munkavédelmi
témdkban, felmeriilt az
igény hasonlé tovdbbkép-
zésekre mds északi orszi-
gokban is. 1976-ban Finn-
orszdg egy olyan intézet
megalapitdsdrdl tett javas-
latot az EMT-nek, amely
mind az 6t északi dllam

munka-egész-

részére elérhetévé tenne

munkaiigyi  kurzusokat.
Jorma Rantanen, a Finn Nemzeti Mun-
ka-egészségiigyi Intézet és Ib Andersen,
a hasonlé dén intézet akkori vezérigaz-
gatéi tdmogatdsukrdl biztositottdk az
EMT-t egy ilyen tovébbképz§ intézet lét-
rehozdsiban. Az EMT 1978-ban a finn
nemzeti intézettel kézosen inditott és biz-
tositott anyagi feltételt egy munkaiigyi
kérdésekben tovdbbképzéseket szervezd
projekthez. Mivel a projekt eredményes-
nek bizonyult, az EMT indokoltnak ta-
ldlta egy kozos északi munkaiigyi tovdbb-
képzd intézet létrehozdsde, és 1982-ben
megalapitotta a NIVA-t.

A NIVA kezdetben egy kurzuskoor-
dindtorral és egy részid8ben dolgozd
igazgatéval mikodort. Evente mindész-
sze 6 kurzust szervezett. A NIVA ma is
az EMT legkisebb intézete. Kis mérete
ellenére az elmdle 28 év alatt egy igen
szertedgazd halézatot épitett ki a mun-
kavédelmi és munka-egészségiigyi terii-
leteken Eurépa-szerte. Evente megkoze-
lit6leg 100 el6adét foglalkoztar, 15-18
magas szinvonalti nemzetkdzi tanfolya-
mot szervez, amelyekre t6bb mint 300
résztvevd érkezik a vildg kiilénbsz8 or-
szdgaibdl. A tanfolyamok teljes listdja
a www.niva.org honlapon taldlhato.

A 2010/1. szdmban megjelent

Munkavédelem az északi dllamokban
cimi cikk szerzdje:

Renkd-Michelsén Zsuzsanna
kurzuskoordindtor

NIVA
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Amerikai moadszertan alapjan segitik a hatranyos helyzetii iskolakat

Olyan, a hdtrdnyos helyzetii gyermekek szdmdra kifejlesztett oktatdsi program elterjesztését tiizte ki célul a Kiirt Zrt., a Gdbor
Dénes-dijasok Klubja, amely hatékony megolddst jelenthet az iskolai alulteljesités és az esélyegyenlétlenségek kezelésére.

B A Kiirt Zrt. 1996 6ta a hétrdnyos
helyzett didkok elkotelezett tdmogatd-
ja, de be kellett ldtniuk, hogy eréfeszi-
tésitk egy specidlis, a hdtrdnyos helyze-
tliek oktatdsira szabott, minden iskola
szdmiara elérhetd oktatdsi mddszerrel
hozhat csak eredményt. A Gdbor Dé-
nes-dfjasok Klubjdval és a Zwack vélla-
lattal 6sszefogva megkereste a hdtrdnyos
helyzettiek felzdrkdztatdsira alkalmas
oktatdsi mddszert.

A célnak megfelel§ oktatdsi metddust
a hejékereszttri dltaldnos iskola igaz-
gatondjének, Kovdcsné dr. Nagy Eme-
sének koszonheti a mecénds csapat.
A mddszertan alapjdul egy, az Amerikai
Egyesiilt Allamok Stanford Egyetemén
kidolgozott metodika szolgdl, amelyet
az észak-amerikai kontinensen a spanyol
bevéndorlék okratdsdra fejlesztettek ki.
A hejBkeresztari igazgaténd irdnyitdsdval
a szakemberek a magyar valdsdgra szab-
tak és kilenc éve alkalmazzik e médszer-

tant, amelyet azdta a tanitdsi tapasztala-
tok alapjédn Gjabb okratdsi technikdkkal
egészitettek ki. Igy jott létre a négy mo-
dulbél 4ll6 Hdtrdnyos Helyzetliek Ok-
tatdsa (H20) csomag, amelynek elemei
a komplex instrukcids program (KIP),
a generdcidk kozotti parbeszéd, a diffe-
rencidlt tanuldsszervezés és a logikai tdb-
lajétékok modul.

A H20 program heterogén csoportok-
ban zajlé kozés munkdn alapuls, ko-
operativ tanuldsi technika. A moédszer
segitségével a gyermekek megranuljik
az egymdssal egyiittmtikodve alkotds
képességét, a konfliktuskezeléseket, fej-
18dik vitakészségiik és mindekdzben (j
ismereteket sajétitanak el. A program
sikerét mi sem bizonyitja jobban, mint
hogy a hej6kereszturi igazgaténd maod-
szerének koszonhetben az dltaldnos isko-
ldban jelentésen megndvekedett (60 szd-
zalék) a tovdbbtanuldsi ardny a hasonld
adottsdgu iskoldkkal dsszehasonlitva.

Tizmilliard dollart ad uj vakcinakra Bill Gates

Bill Gates, a Microsoft tdrsalapitdja és felesége bejelentette, hogy alapitvdnyuk 10
millidrd dolldrt adomdnyoz a kdvetkezd tiz évben ij vakcindk kutatdsdra, kifejleszté-
sére és azok eljuttatdsdra a vildg legszegényebb orszdgaiba.

B Az iizletember a davosi Vildggazdasd-
gi Férum alkalmabdl pénteken kiadott

hogy
,a vakcindk évtizedévé kell tenniink

kézleményében hangsilyozta,

a mostanit”. Gates hozzdtette, hogy ,az
innovécié el8segiti majd minden eddi-
ginél tdbb gyermek megmentését”. Bill
és Melinda Gates szerint a véddoltdsok
kiterjesztése ,,tobb mint 8 millié gyer-
meket menthet meg 2020-ig”, de mi-
vel még mindig stlyos gondok vannak
a program pénziigyi hdtterének megte-
remtésében, ,mds partnereknek is csat-
lakozniuk kell ehhez az eréfeszitéshez”.
Az Egészségiigyi  Vildgszervezet
(WHO) iidvézélte a Gates Alapitvdny
Chan,

a szervezet f8igazgatdja hangsilyozta,

kezdeményezését. Margaret
hogy ,ez a villalds példa nélkiil 4116, de
csak egy kis részét jelenti annak, amire
szitkség van. Feltétleniil fontos, hogy
a kormdnyok és a magdnszektor fokoz-
zdk erbfeszitéseiket, hogy eléteremtsék
a vakcindkat, és ezzel megmentsék
azoknak a gyerckeknek az életét, akik-

nek a legnagyobb sziikségiik van a vé-
déoltdsokra” — tette hozz4d Chan. Bill
és Melinda Gates bejelentésée Julian
Lob-Levyt, a Globdlis Szovetség a Vak-
cindkért és az Immuniziciéért (GAVI)
elnevezésli szervezet vezet$jének jelen-
léében tették meg.

Az alapitviny elérejelzéséhez  olyan
modellt haszndlt, amelyet egy konzor-
cium dolgozott ki a Johns Hopkins
Bloomberg Kézegészségiigyi Iskoldban
miikddé Nemzetkdzi Programok Inté-
zetének vezetésével. Azzal szdmol, hogy
ha a lakossdg 90 szdzalékos lefedettsé-
géig fokozzdk az életmentd vakcindk —
koztiik a stlyos hasmenés és tiidégyul-
ladds elleni oltéanyagok — széllitdsdt
a fejlédd orszdgokba, akkor 2010 és
2019 kozott 7,6 millié, ot éven aluli
gyermek haldldc akaddlyozhatjik meg.
Az alapitvény szerint tovdbbi 1,1 millié
gyereket menthetnek meg a maldria
elleni oltéanyag gyors bevezetésével
2014-t8l kezd8dben, ezzel dsszesen elvi-
leg 8,7 milli6 életet 6vhatnak meg. Ha

a kovetkezd tiz évben sikeriil tovabbi

oltéanyagokat kifejleszteni és bevezetni,
egyebek mellett a tiid8vész ellen, akkor
még ennél is twbb életet menthetnek
meg. Bill Gates, aki a davosi Vildg-
gazdasdgi Férum rendszeres vendége,
a vildg egyik leggazdagabb embere és
a legnagyobb magdnadomdnyozé. Mdr
eddig is komoly 6sszegeket adott egész-
ségiigyi kampdnyokra, mindenekel6tt
az AIDS elleni kiizdelemre.
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Atadtak a Talentum-dijakat

Nyolcadik alkalommal adtdk dt a Talentum Akadémiai Dijat és Miivészeti Dijat, ame-
lyet a Kenyeres Sdndor iizletember dltal létrehozott Kozép-eurdpai Tehetségkutato
Alapitvdny itél oda 2002 éta. Négy ifjii tehetség vehette dt a 20 ezer eurdval jdro elis-
meréseket a Magyar Tudomdnyos Akadémidn tartott iinnepségen.

B Az Akadémia és az alapitvdny 4ltal
kozdsen létrehozott dijat 2002 6ta 24 ifjd
tudésnak {téleék oda, mig a Mivészeti
Dijat 2007 6ta 3 miivésznek. Az eddigi
gybztesekhez idén dr. Zoélyomi Viktor
fizikus, dr. Lakatos Péter orvos, dr. De-
meter Tamds filozéfus és Komlovszky-
Szvet Tamds szobrdszmiivész csatlakozott.
A Talentum Miivészeti Dijra az elsd év-
ben zene, 2008-ban tdnc, 2009-ben
a képzdmiivészet kategoridban lehetett
pélydzatot benytjtani, mig 2010-ben az
alapitvdny szinhdz- és filmmiivészet kate-
goridban hirdeti meg a pdlydzatot.

AZ ELISMERESROL

A dij egyenként 20 ezer eurd éreékii
pénzjutalommal jdr, s a legigéretesebb
tudoményos dtlettel, témdval, szakmai
programmal palydzé fiatal tudds, szak-
ember vagy kutaté szdmdra {télik oda
a kozép-eurdpai régiobol. A természet-,
élet- és tdrsadalomtudomdnyokba tar-
toz$ palydzatokat a kuratérium a tu-
domdnyos érték mellett a tdrsadalmi
hasznossdg, a megvalédsithatésdg, az
életmindségre gyakorolt hatds alapjén
is mérlegeli.

Kenyeres magdnvagyondbdl 100 ezer
eurdt biztositott az alapité okiratban
rogzitett célok megvaldsitdsira 2002-
ben. Az alapitvdny egyénenként vagy
mihelyként tdmogatja a kivdlaszrott
tuddsokat. A dfjat kuratérium {eéli oda,
melynek elndke dr. Pélinkds Jozsef.
A Talentum-dij elnyerésére kutatdsi,
fejlesztési, tudomdnyos eredményekkel,
illetve megvaldsitds alatt 4116 projekeek-
kel palydzhatnak a 35 év alatti, magyar
dllampolgdrsdgt fiatal tudésok. A dij
odaitélésekor a képesités vagy az elért
tudoményos fokozat nem szempont.

SZAKERTOKENT AZ
ERINTETTI BEVONASROL

Szakértdi beszélgetést szervezett az
érintetti bevonds legismertebb nemzetks-
zi sztenderdjének (AA1000SES) fejlesz-
tése céljabdl a B&P CSR Management a
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mult héten Budapesten. Az egész napos
eseményen a bevondsban mér tapasztalt,
valamint a témdval még csak ismerkedd
véllalatok mellett civil szervezetek kép-
visel8i vitattdk meg egymdssal gondo-
lataikat és jérultak hozzd a sztenderd (j
véltozatdnak fejlesztéséhez.

2010-ben megtjul az érintettek be-
vondsdnak legismertebb nemzetkdzi
sztenderdje, az AccountAbility nevid
brit nonprofit szervezet 4ltal kidolgozott
AAI000SES. A megujitds céljabdl az
AccountAbility globdlis, érintetti bevo-
ndson alapulé fejlesztési folyamatot indi-
tott, melynek részeként helyi partnerein
keresztiil az elmule hénapokban globdlis
workshopsorozatot szervezett.

B&P  CSR

Management vezette a szakért8i beszél-

Magyarorszdgon a

getést, amelyen a bevondsban mir gya-
korlati tapasztalatokat szerzett, valamint
a téméval még csak most ismerked§ vélla-
latok (Coca-Cola HBC, Dunapack, Erste,
Mol, Nestl¢, Richter, Tesco, Vodafone)
mellete civil szervezetek (Ability Park,
HBLF, OKA) képviselsi osztottak meg
egymdssal gondolataikat, javaslataikat, és
jérultak hozzd a sztenderd j védltozatdnak
fejlesztéséhez.

Az érintetti bevonds napjainkra a vildg
vezetd nagyvallalatai dltal széleskor(-
en alkalmazott eszkdzzé fejlédoee. Az
érintetti érdekek és elvardsok mddszeres
feltdrdsa segiti a vallalatokat az iizleti
stratégia kialakitdsiban, a kockdzatok
csokkentésében, valamint javitja a val-
lalatok innovdcids képességét és reputd-
cidjét. Az érintetti bevondssal jird tizleti
haszon reményében mdr t6bb magyaror-
szdgi nagyvéllalat is indftott ilyen prog-
ramokat. A B&P CSR Management
Kelet-Koézép-Eurdpa  piacvezetd CSR-
tandcsadé véllalataként egyediildllé ta-
pasztalattal rendelkezik az AA1000SES
sztenderd kovetelményeinek megfeleld
érintetti bevondsi programok megterve-
zésében és lebonyolitdsiban. Az elmult
években olyan nagyvillalatok érintetti
bevondsi programjait tdmogatta, mint
a BAT, a Coca-Cola HBC, a Nestl¢,
a Tesco vagy a Vodafone.

Megvannak a jovo
fiatal vallalkozoi

Atadta ,A Jové Fiatal Vdllalkozdja” di-
jakat a Dreher Sorgydrak Zrt., a hdrom
dijazott fiatal dsszesen 7 millio forint
kezdétékével indithatja el vdllalkozdsdt,
amelyhez 6 honapos szakmai tandcs-
addst is kapnak — kozélte a Dreher.

B Az idei pdlydzar f8dijac, a 3 milli6
forintnyi kezdétSkér és 6 hénapos ta-
ndcsaddst Vincze Viktor, a Budapes-
ti Miszaki ¢és Gazdasigtudomdnyi
Egyetem hallgatéja nyerte el. Otle-
te, az ugynevezett SOM (System On
Module) forradalmasithatja a kiilonbsz8
helyszineken — otthon, biztonsdgtech-
nika, orvosi diagnosztika — alkalma-
zott eszkozdket. A technikai Gjdonsdg
a pélydzé dleal végzert piackutatds ered-
ményeire alapozva egy — a magyar piaci
igényeknek mindenben — tuddsban és
4rban is megfeleld, sajdt tervezésti modul.
Vincze Viktor mellett Bruder Mirton
megutjuldenergia-hasznositdsi  pélydza-
tdval, Vdzsonyi Miklés pedig innovativ
rehabilitdcids eszkoz Gtletével gydzote.

A Dreher Sérgydrak 2009 oktdberében
negyedik alkalommal hirdette meg
A jov8 fatal véllalkozdja pélydzatot,
amelyre bdrmelyik magyarorszdgi felss-
oktatdsi intézményben tanulé hallgaté
jelentkezhetett. A pdlydzat elsé hdrom
helyezettje 6sszesen 7 millié forint dija-
z4sban, valamint hat hénapos jogi, adé-
tigyi és konyvviteli szakmai tandcsadds-
ban is részesiil.
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(SR-fenntarthatosagi jelentések a valsaghan

KPMG-KUTATAS: FELELOSSEGVALLALAS ES FENNTARTHATOSAG A MAGYARORSZAGI NAGYVALLALATOKNAL — A 2008—2009-ES-ES JELENTESEK TUKREBEN

Megjelent a KPMG Feleldsségvdllalds és fenntarthatdsdg a magyarorszdgi nagyvdllalatokndl cimii tanulmdnya, mely tobbek
kozott azt vizsgdlja, hogy miben és mennyire vdltozott a vdllalatok nem pénziigyi dtldthatosdga, jelentéskészitési gyakorlata
a pénziigyi és gazdasdgi vdlsdgban. Az eredmények ismeretében a tanulmdny ramutat a kedvezd tendencidkra, valamint rdird-
nyitja a kozfigyelmet a fenntarthatésdg és az dtldthatésdg negativ trendjeire is.

B Magyarorszdg 100 legjelent8sebb
vallalatdbél mindésszesen 33 szdmolt
be nem pénziigyi teljesitményérél: eb-
bél 17 kiilondllé CSR-fenntarthatésdgi
jelentés, 12 éves jelentésbe foglalt CSR-
tovabbi
4 cég pedig mindkét eszkdz egyiittes

fenntarthatésdgi  tartalom,
alkalmazdsdval. A felmérés megallapit-
ja, hogy leginkdbb a mdrkaépités és az
etikai megfontoldsok 4llnak a jelentés-
készités hdtterében, a gazdasigi meg-
fontoldsok és szamszerlisithetd ered-
mények még csak néhdny jelentésben
jelennek meg.

A 2008-as adatokhoz képest a jelentést
kiadé véllalatok, ezen beliil is a kiilon4l-
16 jelentést készitdk szdma kismértékben
csokkent, ugyanakkor egyre tbb vél-
lalat indult el a pénziigyi és nem pénz-
ligyi tartalmu jelentések integriciéjdnak
utjdn. Utdbbiak jellemz8en a pénziigyi
szolgaltatdsok (bankok, biztositdk), va-
lamint az FMCG-ipardgbdl keriiltek ki.
A kutatds vizsgdlta, hogy a jelentések
milyen mértékben térnek el a klasszikus
marketingkommunikdciés eszkdzokedl,
alkalmazva jelentéskészitési standardo-
kat és kiilsg fiiggetlen kontrollt.

A felmérés eredményei azt mutatjdk,
hogy a kiiléndlld jelentést készitd 24
véllalat 80 szdzaléka a Global Reporting
Initiative (GRI) jelentéskészitési irdnyel-
veit alkalmazza, deklardltan vagy tény-
legesen is. A GRI terjedése elésegitheti
a véllalatok jelentéskészitési gyakorla-
tdnak egységesitését és indikdtoraival
a véllalati nem pénziigyi teljesitmények
dsszehasonlithatésdgdnak javitdsat.

Mig a vildg vezetd cégei esetében a leg-
magasabb szintd 4tldchatésdgot biztosi-
t6 A+ és B+ alkalmazdsi szint a legelter-
jedtebb, addig Magyarorszdgon a C és
C+ alkalmazdsi szintd jelentések teszik

ki a GRI szerint készitett jelentések
tobb mint 40 szdzalékdt.

A vizsgdle jelentések koziil osszesen
8 villalaté rendelkezik kiilsé kontrol-
lal, ami a 2008-as adatokhoz képest
visszaesés, vagyis a legtobb CSR-
kommunikdcié mégott nem 4ll valédi
kiilsé kontroll. Szabé Istvan, a KPMG
vezetd tandcsaddja, a kutatds vezetSje
szerint Magyarorszdgon a vallalatok és
az ¢érintettek (kormdnyzat, finansziro-
26k, NGO-k) egyelére nem ismerték
fel a tanusitds éreékée, pedig ez kivals
eszkdz lehetne érintettjeik bizalmdnak
fenntartdsdra vagy éppen visszaszerzé-
sére és az érintetti pdrbeszéd tényeken
alapul6 elinditdsdra.

»A jelenlegi valsdgos helyzet kialaku-
ldsdnak okait szdmtalan aspektusbdl
lehet és kell is vizsgdlni. A KPMG ma-
gyarorszdgi iroddja arra véllalkozott,
hogy felméri, milyen szerepe volt ebben
a tdrsadalmi felelésségvallalds hidnyd-
nak vagy éppen elégtelenségének. Ezt
a témdt hosszii évekig lehet kutatni,
érveket és ellenérveket keresni, a ta-
nulmdny ennek a kutatdsnak egy kis
szelete” — mondja Vdrnai Eva, a KPMG
tandcsaddsi részlegének partnere.

LA klimavialtozas elleni kiizdelem, a szén-
labnyom mérése, tovdbbd az egyik legfon-
tosabb természeti kincsiink, a viz védelme
a jelentések kozel felében mér megjelenik,
de a roma integrcié — mint az egyik leg-
jelentésebb magyarorszdgi tdrsadalmi ki-
hivds — és az annak kezelésére tett, célzott
véllalati intézkedések még hidnyoznak a
véllalatok jelentésébdl és tevékenységébdl”

— mondja Szab6 Istvan.

Vérnai Fva szerint a kutatés eredményei
alapjdn a KPMG tovébbra is fenntartja
a 2008-ban megfogalmazott f6bb fejlesz-
tési javaslatait, amelyek a kovetkez8k:

1. CSR-fenntarthatdsdgi stratégidk
A villalatok alakitsanak ki az {izleti
stratégidbdl levezethetd fenntarthats-
sdgi stratégidt, indikdtorokat, mérhetd
rovid és hosszt tavia célokat.

2. Erintetti parbeszéd

A villalatok hatdrozzdk meg, mely érin-
tett csoportokkal dllnak kapcsolatban és
milyen célbdl kezdenek pdrbeszédet ve-
litk, valamint alakitsak ki a strukturdle
érintetti parbeszéd kereteit, folyamatit.

3. Helyi szintii CSR-
fenntarthatésagi jelentés készitése

A csoportszinten jelentést készitd véllala-
tok mutassdk be a helyi szint(i gazdasdgi,
kérnyezeti és tdrsadalmi hatdsokat, kez-
deményezéseket és azok eredményeit is.

4. Jelentések tartalma

A jelentések tartalmazzdk az iddszakra
meghatdrozott célkittizéseket, a mért
eredményeket, dilemmdkat, fejlédési
teriileteket az érintettek elvdrdsainak
megfelelen.

5. Pénziigyi hatds elemzése

A villalatok elemezzék a fenntarthaté-
sdgban rejlé kockdzatokat és lehet8sé-
geket, és mutassik be azok pénziigyi
hat4sét.

6. Tanusitis

Az 4tldthatésdg, a hitelesség és megbiz-
hatésdg javitdsa érdekében a jelentést
kiadd vdllalatok tantsittassdk jelenté-
sitket kiilsé, fliggetlen fél 4leal.

A CSR-hireket isszedllitotta:
Paksi Maria, az MGYOSZ

nemzetkizi igazgatohelyettese
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Europa 2020 -

MAGYAR GYARIPAR

az Europai Unio 2020-ig szolo uj stratégiaja

,Asiker elengedhetetlen feltétele az eurpai vezeték és intézmények feleldsségvdllaldsa. Uj programunk — tobbek kizétt a szocid-
lis partnerekkel és a civil tdrsadalommal egyeztetett — dsszehangolt eurdpai vdlaszt igényel. Ha vdllvetve kiizdiink, megerdsodve
keriilhetiink ki a vdlsdgbol. Az eszkdzeink és a sziikséges akarat mdr megvan: most mdr csak cselekedniink kell.” E sorokkal végzé-
dik az Eurdpai Bizottsdg (EB) elnokének, José Manuel Barrosonak az iij stratégidhoz fiizott eloszava.

B Az EB a gazdasdgi novekedést el8se-
git8 hdrom kulcsteriileten jelolt ki unids,
illetve nemzeti szinten elvégzendd konk-
rét feladatokat:

e a tuddst, az innov4ciét, az oktatdst és
a digitdlis tdrsadalmat kozéppontba
helyez8 ,intelligens novekedés™

* a hatékonyabb erdforrds-felhasznaldst
el8segitd és a versenyképességet noveld

Jfenntarthaté novekedés™

¢ valamint a munkaerd-piaci részvételt fo-
kozé, a készségek elsajtitdsit dsztonzd
és a szegénység elleni kiizdelmet elésegi-
6 ,befogadd novekedés” teriiletén.

A novekedésért és a munkahelyterem-
tésért folytatott kiizdelem megkoveteli,
hogy a legmagasabb politikai szint vél-
laljon felel8sséget a stratégidére, és ab-
ban minden eurdpai szerepld kdzdsen
vegyen részt. Az EB 6t célkit(izésben
fogalmazta meg, hovd kellene eljutnia
az Eurépai Unidénak 2020-ra, és az el8-
rehaladdst az unié e célkitlizések tiikré-
ben értékeli majd.
Az Eurdpa 2020 stratégia felvdzolja,
milyen lehet a kdvetkezd évtized szoci-
4lis piacgazdasiga, és hdrom, egymds-
sal sszefiiggd és egymdst kolcsondsen
erdsitd szakpolitikai teriiletre épiil: in-
telligens novekedés, azaz a tuddson és
innovécién alapuld gazdasdg kialakitd-
sa; fenntarthaté névekedés, azaz eréfor-
rds-hatékonyabb, kornyezetbardtabb és
versenyképesebb gazdasdg létrehozdsa;
és inkluziv ndvekedés, azaz a foglalkoz-
tatds magas szintjét biztositd, szocidlis
és teriileti kohéziét eredményezd gaz-
dasdg 6sztonzése.
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Az elbrehaladdst az unié o6t kiemelt
célkit(izés megvaldsuldsa alapjdn ércé-
keli majd, és a tagdllamok feladata lesz,
hogy ezeket a célkittizéseket lebontsik
a kiinduldsi helyzetet is tiikr6z8, nem-
zeti szint(i célokra. Az 6t kiemelt unids
célkittizés a kdvetkezd:

* A 20-64 évesek korében legaldbb 75
szdzalékra kell emelni a foglalkoztatds
szintjét.

¢ Az uniés GDP 3 szdzalékdt kutatdsra
és fejlesztésre kell forditani.

e Teljesiteni kell a ,,20/20/20” éghajlat-
véltozdsi/energiaiigyi célkittizéseket.

e Az iskoldbdl kimaradék ardnydc 10
szdzalék ald kell csokkenteni, és el kell
érni, hogy az ifjabb generdcié legaldbb
40 szdzaléka rendelkezzen fels6oktats-
si oklevéllel.

¢ 20 milliéval csokkenteni kell a sze-
génység kockdzatdnak kitett lakosok
szamat.

Az EB e célok elérése érdekében javasolja
az Eurépa 2020 programot, amely né-
hdny, az aldbbiakban felsorolt, kiemelt
kezdeményezés koré szervezi a feladato-
kat. Kozds prioritdsunk, hogy ezek a kez-
deményezések megval6suljanak, ezért az
unids szintl szervezeteknek, a tagdlla-
moknak, a helyi és regiondlis hatésdgok-
nak egyardnt cselekedniiik kell.

¢ Innovativ unié — a kutatds-fejlesztési és
az innovidciés politikdt a f8bb kihiva-
sokra kell koncentrdlni, és el§ kell segi-
teni, hogy a tudomdnyos eredmények-
bdl mielébb piacra dobhaté termékek
szillessenek. A kozosségi szabadalom
eredményeként példdul a véllalkoza-

sok minden évben 289 millié eurét
takarithatndnak meg.

* Mozgésban az ifjusdg — a didkok és
a fiatal szakemberek mobilitdsdnak
osztonzésével novelni kell az eurdpai
felsbokratds mindségét és nemzetkdzi
vonzerejét. Ide tartozd konkrér fel-
adat, hogy a tagdllamokban megnyilé
lehetdségeket Eurdpa-szerte hozzdfér-
het8bbé kell tenni, és megfelelfen el
kell ismerni a szakmai képesitéseket és
tapasztalatot.

e Eurdpai digitdlis menetrend — a nagy
sebességli internetre épiil8 egységes di-
gitdlis piac révén fenntarthaté gazdasi-
gi és tdrsadalmi elénysket kell terem-
teni. 2013-ra minden eurdpai szdmdra
elérhetdvé kell tenni a nagy sebességli
internetet.

¢ Eréforrds-hatékony Eurépa — tdmo-
gatni kell az elmozduldst az er6forrds-
hatékony és alacsony szén-dioxid-ki-
bocsdtdsti gazdasdg felé. Tartani kell
a 2020-ra kitGizdte célokat az energia-
termelés, -hatékonysdg és -fogyasztds
tekintetében. Ennek eredményeként
2020-ra 60 millidrd euréval csokken-
het a kéolaj- és foldgdzimport kolesége.

* Kérnyezetbardt iparpolitika — az unié
hdctéripardt segiteni kell abban, hogy
a valsdgot kovetd vildgban is verseny-
képes legyen, 8sztondzni kell a vallal-
kozési kedvet és az 0 készségek elsajd-
titdsdt. Ennek nyomdn t5bb millié 4j
munkahely johet létre.

o Uj készségek és munkahelyek menet-
rendje — meg kell teremteni a munka-
er8piac modernizdldsinak feltéeeleit,
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hogy névekedhessen a foglalkoztatds,
és biztositani lehessen tdrsadalmi mo-
delljeink fenntarthatésdgdt a hdbort
utdn sziiletett nemzedék nyugdijba
vonuldsdt kdvetden is.

o Szegénység elleni eurdpai platform —
biztositani kell a gazdasdgi, tdrsadalmi
és teriileti kohéziét azdleal, hogy segit-
jiik a szegénységben és tdrsadalmi kire-
kesztettségben él8ket, és képessé tesz-
sziik ket arra, hogy aktiv tdrsadalmi
szerepet jatsszanak.

Az Eurdpa 2020 4ltal megfogalmazott t5-

rekvések megvaldsitdsa az eddiginél ma-
gasabb szint(i irdnyitdst és elszdmoltatha-
tosdgot kivdn. Az EB felkéri a tagdllamok
llam- és kormdnyfdit, hogy véllaljanak
felel8sséget az Uj stratégia megvaldsitd-
sdére, és a stratégidt hagyjak jova az Eu-
répai Tandcs tavaszi iilésén. Az Eurdpai
Parlament szerepe ugyancsak er8sddni

MAGYAR GYARIPAR

fog. A stratégia megvaldsitdsa sordn az
EU olyan irdnyitdsi médszereket alkal-
maz majd, amelyekkel garantdlni lehet,
hogy a kételezettségvéllaldsok nyomdn
hatékony gyakorlati intézkedések szii-
lessenck. Az EB folyamatosan nyomon
koveti az elért haladdst. A nagyobb
koherencia érdekében az Eurdépa 2020,
illetve a stabilitdsi és novekedési pak-
tum esetében egyidejlleg folyik majd
a jelentéstétel és az éreékelés; ezdlral lehe-
t6vé vélik, hogy e két stratégia hasonld
reformtorekvéseket prébdljon megvald-
sitani, mikézben tovabbra is kiilon esz-
kozként miikddnek majd.

A javaslat nyilvdnossdgra hozataldnak
mésnapjan Andor Liszlé foglalkoztatd-
sért, szocidlis tigyekért és befogaddsére
felel8s eurdpai biztos az Eurdpai Parla-
ment Foglalkoztatdsi és Szocidlis Bizott
sdga elétt ismertette a javaslatot. Andor

a képvisel6k dleal felvetett kérdésekre re-
akcioként emlékeztetett, hogy a hosszt
tdva szerkezetvaltdsi stratégidk — mint
tudjuk, Magyarorszdg esetében is — révid
tdvon nagy kihivdsokat jelentenek. Ennek
ellenére sziitkséges az el6reldeds. Pontos
adatokra és intézkedésekre tovabbi kon-
zultdcidk sordn keriil majd csak sor. A biz-
tos a foglalkoztatds kapcsdn megjegyezte,
hogy a jelenlegi vélsdg utdni komplex
helyzet megolddsdra tobb mdsik biztossal
kell majd egyiitt dolgoznia. A stratégia
korvonalazdsdban foglale célok és prio-
ritdsok kapcsdn tovdbbi fejleményekre
a tavaszi eurdpai tandcsiilést kovetden
lehet szdmitani. Végleges elfogaddsira
a juniusi Eurdpai Tandcs-iilés sordn keriil
majd sor, 4m addig is még sok pontosits-
son és vitdn kell keresztiilmennie.

Koncz Mdrton szakmai gyakornok

2010-2014: a kiilso versenyképesség prioritasai

A Businesseurope a kozelmiiltban publikdlta djabb kiadvdnydt, mely ajdnldsokat tartalmaz az EU szdmdra a kiilsé versenyképesség prio-
ritdsaival kapcsolatban 2010 és 2014 kozott. A kiadvdny, melynek teljes cime magyarul: ,Egy globdlis Eurdpdra épitve: a Businesseurope
kiilsé versenyképességi prioritdsai 2010—2014-ben”, a szintén mostandban publikdlt Go for Growth szellemiségében késiil.

W A kiilsd versenyképesség fokozdsdnak
elsérendt célja az EU hosszi tdvd nove-
kedésének biztositdsa és a foglalkoztatds
novelése. Az EU kiilkereskedelme 15 szd-
zalékkal jarul hozzd az sszeurdpai GDP-
hez. Az uniés villalkozdsok nemzetkozi
t8kebefektetéseinek (FDI) osszértéke el-
éri a GDP 25 szdzalékdt. A vilsdg hatdsa-
inak mérséklésére szdmos orszdg vezetett
be kereskedelemkorldtozd, protekcionista
intézkedéscket. Azonban a jév8ben az EU
véllalkoz4sainak szdmdra egyre fontosab-
b4 vilik a téke és az druk nemzetkozi
szabad dramldsdnak megteremtése, mivel
a vildggazdasdg sdlypontja az 4zsiai or-
szdgok felé tolddik el. A foglalkoztatds és
a gazdasdg novekedésének kiilsé motorja
a nemzetkozi kereskedelem élénkitése és
nemzetkozi tékeberuhdzisok serkentése.
Ennek eléréséhez az EU-nak az aldbbi
négy teriileten kell hatékonyan fellépnie
és sikeresen képviselni az eurdpai véllal-
kozésok érdekeit.

1. NEMZETKOZI KERESKEDEL-
MI MEGALLAPODASOK

Az EU-nak hozzd kell jarulni a WTO
dohai fordul6jinak sikeres lezdrdsihoz,
annak érdekében, hogy a vildgkereske-
delem liberalizdciéja minél szélesebb

korben valésulhasson meg. A feltrekvd
gazdasigoknak is vildggazdasdgi su-
lyuknak megfelelden kell hozzdjdrulniuk
a vildgkereskedelem liberalizdcidjdhoz.
A szektorspecifikus termékek és a szol-
galtatdsok szabad dramldsdnak megfeleld
feltételeinek kialakitdsa is prioritdst kell
élvezzen a tdrgyaldsok sordn.

A bilaterdlis szabad kereskedelmi megdl-
lapoddsok teriiletén szintén ambicidzus
lépesekre van szitkség. A mdr meglévd
megallapoddsok mellett sziikség van to-
vabbi megéllapoddsokra is. Kiilonosen
igaz ez a feltdrekvd gazdasdgokra, ame-
lyeknél az EU-nak torekednie kell az
druk, a szolgdltatdsok és a tSke szabad
dramldsdnak teljes kord megteremtésé-
re. Térgyaldsokat kell folytatni Indidval,
Kanaddval, Ukrajndval, az ASEAN- és
Mercosur-tagokkal, tovdbbd az Euromed
ésaz Obol Menti Egyiittmiikodési Tandcs
orszdgaival. A meglév8 megallapoddsok
terén pedig feliil kell vizsgdlni a szerzd-
désekben foglaltak megfeleld végrehaj-
tésdt, kiilonos tekintettel a nem vdmjel-
legli korldtozdsok felszdmoldsdnak terén.
A lisszaboni szerz8dés dltal megerdsitett
EU-s intézményeknek 6sztondzniiik kell
a nemzetkozi tékeberuhdzisokat, és az
EU villalkozdsainak kiilfoldi beruhdzi-

sainak védelmében cselekednie kell.

2. STRATEGIAI PARTNERSEGEK

Az EU-nak tdrekednie kell arra, hogy
szoros egyiittmikodést alakitson ki
a vildggazdasigot jelenleg és jovében
meghatdrozé 4llamokkal. Az unié je-
lentds sullyal bir a viliggazdasdgban, és
ezt arra kell forditania, hogy dtfogé piac-
hozzéférési stratégidkat dolgozzon ki.

USA: Az EU-USA gazdasdgi kapcso-
latok a legmeghatdrozébbak jelenleg
avildgban, és az elére ldthatd jov8ben ez
igy islesz még egy ideig. A Transzatlanti
Gazdasdgi Tandcsot djra kell éleszteni,
hogy tovébbra is 8 irdnyitdja legyen
a kéc fél stratégiai gazdasdgi kapcsola-
tainak. Tobb erdforrdsra és nagyobb
elkotelezettségre van sziikség ahhoz,
hogy a Transzatlanti Gazdasdgi Tandcs
tovadbbra is a vildg egyik meghatdrozé
stratégiai partnersége legyen. Mind-
azondltal a szdmos nem vémjellegli ke-
reskedelmi korldtozds felszdmoldsit is
folytatni kell.

KINA: Az EU-Kina magas szint(i gazda-
sdgi parbeszéd jobban hozz4 tudna jirulni
az EU vdllalkozdsainak kinai piacokhoz
valé hozzaféréséhez, ha egyértelmi prio-
ritdsokat hatdrozndnak meg. A prioritdsok
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figyelembevételével elkésziilhet egy kozds
akcioterv, mely vildgos célokat és hatdr
id6ket tartalmazna. A tervet kdzos meg-
egyezéssel kell elfogadni, és a végrehajrdsdt
rendszeres, éves magas szintli gazdasigi
pérbeszédek alkalméval kell feliilvizsgalni.

OROSZORSZAG: A sulyos gazdasdgi
visszaesés visszavetette az orszdg kozép-
tdva gazdasdgi novekedési kildedsdr. Az
orosz vezetés szubvencidkkal és protekei-
onista eszkdzokkel igyekszik megvédeni
vallalkozdsait. Ez kdros az EU villalkoz-
sai szdmidra, illetve a WTO csatlakozdsi
és bilaterdlis tdrgyaldsait is fékezte. Az
EU és vallalatai szimdra kiemelten fontos
kérdés az orosz nyersanyagforrisokhoz
valé megfelel hozzaférés, kiilonosen az
energiahordozok esetében. Eppen ezért
a Businesseurope siirgeti a gazdasdgi stra-
tégiai egytitemiikodést a kée £él kozote.

INDIA: India jelenleg kis hdnyaddt
teszi ki az EU kiilkereskedelmi kapcso-
latainak. Ldtvdnyosan ndvekvd gazda-
sdga sziikségessé teszi, hogy az Eurdpai
Bizottsdg dtfogd elemzést készitsen az
orszdgban rejlé lehetdségekrdl és stra-

tégiai szint(i 1épéseket tegyen India felé.

JAPAN: 2010-ben targyaldsok kezdéd-
nek az Gj, 2011-2020-as idészakra vo-
natkoz6 egyiicemtkodési akcidtervrdl.

BRAZILIA: Az EU villalkozdsai je-
lentds  beruhdzdsokkal
a régiéban. Sziikséges tehdt a bilaterdlis

rendelkeznek

megallapoddsok elémozditdsa az addzds
és az infrastruktira teriiletén.

3. A TAMOGATASI ESZKOZOK

A Businesseurope tdbb teriiletet is megne-
vezett, ahol megfeleld intézkedések végre-
hajtdséval biztosithatd a versenyképesség
novelése. Ilyen teriiletek példdul:

—a nyersanyagokhoz és energiahordo-
z6khoz valé hozziférés megfeleld biz-
tositdsa;

—az EU adminisztriciés terheibdl adédé
kereskedelemkorldtozds felszimoldsa;

—a kozbeszerzési pdlydzatokhoz vals
hozziférés biztositdsa harmadik or-
szdgban;

— energiahatékonysdg ~ dsztonzése  és

a zdldtechnolégidk tdmogatdsa;

— digitdlis gazdasdg, digitdlis technolégi-
4k akaddlymentes nemzetkozi dramld-
sanak biztosit4sa;

—a szellemi tulajdonjogok nemzetkozi
szint(i, széles kort védelme.

4. SZAKPOLITIKAI
EGYUTTMUKODESEK

Szdmos olyan szakpolitika létezik az EU
keretein beliil, melyek megfelel8 koordin-
cidjéval osztonozni lehet a nemzetkozi ver-
senyképesség fokozdsit. A vim- és segélye-
zési politika kozvetleniil jarulhatna hozz4
a cél eléréséhez. A kedvezétlen kimenetel(i
koppenhdgai klimacstics révildgitott, hogy
a segélyek jobb elosztdséval nemzetkozi
szinten erésebb tdrgyaldsi pozicidt is el le-
het érni. A munkaerd rugalmasabb dram-
ldsdnak megteremtése is elengedhetetlen.
A Businesseurope sziikségesnek tarja,
hogy szoros kiilpolitikai egytittmikddés
jojjon létre a tagdllamok kozoee. Kozos,
globdlis makrogazdasdgi politika nélkiil
pedig nincs lehetéség a vélsdgenyhitd in-
tézkedések megfeleld kiakndzdsdra.

Kostenszky Kdlmdn gyakornok

European Business Summit — Eurdpai Uzleti Cstcs Briisszelben

Az eurdpai munkaadoi szovetség, a Businesseurope és a Belgiumi Véllalkozadsok Szévetsége (Federation of Enterprises Belgium)
idén immaron nyolcadik alkalommal rendezi meg az Eurdpai Uzleti Csucstalalkozot (European Business Summit).

A talalkoz6 2010. junius 30. és julius 1. kozott kerul megrendezésre.

A tradiciénak szamité rendezvény célja, hogy az eurdpai dontéshozok és az Uzleti élet képvisel&i szamara lehetéséget biztositson
kdzos eszmecserére egy versenyképesebb és fenntarthatd eurdpai jovokép megvaldsitasa érdekében.
A tavalyi, 2009-es csucstaldlkozo az eddigi legsikeresebbnek bizonyult nem kevesebb mint 3000 résztvevével és 12 unids biztos
részvételével. A szervez6k ebben az évben is nagy sikerre szamitanak. A csucstalalkozé érdekessége, hogy a lekdszoné spanyol elndkség
a csucstaldlkozon Gnnepélyes keretek kdzott adja 4t az irdnyftast a soron kodvetkezd belga elndkségnek.

A rendezvényre ldtogatok a kdvetkezd szemindriumok kozil valaszthatnak.

Els6 nap programja:

Masodik nap napirendi pontjai:

1. Kkv-k: a felépulés hajtoereje?
2. A nemzetkozi felépiilés irdnyitasa: mit tanulhat Europa Azsiatol?
3. Eurdpa a valsdg utan: sikertil-e megerésoddve kijonntink
a valsagbol?
4. Milyen jové elé néz a finanszirozés?
5. Kereskedelem az Uj ndvekedés érdekében
6. Uj szakképzettség az Uj munkahelyekhez
7. A fogyasztoi bizalom visszadllitdsa
az egységes piaccal szemben
8. EU 2020: irdny a ndvekedés!

1. Energiaellatas: a névekedés megolajozasa

2. Digitélis menetrend: Eurdpa ¢sszekotése

3. Transzatlanti: hozott Obama New Dealt?

4. Z6ldinnovacio: egy tiszta technoldgidju Eurdpa irdnydba
5. Innovacids ipar: a tudasalapu Eurdpa épitése

6. Koppenhéga utan: Uj 1égkor a véllalkozdsoknak?
7.Eurépa a vildgban: kész a vezetésre?

MGYOSZ-tagok a meghirdetett részvételi dijbdl 30%-os kedvezményt kapnak. European
Regisztraciéval kapcsolatos tovabbi informéaciok: www.ebsummit.eu Busme.ss
Summit

Szentpéteri Orsolya ¢ MGYOSZ Brisszeli Iroda e info@mgyosz.be

Congress and Networking
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McHale Hungaria Kft.

A Jdsz-Nagykun-Szolnok Megyei Munkaaddk és Gydriparosok Szivetségének tagvdl-
lalata. Eurdpai szinvonal Eszak-Alféldrél. Folyamatos, szigort tesztelés a termékfej-
lesztési folyamat sordn, a teljesitmény nyomon kovetése, a felhaszndlok kozvetlen
igényeinek és tapasztalatainak figyelembevétele, kivdlo mindségii alkatrészek...
Egy McHale gép valoban , befektetés a jovibe”.

W 2004-ben ujraéledt Szolnokon a me-
z8gazdasdgigép-gydrtds. Ekkor vésdrol-
ta meg az ir McHale csalddi vallalkozds
a nagy muled Szolnoki Mezdgép Rt.
ingatlan vagyonit.

A McHale név Nyugat-Eurépdban, el-
sésorban angolszdsz szakmai korokben
jol cseng. A cég egy gépkereskedés-
bél alakult az 1970-es évek végén. Ez
a hdceér nydjrote kitling alapot a gépek
tervezéséhez és gydrtdsdhoz, figyelem-
be véve a végsd felhaszndlék kdzvetlen
igényeit és tapasztalatait. Termékkorée
tekintve a cég elsdsorban a szdlastakar-
mdny-betakaritdsra hasznélatos bdldzok
és bilacsomagoldk fejlesztésére és gydr-
tdsdra specializdlédott. Mdra a vildg
tobb mint 44 orszdgdban haszndlnak
McHale gépeket.

A McHale sikere egyrészrdl a szolnoki
mez8gépgydrtds hagyomdnyaibdl adé-

dé miszaki szakmakultira meglétének
koszonhetd. Mdsrészrdl a stabil piaci és
tulajdonosi hdctérnek, illetve az anya-
cég tizleti filoz6fidjabol adédd egyedi,
specidlis termékeknek, a kutatds-fejlesz-
tésre forditott jelentds beruhdzdsoknak,
valamint a vev8k irdnti elkdtelezettség-
nek. A cég tevékenységén beliil kiemelt
szerepet kap a kutatds és fejlesztés, me-
lyet a menedzsment a cégen beliil valé-
sit meg, sajat humdn és eszkdzforrdsait
felhaszndlva, a Pro Engineer mérnéki
tervezdrendszer alkalmazdsdval. Nagy
hangsulyt fektet a gydrtds sordn a leg-
modernebb CNC lézer- és robottech-
noldgidk alkalmazdsdra.

A szolnoki McHale-gydr alaptermékei
a McHale Engineering Ltd. 4ltal kifej-
lesztett F-5 sorozatti fix kamrds és V-6
sorozatl valtozé kamris baldzék, az R5
balamegfogdk és a 691 tipusti balamoz-

gaté adapterek, melyeket kdzvetleniil
innen széllitanak — az anyavillalat ren-
delése alapjén — a vildg szdmos orszé-
gdba. A komplett gydrtmdnyok mellett
az {rorszdgi gydr szdmdra szintén Szol-
nokon késziilnek rendfelszed-szeleteld
egységek és a kotoz8szerkezetek is.

A gydrtds nyugat-eurdpai szinvonalon
torténik. A feldjitott gydrtdesarnokban
2 nagy teljesitmény(i, CNC-vezérlésti
lézergép végzi a sziikséges alkatrészek
daraboldsit. A hdromdimenzids alkat-
részelemek CNC-lemezalakité techno-
l6gidval nyerik el végleges formdjukat.
A t6bb elembdl tervezett alkatrészeket
a hegesztémihely 21 munkadlliséban
kézi hegesztéssel, illetve egyes eleme-
ket hegesztd robot segitségével 4llitjdk
ossze. A gydrrott részek végleges be-
vonatképzése az automata vezérlést
un. kateforikus (KTL) festérendsze-
ren keresztiil toreénik. Az igy eldké-
szitett alkatrészekbdl egy 2800 m?-es
szerel6csarnokban torténik az Ossze-
szerelés. A gydrtds integrdle irdnyitdsi
rendszer (ISO 9001, ISO 14001, MSZ
28001:2008) keretei kozott folyik.

Az elmule évek gydr- és technoldgiai
fejlesztései  elismeréseként  2008-ban
a McHale Hungdria Kft. Innovécids
Dijat kapott.

T e T e
e N
=T ¥

P

50. évfolyam 3. szam 13 11



PILLANATKEP

MAGYAR GYARIPAR

Interim menedzserek a valsagkezeleshen

A gazdasdgi kdrnyezet taldn soha nem Idtott irdnyi és mértékii vdltozdsai valamennyi piaci szereplét — igy az emberi erdforrd-
sokkal foglalkozokat is - siirgetden arra dsztdnoznek, hogy gondolkoddsukban, stratégidjukban, megolddsi mddszereikben meg-
tjulva, a kordbbiakndl sokkal hatékonyabban dlljanak helyt a versenyben. A nemzetkdzi trendek, elsésorban Nyugat-Eurdpdban,
azt mutatjdk, hogy a vdllalatok és menedzsmentjeik egyre nagyobb szamban a vdlsdg utdni iddszak kihivdsaival szembeni sikeres
alkalmazkoddsuk egyik legigéretesebb lehetdségét interim menedzserek igénybevételében Idtjdk. Errél adott lapunknak tdjékoz-
tatdst Borai Tamds, az Interim Management Resourcing Kft. iigyvezetdje.

— Kik az interim menedzserek, milyen helyze-
tekben el6ny6s az alkalmazasuk, és mik azok az
értékek, amelyeket magukkal hoznak, de tévo-
zasuk utan is a megbizo hasznara vannak?

— Az interim menedzser magasan kép-
zett, az adott feladatra esetenként taldn
tulképzett, széles korli és korszer(i szak-
mai tuddssal és hosszti id6n 4t jelentds
cégeknél gylijtote tapasztalattal rendel-
kezd, idegen nyelvet beszél8 szakember.
Olyan személyiség, aki mdr t6bb egyedi
vagy nehéz helyzetben is bizonyitotta
ritermettségét, azonnal képes beillesz-
kedni az 4j kornyezetbe, és gyors tdjé-
kozéd4st kivetSen szinte mdr megjele-
nése napjitdl tud megalapozott szakmai
déntéseket hozni. Eletpalyijinak ebben
a vélasztott szakaszdban meghatdrozott
feladatokat, hatdrozott idére sz616, szak-
mai hitelességét erdsitd megbizdsokat, és
nem 4lldst keres. Nem tandcsadd, ha-
nem az dtmenetileg vallale munkakér
minden jogosultsdgdval és felel8sségével
eljéré motorja a valtozdsnak.

— Mikor érdemes interim menedzseléshez fo-
lyamodni?

— Tipikus helyzetek, amelyekben a nem-
zetkozi tapasztalatok szerint az interim
menedzserek a legnagyobb hasznot
hozzdk a megbizdéknak:

e viratlanul kiesett vezetd 4tmeneti

pétldsa (,gap management”);

¢ jelentds valtozds menedzselése, pél-
ddul tulajdonosvdltds, kockdzatitSke-
bevonds, cégegyesiilés, felvdsdrlds,
4ralakitds, kiszervezés, vdlsdghelyzet
esetén (,crisis management”);

*olyan jelentds projektek vezetése,
amelyekhez hidnyzik vagy nem ele-
gendd a belsd erdforrds vagy tapaszta-
lat, példdul 4j mindségbiztositdsi, em-
berieréforrds-gazddlkoddsi rendszerek
bevezetése (,project management”).

Ezek az alkalmazdsi igények és lehetd-

ségek kis- és kozepes cégeknél éppugy
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eléfordulhatnak, mint nagyvallalkozd-
sokndl. Az elébbiek szdmdra az erdfor-
rdsok dtmeneti kiegészitése sokszor el8-
nydsebb, mint a nagyobb tartalékokkal
rendelkezbknek.

— Mi az a hozzaadott érték, amit egy interim
menedzser kinal megbizéjanak?

— Az interim menedzserek alkalmazdsdnak

el8nyei koziil ki kell emelni néhdnyat:

o szakértelem: tudds, tapasztalat, gya-
korlat, nemzetkézi kitekintés, ami
éppen nem 4ll rendelkezésre a fenti,
vélhet8en dtmeneti helyzetek profesz-
sziondlis kezelésére;

* gyorsasdg: mind a munka (sokszor
napokon beliili) elkezdésében, mind
a feladat lehetd legrovidebb idén be-
liili befejezésében;

e szakmai tdrgyilagossdg és nyilesdg:
a hatdrozott ideji jelenlét okdn fiigget-
lenség a megbizd belsé szervezeti erévi-
szonyaitdl és karrierlehet8ségeitSl;

* hatékonysdg: a vezetdi vagy vezetés
kézeli munkakér révén megfeleld ha-
taskor és felel8sség az elvdrt véltozd-
sok elérésére;

o clkotelezettség és megbizhatésdg: ma-
gas szintl és sikeres munkavégzés bel-
s8 igénye a sajit szakmai referencidk
bévitése érdekében;

* megtériilés: csak a tényleges munka-
végzés dijazdsa.

— Miindokolta tj cég megalapitasat?

—Ennek a sokrétll, szakmailag igényes
és sokszor bonyolult, bizalmon alapu-
16 feladatsornak csak olyan szolgdltat6
tud magas szinvonalon, megelégedésre
eleget tenni, amely maga is rendelkezik
a megbizok szdmdra hiteles és szakszer(i
belsd vezetbi és tandcsaddi erdforrdssal.
Ezért — meglévd szakmai szinergidik op-
tim4lis kihaszndldsira — a kozel hisz éve
Magyarorszdgon is jelen 1év8 Dr. Pendl
& Dr. Piswanger International (P&P)
két vezetdje, Lipcsei Andrds és Borai
Tamds (kordbbi munkdjuk megtartdsa
mellett), valamint a vezetdi tanicsadds-
ban ¢és  interimmenedzsmentpiacon
ugyancsak két évtizede sikeres vezetd
dr. Téth Tamds ez év elején létrehozta az
Interim Management Resourcing Kft.-t.
Ez a tdrsasdg a hdrom alapité 8sszesen
50 évnyi nemzetkozi vezetdi és tandcs-
addi tapasztalatdt, egy tobb forrdsbdl
épitkezd, kiemelkedd képességli mene-
dzsereket felvonultatd csapatot, egy 11
kelet-kizép-eurdpai orszdgban mikodd
tandcsaddi irodahdlézar (P&P Csoport)
erbforrdsait, és a Senior Management
International nemzetkozi  tagsdgdbol
eredd eurdpai hdlézatdr dllitja ennek az
atipikus vezetési megolddsnak a szolgd-
latdba. Kezdeti sikereink alapjdn egyre
biztosabbak vagyunk abban, hogy ezzel
is hozzd tudunk jérulni az MGYOSZ
szdmos tagvéllalata iddszerd problémd-
inak a megolddsdhoz.

Tovabbi informdciéval szivesen al-
lunk minden érdekl6dé vezetd és
(jov8beni) interim menedzser ren-
delkezésére.

Borai Tamds iigyvezetd partner
H-1012 Budapest, Logodi utca 44.
t.borai@im-r.eu
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TIZENOT EVES A RUTTKAI EVA SZINHAZ

ExcellenciaZsollye

Hamarosan ij helyen nyitja meg kapuit a Ruttkai Eva Szinhdz. A volt Jézsefvdrosi
Szinhdz felujitott épiilete ad majd otthont az eddig hdnyatott sorsu alapitvdnyi
szinhdznak. Géczy Dorottya, a Ruttkai Eva Szinhdzért Alapitvdny elnike, Jdszai-
dijas, Nagy Miklés-dijas szinmiivész mondta a szinhdzrol:

MAGYAR GYARIPAR

Tizendt évesek lettiink. Létrehoztunk valamit, ami ma mdr eltdrdlhetetlen része a magyar szinhdzidrté-
nelemnek. Komoly vdltozdsok, eqy Uj korszak kiiszobén dillunk, keziinkben hatalmas lehetdséqgel. Olyan
szellemi kdzpontot alakitunk ki, ahol a szinhdzi eléaddsok mellett eqyéb kulturdlis és miivészeti kuridzu-
mok megtekintésére is alkalma nyflik a kdzdnségnek. Az a célunk, hogy olyan fészket alakitsunk ki, ahol
a folytonosan novekvd kihivdsoknak megfelelni kényszeriild ember eqy pillanatra megpihenhessen. Ahol
a sokfdle eléadds kiilinbizd mddokon ugyanazt a tartalmat sugdrozza: Allj meg eqy pillanatra, és figyelj
befelé! Szellemi kizpontot hozunk [étre, ahol az érték az emberben van.

B Az orszdg legnagyobb magdnszinhdza
miésfél évtizedes fennmaraddsa magdban
is siker, az alapit6k, a miksdtet8k sikere.
Ezt tovdbbvinni segithetnek székvdsir-
ldssal a szponzorok. Errdl is szenvedéllyel
beszél az alapitvany elnok asszonya:

Az eddigi sikereinkre alapozva inditottunk
székvdsdrldsi - akcidt, Excellencia Zsillye
néven, s ha onok a szponzordldsnak ezt
a médjdr vilasztidk, megadjdk nekiink az
esélyt a bizonyitdsra, hogy a tegnap vibaros
vastapsa utdn holnap é aztdn is felgordiil-
hessen a fiigginy. Véleményiink szerint 15 év
alatt sok eredményt értiink el magdanerébdl,
dllami tdmogatds nélkiil. Amikor az dllam
lényegében kivonult a kulturdlis élet szinte-

rérdl, dt kellett alakitani a szemléletmédor,
létre kellett hozni a kulturdlis élet fennma-
raddsa érdekében a mecenatiira-rendszert.
Szinhdzunk az orszdg egyetlen alapitvanyi
fenntartdsit  magdnszinbdzaként  kiilono-
sen érzékeli a mecenatiira fontossdgit, nél-
kiilozhetetlen szerepét. Erzékelte akkor is,
amikor Szalai Zsolt és Nagy Miklds igaz-
gatdsdval utazd szinhdzként jdrta, jdrja az
orszdgot &5 kdszinhdzként végleges otthon-
ra lelt, és akkor is, amikor tijabb és vijabb
produkcidk keriilnek szinre. Ma a tdrsa-
dalomnak, a gazddlkoddszervezeteknek és
az egyes embercknek is kevés a pénziik, mi
mdr a puszta létiinkkel bizonyitottuk, hogy
taldlékonysdggal, odafigyeléssel, egészséges
takarékossdggal lehet miikods, szinvonalas

produkcidkat létrehozd, professziondlis ma-
gdnszinbdzat mitkidtetni.

A szinhdz vallja, hogy Ruttkai Eva neve
nemcsak megtiszteltetést, hanem elko-
telezettséget is jelent, amely a szpon-
zori szerz8dés aldirdsdtdl fogva kotelez.
A mecénds cim csak olyan céget illethet,
melynek az iizleti életben elfoglalt helye
ardnyos a szinészkirdlynd 4leal fémjel-
zett szinvonallal.

Ma mair az ember nem méltatlankodik,
ha a misortjsdgban egy sziniel8addsnak
nemcsak a rendezdjérdl, f8szerepldjé-
r8l, hanem a szponzordrdl is olvashat.
Természetesnek vessziik, ha a darab vé-
gén hosszabb a tdmogatdk sora, mint
a szerepldké. Megszokott ldtvdnynak
szdmit az is, ha a tdvoli jové miisorprog-
ramplakdtja mellett az el8addsok tdmo-
gatéinak rekldmtdbldi helyezkednek el.
Tudjuk, hogy nélkiiliik ez nem jétt vol-
na létre. Tudjuk azt is, hogy a jévében
sem lesz ez masképp.

A Ruttkai Fva Szinhdz elérhetdségei:

Bévebb informdcidk:
www.ruttkaievaszinhaz.hu
E-mail: resz@ruttkaievaszinhaz.hu
Postai cim: Ruttkai Eva Szinh4z
1089 Budapest, Kélvdria tér 6.
1339 Budapest, Pf. 700
Telefon/fax: 06 (1) 215-5020

06 (1) 476-8220

50. évfolyam 3. szdm 15 1



GONDOLATIJEL

MAGYAR GYARIPAR

Richard R. Lindsey — Barry Schachter

John Wiley & Sons, 2009

How | became a Quant - Insights from 25 of Wall Street Elite

Hogyan lettem quant? — Be

M A kartondlt kiaddsban ismét megjelent
kitind kényv a pénz vildganak high-tech
részébe ad érdekes és nagyon tanulsdgos
betekintést. A quant a modern pénzpiaci
technikdk és eszkdzok fejlesztésén dolgo-
z6 matematikus. Tevékenységének lénye-
gét a szerz8k, akik maguk is cscskate-
gdrids quantok, az aldbbiakkal mutatjak
be: a quant matematikai modelleket
tervez és mukodtet derivativak 4razdsi-
ra, kockdzatok felmérésére vagy a piaci
mozgdsok elbrejelzésére. Olyan model-
leket valdsit meg, amelyek pénziigyi 6sz-
szefliggéseket képeznek le. (Ezekbdl szii-
letnek az 4j pénziigyi termékek — O. P)
Koziiliik taldn a legismertebb az opcick
drazdsdra szolgdlé Black—Scholes-képlet,
amelynek kifejlesztését gyakran nevezik
az egyik alapvetd tényez8nek, amely el-
indftotta a quantok forradalmi szerepét
a Wall Streeten. Az ilyen specialistdk
a fels6fokt egyetemi képzés matematikai,
fizikai, mérnéki, gazdasdgi és pénziigyi
dgazataibdl jonnek, s mdr megjelentek
kurzusok, amelyek Master fokozatot ki-
nélnak kvantitativ pénziigyekben, pénz-
ligyi tervezésben, pénziigyi szdmitdstech-
nikdban, pénziigyi matematikdban.

A quantok forradalmi térnyerésében dén-
t6 hatdst tényez8ként emelik ki a szerzék
a tézsdei drucikkek 4rai volatilitdsdnak
drimai novekedését. Ebben szdmos té-
nyez$ jdtszott szerepet, igy a rogzitett
drfolyamok  rendszerének  megsziinte-
tése 1973-ban, az elsd olajérrobbands,
a vietnami hdbortt kévetd inflicié, az
druk és szolgdltatdsok nemzetkdzi ke-
reskedelmének dereguldcidja és a nem-
zetkozi  t8kedramlds  szabdlyozdsinak
liberalizdldsa. Mindez ersen megnovelte
a bizonytalansdgot a pénz- és t6kepiaco-
kon, s e piacok szerepléinek hizédozdsa
a megnovekedett kockdzatoktdl hajtotta
elére a quantok szerepének térnyerését.
Ok teremtették meg a lehetSséget, az esz-
kozoket arra, hogy elkeriiljék a nem ki-
véant pénziigyi kockdzatokat oly médon,
hogy megfelel§ iizleti konstrukciéban
miésok vegyék 4t azokat t6liik.

A pénziigyi eszkdzokkel vald kereskedés
eleve magdban hordja a kockdzatok adds-
vételét, hiszen mindegyikiik tekinthetd
a kockdzatok egy meghatdrozott kosa-
raként. Ez a megkozelités pedig gyorsan
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Kezdetben kiugrott fizikusok, matematiku-
sok, szdmitdgéptuddsok és néhdny hozzdjuk
csapddott pénziiqyi tudds tarka csapatdt
vonzotta magdhoz a Wall Streeten meg-
Jelend igény, hogy a vezetd befektetési hd-
zakndl kvantitatly matematikai eszkozokkel
tdmogassdk a technikai részleteikben mind
bonyolultabbd vdlo befektetési mddszerek
kimunkdldsdt. Ok lettek a quantok.”

(ldézet a Bevezetdbd)

elvezet annak felismeréséhez, hogy ma-
guk a kockdzatok is kereskedés tdrgys-
vé tehet8k, s hogy létrehozhatdk ujfajea
pénziigyi eszkdzok, amelyek a kockdza-
tokkal torténd kereskedést teszik lehetvé
akdr egyedileg, akdr azok egy bizonyos
kombin4ciéjiban. Az Gj szemlélet kibon-
takozdsdval szinte szé szerint hatdrtalan-
nak mutatkoztak a kiilonféle lehetdségek
olyan j eszkozok, iizleti konstrukciok
létrehozdsdra, amelyek lehetévé teteék,
hogy a piaci szerepl6k médositsik a koc-
kézati kitettségeiket, valamint megosszdk
egymdssal a kockdzatokat. Szintigy ha-
tartalannak mutatkoztak a Wall Street
cégeinek lehetdségei a profitszerzésre
abbdl, hogy eszkdzoket, médokat szol-
géltatnak a piaci szerepl6knek a kockdza-
tok kezeléséhez és addsvételéhez. Csupdn
egyetlen, kulcsfontossdgu elem hidnyzott
még ennek kiakndzdsdhoz: az a specidlis
tudds, amely lehetévé teszi a matematikai
modellek kifejlesztését, amelyek megfe-

illantas a Wall Street-i elit 25 tagjatol

leld lehetéségeket teremtenek a kockd-
zatok menedzselésére az erre alkalmas
pénziigyi eszkdzok addsvéeele révén. Ezt
teremtették meg a quantok, 6k hoztdk
létre ezt a tuddst.
Nagyon jellemzd minderre, amit az
egyik itt megszolalé quant mond:
»A befektetés miivészete a befektetés tu-
domdnydvd fejlddik. Kvantitativ méd-
szerekben jdratos egyetemi pénziigyi
szakemberek és mdshonnan a pénziigyi
teriiletre 4gote tuddsok hoztdk a tudo-
ményos médszerek erejét a befektetési
eszkozok tardba. Elemzések, mtikodési
folyamatok és strukeardk vélejdk fel az
4llitdsokat, megérzéseket, kébor otle-
teket. Az intuici6 tovadbbra is kdzponti
jelentdségii a befektetéseknél, 4m a me-
nedzserek egyre inkdbb mddszeresen
jutnak el hozzd, és haszndljdk azt fel.”
Innen visszatekintve az sem hagyhaté
azonban emlitetleniil, hogy a pénziigyi
derivativ termékek gyors térnyerésével
azok kereskedelme végletesen el is szakad
a redlgazdasdgtdl, ez pedig 0j veszélyfor-
rdsokat teremt a vildggazdasdg egésze
szdmdra. Hogy ennek kévetkezményei
mennyire stlyosak lehetnek, azt a leg-
erbsebben a kdzelmiltban a pénziigyi
szektorbdl szokédrként kirobbant globa-
lis vélsdg mutatta meg, amelyhez képest
a kordbbi nagy pénziigyi tengerrengés,
a Long Term Capital Management fede-
zeti alapnak a pénzvildg egészét fenyegetd
osszeomldsa (. Roger Lowenstein: Tézs-
deguruk tiindoklése és bukdsa, Alinea
Kiadé, 2007) szinte szelidnek t{inik.
Lindsey és Schachter a quantok vildggrél
a lehetséges legéletszertibb és leginkdbb
hiteles 4ttekintést kindlja e kotetben:
a legnevesebb quantok kéziil 25-en sz4-
molnak be arrdl, hogy milyen szakmai
hdttérrel és hogyan jottek erre a pdlydra,
hogyan l4tjak és gyakoroljdk sajitos mes-
terségiiket. S bdr személyes torténeteket
kapunk, a kép, amely ezekbdl osszedll,
magdrdl e szakmdba, annak lényegébe,
gazdasdgi szerepébe és sajdtossdgaiba
nytje kiting, mélyrehat6 és sokoldal
betekintést, mindezeken keresztiil pedig
a pénzpiacnak e mindinkdbb kritikus je-
lent8ségi teriiletébe.

Dr. Osman Péter
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Kiilfoldi afa-visszatérittetés, 2010

M 2010. janudr 1-jéc8l kozosségi addalanyok dfa-visszatéritése kizdrolag elekeroni-
kus tton intézhetd. Mdsik tagdllamban 1év8 addalanynak a visszatéritést a visszaté-
rités helye szerinti tagdllamtdl kell megkérnie, de a kérelmet a letelepedése szerinti
tagdllam illetékes hatésdgdhoz kell elektronikusan benydjtani.

Az EU teriiletén le nem telepedett addalanyokra ez a szabdly nem vonatkozik, tehdt
szamukra nem kotelezd az elektronikus dton valé tigyintézés, de vélaszthatjik, ha
akarjdk.

Ha hazdnkbdl szeretne valaki visszatéritést kérni, akkor kdzvetleniil az 4llami adé-
hatésdghoz kell benytjtani.

A kérelem magyarul és angolul egyardnt benyujthaté.

Az APEH ,a kiilfoldi 4fa-visszatérittetés 2010. évi szabdlyairdl sz616” tdjékoztatd-
ja szerint a Magyarorszdgon letelepedett 4faalany amennyiben mds tagdllamban
gy szerez be terméket vagy vesz igénybe szolgdlratdst, hogy a termék/szolgaltatds
drdban a misik tagdllambeli értékes{t8/nyjtd a sajdc tagdllamdban alkalmazandé
hozzdadottérték-ad6t jogszertien hdritott 4t, akkor ezt az adét az érintett tagdllam
hozzdadottérték-ad6-szabdlyainak megfelel8en jogosult visszakérni az érintett tag-
4llam addhatésdgdtol.

2010. janudr 1-jétdl azonban a Magyarorszdgon letelepedett dfaalany ezt az adé-
visszatérittetési kérelmet mar nem kozvetleniil az érintett tagdllam addhatésdgdhoz
nyUjtja be, hanem az adé visszatérittetését az aldbbiakban foglaltak szerint kezde-
ményezheti.

1. Adé6-visszatérittetési kérelem benyujtdsdra a belfoldon letelepedett addala-
nyok jogosultak.

Belfoldon letelepedett addalany az a személy, aki (amely) abban az id8szakban,
amelyre az ad§-visszatérittetési kérelem vonatkozik, az 4ltaldnos forgalmi adérdl
52616 2007. évi CXXVII. t6rvény alkalmazdsiban

a) belfoldon gazdasdgi céllal letelepedett vagy belfoldon lakéhellyel vagy
szokdsos tartézkoddsi hellyel rendelkezd adéalany, aki (amely)

b) nem kizdrélag olyan, az dfatérvény 85—86. §-dban és 87. § a) pontjdban
meghatdrozott tevékenységet végez, amely az dltaldnos forgalmi adé levo-
ndsdra nem jogositja,

¢) nem vdlasztott alanyi adémentességet, és

d) nem kizdrélag mezégazdasigi tevékenységet folytaté adéalanynak mind-
stil az dfatorvény XIV. fejezete szerint.

2. A visszatérittetési id8szak az a — visszatérittetés tagdllama dltal a 2008/9/EK tandcsi
irdnyelv 16. cikkének megfeleléen meghatdrozott — id8szak, amelyre az adé-vissza-
térittetési kérelem vonatkozik. (A visszatérittetés tagdllama alatt érgjitk az EU azon
misik tagdllamdt, amelynek szabdlyai szerinti hozzdadottérték-adée felszdmitotedk.)
A belfoldi ad6zok a visszatérittetés tagdllamaban felszdmitott hozzdadottérték-add
visszatérittetése irdnti kérelmiiket a visszatérittetési id8szakot kovetd naptdri év szep-
tember 30-ig az 4llami ad6hatésdghoz elektronikus tton, az 4llami ad6hatésdg 4ltal
magyar és angol nyelven rendszeresitett elektronikus trlapon terjeszthetik el6.

A kérelemben kozolt informdcidkat az adéz6 az Eurdpai Unié bdrmely hivatalos
nyelvén megjelolheti. Ha a visszatérittetés tagdllama meghatdrozza, hogy a kérelem-
ben foglalt informdciét milyen nyelven (nyelveken) kell megjelslni, a kérelmet az
e tagdllam rendelkezésének megfeleld nyelven (nyelveken) kell kitolteni.

A kérelmet az dllami ad6hatésdg az érkeztetésének napjdtdl szdmitott 15 napon beliil
elutasitja, ha az ad6z6 nem felel meg a jelen tdjékoztaté 1. pont a)—d) alpontjaiban
felsorolt valamennyi feltételnek.

Ha a kérelmet a magyar adéhatdsdg elutasitja, az errdl sz616 hatdrozatot elektronikus
tton kozli az adézéval.

MKOE

MAGYAR KONYVELOK ORSZAGOS EGYESULETE
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Ha a magyar ad6z6 megfelel a jelen
tdjékoztatd 1. pont a)—d) alpontjaiban
felsorolt valamennyi feltételnek, akkor
az addhatésdg az ad6z6 kérelmét az
érkeztetéstdl szdmitott 15 napon beliil
tovabbitja a visszatérittetés tagdllama
illetékes hatésdgdnak.

Kilfoldi addalany akkor igényelhet
vissza 4fdt évente, illetve egy évnek hd-
rom naptdri hénapndl révidebb fenn-
maradd részére, ha a visszaigényelt
ad6 osszege eléri vagy meghaladja az
50 eurdt. Ha az addt egy naptdri év-
nél révidebb, de legaldbb hdrom nap-
tdri hénapot elérd id8szakra igénylik
vissza, akkor a visszatéritett adé nem
lehet kevesebb 400 eurdn4l.

A visszatéritési kérelmet az addhatésdg
elektronikus dton kapja meg a mdsik
tagllamtdl, majd értesiti az addalanyt
a kérelem beérkezésérdl és annak idé-
pontjardl, ezt is elektronikus tton teszi.

A kérelem elbirdldsira az addhatésdg-
nak 4 hénap 4ll rendelkezésére, mely
idészak a beérkezéstdl szdmit. A ké-
relmet legkésébb a tdrgyévet kovetd
év szeptember 30-dig kell benyujtani
az illetékes hatdsighoz. Amennyiben
a kérelem hatdridén tdl érkezett, akkor
az ad6hatdsdg érdemi vizsgalat nélkiil
elutasitja azt.

Magyarorszdgon a kérelmez6nek csa-
tolnia kell azokat a szdmldkat, ame-
lyeken az addalap legaldbb 1000 euré-
nak, tizemanyag esetében 250 eurénak
megfeleld forint.

Ha mir a letelepedés szerinti hatdsdg is
elutasithatta volna a kérelmet, de nem
tette, akkor azt a magyar ad6hatésdg is
elutasithatja. Az adéhatdsdg két alka-
lommal irdsos megkereséssel kiegészi-
t6 adatokat is bekérhet.

A viélaszt 1 hénapon beliil kell meg-
kiildeni, az adéhatésdg pedig a vélasz

beérkezésétdl szdmitott 2 hénapon be-
liil dont a visszatéritésrol.

A kérelemrdl hozott hatdrozatot elekt-
ronikus tton koézlik a kérelmezével,
aki ha nem ért egyet a hatdrozattal,
akkor fellebbezhet. A fellebbezést az
ad6hatésdghoz kell benydjtani a ma-
gyarorszagi
szabdlyok szerint.

addalanyokra irdnyadd
Az adé visszautaldsa 10 munkanapon
beliil megtorténik, amit a kérelem
jovahagydstl vagy részleges jovd-
hagydsdtdl kell szdmitani. Az addha-
tosdg a visszatéritett adot visszautalja
a megadott bankszdmldra, amennyi-
ben ez késedelmesen torténik, akkor
a késedelem napjaira koteles kamatot
fizetni, mégpedig a késedelmi potlék-
kal megegyezd mértékben.

Kissné Poldauf Enikd
MKOE Zrt.
info@mbkoe.hu
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