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Hirdessen a Magyar Gyariparban!

Ha fontos, hogy a legnagyobb munkaltatokat egyszerre megszolithassa,
ha szeretné, hogy Uzenetét célirdnyosan a gazdasagi elit olvassa,
ha szamit, hogy mindezt a lehetd legkisebb kdltséggel tehesse meg,

akkor az On idedlis hirdetési terepe a Magyar Gyaripar lehet!
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Hirdetményeit egy killemében megujult, tartalmaban folyamatosan atalakuld havilapban jelentetheti meg.

Formatum: A4 Hirdetéssel kapcsolatos informaciok:

Terjedelem: minimum 20 oldal

Példanyszam: 5000 db, postai Uton terjesztve, MEDIALIFE KOMMUNIKACIOS KFT.
névre széléan Telefon: +36 (20) 808 - 8020

Megjelenés: évente tiz alkalommal Telefon: +36 (1) 321-9090

Hirdetési arak: 1/1 oldal 150000 HUF + afa Fax: +36 (1) 321-9090
1/2 oldal 90 000 HUF + afa E-mail: medialife@medialife.hu

A Magyar Gyaripar a Munkaadok és Gyériparosok Orszagos Szovetségének lapja. Magyarorszag legnagyobb gazdasagi,
munkaaddi szovetsége az ipar, a kereskedelem és a szolgéltatasok valamennyi teriiletérél tobb ezer vallalkozast képvisel.
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,A folyamatos érdek-
egyeztetést a tarsada-

lom, a gazdasag létele-

mének kell tekinteni”

Dr.Vadasz Péter, az MGYOSZ tarselnoke

Szocialis parbeszéd nélkul
elszabadulhatnak az indulatok

Ahol nincs szocialis parbeszéd, a tarsadalmi béke
sem tarthat sokd. Az Eurépai Unidban jol ismerik
ezt az alapszabalyt, ezért mindent megtesznek
azért, hogy a dontési folyamatokban minden
érintett fél részt vehessen.

Oktéber végén haromoldalu szocidlis csucstaldlkozot tartottak Briisszelben.
A szervezetek magas szintl vezetSkkel jelentek meg: az Eurdpai Tandcs és az
Eurdpai Bizottsag elndke, az Eurépai Unidé tébb magas rangu burokratdja az
ovalis asztal egyik oldalan, veliik szemben az elndkséget elldté harom orszég
kormanyféje s miniszterei, allamtitkarai. A lekdszoné belga elndkséget képviseld
miniszterelnok 0sszegzett, tanulsagokat véazolt, Orban Viktor a magyar terveket
ismertette a jové félévi elndkség idejére, a lengyel kormanyfé pedig megdfigyelt,
felkészilt. Az asztal egyik végén Ultek a munkaadok, a BusinessEurope eurépai
munkaaddi szervezet képviselSi, a masik végén pedig a szakszervezetek. Teljes
volt az 6sszhang, mindenki azt akarta-akarja, hogy az elndkségek volt és leendd
hazigazdai sikeresek legyenek.

EgyértelmU volt, hogy a hdrom oldal egyiittm(ikodése nélkil nincs siker, nincs
tarsadalmi béke. Gondoljunk csak a gordg és a francia tlintetésekre! Mindkét
orszagban nyilvanvald volt, hogy a gazdasagi teljesitmény nem fedezi az elsza-
badult kiadasokat, tehat valamirdl le kellett mondani. A tarsadalmi megegyezés
azonban nem jott létre, elszabadultak az indulatok.

Jobb ezt megel6zni, s a folyamatos érdekegyeztetést a tdrsadalom, a gazdasag
|ételemének tekinteni. Most ugy tlinik, Magyarorszagon is érik ennek felismerése.
A kezdeti bizonytalansagot, sét az Orszagos Erdekegyeztetd Tanaccsal szembe-
ni ellenérzést mintha felvaltana a jézan kompromisszum. Az a felismerés, hogy
a szocialis partnerek beavatdsa a munka vilagat érint6 nagy lgyekbe nem csak
nylg. Sokkal nagyobb bajt el6zhet meg a kibeszélt, megvitatott, majd kompro-
misszumra vitt nézeteltérés, mint amennyi kellemetlenséget maga az esetenként
elhizédé vitafolyamat jelent. Am ha a vitdnak vége, ha megvan a megallapodas,
akkor viszont cselekedni kell. S azt is egylttm(kddve, ugy, hogy végiil mindenki
nyertesnek érezhesse magat.

Dr.Vadasz Péter
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A magyar versenyképesség hanyatlasahoz

a kozigazgatas alacsony hatékonysaga is hoz-

zajarult — emelte ki Navracsics Tibor minisz-
terelnok-helyettes, kdzigazgatasi miniszter
az MGYOSZ november eleji rendezvényén.

Navracsics Tibor
(44)

1990-ben az ELTE Allam-

és Jogtudomanyi Karan
kapott diplomat. Dolgo-
zott a Veszprémi Varosi
Birésagon, majd a Veszp-
rém Megyei Onkormany-
zatnal. Késébb a Budapesti
Kozgazdasagtudomanyi
Egyetemen tanarsegéd
lett, majd az 1996-97-es
tanévben Angliaban,
Brightonban tanitott

az egyetemen. 1997-t6l ad-
junktusként, majd 1999-t6l
docensként oktat az ELTE
Allam- és Jogtudomanyi
Karan. 1999-ben doktoralt
politikatudomanybél.
2003-tol a Fidesz elnoki
kabinetfénoke, 2006 maju-
satol a part elnokségének
tagja. Képviseld, 2006
majusaban a Fidesz frak-
ciovezetoje lett. A masodik
Orban-kormanyban a
Kozigazgatasi és Igazsag-
ligyi Minisztériumot vezeti
s miniszterelnok-helyettes.

A szokasosnal rovidebb ideig tartott a Csucs-
taldlkozék az MGYOSZ-ban rendezvénysorozat
legutolsé féruma. A meghivott vendégnek,
Navracsics Tibor igazsagugyi és kdzigazgatasi
miniszternek ugyanis vératlanul személyesen
is meg kellett jelennie a parlament Ulésnap-
jan. A felporgetett korményzati munkatempé
ugyanis a parlamenti munkdban is varatlan
helyzeteket idézhet el6. Akkor, november
2-an a képviseléknek az Alkotmanybirdsidg
(AB) altal kifogasolt torvény javitasaval kellett
rohamtempéban foglalkozniuk. (Az AB ne-
met mondott a végkielégitések 98 szazalékos,
visszamendleges hatdlyd megaddztatasara).
Emellett napirendre kertlt az AB hataskorének
gyors modositasa (sztikitése) is. Mint utélag
kiderdlt, leginkdbb azért, nehogy a valsag-
adok és a magén-nyugdijpénztari befizetések
atirdnyitasa is elbukjon az Alkotméany 6reinek
szigoru rostajan.

Harméniat a minisztériumokban

A csucstaldlkozo ezért rovid, de velés volt,
azzal a kdz6s megegyezéssel, hogy érdemes
lesz radérésebben megismételni, amikor mar
a kozigazgatasi reform gyakorlati probajarodl is
lehet beszélni. Az el6adds témdja ugyanis az
volt: Uj kormaény - Uj kézigazgatas. A minisz-
terelnok-helyettes leszogezte: a magyar koz-

MAGYAR GYARIPAR

Navracsics Tibor

igazgatas atalakitdsa csak akkor tekinthet6
sikeresnek, ha hozzajarul a gazdasag verseny-
képességéhez. Navracsics Tibor elmondta: az
intézményrendszer 4talakitdsa az uj kormany
Uj minisztériumi szerkezetével kezd6dott. Az
egyes miniszterek feladatdvd tették, hogy
sajat minisztériumukon belil ,teremtsenek
harméniat’, azaz a kiilonb6zé szakpolitikak
érdekeit hangoljdk 6ssze. A nagyobb minisz-
tériumi egységek létrehozasdval az dgazati ér-
dekek dominancidjat akarta a kormany meg-
torni, illetve 6ssze akarta hangolni az egyes
tarcdk mdkodését annak érdekében, hogy
a kormany plenéris tlésén a nagyobb tertile-
teken mar koherens és integralt alldspontok
jelenjenek meg.

Egyszeriibb kézigazgatast

Janudr 1-jétél jon a kovetkezd szint: meg-
kezddédik a terlleti allamigazgatds atalaki-
tdsa. Szamitdsok szerint megyei szinten 36
dekoncentrélt szervezet van, ebbdl 15-6t kor-
manyhivatalokba szeretnének integralni, ami-
vel mikodésuk ésszerlibbé vélik. Navracsics
Tibor a kormanyhivatalba bevonni kivant
szervezetek kozott emlitette a kozlekedési
hatésagokat, az Allami Népegészségligyi és
Tisztiorvosi Szolgdlatot, az egészségbiztosi-
tasi pénztarakat és a munkalgyi feltgyel6-
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ségeket. Emellett fokozott egyuttmiikddésre
kérték a Magyar Allamkincstarat az ligyfél-
szolgélat ellatasa terén.

Erthetd nyelvezetet

A kozigazgatdsnak nemcsak jol mikoddnek,
hanem ,attekinthetének és érthetének kell
lennie az éllampolgarok szamara’, mert ,ha
a kozigazgatasban hanyagul dolgoznak, akkor
az adofizetdé polgérokkal szemben vagyunk
slendridnok” - fogalmazott Navracsics Tibor.
Réadasul ,ma Magyarorszagon Ulgyfélelharito
Ugyintézési kultura van’, amin véltoztatni kell,
mert még ,tarsadalmi frusztracio” is kovetkez-
het beldle. Ezért elindul az ugynevezett egy-
ablakos Ugyintézés a leggyakoribb tgyfajtdk
terén, majd ezt a szolgaltatast [épésrdl 1épésre
béviteni fogjak. A magyar gazdasag verseny-
képességének javitdsa érdekében nemcsak
a kozigazgatds intézményi rendszerében, ha-
nem személyzeti kérdésekben és a jogszabalyi
kornyezetben is lesznek valtozasok az elkdvet-
kezd években.

A kormanyféhelyettes megjegyezte: ,a ma-
gyar jogszabalyok nyelvét kozelebb kell vinni
a hétkdznapi nyelvhez’, mert a mai megfogal-
mazasokbdl ,egy atlagos mlveltségl ember
nem érti meg, milyen jogai és kotelezettségei
vannak a hétkdznapi életben”. Ezért alakul-
hatott ki Magyarorszagon egy olyan irastudé
réteg, amely abbdl él, hogy a jogszabdlyokat
értelmezi. Azt is hangsulyozta: az Uj Alkot-
mannyal olyan biztositékokat kell teremteni,
amelyek ,a jogszabdlyok valtoztatasait ugy
szabdlyozzak, hogy ezaltal az izleti kdrnyezet
is kiszamithatobb és el6relathatébb legyen”.

Lesz létszamcsokkentés

Kérdésre valaszolva Navracsics Tibor elmond-
ta:a minisztériumokban és hattérintézménye-
ikben 5, illetve 10 szazalékos létszamleépitést
hataroztak meg. Azt, hogy a kozszféraban ,hol
hany embert kell leépiteni, nem a kormany-
nak kell meghataroznia” Vannak olyan terdile-
tek, ahol tul sok, de olyan is van, ahol a felada-
tokhoz képest kevés a kozszolgalati dolgozé
- tette hozza.

Elfogadta a parlament

Az Orszaggyllés november 16-an elfogad-
ta azt a torvényjavaslatot, mely szerint januar
1-jén létrejohet a févérosi és a 19 megyei kor-
manyhivatal. A Magyar Kozlony szeptember
14-i szamaban jelent meg az a kormanyhata-
rozat, amely felsorolja az érintett hivatalokat.
Eszerint a szervezeti integraciéban részt vesz-
nek a terlileti igazsdgugyi hivatalok, a megyei
mez8gazdasdgi  szakigazgatdsi  hivatalok,
a Mezégazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal
kirendeltségei, a foldhivatalok, a regionalis
egészségbiztositdsi pénztarak, a regionalis
nyugdij-biztositasi igazgatésagok, a regiondlis
munkaligyi kozpontok, a regionalis munkatigyi
felligyeléségek, a regionalis munkavédelmi
felligyel6ségek, a Nemzeti Fogyasztovédelmi
Hatdsdg regionalis felligyelségei, a Kulturalis
Orokségvédelmi Hivatal regiondlis irodai, az
Allami Népegészségligyi és Tisztiorvosi Szolga-
lat regionalis intézetei, a Magyar Kereskedelmi
Engedélyezési Hivatal mérésiigyi és muszaki
biztonsagi hatdsagai, a Nemzeti Kozlekedési
Hatdésdg regionalis igazgatdsagai, valamint az
Oktatasi Hivatal regiondlis igazgatdsagai.

KORMANY-
MEGBIZOTTAK

A hivatalokat kormany-
megbizottak vezetik majd,
akiket a kozigazgatas-
szervezésért felel6s
miniszter javaslatara

a miniszterelnok nevez

ki és ment fel. A megbizott
illetménye legfeljebb

a koztisztviseloi illetmény-
alap 28-szorosa lehet.

A jogszabalyok valtoztatasait
ugy szabalyozzak, hogy ezaltal

az Uzleti kornyezet is kisza-
mithatobb és eléreldthatobb
legyen”
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Valsagadok mennek, Uj kozteherviselés jon

Alig nyelték le a valsagadokkal sujtott cégek az egyik békat, azaz az extra teher beve-
zetését, maris itt a kovetkezd: a valsdgadok megszinnek ugyan az igért harom év
utan, de a kilon teher marad. Talan csak a mértéke lesz kisebb. Ezt hivjak majd Uj kdz-

teherviselésnek.

A kozteherviselés Gj modelljét kell 1étrehoz-
ni hosszabb tavon. A valsagaddk kifutdsa utdn
egy tartds, kiszamithatéd kozteherviselésben
valo részvételben kell megallapodni a kereske-
dokkel, valamint a tavkozlési és energiavallala-
tokkal - mondta Orban Viktor miniszterelnok.
A bankokat csak azért nem emlitette, mert Ugy
véli, valamikor 2012-re az Eurdpai Unié is kiala-
kitja a maga bankadojat, és ezutan a pénziigyi
szféraval ,meg tudunk allapodni arrél, hogy
hogyan lehet koriilbelll a mostani terheknek
a felével, harmadaval egyenld terhet jelentd
Uj szabdlyozést kialakitani”. A miniszterelndk
hozzétette: errél a 2012-ben esedékes tar-
gyalasokon egyeztet a gazdasdgi korményzat
a pénzigyi szféraval, ugyancsak 2012-ben kez-
dédhetnek a targyaldsok az uj, ardnyos kozte-
her-viselési modellrdl is.

Valsdgadodkkal nem lehet kormdnyozni — is-
merte el a magyar korményfé, de hozzatette:
2010-ben csak igy lehetett gyorsan az adé-
rendszerbél eredé anomalidkat megoldani.
Orban Viktor kiemelte: jelenleg a kormény leg-
fontosabb feladata a magyar gazdasag talpra
allitdsa, ez pedig csak Uj munkahelyek létreho-
zasaval és a meglévék megvédésével érhetd
el. Ahhoz, hogy ez megvalésuljon, a kdvetkezd
idészakban a magyar gazdasagnak, politikdnak
és kozéletnek szinte teljesen meg kell Gjulnia.
A gazdasagi szereplék mindegyikének a maga
teriletén kell atgondolnia a teenddit, a kor-
many szerepe, hogy az adérendszer atalakitasa-
val, a felesleges birokracia leépitésével és egy
vdllalkozésbardt kornyezet megteremtésével
ezt elésegitse — hangsulyozta a miniszterelnok.
Mindez akkor hangzott el, amikor a kormanyfé
megallapodast irt ald a szakképzési rendszer

megvaltoztatdsardl a Magyar Kereskedelmi és
Iparkamaréval. Magyarorszagon is bevezetik
a német tipusu, ugynevezett dudlis szakképzé-
sirendszert. Az Uj rendszerben jelentésen eme-
lik a gyakorlati 6rak szdmat a szakképzésben, és
nd a kamara szerepe meghatarozott szakmak
gondozasaban.

Itt a 98 szazalékos kiilonado

Az egyes gazdasagi és pénziigyi targyu jogsza-
balyokat mar médositotta a parlament a Fidesz
frakcidvezet6jének, Lazar Janosnak az inditva-
nyara. Igy a 98 szazalékos kiilénadét visszame-
néleges hatallyal 2005. januar 1-jétél kell fizet-
ni. A kilonadd 6sszeghatara 3,5 millié forintra
emelkedik, amelybe a szabadsdgmegvaltas
nem tartozna bele. Az dllami és dnkormanyzati
vezet6k, valamint az allami és 6nkorményzati
cégek vezetdinél azonban a kiilénadé 6sszeg-
hatara 2 millié forint maradna a szabadsag-
megvaltassal egyltt. Azokra, akik nyugdijba
vonulnak, nem vonatkozna a 98 szazalékos ku-
|6nadorol sz6l6 jogszabaly hatdlya.

Megvéltoztattak az Alkotmanyt, valamint az
Alkotmanybirdsagrol sz6l6 torvényt is. Ez azt
tartalmazza, hogy a koltségvetésrdl, a koltség-
vetés végrehajtasarol, a kdzponti adénemek-
rél, illetékekrdl és jarulékokrol, a vamokrdl, va-
lamint a helyi adok kozponti feltételeirél sz6l6
torvényeket az AB csak akkor semmisithetné
meg, ha tartalmuk az élethez és az emberi mél-
tésadghoz valé jogot, a személyes adatok védel-
méhez vald jogot, a gondolat, a lelkiismeret és
vallas szabadsagat vagy a magyar allampolgar-
saghoz kapcsolodé jogokat sérti.

MGY

Orban Viktor a koltségvetési vitdban: a kormany évtizedes
tabukat dontott le, ezaltal lerakva az alapokat. A teljes

megujuldshoz azonban ennél joval tobbre van szikség,
tiz év alatt 1 millio Uj munkahelyre.

EGYMILLIO
MUNKAHELY

Magyarorszagon a 15

és 64 év kozotti korosz-
talyban minddssze 55
szazalékos a foglalkoz-
tatottsag, mikozben az
Eurépai Uniéban ugyanez
az arany 65, az Egyesiilt
Allamokban 75, Kinaban
pedig 85 szazalék. Ma-
gyarorszagnak, ebbe

a versenybe be kell
szallni” - mondta Orban
Viktor. A miniszterelnok
hangsulyozta: tiz év
alatt 1 millié munkahely
megteremtésével éri el
Magyarorszag az EU 65
szazalékos foglalkozta-
tasi szintjét, ugyanakkor
13-15 éves tavlatban azt
kell célul kitdizni, hogy
Magyarorszag Eurépa
vezetd orszaga legyen
ebbdl a szempontbol.
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Magyar—-német gyariparos-csucsszervezetek:
szorosabb egyuttmiikodés a jovoben

Az MGYOSZ elnbkének meghivasara érkezett Budapestre Hans-Peter Keitel, a Német
Iparszovetség elsé embere. A hivatalos latogatason a gazdasagi egylittmkodés uj
lehet8ségeirdl targyaltak, valamint latogatast tettek Orban Viktor miniszterelndknél és

Cséfalvay Zoltan allamtitkarnal is.

Dr. Futd Péter, a Munkaaddk és Gyariparo-
sok Orszagos Szovetsége elndkének meghiva-
sara oktdber 21-22-én Budapestre latogatott
a legnagyobb német ipari érdek-képviseleti
szervezet, a Bundesverband der Deutschen
Industrie (BDI) elndke. Prof. Dr.-Ing. Hans-
Peter Keitel, aki 2009. januar 6ta tolti be a BDI
elndki pozicidjat, magyarorszagi latogatésa
soran tobbek kdzott arrdl targyalt az MGYOSZ
vezetéségével, hogy a BusinessEurope - az
Eurépai Unié munkaadodi csucsszervezete —
tagjaiként a magyar és a német szovetség mi-
ként mélyitheti el szakmai egylttmUtikodését
kolcsonos gazdasagi érdekeikre, a nemzeti és
eurdpai unios stabilitds és ndvekedés eléseqi-
tésére alapozva.

A magyar-német gazdasagi kapcsolatok és
a két szervezet sulyat is jelzi, hogy Cséfalvay
Zoltan gazdasagért felelds stratégiai allamtit-
kar, Dorothee Janetzke-Wenzel német nagy-
kovet asszony és Orban Viktor miniszterelnok
is fogadta a BDI és az MGYOSZ elndkét. A meg-
beszéléseken sz6 esett a kétoldalu egyuittm-
kddés lehetbségeirdl, kilatasairol, a hamaro-
san esedékes soros magyar EU-elndkség; az
energiadiverzifikacio és a zoldenergia kérdés-
korérél; valamint a két orszég szocidlisparbe-
széd-rendszerének gyakorlatarél. Az MGYOSZ
elndkével és elndkségi tagjaival folytatott
megbeszélésen a felek megallapodtak abban

A két csucsszervezet
csucstalalkozéjat mindkét
eln6k hasznosnak érté-
kelte: (balra) a Munka-
adok és Gyarparosok
Orszagos Szovetségének
elnoke, dr. Futo Péter,
(jobbra) a Német Iparszo-
vetség elnoke, Prof. Dr.-
Ing. Hans-Peter Keitel

NEMET
IPARSZOVETSEG

A Bundesverband der
Deutschen Industrie
(BDI), azaz a Német
Iparszovetség mint a
német ipari és iparkozeli
szolgaltatévallalatokat
tomorito csucsszervezet
36 szakmai szovetség,
valamint tobb mint szaz-
ezer vallalkozas és kozel
hétmillié munkavallalo
érdekeit képviseli.

A szovetség 1949-ben
alakult.

is, hogy a jov6ben, rendszeres konzultdcidk-
kal, a magyar szovetség betekintést nyerhet
a sikeresnek tartott német dudlis szakképzés
strukturdjaba, illetve megismerheti mas teri-
letek legjobb német gyakorlatait.
A 2011 juniusdban esedékes, Budapesten
megrendezendd BusinessEurope-elndkségi
Ulés kiemelt jelent6ségl szamunkra. Itt lesz
lehetdéséglink a soros magyar EU-elndkség
tapasztalatait és az abbdl kovetkezé felada-
tokat Osszefoglalni. Fontosnak tartjuk, hogy
hivatalos targyalasokkal, stratégiai egylttm-
kodésekkel készitsiik el a jové évi budapesti
Ulést” - jelentette ki dr. Futd Péter, az MGYOSZ
elndke, a BusinessEurope alelndke.
Prof. Dr-Ing. Hans-Peter Keitel, a BDI elnoke el-
mondta: ,Magyarorszag és Németorszdg nem-
csak politikai partnerként, de gazdasagilag is
szoros kapcsolatban all. Németorszag tekinthe-
t6 ugyanis Magyarorszag legjelentésebb keres-
kedelmi partnerének, ebben a tekintetben meg-
elézve Ausztridt, Oroszorszadgot, Olaszorszégot
és Franciaorszagot is. Ezt tdmasztja ald az a tény
is, miszerint 2009-ben Magyarorszag kereske-
delmének tdbb mint negyedét Németorszaggal
folytatta. Bizom tehat orszagaink szoros egy(itt-
mukodésében és annak eredményességében;
kilondsen most, a 2011 elsé felében esedékes
magyar soros EU-elnokség el6tt”
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FOKUSZBAN

MAGYAR GYARIPAR

Az MGYQOS/ tarselndke
a Haromoldalu Szocialis Csucson

Az Eurdpai Tanacs oktéber 28-i kezddnapjan tartottak meg az Eurépai Unid vezetdi-
nek, a munkaadodk és a munkavallalék szervezeteinek talalkozojat.

Az Osszejovetel rendkivili jelentéségét jelzi,
hogy azon részt vett Herman Van Rompuy, az
Eurdpai Tanacs elnoke, José Manuel Barroso, az
Eurdpai Bizottsdg elndke, Orban Viktor magyar,
Yves Leterme belga és Donald Tusk lengyel
miniszterelndk, Andor Laszl6 biztos, Matolcsy
Gyorgy miniszter, Gy6ri Eniké allamtitkar,
Gottfried Péter fétandcsadd és a tagorszagok
szamos munkaligyi és gazdasagi minisztere, va-
lamint nagykovete.

A Haromoldalu Szocidlis Cstics munkaadoi ol-
dalan a fészerep a BusinessEurope-¢é, a szakszer-
vezeti oldalan az ETUC-é volt. Dr. Vadasz Péter,
az MGYOSZ tarselndke, a BusinessEurope Vég-
rehajté Tandcsénak tagja ismertette az eurdpai
munkaadok éllaspontjat a ndvekedés és a mun-
kahelyteremtés kérdésérdl, a 23 millié eurdpai
munkanélkiili munkahoz juttatasardl, a szocialis

PARBESZED
Dr.Vadasz Péter, az
MGYOSZ-tarselnoke,

a BusinessEurope Végre-
hajté Tanacsanak tagja
ismertette az europai
munkaadok allaspontjat
a novekedés és a munka-
helyteremtés kérdésérél,
a januarban kezd6dé
magyar elnokség priori-
tasairdl és az EU 2020-as
stratégiajarol.

parbeszéd fontossagarol, az érdekegyeztetésrol,
a janudrban kezd6d6 magyar elndkség priorita-
sairdl és az EU 2020-as stratégiajarol.
A tarselnok részletesen elemezte a szocialis par-
beszéd eurdpai és hazai helyzetét. Europai szin-
ten a legfontosabbnak a European Economic
and Social Committee (EESC)-ben valé folya-
matos egyeztetéseket és a BusinessEurope vé-
leményének érvényesitését tartja. A hazai orsza-
gos szintl érdekegyeztetés folyamatossagarol
orommel allapitotta meg, hogy néhany hénap
megtorpands utdn most rendszeressé valnak az
Orszagos Erdekegyezteté Tanacs (OET) iilései.
Az 4gazati szakszervezetek és az MGYOSZ tag-
szovetségei kozott tovabbra is folyamatos az
egyeztetés, az MGYOSZ tartja a kapcsolatot az
legtobb agazati szakszervezettel.

MGY

Harom helyszinen

szaz gyakorlati oktatot képeztek ki

Szaz gyakorlati oktatd képzését tamogatja a Munkaadok és Gyariparosok Orszagos
Szovetsége, valamint a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara a 2010. évi szakképzési

feladatok ellatasahoz.

Szakmunkashiany

Europaban

Az Eurépai Unidnak

nagy valdsziniiséggel
nincs olyan tagallama,
ahol ne kiizdenének
szakmunkashiannyal.

Az okok sokrétiiek,

nem kizart azonban,
hogy valahol a sorban
megtaldlhaté az a magya-
razat is, hogy nemcsak
jelentkez6bél van hiany,
de gyakorlati oktatobal is.

Az MGYOSZ a 2010. évi gyakorlati okta-
tok szakmai és pedagdgiai tovabbképzését
a kordbbi gyakorlatot kdvetve Budapesten és
a régidkban a tagszervezetek kdzrem(ikodé-
sével valositotta meg. A 25 6ras (2-3 napos)
tréningek az MKIK altal rendelkezésre bocsa-
tott tematika szerint folytak. Ez a kdvetkezd
elemeket tartalmazza: a szakmai képzés jogi
szabdlyozésa, pszicholdgiai alapismeretek,
oktataselmélet, modszertan, valamint a kom-
munikécio, metakommunikécio. A gyakorlattal
rendelkezé oktatok az MKIK CD-n levé tananya-
ga alapjan tartottdk meg az o6rakat. Az MPA-
KASZMM-/2009/MGYOSZ pélyazat keretén belii
li képzésekre az alabbi partnerek bevonasaval és
helyszineken jott dssze kell6 szamu jelentkezé:

A Magyar Posta Zrt. kdzremUkodésével 2010.
majus 19-21. kozoétt 20 6, valamint 2010. ma-
jus 25-27. kozott szintén 20 f6 tovabbképzése
valésult meg Budapesten.
A Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Munkaaddk
és Gyariparosok Szovetsége Gazdalkodo szer-
vezeteknél gyakorlati képzést végzd szakem-
berek szakmai, médszertani képzése cimmel
rendezte meg 43 f6 részvételével 2010. junius
28-30-an tovébbképzését Karcagon.
A Magyar Tartalomipari Szovetség szervezé-
sében Budapesten a Petrik TISZK helyszinén
tartottdk meg 2010. szeptember 28-29-én 17
fé6 részvételével gyakorlati oktatok tovabb-
képzését.
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Tiz év alatt megharomszorozédhatnak az
energiaarak - allitjak egyes szakértok. A ren-
delkezésre all6 fosszilis energia beldthato idén
belll elfogy. Az energiahatékonysag névelé-

sére kormanyprogram készul.

Magyarorszégon a legnagyobb energia-
felhaszndlod és -pazarlé az éplletallomany.
Epiileteink — és ebbe a kategéridba nem csak
a lakéasallomany tartozik — az Osszes ener-
gia 40 szazalékat igénylik. A magyar lakdsok
majdnem dupla annyi energidt hasznélnak,
mint a hasonlé égévon él6 nyugat-eurdpaiak.
Tobbek kdzott erre hivta fel a figyelmet Karpa-
ti Jozsef, az EpitSipari Vallalkozasok Szakmai
Szbvetsége Konnylszerkezet-épité Szakmai
Tagozatanak elndke a Z6ld Epitészeti Napok
kapcsan. A programon megrendezték a VI.
Készhaz Konferenciat, amelynek f6 témai az
éplletenergetika, az energiahatékony tech-
noloégiak és anyagok, valamint a klima- és kor-
nyezetvédelem aktuadlis feladatai voltak.

Energiahatékonysag, minden aron?

Bencsik JAnos energiatigyi és otthonteremtési
allamtitkar, a Zold Epitészeti Napok févédno-
ke szerint korunk egyik legnagyobb kihivasa
az energiavalsag, amelynek lekiizdéséhez el-
engedhetetlen egy energetikai, technoldgiai
és gazdasdgi paradigmavaltas. Ennek egyik
eleme - a lakdsallomany korszerUsitésén és
a megujulé energidk jelentésebb felhasznala-
sén keresztlil — az energiahatékonysag nove-
lése. Az erre késziil6 kormdanyprogram lehe-
tévé teszi az épuletenergetikai tdmogatdsok
komplex, atlathatd kezelését. Karpati Jozsef,
a konnyuszerkezetes épiték szakmai tago-
zatédnak elndke ugy latja, hogy a kiilonb6zd

Dr. Karpéti Jozsef, a MAKESZ elnéke

technolégidk lobbistdi mar most egymésnak
fesziilnek, hiszen a sz(ikiilé piacon nem mind-
egy, ki mennyi megrendeléshez jut. A kor-
many szandékaibdl nyilvanossagra hozott cé-
lok alapjén a készhdzak mutatkoznak az egyik
legjobb vélasztasnak. A tdmogatasok odaité-
|ésénél szempont lesz az el6allitasra forditott
energiafelhasznalas és a szallitasi koltség is.

Készhazbol passzivhaz
A kidllitassal kapcsolatban Karpati Jozsef,
a szakmai tagozat elndke hangsulyozta, hogy
manapsdg nagy divat a passzivhdz, de nem
feltétlentl ennek megépitése a cél. Meg kell
taldlni a legoptimélisabb megoldast. Amikor
mar csak néhany KW-ot kellene megspérolni
a passzivhaz kritériumainak eléréséhez, akkor
vegylk figyelembe, hogyha néhény ezer fo-
rint évi megtakaritast lehet elérni egy-két mil-
lios beruhdzassal, megéri-e a szigorubb kéve-
telmények teljesitése. Az épittetd, sok esetben
a tervezd és a kivitelez6 sincs kdnnyi helyzet-
ben, amikor dontenie kell, hogy mit épitsen,
hova épitsen, hogyan épitsen, milyen anya-
gokbdl, milyen technoldgiédval épitkezzen.
Ezekben a témakdrokben a gyakorlati tapasz-
talatok bemutatasaval, az eszk6z6k, anyagok,
technoldgidk felsorakoztatdsaval segitett el-
igazodni a Készhazak, passzivhazak kiallitas.
Nemcsak a szakmanak, hanem az épittetok-
nek, a nagykozonségnek is.

LG

CEL AZ ENERGIA-
TAKAREKOSSAG

Készhazakbdl és konnyi-
szerkezetes épiiletekbol
rendezett kiallitast az
EVOSZ - az MGYOSZ
tagszervezete - a Zold
Epitészeti Napok kere-
tében. A harminc kiallité
az energiahatékony épité-
szeti eljarasok és anyagok
bemutatasara fokuszalt.

BETARTOTTAK
A HATARIDOT

Tizenot arvizkarosult
fels6zsolcai csalad kérte,
hogy konnyiiszerkezetes
technoldgiaval épitsék
ujja otthonukat. A szer-
z6dés alapjan oktober
28-ig hasznalatbavételi
engedéllyel atadtak az
épiileteket. 14 épiiletet
az EVOSZ-tag miskol-

ci Malejko Kft. épitett

a szintén EVOSZ-tag
Protektorwerk Kft. Hardel
fémvazas rendszerével.

A Magyar Készhaz védje-
gyes Készhazépito Kft.,

a Raczkovi Kft. és a K-Corp
Kft. kozremiikodésével
még két hazat adtak at

a térségben.
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A Sarkgsillag Kirélyi Erdemrend parancs-
noki rangjat XVI. Karoly Gusztav svéd
kiraly adomanyozta Takacs Janosnak,

az Electrolux Lehel vezérigazgatdjanak,
az MGYQOSZ alelnokének. Az elismerést
Cecilia Bjorner, Svédorszag magyaror-
szagi nagykovete adta at.

Takécs Janos a Sarkgsillag Kirélyi Erdemrend
parancsnoki rangjat a svéd gazdasagi és kultu-
ralis érdekek magyarorszagi képviseletéért kap-
ta mint az Electrolux Lehel vezérigazgatdja és a
Svéd Kereskedelmi Kamara elndke.

»Ma az Electrolux nagy tiszteletnek 6rvend Ma-
gyarorszagon a kornyezeti és tarsadalmi fele-
|6sségvallalasa, a hatékony és magas szintl me-
nedzsmentje miatt. A vallalat sikerei nem lettek
volna elérhetéek Takacs Janos vezetése nélkiil,
és ez felbecsilhetetleniil hozzajarul Svédor-
szag hirnevének erdsitéséhez” - mondta Cecilia
Bjorner az Ginnepélyes ceremonian.

A sikerhez vezetd Ut hosszu és néha nehéz, de
kétségkivil rendkivil élvezetes volt. Rendkivil
élvezetes, mert kollégdim, mentoraim, szeret-
teim és bardtaim velem voltak, velem vannak.
Oszinte kdszonet értel” — mondta Takacs Janos
az atadast kovetben.

Takécs Janos azidén lett 50 éves. Kozgazdaszdip-
lomajét a kolozsvéri Bolyai Tudomanyegyetem
Kozgazdasag-tudomanyi Kardn szerezte, majd
Budapesten szakkozgazdasz is lett. 1997-t6l az
Electrolux Lehel Kft. vezérigazgatdja, majd 2003-
tol emellett elldtja az Electrolux Csoport Kelet-
repét is, valamint igazgatésagi tag az Electrolux
Kelet-k6zép-eurdpai Régid vallalatainal.

A SVED CSOPORT

Az Electrolux Csoport

a vilag vezeto konyhai,
fiird6szobai, tisztito-

és szabadtéri eszkozoket
gyarto vallalata. Termék-
palettajan hiitoszekré-
nyek, moségépek, moso-
gatogépek, porszivok és
tlizhelyek szerepelnek.
Az Electrolux Csoport-
hoz tartoznak az olyan
vilaghiri markak, mint
az Electrolux, az AEG-
Electrolux, a Zanussi,

a Frigidaire és az Eureka.
2009-ben 6sszesen 109
milliard svéd korona volt
a cégcsoport forgalma,
alkalmazottainak szama
pedig 51 ezer.

MAGYAR GYARIPAR

Jelenlegi pozicidja mellett tdbb tisztséget is
betolt. EIndke volt 2006-2009 kozoétt a Ma-
gyar Eurépai Uzleti Tanacsnak (HEBC), amely-
nek jelenleg tagja. EIndke a Magyarorszagi
Svéd Kereskedelmi Kamaranak, a BefektetGi
Tanacsnak, valamint a Miskolci Egyetem Gaz-
dasagi Tanacsanak. AlelInoke a Munkaadok és
Gyariparosok Orszagos Szdvetségének, vala-
mint a Nemzetkozi Vallalatok Magyarorszagi
Térsasaganak. A Magyar Formatervezési Ta-
nacs tagja. Szabad idejében lovagol, kerékpa-
rozik, hegyet mészik, utazik, olvas.
A Sarkcsillag Erdemrendet |. Frigyes kiraly
alapitotta 1748-ban. 1975-ig azok a svéd és
kulfoldi polgérok, illetve intézmények ré-
szesilhettek az elismerésben, akik/amelyek
elkotelezetten dolgoztak a tudomany, az iro-
dalom, a mdvészet valamely terlletén, vagy
az emberiség szaméra kiemelkedéen hasznos
munkat végeztek.
1975 6ta mar csak kilfoldiek, illetve a svéd ki-
ralyi csaldd tagjai kaphatjadk meg az elismerést
Svédorszagért tett jo szolgalatukért. A Sark-
csillag Erdemrend mottdja: ,Nescit Occasum’,
magyarul: ,nem ismer hanyatlast’, ami azt fe-
jezi ki, hogy Svédorszag oly allando, mint egy
soha nem nyugvo csillag.

MGY
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Takacs Janos:

A svédek gyorsan dontenek, utana cselekszenek

A svéd kiraly adomanyozta kitlintetés egy csapat szakmai munkajanak kilonlegesen
fontos elismerése — mondja Takdcs Janos, az Electrolux fénoke.

- Tudja 6n még értékelni ezt a kitlintetést? Hiszen j6 néhdny elismeré-
sevan mdr, 2005-ben az,,év menedzserének” vdlasztottdk, s ugyaneb-
ben az évben a Kéztdrsasdgi Erdemrend tiszti keresztjét is megkapta.
- Az elismerés mindig jol jon egy vezetének, Ujabb energiat ad
a munkahoz. Ezt a kitlintetést kiiléndsen sokra értékelem és
nagy megtiszteltetésnek érzem. Nem mindennapos dolog,
hogy a svéd kirdly adoméanyoz egy magyar vallalatvezetének
ilyen magas elismerést. Ugyanakkor tudom, ez az Electrolux
minden dolgozéjanak szél. Egy csapatmunka elismerése, én
voltam a szerencsés, aki atvehette.

— Milyen vdllalati kultdra jellemez egy svéd tulajdonu céget?

- Kiszamithato, konszenzusra torekvd, konfliktusokat kerdild, illet-
ve a problémakat gyorsan, célirdnyosan megoldé menedzsment-
szemlélet a jellemz6. Bar van egy éltalanos, minden cégre egyarant
jellemzé irdnyvonal, széles teret engednek az egyéni kezdemé-
nyezésnek, a kreativitasnak. Van tulajdonosi kontroll, van kdzponti
segitség is, de a felelésséget nem veszik le az ember vallarél. Ugy
érezhetem vezet6ként, hogy sok minden mulik azon, hogyan don-
tlink, hogy dolgozunk, mennyire vagyunk innovativak.

— On mdr sok multinaciondlis cégnél dolgozott, igy az IBM-nél, a GE-
nél, vagy példdul a dél-afrikai tulajdonban lévé K6bdnyai S6rgydrndl.
Milyen kiilobnbségek vannak az egyes cégek irdnyitdsdban?

—Hadd beszéljek csak ez utébbi tapasztalatomrol! A dél-afrikai cég-
nél a dél-afrikai vezeték mindenki fol6tt alltak, szinte csak 6k lehet-
tek okosok, vagyis az 6 szavuk volt a donté. Egy svéd cégnél — azaz
nélunk, az Electroluxndl - a svéd beosztottnak természetes, hogy itt
magyar féndke lehet. Tehat nem szamit, ki milyen nemzetiség(. En
1997-ben keriiltem ide vezérigazgaténak. 1998-ban leégett a gyar.
Svédorszagbol azonnal idejott sok kolléga segiteni. Tanacsot adtak,
de nekiink kellett mindenben donteni. Tehét a svédeknek nagyon

fontos, hogy az Electrolux-kultura és a helyi kultdra 6tvozédjon,
s egy 0sztonzé, kellemes, mindenki szdmara elfogadhato, kévethe-
t6 modell j6jjon létre.

—Ha hozzdnk jon egy svéd menedzser, min csoddlkozik leginkdbb?

— Ha a vdrosban sétdl, meglepédik, hogy ndlunk minden tovdbbi
nélkiil eldobjdk a csikket, meg a szemetet. De maradjunk csak a vdl-
lalaton beliil. Ott azon szoktak meglep&dni, hogy mi milyen sokat
beszéliink, és milyen keveset cseleksziink. Amikor végre eldéntiink
valamit, akkor kés6bb mégis akad valaki, aki ujra akadékoskodik,
Ujra elkezdi a vitdt. Féleg akkor, ha tgy ldtszik, neki volt igaza.
A svédek ennél pragmatikusabbak. Gyorsan, célirdnyosan dénte-
nek, utdna pedig dolgoznak.

— De azért csak vitatkoznak el6tte 6k is?

— Persze, de nem vég nélkiil, nem parttalanul. Ha dontottek, akkor
dontottek, s azt mindenki tudomdasul veszi. Nélunk vég nélkdili vitak
folynak, flggetlendl attél, hogy mar dontéttiink, vagy sem.

- On 1997-t6l vezérigazgaté a magyar Electroluxndl, utdna a céq ke-
let-kbzép-eurdpai birodalmdnak is a fénoke lett. Mi motivdlja még?

- Nem egyszerre jott minden. 1997-ben lettem itt vezérigazgato,
1999-ben a roman cég is hozzam kerdilt, majd 2003-ban az egész
kelet-kdzép-eurdpai egység. 2006-t61 Torokorszagot is ehhez a cso-
porthoz soroltdk. Tehdt fokozatosan nétt a munkdm mennyisége
s a felel6sségem. S mivel ez a régié még nagyon fejlédik, folyama-
tosan adédnak Uj kihivésok. Gyarat épitettlink Magyarorszagon és
Romaniaban, fejlesztettiink Lengyelorszagban. Es még rengeteg
a teenddnk. Azt hiszem, belathato idén beliil nem fogom ugy érez-
ni, hogy én mar mindent elértem, innen mar nincs tovabb. Van.
E cégbirodalom fejlesztése, irdnyitdsa komoly szakmai feladat lesz
nekem a kovetkezd években, évtizedben is.

Cecilia Bjorner, Svédorszag
magyarorszagi nagykovete
adta at a kitUntetést Takacs

Janosnak, az Electrolux
magyar és kelet-kdzép-eurdpai
fénokének.
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Eletm(dijat kapott dr. Niklai Akos, a Magyar Szallodaszévetség
ugyvezetd testiletének tagja, a budapesti Karpatia étterem
vezetdje, turisztikai szakember, az MGYOSZ alelndke.

Hatvannégy esztendésen mar van mit 6sz-
szegeznie az embernek. Niklai Akos 6szintén
meglepédott az életmidijon. A gratuldcidk
fogadasa kdzben elsorolni is sok, hogy mi fér
az életm(ibe. A kezdet a budai Rédkodczi Gimna-
zium, vagy inkdbb 1964-67-ig az Alkotmany
utcai felséfoku vendéglaté-ipari szakiskola?
A folytatas esti tagozat, kdzgazdasagi egye-
tem, doktoratus, négy nyelvbdl felséfoku
vizsga - ezek voltak a ,tanulmanyi alapok” -,
és ehhez jott még szamtalan hazai és nemzet-
kozi tovabbképzés, szakmai tapasztalatgydj-
tés. Harminc év a szallodaiparban. Végigjarta
a,szamarlétrat”: Béke Szallo, Budapest Szallé.
A Duna Intercontinental Szallodédban szobafé-
ndkségtdl az igazgatohelyettességig. Ahogy
néttek a beosztasok, ugy lettek egyre nagyob-
bak a kihivasok is.

Sikeres tiz év

A nagy megmérettetések kozott emlékszik visz-
sza az osztrak kivitelezést, Finta Jozsef tervei
alapjan megéplilt Forum Szallodéra, amelynek
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projektmenedzsere volt, majd az Uj létesitmény
elsé igazgatdja. Ehhez tartozott akkoriban
a Gundel étterem is. Tizéves idészak ez, egy év-
tized, amely alatt szdmos nemzetkozi dijat nyert
a szalloda. A ,forumos” minéség, szinvonal, ven-
dégszeretet és csapatmunka fogalommad valt
a vendégek és a széllodai szakma korében is.

Nemzetk6zi megmérettetés

Egyéni munkavallaloként 1989-ben Ausztrélidba
utazott. Niklai Akos ugy emlékszik erre az id6-
szakra, hogy nagyon sok mindennel foglalkozott
akkoriban. Tobbek kézott a Nagy Korall-szigete-
ken két esztendeig egy otcsillagos szélloda ve-
zetésében tette probdra otthon szerzett tudasat
és tapasztalatait, majd egy kisebb szallodacso-
portot vezetett. A kdvetkezd dllomds: egy nagy
ausztral légitarsasagndl vallalt vezérigazgato-
helyettesi 4llast. ,A szallodakkal tovabbra is fog-
lalkoztam” - vetette kdzbe. Hogy hogyan keril
egy vendéglatds a repiiléshez? ,A repll6terek
éttermeinek, boltjainak az lizemeltetését irdnyi-
tottam, és a légitarsasdgon belll mindennel t6-
rédnom kellett, ami a foldi és légi kiszolgalassal,
a cateringgel, a mindségi szervizzel, a légiutas-
kisérék iranyitasaval, képzésével kapcsolatos.
Meggyéztem kollégdimat, hogy a repiilégépen
az utasokat ne »fogyasztéknak, vevéknek« ha-
nem vendégnek hivjuk, tartsuk. Kézben bele-
kostoltam a kemény ausztral szakmai szakszer-
vezetekkel folytatott egyeztetési folyamatba is!
A vilagjard kaland végsé édllomasa egy kétéves
tandcsadoi allas New Yorkban.

Ujra itthon

A Kérpdtia éttermet 1999-t6l vezeti. Kdzben
azért mas éttermekkel is foglalkozott, példaul
a volt Ujsagirészékhazban (a Bajza utca sarkan...)
a Premier étterem volt nyolc évig az 6vé, most
a Rumbach Sebestyén utcaban is vezet egy ki-
sebb éttermet (természetesen a Karpétia mel-
lett). Nem csoda, hogy ennyi tapasztalat utan sok
tanacsaddi feladattal bizzédk meg szalloda, 1égi
kozlekedés, étterem teriiletén. Nyolc évig volt
a Magyar Turizmus Zrt. igazgatésagénak tagja, ot
éven keresztll mint elndk vett részt a hazai turisz-
tikai szakmai kozéletben, igyekezve a turisztikai

MI A HOTREC?

ELETMUDIJ AZ
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vallalkozdk elvarasait is megjeleniteni a nemzeti
marketingszervezet bel- és kiilfdldi munkajaban
és nemzetkozi férumokon, kidllitdsokon képvi-
selni Magyarorszagot. Mdas kozszereplést is fel-
vallalt, tobbek kézott az MGYOSZ alelnokeként
aktiv tarsadalmi életet él, a Magyar Széllodaszo-
vetségben korabban elndkként, most elndkségi
tagént tevékenykedik, a Turisztikai és Vendégla-
té Munkaadok Orszagos Szovetsége vezetdsé-
gében is munkat vallal. Alapité tarselndke volt
a Turizmus-vendéglatas Agazati Parbeszéd Bi-
zottsagnak. Sokszor nyilatkozik, cikkeket ir turisz-
tikai, vendéglatasi témdkban.

Az utanpoétlas

Nehéz volna olyan szakteriiletet taldlni a ven-
déglatasban, ahol Niklai Akos nem volna profi.
Valédi polihisztorként szemléli a vildgot, szak-
mai munkaja lekoti, 6sztonzi, s ahogy mondta,
sikerei egyenesen kotelezik arra, hogy visz-
szaadjon annak a szakmdanak, ahonnan annyit
kapott, kdtelességének érzi, hogy foglalkozzon
az utdnpotldssal. Volt féiskolajan cimzetes do-
cens, elnoke a BGF Gazdasagi Tanacsanak, mai
novendékei is gyakran taldlkozhatnak vele.
Munkatarsai, szakmai baratai tudjak, hogy sza-
mithatnak a,Féndk’, Akos menedzseri, szakmai
segitségére. Nagy kapcsolatrendszerét beveti
az arra érdemesnek talalt Ggyben, legyen az

WInNER

Dr. Niklai Akos

A Turisztikai és Vendégla-
to Munkaadok Orszagos

Szovetségének vezetosé-
gi tagja, a Munkaadok és

Gyariparosok Orszagos
Szovetségének alelnoke

integralt vallalatiranyitasi rendszer

bazis-motorral.

Winform Informatikai Kft.

Telefon: 06 1 221-4135

Fax: 06 1 221-4136

E-mail: winform@winner.hu
Internet: www.winner.hu

Rendszereink objektum orientalt technoldgiakkal fejlesztett, mo-
dularis felépitésti, grafikus kezeldi fellletd, szerver oldalon plat-
form fuggetlen (Windows, Linux), kliens-szerver architekturaju
megoldasok, nyilt forraskédu Firebird (Borland InterBase) SQL adat-

Ugyviteli megoldasaink tdmogatjak a teljes kérd véllalati mindség-
biztositasi rendszerek (TQM, ISO) Gzemeltetését is. A nagymegbi-
zhatésagu adatbazis szerver tranzakciovédelme kizarja az esetle-
ges adatvesztést, inkonzisztens allapot kialakulasat.

Felhasznaléinknak, Gzleti folyamataik menedzseléséhez, minden
esetben optimalis megoldasok allnak rendelkezéstkre.
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egyéni sors egyengetése vagy orszagos tarsa-
dalmi célok elérésében nyujtott segitség. Ez
az életml még nincs lezérva, felll nyitott dij
az 6vé, ne siessiink lezarni! Niklai Akos a ma-
gyar szalloddkat, éttermeket a legmagasabb
eurdpai szakmai szervezetben, a HOTREC-ben
immar a harmadik legmagasabb beosztasu ve-
zetéként képviseli. Aktivan részt vesz az euro-
pai szintl szakmai egyeztetésekben és szocidlis
parbeszédben.

Kozgyiilés Budapesten

A HOTREC budapesti 6sszejovetelén meg-
vitattdk a gazdasdgi valsdgnak a turizmusra,
a szallodak, éttermek mikodésére gyakorolt
hatdséat, és megallapitottdk, hogy Eurépaban
egy lassu boviilés jelei mutatkoznak, de ennek
mértéke messze elmarad az Azsidban tapasztal-
haté erételjes névekedéstél. Niklai Akos szerint
aszéllodak és éttermek versenyképessége szem-
pontjabdl a legfontosabb kérdés évek 6ta a fej-
lesztések bovitési lehetéségeinek megteremté-
se és az afakulcs mértéke. A HOTREC-kozgy(ilés
megallapitasai szerint az afakulcsok csokken-
tésének jelentds forgalom- és szinvonalnéveld,
gazdasagélénkitdé és munkahelyteremtd hatdsa
van. Erre szamit a hazai vendéglatds valamennyi
szerepldje is.

Lovas Gabor

WiNLHi}

az ligyvitel megoldasa
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Erdekképviseletet és érdekvédelmet igér
tagjainak a Magyar Munkaer6-kolcsonzék
Orszagos Szovetsége (MMOSZ). 2010 juliu-
satél a hazankban mikédd munkaerd-kol-
csonzd vallalkozasokat kivanja képviselni,

szolgalni.

Az elmult 15-20 évben a munkaerd-kélcson-
zés és egyéb atipikus foglalkoztatasi formak el-
terjedése meghatarozé szerepet jatszott az uniod
és Magyarorszag munkaeré-piaci rugalmassa-
ganak novelésében. Az MMOSZ tagjai évtizedes
hazai foglalkoztatasi tapasztalataikat kihasznal-
va szeretnék a rugalmas munkavégzési formak
elényeit megismertetni mind a piaci szféra
szerepl6ivel, mind a munkavallaldkkal, és ezzel
elésegiteni a munkahelyteremtést és a munka-
helyek stabil meg&rzését.

Céljuk, hogy a munkaeré-kolcsonzés jogi kor-
nyezetét Ugy alakitsak ki, hogy az e tevékenysé-
get végzé szakemberek és vallalkozasok, vala-
mint a megbizdi oldalon dolgozé szakemberek
és vallalatok is kiszamithato, hosszabb tdvon kal-
kuldlhatd, biztos egylttmikddésre épithesse-
nek. Feladatuknak tartjdk, hogy kidolgozzanak
egy anyagi és szakmai kritériumokon alapuld
értékel6 rendszert, mely lehetévé teszi szolgal-
tatasuk szakmai szinvonaldnak megérzését. Az
atipikus foglalkoztataspolitikai témakban szak-
mai tdmogatast kivannak nyujtani az MGYOSZ
vezetéségének a kilonbdzé csatorndkon ke-
resztil érkez6é szakmai anyagok vizsgalataban,
véleményezésében és javaslattételében.

Jogharmonizaciés tennivalék

A munkaer6-kolcsonzés az elmult évtizedben
hazdnkban a helyét kereste. Ko6z6s eurdpai
alldspont hidnydban a helykeresés optimalis

feltételei nem voltak adottak. Az Eurdpai Unid
vonatkozé irdnyelve a helyezkedési folyamatba
ugy avatkozott be, hogy egy 2011. december 5.
napjan lejaré jogharmonizéciés kényszerhely-
zetet teremtett. ROvid tavy, kifejezetten fontos
stratégiai célja a szervezetnek tehat, hogy a jog-
alkotokat folyamatosan tdmogatni tudjak eb-
ben a jogharmonizaciés helyzetben, és bemu-
tathassak azokat a munkavallaléi és munkaadoi
oldalrdl egyarant ténylegesen fontos szempon-
tokat, amelyek jogszabdlyba torténd beépitése
elengedhetetlen.

Szakmai program

Az MMOSZ szakmai programja tartalmazza a je-
lenlegi honi és bevezetendé unids szabalyozés
gyakorlati tapasztalatokhoz illeszkedé alkalma-
zasi javaslatait.

Ezek kozlil a legfontosabb elemek:

+kdlcsonzési tartamkorlat értelmezése, szink-
ronizdlasa mas atipikus foglalkoztatasok
korlataival;

-az ekvivalenciaelv ésszerd, az atipikus foglal-
koztatdshoz is igazodé alkalmazasa;

+a kolcsonzési szféra szigorubb ellendrzése, az
atlathatosag novelése és a feketefoglalkoztatds
visszaszoritasa;

+ kolcsonzési dijat jelentésen emeld tipikus fog-
lalkoztatastol eltéré felmondasi jogszabalyok
felulbirlata.

MAGYAR GYARIPAR

Dr. Varga Péter elnck

Mi az atipikus?

A munkaeroépiacon azon

foglalkoztatasi formakat

nevezziik igy, amelyek

eltérnek a hatarozatlan

idejli, hagyomanyosan al-

kalmazott munkaviszony-

ban torténo teljes munka-

id6s foglalkoztatastol:

« munkaeré-kolcsonzés

« tavmunka: Mtk. X/A
fejezete

« részmunkaidds foglal-
koztatas

« hatarozott idejii foglal-
koztatas

« didkmunka

- egyszerusitett foglalkoz-
tatas

« bedolgozé6i munka

- jobshare

« 6nfoglalkoztatas

» megbizasos szerzédéses
jogviszonyok

« kozmunka, kézhasznu és
kozcélti munkavégzés

Az MMOSZ
elérhet6ségei:

Informacio:
info@mmosz.hu

Honlap: www.mmosz.hu
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Dow Jones fenntarthatdsagi index:
arégiobol a Mol is bekeriilt

Nem lehet elismert az a véllalat, amely a profitszempontok mel-
lett nincs tekintettel a tarsadalmi és kornyezeti feltételekre.

A régiobdl egyedili cégként a Mol beke-
rilt a Dow Jones fenntarthatésagi index-
be (Dow Jones Sustainability World Index).
A vilag legjelentésebb vallalati fenntarthatoé-
sagi elemzésre szakosodott cége, a svajci SAM
(Sustainable Asset Management) értékelése
alapjan sziletett e dontés.

A SAM Research AG zirichi székhelyu vallalat,
mely a fenntarthaté fejlédés elveinek megfele-
I6en miikodé cégekre 6sszpontosit. A felmérés
soran a Dow Jones tézsdeindex szerint a vildg
2500 legnagyobb vallalatét vizsgaljak, majd ko-
zUllk valasztjak ki azt a 10 szazalékot, amelyek
fenntarthat6sdgi szempontbdl a legkivéalobb-

nak tekinthetdk. Az idei fellilvizsgalat soran az
olaj- és gazipari szektor 112 értékelt vallalata
kozil a Mol bekerilt a kivélasztott 12 cég kozé.
Az az elismerés, hogy a fenntarthatéségi
eredmények alapjan a Mol az olaj- és gazipa-
ri szektor legjobbjai kdzé kerdiilt, hosszu tavu
elkotelezettségének koszonheté. A magyar
olajcég stratégiai szinten foglalkozik muko-
dése hosszu tdvu gazdasagi fenntarthatdsa-
gaval, az 4gazat szdmara kritikus kornyezeti
és tarsadalmi tényez6k alakulasaval, ugymint
a klimavaltozés, a transzparencia vagy a mun-
kahelyi egészség és biztonsag kérdése.

MGY

EZAJOVO

A fenntarthatésag egy
olyan dontési folyamat,
amely a kor kovetelmé-
nyeinek megfelel6en

a gazdasagi, tarsadalmi
és kornyezeti tényezok
kozott egyensulyoz.

A fenntarthaté gazdasag
azokkal a gondolatokkal
és tevékenységekkel jel-
lemezhetd, amelyek nem
meritik ki a Fold eré6forra-
sait, és amelyek tisztelet-
ben tartjak a tarsadalmak
kulturalis hagyomanyait.

Banki palyazat

onkéntes munkat célzd programokra

A Raiffeisen Bank K6z0sen programja palyazatot hirdetett civil
szervezetek szamara. Az, Onkéntes fiatalok” cim(i palyazat
keretében a csaladon kivil nevelkedd gyermekek pénziigyi
és egyluttmUkodési kulturajanak onkéntes programokkal valo

fejlesztését tamogatnak.

A bank kdzhasznu vagy kiemelten kdzhasz-
nu fokozatu szervezetek palydzatait varja,
melyek témaja a pénziigyi és egylittmiikodé-
si kultura fejlesztése a csalddon kivil nevelke-
d6 gyermekek korében 6nkéntes programok
megvalositasa és videods feldolgozasa révén.
A palyazat keretében kizarélag csoportos
programok tdmogathaték. A pélyazat tdmo-
gatasi kerete: 20 millié forint. A civil szerve-
zetek minimum 1,5 milli6, maximum 3 milli6
forintot igényelhetnek.

A Raiffeisen Bank 2010. évi tdmogatasi prog-
ramjat OsszekOti egy, a nyertes palydzok
szamdra biztositott képzési programmal és
videoversennyel. Az anyagi tdmogatason fell

a nyertes palyazok harom alkalommal 2-2 na-
pos képzésen, a program zarasaként pedig
videoversenyen vesznek részt. A videoverseny
elsé helyezettje 300 ezer forintot nyer.
A pélyazat keretében megvaldsuld dnkéntes
projektek a gyermekvédelmi gondoskodasban
él6 vagy utégondozott csalddon kivil nevel-
ked6 gyermekek, fiatal felnéttek (10-24 éves
korig) szdmara nyujtanak segitséget az 6nalld
életvitelhez szlikséges (pénziigyi) tudatossdg,
tervezési készség, a személyiségfejlédés és
a pénzigyi kultura fejlesztése terén.
A paélyazattal kapcsolatos bévebb informacié
a www.kozosen.hu honlapon érhet6 el.

MGY

RAIFFEISEN

KOZOSEN

A Raiffeisen Bank 2008
6szén - az ujrafogalma-
zott tamogatasi stratégi-
aja alapjan - létrehozta

a Raiffeisen K6z6sen
programot, amellyel
tarsadalmi felel6sségval-
lalasi (CSR) tevékenységét
fogja 6ssze, s amelynek
fékuszaban a csaladon ki-
viil nevelked6 gyermekek
életének jobbitasa all.

A CSR-hireket
osszeallitotta:

Paksi Maria,
az MGYOSZ nemzetkozi
igazgatohelyettese
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BRUSSZELI HIRADO

Csokkenteni kell az allami beavatkozasokat — olvas-
hato az Uj eurdpai iparpolitika javaslataban. Az okto-
ber végén kozzétett koncepcio Iényege, hogy

a nagyszabasu foglalkoztatasi célokhoz verseny-
képes ipar kell.

Feltételek

Az EU-ban a maganszek-
torban foglalkoztatottak
egynegyede az ipari ter-
melésben, tovabbi egy-
negyed pedig az iparhoz
kapcsolodo szolgaltatasi
szektorban tevékenyke-
dik. A maganszféraban
zajlo kutatas-fejlesztési
tevékenység 80 szazaléka
az ipari termeléshez kot-
hetd. Az utobbi idoszak
kozel 10 szazalékos,
dinamikus fellendiilése
ellenére az ipari termelési
szint tovabbra is 12 sza-
zalékkal elmarad a valsag
elétti idoszak értékeitol.

A gazdasagi valsagot kdvetbéen az eurdpai in-
tézményekben érezhetéen ndvekszik a felisme-
rés, hogy az Eurépa 2020 stratégia ambiciézus
novekedési és foglalkoztatasi céljai csak akkor
valésulhatnak meg, ha egy versenyképesebb
és azinnovacidban élenjardé ipar alapozza meg.
Ennek szellemében készilt el az ,Uj eurdpai
iparpolitika” nevet visel6, oktober végén koz-
zétett keretjavaslat. Az Uj iparpolitika két alap-
gondolatra épul. Egyrészt arra, hogy globalizalt
vildgunkban idejétmult nemzeti dgazatokrdl
és iparagakrol beszélni, ehelyett egy EU-szintU
egységes iparpolitikdra van sziikség. Masrészt
egy er6s feldolgozoipar fenntartdsa szamos
jol fizetett munkahelyet hozhat létre. Emellett
a vallalkozoi szektornak a fenntarthaté gaz-
dasagban rejl6 Uzleti lehetéségeket maxima-
lisan ki kell akndznia annak érdekében, hogy
az unidés versenyképesség globalis szinten
megerdsodjon. A javasolt program egy olyan
0sszehangolt iparpolitikai szemléletet helyez
kilatasba, amelyben integrédltan jelentkeznek
a kkv-fejlesztés, a nemzetkoziesedés, az eurd-
pai szabvanyalkotds, a kdzlekedési, az energe-
tikai, a kommunikacids infrastruktira-fejlesztés
szempontjai csakigy, mint a kereskedelem,
az energiabiztonsag és nyersanyagellatas, va-
lamint az 4dgazati politikdk versenyképesség-
re gyakorolt szempontjai is. Az eurdpai ipari
munkaaddi szerepl6k nemcsak tdmogatjdk az
integrélt megkdzelitést, de ezdltal uj alapokra
is helyeznék az unids gazdasagfejlesztési meg-
kozelitést.

Alapelvek

Az integralt megkaozelitésben fontosak az aldb-

bi alapelvek:

1 Jobb jogszabdlyozasra kell térekedni — vagyis
fel kell szamolni a parhuzamos szabalyozaso-
kat. EI6 kell segiteni a globalis versenyképes-
ségre gyakorolt hatast jelz6 ,versenyképességi
mutatok” alkalmazasat. A gazdasagfejlesztés
sikerét nemcsak a makroszamok (GDP, foglal-
koztatds) tlkrozik, hanem olyan mutatok is,
mint példaul a termelékenység, az innovacids
jellemz&k, a magas piaci értékd uj termékek
bevezetése (high value market).

2.Piacgazdasdg kontra piaci beavatkozés:
csokkenteni kell az &llami beavatkozasokat,
amelyek még mindig jelentések és verseny-
torzitéak. A cél egy versenyképes szocidlis
piacgazdasdg megvaldsitasa. A pozitiv meg-
kiilonboztetés alapjan allami tdmogatasokra
jogositvanyt ad6 egyes mindsitések alkal-
mazasa - mint példaul a ,zold” vagy ,inno-
vativ” mindsitések — elkertlhetetleniil egyes
technologidk vagy szereplék favorizalasat
jelentheti. A cél az egész eurodpai ipar (az
integralt és kdrnyezeti szempontok szerinti)
fenntarthatésdganak erdsitése és verseny-
képességének biztositasa. A szerkezetatala-
kitas alapjaul is a piaci mechanizmusok kell
szolgaljanak, allami mentécsomagok nélkdil.

3. Nyersanyag-politika és kereskedelem: az EU
sokat tehet a nyersanyagokhoz és az energia-
forrdsokhoz val6 hozzéférés és szabad keres-
kedelem biztositasa révén az ipar érdekében.
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Foté: Vildaggazdasag
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Szigoritas

az ipari szennyezGanyag-kibocsatasra

November elején elfogadtak azt az Uj unids direktivat, melynek
célja a nagy égetédmlivek ipari szennyezéanyag-kibocsatasanak

csOkkentése.

Az ipari szennyez6éanyag-kibocsatas szigo-
ritdsdra irdnyulé jogszabalyt az Eurdpai
Bizottsdg (EB) még 2007 decemberében
terjesztette el6. Az angol rovidités alapjan
IPPC-direktivaként  (Integrated  Pollution
Prevention Control) ismert szabdlyozas cél-
ja az elérheté legjobb technika (BAT - best
available technique) alkalmazasanak eldira-
sa. Az ipari szennyez&anyag-kibocsatasrol
sz6l6 irdnyelv hét, mar meglévd jogszabdlyt
aktualizal és olvaszt egybe. Az Uj irdnyelv leg-
fontosabb eleme tehat az elérhet6 legjobb
technika alkalmazasanak altalanosabba tétele
azaltal, hogy az engedélyezési folyamat sordn
a BAT-kovetkeztetések valnak irdnyadova.

A javaslat moédositja a nagy égetémdvekre
vonatkozd, az Eurdpai Unié egész teriletén al-
kalmazandé minimdlis szennyezéanyag-kibo-
csatasi hatarértékeket, hogy azok dsszhangba
keriiljenek a BAT-tal. Az el6irdsok elvileg biztosi-
tani fogjak, hogy az ipari létesitmények tizemel-
tetdi a BAT-ot egységesebben alkalmazzak, és
ennek kdszonhetéen az ipari szereplék szamara
egyenl6bb feltételek alakuljanak ki. A BAT szere-
pének megerdsitése 0sztonzést jelent a megha-
tdrozott magas szint( kornyezetvédelmi teljesit-

mény minél kevésbé koltséges megvaldsitasara.
Az irdnyelv emellett azt is el6irja a tagéllamok-
nak, hogy aktivan terjesszék az Ujonnan megje-
lend technikdakat, ezaltal elésegitik az unios ipar
folyamatos kornyezetvédelmi teljesitményfej-
lesztésének termékeny korforgasat.
Az Uj iranyelv tobb, az eddiginél korszer(ibb
mechanizmust is kindl a tagallamoknak az Uj
jogszabdly betartatasa és a betartds ellenérzése
érdekében. A kibocsatasok figyelemmel koveté-
sére és az arrél vald beszamoldsra, illetve a kor-
nyezetvédelmi ellenérzésekre vonatkozo el6ira-
sok jelent6sen javultak. Javult tovdbba az adatok
nyilvanos hozzaférhet6sége is. A tagallamokkal
szemben tdmasztott, végrehajtassal kapcsola-
tos kovetelmények egyértelm(ibbé valtak, és
ezéltal az EB-nek egyszer(ibb lesz biztositania az
irdnyelv helyes alkalmazasét. Az irdnyelv a hiva-
talos lapban valé kihirdetését kovetd 20. napon
|ép hatdlyba. A kihirdetésre a tervek szerint még
2010 vége elétt sor kertil. A tagallamoknak két
év all rendelkezésiikre az irdnyelvnek a nemzeti
szabalyozasba vald étiltetésére és az Uj jogsza-
baly alkalmazasanak megkezdésére.

(Felhasznalt forrasok: BusinessEurope,

az EU hivatalos sajtészolgalata és az Euractiv)

Katasztrofa
A szennyez&anyag-kibocsa-
tas szabalyozasanal az EU-
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MGYOSZ Briisszeli Iroda
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Tel./fax: (+32) 2648 09 38
E-mail: info@mgyoszbe

SZALLO POR

Az Eurdpai Bizottsag
2010. oktober 29-én
indoklassal ellatott
vélemény formajaban
felszolitotta Magyar-
orszagot - valamint
Franciaorszagot -, hogy
tegyen meg minden téle
telheto6t a szallé por kon-
centracidjara vonatkozo
unios eléirasok mielébbi
betartasa érdekében.

A vélemény a tagallamok
ellen inditott jogi eljaras
elsé Iépésének tekint-
het6, amennyiben két
honap alatt nem torténik
elérelépés, az Eurdopai Bi-
résag elé keriilhet az ligy.
(Forras: EU-vonal)

szakemberek nem az olyan
természeti katasztrofara gon-
doltak, mint amilyen bekd-
vetkezett Kolontar-Devecser
térségében. A vorosiszap
ettdl fliggetlentl nagy kor-
nyezetszennyezést okozott.

L. EVFOLYAM 2010. 9. SZAM




GONDOLATJEL

Ne keményen dolgozzék, hanem okosan! -
igy sz6l a 49 szabaly egyike a szerz6 szerint.
Jo tandcs, s nem csupan az eladasoknal igaz.
Eppen ezért sok gazdasagi szakember ugy
érezheti, neki is hasznos lehet, ha végigolvassa
a profi szervezetfejlesztd tanacsait.

"Az emberek érzelmi alapon hozzék donté-
seiket, és azokat intellektudlis alapon indokol-
jak meg” = Nincsenek rossz kliensek, csak rossz
izletkdtdk = Felfoghatja a balszerencsét pozitiv
tapasztalatként is, tanulsagként a jovére nézve,
hogy legkézelebb mit kell kijavitania vagy mas-
ként csindlnia = Az okos butdnak tetteti magat
- céllal = 1d6 el6tt fitogtatott tudasaval elriaszt-
hatja a klienst = Mindkét fél szerint ugyanaz
a kovetkezo [épés? = Nem kell szeretnie az liz-
letszerzést, csak meg kell csinalnia! = Ne kemé-
nyen dolgozzék, hanem okosan! = A vesztes
a sajat, a gydztes a kliens feje utdn megy - ime,
néhany idézet a konyvbdl, hogy elsé pillantasra
érthetd legyen, itt eladni tanitjak az olvasokat.
Némi amerikai izlés szerinti, lelkendezd tulzésai
ellenére is igen j6 Mattson konyve. J6, mert az
izleti gyakorlatban hasznosan kamatoztathato
gondolkodasi stratégiara tanit. (Amely bizo-
nyéra ugyanigy miikddik a politikai marketing-
ben is.) Mattsonnak igazan jol is kell tudnia, mit
ajanl ebben, hiszen abbdl él 6 is, cége is, hogy
ezt jol csindljdk: 1986 6ta menedzsmenttel,
értékesitéssel, személykdzi kommunikacidval,
szervezetfejlesztéssel és stratégiai tervezéssel
foglalkozé tréningeket vezet, Uzleti tanacs-
adast folytat az USA-ban és Eurépaban, és erre
szakosodott a vezetésével dolgozé cég is. Sike-
riiket tanusitja, hogy Uzletfeleik kdzott szamos

David Mattson

A Sandler-szabalyok
A sikeres eladas 49 pontja

Akadémiai Kiadg, 2010

Minden iizletkotésnél
alapveto kérdés, hogy
megnyerjiik a masik fél
bizalmat.

MAGYAR GYARIPAR

A Sandler-szabalyok

ipardg élvonalbeli cégei is megtaldlhatok. Az
e konyvben részletezett gondolkodasmad
hasznossagat pedig jél jelzi, hogy nagyon sok
eleménél mi magunk is gy gondoljuk, hogy az
bizony igaz, valéban ugy érdemes hozzéallni az
lUzletkotéshez, a masik fél megnyeréséhez. Per-
sze ez sem a biztos siker know-how-ja, hanem
ésszer(ien 0sszegzett gondolkodasi és maga-
tartasi alap, amelyen mindenki felépitheti a sa-
jat, testére és ligyletére szabott valtozatat.

A Sandler-szabdlyokban meghatérozott straté-
gia alapja, hogy a sikeres Ulzletkdtéshez azt kell
el6idézni, hogy a masik fél érzelmei széljanak
a létrehozasa mellett, ez pedig a vele folyta-
tott kommunikaciéval és az abban mutatott
magatartassal érheté el. Mattson bemutat-
ja, hogyan értelmezhetd és kezelheté ehhez
amegnyerni szandékozott fél a pszicholdgia se-
gitségével. Ezlttal nem ,amerikaias tigynokdu-
ma’, hogy forradalminak nevezi a felismerést,
amely alapul szolgal a masik fél motivaciojanak
befolyasoldsdhoz. E motivacio mikodésében
tényleg olyan alapvetdé mozgatderdket és mo-
dozatokat mutat be, amelyekre nem is gon-
dolnénk, s végképp nem meghatarozokként.
A 49 Sandler-szabdly arra szolgdl, hogy ezek
szakszer(i kezelésével és iranyitasaval tegyuk
sikeresebbé és hatékonyabbd az értékesitést.

Dr. Osman Péter
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>> hogy jelentos, fenntarthato sikereket érjiink el!

M ippaink egyik legeregdmenyesebb natekonysagnoveiesi modszertana a Lean, malynek segitsegevel jelentoser
caokkenthetok a vesriese Bk ugalmasabba valik 8 mukodes, @vil 8 mindseg, csokkennek az attutas! idok
mindezeknek kosgonhetoen pedig no a vevdl elegedaliseg, Magyarorszag egyik vezeto Lean specialistajakent

azt tapasztaljuk, hogy a vallalatok szamara a legnagyobb kihivast a Lean szemlelet szervezet] kulturava . ‘ SAML|NG

alakitasa jelenti. Ezen dolgoriuk ki egyeduldlo Lean Leadership programunkat, mely a Lean pevezetesart fe- SOLUTION CONSULTING

leins vepetoknek szl akik kezében van a valtozas kulcsa es amelyben dsszekapesoljuk a vezetd: es Lean kompe

tenciakal. Ha sikeres Lean projekteket és fenntarthato Lean szervezetet szeretne, keressen meg minket!
www.samlingsolution.hu 1124 Budapest, Nématvalgy ut &
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‘A" kategorias irodak
a Corvin Sétanyon

Egyediilallé
szolgaltatasi kornyezet:

Corvin Bevasarléokozpont
Nyitva: 2010. oktéber 27-t6l
Tobb, mint 100 Gzlet, éttermek és szolgaltatok.

Life1 Corvin Wellness

Nyitas: 2010. december

A belvéaros legnagyobb fitness-wellness
kbzpontja uszodaval.

Corvin Gastro

Nyitas: 2011. aprilis 30.

Budapest elsd gasztro utcaja éttermekkel,
kavézokkal, gasztro Uzletekkel.

Sétany

10.000 m? zold kozterUlet.

Robert Thownshend, vilaghir angol tajépitész
altal tervezett sétany, formatervezett
utcabutorokkal, szokékuttal.

www.corvinirodak.hu

www.corvinoffices.com
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