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MAGYAR GYARIPAR

MGYO0SZ-segitsegnyujtas az arvizkarosult erdélyi telepiiléseknek

Személyesen adta at az MGYOSZ elnoke Erdély két leginkabb raszoruld
kozsége, Bolon és Csiksomlyo arvizkarosult kozosségeinek alegnagyobb
magyarorszagi munkaaddi szervezet tagjai altal felajanlott adomanyo-
kat. Tokés Laszlo és dr. Futé Péter kétnapos helyszinbejarasa és az azt
koveté adomanyatadas soran az MGYOSZ huszezer eurdval és hisz ton-
na cementtel jarult hozza a romaniai arvizkarok enyhitéséhez.

A Munkaadék és Gydriparosok Orszdgos Szovetségének tagjai még
2010 méjusiban, a Kdrpdt-medence térségére lecsap6 heves es6zések és
viharok idején fogtak 8ssze az drvizkdrosultak megsegitése érdekében.
Az adomidnyok egy részét augusztus 26-dn, az tinnepélyes dtadds ke-
retében aldirt dokumentumok értelmében két erdélyi telepiilés, Bolon
és Csiksomlyé 4rvizkdrosult kozdsségeinek képviseldi vehették 4t Futd
Pétertdl, az MGYOSZ elnokétdl.

Az erdélyi segitségnytjtdst lehetévé tevd, hatdrokon 4tiveld egyiitemii-
kodésrdl Tékés Laszléval, az Erdélyi Magyar Nemzeti Tandcs elnokével
kotott megéllapoddst a legnagyobb magyarorszdgi munkaadéi szerve-
zet. Igy augusztus 25-26-dn Tékés Ldszléval a magyarorszagi kiildote-
ség helyszinbejdrdson vett részt; majd az erdélyi tartézkodds mdsnapjdn,

sajtotdjékoztatéval egybekdtdtt adomdnydtadds keretében keriilt sor
a felajdnldsok dtruhdzdsdra.

»Legutébbi taldlkozdsunkkor Tékés Ldszlé bemutatta az drvizkdrosult
erdélyi telepiilések helyzetét, és ennek hatdsdra ugy dontsetiink, hogy az
4rvizkdrok enyhitéséért gyijtott adomdnyok egy részét, egészen ponto-
san huszezer eurdt, valamint hisz tonna cementet B616n és Csiksomlyé
Ujjéépitésére ajanljuk fel” — mondta Futé Péter, az MGYOSZ elnéke,
a Businesseurope alelnoke.

»Az erdélyi drvizekrdl itthon kevesebbet hallhattunk, holott a hirom-
széki Bolonben bekévetkezett tobbrendbeli drviz haldlos dldozatokat is
kovetelt, mikozben 95 hdzat és mintegy 300 hdztdjat 6ntote el, jelentds
anyagi kdrokat okozva ezzel a telepiilésnek; nem beszélve a kozépitmé-
nyeket ért nagymértéki rongdléddsokrol. Csiksomlydn és a szomszédos
falvakban pedig 6sszesen 30 hdzat és kozel 100 hdztdjat érintett az 6z6n-
viz. Tisztdban vagyok vele, hogy felajdnldsunk csak a kdrok téredékét
képes enyhiteni, 4m bizom benne, hogy ezzel is felhivjuk az erdélyi és
a hazai véllalatok figyelmét az drvizkdrosultak megsegitésének jelentd-
ségére, és hogy ezdltal is hozzdjdrulhatunk a telepiilések wjjéépitéséhez.”
Az 4rviz kdrvallottjainak szdnt anyagi tdmogatdst az MGYOSZ tovébb-
ra is a 10103173-47173500-03000002 szdmlaszamra vérja.
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B Dolgozdk, dolgozéi érdekképviseletek és a vallalat dssze-
GONDOLATJEL fogdsdval 2 millié forint gy(ilt 8ssze a szentgotthdrdi General
Gondolkodj egészségesen! Motors Powertrain-Magyarorszdg Kft., az MGYOSZ teriileti

Testi-lelki egészség — Kezdjiik az 6voddban szervezetének tagvéllalata szervezésében zajlé gytjiés sordn,
melyet a véllalat Komléska telepiilés drvizi védekezésének se-
gitésére és a kdrok enyhitésére ajanlott fel.

Az sszeget nemrégiben juttattdk el a véllalat és az érdekkép-
viseletek vezetdi az észak-magyarorszdgi kistelepiilésre.

A térségbdl érkezd elkeseritd képek és hiraddsok ldttdn a vél-
lalat vezet8sége gy dontott, hogy szervezett keretet biztosit
a segitd szdndék részére. Dolgozdi gyljtést hirdetett meg
a dolgozdi érdekképviselet tdmogatdsdval, illetve a véllalat
vezet8sége is anyagi felajinlds mellect dontdct. A hdrom for-

_ . rdsbél 8sszegyle 2 millié forintnyi 8sszeget a Borsod-Abatj-

* Zemplén megyei kataszeréfavédelmi kirendeltség munkatdr-

www.vamo Sfoto _ h u ls{a}inak }:z/ij?'k-oztatésa .ﬁgyelen,lb,e\fételf.':\’lel Komléska telepiilés
drenyhitési feladatainak elldtdsdra ajénlotea fel.

Az &sszeg hivatalos dtaddsa céljdbol a szakszervezet, az iize-

mi tandcs, illetve a véllalat képviseldi is a helyszinre utaztak,

hogy személyes benyomdsokat is szerezzenek a nehézségekkel
kapcsolatban.
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KOMMENTAR

MAGYAR GYARIPAR

Optimista kormany ambiciozus gazdasagpolitikaja
Matolcsy Gydrgy nemzetgazdasdgi miniszter volt a vendége a Munkaadok és Gydriparosok Orszdgos Szovetségének. A csticstaldl-
kozd hdzigazddja, dr. Futd Péter, az MGYOSZ elndke tobbek kozdtt hangstilyozta: a Businesseurope tanulmdnya szerint a tiz év alatt
egymillié munkahely létrehozdsdnak megvan a redlis esélye. Ordmmel vettiik, hogy a Széchenyi-tervben mind a két prioritds, amit
az Eurdpai Uniéban a Businesseurope megfogalmazott, elsd helyen van. Tehdt egyrészt a munkahelyteremtés, mdsrészt a gazda-
sdg — olyan kdrnyezet kialakitdsa, amely a vdllalatok versenyképességét noveli. Vdltozatlanul tdmogatunk minden olyan Iépést
a kormdny részérél, amely a gazdasdg versenyképességét niveli és ennek keretében dt fogjuk nyijtani miniszter iirnak mind-
azokat a gondolatokat, amelyeket a Munkaaddk és Gydriparosok Orszdgos Szivetsége tagszervezetei irtak a Széchenyi-tervvel
kapcsolatban — mondta az MGYOSZ elndke.

UJ KOLCSONT,
KOSZONJUK, NEM KERUNK

B Technikai segitségre szitkségiink
van, ezt meg is kapjuk az IMF-tél, de
Gjabb koélesont nem kériink — mond-
ta bevezet6ben Matolesy Gyorgy
a budapesti Gundel étteremben tartott
MGYOSZ-cstcstaldlkozon.
lyozta, hogy Magyarorszdg stratégiai
partnere marad az IMF-nek, ,technikai
segitséget kériink és kapunk”, de Gjabb
kélesont nem, mivel Magyarorszdg

Hangsu-

teljes méreékben finanszirozni tudja
az 4llamaddssdgot. Nyomatékkal szo-
gezte le, hogy a kormdny tartja magdt
a 3,8 szdzalékos GDP-ardnyos, az idei
évre tervezett és vallale dllamhd4ztartd-
si hidnyhoz. Elismerte, hogy az EU és
az IMF létfontossdgi, dontd segitséget
nytjtott Magyarorszdgnak, mely nél-
kiil pénziigyi osszeomlds lehetett volna.
A kélcsonszerz8dés oktdberben lejdr, Gj
kélesonszerzédést a kormdny, mivel
nincs rd szitksége, nem kivdn kétni.
A tovébbi finanszirozdst a pénzpiacok-
6l kell megvaldsitani, ez a miniszter
szerint az Uj gazdasgpolitika sikeres
végrehajtdsdval biztosithatd.

AMBICIOZUS TAVLATI CELOK

yArcdtlanul” optimista és ambicidzus

az j kormdny gazdasdgpolitikdja — |¢

mondta Matolcsy Gyorgy —, bdr azon-
nali fiskdlis eszkdzdkkel a gazdasdg
élénkitésére nincs lehetéség. A kor-
miny szigord koltségvetési politikde
igér. Felkésziil ugyan a vdlsdg 2012
végére varhatd Gjabb hulldimdra, de ezt
kévet8en miér dinamikus gazdasdgi
béviilést feltételez Eurdpdban, ezért
olyan gazdasdgpolitikdt hatdroz meg,
amellyel 2030-ra Magyarorszdg meg-
haladhatja az Eurépai Uni6 fejlettségée
és az eurdpai reformfolyamatok élére
dll. A monetdris gazdasdgélénkités-

ben az MNB nem partner, nem osztja

a kormdnynak ezt a véleményét — mu-
tatott rd a miniszter —, noha ez elsésor-

ban nem a jegybanki kamatpolitikdt
érinti. Van mds monetdris eszkoz is.

REFORMOKKAL
A VALSAG ELLEN

A nemzetgazdasigi minisztert6l meg-
tudhattuk, hogy idén a pénziigyi stabi-
lizdciéra Ssszpontosit a kormdny. 2011
és 2012 még feltételezhetben a vdlsdg
jegyében telik, amelyben a vélsdgkihi-
vésokra hatdrozott reformlépésekkel
vélaszol Magyarorszdg. Jelentds mér-
tékben dnfinanszirozéva vdle az orszdg,
a megtakaritdsok novekedésével értiik
el ezt az eredményt, ami egyrészt ked-
vezd, mdsrészt viszont ez a pénz hidny-
zik a gazdasdg dinamizdldsdhoz. Ezt
a hidnyt hivatott pérolni az Uj Széche-
nyi Terv, amelynek segitségével a ma-
gyar gazdasdg legnagyobb rejtett szdma,
a GDP és a GNI kozotti rés sziikiil.
Osszegezve a kozeljovére — 2011-2012-
ben — 10-15 erdteljes strukeurdlis re-
form  végrehajtdsdt  prognosztizilta
a miniszter, amihez vissza kell szerezni
a nemzetkozi piacok és befektetdk, a bel-
foldi piaci szereplék és nem utolsésorban
a lakossdg bizalmdrt. Tul vagyunk a gaz-
dasdgi és pénziigyi vdlsdg mélypont-
jdn, most fordulatokra, reformokra van
sziikség — mondta Matolcsy Gyorgy.
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NEMZETKOZI HiREK

MAGYAR GYARIPAR

A munkavallalok pénziigyi részesedését biztositdo programok elonyei

A cég irdntilojalitds navekedése, alkalmazotti dsszefogds, a dolgozok tulajdonosi, részvényesi tudatdnak erdsitése — ezek alegfébb
elényei a munkavadllalok pénziigyi részvételét biztosito programoknak a munkavillalok és a munkaadok szinte egységes vélemé-
nye szerint. Az MGY0SZ dltal irdnyitott, valamint a Deloitte szakmai tdmogatdsdval megvaldsulo projekt keretében hat kelet-ko-
zép-eurdpai orszdg munkaaddi és munkavallaloi szovetségei vettek részt abban a nemzetkozi felmérésben, melynek eredményei-
bl kideriil, sok vdllalkozds azért nem vezet be ilyen juttatdsi rendszert, mert nincs elegendd informdcidja a lehetdségekral.

B A munkavillalék pénziigyi részvétele

egy a vildg szdmos pontjdn, tbb formd-
ban megvalésulé koncepcid, amelynek
célja a tulajdonosok és a munkavillalok
kozodtti szemléletbeli kiilonbség csokken-
tése, tovdbbd az, hogy a munkavillalok
részesedjenek valamilyen mddon a cég
4ltal elért eredményekbsl. A TOBEQU3
(Towards a Better Quality of Financial
Participation) nemzetkdzi felmérés célja
tobbek kozott az volt, hogy megfeleld ké-
pet lehessen kialakitani a munkavallalok
pénziigyi részvételét el8segitd programok
ismertségérél, elterjedtségérdl, tovabbd
arrdl, hogy mi a réluk kialakult dltald-
nos vélemény, és melyek a bevezetésitk
utjdban 4llé legfébb akaddlyok a kelet-
kozép-eurdpai régi6 vizsgdle orszdgaiban
(Magyarorszdg,
Lettorszdg, Romdnia, Bulgdria). Ma-

Szlovdkia, Szlovénia,
gyarorszgon a felmérésben Ssszesen 137
munkdltatd és 69 munkavallaléi képvise-
16 vett részt. A téma fontossdgdt érzékelte-
tia tény is, hogy a vdlaszadé munkaltatok
mintegy 70 szdzaléka cégvezetd, illetve
cégtulajdonos volt.

KESZPENZ AZ UR

A kutatdsbdl kideriil, hogy mind a mun-
kiltatok, mind pedig a munkavdllalok
korében az Gigynevezett vegyes juttatdsi
rendszer 6rvend a legnagyobb népszeri-
ségnek: a munkdltatéknak és a munka-
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vallaléknak is tobb mint a fele részesitene
elényben olyan rendszert a hosszt tdvt
juttatdsi formdk koziil, amely részben
az egyéni, részben a véllalkozds teljesit-
ménye alapjdn miikddik. A juttatds for-
méjdt tekintve a munkavéllalok inkdbb
a készpénzalapi és azonnali juttatdst
részesitik elényben, a kés6bb realizdlodo,
de sokkal nagyobb hozamesélyekkel jard
részesedésszerzéssel szemben. Egy résziik
(17,4 szdzalék) ugyanakkor tdmogatnd
a vegyes juttatdsi formdkat, azaz ha kész-
pénzes juttatdssal pdrhuzamosan jérnd-
nak ezek a juttatdsok. A megkérdezett
magyarorszdgi munkdltatdk  korében
még mindig magasan a készpénz form4-
jdban biztositott jutalom a legismertebb,
a megtakaritdsi jellegi programokrdl,
valamint a részvényjuttatdsi formdkrdl
minddssze egyharmaduk hallott.

MOTIVACIO

A motivéci6s tényez8ket tekintve szintén
osszhang mutatkozott a megkérdezett
munkdltatdk és munkavillalok kozott,
mindkét oldal igen el8nydsnek taldlea,
hogy a program egyik velejiréja a cég
irdnti lojalitds novekedése, az alkalmazot-
ti dsszefogds, illetve annak a tudatnak az
er6sitése, hogy a dolgozdk tulajdonosai,
részvényesei a vallalatnak. A megkérde-
zett munkavéllaldk 64 szdzaléka értett
egyet azzal, hogy a munkavéllalék teljes

korét be kell vonni a munkavdllaléi pénz-
ligyi részvételi programokba, nem csak
avezetd tisztségviselSket és a felsd vezetés
tagjait, mivel az ilyen programok akkor
tudnak igazdn célt érni, ha a lehetéség
minden munkavéllalé szdmdra nyitva 4ll
a csatlakozdsra. A munkavéllalék tobbsé-
gét a részvételben a kiilonbozd addkedvez-
mények is dsztdnzik, de a varhatd kedvezd
hozamkildtdsok azok, amelyek leginkdbb
az értékpapir hosszabb tartdsa mellett

¥ kotelezik el 8ket. A munkdltatdi oldalt

tekintve érdekes tényez8, hogy habdr
a programokat kedvez8 adézdsi feltételek
mellett is meg lehet valdsitani, az adéelé-
nydket a bevezetés okaként minddssze
a vélaszaddk két szdzaléka jelolte meg.

ELONYOK ES FELELMEK

A megkérdezett munkdltaték mindossze
egyharmada vezetett be mér kordbban
is ilyen programot, azonban azoknak
a cégeknek a tbbsége, amelyek alkal-
maznak valamilyen munkavillaléi pénz-
ligyi részvételi programot, mdr tdbb
mint 6t éve bevezették és miikodtetik
azt. Azok a munkdltatdk, amelyek mér
bevezették a munkavdllaléi pénziigyi
részvételi programot, mind a gazdasigi
elényok tekintetében, mind a munka-
véllalok megtartdsa szempontjdbdl tdbb-
ségében sikeresnek {téleék azt, rdaddsul
a munkaltaték és a munkavéllalék részé-
18l egyardnt pozitiv volt a program fo-
gadtatdsa. Ennek kdvetkeztében mind-
ossze egyotodiik vilaszolt dgy, hogy
a jovében nem kivdnja Ujrainditani
munkavillaléi pénziigyi részvételi prog-
ramjdt, a tdbbiek megtartandk az eddigi,
illetve egy teljesen Ujat vagy a régi kibs-
vitett valtozatdt vdlasztandk. Azon mun-
kaltatok, amelyek a program bevezetését
tervezik, az adézdsi elénydket tartjdk az
egyik legfontosabb motivalé tényezdnek.
A felmérés rdvildgitotr arra is, hogy azok
a munkdltaték, amelyek nem inditottak
el munkavéllaléi pénziigyi részvételi
programot cégiiknél, valdszinileg infor-
micidhidny miatt keriilik az ilyen prog-
ramok muikodeetését.
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Egy jo tanacs, és a felhok elvonulnak

Létezik olyan telefonszdm, amelyet akkor is hivhatunk, ha elvesziink a hazai vagy uni-

sy rre s

0s addjogszabdlyok siiriijében, ha cégfelvdsdrldsra/-eladdsra késziiliink, ha szamvite-
li vagy ingatlannal kapcsolatos kérdésiink van, vagy amikor sikeres unids pdlydzatot

szeretnénk késziteni?

Létezik:
waterhouseCoopers (PwC) tandcsadé-

1/461-9100. A Price-
ihoz — kis tdlzdssal — lehetetlen olyan
tizleti problémadval fordulni, amelyre ne
kapndnk kivalé szakmaisiggal megala-
pozott, konkrét megolddsi javaslatot.
Egy j6 tandcsadé id6t, pénzt és firad-
sdgot sporol megbizéjdnak. A PwC-nél
jelenleg hatszdz ilyen tandcsadé dol-
gozik, akik osszetett iizleti problémdk
megolddsdval teremtenek értéket iigy-
feleik szdmdra. Hazai piacismeretiiket
nemzetkdzi tapasztalatokkal képesek
Stvozni, amelyet a vildg legnagyobb
gazdasdgi tandcsad6 hdlézatdnak a tu-
dd4sbdzisa biztosit szimukra.

Uj piacokat szeretne meghéditani George
Johnstone, a PwC Magyarorszdg janudr-
ban kinevezett vezérigazgat6ja, amelyek
koziil a hazai véllalkozdsok szegmense
alegfontosabb. A cég specidlis, kozépvélla-
latokra szabott szolgdltatdsportfolidjdnak
igen pozitiv a piaci fogadtatdsa. A ve-
zérigazgaténak nem ez az egyetlen terve
a kovetkezd 6t évre. ,,BSviteni szeretnénk
tandcsaddsi tevékenységiinket, hangst-
lyosabb jelenlétre toreksziink a kdzszfé-
rdban, valamint gazdagitjuk a kényvvizs-
gélathoz kapcsol6dd  szolgdleatdsainkat.
Ugyfélkapcsolati - rendszeriink  tovabbi
wkéletesitésével megerdbsitjitk vezetd sze-
repiinket a konyvvizsgdlat, az ad6tandcs-
adds és a tranzakcids szolgaltatdsok terii-

letein. Tevékenységiink sordn kiemelten
koncentrélunk az ipari termel8cégekre, az
energetika, autSipar, logisztika teriileteire,
valamint a pénziigyi és a kiskereskedelmi,
fogyasztoi szektorokra” — mondta Geor-
ge Johnstone, majd hozzdtette: ,Cégiink
azért csatlakozott az MGYOSZ-hoz,
hogy egyiitt lélegezzen a legfontosabb
hazai véllalatokkal, és nemzetkézi tuds-
sa és szakértdi segitségével részt vegyen
a hazai véllalkozéi kornyezet fejlesztésé-
ben. Bizunk benne, hogy hamarosan egy
egyenletes gazdasdgi fejlédés beinduldss-
nak lesziink tandi és aktiv kézremiikodsi
Magyarorszdgon.”

SIKERES BERUHAZASOK, UJ
MUNKAHELYEK ALLAMI TA-
MOGATASSAL

Taz4ll6 égetési segédanyagok gydrtd-
sara alkalmas iizemcsarnokot alakitott
ki és korszeri berendezéseket szerzett
be egy komplex fejlesztés sordn a sitor-
aljatjhelyi Burton Kiln Furniture Kft.
A z5ldmez8s beruhdzdshoz eurdpai uni-
6s, gazdasigfejlesztésre irdnyuld pélyd-
zat keretében nyert timogatdst a vallalat.
»A projekt sordn folyamatos tandcsaddst
nyUjtottunk a tdrsasdg részére a pélyd-
zati forrds feltérképezésétdl a komplex
palydzati
sdn 4t a tdmogatds sikeres lehivdsdig és

dokumenticié ~ 6sszedllit-
a monitoringjelentések  benyujtdsdig”
— Osszegzi a tandcsadd dleal elvégzett
szakmai feladatokat Kis Tiinde, a PwC
dllami és eurdpai unids tdmogatdsi ta-
ndcsaddsért felelés vezetd menedzsere.
A kozds siker eredményeképpen szdmos
j munkahely is létrejéte a régioban.

A GODOLLO-MODELL: INGAT-
LAN-PROJEKTFINANSZIROZAS
UJ UTAKON

Szinte valamennyi énkormdnyzat szem-
besiilt mdr azzal a problémdval, hogy
mikézben értékes ingatlanjai feldjitdsra
szorulnak, a munkdlatokhoz sziikséges
anyagi forrds nem 4ll rendelkezésére, és hi-
telhez sem vagy csak nehezen jut. A PwC

ingatlanszakértéi — egy innovativ modell
segitségével — mér tbb projekt sordn is si-
keresen 4thidaltdk ezt a problémat.
»A modell alapjén az ingatlan tulajdon-
joga a projekt megvaldsitdsa és az azt
kovetd hasznositds sordn mindvégig az
onkorményzatndl marad. A finansziroz-
si hdtteret teljes egészében egy magdnbe-
fektetd biztositja tulajdonosi hitelként az
onkorményzattal alapitandé tdrsasdgnak,
melynek ¢ mindvégig kisebbségi tulajdo-
nosa marad. Az 6nkormdnyzat el8re meg-
hatdrozott, 1520 éves iitemezéssel {izlet-
rész-kivdsdrldsként eériti meg a befekeetd
inveszticiéjét. Erre a forrdst a projektcég
4ltal bérelt fejleszeési teriilet bérleti dija
biztositja a vdrosnak, a biztositék pedig
a fejleszeett ingatlan miikddési eredmé-
nye” — magyardzza az 0j tipusd finanszi-
rozdsi forma miikddésée Flaskay Kéroly,
a PwC ingatlan-tandcsaddsi csoportjdnak
vezetSje. A projekiben kulcsszerepléként
vesz részt egy fliggetlen és szakmailag
hiteles mérnoki tandcsadd szervezet, je-
len esetben a PwC, amelynek a feladata
a felek bizalm4bél az elére minden rész-
letében kidolgozott szabdlyok betartatdsa,
valamint az el8zetes miszaki, pénziigyi
és lizleti tervek auditdldsa. Ebben a konst-
rukcidban Gjult meg a godoslléi kozséghs-
za — innen a Go6dollé-modell elnevezés
—, és igy épiil az esztergomi Szent Istvdn
Fiird6szalls is. ,A kozel kéemillidrd fo-
rintos beruhdzds koleségét a szdlloda
jovedelmébdl 19 év alatt kell kifizetni,
a nyereséges lizemeltetésért az elsé négy
évben a beruhdzé a felelds. Ez a forma
lehetdvé teszi a kockdzatmegosztdst az
onkormdnyzat és a beruhdzé kozoet.”
Dr. Gémesi Gyorgy
polgdarmester, Godolls

SZAKMAI OKTATASOK

A PwC szdmviteli szakemberei rend-
szeresen tartanak tovdbbképzést, sze-
mindriumot a nemzetkozi pénziigyi
beszdmoldsi szabvdnyokrél a PwC
IFRS Akadémia keretében. Az egyedi
igényekre szabott ipardg-specifikus tré-
ningeket mér szdmos bank, t6zsdei cég
és Shared Service Center igénybe vette
a legnagyobb megelégedéssel: ,Szeret-
nék gratuldlni az dsszeszedett és élve-
zetes IFRS-rendezvényhez! Mint nem
szamvitellel foglalkozé banki vezetd,
4tfogé dttekineést kaptam.”
Dr. Riediné dr. Montvai Zsuzsanna
vezérigazgatd-helyettes, Banco Popolare
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Az épitoipar

2010. 1.

félévi teljesitménye

A vilsdg tovdbbra is érezteti hatdsdt az épitdiparban. Koji LdszI6tél, az Epitési Vdl-
lalkozok Orszdgos Szakszivetségének alelndkétdl kaptunk tdjékoztatdst a jelenlegi

helyzetrdl és a vdrhata trendekrdl.

— Tovébbra is lejtmenethen az épitdipari ter-
melés?

— 2010 elsb felében a termelés hosszabb
ideje tartd visszaesése folytatodott az dga-
zatban. Az épitdipar egésze (a jogi és a jogi
személyiség nélkiili szervezetek, tovdbbd
az egyéni véllalkozdk) 742,5 millidrd
forint 8sszegli épitési-szerelési munkdt
valésitott meg, ami 13,8 szdzalékos csok-
kenés az elézé év azonos iddszakihoz
viszonyitva. Ebben a jelent8s mértéki
visszaesésben meghatdrozé szerepe volt
a juniusi termelési adatok kozel 20 szd-
zalékos mérséklddésének, amiben kozre-
jétszott a 2009. juniusi, az dfaemeléssel
sszefiiggben eldre hozott teljesitmények
miatti kiugréan magas bézis is. Az épitd-
ipari termelés egészéhez hasonléan mind-
kér épitményf8csoport termelése kisebb
volt az egy évvel kordbbindl. Az épiiletek
épitésének volumene 12,4 szdzalékkal
csokkent az évkezdettdl, amiben része
volt a lakdsépitések nagyméreékd visz-
szaesésének (az adat tartalmazza az épii-
letek szerkezetépitése mellett az azokon
végzett szak- és szerel8ipari munkdkat
is). Az egyéb épitményeken végzett mun-
kik volumene ebben az idészakban 15,5
szdzalékkal maradt el az el6z8 évi magas
bézistdl, elsdsorban az Gtépitéssel foglal-
kozd szervezetek termelésének mintegy
egyharmados visszaesése miatt. Az egyéb
épitmények épitésének el8z8 évi emelke-
déséc okozd, kéltségverésbdl finansziro-
zott nagyprojektek tdbbsége befejezédott,

hasonlé nagysdgu 6j beruhdzdsok viszont

nem indultak. Az épitSipar dgazatai ko-
ziil az épiiletek épitése dgazat — amely
az épiiletépitési projeke szervezésér és
az épiiletek szerkezetépitésér tartalmaz-
za — termelése 10,4 szdzalékkal maradt
el 220009. elsd félévi teljesitményéedl. Az
egyéb épitmények termelése az el8z8 évi
kiugré novekedés utdn 20,6 szdzalékkal
csokkent; a specidlis szaképités 4dgaza-
té — melynek z8mét szerelési és szakipari
munkdk adjik — 11,4 szdzalékkal mérsék-
16déte. 2010 elsd felében az 50 £6 alatti
kisvallalkozdsok termelésben betoltdte
domindns szerepe tovdbbra is megma-
radt. A kisszervezetek adjak az épitSipari
termelés nagyobb hdnyaddt, wbb mint
65 szdzalékdr. Valamennyi létszdm-ka-
tegéridba tartozd vallalkozds termelése
csokkent a vizsgdle idészakban, legkevés-
bé a 1019 {6t foglalkoztatd szervezeteké
(7,6 szazalékkal).

— Hogyan alakultak az épitdipari arak?

— Az épitSipar termeldi drai 2010 II. ne-
gyedévében az eléz8 év azonos iddszaks-
hoz viszonyitva mérsékelten, 0,7 szdza-
lékkal emelkedtek. Az épiiletek épitése
dgazatban az drak csupdn 0,3 szdzalékkal
néttek, az egyéb épitmények épitése dga-
zatban az 4dtlagnak megfeleld novekedés
(0,7 szdzalék) mutatkozott. A legnagyobb
sulyu, specidlis szaképités dgazat 4rai 1,0
szdzalékkal haladtdk meg az egy évvel ko-
rdbbi szintet. Az egyes épitményalcsoport-
okban az dremelkedés 0,5 és 2,4 szdzalék
kozdte szérddott. Az eldz8 negyedévinél
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az épitSipar 4rai 0,6 szdzalékkal voltak
magasabbak. Az épitSipari vallalkozdsok
hé végi szerzédéséllomdnydnak volume-
ne 6 szdzalékkal béviilt az egy évvel ko-
rabbihoz képest. Ezen beliil az épiiletek
épitésére vonatkoz$ szerzédések dlloms-
nya 0,5, az egyéb épitményeké 10,4 szd-
zalékkal magasabb volt a 2009. janius vé-
ginél. A jiniusban kotote 4 szerz8dések
volumene 4,2 szdzalékkal magasabb volt
az el8z8 évinél. Ezen beliil az épiiletek
épitésére 3,1 szdzalékkal kisebb, az egyéb
épitmények épitésére 12,4 szdzalékkal na-
gyobb volumend j szerzédést kotottek.

7o .

Az épitdipari véllalkozdsok janudr—juni-
usban kotott 0j szerz8déseinek volumene
5,9 szdzalékkal haladta meg az el8z8 év

azonos id8szakdét.
— Milyen ma az gazat szervezeti strukturdja?

— Az dgazatban 2010. janius végén 97
452 épitdipari szervezetet — beleértve
a jogi személyiséggel nem rendelkezd val-
lalkozdsokat és az egyéni véllalkozdkat
is — regisztrdltak, 544-gyel kevesebbet,
mint 2009. junius végén. Novekedés csak
a jogi személyiségli tdrsasdgok szamdban
kovetkezett be. A bejegyzett épitSipari
szervezetek tilnyomé  tSbbségénél, 95
szdzalékanal 10 fénél kisebb az alkalma-
zasban 4ll6 munkavallalék szdma.

— Hogyan alakult a lakasépités helyzete?

—2010 elsd felében 8688 lakds kapott hasz-
nalatbavételi engedélyt és 9812 1j lakdsra
adtak ki épitési engedélyt. A hasznélatba
vett lakdsok szdma 34, az Gj engedélyeké
41 szdzalékkal alacsonyabb, mint 2009
elsd felében volt. A befejezett lakdsépitke-
zések szdma két régidban kozel felére, to-
vabbi hdromban kétharmaddra csokkent.
Az (j engedélyezések szdma még inkdbb
visszaesett, 5 régidban felére-egyharma-
déra csokkent. Csak a févarosban kértek
ugyanannyi engedélyt ebben a fél évben,
mint az eléz8 év azonos iddszakdban. Az
Uj épitési engedélyek éves szdma 2004 6ta
— valtozé intenzitdssal — csokken. Az el6z8
év azonos id8szakdhoz viszonyitva 2010
eddig eltelt negyedéveiben a visszaesés
gyorsulni ldtszik: az els8 negyedévben 30,
a mdsodikban 50 szdzalékos a csokkenés.
A hasznilatba vett lakdsok szdima — szem-
ben a 2008 és 2009 kozotti ndvekedéssel
— az elsé negyedévben 26, a médsodikban
41 szazalékkal csokkent. 2010 elsé hat hé-

napjdban hozzdvetSlegesen annyi lakdst
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vettek haszndlatba, mint a 2000-es évek
elején, az épitési konjunkeira élénkiilése
el8tt. A vélsdgot tehdt mdr nem csupdn az
épitkezési szdndékok fokozddd gyengiilé-
se jelzi, hanem a haszndlatba vett lakdsok
adatai is (egy lakdépiilet dtlagos kivitele-
zési ideje két év, az engedély kiaddsdtdl
a haszndlatba vételig pedig dtlagosan 2,7
év telik el, ezért az Gj lakdsok épitésének
statisztikdja késdbb érzékeli a konjunk-
tira véltozdsdr). A legnagyobb lakdsépitd
a févaros, ahol az év elsd felében a hasz-
nalatba vett lakdsok szdma 38 szdzalékkal
csokkent ugyan, de orszdgos részardnya
igy is 30 szdzalék (a kozép-magyarorszd-
gi régidban épiilt a lakdsok 55 szdzaléka).
A jelentdsebb épittetdi csoportok részese-
dése azonos mértékben apadyt, igy — 2009
els6 feléhez hasonléan — koriilbeliil fele-
fele ardnyt képviselt a lakossdg és a val-
lalkozdsok csoportja, mig 6nkormdanyzati
lakds minddssze 14 épiile (0,2 szdzalék).
A kivitelezésben az épit8ipari vallalkozd-
sok stlya tovdbb néte (ardnyuk mdr 86
szdzalék), mikozben a lakossdgi hdzilagos
kivitelezés részardnya 2 szdzalékponttal
csokkent. A kislakdsok egyharmados hé-
nyada véltozatlannak tekinthetd. Az 4j la-
késok dtlagos alapteriilete 92 m?, 3 m?-rel
nagyobb, mint 2009 elsd hat hénapjdban.
A lakdsépitések szdmdnak dtlagosan egy-
harmados visszaesése valamennyi telepii-
léstipusra érvényes, és ugyanez jellemzd
K8zép-Magyarorszdg, valamint Nyugae
és Dél-Dundntdl 4tlagdra is. Ecedl eleér
a kdzép-dundnedli régid, ahol a csdkkenés
mértéke csak egydtodnyi, az alfoldi régi-
dkban viszont az adat csaknem megfele-
z68dott. Az el6z6 év azonos idészakihoz
képest az 0j engedélyek szdma Kozép- és
Nyugat-Dundntdlon, valamint az Eszak-
Alfsldon csaknem egyharmaddra esett

vissza. A f@vdrosban a kiadott épitési en-
gedélyek szdma az els fél évben — az elsé

negyedévi emelkedésnek koszonhet8en
— stagndlt, de a mésodik negyedévben mdr

itt is 30 szdzalékos csokkenés mutatkozott.
A kiadott G épitési engedélyek alapjan

950 000 m? lakdépiilet beépitését tervezik,
ami a lakdépiiletek épitése tekintetében

40 sz4zalékos visszaesést valdszinisit.

— Mire szamitanak a vallalkozok?

— Az épitSipar a megel6z8 évek nagy felfu-
tésa, majd 2 2006-os kisebb ésa 2007-ben
bekovetkezett meredek, 14,4 szdzalékos
csokkenést kovetben 2008-ban, illetve
2009-ben mintegy 5 szdzalékos visszaesés
utdn tovdbbra sem tudott kildbalni a re-
cesszi6bdl. Idén az elsé fél évben a 2007.
évi nagyméreéki visszaeséshez hasonld
nagysdgl termeléscsdkkenés volt tapasz-
talhaté az dgazatban (13,8 szdzalék). Az
év els6 hat hénapjdra jellemzd igen mérsé-
kelt lakdsépitési kedv alapjan a 2010-ben
haszndlatba adott lakdsok szdma a tavalyi
32 ezerrdl vérhatéan mintegy 20 ezerre
zuhan. A kiadott 6 épitési engedélyeket
figyelembe véve mintegy 950 000 m? la-
kéépiilet és 1 560 000 m? nem lakdépiilet
beépitését tervezik. Ez a lakdépiiletek ese-
tében 40 szdzalékos visszaesés 2009 elsé
feléhez képest, a nem lakdépiileteket ille-
t6en azonban a csdkkenés jéval mérsékel-
tebb, 8 szdzalékos. A lakdépiiletek katego-
ridjdban alegnagyobb ardnyu visszaesés az
egylakdsos lakdépiileteknél tapasztalhato:
ebbdl a tipusbdl alig feleannyi alapteriile-
tet terveznek beépiteni, mint a bdzisids-
szakban. A nem lakdépiiletek korében
a tervezett kereskedelmi épiiletek hasznos
alapteriilete 55 szdzalékkal kisebb, mint
2009 elsd felében. A mezdgazdasigi és

ipari épiiletek tervezett alapteriilete 2009
elsd fél évéhez viszonyitva nétt, az el6b-
bi jelentds méreékben. 2010 I. fél évében
a nemzetgazdasdgi beruhdzdsok volume-
ne 5,5 szdzalékkal esett vissza az egy év-
vel kordbbihoz viszonyitva, teljesitmény-
éreékiik folyé dron 984 704 millié forint
volt. Ezen beliil az épitési beruhdzdsok
ezt meghaladdan, 8 szdzalékkal csok-
kentek a lakdsberuhdzdsok és a nagyobb
utépitések visszaesésének kovetkeztében.
A gép- és berendezésberuhdzdsok ennél
1,6 szdzalékkal estek
vissza. Az épitSipar sajit beruhdzdsai 3,2
szdzalékkal mérséklddrek. Az élénkiilés

az dgazatok tobbségében késik. Jelentds

mérsékeltebben,

csokkenés figyelhet meg az ingatlaniigy-
letek dgban (13,1 szdzalék) a lakdsépitések
radikdlis visszaesésének kovetkeztében.
Az épitSipari kereslet a jovében kedvezd
irdnyban viltozhat, amennyiben a nem-
zetgazdasdgilag fontos, elsdsorban unids
forrdsokbdl finanszirozott beruhdzdsok
felgyorsulnak. A tervezett otthonterem-
tési program megvaldsuldsdval a jelenlegi
mintegy 20 ezer lakds épitése fokozato-
san megkétszerez8dhet. Tovabbd jelentds
keresletndveld tényezd lehet az 4tfogd
épiiletrekonstrukciés  program elinditd-
sa is. Az év folyamdn azonban a kereslet
korldtozottsdga, a véllalkozéi épitések
visszaesése és a csdkkend épitési engedé-
lyek miatt a lakdsépités fellendiilésére és
4ltaldban az épiiletek épitésének béviilé-
sére nem lehet szdmitani. A teljesitmény
novekedése az egyéb épitmények épitése
dgazatban valdszindsithetd, ami azonban
nem tudja kompenzalni az épiiletek épité-
sének a kiadott épitési engedélyek szdmd-
bél kévetkezd visszaesését. Igy 2010-ben
még tovdbbra is a termelés visszaesésével
kell szdmolni az épitSiparban.
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Helyi arut a helyi fogyasztoknak!

Kozbeszerzés nélkiil, kozvetleniil a helyitermelGktdlvehetnek nyers huist, zoldséget, gyiimadlcsit
a kozétkeztetést végzd intézmények — az errdl szolo jogszabdly szeptember 15-én lép életbe.

M Ezzel a rendelettel a minisztérium kam-
pdnyt indit a magyar iskolai étkeztetés
megreformaldsdére, a gyermekkori elhizds
megel8zéséért és az egészséges magyar
élelmiszerek versenyképességének nove-
léséére. A tdrca kozleménye szerint igy
a helyi termel6tdl egyenesen a menzé-
ra juthat a nyers hus, zoldség, gytimélcs,
tej és tejtermék, méz, tojds és gabona. Az
a gazddk szdmdra is kedvez6bb, hogy
most mdr nagyobb mennyiséget vdsdrol-
hatnak az intézmények t6liik, s jé az is,
hogy a termékek listdja kib8viilt a tojdssal.

Hust eddig is lehetett venni, de a konyhdk
a szigort higiéniai el8irdsok miatt nem
igazdn élnek ezzel a lehetdséggel, inkdbb a
félkész vagy mirelit termékeket részesitik
elényben. Rengeteg adminisztriciéra volt
eddig is sziikség, s a papirmunka a rende-
let életbelépésével tovabb fog novekedni,
ugyanis a szdmla mellé egy részletesebb
felvasarlasi jegyet is ki kell tdlteni, mely
rogziti a legfontosabb termelési adatokat.
Valészintileg mind a termel8, mind a kdz-
konyha kedvezdbb helyzetbe keriil, hiszen

a termelének biztos piaca lesz, az intézmé-

nyek pedig takarékoskodhatnak a szdllits-
si koleségeken, csakhogy mivel kozétkez-
tetésrdl van sz6, mindenkinek nagyobb
is egyben a felel8ssége az dru mindségét
illecden. A Lhelyi drukat a helyi élelmi-
szer-felhaszndléknak”  elv  gyakorlattd
valdsdhoz két félre van sziikség. Egyrészt,
hogy a termelSk j6 mindségti 4rut kindl-
janak a helyi kozétkeztetésnek, mdsrészt
az 6voda-, iskolavezetSk bizalmi alapon
vallaljdk a felel6sséget, mely az druhdz-
ldncokedl vdsdrolt élelmiszer-alapanyaggal
ellentétben ez esetben mdr rdjuk hdrul.
S nagy kérdés az is, hogy ki fogja ellen-
Srizni, miként alkalmazzdk a beszallitd
termeldk a mezdgazdasdgi kemikdlidkat,
azaz a ndvényvédd szereket, mitrdgydt,
kiilsnos tekintettel a primdr drukra.

. I,.".rf [ ‘
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Zold Zug: nonprofit bolt nyilt

Megnyilt a Zold Zug, az Okoszolgdlat Alapitvdny nonprofit boltja, ahol megtaldlhatéak a
kornyezettudatos hdztartds alapvetd kellékei, az ezek haszndlatdhoz sziikséges jo tand-

csokkal ldtnak el, és ahol a vdsdrldssal egy igazi jo iigyet szolgdlunk.

B Magyarorszdg elsd kornyezeti tandcs-
adé iroddja, az Okoszolgilat megnyitot-
ta Z6ld Zug bemutatétermée és boltjde
a Belvdrosban, az V. keriileti N4dor u.
34-ben. A bolt a kérnyezettudatosabb
életre vdgyd véroslakok szdmdra kindl
olyan termékeket, melyek joval kevésbé
karositjdk kornyezetiinket, ugyanakkor
nem drdgdbbak, sét sokszor olecsébbak
a megszokott termékeinknél. A Zgld
Zugban ezenkiviil ingyenes tandcsadds-
sal és nyildszdrd-szigetelési programmal
is varjak az érdekléddket.

A villalkozds a ma egyre inkdbb han-
goztatott ,social business” egyik szép
példdja, hiszen az tgyfelek vésdrldsaik-
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kal nem profitot termelnek, hanem az
alapitvdny ingyenes lakossdgi tandcs-
ad6é munkdjdc, tevékenységének hossza
tdvu fenntarthatésdgdt bizcositjdk.

Egyre t6bb ember szeretne véltoztatni
jelenlegi, a kornyezetet kizsdkmdnyold
életmddjén. Sokan viszont nem tudjdk,
hogyan fogjanak hozz4, milyen termé-
kekkel helyettesitsék a megszokott, de
sokszor egészségre, kornyezetre drtalmas,
feleslegesen tulcsomagolt, igy rengeteg
hulladékot termelé termékeket. Nekik
nytjtanak segitséget immdron 20 éve
ingyenes tandcsaddsi tevékenységiikkel.
Ugyfeleik visszajelzése alapjén azonban
beldttdk, hogy nehézkes beszerezni eze-

ket a ,z8ldtermékeket”, igy dsszegylijtoe-
ték mindazokat, melyekben magunk is
hisznek, amiket kiprébdltak, s elinditot-
tdk a Zold Zugot.

A Z5ld Zugba betérve egyre béviil8 kind-
lattal taldlkozhatnak az tigyfelek, melyek
hasznélatdrél részletes tandcsokat kaphat-
nak a munkatdrsaktdl vagy akdr a t5bbi
vasdrléedl, hiszen céljaik szerint a Zsld
Zug nem egy klasszikus iizlet, inkdbb
egy kellemes hely, ahovd érdemes betérni,
beszélgetni, tapasztalatot cserélni. Ezért
is dontéteek a nonprofic miikodés mellett,
hisz nem haszonszerzés a céluk, hanem &
tevékenységiik, az ingyenes lakossdgi kor-
nyezeti tandcsaddsi tevékenység miikod-
tetése, tovibbfejlesztése. Araikat is ennek
megfelelden igyekeznek alacsonyan tarta-
ni. A kérnyezettudatos termékek kozote
természetesen online is lehet bongészni
a www.zoldzug.hu webdruhdzban.

A Z8ld Zug kindlatdban megtaldlhaté
termékek: novényi alapt tdisztitdszerek,
nattrkozmetikumok, Gjrapapir termékek,
megljuld energidval 1étrejoce termékek,
a kornyezettudatos életmédhoz  szitk-
séges konyvek, DVD-k stb., és persze
nagyanydink ujra felfedezett ,csodasze-
rei”, mint a mos6szdda, a szédabikarbéna
vagy az ecetes tisztitdszer.

A Z8ld Zug létrehozdsdhoz segitséget
kaptak az V. keriileti 6nkormdnyzactdl,
amely felismerte a szolgdltatds fontos-
sdgdt, aktualitdsdt és persze az egyre
névekvd lakossdgi igényrt.

A CSR-hireket dsszedllitotta:
Paksi Miria, az MGYOSZ
nemzetkizi igazgatohelyettese
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Szelektiv hulladékgyiijtés az élelmiszer-aruhazakban

Hamarosan megjelennek az Oko-Kord formatervezett gyiijtéedényei, amelyekkel kiilénbéizé csomagoléanyag-fajtck szelektiv visszagyiij-

tése vdlik lehetdvé a vdsdrlds helyszinén.

B Szeptemberben megkezdddik az Oko-
Kord Orszdgos Nonprofit Kft. forma-
tervezett szelekedv hulladékgy(ijtd  edé-
nyeinek élelmiszer-druhdzakba twreénd
telepitése. Az edények kihelyezésével az
orszdg t6bb szdz pontjdn vélik lehetévé
a vasarldshelyi szelektiv hulladékgytjeés.
A kukdknak koszonhet6en a lakossdg
mostantdl kényelmesen, a bevdsdrld-
sok alkalmdval vdlhat meg az otthon
anyagfajtdnként gytjesce hulladékoktol.

Az esziétikus gytijtéedények az Oko-
Kord Orszdgos Nonprofit Kft. és a

Moholy-Nagy Mivészeti Egyetem For-
matervezési Tanszéke kozds pdlydzacd-
nak dijnyertes tervei alapjén késziiltek.
A nyertes munkdt 12 magyar és kiil-
foldi formatervezd hallgaté pdlyamive
koziil vdlasztottdk ki.

Az Oko-Kord célja, hogy révid idén
beliil t6bb 4ruhdzldnc iizleteiben is el-
érhetévé véljon a szelektiv gytjt8edény.
A koordindlé szervezet varakozdsai sze-
rint az infrastrukedra kiépitésével és
a szelektiv hulladékgydjeés eddig kevés-

sé ismert formdjénak megvaldsitdsdval

jelentésen névelhetd a Magyarorszdgon
hasznositott hulladék mennyisége.

A bold gy(jtés lehetdségének miisza-
ki megteremtése mellett fontos eleme
a programnak a lakossdg mozgdsitdsdt
célzé figyelemfelhivé kommunikicid.
Az Oko-Kord arra kivanja felhivni a fi-
gyelmet, hogy a kiilén gytjtés jelentds
elérelépés a kornyezetvédelem szem-
pontjdbdl, mivel a szelektiven gydjtdte
hulladékok a gazdasdgi korforgdsba
visszakeriilve (j haszndlati tdrgyak
alapanyagdul szolgdlnak.

Onismereti

jaték

Talmaval!

Magyarorszdgon elséként izgalmas, szérakoztatd énismereti jdték indul a www.alko-
hol.info.hu oldalon. A jdtékosok kiilonbdzd valdsdghii élethelyzetekben taldljdk magu-
kat, amelyekben alkoholfogyasztdssal kapcsolatos egyéni dontéseket hoznak. Az dn-
magukat megismerni vdgyokkal Talmdcsi Gdbor gyorsasdgi motoros vildgbajnok oszt
meg érdekes és hasznos informdciokat a felelds alkoholfogyasztdssal kapcsolatban.

B A Dreher Sorgydrak Zrt. Felelds Al-
Ujabb
elemeként egyediildlld Snismereti jiték-
kal béviile a www.alkohol.info.hu oldal.
A magyar soripar meghatdrozé véllala-

koholfogyasztds ~ Programjénak

ta programja keretében informdcidkkal,
tények ismertetésével, szakértdi vélemé-
nyekkel segiti a fogyasztokat az egyéni
dontés meghozataldban. A felelds alkohol-
fogyasztds alapjat jelentd felel6s dontéshez
azonban a hiteles informacié mellett valds
Snismeret is szitkséges. Az dnismereti jaték
elsd 4llomdsa szines élethelyzeteket mutat
be, a 14 kérdésbdl, élethelyzetbdl 416 jarék
valésdggal tiikrot dllit a jdrékossal szemben.
A Dreher Sorgydrak ezzel az innovativ, mo-
dern eszkozzel kivdnja segiteni a magyar
felnétt fogyasztdk onismeretét. ,,A Dreher
Sorgydrak Zrt.-nél elktelezettek vagyunk
a felelés alkoholfogyasztds sztonzése és
a feleldtlen fogyasztdsi szokdsok visszaszo-
ritdsa mellett. Rekldmjainkon, cimkéin-
ken is jol ldthatéan feltiintetjiik a felelés
fogyasztdsra felhivé lizenetiinket, és egye-
diildlléan szigorti kereskedelmi és marke-
tingkommunikdcids szabdlyzatunk szerint
mikddiink. A Felelds Alkoholfogyasztds
Programunkon keresztiil pedig olyan in-
formdcidkat nyujeunk fogyasztdinknak,
amellyel tovdbb segithegjiik egyéni don-
tésiiket. A Dreher Sorgydrak programjic

anyavallalatunk, a SABMiller is a legjobb
gyakorlatként mutatta be vildgszerte a tag-
vallalatai szdmdra. Biiszke vagyok, hogy
Magyarorszdgon els6ként nytjtunk olyan
innovacids eszkdzt, amely segit Snmagunk
megismerésében” — hangsilyozta Andrei
Haret, a véllalat elndk-vezérigazgatdja

A www.alkohol.info.hu oldalon elérhet
onismereti jatékot Talmdcsi Gdbor pré-
bélta ki elészér. A vildgbajnok gyorsasigi
motorosnak szdmos elgondolkodtatd, hu-
morosan bemutatott élethelyzetben kellett
dontenie. ,,Nagyon 6riilok, hogy a Felelés
Alkoholfogyasztds Program tovdbb bé-
viil! Az énismeret nemcsak a sportban,
hanem az élet minden teriiletén nagyon
fontos, ezért is tetszik ez a jéték. Sokszind,
mert tényleg sok élethelyzetet, mint pél-
ddul munkahelyi stresszt vagy épp egy te-
hetetlen férfidiihéngést mutat be, nem is
beszélve a sportoldsrdl, ami nekem, taldn
érthetd, a legjobban tetszett. Kiilén 6rém,
hogy a jéték kdzben én oszthatok meg
hasznos informdcidkat az alkoholfogyasz-
tdssal kapcsolatban a felhaszndlokkal. Na-
gyon varom, hogy a regisztrdle jétékosok
koziil kisorsolt gy8ztessel vacsordzhassak
és beszélgethessek egy j6t!” — mondta az
onismereti jitékrol Talmdcsi Gdbor.

Az Gjszer jacék segitségével végiggondol-
hatjuk, hogy konkrét élethelyzetekben

hogyan viselkediink, hogyan déntiink.
A www.alkohol.info.hu oldalon az &nis-
mereti jaték paratlan abbél a szempontbdl
is, hogy a jitékos 1épésrdl 1épésre drgon-
dolhatja vélasztdsi lehet8ségeit és dontései
lehetséges kovetkezményeit. A jdték szines
és szorakoztatd, hol egy ldnyblcst vagy
teniszmeccs kell8s kozepébe csoppen a ji-
tékos, vagy épp egy ugaté kutya robog 4t
a kdvézon és tori meg a beszélgetés vard-
zsit. A vélaszlehet8ségek és a tobbi jétékos
valaszaival valé Osszevetés a teszt végén
valédi 6néreékelésre ad lehetéséget.
JHisziink a www.alkohol.info.hu elmult
kéc évben kialakitott és elért népszerti-
ségének erejében és bizunk benne, hogy
a szines, humoros, elgondolkodtaté 6n-
ismereti jéték még bb ldtogatd szdmdra
nydjt majd érdekességet. Ez nagyszerd
lehetdség arra, hogy megismerjitk énma-
gunkat. A jécék tiikroe 4llit elénk, kideriil,
hogyan és mi alapjdn mérlegeliink és ho-
zunk felel8s dontéseket” — mondta Agécs
Ménika, a Dreher Sorgydrak vallalati kap-
csolatok vezetdje. Az innovativ dnismereti
jétékot egy online és egy mobiltelefonra
is letdlthetd véralkoholszint-kalkuldtor is
segiti. Az alkalmazds, amely mobiltelefon-
ra egy normdldijas SMS dréért letdlthetd,
azonnal kiszdmolja, hogy az elfogyasztott
alkoholmennyiség mennyi id8 alatt tdvo-
zik a szervezetb8l. A regisztrdle jatékosok
korében egy exkluziv privdt vacsordt sor-
solnak ki, amelyen a fédijnyertes 3 ven-
dégével kozdsen Talmdcsi Géborral vesz
részt. Tovabbi értékes ajdndékok vdrnak
az dnismereti jatékban résztvevdkre, mint
exkluziv sortira, ajandék pohdrkészlet il-
letve egyedi online tartalom a Talmdcsi
Gdborrdl késziilt anyagokbdl.
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Madrid és Budapest kozott féluton: szamvetés a trié félidejében

Avagy mit varjunk a magyar elnoksegtol?

MERRE TART EUROPA?

Az \j dsszetételi Eurdpai Bizottsdg (EB)
élén a misodik manddtumdt teljesitd el-
nok, José Manuel Barroso a mult év vé-
gén jelolee ki az 4j 6téves ciklusdr 4esleld
munkaprogramot, melyet a lisszaboni
stratégia Ujraélesztésére hivatott Eurépa
2020-as célkitlizések foglalnak koherens
keretbe. Az intelligens, fenntarthaté és
inkluziv ndvekedés stratégidja a kover-
kez8 kiemelt uni6s célokat javasolja az
elkévetkezendd tiz évben elérni:

* A 20—64 évesek legaldbb 75 szdzalékd-
nak munkahellyel kell rendelkeznie.

* Az EU GDP-jének 3 szdzalékdt a K+F-
re kell forditani.

* Teljesiteni kell a ,,20/20/20” éghajlat-
véltozdsi/energiaiigyi  célkitlizéseket
(ideértve megfeleld koriilmények ko-
zott a kibocsdtds 30 szdzalékkal toreé-
nd csokkentését).

* Az iskoldbdl kimaraddk ardnydc 10
szdzalék ald kell csokkenteni, és el
kell érni, hogy az ifjabb generdci6 40
szdzaléka rendelkezzen fels6oktatdsi
oklevéllel.

¢ 20 milliéval csokkenteni kell a sze-
génység kockdzatdnak kitett polgdrok
szZAmat.

A célok elérése érdekében az EB hét
Ugynevezett zdszlés  kezdeményezést
(,Hagship initiatives”) indit, ezek:

* Az ,Innovativ unié¢” kezdeményezés
a keretfeltételek, illetve a kutatdsra
és innoviciéra forditott finanszirozds
javitdsdra szolgdl annak érdekében,
hogy az innovativ dtletekbél a néve-
kedést és a foglalkoztatdst segitd ter-
mékek és szolgaltatdsok jojjenck létre.

* A ,Mozgdsban az ifjisdg” az oktatdsi
rendszerek teljesitményének novelésée
és a fiatalok munkaerdpiacra t6rténd
belépésének megkonnyitését szolgdlja.

° Az
a nagy sebességll internet bévitésének
felgyorsitdsit és az egységes digitdlis piac
el6nyeinek hdztartdsok és véllalkozdsok

,Eurépai digitdlis menetrend”

4ltali kiakndzdsdt tartja szem eldtt.
e Az
a gazdasdgi novekedés és az erdforrds-

,Eréforrds-hatékony  Eurépa”
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ok felhaszndldsdnak szétvélaszedsdt, az
alacsony szén-dioxid-kibocsdtdsi gaz-
dasdg felé valé elmozdulds el8segitését,
a megujuld energiaforrdsok névekvd
mértékd alkalmazdsdt, a szdllitdsi 4ga-
zat modernizdldsdt és az energiahaté-
konysdg 6sztonzését szolgdlja.

Az Iparpolitika a globalizdcié ko-
rdban” a vallalkozdsok (kiilénosen
a kkv-k) iizleti kdrnyezetének javitdsdt
és a vildgszinten versenyképes, erds és
fenntarthaté ipari bézis kifejlesztésé-
nek tdmogatdsit célozza.

Az Uj készségek és munkahelyek
menetrendje” a munkaerdpiacok mo-
dernizdldsit célozza, és arra torekszik,
hogy lehetévé tegye az emberek szd-
mdra készségeik egész életen 4t téreénd
fejlesztését, hogy ezdltal novekedjen
a munkaerdpiacon vald részvétel, és
tobbek kozote a munkavillalék mo-
bilitdsa révén kozeledjen egymdshoz
a munkaerd-piaci kindlat és kereslet.
* A ,Szegénység elleni eurdpai plat-
form” célja olyan szocidlis és teriileti
kohézié biztositdsa, ahol a ndvekedés
és a munkahelyteremtés el6nyeit szé-
les korben megoszijdk, a szegénység-
ben és tdrsadalmi kirekesztettségben
él8k pedig méledsdgban, a tdrsadalom
akeiv tagjaiként élhetnek.

Ez a hét kiemelt kezdeményezés az EU-
ra és a tagdllamokra nézve egyardnt ko-
telezd lesz.

Ezen Gj gondolatok indité szellemé-
ben, az éppen jévdhagyott 4j Eurdpai
Bizottsdggal, a mult év végén érvénybe
lépett lisszaboni szerz8dés 4leal beveze-
tett véltozdsok (intézményi egyensilyi,
személyi és az unids hatdskoroket érin-
t8 médositdsok) fényében indult meg
janudr elején — rdaddsképpen — els8ként
a trié formdtumban mkéds Spanyol

EU-elnokség.
A SPANYOL VESZ(ELHARITAS)

A torténelem sordn negyedik spanyol
elndkség inditdsdt a fenti véltozdsok ke-
zelése mellett a t8bbszords vélsdgkeze-
lés is terhelte: igy az eurdpai dllamhdz-
tartdsok és az eurd elsé valddi krizise,

valamint az ezt még tet8z8, az eurdpai
gazdasdgi életre is idészakosan negativ
hatdst gyakorld izlandi vulkdnkits-
rés tobbhetes kovetkezményei és végiil
a haitin bekévetkezett foldrengés hu-
manitdrius kezelése.

A spanyol elndkség mindezek ellené-
re nagy ambicidval és sikeresen vette
az akaddlyt (35 tandcsiilést, beleéreve
2 informdlis és egy hivatalos eurdpai
tandcsiilést, 26 informdlis tandcsi iilést,
7 nemzetkozi cstcsot; 3 EU gazdasdgi
csticsot és mintegy 85 miniszteri és bi-
zottsdgi magas rangu taldlkozét, mint-
egy 200 szakmai iilést és mintegy 70
konferencidt szervezett). Magasra he-
lyezvén a lécet és maximdlisan kihasz-
ndlva az elnokség jelentette nemzetkdzi
szereplési lehet8séget.

A jinius 17-ei madridi eurdpai tandcs-
iilésen elfogadtdk az Eurdpa 2020 stra-
tégid; mely alkalmazdsi eszkdzeinek
részletesebb kidolgozdsa a kovetkezd két
tridtagra, Belgium és Magyarorszdg egy-
miést kdvetd hathat honapos iddszakdra
esik. Meghatdrozdsra vdr az is, hogyan
jérulhatnak hozzd az EU egyéb szakpo-
litikdi az uni6 ndvekedési potencidljdnak
a javitdsdhoz, kifejezett hangsillyal az
innovicidra és az energidra. A spanyolok
érdeme, hogy a kordbban tervezett prio-
ritdsok ellenére gyorsan, hatékonyan tud-
tak alkalmazkodni az 4j kihivdsokhoz,
és mind diplomdciailag, mind a kézigaz-
gatds szintjén sikeresen végigvezényeleék
a vdratlan eseményekedl dis tavaszi fél
évet. A spanyol elndkség idején megin-
dult az eurdpai gazdasdgi kormdnyzdst
megalapozd makrogazdasigi ellenbrzés
és koltségvetési fegyelem orientdcidinak
a kidolgozdsa. Az dllam- és kormdnyf8k
elkdtelezték magukat a pénziigyi stabi-
litds meg@rzése, valamint a pénziigypia-
cok 4tldthatésdga és regularizdcidja mel-
lett mind uniés, mind G20-as szinten.
Az iiveghdzhatdst gdzok kibocsdtdsa te-
rén kildtdsba helyezték ugyan az esetle-
ges 20 szdzalékos csokkentési ardny til-
1épését, ezt azonban még a tagéllamokra
kifejtett hatdstanulmdny kell megeldzze.
Megyvitattdk az Eurdpa jovjérdl késziile
jelentést, kildtdsba helyezték egy eurd-
pai bevdndorldsi paktum létrehozdsdt,
Izland uniés csatlakozdsdnak kérdését,
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ratifikdltdk az észt eurdcsatlakozdst, és
jovahagytdk az EP az 4 szerz8dés 4leal
hozzdadandé 18 manddtumhelyének
feltoltését. Summa summarum, az el-
nokség betoltdtte az unids folytonossdg-
ban hivatott helyét, mindamellett, hogy
a gazdasdgi krizis és annak a spanyol
munkanélkiiliségre és dllamhdztartdsra
kifejtect hatdsa jelentdsen prébdra tette
Zapatero korményfét.

A spanyol fél év tovébbi érdeme tehidt,
hogy az irdnyt fenntartvdn megterem-
tette az Uj, vélsdgmegeléz8 eurdpai
gazdasdgi kezdeményezések alapjd, le-
hetdvé téve, hogy a kompromisszumte-
remtésben jértas belgdk, Van Rompuy
belga nemzetiségii unids elndk tdmoga-
tdsdval ezek elmélyitéséhez ldssanak.

BELGA KOMPROMISSZUM:?

A nydrkdzepi ,uborkaszezonban” indu-
16 és félidejéhez érkezd belga elndkség
sem egyszerli kdzegben indult, hiszen
a tavaszi vélasztdsok eredményekép-
pen mir levdltott, mégis a flamand és
vallon er8viszonyok tisztdzdsdig helyén
maraddé {igyvivé kormdnyképviseldk
az uni6s porond szerepldi. Legsiirge-
t6bb dossziéként a belga elndkség el-
sédleges célja a gazdasdgi kormdnyzds
és feliigyelet reformjdnak véglegesitése.
A belga program részeként tehdc 2010
hdtralévé  részében nagy hangsilyt
fognak kapni a gazdasdgi kérdések. Az
elterjesztendd  javaslatok és megva-
18sitandd szakpolitikdk célja az unids
gazdasdg dllapotdnak javitdsa, tovdbbd
olyan el8re hozott javaslatok megtéte-
le, amelyek hozzdjérulhatnak a fenn-
tarthaté novekedés Osztonzéséhez és
Uj munkahelyek létrehozdsdhoz. Ezt
kovetik a belsd piac megszildrditdsa
(ezt szinte minden elndkség a zdszlajéra
tizi), egy rugalmas és hatékony eurdpai
munkaerdpiac alapjainak megteremté-
se, és a klimapolitikdban rejld esélyek
versenyképességet javité kiakndzdsa.
Reményeik szerint elfogadhatjdk az
unids szabadalmat, és dontések sziilet-
hetnek a hatdrokon 4tnydlé energia-
infrastrukeardk fejlesztése teriiletén is.
Belgium hivatott el8késziteni az év végi
mexikdi COP 16-o0s klimakonferenciit,
és tovabbi, a természeti eréforrdsokat és
a biodiverzitdst meg6rz8 kérnyezetvé-
delmi intézkedések javaslatdra véllal-
kozik. El8relépésre virnak a horvdt és
torok EU-csatlakozdsi tdrgyaldsok, és
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vérhatélag formdlisan meginditjdk Iz-
land EU-csatlakozdsdt. Végiil pedig,
hacsak egyéb vdratlan események nem
jonnek kozbe, jelentds haladdst tervez-
nek az unid belsd biztonsdgdt erdsiteni
hivatott stockholmi programban.

DE MI IS MARAD NEKUNK
AJANUARBAN INDULO ELSO,
MAGYAR EU-ELNOKSEGRE?

MILYEN KERDESEKET KELL
MEGOLDANUNK, HOGYAN
ILLESZKEDNEK AZ UNIOS
PRIORITASOK SORABA?

A két tridpartner példdjan keresztiil
is ldthatjuk azt a két alapvetd trendet,
mely minden elndkség esetében fenndll:
egyrészt az unids menetrend kdvetése —
ldsd az unids intézmények 4ltal javasolt
kezdeményezések szakmai és politikai
egyeztetése, koordindldsa és jo eset-
ben tinnepélyes jévdhagydsa, valamint
az ezekhez valé konstruktiv és krea-
tiv hozzdjirulds, mdsrészt pedig az ad
hoc helyzetekre, krizisekre valé gyors,
hatékony reagilds. Mindez nemcsak
ligyintézési rugalmassdgot, megfeleld
szakmai felkésziileséget, de rendkiviili
diplomdciai érzéket is feltételez, hisz az
elnokség alkotja e hat fél év alatt Euré-
pa szivét, és hivatott egész Eurdpa nevé-
ben és érdekében koordindlni, fellépni,
intézkedni.

Az uniés menetrend részeként az aldbbi
kérdésekkel kell a magyar elnokségnek
szembenéznie (az EB 2011-es munka-
programjdnak orientdcidi alapjdn):

A GAZDASAGI IRANYITAS ES
A PENZUGYI SZOLGALTATASOK
SZABALYOZASA

A gazdasdgi irdnyitds Gj keretének ki-
egészitésére és lezdrdsdra irdnyuld, fo-
lyamatban 1év8 munka, jogalkotdsi
javaslatokat is beleértve. Az eurdpai
pénziigyi rendszer d4tfogd reformjdc
kiegészitd zdrd intézkedések: a pénz-
tigyi eszkdzok piacairdl szol6 irdnyelv
feliilvizsgdlata; az 4truhdzhatd éreék-
papirokkal foglalkozé kollektiv befek-
tetési vallalkozdsok (AEKB) letétkeze-
18kre és a dijazdsra vonatkoz6 szabdlyai;
a csomagolt lakossdgi befektetési termé-
kekrél sz616 jogszabdly; a hitelmindsitd
intézetekrdl sz6l6 rendelet tovdbbi mé-
dositdsai; a vélsigkezelésrél és a bank-

szandldsi alapokrdl sz6l6 jogszabdlyok;
a vallalatirdnyitdsrol sz416 jogszabdly.

EUROPA 2020 — AZ EU NOVEKE-
DESI STRATEGIAJA

Az EU {j novekedési stratégidjéra vo-
natkozé bizottsdgi javaslatok mostanra
megteremtették a jovdbeli kibontako-
z4s alapvetd kereteit. A 2011-es év egyik
legfontosabb  feladatdt egyértelmien
a gazdasdgpolitikai koordindcié 4j eu-
répai szemeszterének kezdete jelent,
a 2020 stratégia elsd évi végrehajtdsa,
a ndvekedés és munkahelyteremtés ser-
kentd intézkedések azonositdsa és koor-
dinicidja.

AZ EUROPA KORSZERUSITESE-
HEZ MEGFELELQO SZOCIALIS
PLATFORM

Az Eurépa 2020 stratégia elismerte
az oktatds kozponti szerepét a jolét és
a tdrsadalmi igazsigossdg alapjainak
megteremtésében. Az EU-nak meg kell
vizsgdlnia, miként segitheti elé, hogy
a tagdllami kormdnyok elérj¢k 2020-
ra vallalt célkitizéseiket. Az uniénak
egyiitt kell mikédnie a kormédnyokkal
és a szocidlis partnerekkel annak érde-
kében, hogy az ésszes lehetséges médot
igénybe vegyiik érdemleges és tartds
munkahelyek [étrehozdséra.

A 2011. évi munkaprogram keretén be-
liili intézkedések egyrészt az 4ltaldnos
érdekli szolgdlratdsokrdl sz6lé 2005.
évi intézkedéscsomag feliilvizsgdlatdra,
misrészt azokra a kezdeményezésekre
irdnyulnak, amelyek a felsoktatds kor-
szerlisitését és az oktatds méltdnyossd-
gét biztositjdk eurdpai szinten.

AZ EGYSEGES PIACBAN
REJLO LEHETOSEGEK
FELSZABADITASA

A Mario Monti 4ltal a bels piac fejlesz-
tésérdl készitete dcfogd jelentés alapjin
az EB egy markdns, egységes piacrdl
sz616 jogszabdly eléterjesztésére késziil,
amely felsorolja a 2011 folyamdn be-
nytjtandd, els6bbséget élvezd jogalko-
tdsi és egyéb javaslatokat. Az egységes
piacrdl szl jogszabdly feloleli majd
a kozbeszerzési szabdlyok javitdsait,
a kozds konszolidale tdrsasdgi adbalapra
irdnyuld javaslatokat, a hatdrok nélkiili
Eurépdban utazé polgdrok barango-
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ldsi  (roaming)dfjainak csdkkentésére
irdnyulé folyamatos erdfeszitéseket,
akozszférdbél szdrmazd informécidk vj-
rafelhaszndldsdra vonatkozd szabdlyok
feliilvizsgalatdt, a kollektiv jogorvoslat
kérdését, valamint az elektronikus azo-
nositdst és hitelesités keretszabdlydnak

kidolgozdsit.

ELORELEPES AZ EROFORRASO-
KAT HATEKONYAN FELHASZ-
NALO TARSADALOM IRANYABA

Az Eurdpa 2020 stratégia egyik legfon-
tosabb pillére, hogy kevesebb erdforrds
felhaszndldsdval nagyobb novekedést
kell elérni. Ez azt jelenti, hogy az ég-
hajlat-vdltozdsi, energia-, kozlekedési és
kérnyezetvédelmi politikdk kiilonbo-
z8 dgait az eréforrds-hatékonysdgra és
a jov8beni alacsony szénfelhaszndldsra
vonatkozd egységes elképzelésben fog-
laljuk 8ssze. E munkdnak a 2012-ben
sorra keriild Rio+20 Fold-cstcs el8ké-
sziileteihez is hozzd kell jdrulnia. Az
elkovetkezd hénapok sordn az energia-
politika el6keld helyen szerepel majd az
unids iitemtervben. A 2011. évi munka-
program részeként felmeriil8 kérdések:

* Alacsony szén-dioxid-kibocsdtdst gaz-
dasdg 2050-re torténd megteremtésé-
nek célul tlizése, kiilonds tekintettel
azokra a forgatékényvekre, amelyek
alapjén az EU az elkdvetkezd évtize-
dekben forradalmasithatja az energia-
és a kozlekedési dgazatot.

Az éghajlat-véltozdsi szempontoknak
az unids szakpolitikdkban val6 érvé-
nyesitésére vonatkozd javaslatok.

* A kozds agrérpolitika korszerisitésére
és reformjdra irdnyuld javaslat.

A 2020-as 20 szdzalékos célkitiizés
megvaldsitdsdnak mddjdc — pl. az épi-

tési, kozszolgdlratdsi és kozlekedési
dgazatban — felvdzold energiahaté-
konysdgi stratégia.

Az energetikai infrastruktira kialaki-
tdsdc lehetdvé tévd, megfeleld szabd-
lyozdsi keret megalkotdsa, kiilondsen
az intelligens energiahdlézatok elény-
ben részesitése.

Eurdpa stratégiai kozlekedési infrast-
rukedrdjdnak 4j megkozelitése.

* A repiil6eéri kapacitdsok kérdésének
dtfogd vizsgdlata a verseny fokozdsa,
a fogyasztdk érdekeinek jobb kiszolgd-
ldsa, valamint a repiiléterek kdrnyezeti
teljesitményének javitdsa érdekében.
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BIZTONSAGOSABB EU

A lisszaboni szerz6dés olyan (j hatds-
korokkel ruhdzza fel az EU-t, amelyek
alapjdn Eurdpdt egyrészt nyitottabb,
a mozgdst és az lizleti tevékenységet
megkdnnyitd  térséggé véltoztathatja,
ugyanakkor olyan biztonsigosabb he-
lyet alakithat ki, ahol a hatékony belsd
biztonsdgi stratégidnak koészénhetden
a blinéz8k és a terroristdk nem tudnak
visszaélni a rendszer hidnyossdgaival. Az
EB a kovetkezd évekre vonatkozdan igen
nagyra toré programot — a stockholmi
program végrehajtdsdrdl szolé cselekvési
tervet — terjesztett eld.

A 20011. évi munkaprogram az aldbbi-
akat fogja magdba foglalni:

* A bilincselekmények 4ldozatainak td-
mogatdsdra irdnyuld javaslat.

* A személyes adatok EU-n beliili védel-
mére irdnyuld 4dcfogd jogi keret.

* A hédzassdgi igyekben és a sziildi fele-
18sség kérdésében hozott hatdrozatok
elismerésének és végrehajtdsdnak biz-
tositdsdra irdnyulé munka tovdbbfej-
lesztése.

* A ldtogatok utazdsit megkdnnyitd,
ugyanakkor — regisztréltutas-program
és hatdrregisztricids rendszer révén —
kiilsé hatdraink hatékonyabb ellendr-
zését biztositd javaslat.

A KOVETKEZO TOBBEVES
PENZUGYI KERET

Az EB 2011-ben elterjeszti a kdvetke-
z8 tobbéves pénziigyi keretre irdnyuld
javaslatdt. Bdr még bizonytalan, hogy
a vita mér a magyar elndkség alatt meg-
indul, az elnokség lehetdséget ad kezde-
ményezésekre és indité javaslatok eld-
terjesztésére. Fontos feladat lesz a kozos
agrarpolitikdra (2013-t6l); a kohézids po-
litikdkra, a munkanélkiiliség kezelésére
és az Eurdpa 2020 stratégia strukeurdlis
reformjainak végrehajtdsra, valamint az
innovécié felélénkitésére, a kozlekedési és
energetikai infrascrukedra és a rendszer-
osszekottetések  tovabbfejlesztésére, va-
lamint a digitdlis titemterv elémozditd-
sdra irdnyadd jogszabdlyok kidolgozdsa.
Tovébbi jelentds 1épés lesz az unié kiilsd
politikdjénak kialakitdsdt és az unids pol-
gérsdg, valamint a szabadsdg, a biztonsdg
és a jogérvényesiilés teriiletén folytatott
politika alkalmazdsit szabdlyozé eszko-
26k kialakitdsa.

UJ IRANY A KULKAPCSOLATOK
TERULETEN

Megkezdték miiksdésiiket a lisszaboni
szerz8dés alapjén kialakitott j unids
kiilpolitikai strukeardk, igy az 4j Euré-
pai Kiiliigyi Szolgdlat.

A 2011. évi munkaprogram az aldbbia-
kat fogja magdban foglalni:

* Az unids fejlesztési politika és a fej-
leszeési politikdrol szol6 eurdpai kon-
szenzus nagyszabdsu feliilvizsgdlata
a millenniumi fejlesztési célok New
York-i magas szintli eseményen vég-
zett feliilvizsgdlata alapjdn.

* A fejldd8 orszdgok szdmdra kialaki-
tott kereskedelmi preferenciarendszer
2014-t8l alkalmazandé médositdsa.

* A humanitdrius segélyre irdnyado esz-
kozok nagyszabdst dralakitdsa.

* Vilsdghelyzetekre valé reagédldsi ké-
pességiink tovdbbi megerdsitése a tag-
llami kapacitdsok és logisztika dssze-
vondsdra irdnyuld javaslatokkal.

* A bdvitési folyamat elémozditdsa az
EB 4ltal 2010 novemberében el8ter-
jesztendd megkozelités alapjdn.

* A szomszédsdgpolitika dtdolgozdsa.

A fenti felsoroldssal ldttatni szerettiik
volna az unids jogszabdlyalkotds sok-
szinlségét, amivel az egyes elndkségi
stdboknak egyszerre kell szembenézni-
iik. A magyar kozigazgatdsnak és sze-
repl6knek tehdt felkésziilten kell hozzd-
ldtniuk a fenti témdk koordindcidjdhoz,
hiszen a tagdllami szintd szakmai
egyeztetés tobb mint 200 munkacso-
portjdban kell kreativan, konstruktivan
és kompromisszumkészen fellépniink.
Ez nemcsak kihivds, de az unids rész-
vétel 4ltal jelentett kivdlé alkalom,
hogy 4térezziik az unids tagsdg felelds-
ségét. A fél év alatt el8keriil8 témdkat
gazdagithatjdk olyan kérdések, mint
a szdmunkra oly fontos Keleti Partner-
ség  (,Energiaforrdsok diverzifikdcié-
jdnak kiilpolitikai dimenzidja” jelszd
alatt) vagy a Nabucco-projekt elosztd-
pontjai Magyarorszdgon és Ausztridban
(,hatdrokon 4tnytlé energiainfrastruk-
tardk fejlesztése”), Romdnia és Bulgdria
schengeni csatlakozdsa, Viz Keretirdny-
elv (2000) feliilvizsgdlata (,er8forrds-
ok fenntarthatésdga”), Duna-stratégia
(regiondlis egyiicem(ikddés), valamint
a fogyasztévédelmi  harmonizdcio,
a romék tdrsadalmi befogaddsa, illetve
a gyermekszegénység elleni kiizdelem.
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Konklazidként a szakmai kérokben jol
ismert Bruxinfo Eurépai Elemz8 Iroda
(www.bruxinfo.hu) kézelmultban készi-
tett tanulmdnydnak végkovetkeztetéseit
idéznénk:

WA 2011 elsé fél évében esedékes magyar
EU-elnikség egyik legfontosabb tétje pon-
tosan abban rejlik, amiben a veszélye is.
Abban az idézett szlovén mondatban, hogy
rdkeriiliink a térképrec. Fél év sziintelen
reflektorfényénck kiszonhetden teljeskoriien
észrevesznek. Azok is, akik kordbban esetleg
nem sokat foglalkoztak az elnikségként sor-
ra keriild orszdggal. Csakhogy mindez igaz

MAGYAR GYARIPAR

pozitly & negativ hozadékokra egyardnt.
Ténykérdés, hogy Magyarorszdg kiemelke-
dben jé hirnévnek orvendve vdlt 2004-ben
az EU tagjdvd, mindenki viszonylag gyors
karriert jdsolt, gyors felzdrkdzdst a »régiek«
kizé. Az elmillt évek gazdasdgi nehézségei,
politikai fesziiltségei mdra ebbdl sokat ero-
diltak. Az elnokségi el év, ha jol sikeriil,
13 évig vissza nem téré alkalmar kindlhat
arra, hogy konstrukttv, hasznos unids tagdl-
lamként az iddkizben esetleg felgyiilemlett
— egyes esetekben taldn nem is megalapozott
— negativ benyomdsokat, vélekedéseket egy
csapdsra feledtesse. Mondhatni eltakarja,
a helyére lépjen. De ebben dll a feleldssége is:

amilyen elnikségi nyomot hagy maga utdn
az orszdg, 1gy fognak rd utina évekig em-
lekezni. Annak minden — példdaul jovébeli
érdekérvényesité képességet meghatdrozd —
hozadékdval vagy kovetkezményével. Ezért
is megéri késziilni rd. Mi alapjdn emlékez-
nek egy elnikségre? Akadnak vélemények,
amelyek szerint az marad meg végiil, hogy
milyen ajdndékokat osztottak a csiicsokon,
meg milyen volt a konyba az elndkségi dltal
szervezett iiléseken. .. (...) A mindenkori el-
nokségek legmaradandébb mércéje azonban
értelemszerdien az, hogy milyen eredménye-
ket mutatott fel.”

Létos Adrienn

Hatszorosara nott az Eurdpai Globalizacios Alkalmazkodasi

Alapbol szarmazo

tamogatas

iranti

kérelmek szama

Az Eurdpai Bizottsdg dltal szeptember elején elfogadott jelentés szerint az Eurdpai Unié 2009-ben 52,3 millié eurd tdmogatdst biz-
tositott az Eurdpai Globalizdcios Alkalmazkoddsi Alapbdl (EGAA) nyolc orszdg mintegy 11 000 elbocsdtott munkavallaldja szdmdra.
Az EGAA tevékenységérdl szold, harmadik éves jelentésbdl kitiinik, hogy hatszorosdra emelkedett a tagdllamokbdl érkezd kérelmek
szdma, melyek a globalizdcio és a gazdasdgi vdlsdg kovetkeztében elbocsdtott munkavillalok tdmogatdsdra irdnyulnak.

B Az EGAA-taz Eurdpai Parlament és
a Tandcs hozta létre 2006 végén abbdl
a célbdl, hogy tdmogassa a globalizdcié
miatt munkahelyiiktdl megfosztott
munkavéllalékat. 2009. jdlius 2-dn
lépett hatdlyba a mddositott EGAA-
rendelet, mely a 2009. mdjus 1-jétdl
beérkezett valamennyi kérelemre al-
kalmazandé. Ezdltal meger8sodott az
EGAA korai beavatkozdsi eszkozként
és Eurépdnak a globdlis pénziigyi és
gazdasdgi vélsdgra adott valaszaddsi
eszkdzeként betdltote szerepe. A mé-
dositott rendelet a jov8ben még haté-
konyabban biztosit majd tdmogatdst
az EGAA-b6l, mivel a végrehajedsi
idészak egy évrdl két évre hosszabbo-
dott, és az EGAA-tdmogatdsi ardny
50-r8l 65 szdzalékra emelkedett.

2009-ben 13 tagdllam 30 kérelmet
nyujtott be dsszesen 166 581 220 eurd
osszegli  EGAA-hozzdjdrulds irdne,
melybdl 17 ipardgban elbocsdtott 29
021 munkavallalét kivéntak tdmogat-
ni— ez 2008-hoz képest 700 szdzalékos
névekedés. Két kivéeellel valamennyi
kérelemre a 2009. mdjus 1-jétdl hatd-
lyos, mddositott EGAA-rendeletben
meghatdrozott Uj szabdlyok vonatkoz-
tak, melyek megkonnyitetcék a tagdl-
lamok szdmdra a kérelmek benyujtd-
sdt és a tdmogatdsra valé jogosultsdg
megszerzését. Az Uj szabdlyok arra is

hivatottak, hogy hatékonyabbd tegyék
az alapot az Uj kérelmek esetében, kii-
6nésen a tdmogatds id8beli kiterjesz-
tésével és az EGAA tdrsfinanszirozdsi
ardnydnak novelésével.

Az Eurdpai Parlamentnek és a 27 tagdl-
lam minisztereinek (a koltségvetési ha-
tésdgnak) jovd kell hagyniuk minden
egyes kérelmet; 2009-ben tiz esetben
hoztak hatdrozatot az EGAA odaitélé-
sérél (ezek koziil nyolc 2009-ben be-
nyujtott kérelmekre vonatkozott, kettd
pedig a 2008 végén beérkezettekre).
A megitélt tiz hozzdjirulds nyolc tag-
dllam (Ausztria, Belgium, Németor-
szdg, I[rorszdg, Hollandia, Portugilia,
Spanyolorszdg, Svédorszdg) 10 938 el-
bocsdtott munkavéllaléjéc érintette, és
osszesen 52 349 047 eurd tdmogatdssal
jart. Az EGAA-hozzdjaruldsok célja
a tagdllamokban szervezett aktiv mun-
kaerd-piaci intézkedések (segitségnyuj-
tds 4lldskereséshez, képzés és dtképzés,
fokozottabb mobilitds el8segitése, iizle-
ti véllalkozds beinditdsdnak tdmogatd-
sa) tdrsfinanszirozdsa volt.

E jelentésekbdl kittinik, hogy a gépjdr-
miiparban, a textil- és mobiltelefon-
dgazatban elbocsdtott 3717 munka-
véllalé (a tdmogatdsban részesiilék 40,
1 szdzaléka) taldle 0j munkahelyet az
EGAA-tdmogatdsi id8szak végére. Nem
meglepd, hogy ezt az ardnyt er8teljesen

befolydsolta a pénziigyi és gazdasdgi
vélsdg, a tagdllamok jelentései szerint
azonban az EGAA-hozzdjéruldsok le-
hetévé tették szdmukra, hogy fokozot-
tan és hosszabb iddn keresztiil tdmogat-
hassék a széban forgé munkavéllalékat,
mint amire az EGAA-tdmogatds nélkiil
lehet8ségiik lett volna, novelve az érin-
tettek esélyeit, hogy a jév8ben munka-
helyet taldljanak.

Tovabbi informécidk
EGF-honlap: http://ec.curopa.cu/egf
(Forrds: Eurdpai Bizottsg)

A Briisszeli Hirado 0sszeallitast szerkeszti:
Létos Adrienn allando képviseld

MGYOSZ Briisszeli Iroda
La Valette

289, Avenue d’Auderghem,
B-1040 Brussels

Tel./fax: (+32) 2 648 09 38
E-mail: info@mgyosz.be
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COOPERATION

European Recovery Plan - Europai Megujulasi Program

AzFP7 négy specifikus programja koziil az Eurépai Unié a Kooperacié programon keresztiil tdimogatja a kollaborativ
kutatdst, a kozos kutatdsi kezdeményezéseket, valamint a nemzeti programok koordindcidjit.

A jelenlegi munkaprogram legszembet(indbb eleme a gazdasdgi valsdgra valaszul kialakitott European Recovery
Plan, ennek fékuszpontjai a PPP-felhivdsok a zoldautdk, a jové gydrai és az energiahatékony épiiletek. Ezeken
a teriileteken magas ipari részvételt, a versenyképesség javitdsat varja el az Eurépai Bizottsdg. A technolégiai teriile-
tekkel szemben ezek bevezetésével nétt az alkalmazisi teriileteken elérhetd timogatds ardnya.

IKT a kornyezetbardt jarmiivek fejlesztéséhez
Azonosité: FP7-2011-1CT-GC

Forras: € 30 000 000

Beaddsi hatdridd: 2010. december 2.

Energiahatékony épiiletek

Azonosité: FP7-2011-NMP-ENV-ENERGY-ICT-EeB
Forrds: € 85 500 000

Beaddsi hatdridé: 2010. december 2.

A jové gyarai

Azonosité: FP7-2011-NMP-ICT-FoF
Forras: € 160 000 000

Beaddsi hatdridé: 2010. december 2.

Ezeken a teriileteken 2011 nyardn Gjabb felhivdsok jelennek meg. Az ij munkaprogram az eddigiekhez képest igen
osszetett, szdmos Uj elemet, pdlydzati formdt tartalmaz. Ezek az IKT hetedik, nyolcadik és kilencedik felhivésai.
A hetedik felhivds szeptember végén nyilik meg, kozel 780 milli6 eurds keretdsszeggel, 2011. janudri beaddsi hatdr-
id6vel. A nyolcadik felhivds 2011. juliusban, a kilencedik 2012. janudrban nyilik meg.

Tovébbi informécié: Szentpéteri Orsolya
szentpeteri@mgyosz.hu



GONDOLATIJEL

Gondolkodj egészségesen!

Testi-lelki egészséq — Kezdju

MAGYAR GYARIPAR

k az ovodaban

Bdcskai Mdrti megvaldsitotta dimdt. A magyarorszdgi dvoddk tobbségében jol ismerik a nevét. Leginkdbb gyerekek kozott szeret
lenni. 0 a Gondolkodj Egészségesen! Program és alapitvdny megdlmoddja. Hdlds a program tdmogatdinak, és szeretné, ha még
tobben lennének, akik fontosnak tartjdk a jovd generdcidinak testi-lelki egészségét.

— Marti, meséljen a kezdetekrl!

— Gyerekkori tdlstllyal kez-
d8déte az egész, amivel ki-
csit magamra maradtam.
Hila anyukdm kitarté ke-
resésének taldltunk egy fan-
tasztikus orvost, aki teljes
életmédvaledst ire eld. Acedl
fogva mdst ettem, mdst it
tam és elkezdtem mozog-
ni. Készonet csalddomnak, |
akik mindvégig tdmogattak,
és ennek a komplex szemlé-
letet vallé orvosnak, par év
alatt sikeriilt kikeverednem
ebbdl az dllapotbdl. Ujra
visszanyertem testi-lelki su-
lyomat és egyensilyomat.
Hihetetlen, de nagyon ko-
ran, 16 éves korom koriil fo-

galmaztam meg magamnak,
hogy ha én egyszer tehetek
majd valamit a gyerekekért,
hogy ne érezzék tigy magu-
kat a bériikben, mint ahogy
én éreztem akkor — azt egész
biztosan meg fogom tenni.
[gy sziiletett meg a Gondol-
kodj Egészségesen! Program és az alapit-
vény otlete, amelyre 6ridsi igény mutat-
kozott és mutatkozik viltozatlanul.

— Mi a program lényege? Hogy indultatok el?

— El8szor is végiggondoltam, hogy szd-
momra mit jelent az egészség, s ezt
osszefrtam 11 pontban. fgy alakult ki
a Gondolkodj Egészségesen! Program
alapja, a 11 téma, mely komplex szem-
léletet kovet; vagyis a test, szellem és
lélek egyiittes kezelésének fontossdgardl
van itt szo. Témdink: mozgds, toleran-
cia, gyermeklélek, higiénia, biztonsdg,
kornyezetvédelem, 6ltozkodés, kulttra,
egészséges tépldlkozds, tdrsas viselkedés,
6vodai beilleszkedés.

A 2006-ban els§ alkalommal megjelent
Gondolkodj Egészségesen! kiadvdnyban
ezt a 11 témdt dolgoztuk fel, s mindegyik
témdnkhoz 6nként csatlakozott egy jol

ismert arc, aki elkotelezett az adott terii-

let irdnt. Ezt a kiadvdnyt minden évben
a Gondolkodj Egészségesen! Napon egy
Ugynevezett ,egészségzsikban” juttatjuk
el a mindenkori kiscsoportos évoddsok
szilleihez. A zsdk maga koérnyezetbardt,
hulladékként gyorsan lebomld anyagbdl
késziil, és tdmogatdink ajandékai mellett
ebben kap helyet kiadvdnyunk is. It sze-
retném elmondani, hogy az alapitvdny
kizdrélag tdmogatdsokbdl él a mai napig.
Olyan tdmogatSink vannak, akiknek fon-
tos az egészségnevelés és a jov6 generdcidi,
s hisznek a céljainkban és benniink.
2006-ban a tdmogatdknak koszonhe-
t8en indult el a program, akkor 850
6voda csatlakozott hozzdnk és 35 ezer
db ,egészségzsikot” tudtunk eljuttatni
a kisévoddsok sziileinek.

Szerencsére hamar hire ment a prog-
ramnak, és nemcsak az évoddk kerestek
meg minket, hanem jé pdr potencidlis

tdmogatd is. Ez is azt mutat-
ja, hogy szerencsére itthon is
egyre népszerlibb a tdrsadal-
mi felel8sségvallalds. Mdra
mar t6bb mint 1600 évoda
vesz részt a programban, és
kozel 55 ezer zsikot osz-
tunk ki évente orszdgszerte;
ez a teljes magyarorszdgi
kisévodaslétszam  koriilbe-

lil 75 szdzalékar fedi le.

— Milyen egyéb tevékenységeket
folytat az alapitvany?

— Rengeteg 6vondi és sziilsi
| pozitiv visszajelzés érkezett
mir az elsd év utdn. Nagyon
orilltiink annak, hogy szin-
te egyodntetlien azt jelezték
vissza, hogy nagyon jé a ki-
advdny tematikdja. Az egész-
ségnevelés persze minden
6voddban koézponti téma,
de azt ldttuk, hogy oriilnek
az 6vondk a kezdeményezés-
nek, segitségnek tekintenek
Kaptunk  segité
szandéka kritikdr is, amiért

minket.

szintén hdldsak vagyunk, és tanultunk
bel8le. Rengeteg 6v6 néni kérdése leg-
inkdbb arra irdnyult, hogyan tudjék 8k
helyben elsajdtitani és megtanulni ezt
a 11 témidt, hogy az jol feldolgozhatd
legyen az 6vodai csoportban.Ennek
hatdséra elkezdtiink az 6véndk szdmdra
szakmai napokat szervezni, mégpedig
Ugy, hogy a drdmapedagégidc hivtuk
segitségiil.

Az btlet adott volt. Ugyanis azt, amit ki-
taldltunk, én részben csalddi 6rokségként
hozok magammal, ugyanis a nagyapdm,
Bdcskai Mihdly volt a hazai amatdr szin-
jdtszds meghonositdja, a drdmapedagé-
gia elsé gyakorlati alkalmazdja. Innen
jon, hogy a drdma és a jdrék szeretete
a véremben van. [gy a drimapedagégia
lett a f8 eszkoziink. Szakemberek ko-
rében kéztudott, hogy a mintha és sze-
repjatékok az 6védds korosztdly sajdtja,
a jatékok sordn a belsd vildgukat hivjik
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a gyerekek segitségiil, fesziiltségeik egy
jol irdnyftott jéték alace éntudatlanul is
oldédnak. A szakmai napokon déleldtt
5-6 témdnkbdl eldaddsokatr hallgathat-
nak az 6véndk, délutdn pedig egyiitt
jdtszunk, megnézziik, hogy hogyan lehet
a gyakorlatban alkalmazni a drdmape-
dagégia médszereit. Es azt, hogy hogyan
tudja mindazt a tuddst dtadni és felhasz-
ndlni az événd a csoporttal valé munkd-
ja soran.

Nagy sikere lett a szakmai napoknak az
6vondk korében. Hihetetlen, hogy a jaték
mindenkib8l mit képes kihozni. Feleje
hetetlen kézos emlékeink vannak! Egyre
tbb jatékot teszteltek mdr dvodai csopor-
tokban és ezeket folyamatosan fejlesztjitk
egyiitt, mig tokéletes nem lesz. Mint min-
den tevékenységiink, sajnos ez is tdmoga-
tOftiggd, hiszen ha 8k nem lennének, nem
lenne helysziniink, valamint frissit8 és ha-
rapnivald sem, amivel a vendégeinket meg
tudjuk kindlni ezen alkalmakkor.

A taldlkozoknak olyan nagy sikere lett,
hogy megkerestek minket a Millendris
Kézponttdl, hogy legyiink a Zsld Tira
Zokni bérletes gyermekfoglalkozdsok
hdzigazddja, amit természetesen nagy
orommel elvdllaltunk, és t5bb mint két
éve ldtjuk vendégiil havi rendszeresség-
gel az dvoddscsoportokat a Millendrison.
Nagyon szeretem ezeket az alkalmakat,
hiszen ilyenkor akdr tdbb szdz gyerek-
kel is tudunk taldlkozni, és a kivélasz-
tott témdinkat dramatikus eszkozokkel
kozosen dolgozzuk fel. De van itt tibeti
hangterdpia, gyermekjdga, bardtkozds az
4llatokkal, babszinhdz és tdnchdz is. It
is eszkdzmentesen, szinte jitszva tanu-
lunk egyiitt. Az alkalmak telt hdzasak,
a gyerekek lelkesek, az événdk szintén.
Nagy 6rom ez az egyiittlét mindannyi-
unk szdmdra.Az alkalmak gyakorisiga
szintén tdmogatofiiggd, fgy orommel
vesszitk barki segitségét.

— Hogyan sziiletett meg az Elménykonyha otlete?

— Rengeteg tdpldlkozdsi kérdéssel for-
dultak hozzdnk, f8képp a sziildk; Mit
adjak enni? Hogyan tdlaljam, hogy
megegye? Mi a megfeleld tdpldlék
a gyerckemnek? Ugy érzetiik, hogy

fontos ezeknek az embereknek és kér-

déseiknek egy férumot teremteni, ahol
megkérdezhetik, megbeszélhetik prob-
lémdikat. Ekkor ismertem meg Mezei
Elmira holisztikus tdpldlkozds szakér-
t6t, akinek segitségével elinditortuk
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a GE Elménykonyhét, ahol minden hé-
napban finomat és egészségeset f8ziink
mindenféle izkompromisszum nélkiil.
Ide szeretettel vdrjuk azokat a sziil8ket,
akiknek bdrmilyen kérdésitk van az
egészséges tapldlkozdssal kapcsolatban.
Mondanom sem kell, mint minden te-
vékenységiink, ez is tdmogatéfiiggd.

— Mi a helyzet az vondi teadélutanokkal?

— A szakmai napok sikerén és az 6véndi

visszajelzések alapjin felbuzdulva érez-
titk annak sziikségességét, hogy féru-
mot teremtsiink szamukra.
[gy sziiletett meg az Ovéndi teadélutdn
otlete. Ez egy klubjellegli bardtsdgos ta-
l4lkozo, ahol havonta megbeszéljiik ta-
pasztalatainkat. Mindenki a pozitiv ta-
pasztalatait hozza, ezeket vitatjuk meg.

Mindig visziink egy témdt és ezzel
kapcsolatban tart el8addst egy el6add.
A teadéluténok hangulata nagyon ké-
tetlen, laza és j6 kedélyl, mdr-mdr ki-
véhdzi. Egyiitt tdncolunk, trécseliink,
énekeliink, esziink-iszunk — hala itt is
a tdmogatdknak, mert nélkiilik nem
lenne semmi. Mindenkit szeretettel
vérunk, bdrki johet, aki hirt kapott az
eseményrdl a hirleveliinkon keresztiil.

— Szémotokra az év legfontosabb eseménye az
orszagos Gondolkodj Egészségesen! Nap. Idén
mivel késziiltok?

— Idén is, csakigy, mint az elmdle évek-
ben, 8sszefogdsra buzditjuk az évoddkat.
Reméljiik, sok évoda csatlakozik a Gon-

dolkodj Egészségesen! Naphoz idén is,
amely november 26-dn lesz. Ennek kap-
csdn egy javasolt programtervvel fogjuk
megkeresni az dsszes dvoddt, amelyekkel
kapcsolatban 4llunk. Nagyon 6riilnénk,
ha az 8sszefogds erejét jelképezve sok
évoda csatlakozna hozzénk, és e napon is
a jové nemzedékeinek testi-lelki egészsé-
gével foglalkozndnk, kdzdsen. Ezen a na-
pon kapjék meg a sziil8k a tdmogatdink
jovoltabdl létrehozott ,egészségzsikokat”,
tele mindenféle hasznos informdciéval és
termékkel.

—Bdcskai Marta mivel lenne elégedett 6t év mdlva?
Hogyan képzeled el a programot és magadat?

— Fn annak oriilnék a legjobban, ha min-
den magyarorszdgi évoddban ott lenne
a Gondolkodj Egészségesen! Program. Az
lenne az igazdn jé, motivdld, ha kézzel-
foghat6 eredményée ldtndnk a munkdl-
kod4sunknak. Apré csoddk szinte igy is
mindennap torténnek, mert nagyon sok
évoda beszdmol arrél, hogy a program ha-
tdsdra torténtek véltozdsok. Ezek nagyon
fontos visszajelzések szdmunkra. Arrdl
dlmodoztam, hogy egy mozgalom lesz
ebbdl a programbdl, és nagyon tgy tinik,
hogy most ebben a folyamatban vagyunk
benne. Hihetetlen boldogsdg ez nekem.
Magamat 6t év mulva pedig minden-
féleképpen boldog és kiegyenstlyozott
embernek szeretném ldtni. Egyre in-
kabb azt stgja valami nekem beliilrél,
hogy tobb idét kellene a ,terepen” eltdl-
tenem, a gyerekek kdzote, hiszen koztitk
érzem a legjobban magam.

f f ’
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Lee lacocca

MAGYAR GYARIPAR

Alinea Kiado, 2010

Vezetoink, hol vagytok?

B Lee Iacocca, a kordbbi szu-
cégvezetd
e konyve cimében korunk egyik
legfontosabb kérdését teszi fel.
Bajban van a vildg, még inkdbb

persztar autdipari

annak szdmos orszdga, ez pedig
mind égetdbb 1éckérdéssé teszi,
hogy igazdn j6 vezetdk irdnyit-
jik-e 8ket. ,A vezetd prébdja:
amikor hivataldt elhagyja, le-
gyiink jobb helyzetben, mint
amikor érkezett. Ilyen egyszert”
— irja Tacocca, a vezetés mester-
sége és mivészete azonban ar-
16l sz6l, hogyan lehet ezt elérni.
A mai vildgban minden vezetd
érdekek  haléjéban  vergddve
teszi a dolgdt, s ha elég tisztes-
séges is, hogy arra torekedjék,
ami a legjobban szolgdlja a koz
javat — legyen az szdmdra egy
orszdg vagy egy cég —, tobb-
nyire kiemelkedd rdtermettség,
erd, elszdntsdg kell ahhoz, hogy
azt meg is valésithassa. Sokan
tarthatjdk példdul, hogy a ren-
delkezésre 4ll6 forrdsokat ma
mindenckel8tt gazdasdgfejlesz-
tésre — kiildndsen az innovécids
munka tdmogatdsira —, kdzoktatdsra és
kozegészségiigyre kell forditani, és azok
tdmogatdsdbol addig kényszerhelyzet-
ben sem szabad bdrmennyit elvonni,
amig az orszdg, a tdrsadalom egésze
szdmdra nem igazdn létfontossdgt
tigyekre is jut a kozpénzekbdl. Kivéte-
les vezetd azonban, aki ezt meg is meri
és tudja tenni.

Tacocca e kényvében, amely 2007-ben
jelent meg, a jobbitds érdekében kri-
tizdlja orszdga vezetését. Mid6n arrdl
beszél, milyennek kell és milyennek
nem szabad lennie a jé vezetSnek, cél-
keresztjében George W. Bush elnék 4ll,
8t haszndlja a rossz vezetd példdjinak.
Minden olyan orszdgban, ahol szabad
vélasztds van, a rossz vezetd a rendszer
terméke, {gy a Bushrdl sz4l6 kritika
egyben az orszdgban uralkodé dllapo-
tok kritikdja. ,Miért is vagyunk nyakig
a pdcban? Hogy keriilt ez a tdrsasdg
Washingtonba?” — teszi fel kdnyve ele-
jén a maré kérdést. Elmondja, hogy 12
elngk kormdnyzdsdc élee 4t, kilenciik-

VEZETOINK,

FIC)L

VAGYTOK?

LEE
[ACOCCA

kel taldlkozott is, és a 12-b6l négynek a
teljesitményét tekinti kiemelkedének —
ezek F. D. Roosevelt, Truman, Reagan
és Clinton.

Ziréfejezete, amely a sokatmondé cimi
Amerika Gjra nagy lesz? részbe illeszke-
dik, a Cselekedjiink! cimet kaprta, s ek-
ként szl az amerikaiakhoz: ,Most az
orszdg jovje forog kockdn, és arra ké-
rem Ont, miikodjon kozre. Ez a konyv
csak kezdete egy kampdnynak. Nem,
nem indulok az elndkvdlasztdson. Azért
folytatok kampdnyt, hogy visszaszerez-
zem magunknak azt a vezetést, amit
megérdemliink.” Es flizziik rogeon ide:
a konyvbél, az abban felsorakoztarott,
helyenként igen éles elemzésekbdl és
kritikdkbdl teljesen egyértelm, hogy
itt a vezetésen lacocca elsésorban nem
is az Egyesiile Allamoknak a viligban
betsltote vezetd szerepée érti, hanem
hogy az ténylegesen ura legyen a sajt
léte, sorsa alakuldsinak. Nagy nyo-
matékkal térgyalja, hogy legyen olyan
dtfogd gazdasdgpolitikdja — beleértve

ebbe a kiilgazdasdgi kapcsolatainak
kézbentartdsdt és alakitdsdt is —, amely
Ujra er8ssé, gazdasdgi nagyhatalommd
teszi az orszdgot, amelyet az 8 éreéke-
lése szerint az utébbi évtizedek vezetdi
igencsak sanyart, és a jovéjére ve-
szélyes 4llapotba vittek. Washing-
tont és a Wall Streetet sommadsan
szabadpiacdriilteknek nevezi.
A tdrsadalmi viszonyokat illet8en
is élesen szél: ,Baritaim mondo-
gatjak, Lee, hagyd a hdborgdst
a fiatalokral Nagyon szeretnék
igy tenni — amint 6t mdsodperc-
re el tudom &ket szakitani az
iPodjuktdl.” (Ugyanakkor Shatat-
lanul is ide tolakszik a kérdés: me-
lyik hatalom is tette ilyenné 8ket,
s szintdgy a vildgot?)

Olykor némi naivitds is kibukkan
a szavaibdl. Szerinte az USA azért
hozta létre az IMF-et (igy mond-
ja), hogy Ujjéépitse a vildgot, és or-
szdga ezermillidrd dolldrokat kol
Irak ajjdépitésére. Persze ez lehet
igaz is, csak kérdés, hogy mivé
akarja Gjjéépiteni azokat.

A kényv egy tovdbbi, izgalmas és
tanulsdgos olvasataként Iacocca
részletesen és  helyenként igen
szenvedélyesen fejti ki, milyen
a j6 vezetd. Mondandéja éreékée
nagyban emeli, hogy 6 nemcsak
sokat tud a vezetés mesterségérdl
és mivészetérdl, hanem a frontvonal-
ban a sajdt teljesitményével bizonyitotta
ismételten is, hogy kiemelkedden nagy
és nehéz feladatokban sikeres, kivdld
vezet8. Terjedelmi okokbdl azonban
meghagyjuk az olvaséknak, hogy ma-
guk fedezzék fel ért6 megdllapitdsai-
nak sok-sok gydngyszemét. Izelitének
mind@ssze a maga alkotta vezetdi teszt-
jének ,kilenc kulcsszavat” idézziik ide:
B Kivincsinak kell lennie, s ezért kész-
nek a komfortzéndja elhagydsdra is B
Kreativnak, s ehhez klisékt6l mentesen
gondolkodni B Kommunikdlnia kell
B Karakteres személynek kell lennic B
Legyen benne kurdzsi B Legyen benne
tliz, szenvedély kidllni tigy mellect W
Karizmatikusnak kell lennie B Kompe-
tensnek is, s még fontosabb, hogy olyan
emberekkel vegye koriil magit, akik
szintén tudjik, hogy mit csindlnak B
Nem lehet j6 vezetd, akinek nincs jo-
zan esze.

Dr. Osman Péter
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integralt vallalatiranyitasi rendszer

Rendszereink objektum orientalt technolégiadkkal fejlesztett, mo-
dularis felépités, grafikus kezeldi feluletl, szerver oldalon plat-
form fuggetlen (Windows, Linux), kliens-szerver architekturaju
megoldasok, nyilt forraskédu Firebird (Borland InterBase) SQL adat-
bazis-motorral.

Ugyviteli megoldasaink tamogatjak a teljes kéri vallalati mindség-
biztositasi rendszerek (TQM, I1SO) Uzemeltetését is. A nagymegbi-
zhat6sagu adatbdzis szerver tranzakciovédelme kizéarja az esetle-
ges adatvesztést, inkonzisztens allapot kialakulasat.

Felhasznaldinknak, Gzleti folyamataik menedzseléséhez, minden
esetben optimalis megoldasok allnak rendelkezéstkre.

Winform Informatikai Kft.

Telefon: 06 1 221-4135

Fax: 06 1 221-4136

E-mail: winform@winner.hu
Internet: www.winner.hu
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az ligyvitel megoldasa

TALALKOZZON HAVONTA

A MAGYAR GYARIPAR HIRDETESI ARAI

AZ ORSZAG VEZETO UZLETEMBEREIVEL
A MAGYAR GYARIPAR HASABJAIN!

A vaéllalkozokat érint6 aktualis témak bemutatasa

mellett hirdetéseivel olyan kozonséget érhet el,

mely erdsitheti versenyképességét.

W Formatum: A4

M Terjedelem: minimum 20 oldal

B Példanyszam: 5000 db

B Megjelenés: évente tiz alkalommal

HIRDETESSEL KAPCSOLATOS INFORMACIOK

MAGYAR GYARIPAR

Megjelenés 11 . 1/2 i
szama szines szines
1 100 000 Ft 60 000 Ft
2 195 000 Ft 117 000 Ft
3 285 000 Ft 171 000 Ft
4 370 000 Ft 222 000 Ft
5 450 000 Ft 270 000 Ft
6 525 000 Ft 315000 Ft
7 585 000 Ft 351 000 Ft
8 635 000 Ft 381 000 Ft
9 685 000 Ft 411 000 Ft
10 725 000 Ft 435 000 Ft

Lovas Gabor
Telefon: 36 (30) 652-7273 Telefon: 36 (1) 269-2227
Fax: 36 (1) 474-2063 E-mail: lovas@mgyosz.hu

Az arak az afat nem tartalmazzak!
Az MGYOSZ tagjai tiz szazalék kedvezmény-
ben részesiilnek.




