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,Az alacsony beruhazasi
szint mogott ma mar

nem elsésorban gazda-
sagi okok huzodnak meg,
hanem a bizalom hidanya”

Miklos Laszlo, az MGYOSZ alelndke

Nehezen magyarazhato
jogalkotasi vagta
]

A KSH els6 negyedévi jelentése szerint kdzel 10 sza-
zalékkal csokkent a beruhazasok aranya az el6z6 év
azonos idészakahoz képest. Ez nem jé hir, kiilonosen,
ha azt is tudjuk, hogy ez volt a 17. egymast kdvetd
negyedév, amikor csokkent a beruhazasok aranya.
Marpedig beruhazas nélkul nincs novekedés és foglal-
koztatasbévulés.

A gyenge beruhdzasi aktivitasban nagy szerepe van a vildggazdasagi folyamatok-
nak, a koltségvetési egyensuly helyredllitdsat szolgald adllami kiadascsokkentésnek,
a banki hitelezési aktivitads mérséklédésének. Van azonban egy fontos tényezé, amely
ma mdr ezeknél is nagyobb hatdsu. A PwC altal az MGYOSZ tagvallalatai kdrében vég-
zett felmérés szerint a névekedést és a vdllalati stratégiat befolyasolo legfébb bizony-
talansagi tényezéként a hazai cégvezeték kozel 80 szazaléka a gazdasagpolitikai és
a szabalyozasi kornyezet valtozasat hatarozta meg.
A bizonytalansag a gazdasagban természetes, ezért a vallalatok megtanultdk szamsze-
rsiteni és értékelni a kereslet-kinalat, az drak, a pénzligyi kondicidk vérhato alakuldsat.
Az ehhez sziikséges adatok, informéciok adatbézisokbdl kinyerheték, és az értékelés-
hez sziikséges ismeretek elsajatithatok. Technikai értelemben is nehezen kezelheté
azonban a szabalyozasi kockazat. Még akkor is, ha vilagos gazdasagpolitikai vonalveze-
tés érvényesiil. Egy-egy szabalyozasi [épés hatasa gyakran nehezen szémszer(sitheto,
mert megvaltozik az érintett gazdasagi szereplSk viselkedése is, ezért sziikséges a kor-
many és a gazdasagi érdekképviseletek érdemi és intenziv parbeszéde. Nem egyszerU-
en a szamszerUsités és a varhatd hatasok értékelése miatt, hanem a kiszdmithatdsag és
ebbél fakaddan a bizalom légkérének megteremtése érdekében.
A beruhazasi aktivitas alacsony szintje mogoétt ma mar nem elsésorban gazdasagi
okok huzédnak meg, hanem a bizalom hidnya. 2010-ben érthetd, 2011-ben még
magyarazhaté volt az érdemi egyeztetéseket nélkiil6zé vagy figyelmen kivil hagyd
jogalkotasi vagta, de 2012-ben mar nehezen védhetd. Vannak persze biztato jelek is
(egyes kérdésekben mar a koncepcionalis tervezés idészakaban is megindul a vé-
leménykérés), de ez messzirél nézve nem lathaté és nem is elegendé. ,A bizalom
visszaszerzésének legfontosabb eszkdze hazai és nemzetkozi viszonylatban egy-
arant az érdekeltekkel fenntartott partneri viszony, illetve a mindenkori minimalis
szabdlyokon tilmend, részletes tartalmi egyeztetés” — fogalmazta meg az MGYOSZ
januari alldsfoglaldsaban.

Miklds LdszI6, az MGYOSZ alelndke
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Christopher Mattheisen,
a Magyar Telekom elnok-vezérigazgatdja,
a Joint Venture Szévegtség elndke

Magyar Gyaripar: A JVSZ a tagvdllalatok szak-
mai érdek-képviseleti szervezete. Hogy ldtja: sok
olyan téma van a magyar gazdasdgban, ami-
ben most aktivan fel kell lépnie? Melyek ezek?
Christopher Mattheisen: Az orszag szempont-
jabol kulcsfontossagu a fenntarthatd pénziigyi
stabilitds megteremtése, ugyanakkor a gazda-
sagi novekedés Osztonzése. Az lathatd, hogy
e kett6s cél elérése komoly kihivasok elé allitja
az orszéagot, hiszen a dontéseket ugy kell meg-
hozni, hogy azok hatdsai ne kioltsak, hanem
éppen tdmogassak egymast. Megitéléstink
szerint kiemelt hangsulyt kell fektetni a hosszu
tdvu beruhazasok 0sztonzésére, ehhez pedig
a gazdasagpolitikanak kiszamithatonak kell len-
nie. Emellett az export tdmogatasa és a hazai
fogyasztas élénkitése kell, hogy meghatarozo
szerepet kapjon. Javitani sziikséges a szaba-
lyozési kornyezetet, novelni kell a vallalkozasok
Uzleti mozgasterét, le kell bontani a felesleges
terheket. A gazdasagpolitikai dontésekhez
a Joint Venture Szbvetség ebben tud szakmai
segitséget nyujtani a kormanyzatnak.

MGY: Mit gondol, a szervezet érdekérvényesi-
tésében jelent valamit, hogy 6n az egyik legna-
gyobb multinaciondlis cég vezetdje is egyben?

CM: Mindenképpen. Tekintettel arra, hogy a Ma-
gyar Telekom a hazai piacon tolt be meghatéaro-
z6 szerepet, naponta érezziik azokat a kihivaso-

FOKUSZBAN

Uj elnéke van a Joint Venture Szévetség-
nek Christopher Mattheisen személyé-
ben, aki,civilben”a Magyar Telekom
elnok-vezérigazgatdja. Az MGYOSZ
tagszervezeteit bemutato interjusoroza-
tunkban most az Uj elnokot kérdezzuk,
hogyan latja a magyar gazdasag s benne

a kilfoldi cégek lehetdségeit.

kat, amelyekkel egy magyar piaci szereplének
szembe kell néznie. Ugyanakkor tulajdonosaink
elvérasait ismerve egyfajta kiilsé¢ szemlél6ként
is van lehet6éségiink ezeket a helyzeteket meg-
vizsgélni. Az egylttes 0sszkép segit tehat ab-
ban, hogy az egyes kérdésekben alldspontjaink
maximalisan korlltekintéek legyenek.

MGY: Milyennek Idtja a magyar (zleti kérnye-
Zzetet?

CM: A kép meglehetésen Osszetett. Egyfeldl
mindenképpen vannak biztaté jelek, amelyek
példaul a vallalkozasok terheit csokkentik, ez-
altal novelik azok versenyképességét vagy 6sz-
tonzik a munkahelyteremtést. Ugyanakkor azt
is latjuk, hogy vannak olyan dontések, amelyek
nem csupan egyes hluzéagazatokat sujtanak, de
azon belil is ardnytalanok vagy éppen nem ver-
senysemlegesek. A gyorsnak és improvizativnak
tlnd dontések sem segitik a hosszu tava Uzleti
tervezést, amelyek elengedhetetlenek az orszég
fejlédése szempontjabol meghatarozé beruha-
zasokhoz. Ugyanakkor be kell Iatni, hogy a romld
vildaggazdasdgi kildtasok sem éppen kedveznek
a hazai vallalkozasoknak. Allaspontunk szerint
éppen ezért felértékelédnek azok a dontések,
amelyekre az orszagnak kdzvetlen rahatasa van.

MGY: Mit vdltoztatna s hogyan a magyar gaz-
dasdgban?

HUSZONHAT EVE
ALAKULT MEG

A Joint Venture Szovet-
ség a Magyarorszagon
bejegyzett kiilfoldi
részvételii tarsasagok -
részben vagy egészében
kiilfoldi tulajdonban lévé
vallalatok - érdekképvi-
seletére, miikodésiik és

a gazdasagi életbe valo
beilleszkedésiik el6segi-
tésére alakult. 1986-ban
klubként jott Iétre, majd
szovetséggé fejlodott,
onkéntesen belépé tag-
saggal, politikamentesen
és nem nyereségorientalt
alapon miikodik. Ma mar
sok, tisztan magyar tulaj-
donu vallalat is a tagja.

L
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CM: A Joint Venture Szévetség fontosnak tart-
ja, hogy tagvallalatainak érdekeit, szakmai
javaslatait mindenkor a gazdasagpolitika ren-
delkezésére bocsassa. A legfontosabb alapelv
a kiszamithatdsag és a tervezhetdség. A globa-
lis versenyben ezek megléte segithet javitani az
orszag versenyképességén. Az akar nemzetkozi
hattérrel is rendelkez6 magyar vallalkozasok
szdmara ez kulcsfontossagu. Gondoljunk csak
bele, egy t6bb orszagban is jelen 1évé multi-
naciondlis cég leanyvallalatai versenyt futnak
a beruhazasi forrasokért, a munkahelyekért stb.
Egyértelmd, elényben lesz az az orszég, ahol
kedvezébb és kiszamithatdbb az lzleti és sza-
balyozasi kornyezet. Ezenfelll tdmogatandd
minden olyan kezdeményezés, amely a vallal-
kozasok adminisztrativ terheit hivatott csékken-
teni, vagy a szolgaltaté allam megteremtésén
faradozik. Az orszag versenyképességét csak igy
tudjuk tovabb javitani.

MGY: Mit tervez a Joint Venture Szévetség mi-
kodésében?

CM: Nem csupdn megtiszteltetés egy immar
26 éve sikeresen m(ikodd érdek-képviseleti
szervezet elnoki feladatait ellatni, de 6riési fe-
lel6sség is egy olyan idészakban, amikor mind
Eurépa, mind pedig Magyarorszdg komoly
ban, hogy a Joint Venture Szdvetség javaslata-
ival és ajanldsaival e nehéz feladatban hatéko-
nyan segitheti a hazai gazdasagpolitikat. Hogy
a konkrét mdkodésiink hogyan alakul, min
érdemes esetleg valtoztatni, errél majd a sz6-
vetség tagjaival egyutt fogunk elgondolkodni.

MGY: Segit-e munkdjdban az, hogy a JVSZ az
MGYOSZ tagszdvetsége?

A SZOVETSEG
OSSZETETELE

A Joint Venture Szovet-
ségben bejegyzett tagval-
lalatok szama mintegy
300, azonban a tagval-
lalati korrel tulajdonosi
(anya-, testvér-, leanyval-
lalati) vagy szoros part-
neri kapcsolatban lévo

és igy szolgaltatasaikhoz
kozvetleniil hozzajuto
vallalatok szama az 1500-
at is eléri. A regisztralt
tagok jegyzett tokéje

5 milliard dollar, netté
arbevételiik eléri a 25 mil-
liard dollart. Ezen cégek
altal foglalkoztatottak
szama eléria 110 ezer
fot. A tagvallalatokba
befektet6 tulajdonosok
nemzeti hovatartoza-

sa tiikrozi az orszagba
bearamlott kiilfoldi toke
Osszetételét: a legna-
gyobb aranyt a német,

az osztrak és az amerikai
tulajdonosok képviselik,
de megtalalhatok a vilag
szamos egyéb (0sszesen
33 orszag) befektetodi,
Ausztraliatél Uj-Zélandig.

CM: Az érdek-képviseleti munka sikerének egyik
zaloga, hogy az eltéré alapokon szervezédd ér-
dekképviseletek egyittesen hogyan tudjak
kozos érdekeiket megjeleniteni és egylttesen
képviselni. Bizom abban, hogy tagsagunkkal ezt
a célt erdsitjuk.

MGY: Milyen a multi cégek kozérzete Magyaror-
szdgon? Ez romlott vagy javult az utébbi idében?
CM: Egy kdzelmultban publikalt tanulmany azt
bizonyitja, hogy a kozvetlen kiilfoldi t6kebed-
ramlas milyen jelentds szerepet jatszik a magyar
gazdasag fejlédésében. Az is bizonyitott, hogy
a kiilfoldi téke nélkiil ma nem itt tartanank. Ep-
pen ezért a nemzetkozi vallalatok hazai aktivi-
tasat, hosszu tavu elkotelezddését, beruhazasi
dontéseit sem a multiellenes kozbeszéd, sem az
egyes dgazatokat sujté kilon terhek nem segi-
tik. Ezen feltétlen(il valtoztatni sziikséges.

MGY: Mitél lenne jobb? Hogyan alakithaté ki
egy ,win-win” szitudcié?

CM: J6 lenne latni, hogy a nemzetkozi valla-
latokat a gazdasdgban betoltott sulyuknak
és szerepiknek medgfeleléen kezelik. Egyet
kell értenlink abban, hogy multik nélkil nem
megy. Nem csupan tékét, de munkakulturat,
hatékonysagot, versenyképességet is hoznak
az orszdgba, érdemes mindent hasznositani
és a magunk javara forditani. ,Win-win" szi-
tuacio lehet, ha a gazdasagpolitika mindezt
helyén kezeli és tdmogatja, a nemzetkozi val-
lalatokat partnerként kezeli, tudasukat és ta-
pasztalatukat megbecsiili. Ez j6 a nemzetkozi
cégeknek, munkavéllaléiknak, ugyfeleiknek,
a hazai beszallitéiknak és azok munkavalla-
16inak, a koltségvetésnek és ezek dsszessége
okén jé az orszagnak is.

A nemzetkdzi vallalatok hazai aktivitasat,
hosszu tavu elkdtelezddését, beruhazasi
dontéseit sem a multiellenes kdzbeszéd, sem
az egyes dgazatokat sujtod kalon terhek nem

segitik. Ezen feltétlenUl valtoztatni szUkséges.”

Christopher Mattheisen,

a Joint Venture Szévetség Uj elndke

LII. EVFOLYAM 2012. 5. SZAM



MAGYAR GYARIPAR

FOKUSZBAN

A tulzott stressz a masodik leggyakrabban el6fordulo, munkahoz kot-
het6 egészségligyi probléma, amely a munkahelyi hianyzasok

50-60 szazalékanak hatterében all. Az Eurépai Munkahelyi Biztonsagi
és Egészségvédelmi Ugynokség (EU-OSHA) a témaban pélyazatot

irt ki, amely a megel6zést helyezi a kozéppontba. Az IOSHA2
(Improving the Occupational Safety and Health Awareness) progra-
mot az MGYOSZ 6t partnerével egytitt nyerte el, a koordinaciés
feladatokat pedig a hazai munkaadoi szervezet végzi.

3YOSZ

USINESS
ITUNGARY
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Hogyan éljuk tul a valsagot?

— Svajci best practice a kilabalashoz

A Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szovetsége (MGYOSZ) workshopsorozatot szer-
vezett a magyar vallalatvezet6k szamara a Svajci-Magyar Egyuttmdkodési Program kere-
tén belll. Az egylttmikddés folyaman a szervezék nagy hangsulyt fektettek arra, hogy

a svajci best practice gyakorlatok bemutatasaval noveljék a résztvevék ismereteit a valsag-
kezeléssel, illetve a krizis politikai és tarsadalmi kdvetkezményeivel kapcsolatban.

VISSZA NEM
TERITENDO

TAMOGATAS

A Svajci-Magyar Egyiitt-
miikodési Program 2008
és 2012 kozott osszesen
130,7 millié svajci frank
vissza nem téritend6
tamogatast biztosit
Magyarorszag szama-

ra. Az egyiittmiikodés
elsédleges célja a magyar
gazdasagi és tarsadalmi
kiilonbségek csokkentése.
A program elsésorban az
alap-infrastruktura, a kor-
nyezetvédelem, az egész-
ségiigy, a maganszektor
Osztonzésére, az oktatas,
kutatas, valamint a civil
szervezetek kornyezeti
és tarsadalmi szektorban
folytatott tevékenysé-
gének tamogatasara
koncentral.

Az MGYOSZ workshopsorozata soran 0ssze-
sen 75 résztvevé gyarapithatta tudasat a min-
dennapi Uzletvitelben hasznos ismeretekkel.
A programsorozat lényeges elemét alkotta a pro-
jekt sajat honlapja és az ott elérhetd Swiss Cont-
ribution e-Learning rendszer, melynek hasznala-
taval a résztvevék barmikor atismételhették az
eléadason elhangzottakat, illetve tesztek segit-
ségével ellendrizhették megszerzett tudasukat.

A workshopok egyik legfontosabb elemeként
az el6adasokon részt vevd vdllalatvezeték
részletes ismereteket szerezhettek a gazdasagi
vélsag és annak kdvetkezményeinek értékelé-
sérdl, a krizis politikai és tarsadalmi vonatko-
zasairél egyarant. Ezenfelil megismerhették
a nemzetkozi egylttmkddéshez fontos tech-
nikdkat, a nemzetkozi kapcsolattartas alapelve-
it, ami hozzajarul az eurépai informacioforrasok
hatékony hasznalatdhoz is. A workshopokra
elldtogatok emellett bdvithették ismeretei-
ket a targyalastechnikakrol, az informacio- és
konfliktuskezelésrdl, valamint az lgyfelekkel,
partnerekkel valé kapcsolattartasrél egyarant.

Az eseménysorozat szervezdi nagy hangsulyt
fektettek arra, hogy a workshopok résztvevéi
ne csak elméleti oktatdsban részesiljenek.
Ennek érdekében a képzés keretén belil sza-

mos svajci best practice példat mutattak be
a program irant érdekl6dék szamara.

+A jelenlegi bizonytalan gazdasagi helyzetben
rendkivil fontos, hogy a magyar vallalatok
megdrizzék, illetve noveljék versenyképessé-
gliket mind magyar, mind nemzetkozi viszony-
latban. Az elmult négy évben tapasztalt gazda-
sagi valsag az eurdpai orszagok kozil Svéjcot
érintette a legkevésbé. Emiatt az eléadasok so-
ran nagy hangsulyt fektettlink Svéjc gazdasagi
hatterének, valamint az ottani véllalatok miko-
dési gyakorlatanak bemutatasara, hogy Uzleti
megoldasaik ismertetésével hozzdjarulhas-
sunk a magyar vallalkozasok sikeréhez” — nyi-
latkozott Wimmer Istvan, az MGYOSZ fétitkara.
A svajci gazdasag nyitottsdga nagy lehetdésé-
get biztosithat a magyar cégek szdmara is. Eh-
hez azonban fontos a vallalatvezeték szamara
a piac pontos ismerete. A workshopokon el-
hangzott eléaddsokbdl egyértelmien kide-
rult, hogy a Svdjcba irdnyulé magyar export
szempontjabodl perspektivikus dgazatok kozé
tartozik tobbek kozott a magas hozzdadott
értékd elektronika, az orvosim(szer-gyartas,
az informacié- és biotechnoldgia, valamint
a mindség és ar szempontjabdl is versenyké-
pes élelmiszer-ipari termékek. MGY

A jelenlegibizonytalan gazdasagi helyzetben rendkivul
fontos, hogy a magyar vallalatok megérizzék,
illetve noveljék versenyképességuket mind magyar,

mind nemzetkdzi viszonylatban

Wimmer Istvdn, az MGYOSZ fétitkdra

LII. EVFOLYAM 2012. 5. SZAM
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MEGJELENT!

Az MGYOSZ hosszu évek gyakorlatdhoz hiien ismét megjelenteti kozkedvelt Munka torvénykonyve kiadvanyat,
mely mar az Uj, 2012 juliusdban hatalyba l1ép6 kddex alkalmazasara késziti fel a munkaltatdkat.

A konyv gyakorlé szakemberek kozremikodésével, kifejezetten a munkaadok szemsz6gébdl dolgozza fel
a véllalatirdnyitas egyik legfontosabb jogszabalygyljteményét. Célja megkodnnyiteni az Uj szabalyozasra
valé atallast, praktikus 6sszehasonlitasokon és tematikus 6sszefoglalasokon keresztiil segiteni az alkalmazast.
A kiadvany a mar megszokott, torvényszoveggel egységes keretbe foglalt szerkezetben,
kozérthetd és a mindennapi munkaban kdnnyen hasznalhaté megfogalmazassal atfogd értelmezést is ad,
ahogy azt az elmult kdzel egy évtizedben mar megszokhattak.

Egyedi ajanlatként az MGYOSZ vallalja, hogy a konyvet megrendel8k szamara az atmeneti rendelkezések,
és a konyv kovetkezd kiadasaig hatalyba [ép6 mddositasok magyardzatait dijmentes kiegészitésként megkduldi.

Szerzék:
Balint Adrienn, az MGYOSZ szocidlis és munkaiigyekért felelds igazgatdja
és dr. Lérodi Laszlé tgyvéd, munkajogasz
A konyv ara: 9800 Ft + afa/db (+ postakdltség)
MGYOSZ-tagoknak: 8300 Ft + afa/db (+ postakoltség)

A megrendeldlap letdltheté a www.mgyosz.hu oldal Hirek rovataban,
illetve igényelhet6 és visszaklldend6 az mkatalin@mgyosz.hu e-mail cimen.
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A magyar Uzletemberek tobbsége ugy gon-

dolja, hogy az elmult két évben kismértékben
javult a munkaja és maganélete kozotti egyen-

suly — ezt dllapitja meg a Regus legutdbbi
Work-Life Balance Indexe.

HOGYAN
SZAMOLJAK AZ
INDEXET?

A felmérés a Regus
globalis kapcsolattartoi
adatbazisaban talalhato
tobb mint 80 orszag
tobb mint 16 ezer,

iizleti szféraban dolgozé
munkavallaléjanak
véleményét vette gorcso
ala. A Regus 1 millié fot
meghaladé globalis kap-
csolattartoi adatbazisa
reprezentativ mintat
szolgaltat a vilagszerte
miikodo vallalkozasok
fels6 vezetoi és tulajdo-
nosi korébol. A valasza-
dokat munkarendjiikrol,
az otthon vagy csaladi
korben toltott idé6 meny-
nyiségével valo elége-
dettségiikrol, valamint
az altalanos munka-ma-
ganélet egyensuly
esetleges javulasarol
kérdezték. Az index
ezen adatokat 6sszegez-
te, majd vetette O0ssze a
bazisértékként szolgalo
2010-es eredményekkel.
A felmérést a MindMetre
nevii fliiggetlen szerve-
zet bonyolitotta le.

A Regus Work-Life Balance Indexe tébb mint
80 orszag 16 ezer munkavallaléjanal vizsgalja
a munka és a magdanélet kozétti egyensulyt.
A mutaté a munkdval valé elégedettségi jelzé-
szamokat, illetve a valaszadok sajat megitélése
szerinti dltaldnos munka-maganélet egyensulyi
aranyokat veti 6ssze olyan objektiv adatokkal,
mint a munkadrak széma és az ingazas.

A felmérés legfontosabb megallapitasai:

+ A jelenlegi magyar érték 102 pont, ami joval
alacsonyabb a 124 pontos vilagatlagnal. A lista
élén a fejl6d6 orszagok szerepelnek, mint példa-
ul Mexiko (153 pont), Brazilia (151 pont) és India
(139 pont). Ezekben az dllamokban a valaszadok
nagy tobbsége jobban élvezi a munkajat ma,
mint két évvel ezel6tt. Mindez azt mutatja, hogy
a gazdasagi fejlédés titeme és a munkaval valo
elégedettség szorosan osszefligg.

« A magyar munkavallalok 58 szizaléka élvezi
ma jobban a munkajat, mint 2010-ben, illetve
43 szazalékuk elégedett a csaladra és az aktiv
kikapcsolddasra forditott id6 mennyiségével.

+ ARegus Work-Life Balance Index a magyarorsza-
gi munka-maganélet egyensuly terén 2010 és
2012 kozétt mintegy 5 szdzalékos javuldst mért.

« Amagyar vélaszaddk 60 szazaléka tobb idét for-
dit munkara, mint két évvel ezel6tt, ugyanakkor
64 szézalékuk sajat dllitasa szerint jelenleg job-
ban teljesit munkahelyén, mint 2010-ben.

+ A hazai valaszaddk 26 szazaléka gondolja ugy,
hogy a vallalkozésok igyekeznek munkavallalé-
ik szamara leroviditeni az ingazassal toltott id6t.

Christoph Volni, a Regus magyarorszagi ve-

MAGYAR GYARIPAR

zetbje igy értékelte a kutatds eredményeit:
A Regus Work-Life Balance Index azzal a bizta-
t6 hirrel szolgal, hogy a munkavallalok szerint
vilagszinten javul a munka és maganélet ko-
z6tti egyensuly. A piac 2010 el6tti szabadesése
és az azt kovetd globalis gazdasagi vélsag utan
aligha meglepd, hogy a munkavallalék ma elé-
gedettebbnek érzik magukat, mint két évvel
ezel6tt. A munka korlli bizonytalansag keltette
aggodalom példaul csokkent a 2010-es érték-
hez képest, a legfrissebb Regus-kutatasok pe-
dig szintén megerdsitik, hogy az uzleti bizalom
vilagszerte kezd helyredllni. A felmérés tovabba
aldtdmasztja, hogy az elégedett munkavallalé
egyuttal termelékenyebb is, hiszen a vélaszadok
meggyéz6 tdbbsége nyilatkozott gy, hogy job-
ban teljesit a munkahelyén, mint 2010-ben.”
~Ahogy javul a gazdasagi helyzet és lendiiletbe
jon a munkaerépiac, a vallalkozasoknak egyre
inkdbb versenyeznilik kell a tehetséges mun-
kavéllalok megszerzéséért és megtartasaért.
Emiatt nem engedhetik meg maguknak, hogy
figyelmen kivil hagyjak az altaluk biztositott
megfelel6 munka-maganélet egyensuly von-
zerejét. Ezenfellil a gazdasagi valsag alatt a val-
lalkozasok még inkabb eredményorientalttd
véltak, és a hagyomanyos gyakorlattdl eltéré-
en a hatékonysdg ndvelésének olyan mddjait
vélasztjak, amelyek a munkavdllalék szdmdra
is nagyobb rugalmassagot biztositanak. Egyre
népszerlbb példaul a rugalmas munkarend
bevezetése, amelynek révén csokkenthetd az
ingazassal toltott holtids”

MGY
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Kettészakadt a régio a rossz hitelek mentén

A nehezen behajthatd, részben behajthatatlan tartozasok névekvé volumene mara

régioszerte kihivasok elé allitja a bankokat. Igazi megoldast csak az altalanos gazda-
sagi fellendiilés hozhat, a problémak kozéptavu kezelésére mégis léteznek eszk6zok
— allapitja meg a Deloitte Zrt. banki rosszhitel-allomanyokrdl sz6l6 elsd, hét orszagra

kiterjed6 elemzése.

Az elemzés szerint az elhizodd gazdasagi
valsag mélyitette, de egydttal felszinre is hoz-
ta a nem teljesit6 hitelek problémajat (NPL -
non-performing loan). Ez az oka annak, hogy
a régidban miikddé pénzintézetek csak a ko-
zelmultban kezdték el felmérni az éridsi rossz-
hitel-allomanyokkal 6sszefliggé kockézatokat,
és kevesen vannak kozottiik, amelyek a gondok
kezelésére alkalmas, kész cselekvési tervet dol-
goztak volna ki. Ez a feladat azonban elkerilhe-
tetlennek latszik, hiszen az elemzdk és a pénzin-
tézetek sajat kordbbi varakozasaival ellentétben
a globalis valsag elhuzodott, a régié néhany
orszégaban pedig még ma is né a beddlt vagy
beddlésre esélyes hitelek ardnya. A pénzintéze-
tek egymas utan ébrednek ra arra, hogy a felhal-
mozott rosszhitel-portfoliok kezelése nehéz és
hosszadalmas folyamat lehet, ami hosszu tavon
akadalyozhatja ket a névekedésben.

Kettészakadt régio

Orszagonként eltéré tényez6k vezettek a rosszul
teljesitd hitelportféliok novekedéséhez, a régio
maéra két részre szakadt: a vizsgélt orszagok
kozil Lengyelorszdg, Csehorszag és Szlovakia
kulon csoportot alkot. Lengyelorszagban — bar
itt a legnagyobb a rosszul teljesitd hitelek tome-
ge a bankrendszerben - az orszég relative erés
gazdasadga miatt a pénzintézetek kilatasai is job-
bak, mint a régio tobbi dllamaban. Szlovakiaban
nemrég jelentés megszoritasokat hajtott végre
a korményzat, ami a ndévekvé munkanélkiili-
ség mellett a hitelezési aktivitas visszaesését és
a nem teljesit6 hitelek ardnydnak novekedését
vonhatja maga utan, egyel6ére mégis ugy tdnik,
hogy a bankrendszer a jo profitabilitdsnak és
a meggy6zd téketartalékoknak kdszonhetben
képes kezelni a gondokat. A rosszhitel-prob-
[ématdl legkisebb mértékben érintett allam
a térségben Csehorszag, a valsag el6tt itt volt
legkevésbé tulf(itott a hitelezés, és jelenleg s itt
a legalacsonyabb a nem teljesitd hitelek valsag
utani névekedésének aranya.

A régio tobbi orszagdban — igy Romania, Hor-
vatorszag és Szlovénia mellett Magyarorszagon
is — leginkabb az elhiz6d6 gazdasagi bizony-

talansag, a mar a valsagot megel6zé években
kialakult 6ridsi devizahitel-allomany, illetve az
extrém arfolyammozgasok egytittes hatasa ron-
totta fokozatosan a vallalati és lakossagi tigyfe-
lek fizet6képességét/fizetési hajlanddsagat, és
ezzel parhuzamosan romlott a kihelyezett hite-
lek mindsége is.

A bankok megoldast keresnek

Filop Andras, a Deloitte Zrt. vezet6 partnere ki-
emelte: mikdzben a kialakult helyzetre biztos
megoldast csak a stabil gazdasagi ndvekedés je-
lenthetne, a pénzintézetek és kiilfoldi anyabank-
jaik elsédleges feladata a jelenlegi koriilmények
kozott az, hogy a problémakat feltarva, azok mé-
retét és természetét pontosan meghatdrozva ki-
vélasszék a legalkalmasabb médszert a jelenség
kezelésére. A mddszer a gondok eltéré jellegébdl
adoddan orszadgonként és bankonként mas és
mas lehet. Az NPL allomény kezelésére meg-
oldast jelenthet példaul, ha a bank miikodését
teljesen kettévélasztja, és a tovabbiakban a szer-
vezeten belil kialakitott,rossz bankba” csoporto-
sitja 4t a nem teljesitd hiteldllomanyt. A portfoliok
kettévélasztasa révén lathatova, jobban mérhe-
tévé valik az egyes folyamatok jovedelmezdsége,
a pénzintézet valds pénziigyi teljesitéképessége.
A rossz hitelek kisztirése és elkilonitett kezelé-
se egyértelmien segiti a banki déntéshozatali,
stratégiaalkotasi folyamatot, ami a gazdasag (las-
st) novekedésében bizva kdzép-hosszu tavon
a rosszhitel-dllomany tudatos csokkentésének
alehet6ségét is maga utan vonja.

Egy masik megoldési lehetéség az, hogy
a bankok megprobaljak eladni vagy kiszervez-
ni NPL portfélidikat egy erre szakosodott ko-
veteléskezel6nek. Az eladasi tigyletek egészen
a koézelmdiltig jelentés addkockézatot rejtettek
magukban, dm egy tavaly év végi eurdpai bi-
rosagi dontés kimondta, hogy a névérték alatt
megvasarolt portféliokat sem terhelheti afafi-
zetési kotelezettség. lgaz, ilyen lezart ligyletre
ma még egyeldre kevés példa akad, de a piaci
aktivitas a Deloitte tapasztalatai szerint folya-
matosan erésodik, egymds utan bukkannak fel
arégié piacain. MGY

ELOSZOR
PUBLIKALTAK

Fiilop Andras, a Deloitte
Zrt. pénzintézeti szektorra
szakosodott szakértoi
csapatanak vezeto part-
nere elmondta: a Deloitte
altal idén els6 alkalommal
publikalt Restructuring
Central Europe felmérés
Kozép-Eurdpa hét alla-
manak (Lengyelorszag,
Csehorszag, Szlovakia,
Romania, Szlovénia,
Horvatorszag és Magyar-
orszag) bankrendszerét
vizsgalta a pénzintézetek
portfélidiban felhalmozo-
dott nem teljesito hitelek
(NPL - non-performing
loan) szempontjabal.
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Németorszagban a cégek kétharmada iddben fizet,
nalunk fele sem

Eurépaban Portugalidban fizeti a legkevesebb cég hataridére szamlait, mig Német-
orszagban a legjobb a fizetési hatariddre teljesités — all a Dun & Bradstreet Hungaria
Kft. elemzésében. Eurépaban atlagosan a cégek 37,8 szazaléka fizet hataridére,

és a vallalkozasok 53,2 szazaléka késik 1-30 napot a szamlafizetésekkel.

JAVASLAT

Ha a szamlafizetési tapasz-
talatokbol kideriil, hogy
egy cég altalaban nagy
késéssel fizet masoknal,
ebben az esetben érdemes
elore fizetést kérni, vagy
biztositékokat épiteni a
szerzodésbe, hogy megki-
méljiik magunkat a nemfi-
zetési veszteségektol.

A szamlafizetési tapasztalatok a Dun &
Bradstreet ,nemzetkozi fizetési tapasztalat”
programjabol szarmaznak, mely tébb millié
szamlainformdciét Osszesitve hatdrozza meg
a fizetési trendeket, valamint mondja meg
egy cégrél, hogy altaldban mekkora késéssel
és milyen hatdridében fizet. A vizsgalt eurd-
pai orszagok kozil Németorszédg és Svéjc az
egyetlen, ahol nagyobb a hataridében fizeték
aranya a késve fizet6kénél. Németorszagban
a cégek 74,7 szazaléka, mig Svajcban 55,3 sza-
zalék teljesiti szamlait hataridében. Spanyolor-
szagban, Portugdlidban és Lengyelorszagban
alegmagasabb az extrém, 90 napnal nagyobb
késések aranya, ami mar a fizetéképesség hi-
anydra is utalhat. Magyarorszagon a szamlak
40,8 szazalékat fizetik hataridére, azonban ha
az egynapos késést még megengedjiik (mivel
hazénkban bevett gyakorlat, hogy a cégek
a hatdridé napjan utaljak el szamlaik ellenér-
tékét, és ezért az 1 nap késéssel érkezik meg),

akkor a magyar cégek 53 szazaléka teljesit
idében, ami még igy is joval a német &tlag
alatt van. Nagy-Britannidban és Ausztridban
meglep6é moédon nemigen fizetnek hatéridére
a véllalkozésok, mivel tébb mint 60 szazalékuk
1-30 nap kozotti késéssel teljesit.

A Dun & Bradstreet nemzetkdzi adataibdl az
deril ki, hogy Eurépaban a mezégazdasig-
ban teljesitik szamlaik ellenértékét leginkdbb
idében a cégek, mig a szallitds és logisztika
ipardgban a legkevésbé. A 90 napndl na-
gyobb extrém késések ardnya a banyaszat-
ban a legmagasabb, 3,8 szadzalék. Az épi-
téipari cégek 40,1 szazaléka fizeti szamlait
idében Eurépdban, ami Magyarorszagon en-
nél kisebb ardnyu, csak 37,9 szazalék. Megle-
pé moédon hazénkban mégsem a nagyon ne-
héz helyzetben |évé épitdipari cégek fizetnek
a legkevésbé pontosan, mivel itthon a gyartd
cégek csupan 33,1 szdzaléka teljesiti kotele-
zettségeit a megadott datumra. MGY

Negativ rekordot dontott a felszamolasok szama

Negativ rekordot dontve idén mar junius elsé napjaiban atlépi a tizezres hatart az
éven belil kozzétett felszamolasok szama - dertl ki az Opten céginformaciés szolgal-
tato adataibol. Tavaly julius 7-én hirdették ki a tizezredik felszamolast.

VEG-
ELSZAMOLASOK
Majusban 4297, az els6 ot
hénapban 6sszesen pedig
mar tobb mint 16 ezer cég
végelszamolasarol rendel-
keztek a tulajdonosok és

a kényszer-végelszamola-
sokat elrendel6 cégbiro-
sagok.

Méjusban minden korabbinal tobb, 6ssze-
sen 2203 céggel szemben indult felszamolasi
eljaras Magyarorszagon. Ezzel nemcsak az egy
hénapon belil beddlé cégek rekordja délt
meg, de minden eddiginél hamarabb, mar ju-
nius elsé napjaiban elérjik a tizezredik éven
belli felszamolast. 2011-ben julius 7-én tették
kozzé a tizezredik felszamoldst, idén ez minden
valészinliség szerint junius 5-én, kedden meg-
torténik. A vélsag el6tti utolsé békeévben, azaz
2007-ben egész esztend6ben nem szdmoltak
fol ennyi céget. ,A vélsag kirobbanasa utan

a banki hitelezés visszaszorult, ezzel parhu-
zamosan feler6sddott a szallitoi hitelezés. Az
egyre hosszabb fizetési hataridejl szamldk
kibocsatoi hitelezik a vevoket, am, ellentét-
ben a pénzintézetekkel, tdbbnyire nincsenek
megfeleléen felkésziilve a hitelezésbdl fakadd
kockazatok kezelésére — mondja Téth Tamas,
az Opten lgyvezetd igazgatoja. — E folyamatok
mentén a mar kordbban is szinte hungarikum-
ként szdmon tartott nagymérvi lanctartozas
tovébb terebélyesedett, és ez bizony sokszor
vezet felszamolashoz” MGY
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Egyre tobb a NAV-végrehajtas

—még maga a NAV is a listan?

Annyi végrehajtast inditott a NAV 2012 elsé negyedévében, mint 2011-ben fél év alatt.
Marciusban naponta kozel 3000 cég ellen indult végrehajtas, mig 2011 marciusaban
ez a szam alig napi 700 volt — all a Bisnode csoporthoz tartozé, Partnercontrol.hu cég-
informacids szolgaltato elemzésében. JOl latszik, hogy a kozponti koltségvetést megil-
let6 kovetelések behajtasaban a NAV a korabbiaknal hatarozottabban lép fel.

A végrehajtasok ndvekvd szama azt jelzi, hogy
Uzletikapcsolat étesitése el6tt nem elégazadott
cég alap- és pénzligyi adatait megvizsgalni, ha-
nem a céget érinté egyéb negativ eseményeket
is érdemes atnézni, mivel a cég kockéazatossa-
gara, fizet6képességére vonatkozdan olyan in-
formacidkat is elarulhat, ami mashonnan nem
tudhaté meg. Az Ugynevezett egyéb negativ
események vizsgalata esetén tdjékozodhatunk
példaul a NAV addszam-felfliggesztési és -torlési
hatdrozatairdl, addtartozas meglétérdl, birdsagi
végrehajtasrol, blintetéjogi eseményekrél vagy
munkaligyi birsdgokrél. Ezek utalhatnak akar
a cég fizetéképességének csokkenésére is, ezért
szerz6déskotés esetén célszerli mérlegelni ezen
eseményeket és hatasukat, valamint sziikség
esetén fizetési biztositékot kérni utdlagos fize-
tés engedélyezésekor.

Emelked6 tendencia

A NAV-végrehajtasok szamanak novekedését
jelzi, hogy 2010-ben tdbb mint 370 ezer ilyen
eseményt regisztraltak, 2011-ben pedig tébb
mint 420 ezret. Havi bontéasban is latszik az
emelkedé tendencia, azaz a NAV egyre tobb
végrehajtast kezdeményez, ami a cégek fizets-
képességének romlasét és a NAV szigoritasat is
jelzi.2010-r61 2011-re pedig a 100 és a 10 millié
feletti addtartozok szédma is megemelkedett.
A legérdekesebb, hogy 2012. aprilis 1. 6ta
maga a Nemzeti Adé- és Vdmhivatal is szerepel
a NAV végrehajtas alatt allok listajan, aminek
oka valoszintleg inkdbb adminisztraciés hiba.
Vagy el6fordulhat, hogy a NAV is tartozik? — te-
szi fel a kérdést a Partnercontrol.hu elemzése.
A legjellemz6bb  negativ  események
a NAV-végrehajtasok mellett még az adé-
szam-felfliggesztések és a birdsagi végrehaj-
tasok. Az addszam-felfiiggesztések szama
is joval tobb, mint az elmult évben, mivel
jelenleg 65 ezer addszam van felfliggesztve,
mig 2011. janudrban még ,csak” 22 ezer volt.
Az addszam felfiiggesztésének sulyos kovet-

MIKOR
FUGGESZTIK FEL
AZ ADOSZAMOT?

Adédszam-felfiiggesztés az
éves beszamol6 leadasa-
nak elmulasztasa miatt
torténhet, illetve példaul
akkor is, ha a cég cimére
postazott NAV-levél,a
cimzett ismeretlen” jelzés-
sel kétszer visszaérkezik.
Akkor is felfiiggeszthetik
az addazonositot, ha a cég
nem a székhelyén vagy az
ligyintézés helyén miiko-
dik, illetve ha a szervezet
képvisel6jének bejelenté-
sét elmulasztja.

kezményei lehetnek, mivel amennyiben az
eseményt elrendel6 hatarozat jogerére emel-
kedését kovetd 90 napon belll nem poétolja a
cég mérlegét, az addszamot torlik.

Résen kell lenni

Amikor mar birésagi végrehajtasra kerdl sor, al-
lami kényszer is kdzbejétszik, hogy az adds tel-
jesitse fizetési kotelezettségeit. Ilyen esemény
esetén kilondsen érdemes ,résen lenni’, mert
a birdsagi végrehajtas gyakran torkollhat fizetés-
képtelenségi eljarasba, felszamolasba, amikor
a kdvetelések maér csak nagyon csekély eséllyel
hajthatok be. Birdsagi eljardsbél 2010-ben tébb
mint 56 ezer volt, és mar 2011-ben majdnem el-
érte a 69 ezret, illetve 2012 elsé negyedévében
is mar 18 ezer ilyen eseményt regisztraltak. Mi-
vel Magyarorszagon naponta tobb mint 65 cég
ellen indul felszamolas, és a felszamolas ala ke-
rilé cégek szama folyamatosan né, egy birésagi
végrehajtas mar int6 jel arra, hogy a cég nem
tudja majd teljesiteni kotelezettségeit.

Notorius mulasztok

Keleti Jozsef, a magyar Bisnode csoport country
managere arra hivja fel a figyelmet, hogy nem-
csak az adott cég negativ eseményeit érdemes
megvizsgalni, hanem a céghez vagy a tulajdo-
nos érdekeltségi korébe tartozéd mas cégek NAV-
vagy birésagi bejegyzéseit is. A tapasztalatok
ugyanis azt mutatjak, hogy ha egy tulajdonos
bizonyos cégei ellen eljaras indult, akkor nagy
valdszinliséggel mas cégei ellen indult mar ilyen
vagy hamarosan vérhaté. A mérlegleadést noto-
riusan elmulasztok ugyanis altalaban mas vagy
Uj cégeikben is triikkoznek, vagy tartozasokat
hagynak maguk utén. Az Uj cégbejegyzési folya-
mat feltehetéen valamelyest javitani fog ezen,
mivel azok, akiknek adétartozasuk maradt, nem
alapithatnak Uj céget. Ezt azonban valészin(leg
az igazan nagy ,jatékosok” megprobdljak majd
kiker(lni, mas, s6t akar hajléktalan emberek ne-
vére sz6l6 cégalapitassal. MGY

LII. EVFOLYAM 2012. 5. SZAM




MAGYAR GYARIPAR

A vallalatok tobbsége vilagszerte jelentds
0sszegekkel fejleszti pénzligyi kimutatast
készit6é rendszerét — derul ki az Oracle és az
Accenture nemrégiben kozzétett kutatasa-
bdl. A kapcsolddd beruhazasok azonban
ad hoc jelleglek, ami alacsony hatasfoku
megoldasokhoz vezet.

A FELMERES

A Dynamic Markets cég
altal végzett felmérés-
ben 12 orszag, koztiik

az Egyesiilt Kiralysag, az
Egyesiilt Allamok, Fran-
ciaorszag, Németorszag,
Oroszorszag és Spanyol-
orszag nagyvallalatainak
1123 pénziigyi szakembe-
re vett részt.

A kutatds alapjan késziilt, Challenges of Cor-
porate Financial Reporting cim( tanulmany
ramutat, hogy a pénziigyi beszamold készi-
tésének koltségei a véllalatok szamara nem
teljesen atlathatok, a pénziigyi szakemberek
60 szazaléka pedig nem tudja meghatarozni
a teljes koltséget. A tanulmanybdl kitlinik,
hogy a cégeknek médositaniuk kell beruha-
zasi stratégidikat a megndvekedett koltségek,
a nem kelléen hatékony pénziigyibeszamo-
16-készités, valamint a fontos belsé és kiilsé
hatariddk tullépésének elkeriilése érdekében.
A vallalatok felismerték, hogy a hatékonysag
novelése érdekében fokozottabban kell be-
ruhazniuk az Uj beszamolokészitési megolda-
sokba. A felmérésben részt vevé vallalatok 82
szazaléka az elmult hdrom évben mdédositotta
pénzugyi zarasi, adatkezelési és jelentéskészi-
tési folyamatait. A legutébbi 12 hénap soran
a cégek 47 szazaléka jelentésebb 0Osszeget
ruhazott be a fenti harom kozil valamelyik
teriileten. A felmérésben részt vevé vallalatok
12 szézaléka csak a hdrom vizsgalt teriilet (za-
rds, jelentéskészités és adatkezelés) egyikén
eszkozolt beruhazést, 10 szazalékuk kettén,
25 szazalékuk pedig mind a harmon. A beru-
hazasok ellenére a beszamoldkészités napi
rendszerességgel torténé nyomon koveté-
sének és kezelésének f6 eszkdzei tovabbra is

a szamolotabla (72 szézalék) és az e-mail (68
szazalék), ami arra utal, hogy az Uj beruhaza-
sok a vdrakozasokkal ellentétben eredmény-
telennek bizonyultak.

Koltségnovekedés

A pénzugyi részlegek 21 szazaléka koltségno-
vekedést tapasztalt a zarasi, jelentéskészitési
és adatkezelési folyamatok terén. Emellett
tovdbb neheziti a tisztdnlatdst az is, hogy
a pénzugyi vezeték nincsenek teljesen tisz-
tdban a vallalatuk pénziigyi eredményeinek
kezelésébdl és kozzétételébdl addédd pénz-
Ugyi hatdsokkal és koltségvonzatokkal. A va-
laszadok 60 szadzaléka ugyanis nem ismerte
a pénzugyi eredmények kezelésének és koz-
zétételének 6sszkoltségét.

A nem megfelelé beszamoldkészitési rend-
szereknek kdszonhetéen a vallalatok tobbsé-
ge azt tapasztalta, hogy tovabbra is jelent&s
problémaékkal kell szembenéznie a pénziigyi
beszamold készitése terén. A vélaszaddk 68
szazaléka nyilatkozott ugy, hogy nincs kelld
betekintése a jelentéskészitési folyamatokba,
mig a pénzigyi vezeték 84 szdzaléka nehéz-
nek taldlja a pénziigyi adatok min&ség-elle-
ndérzését a jelentéskészités soran, és kiemel-
ték, hogy fokozott figyelmet kellene forditani
a teljesitménykezelésre.
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Csokkené hatékonysag

Az adatok megbizhatatlansaga és at-
lathatatlansaga jelent6s kihivasok elé
allitja a pénziigyi részlegeket, ami nem
utolsésorban a pénzigyi szakembe-
rek munkavégzésének hatékonysagat
is befolyasolja. A pénzligyi vezeték 71
szazaléka gondolja ugy, hogy az ada-
telemzéssel kapcsolatos problémak
valamilyen médon korldtozzak a haté-
konysagat.

Tullépett hataridok

Az adatok OsszegyUijtésére és elemzésére
valoé képesség hidnya a szélesebb értelem-
ben vett Uzleti mikddésre is hatassal van.
Az adatfeldolgozasban el6forduld késés a
szamlattikrok késedelmes médositasaihoz
vezet, ennek kovetkeztében pedig az 6sz-
szes Uzletkotés 15 szazaléka nem az el6-
irdsoknak megfeleléen van iktatva. Mind-
ez a pénzlgyi buntetések kockdzataval
fenyegeti a vallalatokat, és potencidlisan

Ezt tanacsoljak a szakértok

John O’Rourke, az Oracle EPM termék-
marketingért felel6s elndkhelyettese:
+A beruhdzast tervezé vdllalatoknak
csak azt tandcsolhatjuk, hogy szanja-
nak elegendé id6t egy olyan, valéban
hatékony megoldas kidolgozasara,
amely biztositja az adatintegritassal
kapcsolatos problémdak megoldasat és
a folyamatok optimalizalasat. ”

Scott Brennan, az Accenture pénz-
lgyekért és vallalati teljesitményért
felelés ligyvezetd igazgatdja: ,Az ér-
telmetlen pénzkidobdas elkeriilése
érdekében a vallalatoknak vildgosan
meg kell fogalmazniuk, hogy milyen
megoldasra van sziikségiik, és a meg-
oldast ennek megfeleléen kell kidol-
gozniuk.”

befolydsolhatja részvényeik értékétis. A cé-
gek folyamatosan keresik a megoldasokat
beszamoldkészitési mddszereik javitasara,
s 86 szazalékuk tervez jelentés beruhd-
zast az elkdvetkezd 6t évben. A vallalatok
46 szazalékdndl varhaté a hdrom besza-
moldkészitési fazis teljes atvilagitasa, ami
szamos jelenlegi kihivas leklizdését teheti
lehet6vé, és amelynek révén a beszéamolé-
készitési folyamatok teljesitményét az elva-
rasoknak megfeleld szintre emelhetik. Mgy

Andy Neely professzor, a Cambridge
Service Alliance igazgatdja: ,A mo-
dern kor Uzleti sikere a j6 minéségu
adatokon és azok Uzleti szempontbol
torténd elemezhetéségén mulik. E két
tényez6é nélkil nagyon nehéz meg-
mondani azt, hogy mi segitené el6
egy adott véllalat sikerességét.”

[ (
JFontos, uj és moédosuld jogszabalyok 2012-ben =

Julius 1-jén 1ép életbe az Uj Munka Térvénykonyve. 2012. janudr 1-jén hatdlyba |épett az Uj Kbzbeszerzési
Torvény. A jogszabalyvaltozasok olyan jogterileteket érintenek, melyeken Ugyvédi Irodank 17 évre
visszamenden jelentds tapasztalatokkal rendelkezik magyar és nemzetkozi viszonylatban is.

Néhany fontosabb valtozas:

— arendes és rendkivili munkaidé megallapitasa,
— szabadsagok kiadasa,

— munkaviszony megsziintetése,

— kartéritési felelésség,

— munkavallaloi biztositék intézménye,

— munkaerd-kolcsonzés szabalyozasa,

— lizemi megallapodasra, kollektiv szerz6désre vonatkozé rendelkezések.

AZ,UJ szABz’iLYOKRA TEKINTETTEL SZUKSEGESSE
VAL'IK A CEGEKNEL A MUNKASZERZGODESEK fs
EjGYl«iB I:IUNKAJOGI DOKUMENTUMOK JELENTGS

MERTEKU MODOSiTASA 2012 JUNIUSANAK Vig

EIG,
—

Ugyvédi Irodank valamennyi jelentds jogszabalyvéltozassal kapcsolatosan tébb idegen nyelven
informacids anyagokat készitett, melyeket készséggel bocsatunk az érdekl6dék rendelkezésére.

Dr. Baldzs Tamas irodavezeté ligyvéd
BALAZS & HOLLO Ugyvédi Iroda, Budapest

BEEantL-AZTEs & HOoLLO www.balazshollo.hu

oyl D IREEA
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Az outsourcing nepszerl, de nem kockazatmentes

Egyre tobb cég dont amellett, hogy bizonyos tevékenységét kiszervezi. Egy felmérés
szerint kevesen dontenek megfontoltan, pedig érdemes a kiils6 szolgaltatasok meg-
rendelését alaposan atgondolni, hiszen stratégiai dontésrdl van sz6 - figyelmeztetnek

az Accace szakemberei.

Az elmult évtizedekben az Uzleti szféraban
novekvd bizonytalansag figyelheté meg a glo-
balizacié és a gyorsuld piaci verseny hatasara.
A versenyképesség fenntartdsanak ma elenged-
hetetlen feltétele a hatékonysdag, a rugalmassag,
a megbizhatoésédg és a profitabilitas javitdsa. Az
outsourcing (kiszervezett szolgdltatadsok) meg-
oldasok segitségével egyre tobb vllalat éri el,
hogy a bizonytalan, valtozé piaci kornyezetben
is biztositsa kiszamithato, nyereséges m(ikodé-
sét. A magyar piacon 2008 6ta jelen levd Accace
a kelet-kdzép-eurdpai régié meghatarozé out-
sourcing és tanacsadod cége a partnerei kdrében
felmérést készitett. Az eredmények azt mutatjak,
hogy évrél évre novekszik a kiszervezés népsze-
riisége a legkililonbozébb méretl vallalatok ko-
rében. A romdn, ukran, lengyel és magyar cégek
bevondsaval végzett felmérés eredményeibdl
kiderdl, hogy a valaszadok tobbsége, 65 szaza-
Iéka gondolja az outsourcingot a belsé vallalati
megoldasoknal koltséghatékonyabb eszkdznek.
A valaszaddk elsésorban a csokkend koltségek-
ben, valamint a kiils6 tudas és eréforrasok hasz-
nositasaban latjak a kiszervezés elényeit. ,Ezek
mellett a kiszervezés legfébb elénye a felelésség
atruhdzésa; hiszen az lgyfél dtruhdzza az elvért
mindség és eredményesség reményében a fe-
lelésségét a szolgaltatora” — tette hozza Nemecz
Istvan, az Accace Ugyvezetdje. Az outsourcing
barmilyen tipusu és méretd véllalkozas szamara
elényt jelenthet, m(ikodjon akar a maganszféra-
ban, akar a kdzigazgatasban.

A kiszervezés a dolgozoi bérek megtakaritasan
tul is koltségcsokkenéssel jar, ezenkivil a na-
gyobb technolégiai beruhazasok, a szoftverek
és azok rendszeres frissitésének dijat is meg-
takarithatjdk a vallalatok. Ugyancsak elénye
a kiszervezésnek a szolgaltatasnyujtas allandd
mindsége és magas mindségi szintje. Optima-
lis esetben a bérszamfejtést nyujtod szolgaltatd
egyuttmikodik példaul adétandcsadé és mun-
kajog terliletén jartas jogasz szakemberekkel,
hogy Osszetettebb kérdésekben is segiteni tud-
jak a céget. A dolgozok szamdra elényt jelent
példaul a bérpapirokhoz valé online hozzaférés
biztositasa, illetve a magyar és angol nyelven
mindig elérhetd kiegészitd szolgdltatasok.

A SIKERES
OUTSOURCING
10 ALAPKOVE

1. A vallalat céljainak, cél-
kitlizéseinek ismerete

2. Megfelel6 partner kiva-
lasztasa

3. Alapos stratégiai
tervezés, idoszakos
frissitéssel

4. Felso vezetoi tamoga-
tas, szoros egyiittmii-
kodés az outsourcing
partnerrel

5. Folyamatos kapcsolat-
tartas

6. Cég eredményességét

segito javaslatok az out-

sourcing partnertol

7. Kiils6 szakértelem haté-

kony kihasznalasa

8. Atfogé, naprakész jog-
szabalyismeret

9. Személyes ligyek iranti
fokozott figyelem

10. Rovid tavua pénziigyi
megoldasok

Az elénydk szambavétele mellett az is fontos,
hogy a vallalat elézetesen felmérje: szamara
milyen elénnyel jar a kiszervezés lehet6sége,
és milyen hasznot vérhat ettdl a szolgaltatas-
t6l. Az Accace tapasztalatai alapjan ugyanis
a leggyakoribb kockézat a rossz outsourcing
szolgdltatd kivalasztasa. A cégeknek nagyon
alaposan meg kell vizsgalniuk a lehetséges
szolgaltatot, és nem csupan az elsé benyomas-
nak engedve dénteni az Uj partner felsl. Erde-
mes id6t fektetni a megfeleld partner kivalasz-
tasdba, elldtogatni a kiszemelt cég iroddjaba,
és egy személyes taldlkozé keretében megy-
gy6zédni a dedikalni kivant csapat felkészlt-
ségérél.,,Kulcsfontossagu tényezé a biztonsagi
elirasok ellenérzése a cégnél mind technikai,
mind IT vonalon”-figyelmeztet Nemecz Istvan.
Példaul érdemes a potencidlis szolgaltatoval el-
végeztetni egy elemzést a sajat cég biztonsagi
rendszerével kapcsolatosan, hogy az megfe-
lel-e a példaul az ISO 27001-es elSirasoknak.

A kiszervezésre torténé attérés még egy koze-
pes méretl vallalat esetében is Osszetett fel-
adat. Az atallasi folyamatot az elejétdl kezdve
jelent6s tapasztalatot szerzett, jol képzett szak-
emberekkel kell levezényelni, megfelel6 eszks-
z0k és informaciotechnoldgiai hattér segitségé-
vel. Az atvételi folyamatot alapos tervezésnek
kell megel6znie, amely folyamatos végigkove-
téssel és allandé monitorozassal segiti az atal-
last egy, a varakozasok szerint hatékonyabb és
rugalmasabb mukddésre. A kiszervezés mellett
az utdbbi években mér az insourcing (beszer-
vezés) is egyre gyakoribb. Az insourcingnak
két fajtdja létezik. Az egyik, amikor egy vallalat
valamelyik nem fétevékenységét (funkcidjat)
atadja egy masik egységnek, amely hazon belil
van ugyan, de nem része a szervezetnek. llyen
eset az, amikor egy multinaciondlis véllalat egy
orszagban létrehozza globalis konyvelési koz-
pontjat. Ez tulajdonképpen a ,service center”
modell. Az insourcing masik fajtdja az, amikor
egy vdllalat egy kordbban kiszervezett tevé-
kenységét Ujra hazon beliilre hozza. Példaul
amikor egy régebben kiszervezett gyartast Ujra
hazon beliilre hozunk. Valsdgban ez is miikéd6
modell lehet. MGY
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Rekordot dontott a globadlis szoftverkaldzkodast

Vilagszerte a szamitdgép-felhasznalok tobb mint fele (57 szazaléka) hasznal kalézszoft-
vereket, 31 szdzalékuk minden esetben, tobbnyire vagy alkalomadtan, mig 26 szazalék
ritkan teszi ezt. Ez csupan néhany adat a BSA kilencedik globalis felmérésébdl, amelyet
vildgszerte majd 15 ezer felhasznal6 bevonasaval végeztek.

A felmérés megallapitja, hogy a kaldzszoft-
verek kereskedelmi értéke a 2010-es 58,8 mil-
lidrdrél 2011-ben 63,4 millidrd dollarra emel-
kedve rekordot dontétt. Ennek legfébb oka
a fejlédé gazdasagok novekvé PC-vasarlasai,
mivel itt a legmagasabb a kalézkodasi arany.
Az illegalis szoftverhasznélatot tekintve a fejlé-
d6 és fejlett gazdasagok kozott tapasztalhato
oll6 tovébbra sem sz(kul. Példanak okaért Ki-
naban az egy PC-re es6 szoftverkoltés negyede
az orosz, indiai vagy éppen brazil adatnak, és
csak 7 szazaléka az Egyesiilt Allamok hasonlé
értékének. Azok a felhaszndldk, akik a felmérés
soran azt mondtdk, hogy a legtdbb szoftveriik
illegalis, jellemzden fiatal férfiak, akik egyéb-
ként tobb programot telepitenek szamitégé-
peikre, mint a felhaszndlék egyéb csoportjai.
Az (izleti dontéshozdk sajat bevallasuk szerint

TIZENOTEZER

KITOLTO

A BSA-nak az IDC-vel és az
Ipsosszal elkészitett, a glo-
balis szoftverkalozkodast
felméro tanulmanya kozel
100 orszag 116 nemzeti és
regionalis gazdasaganak
adatait foglalja 6ssze. Az
IDC elemzdi tobb mint fél
évet toltottek az adatok
osszegyljtésével, mig az
Ipsos mintegy 15 ezer lizle-
ti és lakossagi felhasznal6-
val toltette ki kérdoivét.

gyakrabban alkalmaznak kalézszoftvereket,
mint mas felhasznalok. Ugyanakkor a kozvéle-
mény szerint tovébbra is fontos a szellemi tulaj-
don védelme: tizbdl hét felhaszndld tdmogatja
azt, hogy az innovacidkkal el6allé fejlesztéket
meg kell fizetni, hogy tovabbi ujdonsagokkal
alljanak el6. Az intézkedések hatasara szamos
orszagban fokozatosan csokken a kal6zszoft-
verek ardnya. Ez azt bizonyitja, hogy a konzek-
vensen folytatott ,kalézellenes” tevékenység-
nek van eredménye, a kormanyzatok képesek
hatékonyan tenni a szoftverkalézkodas visz-
szafogdsa érdekében. Segithet a példamuta-
tas is: kizardlag legalis szoftverek hasznalata,
software asset management (SAM) programok
bevezetése, legalis szoftverek hasznalatanak
népszerUsitése az allami vallalatok, beszallitoik
és partnereik korében. MGY

INGYENES TERMELESIRANYITASI

OKTATASI NAPOK, FELMERESEK, KONZULTACIO

Az MGYOSZ folyamatosan térekszik tagjai versenyképességének ndvelésére. Ennek keretében sikertlt megallapodnia
a Microsofttal és partnerével egy olyan egylttmUkodésrél, amelyben a Multisoft a kodvetkezd ingyenes, a vallalatiranyitasi
vagy Ugyfélkezeld rendszerlk fejlesztésére vonatkozd szolgaltatasokat nyUjtja, kifejezetten MGYOSZ-tagok részére:

= félévente egy-egy ingyenes oktatasi nap az MGYOSZ-hoz tartozé Ugyfeleinknek, az MGYOSZ székhelyén (épuletében)
= csak tagok szédmdra egy 2 napos ingyenes felmérés, melyben pontosan meghatarozzuk a folyamataikat

= csak tagok részére, sikeres bevezetés utan évente egy ingyenes helyszini konzultacio, ahol kollégaink a rendszer
hasznalatat ellendrzik, tandcsot adnak hatékonyabb hasznélatéra

Fenti csomag csak korlatozott ideig elérhet6, jelezze érdeklédését, kérjen informaciot itt!

Az ajanlat tovabbi elemei:

= azon tagok részére, akik 2012. junius 20-ig megrendelik a Microsoft Dynamics NAV vallalatirdnyitasi rendszer
licencét, a 190000 Ft érték( Hazipénztarunkat 90000 Ft-ért adjuk

= azon tagok részére, akik 2012. junius 20-ig megrendelik a Microsoft Dynamics NAV villalatirdnyitasi rendszer
licencét, az elsé 5 felhasznalot most csak 2000 eurdért adjuk

= akik 2012. junius 30-ig 1 évre legaldbb 30 felhasznaléra eléfizetik a CRM Online iigyfélkezel6 rendszert,
licencenként 150 dollar visszatéritést kaphatnak

Microsoft
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Karin Olofsdotter

JOTEKONYSAGI MUSZAK A NYIREGYHAZI

HUTOSZEKRENYGYARBAN

Neves kozéleti személyiségek alltak be a szerelésor mellé az Electrolux nyiregyhazi hi-
tészekrénygydraban, hogy munkajukkal beteg gyerekeken segitsenek. A, Ill. j6tékony-
sagi muszak” soran gyartott hitészekrényekbdl szarmazo bevételt a Mosolygd Kérhaz

Alapitvany kapja.

Idén harmadik alkalommal rendezte meg az
Electrolux a ,jotékonysagi miszakot’, amelynek
keretén belil Karin Olofsdotter, Svédorszag
magyarorszagi nagykovete, dr. Kovacs Ferenc,
Nyiregyhaza polgarmestere és szdmos kozéleti
személyiség — tobbek kdzott Gordg Zita, Szuper
Levente, Hevesi Tamas és a 4 for Dance tanco-
sai, Barany Kristof és Enyedi Péter — is dolgoztak
a nap folyaman a vallalat nyiregyhazi h(it6szek-
rénygydrdban. A kozéleti személyiségek és az
Ujsagirok hitészekrényeket gyartottak. A ,jo-
tékonysagi muiszak” soran gyartott készilékek
értékesitésébdl szarmazé bevétel a Mosolygd
Kérhaz Alapitvany munkajat tamogatja. A szer-
vezet elsédleges célja a beteg gyerekek kedé-
lydllapotanak és hangulatanak javitasa kérhazi
gyégyuldsuk soran.

+Az Electrolux komoly figyelmet fordit a térsa-
dalmi felelésségvallalasra tobb kilonboz6 teri-
leten, beleértve a szinvonalas, modern és stabil
munkahelyek megteremtését és a munkatdrsak
folyamatos fejlesztését, illetve a kdrnyezetbarat
termékek és gyartasi folyamatok alkalmazasat.
Emellett kiemelten ligyellink arra is, hogy tdmo-
gassuk a helyi kdzosségeket és a raszorultakat,
lehetdleg gyaregységeink vonzaskorzetében.
Orémiinkre szolgdl, hogy a ,jétékonysagi mi-
szakra” neves kozéleti személyiségek is elfogad-
tak a felkérést, s hozzank hasonléan sziviikon vi-

SZAZOTVEN
ORSZAGBAN

Az Electrolux a haztarta-
si-nagykonyhai késziilé-
kek gyartasaban a vilag
vezet6 vallalata. Minden
évben tébb mint 150
orszagban, tobb mint 40
millié Electrolux terméket
vasarolnak az egyéni,
illetve professzionalis
fogyasztok. A cég készii-
lékei a funkcionalis dizajn
jegyében késziilnek. A
termékfejlesztés soran a
szakemberek

selik ezt a j6 kezdeményezést” — mondta Takacs
Janos, az Electrolux Lehel Kft. vezérigazgatdja.

A 2005-ben alapitott nyiregyhazi h(tészek-
rénygyar az Electrolux stratégiai gyara Eu-
répaban. Maximalis kapacitdsa megkozeliti
az 1 millié legyértott darabot évente. Az itt
gyartott alulfagyasztés hitészekrények, vala-
mint egyajtds h(té- és fagyasztdszekrények
a kontinens szinte minden orszagéba eljutnak.
Minden harmadik, nyiregyhézi gyarban gyar-
tott késziilék a kelet-eurdpai, minden 6todik
darab pedig az észak-eurdpai piacra kerdil.
+Jelenleg mintegy 1400 6 szamara biztositunk
munkalehetéséget a nyiregyhdzi h(t6szek-
rénygyarban, és az Electrolux tébbi gyaregy-
ségéhez hasonldéan mi is a hazai beszallitokat
részesitjuk elényben. A gyarral szerz6dott
magyar alvallalkozék szdma idén elérte a 31-
et, amely a beszallitok egynegyedét jelenti”
- mondta Karacsonyi Gyula, az Electrolux nyir-
egyhazi hitészekrénygyaranak igazgatdja.

A nyiregyhazi hiitészekrénygyar a kutatas-fej-
lesztés terlletén is fontos szerepet jatszik, hi-
szen az eurdpai hitészekrényvonal termékfej-
lesztési projektjeinek legnagyobb része érinti
a gyarat. Jelenleg 13 mérnok vesz részt akti-
van a fejlesztési folyamatokban, biztositva ez-
zel, hogy az Electrolux nyiregyhazi gyara élen
jarhasson az innovacidban. MGY
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A kolyoklabor a Jovo + Fesztivalon

A tarsadalmi felel6sségvallalas és fenntarthato fejlédés fesztivaljara latogatott
el a BASF ismeretterjesztd programija, a Kids' Lab. A kélyoklabor Székesfehérvar
belvarosaban, a J6vé+ Fesztival rendezvényén majus kozepén fogadta a kisérletezni

vagyo kisiskolasokat.

Az elsé Kids' Lab 1997-ben nyitotta meg
kapuit Németorszagban. Magyarorszagon
2011 6szén léphettek elészor a kis kémikusok
a kolyoklaborba. A hazai sikerre val6 tekin-
tettel a programsorozatot a szervezék mar
két alkalommal meghosszabbitottdk, ennek
kdszonhetéen az év végéig mintegy 4 ezer
magyar iskolds ismerkedhet meg a kémia iz-
galmas vildgaval. A kolyoklabor megjelenése
a székesfehérvari Jov6+ Fesztivalon természe-
tes volt, hiszen ez a rendezvény a tarsadalmi
felelésségvallalas és a kornyezettudatossag
népszerUsitését tlizte zaszlajara. A kémia tudo-
manyaga pedig mar most kulcsszerepet jatszik
a fenntarthaté fejl6désben, am a gondolko-
dasmoéd népszerUsitése és a szemléletvaltas
onmagaban nem elegendé. A vegyipari in-
novaciok segitségével a fenntarthaté fejlédés

a mindennapokban, kézzel foghatoé formaban
is értelmezhet6 lehet. A Kids' Lab a legfiatalab-
baknak teszi emlékezetessé a laboratériummal
valé elsé taldlkozést. Jatékosan felkelti a kisis-
kolasok érdeklédését a kémia irant, és bemu-
tatja, hogy mennyi mindenben jarul hozza
a tudomanyag mindennapi életlinkhdz. Kevés-
bé a szakmai ismeretek kozvetitésérdl, sokkal
inkabb annak a szemléletmddnak az atadasa-
rél van szé, hogy hogyan is m(ikddnek a termé-
szettudomanyok. Ennek fontos eleme az 6nal-
16 kisérletezés, igy a gyerekek aktiv részesei
a foglalkozasoknak, tUgyességliket, pontossa-
gukat és kreativitasukat is fejleszti, hogy kis ké-
mikusként dolgozhatnak. A hazai kolyoklabor
2011 oktéberében nyitotta meg kapuit, és az
idei tanév végéig vérja a ldtogatokat a Magyar
MUszaki és Kdzlekedési Mizeumban. MGY

A CEG

A BASF a vilag vezeto
vegyipari vallalata. Ter-
mékvalasztéka a vegysze-
rektdl, miianyagoktol a
specialis adalékokon, me-
zégazdasagi termékeken
és finomkemikaliakon at
a nyersolajig és foldgazig
terjed. Uj termékeivel és
intelligens megoldasaival
a BASF fontos szerepet
jatszik a fontos globalis
kérdések, mint példaul

a kornyezetvédelem és
klimavaltozas, energiaha-
tékonysag, élelmezés és
mobilitas megoldasaban.

Szolnok lett a legélhetobb magyar varos

Fenntarthato fejlédésiik alapjan idén els6 alkalommal hasonlitottak 6ssze
a tobb mint 10 ezer lakosu magyar telepuléseket, Budapest kivételével 6sszesen 143-at.

A legélhet6bb varosok listaja két nagy kate-
goéridban — a kornyezeti és a tarsadalmi fenn-
tarthatésag szempontjabdl - kapott pontok
alapjan allt 6ssze. A felmérés soran a Kézponti
Statisztikai Hivatal adatait, a teleplléseken
folyamatban 1évé, illetve tervbe vett fejlesz-
téseket, valamint a személyes latogatdsok ta-
pasztalatait vetették 6ssze. Takacs Julia, a CSR
Hungary Ugyvezet6 igazgatdja, a dij alapitoja
elmondta: a vizsgalat szakmai feliigyelStesti-
letét tobbek kdzott az oktatas, a kultura, a kor-
nyezetvédelem és az energiahatékonysag te-
rileteinek szakértéi alkottdk, igymint Kovécs
Balazs, a Mvészetek Haza Godollé tigyvezetd
igazgatdja, Hatvani Szabolcs, az Orszaggydilés
fenntarthat6 fejlédés bizottsaganak munka-
tarsa, illetve Karaszi Zoltan, a TUV Rheinland
Intercert Kft. Ugyvezeté igazgatdja.

A gyéztes varos, Szolnok a TUV Rheinlandtdl

a legélhetébb magyar véros cimrdl hivatalos
tanusitvanyt kap. Ezzel egyitt Szolnok mo-
delljét nyilvdnossagra is hozzak, hogy a tébbi
teleplilés ezek alapjan kovethesse példajat —
mondta az igazgaté. A CSR Hungary ligyveze-
t6 igazgatdja szerint a telepiilések élhetébbé
tételéért a telepiilésvezeték mellett a lakosok,
valamint a varosokban mukodé véllalkozasok
egyarant sokat tehetnek.

Takacs Julia azt is elmondta: a mostani 0ssze-
allitdsbol Budapestet szandékosan hagyték ki,
mivel azt vildagvérosnak tekintik, igy a févaros
élhetéségét késébb, mas szempontok alapjan
elemzik majd.

Karaszi Zoltan elmondta: Szolnokon azt tapasz-
taltak, hogy minden megfeleléségi paraméter
dokumentumokkal, adatokkal volt aldtdmaszt-
va, kovethetd tervekkel és folyamatban lévé
programokkal taldlkoztak. MGY

ATOP 10

A legélhet6bb varosok:
1. Szolnok

2, Zalaegerszeg
3.Debrecen
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5.Szeged

6. Gyor
7.Nyiregyhaza
8.Békéscsaba
9. Kaposvar
10.Veszprém
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Az EU dan elndksége még 2012 elsé felében
el akarja fogadtatni az Uj energiahatékonysagi
irdnyelvet, amely jelentds valtozasokat hozhat
a magyar gazdasag szamara is. A Magyar Ener-
giahatékonysagi Intézet kedvezdnek tartja a
lehetséges valtozasokat.

ELONYOS LEHET

Az energiahatékonysa-
giiranyelv célja, hogy
egyszerre csokkentse az
liveghazgaz-kibocsatast,
enyhitse Eurépa energia-
fliggoségét és fellenditse
a gazdasagot, biztos meg-
tériilésii beruhazasokat
és tartos munkahelyeket
teremtve egy bizonytalan
korban. Ezeket a lehet6-
ségeket Magyarorszag is
kiaknazhatja, ha sikeriil
elfogadtatni az iranyelvet
a tagallamokkal.

A Magyar Energiahatékonysagi Intézet
(MEHI) kézleménye szerint az irdnyelvterve-
zet egyik fontos javaslata, hogy kotelezévé
tenné a kozépliletek évi 3 szazalékanak ener-
getikai felujitasat, amivel hatszorosara néhet-
ne a kdzéplilet-feltjitdsok volumene Magyar-
orszagon. A masik kulcselem az igynevezett
»szolgaltatoi energiahatékonysagi kotelezett-
ség’, amely alapjan az energiaszolgaltatok
évente 1,5 szadzalékos fogyasztascsokkenést
lennének kotelesek elérni Ggyfeleik kdrében,
elsésorban az energiahatékonysagi beruha-
zasok tdmogatdasaval. Ez jelentésen megno-
velné az energiahatékonysdgi beruhazasok
forrasait.

Az irdnyelvben megjeldlt 3 szazalékos éves
kozépllet-feltjitasi ardny évente kb. 3500
kozépllet megujitasat jelentené, ami komoly
elérelépés lenne mind gazdasagi, mind kolt-
ségvetési, mind kornyezetvédelmi szempont-
bol. Ezek a beruhdzasok tobbezernyi nem
exportdlhatd munkahelyet hoznanak létre.
Mindezt abbdl a pénzbdl fedezhetnénk, amit
ma a koltségvetés az utca flitésére pazarol.
Hazai és nemzetkdzi tapasztalatok egyarant
igazoljdk, hogy az energiahatékonysagi be-
ruhazésok pér év alatt megtériilnek. A kolt-
ségvetés azonban mar a beruhdzas évében
is profitdl ezekbdl, hiszen rezsit takarit meg,
mikdzben az adbbevételei is nének, és a mun-
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kanélkuli-segélyek koltsége is csokken. Az
évi 1,5 szazalékos energiaszolgaltatoi haté-
konységi kotelezettség még az el6zd intézke-
désnél is nagyobb mértékben 6sztonzi majd
az energiahatékonysagi beruhazésokat a la-
kossag korében. Ez Uj munkahelyek tovabbi
tizezreit hozna létre, és sokak rezsikoltségeit
is csokkentené. Mivel a gaz- és aramszolgal-
tatok feladatava vélik annak elérése, hogy
a fogyasztoik kevesebbet fogyasszanak, 6k
maguk kutatjak majd fel a megtakaritasi lehe-
téségeket, és pénzzel is tdmogatjak az ezeket
kiakndzé beruhdzasokat. llyen kotelezettség
szamos eurdpai orszagban mikodik mar (pl.
Nagy-Britannia, Olaszorszdg, Franciaorszag,
Lengyelorszag), és a tapasztalatok szerint kis
raéforditassal, allami forrasok nélkil képesek
jelentés mennyiségl energiat megtakaritani.
Az iranyelv rendelkezéseinek fontos kovet-
kezménye, hogy hosszu tavu biztonsagot
teremtenek az energiahatékonysagban mu-
kodé (féként épitdipari, technoldgiai) vallal-
kozasoknak, amelyek igy nyugodt alapokon
fejleszthetik kapacitasukat, technoldgiaju-
kat, szakértelmiket, mert szamithatnak arra,
hogy a jévében is lesznek megrendeléseik. Ez
komoly el6relépés lenne a mai magyar gya-
korlathoz képest, amikor nemcsak a forrasok
sz(ikdsek, hanem a tdmogatési programok ki-
szamithatosaga is gyakran hidnyzik. MGY
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Bankunid megvalositasa felé tenne lépéseket
az Eurdpai Bizottsag

Az esetleges késébbi bankvalsagok kezelésének szabalyozasat, azaz a bankunié meg-
valositasat el6seqitd javaslatokat terjesztett el az Eurdpai Bizottsag (EB) junius elején.
Tobbek kozott helyreallitasi terv készitését tanacsoljak, s négy lehetéséget vazolnak

szanalasi eszkozként.

A bizottsag kozleményébdl kiderdil: 2008 ok-
tébere és 2011 oktdbere kozott az EB 4500 mil-
lidrd euré (az uniés GDP 37 szazalékanak meg-
feleld) allami tdmogatast hagyott jova pénziigyi
intézmények javara. A testllet hozzatette: ezen
az aron ,sikerdlt elkerdilni ugyan a bankok t6-
meges csédjét és a gazdasagi zavarokat, de az
adofizetSkre harult a romlo dllamhaztartasi po-
zicidk terhe, és nem oldédott meg a bajba jutott
nagy nemzetkozi bankok kérdése sem” A EB
megallapitotta: ,a pénzligyi valsag ravilagitott:
az éllami szervek nincsenek megfeleléen felké-
szlilve arra, hogy globdlis piacokon mukddo,
gyenge labakon 4ll6 bankokat kezeljenek’”.

Uj eszk6zok

Az EB reményei szerint az Uj kezdeményezé-
sek révén a hatosagok rendelkezésére allnak
majd azok az eszk6zok, amelyekkel érdemben
fel tudnak Iépni még a problémak felmerdilé-
se el6tt vagy a folyamat korai szakaszéban.
A javaslat garantalnd, hogy a csédbe ment
bankok &tszervezésének és szanaldsanak kolt-
ségeit a bank tulajdonosai és hitelez6i visel-
jék, ne pedig az adofizet6k.

José Manuel Barroso elndk hangsulyozta,
a javaslat felel6sségteljesebbé teszi a bank-
szektort. ,Egymastdl fliggetlen gazdasigaink
megerdsitése és tovabbi integracidja érde-
kében végzett munkdnk sordn hozzajarul
a jovébeli stabilitdshoz és az EU-ba vetett bi-
zalom er6s6déséhez” — tette hozza. A belsé
piacért és a szolgaltatasokért felelés Michel
Barnier Brisszelben sajtotajékoztatét is tar-
tott a témardl, és ezen leszogezte: a bizottsag
elképzelései szerint az Uj szabdlyozas mind
a 27 EU-tagorszagra vonatkozna.

Helyreallitasi terv

A javaslat szerint a jovében helyredllitasi terv
készitését irnak el6 a bankok szdmara. Ebben
a bankok meghatarozzék azokat az intézke-
déseket, amelyeket életképességiik visszaalli-
tésa érdekében hoznanak pénzligyi helyzetiik
romlasa esetén. A bankok szanalasaért felelds

NEGY LEHETOSEG

A szanalasi eszk6zok
kozott a javaslat négy
lehetéséget sorol fel: a
csédbe jutott bank teljes
vagy részleges eladasat,
»+hidintézmény” kozbeikta-
tasat, amelynek keretében
a bank j6 eszkozeit egy uj
bankhoz telepitik, igyne-
vezett eszkozelkiilonitést
(amellyel a bank,,rossz”
eszkozeit egy eszkozkezeld
tarsasagra ruhazzak at), il-
letve a szigoruian szabalyo-
zott hitelezéi feltokeésitést,
amelynek révén a teher
nem az allamra, hanem
elsésorban a maganbefek-
tet6kre harulna

NAPIRENDEN
MARAD

Az unios végrehajto
testiilet a kozelmultban
vetette fel a bankunio lét-
rehozasanak lehet6ségét.
Az elképzelés lényege az
unios tagorszagok szoro-
sabb egyiittmiikodése, a
szabalyozas kiterjesztése
és jobb 6sszehangolasa a
bankszektor problémainak
konnyebb megel6zése és
kezelhet6sége érdekében.
A téma napirenden lesz a
kovetkezo hetek magas
szintli unios tanacskozasa-
in, koztiik minden bizony-
nyal a junius végi allam- és
kormanyféi talalkozon is.

hatésdgoknak szandlasi tervet kell késziteni-
Uk — derl ki a kdzleménybdl, amely szerint
e téren ,az Uj szabalyozasi keret azon erdfe-
szitésekre épll, amelyeket egyes tagéllamok
a sajat szandlasi rendszerik javitasara tettek
a kézelmultban”. Amennyiben tovabba ,a ha-
tésadgok a tervezési folyamat soran szanalha-
tosagi akadalyokat tarnak fel”, ,felszolithatjak
a bankot jogi vagy mukodési strukturdjanak
modositaséra annak érdekében, hogy a ren-
delkezésre all6 eszkozokkel szandlhatd le-
gyen anélkil, hogy a kritikus funkciokban
kart okoznanak, a pénziigyi stabilitast ve-
szélyeztetnék vagy koltséget okoznanak az
adofizetéknek”. A bizottsdg azt is sirgette,
hogy a pénzligyi csoportok csoporton beldl
kossenek megallapodéasokat, amelyek alapjan
tamogatdst nyujthatnak egymasnak, ha vala-
melyikik pénziigyi nehézségekkel kiizd.

Soron kiviili Iépések

A sajtotajékoztaton Barnier megerdsitette,
hogy a bizottsag tovabbra is komolyan fonto-
I6ra venné az eurédvezeti pénziigyi stabilitasi
mechanizmus igénybevételét kozvetlenil
bankok tdmogatasara, megmentésére. Ez az
elképzelés az utdbbi hetekben bizonyos teret
nyert az unién belil, ugyanakkor tdbb tagor-
szag tovabbra is ellenzi. Kérdésre valaszolva
a biztos kitért a spanyolorszagi helyzetre is,
tekintettel arra, hogy az elmult napokban sok
sz6 esett a spanyol bankok megsegitésének
sziikségességérol. Barnier hangoztatta, hogy
elészor a lehetd legpontosabban fel kell mér-
ni a helyzetet, és csak azutan lehet dontése-
ket hozni a témdaban. Hozzéatette, nem tartja
kizartnak, hogy soron kivili intézkedéseket
hozzanak a spanyol bankrendszer probléma-
inak megoldasara.

A bemutatott bizottsagi javaslatra a medgfi-
gyel6k egy része maris ugy reagalt, hogy az
tulsdgosan késén érkezett a jelenlegi vélsag
kezelésére. A javaslatnak keresztil kell men-
nie az unids jovahagyasi folyamaton, ami
tébb mint egy évig is eltarthat. MTI
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Minden szervezetben emberek végzik, mozgat-
jak vagy éppen akadalyozzak a dolgokat. Embe-
rek alkotjak korunk leghatalmasabb istensé-
gét, a piacot — a hagyomanyos arucikkekét
ugyanugy, mint politikai eszmékét és partokét,
s mindazét, ami e kettd kdzott van. Ezért j6 tud-
nunk, miért vagyunk olyanok, amilyenek. Csanyi
Vilmos uj konyve nagyon sokat elmond err6l.

A vilaghir( etolégusprofesszor magyaraza-
ta nem éppen megnyugtatd, viszont roppant
tanulsdgos és még szérakoztatd is. Amint
a bevezetdjében irja: ,Mondhatom, réhejes az
emberiség az 6 természetével, a kilonbodzd
kultaraival, elképesztd, zsufolt varosaival és
mulatsagos politikai rendszereivel egyetem-
ben. Elhatdroztam, hogy alkalomadtdn nem-
csak tudoményos szempontbdl foglalkozom
vele, hanem megirom a fonakjat is. Ez lett be-
16le, ami itt kdvetkezik! De hiszen ez is tudoma-
nyos! S a tudas, amelyet kinal, nélkiil6zhetetlen
a valdban sapiens embernek.

+Az ember evolucids konstrukcié, mindenféle
furcsa hajlamokkal és kindvésekkel, amelyek-
hez genetikai felépitése folytan ragaszkodik, és
amelyeket a tarsadalmak jobbitoi dltaldban mint
lényegtelent vagy mint olyan tulajdonsagot,
amirél némi neveléssel mindenki leszoktathato,
nem vesznek figyelembe elméleteikben! Es: Az
emberi természet megdrizte az eréforrasok el-
osztasanak 6si mechanizmusait, de a kiilénb6z6
kultardkban eltéré médon tovabb is fejlesztette,
és a maga kreativ mivoltdnak megfeleléen min-
den ilyen fejlesztéshez egy sajatos magyarazat,
egy ideoldgiai mese is készil, ami az eréforra-
soktdl flggetlendl egy elképzelt virtudlis Iétbe
vetitve a résztvevoket, elmagyardzza, hogy
ajavak elosztasanak miért az a legigazsdgosabb,
legbdlcsebb maédja, amit éppen gyakorolnak”

Csanyi Vilmos:
Ironikus etoldégia

»~Az ember evolticiés
konstrukcié, mindenféle
furcsa hajlamokkal és
kinovésekkel, amelyek-
hez genetikai felépitése
folytan ragaszkodik”

Sanoma Media, 2012
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eroldﬁla

Nos, igen, nem Adllitanank, hogy mondanddja
mentes a politikai tartalomtdl, vagy ne inditana
ilyen &thalldsokra - sét, a homo politicus alta-
lanos viselkedésén tul kemény szurdsokat kap
téle napjaink honi politikaja is.

»Az ember abban kiilonbozik kdzelebbi allat ro-
konaitdl - és e kiilonbség hatdrozza meg emberi
Iényegét —, hogy bioldgiai képessége van szoros
érzelmi kotelékben egyuittm(ikodd csoportok
kialakitasara. Az ember 4ltal kialakitott csopor-
tok optimdlis korlilmények kozott képesek ko-
z0s hiedelmek alapjan kdzos akcidkat végezni és
koz06s konstrukcidkat létrehozni. Ezek a kdzossé-
gek. Az ilyen csoportban él6 emberek kozott
mérsékelt az agresszid, magas foku a koopera-
ci6, és megjelenik az onfeldldozas képessége!
Ha mindezek elsédleges jelentése a torzs és an-
nak kés6bbi, maig ivel6 valtozatai, meglathatjuk
benne a vallalati - és altalaban, a mindenféle —
csapatépités vagyalmait is.

Csanyi elmagyarazza, hogy kiilondsen fontos,
megkilonbozteté tulajdonsagunk a szabaly-
kévetés, a tarsadalmak egyik alapkéve. Am
elmondja: ,A humanetolégusnak az a sejtése,
hogy az emberek nem sokat tudnak arrdl, miért
is szoktak szabdlyokat kdvetni.”Nocsak!

Mindez csak néhany kiragadott, sarkos részlet.
Hogyan is jott létre és mikodik tehat benniink
a,megériilt majom”? El lehet olvasni. Erdemes!

Dr. Osman Péter

LII. EVFOLYAM 2012. 5. SZAM





