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MAGYAR GYARIPAR

,Esznél kell lenni: a gyen-

gék elhullnak a valsagos
piaci viszonyok kozott”

Szentpéteri Istvan

Van pénz a klaszterekre
-

Nehéz a maganyos farkasoknak. Egyediil kell meg-
vivniuk harcukat. S néha ez lehetetlen. gy van ez az
uzletben is. Amikor elhuzddik a valsag és a piacok
szUkilnek, megnd a jelentdsége az egyuttmikodés-
nek, az dsszefogasnak. Magyarorszagon ezt sok cég
felismerte, de még nem elegen.

Az Uzleti vildgban az 6sszefogas egyik megnyilvanulasi formdja lehet a klaszter.
Ez az angol nyelvteriletrél szarmazé elnevezés ma mar a magyar Uzleti életben
is ismert: tobb, hasonlé terlleten dolgozd cég szovetkezését jelenti. A cél egy-
értelmuen a teljesitmény ndvelése, azaz sok kisebb eré dsszeaddsa a nagyobb
haszon reményében. Eppen ezért ezt a szervezédési format leginkabb a kis- és
kozépvallalatoknak szoktdk ajanlani, de az igazi az, ha egy-egy klaszterban akad
nagy cég is. Ok lehetnek a ,tyukanyok’, azaz akik dsszetartjak, iranyitjak, nevelik
a kisebbeket. Jelenlétiik biztonsagot, stabilitast nydjthat azilyen cégkdzdsségnek,
s esélyt teremt arra, hogy a nagyobb anyagi erd is rendelkezésre éll majd egy-egy
forrasigényesebb innovacié megvaldsitasahoz.
Az Eurdpai Unié tdmogatési programjaban a klaszterek a preferdlt formak kozé tar-
toznak. ErthetSen. Ha ugyanis 10-15 cég egyiittmUkddésével valésul meg egy-egy
projekt, annak tovagydriiz6 hatasa is jelent6s. Tobb cég kézos munkdja nagyobb
esélyt ad annak, hogy az Uj termék, a kdzds projekt hosszu tavon is fenntarthato lesz,
s ezzel hozzdjarul a projektben részt vevok stabilitdsahoz, fejlédéséhez is. Magyaror-
sz4g is abban a szerencsés helyzetben van, hogy a palyazati forrasokbdl még van erre
a célra is. Tehat itt pénzhiany nem akadalyozhatja a fejlédést, a béviilést. Eppen ezért
a Magyar Klaszterek Szovetsége a Regionalis Fejlesztési Holdinggal az idén is 12 kon-
ferenciat szervez, hogy e lehetéségre felhivjuk a figyelmet. A véalsdg ugyanis sok cég
kedvét elvette a szervezédéstdl.
A Magyar Klaszterek Szévetségében nemrégiben Ujra akkreditaltak magukat a tagok.
igy vettiik észre, hogy mintegy 30 szazalékos a fluktuécio, azaz tébben bedobtak a t&-
riilkdzét, bar sok Ujabb cég is belépett. Vildagos, hogy most észnél kell lenni: a gyengék
elhullnak a vélsagos piaci viszonyok kozétt. Elbukhatnak azért is, mert nem kapcsoltak
idében, s nem fogtak 6ssze masokkal. A kkv-knak kifejezetten ajanlott a ,klaszterese-
dés” Kilondsen a megujuld energidval, informatikaval foglalkozé cégeknek jok az esé-
lyei, de mindenki mas pluszforrdshoz juthat, aki innovaciéval akar kijutni a valsagbdl.
A jelenlegi ismereteink szerint 2014-ig még van forras a klaszterek programjainak ta-
mogatasara. Erdemes hat még most nagyobb sebességre kapcsolni. S ha utana is lesz
még pénz, Ugy raérlink akkor Ujabb terveket szévogetni.
Szentpéteri Istvdn,
az MGYOSZ alelndke, a Magyar Klaszterek Szovetségének elndke
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David Imre, a Magyar Kiilgazdasagi Szévetség elnoke

Magyar Gyaripar: Szerencsésnek mondhatja
magdt, hiszen egy olyan szakmai szdvetséget
vezet, mely egy sikerdgazat cégeit fogja Gssze. ..
David Imre: Ha innen nézzlik, akkor valéban
szerencsés vagyok. Magyarorszdg helyzete,
mérete, lehetéségei arra predesztindljak az
orszagot s igy az itt |évé vallalatokat is, hogy
termelésiik egy részét exportaljak. S az is igaz,
hogy jo ideje mar a kivitel rendre meghaladja
a behozatalt, vagyis a kilkereskedelem javitja
az orszag koltségvetési egyenlegét. Egyértel-
muen huzdéagazatrél van szo.

MGY: Nézhetjiik mdshonnan is ezt a helyzetet?
DI: Igen. A Magyar Kiilgazdasagi Szovetség
alapveté célja, hogy a magyar tulajdonu kis-
és kozépvallalatok kilpiacra jutdsat segitse,
s ezzel addiciondlis exporthoz juttassa az or-
szagot. Mivel a magyar kivitel meghatarozo
tobbsége a multinacionalis vallalatok tevé-
kenységének eredménye, s ez az elmult évek-
ben lényegében nem viéltozott, innen nézve
akdr kudarcnak is tekinthetem az egyébként
remek eredményt. Természetesen nem tekin-
tem annak, de az 6rombe igy mindig vegydil
egy kis Grém is.

MGY: Mitél vdltozhatna a kiilkereskedelem
strukturdja? Most kezdett el miikbdni Kecskemé-
ten az uj Mercedes-gydr, s a tobbi klilféldi tulaj-

FOKUSZBAN

A kiilkereskedelem huzéagazat volt,
sazis marad. J6 lehet egy ilyen terllet
szakmai szovetségét vezetni. David Imrét,
a Magyar Kiilgazdasagi Szovetség elnokét
kérdeztiik a részletekrél az MGYOSZ tag-
szervezeteit bemutato sorozatban.

ELETRAJZ

David Imre (68) okle-
veles kiilkereskedelmi
kozgazda, tanulmanyait
a budapesti Marx Karoly
Kozgazdasagtudomanyi
Egyetemen végezte. Szak-
kozgazdasz-diplomajat
export-fovallalkozoi
szakon, az MKKE Ko6zgaz-
dasagi Tovabbképzo
Intézetében szerezte.

Az ELITI, az Elterv,

az Agrober, végiil az
Agroinvest Vallalatnal
kiilonb6z6 beosztasok-
ban dolgozott. 1991-tdl
az Agroinvest Zrt. elnok-
vezérigazgatoja, jelenleg
az igazgatosag elnoke.
Az 1990-es évek kozepén
a Magyar Fovallalkozok
Szovetségének elndke,
jelenleg - immar hatodik
éve - a Magyar Kiilgaz-
dasagi Szovetség elnoke.
Kozel 20 évig a Magyar
Evezds Szovetség elnoke
volt, 1991 6ta a MOB
tagja, 1997 é6ta - jelenleg
is — a szervezet felligyel6-
bizottsaganak elnoke.

donu nagy autdgydrté is fejleszt, tehdt a kiilfoldi
tulajdont cégek exportja nagy valdszinliséggel
tovdbb fog névekedni, mig magyar fejlesztések-
rél nem nagyon hallani...

DI: Ezek j6 fejlemények, a magyar tulajdonu
kkv-knak is adnak lehetéséget, hiszen a mul-
tinaciondlis vallalatoknak beszallitéi lehetnek,
s igy az exportnak kozvetve részesei lehetnek.
Ez nagy lehet8ség, jé lenne, ha minél tobb cég
képes lenne beszéllitani a multiknak. Ugyan-
akkor a kormdny a jelenleginél tudatosabban
is torekedhetne arra, hogy a magyar tulajdonu
kkv-k kiilpiaci megjelenését tamogassa, elsésor-
ban nem az Eurépai Unié orszdgaiban, hiszen az
ott elég jol le van fedve, meg talan oda kijutni
egyszer(ibb, mint mas, tdvolabbi orszégokba ex-
portalni. J6 lenne feléleszteni a régi arab kapcso-
latokat, s oda szervezett formaju megjelenést
biztositani. Vagy preferalt lehet Azsia néhany
orszaga, Latin-Amerika s a FAK-orszagok is. Az
a lényeg, hogy az itteni piaci megjelenéshez
rendszerszerd, jol végiggondolt dllami segitség-
re lenne sziikség. Az MKSZ erre vonatkozdan
mar évekkel ezel6tt letett egy kidolgozott javas-
latot, amelynek egyik fontos eleme egy allami
segitséggel létrejovd kereskedbhaz-rendszer.

MGY: Akkor én megint csak szerencsés, hiszen
nemrégiben kiszivdrgott a kormdny 2020-ig sz6-
16 kiilgazdasdgi stratégidjdnak néhdny részlete,
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s abban tébbek kozott szerepel az, hogy kereske-
dbhdzak jonnek létre a kkv-k tdmogatdsdra.

DI: Tudok réla, s oruldk, hogy taldn most mar
tényleg elindul valami ezen a téren is. Ugy
hallottuk, hogy a kereskedéhazak jogi hatte-
rét, szabdlyozasat és a forrasoldal megterem-
tésének médjat majus végéig kell kidolgoznia
a szakapparatusnak, s szeptember 1-jével mar
az elsé kereskedéhaznak meg is kell alakul-
nia. Tehét ez valéban kedvezé fejlemény. Am
hogy ez sikeres is legyen, ahhoz nem elég egy
vagy akar kettd, harom kereskedéhéz, hanem
egy rendszerszemléletli, kovetkezetes meg-
valositasra van sziikség.

MGY: Miért hangsulyozza ennyire a rendszer-
szemléletet? Mdr az is nagy dolog, hogy az 6nék
dltal régéta javasolt kereskedéhdz-koncepcio
kezd megvaldsulni. ..

DI: Ez 6nmagdban nem elég, mérpedig a cél az
lenne, hogy a kkv-k sikeresen megjelenjenek
a kilpiacokon. Tehat jol végiggondolt koncep-
ciot kell megvalésitani, amelynek egyik nagyon
fontos eleme a kereskedéhdz-rendszer. Sok
olyan kkv, mikrovallalkozas, egyéni vaéllalkozé
létezik, aki szeretne kiilfdldon is eladni, van is
hozza terméke, szolgdltatasa, csak éppen nem
tudja, hogy csindlja, kiilon-kilén nem verseny-
képesek. Ezeket a vallalkozasokat célszerl egy
versenyképes szervezetbe, amolyan ernyé ala
0sszegyUjteni, valamilyen rendszer szerint cso-
portositva fejleszteni, felkésziteni, majd me-
nedzselni a kilpiaci megjelenésiiket. Hogy ez
sikeres legyen, az éllami promécids eszkdzoket
is célszer(i rendszerbe foglalni. Példaul egy kor-
manykozi targyalds el6tt érdemes szdmba ven-
ni, az adott reldciéban milyen kkv-potencidl van,
s esetleg a piaci megjelenést a targyalasok kordli
id6szakra idéziteni, tudatosan igazodva a part-
ner fizet6képes igényeihez. Ezenkivil jé lenne,
ha az exporthoz kapcsolédé allami promaociods
szervezetek egy minisztérium irdnyitasa ald ke-
riilnének. De most mintha ez is megvalésulna...

MGY: Arra gondol, hogy a Magyar Export-
Import Bank és Magyar Exporthitel Biztositd
a hirek szerint visszakeriil a Nemzetgazdasdgi
Minisztérium felligyelete ald?

DI: Ez fontos Iépés. A Nemzeti Killgazdasagi
Hivatal (HITA) a nemzetgazdasagi tércdhoz
tartozik. Logikus, hogy a tébbi, exporthoz kap-
csolédo szervezet is ott legyen. Azt hiszem,
igy kdnnyebb lesz kialakitani a kkv-k rendszer-
szemlélet( exporttdmogatdsat. Ugyanakkor az
is fontos lenne, hogy az Uzleti delegacidk Osz-
szetétele ne egy utazasi iroda csoportjanak be-
nyomasat keltse, mert akkor megint csak ered-
ménytelen lesz az adott piac megdolgozasa.

CIVIL SZERVEZET

A Magyar Kiilgazdasagi
Szovetség 2002. szep-
tember 9-én, dnkéntes
alapon létrehozott

civil szakmai szervezet.
Jogelddei - a Magyar Kiil-
kereskedelmi Szovetség
(alapitva 1991.1.1.) és a
Magyarorszagi Exporta-
I6k Szovetsége (alapitva:
1997.1X. 5.) - kiildetését
folytatva a kiilkereskede-
lemben és a kiilgazdasag
mas teriiletein is miikodé
vallalatok, vallalkozasok
és intézmények szamara
kivan érdemi segitséget
nyujtani. Torzstagjainak
szama meghaladja az
50-et, amelyen beliil
nagyvallalatok, k6zép-,
kis- és mikrovallalkoza-
sok ugyanugy talalhatok,
mint oktatasi intézmé-
nyek, pénziigyi és kutata-
si szervezetek.

MGY: Miért? Iddig ezt a benyomdst keltették az
lizleti delegdciok?

DI: Nem akarok altalanositani, de volt erre
példa. S ez nem szerencsés, ha egyszer az liz-
leti Utnak Uzletszerzés, zleti lehetéségek fel-
tardsa a célja, nem pedig csak ugy altaldban
egy orszag megismerése.

MGY: Erre persze azt is lehet mondani, hogy
minden lizletember sajdt maga vagy pontosab-
ban a cége fizette az ilyen tipust utak kéltségeit.
Ebbe nehéz beleszdlni...

DI: Nem is kell beleszéIni. Am ha egy iizleti tt-
nak pontosan meghatarozott célja, szakmai for-
gatokonyve, feszes szakmai programja van, s a
jelentkezék részleteiben is ismerik, mi var rajuk,
milyen targyaldsokon, bemutatkozasokon vesz-
nek részt, akkor nem mennek el csak ,turistas-
kodni’, merthogy arra nem lenne idejiik s lehe-
téségiik. Tehét csak arrol van szé, hogy mindent
arra hasznalunk - de arra haszndljunk -, amire
valé. Az Uzleti utakat Uzletszerzésre, kemény
munkara, a turistautakat varosnézésre, lazitasra.

MGY: Nem beszéltiink eddig a pénzrél. Pedig
azt szoktdk mondani, hogy egy kkv-nak azért is
nehéz kiilpiacon megjelennie, mert nem tudja
finanszirozni a kapcsolodo kéltségeket.

DI: Ez is a rendszerszemléletli exportdszton-
zés, kkv-tdmogatas egyik eleme. Ha viszont
egy kézben van a Kilgazdasagi Hivatal meg az
Eximbank és a Mehib, akkor taldn konnyebben
0sszehozhato egy olyan finanszirozasi csomag
is, ami a versenyképesnek latsz6 termék piacra
jutasi folyamatét segiti. A forgdeszkoz-hitelezés
megoldasa is kulcskérdés, hiszen a kereskedelmi
bankok hitelezési lehetéségei, szandéka mini-
malizalédott. De talan az allami garancia rend-
szerét is szélesebb kérben lehetne alkalmazni az
export novelése érdekében a kkv-kérben. Tobb
likvid forrasra lenne sziikség, akér ugy is, hogy az
MNB kindl megfelelé feltételekkel a kereskedel-
mi bankoknak forrasokat, ahogy ezt mér kezde-
ményezte a kdzelmultban is.

MGY: Az emlitett, 2020-ig sz6l6 kormdnyzati
klilgazdasdgi stratégidban dllitélag az is benne
van, hogy a kévetkezd tiz évben meg kell dup-
ldzni az exportot. Nem tulzds ez?

DI: Az attél fugg... A mai feltételekkel tulzas
lenne. De éppen arrdl beszélgetiink, hogy meg-
véltoznak a feltételek. Ha ez célirdnyosan, kvet-
kezetesen valésul meg, akkor nem lehetetlen.
Persze akkor is feszitett egy ilyen terv, mindent
ossze kell hangolni, de sikeriilhet. Rengeteg
olyan elem van, ami segithet a megval6sitas-
ban. Példaul fontosak a jé politikai-gazdasagi
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kapcsolatok a megcélzott orszagokkal. Ebben
a magyar diplomacia sokat tehet. Vagy egy
masik példa: a rendszervaltas el6tt sok fejlédd
orszagbeli didk tanult a magyar egyetemeken,
akik most nagy valészin(iséggel orszagaikban
vezet§ posztokon dolgoznak. Biztosan meg-
maradt valami szimpatia benniik Magyarorszag
irant. Mi lenne, ha feltarnank ezeket a kapcso-
latokat, s hasznalnank a kkv-k piaci megsegi-
tésére? De azt is hangsulyoznam: fontos, hogy
Magyarorszdg irant altaldban meglegyen a bi-
zalom, a befektet6k is akarjanak idejonni, vagy
éppen az itt 1évék befektetni, mert ez is sokat
segithet a kisvallalkozasok beszallitéi szere-
pének kialakitasaban. Azt se felejtsiik el, hogy
a nagy multik a legnagyobb export6rék ugyan,
de a foglalkoztatdsban a kkv-ké a fészerep. Ha
itt javul a helyzet, az komoly befolyassal lehet az
egész orszag munkaligyi helyzetére.

MGY: A kkv-krdl sokszor azt is akaddlyként szok-
tdk elmondani, hogy alapveté ismereteik hidnyoz-
nak ahhoz, hogy tartésan exportérékké vdljanak.
DI: A tudasbeli hidanyt nyilvdn valamennyi-
re at lehet hidalni a kereskedéhdazzal. Amit
nem, arra j6 lehet az Exportakadémia létre-
hozasa - s ezt megint a kedvez6 fejlemények
kdzé sorolndm —, ahol meg lehet szerezni az
exporthoz szlikséges alap-, majd tovabbi is-
mereteket. Sz6 van arrdl is, hogy 6sszedllitjak
az exportérok adatbdzisat. llyen mér egyszer
késziilt, 2000 kordli vallalat kerdilt a listara, ha
most Ujra frissitik, célszerU lesz alaposan fel-
dolgozni, csoportositani és célirdnyosan hasz-
ndlni egy-egy piaci akcional.

MGY: Hidnyolnak valamit a nyilvdnossdgra ho-
zott hosszu tdvu kiilgazdasdgi stratégidbol?

DI: A korményvaltds utan oriltink, hogy
kilgazdasagi éllamtitkarsdgot hoztak létre.
Aztén ez szép lassan elvérzett, s csak sejteni

CEL: AZ EXPORT

SEGITESE

Néhany példa az MKSZ
vallalt feladataira:

A magyar exportérok
érdekképviseletének
ellatasa:

A magyar termékek és
szolgaltatasok kiilfoldi
piacra jutasanak el6segi-
tése, a magyar exportorok
tamogatasa a piaci elva-
rasok és a versenykove-
telmények teljesitéséhez,
kiilonos tekintettel az EU
eléirasaira.

Segitség az exportorok fi-
nanszirozasi problémainak
megoldasaban.

Segitség az exportorok
biztositasi lehetdségeinek
feltarasaban.

A tagvallalatok piaci
tajékozodasanak segitése
egyedi tanacsadassal.

A kiilgazdasagi kapcsola-
tok fejlesztése, kapcsolat-
tartas az allam kiilgazdasa-
gi intézményrendszerével.

lehet, hogy miért. Valészin(leg a fejlesztési és
a nemzetgazdasdgi tarca kozotti kompeten-
ciavitaknak lett az aldozata. Sajnaljuk. Mint
ahogy azt is, hogy nincs sz6 a Kiilgazdasagi
Kerekasztal folytatasarol vagy egy Kiilgazda-
sagi Koordinaciés Bizottsag l|étrehozdsarol
sem. Ezeket hasznosnak tartandnk, hiszen
a folyamatos konzultacioval kialakulhatna
a kulgazdasagi tevékenységhez kapcsolédéd
szervezetek egységes szemlélete, ami fontos
lehet a végrehajtasban. A rendszerszemléleti
stratégianak ugyanis vannak nehezen defini-
alhato, am fontos elemei is: ezek kozé tartozik,
hogy a résztvevék ugyanazt gondoljdk a meg-
valésitasrél. En hiszek abban, hogy a kozos
nevezére hozott élldspontok hatékony mun-
kat eredményeznek.

MGY: Az MKSZ a Munkaaddk és Gydriparosok
Orszdgos Szdvetségének tagszervezete. Szdmi-
tanak az MGYQOSZ erejére a hatékony kiilgazda-
sdgi stratégia kialakitdsdndl is?

DI: Igen. Hiszek az egyiittmukddésben, 6ssze-
fogasban. Kilonben a kissé ,futurisztikusnak”
tlind exporttervek nem valdsulnak meg.

MGY: Még egy, taldn ide nem ill6 kérdés: dn
majdnem 20 évig az evezdsszdvetség elnd-
ke volt, aztdn 2010-ben hirtelen lemondott
e posztrdl. Kordbban olimpikon is volt. Nem
bdnja, hogy hirtelen szakitott az evezéssel?

DI: Az evezéssel nem szakitottam, most szep-
temberben is indulok a veteran vilagbajnoksa-
gon Duisburgban, kormany nélkili kettesben
és nyolcasban. Az evez@sszovetség elndkségé-
nek sok dontésével nem tudtam azonosulni,
de nem hirtelen felindulasbél mondtam le.
Amugy is 6rokos tiszteletbeli eindknek vélasz-
tottak. A Magyar Olimpiai Bizottsag felligyel6-
bizottsdganak elndke vagyok, tehat a sport-
munkaval sem szakitottam. MGY

,Fontos, hogy Magyarorszag irant
meglegyen a bizalom, s befektet&k
is akarjanak idejonni”

David Imre
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Adodompinget hozhat a kdvetkezd ey,
de a telefonadot mar idén bevezetik

Kozzétette és Brusszelbe is elkiildte a kormany a konvergenciaprogramot és az ehhez
készitett Széll Kalman Terv 2.0 valtozatat. Jovére, féleg az addbevételek ndvelésével,

600 millidardos kiigazitast tervez a kormany. Ot Gj ad6 szerepel az elképzelések kdzott.

A telefonad6 mar idén jon, januartol biztositasi és tranzakcids adot fizetlink, jov juliustdl
pedig a dugo- és az e-utdij. A hirek szerint ezzel megnyilt az ut az IMF-targyalasok el6tt.

Tranzakcios

ado az EU-ban

Megszavazta az Eurdpai
Parlament gazdasagi és
pénziigyi bizottsaga azt

a jelentést, amely szerint
az Eurépai Uniéban be
kellene vezetni a pénziigyi
tranzakciokra kivetett
adét. Azonban a tervek
tovabbi finomitasara van
sziikség ahhoz, hogy a
tranzakciok lehet6 legszé-
lesebb korére terjedjen ki,
illetve garantalni lehes-
sen, hogy az ligyletek nem
esnek el miatta a teljes
nyereségtol.

A jové évtdl bevezetik a 0,1 szadzalékos
pénzugyi tranzakcios illetéket, amelyet a val-
lalatoknak és a lakossagnak kell megfizetnie.
Szinte minden pénzmozgas utan fizetni kell.
igy a készpénzfelvételre és -befizetésre, a min-
denfajta banki atutaldsra, a csoportos besze-
désekre, a bankkartyas vasarlasokra és a sarga
csekkek utan is. Az adé bevezetésébdl 130-
228 millidrd bevételt var a kormany. A tervek
kozott szerepel, hogy az ATM-bdl torténé
készpénzfelvételnél magasabb kulcs lesz, igy
0sztonoznék az elektronikus megoldasokat.
Még az idén augusztustdl bevezetik a tele-
fonadot, ami azt jelenti, hogy minden meg-
kezdett perc és elkiildott SMS/MMS utén 2 fo-
rintot kellene fizetni. Az elsé 10 perc azonban
telefonadd-mentes lenne, s havi 700 forintnal
hidzndk meg a plafont. Bar ez utdbbi csak
a maganszemélyekre vonatkozna.

A kormény 2014-ben kivezeti a bankadoét,
a biztositdkra viszont Gjabb adét vet ki. Az
egységes biztositasi adé harom adonem
(pénzugyi szervezetek kilonaddja, baleseti
ado, tlzvédelmi jarulék) dsszevondsaval jon
|étre, és 2013-tdl vezetik be.

A Szé&Il Kadlman Terv 2.0 szerint a kormany leg-
késébb 2013. julius 1-jével vezetné be a meg-
tett uttal ardnyos elektronikus utdijfizetési
rendszert (e-uUtdjij) — az errél sz6l6 kormanyha-
tarozat mar megjelent a Magyar Kézlonyben.
A tobbletbevétel éves 0sszege 150 milliard fo-
rint lenne, az intézkedés jovére 75 millidrddal
javitana a koltségvetés egyenlegét. A Nemzeti
Fejlesztési Minisztérium ezzel kapcsolatban
arra hivta fel a figyelmet kozleményében, hogy
a bevezetéssel egyidejlileg a kozuti fuvarozdk
novekvo terheit ellensulyozé intézkedések 1ép-
nek életbe. A személygépkocsik és autébuszok
a jelenlegi e-matricas rendszerben maradnak.
Ezekkel a jarmUvekkel dnkéntesen lehet majd
atallni, legkorabban a bevezetés utan fél évvel.
Az eseti haszndlok igy jelentés megtakaritast
érhetnek el az e-matricds dijakhoz képest.

A rendszeresen nagy tavolsagra utazék pedig
tovébbra is élhetnek az &taldnydij nyujtotta
elényokkel. Az elektronikus dijszedést a tervek
szerint a gyorsforgalmi és az orszagos kozutha-
I6zat féutikilterileti szakaszain vezetikbea 3,5
tonna megengedett 0ssztomeget meghaladé
tehergépjarmuvekre 2013.jdlius 1-jével. A kdz-
lekeddk egy fedélzeti eszkdz beépitése utan
kapuk és megallitds nélkul haladhatnak a dij-
koteles szakaszokon. Uthasznalatuk mértékeét,
jogosultsagukat elektronikusan ellenérzik. Az
e-utdij bevezetése utan fél évvel kedvezmény-
rendszer indul a gyakori haszndlék szamara.
A kedvezmény mértéke az unioés szabalyozas-
sal 6sszhangban legfeljebb 13 szazalék lehet.
Az eredeti terveknek megfeleléen 2012-ben
kivezetik az energiaszektorra 2010-ben ki-
vetett dagazati kilonadét, ugyanakkor dup-
lajéra, 16 szazalékra emelik az energiaella-
tok 2009-ben bevezetett jovedelemaddjat.
A kormany a forditott ad6zds bevezetését
tervezi a gabona-, az olajosmag- és fehérje-
novény-szektorban.

Az EU és a Nemzetkozi Valutaalap (IMF) va-
|6szin(ileg elfogadja a magyar kormany éltal
Briisszelben beterjesztett, Széll Kalman Terv
2.0 cimU programot, amelynek vannak vég-
rehajtasi kockazatai, de a Magyarorszaggal
szemben foly6 tulzottdeficit-eljards meg-
szlintetéséhez és a kohézidés tdmogatdsok
részleges felfiiggesztésérdl hozott dontés
visszavonasahoz jo eséllyel elégséges lesz -
vélekedtek a program ismertetése utani érté-
keléseikben londoni felzarkézé piaci elemzok.
A Széll Kalman Tervben szerepl6é egyenleg-
javitd intézkedések lehet6vé teszik azt, hogy
idén 2,5, jovore pedig 2,2 szazalékon tartsa az
orszag a GDP-aranyos allamhaztartasi hianyt.
Ennek eredményeképpen az orszdg nemcsak
a tulzottdeficit-eljaras aldl kerilhet ki, hanem
a kohézios forrasokat sem fliggesztik fel a gya-
korlatban - kozolte Cséfalvay Zoltan, a Nem-
zetgazdasagi Minisztérium allamtitkara. may
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FOKUSZBAN

José Manuel Barroso szUk kor(
megbeszélést folytatott dr. Futé Péterrel

Az idén tizedik alkalommal rendezték meg az Europai Uzleti Cstcstalalkozot (Euro-
pean Business Summit, EBS), amelyen a résztvevdk a foldrész ndvekedési lehetdségeit
targyaltak meg. Az esemény soran José Manuel Barroséval folytatott sz(ik korli meg-
beszélést dr. Futo Péter, az MGYOSZ elndke, a BusinessEurope alelndke.

José Manuel Barroso, az Eurdpai Bizottsag el- oldasa érdekében elengedhetetlen, hogy meg-
noke aprilis 26-an az Eurépai Uzleti Cstcstalal- EU-MAGYAR allapodas jojjon létre Magyarorszag, valamint az
kozén sz(k kér(i megbeszélés keretében taldl- csuUcCsS Eurdpai Bizottsag és az IMF kézott. Eppen ezért
kozott masok mellett Jirgen R. Thumann-nal, a Orban Viktor minisz- az Eurdpai Bizottsag aprilis 25-i bejelentését,
BusinessEurope elndkével, Philippe de Buckkel, terelndk aprilis 24-én miszerint zéld utat adott a magyar kormany
aBusinessEurope fétitkaraval és Futo Péterrel, az meghbeszélést folytatott szamara a hiteltargyalas megkezdéséhez, az
MGYOSZ elndkével, a BusinessEurope alelndké- José Manuel Barroso eu- MGYOSZ érdmmel fogadta. A mintegy 6000

ropai bizottsagi elnokkel
Briisszelben. A talalkozo
utan a magyar kormanyfé
bejelentette: Iényegében

vel. Futé Péter a legnagyobb hazai munkaadoi
szervezet nevében Uidvozolte, hogy az Eurdpai
Bizottsdg dontését kovetéen megkezdbédhet-

vallalatot képvisel6 MGYOSZ nevében bizom
abban, hogy a targyaladsok gyorsan és eredmé-
nyesen zajlanak, amelyet a hazankban miikédé

nek a hiteltargyaldsok Magyarorszag és az IMF elharultak az akadalyok az vallalatok sikerének szempontjabol meghataro-
kozott. ,A Munkaadok és Gyariparosok Orsza- IMF-fel folytatandé targya- z6 jelent6séglinek tartok” — mondta el a talal-
gos Szovetsége régota hangsulyozza, hazank lasok megkezdése eldl. kozot kovetden Futé Péter, az MGYOSZ elnoke,
finanszirozasi problémainak hosszu tava meg- a BusinessEurope alelnoke. MGY

INGYENES TERMELESIRANYITASI
OKTATASI NAPOK, FELMERESEK, KONZULTACIO

Az MGYOSZ folyamatosan torekszik tagjai versenyképességének névelésére. Ennek keretében sikerdlt megallapodnia
a Microsofttal és partnerével egy olyan egydttmukodésrél, amelyben a Multisoft a kovetkezd ingyenes, a véllalatiranyitasi
vagy Ugyfélkezel® rendszerik fejlesztésére vonatkozd szolgaltatdsokat nyujtja, kifejezetten MGYOSZ-tagok részére:

= félévente egy-egy ingyenes oktatasi nap az MGYOSZ-hoz tartozd Ugyfeleinknek, az MGYOSZ székhelyén (épuletében)
= csak tagok szédmdra egy 2 napos ingyenes felmérés, melyben pontosan meghatarozzuk a folyamataikat

= csak tagok részére, sikeres bevezetés utan évente egy ingyenes helyszini konzultacio, ahol kollégaink a rendszer
hasznalatét ellendérzik, tandcsot adnak hatékonyabb hasznalatara

Fenti csomag csak korlatozott ideig elérhetd, jelezze érdeklédését, kérjen informaciot itt!

Az ajanlat tovabbi elemei:
= azon tagok részére, akik 2012. junius 20-ig megrendelik a Microsoft Dynamics NAV villalatirdnyitasi rendszer licencét,
a 190000 Ft értékl Hazipénztarunkat 90000 Ft-ért adjuk

= azon tagok részére, akik 2012, junius 20-ig megrendelik a Microsoft Dynamics NAV villalatirdnyitasi rendszer licencét,
az elsé 5 felhasznaldt most csak 2000 eurdért adjuk

= akik 2012. junius 30-ig 1 évre legaldbb 30 felhasznalora eléfizetik a CRM Online ligyfélkezel6 rendszert, licencenként
150 dollar visszatéritést kaphatnak

Microsoft
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Spanyol, francia, egy kicsit olasz és persze ma-
gyar példakat hallhattak a résztvevék nemrégi-
ben azon a munkareggelin, ahol a munkavallaloi
résztulajdonosi programokrol esett sz6. Az euro-
pai uniés tamogatassal megszervezett budapes-

ti rendezvény hazigazdaja az MGYOSZ volt.

EGY UJ

MAGYAR PELDA

Az Appeninn Nyrt.
aprilisi kozgytilése elfo-
gadott egy motivacios
célu részvényjuttatasi
programot. A kozgytilés
dontése szerint 50 ezer
darab torzsrészvényt az
alkalmazottak, illetve
vezeto tisztségvisel6k
jutalmazasara fordit

a tarsasag - all a cég
kozleményében.

A programhoz sziik-
séges készletet sajat
részvény vasarlasa vagy
kibocsatas utjan bizto-
sithatja az igazgatota-
ndcs. A program kereté-
ben kapott részvényeket
a jutalmazottak fél évig,
a vezeto tisztségviselok
pedig egy évig nem
értékesithetik.

Valorisation of information and consultation,
practices at local level to boost competitiveness
of SMEs - ez az angol cime annak az eurdpai uni-
6s programnak, melynek egy kdzbensé alloma-
sa volt Budapesten. Vagyis: a kis- és kdzépvallal-
kozasok versenyképességét tobbek kozott ugy
is lehet novelni, hogy az informécidaramlast,
a rendszeres konzultaciot erdsitik helyi szinten.
A spanyol el6add, José Luis Nufez példaul be-
szamolt egy felmérés részeredményérél, ami
azt tdmasztotta ald, hogy a dolgozdk igénylik
a rendszeres téjékoztatast, szeretik tudni, hogy
all a cégiik, a folyamatokba valé bevonas jo
hatdssal van teljesitményikre. Igaz, José Luis
Nufez a Confesal szovetség képviseletében
volt Budapesten — nem mellesleg e programpéa-
lydzat kezdeményezéje és témavezetdje —, s ez
a szervezet kifejezetten azon vdllalatok szdvet-
sége, melyeket a munkavallalok tulajdonolnak.
Spanyolorszagban 14 ezer ilyen tipusu céget
tartanak nyilvdan mintegy 80 ezer dolgozéval.
Tobbségik kkv, zommel kft. formdban alapit-
Vva, azaz minimum 3 ezer eurds alaptékével, de
2 ezer részvénytarsasag is akad kozottuk. Itt mi-
nimum 60 ezer eurds alaptékének kell lennie. Ez
utébbi cégek 100-500 f6 kozott foglalkoztatnak,
vagyis inkdbb kdzepes vagy nagyobb egységek.
A vélség azt jelezte, hogy ez a tulajdonosi forma
valsagtlrébb volt, mert altaldban 6nfinansziro-
zasra rendezkedik be, igy a hitelvalsag kevésbé
érinti e vallalatokat. Ugyanakkor a nagyobb cé-
geknél Uj gyakorlat kezdett terjedni: elére pon-
tosan szabalyoznak olyan részleteket, amelyekre
a torvény nem terjed ki.

Gianluca Pastorelli,
a Diesis elndke

Gianluca Pastorelli elnok a Diesis képviseletében
a munkahelyi demokraciét is elemezte. Bar ezt
kdnnyebb kisebb cégeknél megvalésitani, ez
nem jelenti azt, hogy a nagyobbak kevésbé
demokratikusak. Ezeknél azonban t6bb, a de-
mokracidt er6sité szabdly kell a zokkenémentes
mukddtetéshez. A Diesis egy olyan eurdpai ku-
tato-fejleszté kdzpont, mely kifejezetten a szo-
cidlis partnerséget, munkavallaléi tulajdonlast
segiti programjain keresztill. Cyrielle Cuirassier,
aDiesis projektmenedzsere francia munkavallaloi
tulajdonosi tipusokat ismertetett. Mint kiderdilt,
ott leginkabb a szvetkezeti forma az elterjedt,
de akad mads résztulajdonosi megoldas is. Mari-
na Monaco, az eurdpai szakszervezeti szovetség
képviseletében a masik, a dolgozoéi oldalrdl érvelt
a dolgozdi tulajdonlds, érdekeltség, s egyaltalan,
a dolgozok informaltsaga mellett. Szamara nem
kérdés —mondta -, hogy ezhasznos megoldds.Jé
mindkét oldalnak, s jot tesz egy vallalat fejlédésé-
nek is. Csupdn az lehet a kérdés, hogy hol, milyen
formaban alkalmazzék. S ez mér orszagonként
lehet eltéré. Az el6addk kozott Magyarorszégot
Kovécs Patrik, a Fiatal Vallalkozék Orszagos Sz6-
vetségének elndke képviselte. Mint mondta, 6
a generacios aspektust szeretné behozni a vita-
ba. Merthogy Eurépaban oriasi a fiatalok mun-
kanélkillisége. Ugy latja viszont, hogy példaul
erésodik a fiatalok korében az 6nfoglalkoztatas
gondolata, ami 6nall6 cégek, tehat vallalkoza-
sok alapitasan keresztiil valosul meg. S igy kap-
csolédnak a munkareggeli téméjéhoz, hiszen
a véllalkozésnak elébb-utébb alkalmazottai lesz-
nek, akik tulajdonosokka is valhatnak. MGY
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Munkareggeli képekben A

Az el6addk egylitt és kulon-kiilon is. Marina Monaco, ETUC

bt

Cyrielle Cuirassier, Diesis Kovacs Patrik elnok, FIVOSZ

A hallgatésag egy része és az el6addk

Foto: Vamos Judit
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MGYOSZ: A piachoz kell igazitani a hazai oktatast

A Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szovetsége (MGYOSZ) felmérést készitett
tagvallalatai korében a felsGoktatasi torvény valtozasai kapcsan. A valaszokbol
kiderilt, hogy a hazai cégek a jelenleginél 6sszehangoltabb, atgondoltabb val-
tozasokat szorgalmaznak az oktatasi rendszerben.

\GYOSZ

BUSINESS
HUNGARY

JOBB
MINOSEGET!

Az MGYOSZ véleménye
szerint a képzések - akar
szakképzés, akar felso-
oktatas - mindsége és
tartalma kivannivalét hagy
maga utan Magyarorsza-
gon. Ugyanakkor a legna-
gyobb hazai munkaadoi
szervezet iidvozli azokat

a kormanyzati torekvése-
ket, melyek arra iranyul-
nak, hogy a képzési rend-
szert és azok tartalmat a
munkaero-piaci igények-
hez alakitsak. ,Meggy6z6-
désem, hogy 6sszehangolt
lépésekre van sziikség

a hazai oktatasi rendszer
atalakitasaban, hiszen

e nélkiil elképzelhetetlen
afoglalkoztatas hosszu
tavu és fenntarthato nove-
kedése Magyarorszagon”
- mondta Rolek Ferenc,

az MGYOSZ alelnoke.

A legnagyobb hazai munkaadoi érdekvédelmi
szervezet, az MGYOSZ tagszervezetei korében
az elmult hetekben felmérést készitett, melyben
a munkavallalokkal kapcsolatos elvarasokrol és
a hazai oktatési rendszer atalakitasarol kérdez-
ték a cégvezetbket. A munkaaddk szerint a felsé-
oktatasi keretszamok csdkkentése dsszhangban
van az egyre csokkené munkaeré-kereslettel, de
mindez énmagdban nem elegendé a képzési
rendszer és a munkaerépiac igényeinek dssze-
hangolésara, hiszen a képzések tartalmara is fi-
gyelmet kellene forditani.

A felmérés kiemelten koncentralt a fiatal mun-
kavallalok elhelyezkedési lehetéségeire. Az
eredmények alapjan az egyik legfontosabb
megallapitas, hogy a vallalkozasok nyitottak
ugyan a fiatal munkavallalokra, de sok eset-
ben tapasztaljak, hogy hidnyzik az egyutt-
mikodési készség a fiatalok részérél, gyakran
tulzott elvérasokkal érkeznek a cégekhez, ami
megneheziti a beilleszkedési és tanulasi folya-
matot, raadasul sokan kozllik nincsenek tisz-
taban a munkaerdé-piaci értékikkel.

Az iskolabdl hozott tudas mindségét szinte
minden megkérdezett munkaltaté kifogasolta.
A felmérésben részt vevé cégek szerint jellem-
z6en nem piacképes a fiatalok tudasa, és hia-
nyoznak a gyakorlati ismereteik. Egy vagy két
idegen nyelv magas szint(i ismerete ugyanak-
kor sokszor elegendé lehet az alkalmazashoz,
hiszen ebben az esetben a munkaltaték gyakran
hajlanddak befektetni a szakmai tovabbképzés-
be. A munkavallalok oktatdsa, a vallalati képzési
és az Osztondijrendszerek tekintetében élesen
kulon kell valasztani a tékeerés, féként nagy-
vdllalati korbe tartozd cégeket és a sz(ikdsebb
forrasokkal rendelkezé kisebb vallalatokat. EIGb-
biek vagy sajat képzési rendszert mikodtetnek,
vagy helyi intézményékkel mikodnek egyiitt
a szakember-utdnpétlas biztositasa érdekében,
mig utébbiak ilyen jellegl tevékenységet jel-
lemz&en nem engedhetnek meg maguknak.
Az MGYOSZ felmérése ravilagitott arra is, hogy
a gazdasagi vélsag miatt a munkaltatok egy-
re kevésbé tervezik a foglalkoztatds bovitését,
amennyiben igen, akkor is inkabb a gyakorlott
munkavallaldkat részesitik elényben a fiatal,

szakmai tapasztalattal nem rendelkezé diplo-
masokkal szemben. A diplomas palyakezd6k
kozll eddig is sokan kényszeriltek arra, hogy
alacsonyan kvalifikalt allasokban helyezkedje-
nek el, akdr betanitott vagy jobb esetben tech-
nikusi munkakorokben, de mindez a jovében
kdnnyen éltaldnossa vélhat.

Az MGYOSZ véleménye szerint a felsGoktatasi
keretszamok csokkentésének egyiitt kell jarnia
a kovetkezokkel:

- Afels6foku képzések minéségének javitdsa, tobb
figyelem a gyakorlati oktatdsra.

—A humdn tudomdnydgakkal szemben a termé-
szettudomdny tertileteinek erdsitése, beleértve
a mdszaki és informatikai szakteriiletet is. Az
egyébként j6 minéségli jogdsz- és kbzgazddsz-
képzés keretszdmainak ujragondoldsa, mivel
ezen szakemberek irdnt folyamatos a kereslet.

- A szakképzés, a technikusképzés rendszerének
mind szamdban, mind minéségében torténé
erdsitése.

- Amunkavdllaléit képezni szandékozé munkdl-
taték szdmdra uj forrdsok biztositdsa. Jelen-
leg a sajdt munkavdllalé képzését nem lehet
a szakképzési hozzdjdrulds terhére elszamolni,
noha a kkv-k szdmdra ez volt az egyetlen for-
rds munkavallaléik képzésére.

- Afiatalok foglalkoztatdsdra tovdbbra is erés mo-
tivdlo START-kdrtyarendszer fenntartdsa.

-A gazdasdgi szerepl6knek, az érdekképvisele-
teknek, a képz6 intézményeknek és az dllami
szerepléknek — igy az egyes tdrcdknak egymds
kézott is - szoros egylittmUikodésben kell dolgoz-
niuk a versenyképes oktatdsi rendszer kialakitd-
sa érdekében. Csak igy lehetséges a megfeleléen
képzett és motivdlt munkaer6 megteremtése,
a fels6oktatdsbdl kimaradd fiatalok szdmdra
a megfelel6 alternativa biztositdsa.

- Az MGYOSZ tovdbbd tdmogatja a magyar kor-
mdny irdnydbdl elindult térekvést, melynek célja,
hogy a fiatalsdg az eurdpai szabdlyok kozétt is
hdtrdnyos helyzet(i csoportnak minésiilién. Igy
a foglalkoztatdsi és képzési tdmogatdsok ko-
rében a fiatalok alkalmazdsdnak célzott tdmo-
gatdsa kikertilne a ,de minimis” kérbél. MGY
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~Pesszimista tettvagyban” szenvednek a fiatalok

ljesztéen pesszimista latasmodot képviselnek a hazai fiatal vallalkozdk: 86 szazalékuk
szerint szinte kilatastalan helyzetben van az orszag, dm 65 szazalék érzi ugy, hogy
személyesen is hozza tudna jarulni a gazdasag ujbdli fellendiiléséhez - deriil ki a Fiatal

Vallalkozok Orszagos Szdvetsége felmérésébdl.

Ezt aldtdmasztani latszik az a felmérés is, ame-
lyet a fiatal munkavallaldk helyzetérél készitett
a Szonda Ipsos. A kutatas eredményei azt mutat-
jak, hogy a fiatalok majdnem fele (47 szézalék)
tart attél, hogy a kozeljovében elvesziti llasat.
A tanulok 55 szazaléka pesszimista a jovébeli el-
helyezkedést illetéen, csak egynegyediik reméli,
hogy konnyen jut munkahoz. ,Az eredmények
alapjan az latszik, hogy az aktiv fiatalok tobb-
sége borulatasa ellenére tettre kész, és csupan
a lehet6ségre var, ami egy jelentds szunnyadd
és kiaknazatlan eréforrast jelent a gazdasagban.
Ezekre a fiatalokra kotelességtink odafigyelni és
segiteni 6ket, hiszen csak rajuk épithetlink hosz-
szU tdvon” — mondta Kovacs Patrik, a Fiatal Val-
lalkozok Orszagos Szovetsége (FIVOSZ) alapitd
elndke. Méar kordbban is ismeretes volt, hogy ha-

MI A FIVOSZ?

A Fiatal Vallalkozék
Orszagos Szovetségének
célja, hogy segitse a fiatal
generaciot, és megteremt-
se azt a vallalkozéi réteget,
amely cégeit hosszu tavon
sikeresen vezetve erésiti a
kkv-szektort és hozzajarul
egy sikeres nemzeti gaz-
dasag megteremtéséhez.
A FIVOSZ a fiatal magyar-
orszagi vallalkozok és
vallalkoz6 kedvii fiatalok
kozossége és hivatalosan
elismert érdek-képviseleti
szerve.

zankban csupan a fiatalok 3,7 szézaléka vallalko-
zik, mely eurdpai és vilagviszonylatban is nagyon
alacsony arany. Az EU-atlagban a fiatalok 45, az
USA-ban 55 szézaléka gondolkodik vallalkozas
alapitasan, mig Kinaban a fiatalok 71 szézaléka
szeretne vdllalkozni. A FIVOSZ éppen ezért segiti
afiatalokat a munka, azon beliil is a kis- és kozép-
vallalkozasok vilagaba 1épni, melyet jél bizonyit
az a kozel félezer aktiv fiatal, akik a szOvetség
bazisat képezik, illetve a kkv-szektort erdsitik.
A FIVOSZ t&bb EU-s és nemzetkdzi szervezettel
kozosen dolgozik azon, hogy a magyar tetterds
fiatal vallalkozoi réteg érdemi szolgéltatasokhoz
és kapcsolatrendszerhez jusson hazankban és
kulfoldon egyarant. Ennek jegyében egy nagy-
szabasu hazai beszallitéi programon dolgozik.
MGY
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Néhany fontosabb valtozas:

— szabadsagok kiadasa,
— munkaviszony megsziintetése,
— kartéritési felelésség,

——

i,

BaLAZS

— arendes és rendkivili munkaidé megallapitasa,

— munkavallaloi biztositék intézménye,
— munkaerd-kolcsonzés szabalyozasa,
— lizemi megallapodasra, kollektiv szerz6désre vonatkozé rendelkezések.

& HovLLdA

Doyvil 01 1RO DA

Fontos, uj és modosuld jogszabalyok 2012-ben

Julius 1-jén 1ép életbe az Uj Munka Torvénykonyve. 2012. januar 1-jén hatdlyba |épett az Uj Kbzbeszerzési
Torvény. A jogszabalyvaltozasok olyan jogteriileteket érintenek, melyeken Ugyvédi Irodank 17 évre
visszamenden jelentds tapasztalatokkal rendelkezik magyar és nemzetkozi viszonylatban is.

\.

Ugyvédi Irodank valamennyi jelent6s jogszabalyvaltozassal kapcsolatosan tébb idegen nyelven
informacios anyagokat készitett, melyeket készséggel bocsatunk az érdekl6dék rendelkezésére.

Dr. Balazs Tamas irodavezeté tigyvéd
BALAZS & HOLLO Ugyvédi Iroda, Budapest
www.balazshollo.hu

AZ,UJ SZAB{&LYOKRA TEKINTETTEL SZUKSEGESSE
VAL’IK A CEGEKNEL A MUNKASZERZGDESEK fs
E’ZGYF:B I:IUNKAJOGI DOKUMENTUMOK JELENTGS

MERTEKU MODOSiTASA 2012 JUNIUSANAK Vig

EIG,
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A felszamoldasok stagnalnak, a végelszamo-
lasok viszont szaporodnak az épitéiparban —
derdl ki az Opten céginformacios szolgaltatd
legfrissebb adataibdl. Az 4gazatban a kisebb
és a nagyobb vallalatok is gyakran huzzék le
a rolot, egyeddl a kilfoldi tulajdonban allé
cégekre nem jellemz6 a nagy fluktuacio.

MILLIARDOS
ALDOZAT

Felszamolasi eljarast
inditott a bir6sag a Partner
Epit6 Kft. ellen. A cég ellen
jelenleg birésagi, kozjegy-
z0i és adéhatdsagi végre-
hajtas van folyamatban. A
tarsasag 2008-ig 1 milliard
feletti arbevételt ért el,
minimalis nyereséggel.
Egy évvel késébb forgalma
alig maradt 1,4 milliard
forint alatt, vesztesége
viszont csaknem 300 millié
forintra rugott. Két éve csu-
pan 80 milliés forgalmat
produkalt, tekintélyes, 100
millié forint mérleg szerinti
veszteséggel.

Tébb mint 1400 épitdipari cég esetében indult
meg a végelszamolas az elsé negyedévben. Ez
40 szézalékos novekedés az elmult egy év ne-
gyedéves atlagahoz és 30 szazalékos emelkedés
2011 azonos idészakahoz képest. A nagy nove-
kedési litem mogott a NAV és a cégbirdsagok
hatdrozott fellépése huzddik meg: kényszer-
végelszamolast rendelnek el azoknal a cégek-
nél, amelyek nem tesznek eleget beszamolasi és
egyéb kotelezettségeiknek. ,Nem arrdl van szo,
hogy egy adminisztrativ hiba miatt kertilnek baj-
ba a cégek, hanem arrdl, hogy a magéra hagyott
vagy bajba jutott vallalkozasok sokszor mar az
adminisztrativ kotelezettségeiknek sem tesz-
nek eleget” - mondja ezzel kapcsolatban Téth
Tamads, az Opten ligyvezet6 igazgatdja. Az ilyen
uton végelszamolt cégeket nagyrészt elhagytak,
fantomizaltak a tulajdonosok: nem foglalkoznak
veliik, vagyon mar nincs bennik, az eszkdzok j
véllalkozésokban kaptak szerepet. Ha az eljaras
soran kiderl, hogy van veliik szemben kovete-
Iés, a végelszamolast — az esetek harmadaban
fordul ez el6 - felszamolas kdveti.

A végelszamolasok novekedési Utemének
elszabadulasaval parhuzamosan a felszamo-
ldsok névekedése megallt az utébbi idében.
A 2012 els6 negyedévében kozzétett 1111
felszdmolasi eljaras Iényegében belesimul
atavalyi négy negyedév dtlagaba (1051 felsza-
molas), vagyis az épitbiparban magas szinten

MAGYAR GYARIPAR

stabilizalédott a felszdmoldsok szama és ara-
nya. Ugyanakkor a megel6z6 év azonos id6-
szakdhoz képest 17 szazalékos a novekedés.
,Az épitbipar taldn az egyetlen olyan 4gazat,
ahol kicsik és nagyok, régi és uj cégek egya-
rant veszélyben vannak” - allitja Koji Laszl6, az
Epitési Vallalkozék Orszagos Szakszovetsége
(EVOSZ) alelndke. Csupdn a kiilféldi tulajdond
cégek likviditasi helyzete stabilabb az dgazati
atlagnal: kozulik kevesen kertilnek felszamo-
las ala, foltehetbleg azért, mert a nagy kulfol-
di tulajdonosok még képesek finanszirozni
a magyarorszagi veszteségeket.

Utoljara 2008 els6 negyedévében alakult any-
nyi Uj vallalkozas az épitiparban, mint most,
2012 els6 negyedévében. Osszesen 1892 Uj
véllalkozast jegyeztek be a cégbirésagok, jol-
lehet februarban mar lecsengeni latszott az
a cégalapitési hulldm, ami a bejegyzések janua-
ri szigoritasa miatt tavaly novemberben indult
el. ,Tavasszal 4ltaldban megugrik az Uj alapita-
sok szama az dgazatban, &m a mostani adat 30
szazalékkal magasabb, mint a tavalyi havi atlag.
Mdrciusban szdmos olyan cégalapitast tettek
kozzé, amit még a korabbi, enyhébb szabdlyo-
zas hatdlya alatt inditottak el. Fontos azonban
megjegyezni, hogy bar a cégek Ujak, az esetek
70 szézalékaban a céghez kot6dd személyek-
nek mar korabban is voltak vallalkozésaik az
dgazatban”- mondja az Opten igazgatdja. MGy
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Miért nem volt sikeres a foglalkoztataspolitika
az elmult két evtizedben?

A foglalkoztataspolitika elmult két évtizede nem sikertorténet — derul ki abbdl a
tanulmanykaotetbdl, melyet a Magyar Tudomanyos Akadémia Kézgazdasag-tudomanyi
Intézete (MTA KTI) és a foglalkoztataspolitikai elemzéseket is készité Budapest Intézet
jelentetett meg a magyar foglalkoztataspolitika 1990 és 2010 kozotti alakulasardl.

A kotet elkészitését az Orszagos Foglalkoztatasi Kozalapitvany tamogatta.

A kudarc részben a feladatok nehézségé-
vel, részben a megoldasukra hivatott tdgabb
intézményrendszerrel és politikai berendez-
kedéssel magyarazhaté. Egészen a legutdbbi
évekig ugyanis sem a szaktarca, sem a foglal-
koztatas novelésének célja nem kapott jelen-
tés sulyt a kormanyzati stratégiaban — véle-
kednek a szakérték a kétetben.

Az egymast kovetd kormanyok és a gazdasa-
gi szakérték tobbsége is ugy gondolta, hogy
Lkin6hetjik a problémat”: a gazdasagi ndve-
kedés automatikusan meghozza a foglalkoz-
tatas ndvekedését is.

A sikeres foglalkoztataspolitikdhoz a tanul-
manykdtet szerint arra lett volna sziikség, hogy
tobb terulet — a bolcsédei féréhelyektdl a bérla-
kasokon at a kozosségi kozlekedés tdmogata-
saig — 6sszehangoltan tdamogasson egy, a fog-
lalkoztatas bdvitése érdekében kidolgozott és
az egymast Vvalté kormanyok altal egyforman
elfogadott kormanyzati stratégiat.

A kotet iroi felhivjdk a figyelmet arra, hogy
afoglalkoztataspolitika harom f6 teriileten se-
githeti a munkapiac miikodését: sztonozheti
a kereslet és a kinalat szerkezetének megfe-
lelését, novelheti a béralkalmazkodas rugal-
massagat, és csokkentheti a munkahelyek
betoltésével, illetve a munkéba élldssal egyttt
jard koltségeket.

A szaktarcak elsésorban a szerkezeti megfelelés-
re 0sszpontositottak, és nemzetkozi tendenciat
kovetve arra torekedtek, hogy a munkanélkdili-
ek ellatdsdban a segélyek helyett a munkavég-
76 képességet javitd, az dllaskeresést 6sztonzé
aktiv munkaeré-piaci eszkdzok sulya néveked-
jen. Ezeknek a torekvéseknek a hatdsossagat
azonban erésen korlatozta az alapos hatdsvizs-
galatok hidnya. Ha késziilt is az Uj programokat
megalapozo helyzetfelmérés, a hatasuk mérése
és az ennek megfelelé korrekciok rendszerint el-
maradtak — olvashat¢ a kotetben.

Részletesen sz6 van arrdl is, mit lehet tenni
a foglalkoztatas novelése érdekében. A szer-

z06k szerint mindezek megvaldsitasa elsé-
sorban nem a koltségvetési forrasok, hanem
a kormdnyzati apparatus szakmai kapacitasai,
illetve a politikai koltségek frontjan ttkozhet
akadalyokba. Az el6bbi korlat enyhithetd
a kormanyzaton kiviili szakemberek bevona-
saval, az utébbi pedig kitarté egyeztetésekkel,
amelyek soran el6bb-utébb sikeriilhet meg-
gy6zni a fébb ,ellenlabasokat”.

A kotetben felidézik, hogy a rendszervaltassal
egyltt jar6 gazdasagi visszaesés nyoman az
1990-es évek elsé felében a magyar munka-
piacon dramai atalakulds zajlott: az 1996-0s
mélyponton az aktiv kord népesség alig tobb
mint 50 szazaléka dolgozott, és a munkanélki-
liek tobb mint fele egy éven tul sem taldlt allast.
Az ezt kdvetd lassu javulds 2003-ig tartott: ettdl
kezdve a foglalkoztatottak ardnya 57 szézalék
koril stagnalt, egészen a globdlis pénzligyi val-
sagig, ami Ujabb csokkenéssel jart.

A 2000-es évek végére a foglalkoztatas mar
megkozelitette az 1989 el6tti szintet. A gyen-
ge magyar foglalkoztatdsi mutatdk tehat
nemigen magyarazhatok a kezdeti sokkal
vagy a kilsé konjunktura kedvezétlen alaku-
lasaval: az okokat inkdbb a belsé szerkezeti
torzuldsok kozott érdemes keresni.

Az utébbi husz évben tébb kisérlet tortént
a munkanélkiliség csokkentésére, de az eddigi
empirikus kutatdsok szerint ezek tobbsége ha-
tastalan volt, vagy a munkanélkiiliség mellett
a foglalkoztatast is csokkentette: a munkanél-
kiiliség nemcsak azért csokkent, mert a munkat
keres6k munkara talaltak, hanem azért is, mert
egyre tébben nem is kerestek mar munkat.

A kindlat egyoldalu 0sztonzésére hozott késéb-
bi lépések sem jartak azonban sikerrel: a mun-
kanélkiili-ellatasok 6sszegének csokkentése,
a gyed atmeneti eltorlése (a bolcsédei kapaci-
tasok novelése nélkil), a minimalbér-emelések,
a gyes melletti munkavégzés engedélyezése
nem novelte a foglalkoztatést, viszont hozzaja-
rulhatott a szegénység novekedéséhez. MTI

A KOZMUNKA
NEM SEGIT

A kozfoglalkoztatasrol
készlilt részletes hatasvizs-
galatok azt mutatjak, hogy
az erre forditott kiadasok
novelése nem csokkenti,
sot kismértékben novel-
heti a tartés munkanél-
kiiliséget. A kiilonféle
bértamogatasokrdl, illetve
a munkaadai jarulékok
csokkentéseinek hatasarol
részletes kutatasok hianya-
ban csak feltételezhet6

(a munkakereslet és a
bérek kozatti kapcsola-

tot vizsgalo becslések
alapjan), hogy érdemben
hozzajarulhattak a foglal-
koztatas novekedéséhez,
illetve fékezhették annak
csokkenését - all

a kotetben.
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Konkrét intézkedéscsomaggal allt el6 az EB
aprilis kozepén az eurdpai munkahelyterem-
tés 0sztonzése érdekében. A csomag a fog-
lalkoztataspolitika alapelveit is rogziti.

KEVES
AZ INFORMATIKUS

Eurépaban nagy hiany van
képzett informatikai szak-
emberekbdl; e probléma
megoldasaban segithet, ha
sikeriil a nok érdeklédését
felkelteni a szakma irant -
mondta nemrégiben egy
briisszeli konferencian
Viviane Reding. Az uniés
informatikai és tavkoz-

lési biztos gy véli: ha az
informatikus szakemberek
és mérnokok szamat nem
sikeriil névelni, az lelassit-
hatja az eurépai gazdasagi
novekedést, és Eurépa az
azsiai versenytarsak mogé
szorulhat.

A foglalkoztatasi csomag a munkahely-
teremtés keresleti oldalara 6sszpontosit, és
olyan megoldasokat javasol a tagallamoknak
a munkaer6-bévités 0Osztonzéséhez, mint
példaul a foglalkoztatas terheinek csdkken-
tése, illetve az Uj véllalkozésok tdmogatasa.
A legnagyobb munkahelyteremté poten-
cidlu teriletként a kornyezetvédelmet, az
egészségugyi szolgaltatasokat, az informaci-
6s és kommunikaciés technologiadkat tekinti.
A szakpolitikai kdzlemény hangsulyozza, hogy
az uniés kormanyzasban nagyobb szerepet
kell kapnia a foglalkoztatasi és szociélis szem-
pontoknak, és erésiteni kivanja a munkaltatok
és munkavallalok képvisel6inek bevonasat az
unios prioritdsok meghatéarozasaba.

A foglalkoztatds terheinek mérséklése mel-
lett a dokumentum konkrét javaslatokat tesz
a nemzeti foglalkoztatasi politikdk céltertle-
teire. Igy példaul javasolja az 6nfoglalkoztatas
tdmogatasat, a kdrnyezetbarat foglalkoztatast,
a magasan képzett infokommunikaciés mun-
kaer6 szamanak novelését, a digitélis ismeretek
tovébbfejlesztését, az egészségiigyi munkaerd
tervezésének és el6rejelzésének fejlesztését, az
egészségligyi dolgozdk megtartdsara vonat-
kozd tapasztalatcserét. Az Eurdpai Bizottsag
(EB) a személyi és haztartési szolgéltatasok te-
riletén adodé foglalkoztatasi lehetéségeket is
egy kitorési terlletnek tekinti.

Az eszkoztarra vonatkozéan a rugalmassag
javitasa mellett javasolja a megfeleld szerzé-
déses megallapodasok biztositasat, a fiatalok
elhelyezkedésének tdamogatasat, az egész éle-
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ten at tartd tanulds fejlesztését, a készségek
és képesitések elismerésének megkdnnyité-
sét, a képzési kindlat atalakitasat az Uzlet és
a gazdasdg igényeihez igazitva. A munkaerd
eurépai mobilitasanak fejlesztése, a jogi és
gyakorlati akadalyok leépitése az EB feladata
(példdul a nyugdijjogosultsdg hordozhatdsa-
ganak megteremtése, a hatdr menti ingdzok
adoéligyi megitélésének vagy a jogokkal és ko-
telezettségekkel kapcsolatos tudatossagnak
ajavitasa). A dokumentum javasolja az allaske-
res6k munkanélkili-elldtasanak kivitelét mas
orszagba (6 hénapot nem meghaladé idészak-
ra vonatkozdan), valamint el6szor fogalmazo-
dik meg annak az &tlete, hogy a tagéllamok
engedélyezzék mds tagdllamok polgérainak
elhelyezkedését a sajat kozszférajukban.

Végezetill, a foglalkoztatasi csomag az unids
kormanyzassal 6sszhangban megvalo6sulé eu-
ropai szintl foglalkoztatési politika megerdsi-
tett koordindciéjat és nyomon kovetését veti
fel. 2013-t6l és az eurdpai szemeszter része-
ként az EB egy eredményjelzd tébla bevezeté-
sét tervezi a tagallamok nemzeti foglalkozta-
tasi tervének megvalositasaban elért fejlédés
megjelenitésére. Az EU és a nemzeti szocialis
partnerek foglalkoztataspolitikai dontéshoza-
talba t6rtén6 bevondsanak erésitésére az EB
uniés szintl véleménycserét és a bérek val-
tozdsanak nyomon koévetését tervezi. A felso-
rolt célok tamogatasi forrasaiként az Eurépai
Szocidlis Alap fokozottabb bevonasa varhato
az orszagok foglalkoztatdsi prioritdsainak és

reformjainak tdmogatasaban. Létos Adrienn

LII. EVFOLYAM 2012. 4. SZAM



MAGYAR GYARIPAR

BRUSSZELI HIRADO

Uj elképzelések az unios kkv-tdmogataspolitikdban

Uj fejezet nyilik 2014-2020 kdzott az EU vallalkozasfejlesztési programjainak torténeté-
ben. Elkészilt a kkv-program, amit az uniés angol szakzsargon csak COSME-nek becéz.

A COSME (Programme for the Competitive-
ness of Enterprises and SMEs - COSME), azaz az
Uj finanszirozasi program a jelenlegi versenyké-
pességi és innovacios keretprogram (CIP) helyé-
be lép majd. A COSME 6 célja a kis- és kozépval-
lalkozésok hitelhez és finanszirozashoz juttatdsa.
A program a keretfeltételek fejlesztését, a val-
lalkoz6 kedv el6segitését, a kis- és kdzépvallal-
kozasok finanszirozashoz valé hozzaférésének
fejlesztését (ezen bellil a kockazati és mezzanine
tékéhez, valamint garancidkhoz valé hozzaférés
novelését) és az EU pénziigyi eszkdzeinek akti-
vabb hirdetését, valamint az eurdpai és a globdlis
piacokhoz valé hozzéférés javitasat tlizi ki célul.
A program kiemelten kivénja tdmogatni a hatar
menti vallalkozéi tevékenységeket a belsé piac
elényeinek kihasznalasaval, a szabalyok egysze-
risitésével és a részvételi koltségek csokkentésé-
vel, de a turizmusban m(ikédé véllalkozasok ver-
senyképességének javitasara is figyelmet fordit.
A COSME két legfontosabb eszkdze a Novekedé-
si Alap (Equity Facility for Growth — EFG), amely
egy noOvekedést szolgdld tékefinanszirozasi
eszkdz, valamint a Hitelgarancia Alap (Loan Gua-
rantee Facility — LGF), vagyis egy hitelt garantélé
pénzligyi forras. Az EFG és az LGF jelentds fellen-
dit6 hatasa érdekében a COSME tervezett keret-
0sszege jéval meg fogja haladni az el6z6 prog-
ramok, a CIP és a MAP koltségvetését; a COSME
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varhatéan mintegy 2,5 millidrd eurébdl gazdal-
kodhat majd a 2014-2020-as koltségvetési id6-
szakban. A BusinessEurope aktivan tdmogatja
a COSME és azon beliil a Novekedési Alap, illet-
ve a Hitelgarancia Alap bevezetését, és egyetért
a COSME célkitizéseivel, melyek a kisvallalkozéi
intézkedéscsomag (Small Business Act — SBA)
eurdpai és nemzeti szintl bevezetését 6szton-
zik. Egyes javasolt tevékenységek tartalma azon-
ban a BusinessEurope szerint pontositasra szorul
akapcsolédo teljesitményjelzék szintjének nove-
|ése érdekében. A BusinessEurope szorgalmaz-
za, hogy az Eurdpai Parlament (EP) és az Eurdpai
Tandcs jovahagyja az Eurdpai Bizottsag (EB) altal
javasolt eszkozkészlet egészét, illetve a szliksé-
ges koltségvetési forrasokat. Az EB elsé tervezete
a COSME-t illetéen 2011 decemberében készilt
el, 2012. januér elején viszont mar munkacso-
portokban targyaltdk a programot a tagéllamok.
A COSME mérciusban kerilt az EP ipari, kutata-
si és energialigyi bizottsaganak napirendjére.
A Versenyképességi Tandcs varhatéan majus
végén tlzi napirendre. A programra szant 6sz-
szegek végs6 szamai csak a teljes tobbéves uni-
0s buidzsé révén lesznek ismertek, s addig még
sok csata és érdekiitkozés varhatd, érdemes mar
most elkezdeni felkésziilni a program keretében
majdan felhasznalhaté 6sszegek projektszintt

lehivasara. Létos Adrienn

Célteriiletek

Tevékenység megnevezése
1. Az EU-vallalkozasok versenyképességi és fenntarthatosagi keretfeltételeinek javitasa

Az eur6pai versenyképesség javitdsa

Az SME irdnyelveinek fejlesztése és az SME-k versenyképességének javitdsa

Turizmus

Fogyasztasi cikkek j iizleti koncepcidi

Osszesen:

2. Avallalkozasi szandék dsztonzése

3. Az SME-k forrasokhoz valé hozzaférésének javitasa
Hitelgarancidk
Kockazati toke
Osszesen:

4, A piacra jutas megkonnyitése

Eur6pai Véllalkozoi Halozat (EEN)
SME-k tdmogatdsa kiilfoldon (felmérések, rendezvények, platformok stb.)

SME-k tdmogatasa kiilfolddn (SME-kozpontok)

Nemzetkdzi ipari egyiittm(ikddés tdmogatdsa

(sszesen:
0SSZES KOLTSEG:

Koltségvetés (2014-2020), millio euro

101,7 4
64,6 3
131,4 5
86,8 35
3844 16
86,8 4
746 31
690 28
1436 59
4239 17,3
391 1,6
60,0 24
12,4 05
535 21,9
2443 100
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Haroméves, komplex egészségmegdrzd prog-

ramot inditott munkatarsai szamara a Velux

Magyarorszag Kft. A tet6téri ablakok gyartasardl

ismert cég a kisalfoldi régio egyik legnagyobb

munkaaddja.

A 12 millié forint koltségvetési program célja
a tobb mint 1000 munkatars testi és lelki egész-
ségének megdbrzése, javitasa, az egészségtuda-
tos szemléletformalas, valamint mintaértékd,
stresszmentes munkakornyezet biztositasa.

A Velux Magyarorszag Kft. fertédi és fert6-
szentmiklosi gydregységében az egészséges,
fenntarthatéan miikodé munkakdrnyezetnek
és a kiegyensulyozott életmdéd tdmogata-
sanak eddig is jelentds szerepe volt. A most
indulé komplex, Egészségedre! 2012-2014 el-
nevezés(i programmal a véllalat hosszu tavon
szeretné 0sztondzni és segiteni a dolgozokat
az egészséges életmdd megvaldsitasdban.
A szemléletformdldas mellett az egészséges
munkakdérnyezet biztositasa is kiemelt szere-
pet kap, valamint atfogé rizikdfaktor-térkép
készil a véllalat 6sszes dolgozoéjat tekintve.

A haroméves program tematikus évekre osz-
lik: 2012 a dohanyzasrol valo leszokds, 2013 az
egészséges taplalkozas, 2014 pedig a stressz-
kezelés éve lesz. Tartalmaz majd tudomanyos,
egészségmegdrzéssel kapcsolatos eléadasokat,
allando és alkalmi sportprogramokat, valamint
egyéb rendezvényeket. Az el6adédsok olyan fon-
tos egészségligyi témakrél szélnak majd, mint
a sziv- és érrendszeri megbetegedések; hallds-,
ltds-, gerinc- és iziileti megbetegedések; ad-
diktologia; taplalkozasi tandcsadas. Az allandd
programok sportolasi lehetéségeket tartalmaz-
nak: a tenisz, a futball és a futds mellett — sport-
kdzpontokkal torténd egyittmikodés soran —

HAROMEVES
PROGRAM

A haroméves program
tematikus évekre oszlik:
2012 a dohanyzasrdl valo
leszokas, 2013 az egész-
séges taplalkozas, 2014
pedig a stresszkezelés
éve lesz.

A program tartalmaz
majd tudomanyos,
egészségmegorzéssel
kapcsolatos el6adasokat,
allandoé és alkalmi sport-
programokat, valamint
egyéb rendezvényeket.

MAGYAR GYARIPAR

lehetéség nyilik egyéb sportagak (izésére is. Az
alkalmi programok féként id6szakos sportolasi
lehetéségeket rejtenek magukban, tobbek
kozott gyalog- és kerékparturakat, sielést, fut-
ballbajnoksagot és horgaszversenyt. Ezenkiviil
egészségnapokkal, szrévizsgalatokkal és el6-
adasokkal is szinesedik a program.

Az Egészségedre! 2012-2014 program fontos
eleme a megfelel, egészséges munkakor-
nyezet biztositasa. A korszer( gyartasi tech-
nolégia a munkatarsak folyamatos, magas
szinvonall munkajaval lehet teljes. A munka-
kornyezet nagy hatassal van a teljesitményre
és a jo kozérzetre, ami a hatékony és bizton-
sdgos munkavégzés elengedhetetlen eleme.
A Velux Magyarorszag Kft. célja, hogy meg-
felelé korilményeket biztositson dolgozdi
szamdra, ennek érdekében tobbek kdzott ki-
emelkedd szerepet kap majd a munkahelyi
ergondmia figyelembevétele, valamint a leve-
g6/fény/hémérséklet megfeleld biztositasa.
Vincze Zoltan, a Velux Magyarorszag Kft.
ligyvezeto igazgatoja kiemelte: ,A Velux
Magyarorszédg Kft. fenndllasanak eddigi 25
éve soran meghatérozé volt a kollégdk meg-
becsllése és a folyamatos fejlédésliket célzd
kezdeményezések segitése. Hiszliink benne,
hogy tartésan kivdlé mindségli terméke-
ket nagy biztonsdggal csak testileg-lelkileg
egészséges emberek tudnak elééllitani, ezért
fektetlink nagy hangsulyt a megfelelé munka-
korilmények biztositasara. MGY

LII. EVFOLYAM 2012. 4. SZAM



I MAGYAR GYARIPAR

MEGJELENT!

Az MGYOSZ hosszu évek gyakorlatahoz hiien ismét megjelenteti kozkedvelt Munka Torvénykonyve kiadvanyat,
mely mar az Uj, 2012 juliusdban hatalyba l1ép6 kddex alkalmazasara késziti fel a munkaltatdkat.

A konyv gyakorlé szakemberek kozremikodésével, kifejezetten a munkaadok szemsz6gébdl dolgozza fel
a véllalatirdnyitas egyik legfontosabb jogszabalygydjteményét. Célja megkodnnyiteni az Uj szabalyozasra
valé atallast, praktikus 6sszehasonlitasokon és tematikus 6sszefoglaldsokon keresztiil segiteni az alkalmazast.
A kiadvany a mar megszokott, térvényszoveggel egységes keretbe foglalt szerkezetben,
kozérthetd és a mindennapi munkaban kdnnyen hasznalhaté megfogalmazassal atfogd értelmezést is ad,
ahogy azt az elmult kdzel egy évtizedben mar megszokhattak.

Egyedi ajanlatként az MGYOSZ vallalja, hogy a konyvet megrendel8k szamara az atmeneti rendelkezések,
és a konyv kovetkezd kiadasaig hatalyba [ép6 mddositasok magyardzatait dijmentes kiegészitésként megkduldi.

Szerzék:
Balint Adrienn, az MGYOSZ szocidlis- és munkaligyekért felel8s igazgatodja,
és Dr. Lérodi Laszlo, tigyvéd, munkajogasz
A konyv ara: 9.800 Ft + &fa/db (+ postakoltséqg)
MGYOSZ tagoknak: 8.300 -Ft + 4fa/db (+postakoltséqg)

A megrendeldlap letdltheté a www.mgyosz.hu oldal Hirek rovataban,
illetve igényelhet6 és visszaklldend6 az mkatalin@mgyosz.hu e-mail cimen.
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Szentkiralyi Asvanyviz Kft. - MVM Partner:
megallapodas zoldenergia hasznalatardl

A magyar asvanyvizgyartok kozil elséként a Szentkiralyi Asvanyviz Kft. az tizem teljes
muikodéséhez zéldenergiat hasznal fel. Az MVM Partner Zrt. Z6ldaram program-

janak elsé egyittmikoddjeként az asvanyvizgyartd és a megujulé energiaforrasbdl
szarmazo villamos energiat biztosité cég vezetdje aldirta az errél sz616 megallapodast.

A Szentkiralyi Asvanyviz Kft. és az MVM Part-
ner Energiakereskedelmi Zrt. megallapodast ko-
tott arra vonatkozdan, hogy az dsvanyvizgyartd
és -forgalmazo cég - a kdrnyezetet kevésbé ter-
hel6 kérnyezetbarat, pl. biomassza formajaban,
megujuléd energiaforrasbol beszerzett - zold-
energiat hasznal termékeinek gyartasa soran.
A Szentkirdlyi mint az MVM Partner Zdldaram
programjanak elsé egylttm(ikodé partnere és
a magyar villamosenergia-szolgaltaté azért fo-
gott 6ssze, hogy felhivja a figyelmet a kdrnyezet-
védelem és a megujulé energidk fontossagara.

A kornyezettudatos magatartas népszerdsitése
érdekében a Szentkiralyi a Zéldaram-logét idén
20 millié palack cimkéjén jeleniti meg. Az MVM

FOLYTATHATO
AKCIO

A két magyar vallalat
osszefogasa 2012-re szdl,
de a megallapodas iinne-
pélyes alairasan mind-
két cégvezetd - Balogh
Levente, a Szentkiralyi
Asvanyviz Kft. tulajdo-
nos-ligyvezetdje és Major
Gyorgy, az MVM Partner
Zrt. vezérigazgatdja -
kifejezte szandékat az
egyiittmiikodés meghosz-
szabbitasara.

Partner szolgéltatasa révén kozdsen optimali-
zaljdk a Szentkirdlyi villamosenergia-kiadasait,
és ezzel ténylegesen csokkentheté a Szentki-
ralyi termelésének ,0koldgiai ldbnyoma” is. Az
egylttmikodés sordn villamosenergia-audit
késziil, tobbszintl méréssel feltarjak az egyedi
veszteségforrasokat, és meghatdrozzék a kiilsé
és belsé energiaellatas biztonsdgat fokozd tech-
nikai, szervezési és egyéb lehetéségeket is.

A Szentkiralyi Asvanyviz Kft. éves szinten 5 GWh
villamos energiat hasznal fel, amelynek 5-8 sza-
zalékat kivanjak hosszu tdvon megtakaritani.
Az auditot kovetéen a cég az egy éven bell
megtérilé mdszaki intézkedések megvaldsita-
sat kezdi el. MGY

A fenntarthato fejlodés szempontjabol
Magyarorszag az unio kozépmezdnyében van

A fenntarthato fejlédéshez kapcsolodé mutatdk alapjan Magyarorszag az Eurdpai
Unié (EU) k6zépmezdnyében helyezkedik el — deril ki a GKI Gazdasagkutato Zrt. Uj
évkonyvébdl, amelyet aprilisban mutattak be Budapesten.

A nemzetkdzi 6sszehasonlitasok szerint Ma-
gyarorszag a gazdasagi-tarsadalmi fejlédés, az
éghajlatvéltozés, a fenntarthatd termelés és
a gazdasagi eszkdzok mutatoi alapjan atlagos
szintet ért el, mig a lakossag élettartama és fog-
lalkoztatasa alapjan elmarad az uniés atlagtol.

A Fenntarthaté Fejlédés Evkoényvet masodik
alkalommal készitette el a GKI. A kiadvanyt
a fenntarthatésag jegyében nem nyomtat-
jak ki, elektronikusan teszik hozzaférhetévé
- mondta Vértes Andréds, a gazdasagkutato
elndke. A GKI elndke szerint a modern viladg
fontos kérdése, hogy Utkozik-e a fenntartha-
tosag és a profit, de egyre inkabb azok valnak
a vilag vezetd cégeivé, amelyek odafigyelnek

KOLTSEGEK

A kornyezetvédelemmel
osszefiiggo kotelezo
koltségek ovatos becslések
szerint évi 80-90 milliard
forintot tesznek ki orsza-
gosan - mondta Biro Péter,
a projekt vezetdje. A 20

f6 feletti hazai tarsasagok
17 szazaléka vallal onként
kornyezetvédelemmel 6sz-
szefiiggo fenntarthatosagi
feladatokat.

a hosszu tavu fenntarthatésagra. Az el6z6hoz
képest ujdonsag, hogy az idei évkonyv maso-
dik része bemutatja a 20 f6 feletti magyarorsza-
givallalkozasok — elsésorban a kdrnyezeti fenn-
tarthatésédggal kapcsolatos - tudatossagat,
terveit, preferencidit és vdarhatd raforditasait.
Az informéciokat tavaly a negyedik negyedév-
ben reprezentativ felmérések soran gyUjtotték
Ossze. A cégek Osszesitett valaszai alapjan
a véllalkozésok szempontjabdl a fenntarthatd
fejlédéshez kapcsolédéd legfontosabb rész-
terllet az alkalmazottak egészségligyi alla-
potanak megébrzése, a masodik a korrupcié
visszaszoritdsa, a harmadik pedig az energia-
hatékonysdag javitdsa. MGY
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GONDOLATJEL

SARKOZY TR

MAGYARDRSZAG
KORMANYZASA
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Sokatmondé a konyv alcime: A szoft diktatu-
ra kormanyzasatol az Ujkapitalista konfliktusos
demokracia kormanyzasan ét a fllkeforradalom
Sarkdzy el6adoi zsenialitasa itt is teljes fényében
megmutatkozik: szakmailag szadzszazalékosan
korrekten, ugyanakkor {ditéen szinesen, me-
részen konnyed és tokéletesen odaillé beszu-
rasokkal tudja elénk tarni a téma legsulyosabb,
legszarazabb részeit is. Rendkiviil értékes tudas
és megfontoldsok forrasdva a tartalma teszi
e konyvét, élménnyé viszont az el6adasmaodja
is. Igy valik megragadéan érdekessé és tanulsa-
gossd az 6 latdsmaodjaval és eléaddsaban vissza-
nézniink, értékelntink a legutébbi 35 éviinket
s az azt meghatdrozé kormanyzist. Magardl
irja: ,Mindig igyekeztem bizonyos mértékben
kivllallo szakértéként részt venni a kormanyza-
ti munkdaban. Teljesen egyetértek, hogy élesen
el kell kiiloniteni a szakért6i hivatast a politikai
szerepvallalastol. A miniszterré valoé politolo-
gus nem politolédgus tébbé, hanem politikus.
A szakértének meg kell &riznie a targyilagos-
sagat, kritikai hozzaallasat. (...) Ezt a konyvet
a partonkiviliség és a partsemlegesség jegyé-
ben, »kozéprél« szerettem volna megirni.
Nekem szinte »tok mindegy«, hogy balkozép-
r6l vagy jobbkdzéprél kormdanyoznak, csak
a kormanyzas legyen szakszerl és kulturdlt”
Ez a hozzadllds hatdrozza meg e kiméletlendl
mélyrehat6 torténetirdsdnak, elemzésének és

Sarkdzy Tamas meghatarozé szerepet jat-
szott a,rendszervaltd” jogalkotds vezérkara-
ban. igy minden joga és alapja megvan arra,
hogy értékelést adjon réla. Ezt teszi e szak-
mailag kiemelked&en értékes muvében.

Sarkodzy Tamas:

Magyarorszag
kormanyzasa 1978-2012

~Nekem szinte »tok
mindegy«, hogy balké-
zéprol vagy jobbkozéprol
kormanyoznak, csak a
kormanyzas legyen szak-
szerti és kulturalt.”

Park Konyvkiadé, 2012

kritikdjanak a szemléletét, s az elfogulatlansaga
teszi azt mindenki szdméra egyardnt nagyon
értékessé. Nem kiméli, de alapos ok nélkil nem
is kritizalja e 35 év kormanyzati munkajat, an-
nak itt megjelenitett egyetlen szerepléjét sem,
s az eredményeiket ugyanugy felmutatja, ér-
tékeli, mint a hibdikat. Bolcsen, pragmatikusan
raciondlis, marpedig ez a legjobb és legttbb,
amit kormanyzatok kritikusatol — és nem mel-
lesleg maguktdl a j6 kormanyzatoktdl is - el-
vérhatunk. Azt irja magarol: .egy ilyen kdnyvvel
a kormanyzati munkaban val6 hasznalhatésaga
is megszlnt..” Pedig egy szakszer( és kulturalt
kormanyzati felfogasban ellenkezéleg kellene
lennie: ez a mi megérdemli, hogy a kormany-
zati munka egyik alaptankdnyve legyen. Ismét
téle: ,Kicsit szaktudomany, kicsit jelentorténe-
lem, kicsit visszaemlékezés ez a munka.’ lgazan
mindhdromnak kiemelkedden jo!

Elvezet lenne hosszan taglalni és ezzel fel-
idézni kdnyve erényeit. Am arra szoritkozunk,
hogy javasoljuk: a nagy fejezetek végén ,sze-
mélyes arcképcsarnok” cimmel Sarkézy port-
révazlatokat - és persze értékeléseket is - ad
az adott korszak szamos kiemelkedd szerep-
I6jérél. Erdemes ezekkel kezdeni, raérezni
e kiilénleges ml zamatara. Amugy itt okozza
a kényv minden bizonnyal az egyetlen csal6-
dast: az arcképek végéhez érve nagyon sajnal-

juk, hogy nincs tovabb. Dr. Osman Péter
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