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kohéziós stop   
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Öt elterjedt tévhit 
a bérkompenzációról

14–15. oldal

Drágul a cégbejegyzés, 
gyorsan kell alapítani   

16. oldal

Bizalom, partnerség, közös célok
Dr. Futó Péter régi-új elnök a munkaadók elvárásairól, törekvéséről (3–4. oldal)
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Az EU-források újragondolása 

Az európai uniós források felhasználásának mielőbbi 
átcsoportosítását javasolja az MGYOSZ annak érdeké-
ben, hogy a tartós, de már rövid távon is érzékelhető 
gazdasági növekedést és munkahelyteremtést bizto-
sító projektek kapjanak ilyen pénzügyi támogatást. 
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Az európai munkaadói szervezet, a BusinessEurope levélben tett javaslatot az 
Európai Tanács elnöke, Herman Van Rompuy számára a pénzügyi konszolidációt és 
a gazdasági növekedés serkentését elősegítő lépésekre. E javaslatok közül a Mun-
kaadók és Gyáriparosok Országos Szövetsége (MGYOSZ) hazánk szempontjából is 
kiemelten fontosnak tartja az EU-támogatások átstrukturálására vonatkozó elkép-
zelést. Ennek lényege, hogy az uniós strukturális alapok le nem hívott összegeit  
a növekedést, a munkahelyteremtést és az egyes országokban elkerülhetetlen szer-
kezeti reformok végrehajtását rövid távon is elősegítő csatornákba javasolja terelni. 
Magyarországon ez a pénzügyi támogatás a mai napig jelentős részt olyan projek-
tekbe áramlik, amelyek gazdaságélénkítő és munkahelyteremtő hatása nehezen, 
csak többszörös áttéteken keresztül érvényesülhet. Az MGYOSZ megvizsgálandó-
nak tartja, hogy a szinte befagyott vállalkozói hitelpiac élénkítésére allokálhatóak-e 
további uniós források, mert a hitelpiac állapota nemcsak a kis-, hanem a közepes és 
annál nagyobb vállalatok számára is jelentős veszélyekkel jár ma.
Az MGYOSZ egyetért a kormánnyal abban, hogy a gazdaság növekedési pályára állí-
tásához az eladósodottság csökkentése és jelentős munkahelyteremtés szükséges. 
Ennek megfelelően az uniós források felhasználását is ennek a két célkitűzésnek 
megfelelően javasolt priorizálni. A támogatások átcsoportosítását az is segíti, hogy 
az EU-források felhasználásának újratervezésére irányuló egységes európai munka-
adói fellépés nyomán várhatóan nőni fog a kormány mozgástere ebben a kérdés-
ben. A munkaadók szerint elsősorban olyan projektek számára érdemes uniós for-
rásokat biztosítani, amelyek hosszú távon is fennmaradó munkahelyek létrejöttével 
járnak, szemben például a rövid távú keresletnövelésre, illetve a kifejezetten hosszú 
távú, indirekt megtérülésre építő infrastrukturális beruházásokkal. Az EU-támoga-
tások átgondolt átcsoportosításának érdekében az MGYOSZ célszerűnek tartja egy 
munkabizottság felállítását, ahova a munkaadói érdekképviseleteket is meghívják.
Az EU-források elosztásának átalakítása természetesen csak szükséges, de nem 
elégséges feltétele a gazdasági növekedés ösztönzésének: ennek érdekében egy-
részt a bürokrácia csökkentésére, másrészt olyan megalapozott, a vállalkozások és 
a szakma bevonásával kidolgozott komplex stratégiára van szükség, mely a lehe-
tőségek reális felmérésével teljesíthető pályát jelöl ki az egyes gazdasági ágazatok 
számára. Ezek alapján állíthatóak össze azok az ágazati stratégiák, melyek a válla-
latok növekedésének segítésén keresztül az ország egészének versenyképességét 
is javítani tudják majd.

KOMMENTÁR

„A hitelpiac állapota  
nemcsak a kis- és közepes, de  
a nagyobb vállalatok számára 
is jelentős veszélyekkel jár.”
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BIZALOM, 
PARTNERSÉG, 
KÖZÖS CÉLOK
A régi értékek megőrzése mellett a szer-
vezet karakteresebbé tétele – röviden így 
foglalható össze a Munkaadók és Gyáripa-
rosok Országos Szövetsége régi-új elnöke, 
dr. Futó Péter ars poeticája.

Magyar Gyáripar: Négy évre újraválasztották 
a legutóbbi közgyűlésen, így 2016-ig továbbra 
is ön az MGYOSZ elnöke. Mit őriz meg az előző 
négy évből, s mit szeretne megváltoztatni a kö-
vetkező elnöki ciklusban? 
Dr. Futó Péter: Nem kívánok semmit felfor-
gatni, ahogy idáig sem tettem. Az intelligens, 
végiggondolt döntéseket, a folyamatos fej-
lődést-fejlesztést preferálom. Változatlanul 
hűek maradunk három fő alapelvünkhöz, 
emellett a most megválasztott elnökség tag-
jaival közösen arra törekszünk, hogy karakte-
resebbek, szókimondóbbak legyünk.

Magyar Gyáripar: Milyen három alapelvre 
gondol?
Dr. Futó Péter: Első alapelvünk, hogy távol 
tartjuk magunkat a napi politikai csatáro-
zásoktól. Ez azonban nem jelenti azt, hogy  
a kormányok gazdaságpolitikájáról ne mon-
danánk véleményt, vagy ne tennénk javasla-
tokat, vagy ne működnénk együtt. Mindezt 
szakmai alapon tesszük. A mindenkori kor-
mány partnere kívánunk lenni a fontos, az 
üzleti világot meghatározó gazdaságpolitikai 
döntésekben. A második alapelv az, hogy  
a szakmai munkát pro� színvonalon végez-
zük. A szervezetben, az elnökségben a leg-
jobb szakemberek dolgoznak. Állásfoglalá-

saink, javaslataink mögött mindig hosszas 
elemzés, mély szakmai tudás és tapasztalat 
áll. Így előfordulhat ugyan, hogy nem azonnal 
mondunk véleményt, de ha már mondunk, 
azt szakmai érvekkel, elemzéssel alátámaszt-
va tesszük. A harmadik, nagyon fontos alapelv 
a demokratikus vezetés. Az egyes szakkérdé-
sekkel például nem az elnök foglalkozik és 
nyilatkozik róla, hanem az elnökség egy-egy 
tagja vagy valamelyik alelnökünk. Ez a gya-
korlat bevált, nincs okunk ezen változtatni. 

Magyar Gyáripar: S mire gondolt akkor, ami-
kor azt mondta, szeretné, ha a szervezet karak-
teresebb lenne, meg szókimondóbb?
Dr. Futó Péter: Nehéz időket élünk. A vál-
ság elhúzódik, minden értelmes javaslatot 
meg kell fontolni, hogy sikerrel éljük túl ezt 
a krízist. A javaslatokat nyilvánosságra is kell 
hozni, párbeszédet kell kezdeményezni a kor-
mánnyal s mindenkivel, aki a gazdaságban 
számít. Ezért az elmúlt hónapokban több 
fontos állásfoglalást is kiadtunk, melyek a bi-
zalom visszaszerzésére, az együttműködésre 
vonatkoztak, illetve az EU-források újragon-
dolását javasolták. 

Magyar Gyáripar: Milyen bizalmat kell vissza-
szerezni?

MGYOSZ- 
KÖZGYŰLÉS
Nem történt semmi 
eget rengető dolog az 
MGYOSZ február 7-i 
közgyűlésén. A résztve-
vők a folyamatosságra 
szavaztak, így újra 
bizalmat kapott dr. Futó 
Péter eddigi elnök, dr. 
Vadász Péter társelnök, 
Lakatos Péter és Miklós 
László személyében pe-
dig két új alelnök erősíti 
a csapatot.

Dr. Futó Péter,
a Munkaadók és Gyáriparosok Országos Szövetségének

régi-új elnöke
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Dr. Futó Péter: Némi túlzással azt mondhatom, 
hogy totális a bizalomvesztés az európai és  
a hazai színtéren egyaránt. Az Európai Unió és 
az IMF nem bízik a magyar kormányban, ezért 
feltételeket szab a tárgyalások megkezdéséhez. 
A kormány sem bízik ezekben a szervezetekben. 
A vállalatok esetenként nem bíznak partnereik-
ben sem. A bankok… Soroljam még? Sürgősen 
tenni kell valamit, hogy a korábbi bizalom visz-
szaálljon, mert ez feltétele a sikernek.

Magyar Gyáripar: És ha nem sikerül gyorsan 
helyreállítani a bizalmat?
Dr. Futó Péter: Ennek súlyos következményei 
lehetnek. Többek között jelentősen ronthatja 
tárgyalási pozíciónkat, amikor az Európai Uni-
óban a következő hosszú távú költségvetésnél 
a támogatási kereteket határozzák meg. Tudo-
másul kell vennünk, hogy a jelenlegi, kiszámít-
hatatlanul változó világban a nemzetközi kö-
zösség pozitív megítélése minden korábbinál 
fontosabb. Az elvesztett bizalom visszanyerése 
nemcsak az EU, a nemzeti kormányok és az IMF, 
hanem a működő tőke és a pénzügyi befekte-
tők vonatkozásában is létfontosságú. 

Magyar Gyáripar: Mit javasolnak a kormánynak?
Dr. Futó Péter: Együttműködést, közös gon-
dolkodást, folyamatos egyeztetést. Nemcsak 
a munkaadókkal, de a munkavállalókkal,  
s persze a nemzetközi szervezetekkel egya-
ránt. A kormányprogram vállalkozásokat érin-
tő alapvető célkitűzéseivel, így a munka kö-
zéppontba helyezésével, az adminisztrációs 
terhek csökkentésével és az adócsökkentéssel 
a vállalatok messzemenően egyetértettek. 
Ám az elmúlt időszak erőltetett ütemű tör-
vénykezése a legtöbb esetben lehetetlenné 
tette az előzetes egyeztetetések lefolytatá-
sát és a döntéshozatal megalapozását segítő 
hatástanulmányok elkészítését. Ez egyrészt 
negatívan hatott a szabályozás minőségére, 
másrészt óhatatlanul bizalomvesztéssel járt. 
Kedvező fejlemény ez ügyben, hogy néhány 
napja az MGYOSZ hosszú előkészítő tárgyalá-
sok után megállapodást írt alá a kormánnyal 
és munkaadói, munkavállalói partnereivel  
a Versenyszféra és a Kormány Állandó Konzul-
tációs Fórumának létrehozásáról. A megálla-
podás jelzi a kormány komoly elhatározását 
egy új típusú konzultációs intézmény haté-
kony működtetésére. A fórum alkalmat és 
lehetőséget biztosít az érdekképviseletek és  
a kormányzati szervek közötti együttműkö-
dés erősítésére, a gazdasági növekedés elő-
segítésére és általában a versenyképesség 
javítására, az üzleti környezet fejlesztésére. Ez  
a fórum lehetőséget ad úgy az előkészítés 

alatt álló szabályozások egyeztetésére, mint  
a már életbe lépett, de problematikus szabá-
lyozások utólagos hangolására is.
A bizalom visszaszerzésének legfontosabb 
eszköze a partneri viszony. A mai bizonyta-
lan világgazdasági helyzetben a széles körű 
együttműködés a gazdaság fejlődésének 
sokkal inkább nélkülözhetetlen feltétele, mint 
akár csak néhány éve.

Magyar Gyáripar: Vannak elképzeléseik?
Dr. Futó Péter: Igen. Fontos lenne, hogy a le-
hető legrövidebb idő alatt állapodjunk meg 
az EU-val és az IMF-fel az ország �nanszírozá-
sának biztosítása és költségeinek csökkentése 
érdekében. Tartsunk fenn folyamatos formális 
és informális jó viszonyt a nemzetközi sze-
replőkkel. A kormányzat kössön tartós békét  
a bankokkal, és tegye érdekeltté őket a válla-
lati �nanszírozás érdemi bővítésében. Minél 
hamarabb induljon be az érdemi munka a ver-
senyszféra új, állandó konzultációs fórumán.

Magyar Gyáripar: Az MGYOSZ másik állásfog-
lalása az EU-források újragondolására vonatko-
zik. Nem késtek el kicsit? 
Dr. Futó Péter: Biztosan nem késtünk el. Egy-
részt még befolyásolhatjuk a mostani, még 
megmaradt keretek felhasználását, felszaba-
dítását munkahelyteremtésre s a gazdasági 
növekedés ösztönzésére, másrészt még idő-
ben vagyunk, hogy a következő időszak pri-
oritását befolyásoljuk. Egyébként az MGYOSZ 
kezdeményezte az európai munkaadói szer-
vezetnél, a BusinessEurope-nál, hogy aktívan 
lépjen fel ebben az ügyben. Így ez a szervezet 
levélben tett javaslatot az Európai Tanács el-
nöke, Herman Van Rompuy számára a pénz-
ügyi konszolidációt és a gazdasági növekedés 
serkentését elősegítő lépésekre. (Ez az állás-
foglalás a 2. oldalon olvasható.)

Magyar Gyáripar: Ha négy év múlva értékeli má-
sodik elnöki periódusát, mivel lenne elégedett? 
Dr. Futó Péter: Leginkább akkor lennék elé-
gedett, ha egy pezsgő, növekvő gazdaságban, 
az általános bizalom légkörében tölteném be 
ezt a posztot. Olyan gazdaságban, ahol az 
együttműködés, a közös munka, a közös cél 
természetes állapot lenne. Az élőmunka ter-
hei a régióban az alacsonyak közé tartozná-
nak, így nem lenne gond a foglalkoztatással.  
A Versenyszféra Konzultációs Fóruma rendsze-
resen tanácskozna, ahol viták árán, de mindig 
közös nevezőre jutnánk a munkavállalókkal és 
a kormánnyal egyaránt. Mert az alapcél közös: 
jobb életszínvonal mindenkinek, amihez nö-
vekvő gazdaság, sikeres ország kell.  MGY

MARAD A  
FOLYAMATOSSÁG
„Nem kívánok semmit fel-
forgatni, ahogy idáig sem 
tettem. Az intelligens, 
végiggondolt döntéseket, 
a folyamatos fejlődést-
fejlesztést preferálom.”

dr. Futó Péter

FŐ A BIZALOM
„A bizalom visszaszerzé-
sének legfontosabb esz-
köze a partneri viszony.  
A mai bizonytalan világ-
gazdasági helyzetben a 
széles körű együttműkö-
dés a gazdaság fejlődésé-
nek sokkal inkább nélkü-
lözhetetlen feltétele, mint 
akár csak néhány éve.” 

dr. Futó Péter

NÖVEKEDJEN  
A GAZDASÁG
„Leginkább akkor lennék 
elégedett, ha egy pezsgő, 
növekvő gazdaságban, 
az általános bizalom lég-
körében tölteném be ezt 
a posztot. Olyan gazda-
ságban, ahol az együtt-
működés, a közös munka, 
a közös cél természetes 
állapot lenne.” 

dr. Futó Péter
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A munkaadói szervezetek tiltakoznak  
az általános utazási költségtérítési kötelezettség 
bevezetése ellen

A kormány február 24-én nyújtotta be az Országgyűlésnek a személyszállítási szol-
gáltatásokról szóló törvényjavaslatot, melynek elfogadása újabb csapást jelentene 
a Magyarországon tevékenykedő vállalatokra. A törvényjavaslat szerint 2012. július 
1-jétől a hazai munkáltatóknak kötelező minden munkavállalónak a munkába járásra 
utazási költségtérítést �zetnie a helyi és helyközi utazásra egyaránt. A két legnagyobb 
hazai munkáltatói érdek-képviseleti szervezet, a Munkaadók és Gyáriparosok Országos 
Szövetsége (MGYOSZ) és a Vállalkozók és Munkáltatók Országos Szövetsége (VOSZ) 
elfogadhatatlannak tartja az érdekvédelmi szervezetekkel folytatott konzultáció nélkül 
megszületett javaslatot.

A jelenlegi hazai és nemzetközi gazdasági 
körülmények között, a beruházási, fogyasz-
tási és növekedési kilátások ismeretében már  
a különadókat, a minimálbért, a szakmunkás-
bérminimum emelését, valamint a kötelező 
bérkompenzációt is a vállalatok jelentős része 
nem vagy csak nagy nehézségek árán tudja ki-
gazdálkodni. Ebben a helyzetben az MGYOSZ 
és a VOSZ megdöbbenve értesült arról, hogy 
a nemzeti fejlesztési miniszter – a személy-
szállítási szolgáltatásokról szóló törvényjavas-
lat keretében – azt kezdeményezi, hogy 2012. 
július 1. napjától a hazai munkáltatók köte-
lező jelleggel �zessenek valamennyi munka-
vállalónak utazási költségtérítést. A hatályos 
kormányrendelet alapján jelenleg a hét végi 
hazautazás költségének legalább 86 százalé-
kát, de maximum 30 ezer forintot kell �zetnie 
a munkáltatónak. A költségtérítési kötelezett-
séget a mostani javaslat szerint kiterjesztenék 
általános, helyi és helyközi utazásra, valamint 
a felső korlátot eltörölnék, a vonatkozó jegy 
vagy bérlet árának legalább 86 százalékát  
a munkáltatóra terhelnék a helyi közlekedés 
esetében is.  Az MGYOSZ és a VOSZ elutasítja 

a gazdasági ésszerűség követelményeivel ösz-
sze nem egyeztethető, a teljes munkáltatói és 
munkavállalói körre vonatkozó utazási költ-
ségtérítési rendszer bevezetését. Az általános 
és kötelező érvényű utazási költségtérítési kö-
telezettség a versenyszféra vállalkozásainak 
indokolatlan terhelését, helyzetének további 
romlását jelentené, amely várhatóan tömeges 
elbocsátásokat von maga után.
A két legnagyobb hazai munkaadói szervezet 
szerint a tervezett módosítás tartalma és be-
nyújtásának körülményei is ellentétesek a kor-
mány által meghirdetett, a konzultáció kiter-
jesztésére vonatkozó, egyébként üdvözlendő 
törekvésekkel. A nemrégiben megalakult 
Versenyszféra és a Kormány Állandó Konzul-
tációs Fóruma éppen azt a célt tűzte ki, hogy 
lehetőséget teremtsen a versenyszféra mun-
kavállalói és munkáltatói érdekképviseletei 
és a kormány között az információk cseréjére,  
a szabályozási javaslatok megtárgyalására és 
megállapodások kialakítására. A VKF összehí-
vásával kidolgozható lenne a javaslat olyan 
módosítása, mely a munkaadók számára is 
elfogadható megoldást jelentene. MGY

ELFOGAD-
HATATLAN
„A javaslat a jelenlegi for-
májában elfogadhatatlan 
a munkaadók számára. A 
szabályozás amellett, hogy 
jelentős pluszterhet jelen-
tene a vállalatok számára, 
a béren kívüli juttatásokról 
szóló adótörvényekkel is 
ütközik. A hatályos jog-
szabályok alapján ugyanis 
csak a közigazgatási 
határon kívülről érkezők 
helyközi közlekedését kell 
részben megtérítenie a 
munkáltatónak, míg a he-
lyi bérlet a cafeteriarend-
szer keretében adható. 
Azzal, hogy a közigazgatá-
si határon kívülről érkező 
munkavállalók számára a 
helyi közlekedés költségeit 
is ki kell �zetnie a vállala-
toknak, ellenérdekeltté 
teszi a munkáltatókat a 
vidéki munkavállalók fog-
lalkoztatásában” – mondta 
Rolek Ferenc, az MGYOSZ 
alelnöke.
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Miklós László: Az MGYOSZ a legnagyobb 
munkaadói ernyőszervezet Magyarországon. 
Sok szakmai szövetséget, sok vállalatot fog 
össze, így óriási tudást birtokol tagjain keresz-
tül. Fontos, hogy ezt a szakmai tudást, tapasz-
talatot használja, hasznosítsa és aktívan meg-
jelenítse, artikulálja a kormány felé. 
Azt is nagyon lényegesnek tartom, hogy az 
MGYOSZ mindent megtegyen azért, hogy  
a gazdaság szereplői számára a kiszámítható-
ságot erősítse. A kiszámíthatóság alapérték, 
amolyan önérték, a kormányzati munka, a sza-
bályozás vezérelve kell, hogy legyen. Nálunk 
ezen a téren van mit tenni. Amikor az egész 
világ kiszámíthatatlan, válság sújtja a gazda-
ságot, a piacot, óriási értékké válik, hogy leg-
alább a szabályozás kockázata mérséklődjön. 
Fontos, hogy világos legyen az iránya, hogy 
érteni lehessen, milyen céllal, miért dönt úgy 
a kormány, s a szabályozásnak mi a végcélja. 
Ha ez nem világos – s ez előfordul –, akkor ne-
héz beruházásokról dönteni, ami pedig végső 
soron a növekedést akadályozza. Tapaszta-
latom szerint a Munkaadók és Gyáriparosok 

Országos Szövetsége eddig is nagy hangsúlyt 
fektetett arra, hogy a gazdaság stabilitása 
erősödjön, a gazdaságpolitika a növekedést 
segítse, de úgy látom, ez a munka a jövőben 
biztosan még nagyobb szerepet kell kapjon.
S lenne egy, az eddigieknél konkrétabb ja-
vaslatom, kívánságom. Tudom, hogy az 
MGYOSZ-nak jó kapcsolata van a Business-
Europe-pal mint a legnagyobb európai mun-
kaadói szervezettel, hiszen tagként részt vesz  
a munkájában is. Azt is tudom, hogy aktívak 
a kapcsolatok az európai centrumországok-
kal. Én fontosnak tartanám, hogy ezek mel-
lett a regionális együttműködésre is nagyobb 
hangsúlyt helyezzünk. Ezek az országok 
ugyanolyan gondokkal küzdenek, mint mi, 
hasonlóak a politikai-gazdasági gyökereink, 
tehát könnyen találhatnánk közös terepet. 
S egy ilyen együttműködéssel még ahhoz 
is hozzájárulnánk, hogy a centrum-periféria 
ellentét oldódjon, eltűnjön. Hangsúlyoznám 
persze, hogy ez nem a fejlett országokkal foly-
tatott együttműködés helyébe, hanem mellé 
sorakozhatna föl. 

ÉLETRAJZ
Miklós László (57) jelen-
leg a Mol Nyrt. vállalati 
kapcsolatok igazgatója, 
emellett 2008 óta a 
Könyvvizsgálói Köz-
felügyeleti Bizottság 
elnöke. Nyíregyházán 
született, okleveles szer-
vező vegyészmérnök-
ként első diplomáját a 
Veszprémi (ma Pannon) 
Egyetemen szerezte, 
majd a Marx Károly 
Közgazdaságtudományi 
(ma: Corvinus) Egyete-
men lett mérnök-köz-
gazdász.

A februári közgyűlés döntése: két új alelnök

A február 7-én megtartott közgyűlés nem hozott eget rengető változásokat a 
Munkaadók és Gyáriparosok Országos Szövetségének életében: az új elnök a régi 
maradt, a társelnök személye se változott, lett viszont két új alelnök Lakatos Péter  
és Miklós László személyében. 

FÓKUSZBAN

Miklós László:  
Nagyobb hang-

súlyt a regionális 
együttműködésre

Miklós László: 
Nagyobb hang
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Lakatos Péter: Azért vállaltam a jelölést, 
mert a Munkaadók és Gyáriparosok Országos 
Szövetségét hiteles, vállalható, politikailag és 
gazdaságilag is független civil szervezetként 
ismertem meg. Elmúltam 50 éves, a gyerekeim 
felnőttek, érzek magamban elkötelezettséget, 
energiát és érdeklődést a „közösségi munkára”. 
Úgy látom, hogy a legtöbb hazai civil szervezet-
hez hasonlóan az MGYOSZ jelentős fejlődési, 
előrelépési lehetőséggel rendelkezik úgy a kö-
zösségépítés, mint az ismertség és a befolyá-
solási képesség terén. Miközben az MGYOSZ 
ernyőszervezetként nemzetközileg is impresszív 
ágazati és területi lefedettséggel bír a tagszer-
vezeteken keresztül, az egyéni tagok területén 
hatalmasak a tartalékaink. Kifejezett célom  
a cégszintű tagtoborzás segítése. Az egyéni ta-
gok esetében koncentrálnunk kell a 35–40 éves 
korosztály kiemelkedő képviselőire, akik véle-
ményem szerint ma még az ideálishoz képest 
alulreprezentáltak a rendezvényeinken.
Ehhez a kérdéskörhöz kapcsolódik az MGYOSZ 
által szervezett programok kérdése. Akkor le-
szünk az egyéni tagok (akiket általában felső 
vezetők vagy maguk a tulajdonosok képvisel-
nek) számára attraktívak, ha a szakmai prog-
ramok mellett, sőt mentén a társasági életre, 
az ismerkedésre, a kötetlen beszélgetésekre is 
alkalmat adó platformot tudunk teremteni. Az 
a tapasztalatom, hogy a vállalatvezetők és a tu-
lajdonosok igénylik az informális, kötetlen, de 
színvonalas ismereteket adó s eközben szerény 
kiállítású eseményeket. Munkámból adódóan 
a feldolgozóipar lehetőségeit és problémáit is-

merem részletesebben. Célul tűztem ki, hogy  
a közeljövőben az MGYOSZ közreműködésével 
egy kutatás készüljön, és ennek alapján ajánlá-
sokat is megfogalmazzunk, amelyek úgy az ipar 
szereplőinek, mint a kormányzatnak iránytűként 
szolgálhatnak ennek az exportképes gazdasági 
szegmensnek az erősítésére. Meggyőződésem, 
hogy nem állami támogatás hiányzik az iparág 
erősítéséhez, hanem az, hogy a multinacionális 
cégek, a magyar beszállítók és a kormányzat 
ugyanazon útitervnek (roadmap) az ismere-
tében hozzák meg szuverén döntéseiket. Ez  
a felfogás a világ számos sikeres gazdaságában 
olyannyira természetes, hogy éppen ezért ritkán 
hallunk, olvasunk róla. 
Tagjaink, különösen azok, akik az elnökségi 
üléseken, illetve a közgyűléseken képviselte-
tik magukat, szembesülnek a költségvetésünk 
szűkülésével. A függetlenség záloga, hogy 
civil szervezetként tudomásul vegyük, hogy  
a köz ügyeivel való foglalkozásra a saját pénzün-
ket – sokszor nem is keveset – kell költenünk. 
Miután tagjaink a mai gazdasági körülmények 
között a fűnyíróelv mentén nem terhelhetőek 
erőltetetten, célszerűnek és szükségesnek is 
tartom, hogy tagjaink, tagszervezeteink – saját 
�nanszírozásukban – „behozzák” saját kiemelt 
témáikat az MGYOSZ keretei közé. Itt természe-
tesen nem az iparági vagy akár azon belüli, éles 
kon�iktusokat előidéző lobbizásokra gondo-
lok, hanem a minden szempontból vállalható, 
rendszerszinten értéket teremtő kezdeménye-
zésekre, amelyek az MGYOSZ képviseleti erejé-
vel vihetők igazán sikerre.

ÉLETRAJZ
Lakatos Péter (51) jelenleg 
a Videoton vezérigazgató-
ja, társtulajdonosa. 
A Budapesti Műszaki 
Egyetemen szerzett 
villamosmérnöki diplomát 
1983-ban, majd az azt 
követő 3 évben akadémiai 
(ma PhD) ösztöndíjasként 
az ember-gép kapcsolat-
tal foglalkozó kutatást 
végzett. Szakmai pálya-
futását 1986-ban kezdte 
a Műszertechnika Rt.-nél, 
ahol részt vett többek 
között a vállalat kelet-eu-
rópai külkereskedelmé-
nek kiépítésében, majd 
az egész világot átfogó 
beszerzési tevékenységé-
nek megszervezésében. 
Komoly szerepet töltött be 
a vállalaton belüli iroda-
automatizálási üzletág 
kiépítésében. 2007-től a 
Bravogroup résztulajdono-
sa és tiszteletbeli elnöke. 
Utóbbi cégcsoport egyik 
tagja, a Webconsult.hu Kft. 
fejlesztésében készült el 
a www.ad6kap6.hu jóté-
konysági portál 2008-ban, 
melyet feleségével, Csiby 
Évával alakítottak ki és 
üzemeltetnek. 

Lakatos Péter:  
„A köz ügyeivel 
való foglalkozásra 
a saját pénzünket 
kell költenünk”



LII. évfolyam 2012. 2. szám8

Magyar gyáripar

Pongorné dr. Csákvári Marianna,  
az MGYOSZ Ellenőrző Bizottságának elnöke

MGYOSZ-közgyűlés képekben
Wimmer István, dr. Vadász Péter, dr. Futó Péter és Kreszán Albert alelnök

Fo
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Szendrey Silvia, a Joint Venture Szövetség  
ügyvezető igazgatója és az elnök Fekete István

A február 7-én megtartott közgyűlés újraválasztotta dr. Futó Péter elnököt

FÓKUSZBAN
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Miklós László alelnök Dr. Vértes András, az elnökség tagja Horváth Miklós, az elnökség tagja

Dr. Vadász Péter társelnök, Wimmer István főtitkár és 
dr. Futó Péter elnök

Dr. Niklai Ákos alelnök és dr. Böröcz Lajos
Karikás György, dr. Vértes András  
és Kovács Zoltán elnökségi tagok

FÓKUSZBAN

Dr. Böröcz Lajos,  
a VIMOSZ főtitkára
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FEBRUÁRI SOKK:
KOHÉZIÓS STOP
Sokkolta a magyar kormányt az Európai Bizott-
ság azon javaslata, hogy 2012-től függesszék 
fel 495 millió euró Magyarországnak szánt 
kohéziós, vagyis felzárkóztatási támogatási 
összeg folyósítását. Az indok: az ország nem 
teljesítette de�citcsökkentési kötelezettségeit.

Szinte mindenki meg van arról győződve, 
hogy a történet vége happy end lesz: a kor-
mánynak ugyanis a bejelentés után tíz hónap 
áll rendelkezésére, hogy olyan gazdaságpoli-
tikát vázoljon, mely fenntarthatóan 3 százalék 
alá viszi a GDP-arányos költségvetési hiányt. 
Ezelőtt azonban a pénzügyminiszterek tanácsa 
elé kerül a döntés joga: az Európai Bizottság 
csak javasol, a pénzügyminiszterek tanácsa pe-
dig dönt arról, hogy elrendeli-e 495 millió euró 
(kb. 142 milliárd forint) zárolását. Ha elrendeli, 
még akkor sincs itt a világ vége: a magyar kor-
mányon múlik, tud-e meggyőző gazdaságpoli-
tikai stratégiát és intézkedési tervet vázolni. 
Az elemzők s az ilyen-olyan gazdasági szakér-
tők szinte mind azt mondják, hogy tud, tehát 
nem lesz zárolás. Akkor ez most sok hűhó sem-
miért? Nem. Az Európai Unió történetében 
először fordul elő, hogy források megvoná-
sával fenyegeti egyik tagállamát. Az elvi-jogi 
lehetőség idáig is adott volt, ám a szavakat, 
az idáig sokszor kimondott ejnye-bejnyéket 
nem követte gyakorlati lépés. Most követte.  
S bár szakértők hangsúlyozzák, mindez szigo-
rúan törvényes keretek között történik, azért él  
a gyanú, hogy a szigorú és példátlan lépés mö-
gött ott húzódik a magyar kormánnyal szem-
ben növekvő bizalmi válság, elégedetlenség is. 
Nem meglepő, hogy a magyar kormány első 
reagálása a felháborodás volt, s azóta is annak 
ad hangot, hogy méltatlannak, mi több, jog-
ellenesnek minősíti ezt a javaslatot. Ez utóbbi 
véleményt maga a miniszterelnök, Orbán Vik-

tor fejtette ki a Frankfurter Allgemeine Zeitung 
(FAZ) szerkesztőségében tett látogatásakor. Az 
MTI tudósítása szerint a magyar kormányfő fel-
hívta a �gyelmet az EB számításaira, amelyek 
szerint a de�cit az idén a 3 százalékos határér-
ték alatt lesz, jövőre pedig 3,25 százalék lehet. 
Visszautasította az EB állítását, amely szerint 
a reális hiány magasabb lenne, ha kiszűrnék 
az egyszeri intézkedések hatását. Hozzátette: 
az államháztartási helyzet alakulását valóban 
befolyásolják egyszeri hatások, ezek azonban 
nem érik el az EB által jelzett nagyságrendet. 
A de�cit nagyobbik része szerkezeti jellegű – 
fejtette ki, hozzátéve, hogy erről az EB döntése 
előtt egy nappal levélben tájékoztatta a testü-
let elnökét, de nem talált meghallgatásra. 
Kormányzati számítások szerint 2013-ban 
Magyarországon lesz az egyik legalacso-
nyabb államháztartási hiány az Európai Uni-
óban, az ország a hetedik vagy a nyolcadik 
helyet foglalja majd el a 27 tagállam rang-
sorában – mondta Orbán Viktor, hozzátéve, 
hogy „nagyon komolyan” veszi a kohéziós 
támogatások befagyasztására vonatkozó 
bizottsági javaslatot. A miniszterelnök kifej-
tette: nem ellenzi, hogy az EB erős pozíciót 
foglal el az európai költségvetési politikában, 
azt viszont ellenzi, hogy egy önmagában 
helyénvaló eszközt helytelenül használnak, 
amint az Magyarország esetében történik. 
A gyakorlatban nem kerül sor Magyarország 
kohéziós forrásainak befagyasztására – ezt  
a véleményt fejtette ki többször is Cséfalvay 

NÉGY ORSZÁG 
VOLT  
A LÁTÓKÖRBEN
Magyarországgal együtt 
négy másik tagállam is az 
Európai Bizottság látókör-
ébe került. November-
ben az uniós pénzügyi 
biztos, Olli Rehn levélben 
sürgette Belgium, Ciprus, 
Lengyelország és Málta 
kormányait is arra, hogy 
tegyék rendbe a költség-
vetést. Az EB januári vizs-
gálatában úgy értékelte, 
hogy az említett tagálla-
mok megfelelő lépéseket 
tettek a túlzott hiány 
orvoslására, ezért ezen 
országoknak egyelőre 
nem kell szembenézniük 
jogi következményekkel. 
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Miközben Brüsszelben az Európai Bizottság döntött  
a kohéziós pénzek megvonásáról, Andor 
László EU-biztos Budapesten ismertette az EB 
nyugdíjrendszerről összeállított fehér könyvét. Mint 
mondta, egyszerre kell figyelembe venni a nyugdí-
jak hatását a munkaerő-kínálatra, a költségvetésre, 
valamint a szociális biztonságra, és a megoldásban 
alapvetőnek nevezte a szociális partnerek szerepét. 
A probléma jelentőségét mutatja a nyugdíjakra 
fordított állami kiadások mértéke is: amely az EU27 
tagállamaiban a GDP 10 százalékát teszi ki, Magyaror-
szágon, nem sokkal elmaradva az uniós átlagtól,  
9 százalék.

Zoltán nemzetgazdasági államtitkár. Úgy vélte, 
Magyarország képes befejezni a Széll Kálmán 
Tervet, így 2013-ra 3 százalék alatt tudja tartani 
az államháztartás hiányát, ezért a gyakorlatban 
nem kerülhet sor a kohéziós források befagyasz-
tására – mondta az államtitkár. Hangsúlyozta: az 
idei és a jövő évi költségvetési hiánycél biztosí-
tásához szükséges februári kormányhatározat 
lehetővé teszi, hogy a Széll Kálmán Tervet 100 
százalékban teljesítse az ország. A tavaly már-
ciusban elfogadott terv teljesítése, amely 550 
milliárd forint költségvetésiegyenleg-javítást és 
strukturális reformokat tűzött ki célul, a 2011 
végéig megtett intézkedésekkel 83 százalékon 
áll – mondta Cséfalvay Zoltán. Hozzátette: az ed-
digi, 448 milliárd forint egyenlegjavulást egészíti 
ki a legutóbbi kormányhatározat intézkedései-
nek 100 milliárd forintot meghaladó hatása. Az 
államháztartási hiány ezzel 0,4 százalékponttal 
csökken jövőre, így, az ideihez hasonlóan, 3 szá-
zalék alatt marad – mondta az államtitkár.
A döntés kapcsán Andor László európai biztost 
már-már a „haza ellenségének” kiáltották ki, 
mert nem vett részt az Európai Bizottság azon 
ülésén, amin Magyarország kohéziós támoga-
tási stopjáról döntöttek. Andor azzal védekezett, 
hogy már korábban lekötött programja volt 
Budapesten, s egyébként is: a döntés korábban 
megszületett, ő pedig írásban leadta vélemé-
nyét. Andor egy dologgal nem számolt: a támo-
gatás lehetséges megvonása olyan hisztérikus 
megközelítéseket hoz a felszínre, melyekkel 
szemben nem lehet racionálisan érvelni. Bár az 
Európai Bizottságban a biztosok nem a delegáló 

országot képviselik, hanem egy-egy szakterület 
felelősei, valószínűleg az a helyes és védhető 
megatartás, ha a saját országukat érintő dönté-
seken – még ha érdemi szerepük nem is lehet 
– jelen vannak. Andor László az MTI brüsszeli 
tudósítójának elmondta, ő azt javasolta, hogy 
a kilátásba helyezett forrásmegvonást a lehető 
legminimálisabb összegben határozzák meg.
Kiemelte: az Európai Bizottság javaslata meg-
felel az európai uniós szabályoknak. Az uniós 
alapszerződés szerint ugyanis a tagállamoknak 
kerülniük kell a túlzott költségvetési hiányt, és 
ha valamely tagországban hiány áll elő, akkor 
az Európai Unió Tanácsa (ebben a tagorszá-
gok miniszterei üléseznek) ajánlásban szólítja 
fel, hogy egy meghatározott határidő letelté-
ig szüntesse meg a túlzott de�citet. „Arra az 
esetre pedig, ha ez nem történik meg, az uniós 
jogszabályok lehetővé teszik a kohéziós köte-
lezettségvállalások felfüggesztését mindaddig, 
amíg a tagállam nem teljesíti az előírt feltéte-
leket – magyarázta. – A gazdasági és pénzügy-
miniszterek tanácsa egy hónappal ezelőtt arra 
a megállapításra jutott, hogy jóllehet tűnhet 
úgy, hogy Magyarország tavaly formálisan 
teljesítette a költségvetési hiányra vonatkozó 
konvergenciakritériumot, egyértelmű azon-
ban, hogy ez nagyrészt a nyugdíjvagyonnak 
az államra történő átruházásával kapcsolatos 
egyszeri bevételeknek volt köszönhető, tehát 
nem fenntartható. Az uniós pénzügyminiszte-
rek szerint ezért Magyarország nem tett eleget 
az ajánlásokban foglaltaknak” – emlékeztetett.

MGY

CSEH  
HELYTELENÍTÉS

Nyilatkozatban helytele-
nítette az Európai Bizott-
ság döntését Magyaror-
szágról Petr Nečas cseh 
miniszterelnök. „A Cseh 
Köztársaság miniszterel-
nökének meggyőződése, 
hogy a magyar kormány 
tudatában van az európai 
uniós tagságból eredő 
kötelezettségeinek, és 
megteszi a szükséges 
lépéseket” – áll a nyilatko-
zatban. Nečas úgy vélte: 
tekintettel a jelenlegi 
törékeny gazdasági hely-
zetre, a pénzpiacok érzé-
kenységére és a javasolt 
intézkedés súlyos követ-
kezményeire, a kohéziós 
alapból történő jövőbeni 
ki�zetések felfüggeszté-
sét csak a „legnagyobb 
óvatossággal és igazsá-
gosan” szabad használni, 
és „minden tagállamot 
egyformán kell elbírálni”.
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A teljes Európai Unióban zéró növekedést, 
azaz stagnálást vár az Európai Bizottság, az 
euróövezetben viszont mínusz 0,3 százalékot 
– olvasható a február végén kiadott időszakos 
prognózisban. A végleges tavaszi előrejelzést 
a testület a tervek szerint májusban teszi köz-
zé, a tavalyi adatok véglegesítését követően. 
Az EU javaslattevő-végrehajtó intézménye 
rendszeresen elemzi a tagországok gazdasági 
mutatóit és kilátásait. Februárban úgyneve-
zett köztes előrejelzést szokott közzétenni, de 
csak a hét legnagyobb uniós nemzetgazda-
ságról. Ezúttal, kivételesen, mind a 27 tagor-
szágra elvégezték a köztes elemzést.
A jelentés emlékeztetett arra, hogy a válság-
ból való kilábalás tavaly váratlanul megtört. 
Ennek hatása – állapították meg a brüsszeli 
elemzők – áthúzódik 2012 első két negyed-
évére is, így csak az esztendő második felében 
várható szerény gazdasági növekedés. Éves 
szinten azonban az EU szintjén stagnálás, az 
euróövezetben pedig enyhe, 0,3 százalékos 
recesszió lesz. Ez 0,6 százalékponttal rosszabb 
kilátás az EU és 0,8 százalékponttal rosszabb 
az euróövezet tekintetében, mint a tavaly no-
vemberben közzétett előzetes becslés.   
A most kiadott időszakos elemzésben Ma-
gyarországgal kapcsolatban az EB emlékez-
tetett arra, hogy tavaly, elsősorban a jó ex-
portteljesítménynek köszönhetően, bővült  
a gazdaság, mégpedig a friss előrejelzés sze-
rint 1,7 százalékkal. A belső kereslet negatív 
maradt, bár a csökkenés mértéke mérséklő-
dött. A bizonytalanságok, a magas munkanél-
küliség és a svájci frank árfolyam-emelkedése 
miatt növekvő eladósodottság következtében 
a háztartások fogyasztása sem mutatott fel-
lendülést.
A múlt év második felében a gazdaság ellen-
állóbbnak bizonyult a bizonytalanságokkal 
szemben, mint azt őszi előrejelzésének idején 
vélte a bizottság – derül ki a jelentésből. En-

nek az idei növekedésre tett hatása azonban 
még bizonytalan, egyebek között azért, mert 
valószínűtlen, hogy megismétlődik a tavalyi 
bővüléshez hozzájáruló agrárteljesítmény-
növekedés, amelynek háttere a gyengébb ta-
valyelőtti teljesítmény volt.
A jelentés emlékeztetett arra, hogy a külső 
környezet rosszabb, mint az őszi előrejelzés 
idején várták, mert Magyarország legna-
gyobb exportpiacai alacsonyabb mértékben 
bővülnek. Ennek érezhető hatásai vannak  
a növekedési kilátásokra, mert a magas ex-
portarány miatt a magyar gazdaság nagyon 
nyitott – tette hozzá a bizottság. 
Megemlítette a jelentés azt is, hogy a Malév 
közelmúltbeli csődje is negatív hatással lehet 
a szolgáltatások exportjára, illetve import-
növekedéssel is járhat ezen a területen, bár  
a cég bruttó hazai össztermékhez (GDP) adott 
hozzáadott értéke korlátozott volt. A Merce-
des autógyár a terveknek megfelelően ez év 
első felében megkezdi a termelést, és ezzel –  
a tavaly őszi előrejelzésben vártnak megfele-
lően – segíteni fog abban, hogy Magyarország 
növekvő piaci részesedéshez jusson.
A bizottság arra is kitért, hogy a devizahitelek 
kedvezményes végtörlesztésének teljes hatá-
sa – még a kormány és a bankszövetség tavaly 
aláírt megállapodásának hatását is �gyelem-
be véve – negatív a pénzügyi szektorra, és 
ez kihat a hitelkínálatra is. A negatív hatást 
ugyanakkor enyhíti, hogy a költségek viselé-
séből az állami szektor is kiveszi a részét, a bér-
kompenzációs rendszer révén pedig a vártnál 
kisebbek lesznek a cégek terhei.
Az in�áció idén 5,1 százalékos lesz Magyar-
országon, és 2,3 százalékos uniós átlagban 
az előrejelzés szerint. A bizottság ezt jelentős 
részben a közvetett adók, köztük az áfa emel-
kedésének tulajdonítja, emellett a feltétele-
zettnél magasabb olajáraknak és az útfenn-
tartási támogatás csökkentésének.  MTI

TIZENHÉT  
ORSZÁGBAN  
NÖVEKEDÉS
A szóródás jelentős az 
egyes EU-országok között. 
Az Európai Bizottság 
jelentéséből kiderül, hogy 
kilenc tagállamban várnak 
idén visszaesést, egyben 
stagnálást, és tizenhétben 
növekedést. A legnagyobb 
arányú – 2 százalék fölötti 
– növekedésre Lettor-
szágban, Litvániában és 
Lengyelországban számí-
tanak, a legrosszabb adat 
pedig Görögországban 
(–4,4 százalék) és Portu-
gáliában (–3,3 százalék) 
várható. A német gazda-
ságban idén 0,6 százalé-
kos növekedés lesz az EB 
szerint. Rosszak viszont a 
kilátásai Olaszországnak, 
ahol 1,3 százalékos recesz-
sziót jósolnak Brüsszelben. 
Az euróövezeten kívüli 
tíz EU-tagország közül 
egyedül Magyarországon 
várható idén GDP-csök-
kenés az uniós végrehajtó 
testület szerint.

A gazdasági kilátásokról is számháború robbant ki 
az Európai Bizottság és Magyarország között 

Mennyi az annyi? Azaz növekedés, stagnálás vagy éppen recesszió vár a magyar gaz-
daságra ebben az évben. A magyar kormány és az Európai Bizottság álláspontja ebben 
is különbözik. Az előbbi derűlátóbb, az utóbbi pesszimistább. Mivel a helyzet még 
meglehetősen bizonytalan, bármelyik álláspont érvényesülhet ebben az évben. De 
akár egy harmadik, nagyedik variáció is.

NAPIRENDEN
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1. Milyen hatással volt a vállalatok export-
tevékenységére az elmúlt időszak forint-
gyengülése?
Ugye, triviálisnak tűnik ez a kérdés, hiszen  
a forintgyengülés exportorientált cégek eseté-
ben növekvő pro�tot feltételez. Ezzel szemben  
a tagvállalatok tapasztalatai másról szóltak. 
A forintárfolyam exportra gyakorolt pozitív 
hatását egyenes arányban rontja az importhá-
nyad, a forintgyengülés pozitív hatása eltűnik 
a növekvő importárakban. Míg az exportárak 
szerződésileg rögzítettek az ügylet megkötése 
előtt, az importtartalom költsége az aktuális 
árfolyamon épül be a termékbe. Ezért a forint-
gyengülés arra kényszeríti a vállalkozásokat, 
hogy a hazai piacon emeljék áraikat, ez keres-
letcsökkenéshez vezet. Ez pedig nemcsak a vál-
lalkozás, de a fogyasztáscsökkenésen keresztül 
a nemzetgazdaság mutatóit is rontja. A válasz-
adó vállalkozások többsége jelezte, hogy az 
alapanyagot csak importból tudja beszerezni. 
Az árfolyam-ingadozás nehezíti a cégek terve-
zési folyamatait. A nagy volatilitás, erős kilen-
gések a helyi devizákban nagyon komoly kiszá-
míthatatlanságot jelentettek az árképzésben, 
főleg azért, mert egy-egy ár kiajánlása akár 
egy évre is szólhat. Továbbá a körültekintően 
gazdálkodó cégek az üzleti terv szintjén kezelik  
a devizapozíciókat, így az eredményesség-
re kevéssé hat a rövid távú forintgyengülés. 
Ezen a szinten a gyenge forint akkor jelentene 
előnyt, ha hosszú távon lehetne tervezni vele. 
A forintgyengülés kifejezetten kedvezően 
érinthette volna a külföldről Magyarországra 
irányuló turizmust, de az elmúlt hónapok eb-
ből a szempontból holt szezonnak számítanak.  
A forintgyengülés háztartásokra gyakorolt hatá-
sa a belföldi turizmus helyzetét tovább rontotta. 
A gyenge forint költségnövekedést okozott  

a devizahitellel rendelkező vállalkozások ese-
tében, és közvetetten az üzemanyagárak nö-
vekedésén keresztül is. 

2. Milyen a vállalatok tapasztalata az uniós 
források felhasználását illetően?
A válaszok egybehangzóan arról szólnak, hogy 
a pályázatok elbírálása, a forráslehívás és az el-
számolás még mindig lassú és bürokratikus. 
A válaszadók többsége sérelmezte, hogy  
a 250 fő feletti nagyvállalatok a legtöbb pályá-
zati lehetőségből ki vannak zárva. 
A támogatásokat rendkívül lassan �zetik ki,  
a K+F pénzek ki�zetésére akár egy évet is várni 
kell. A pályázati tervezés és a tényleges ki�zetés 
közötti időszak változásai (árfolyamok, in�áció, 
béreket, árakat érintő adópolitikai változások 
stb.) drágítják és nehezítik a beruházások meg-
valósítását. A korábban támogatást kapott vál-
lalkozásoknak most nagy gondot okoz a koráb-
bi vállalások betartása, hiszen azok rögzítettek, 
nem veszik �gyelembe a megváltozott gazdasá-
gi körülményeket. Több válaszadó megemlítet-
te, előfordult, hogy egy beruházás megvalósítá-
sára a megpályázott összeg a külső környezeti 
tényezők változása miatt végül nem lett elég. 
A visszaéléseket gátló rendelkezések kedve-
zőtlenül érintik a tisztességesen gazdálkodó 
cégeket. (Például tartósan munkanélküliek 
támogatott alkalmazásakor a támogatás fel-
tétele, hogy egy embert sem lehet elküldeni, 
holott előfordulhat, hogy racionális gazdálko-
dás esetén is megszűnik egy-egy pozíció.)
A beruházások megvalósítását követően  
a végső elszámolás bürokratikus és lassú, 
eközben a bankgaranciát végig fenn kell tar-
tani. Ez drágítja a megvalósítást, rontja a válla-
latok likviditási képességét.

Bálint Adrienn

Két kérdés az MGYOSZ-tagokhoz

Februárban a Nemzetgazdasági Minisztérium kezdeményezésére a Munkaadók és 
Gyáriparosok Országos Szövetsége két kérdést tett fel a tagoknak. Az alábbiakban 
idézzük a két kérdést, s a legtipikusabb válaszokat, összesítve.

HÚZOTT  
AZ IPARI EXPORT
A KSH gyorsbecslése 
szerint tavaly a negyedik 
negyedévben ki nem 
igazított adatok szerint 1,4 
százalékkal nőtt a magyar 
GDP. 2011 egészében 1,7 
százalékkal bővült a ma-
gyar gazdaság. A tavalyi 
utolsó negyedév adatainak 
részletes bontása egyelőre 
még nem ismert, a növeke-
dés hajtóereje a Központi 
Statisztikai Hivatal szerint 
a mezőgazdaság és az ipari 
export volt.

NAPIRENDEN

„Bár a kormány nem képes direkt eszközökkel befolyásolni a forint árfolyamát, 
meggyőződése, hogy a költségvetési hiány GDP-hez mért 3 százalék alatt tar-
tása, továbbá az államadósság csökkentése erősödő forintárfolyamhoz vezet.”

Matolcsy György nemzetgazdasági miniszter
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AZ ÖTÖDIK  
LEGNAGYOBB
A BDO Magyarország 
globális szinten az ötödik 
legnagyobb, a világ 135 
országában jelen lévő 
könyvvizsgáló és profesz-
szionális tanácsadó háló-
zata, a BDO International 
magyarországi tagja, a 
legnagyobb hazai tulajdo-
nú pénzügyi tanácsadás-
sal foglalkozó cég. 
A BDO International 
munkatársainak száma 
2011-ben közel 49 ezer 
fő, a csoport árbevétele 
az előző pénzügyi évben 
meghaladta a 4 milliárd 
eurós szintet.

KOMPENZÁCIÓ: 
ÖT TÉVHIT 
Sokszor komoly fejtörést okoz a bérkom-
penzációval kapcsolatos kötelezettségek 
pontos értelmezése. Számos elterjedt tév-
hittel találkozhatunk, melyek közül az öt 
legjellemzőbbet mutatja be a BDO alábbi 
összegzése.

1. tévhit: Aki nem hajtja végre az elvárt 
béremelést, az automatikusan kizárja ma-
gát a közbeszerzésekből
Tény: Aki nem hajtja végre az elvárt béreme-
lést, az automatikusan nem zárja ki magát  
a közbeszerzésekből, hiszen ennek előfel-
tétele egy olyan munkaügyi ellenőrzés, 
melynek eredménye a kizárást megalapozó 
jogerős I. vagy II. fokú munkaügyi határozat. 
A kizárás ellen azonban még ebben az eset-
ben is léphet a munkáltató. A munkaügyi 
ellenőrzésről szóló törvény előírása alapján 
a munkaügyi felügyelők az idei évben indult 
eljárások mindegyikében kötelesek vizsgálni 
az alacsony keresetű munkavállalók elvárt 
béremelését is.
Ha az adott telephelyen foglalkoztatott mun-
kavállalók 2/3-ánál nem teljesítették az elvárt 
béremelést, akkor a munkaügyi ellenőrzés 
során megállapító határozatot hoznak a sza-
bálytalanságról. Ha ez jogerőre emelkedik, az 
adott foglalkoztató két évig valóban nem in-
dulhat közbeszerzési eljáráson, és meghatáro-
zott állami támogatásokban sem részesülhet.
„Ugyanakkor az ellenőrzési törvény azt is ki-
mondja – hívja fel a �gyelmet Máriás Attila, 
a BDO Magyarország munkaügyi szaktanács-
adója –, hogy a munkáltató ilyen jogerős ha-
tározat esetén is igazolhatja utólagosan, hogy 
az érintett munkavállalók kétharmadánál  
a munkabéremelést teljesítette. Ha ezt meg-
teszi, vele szemben a fenti közbeszerzéseknél 
és támogatásoknál kizárás nem alkalmazható.”

2. tévhit: Az elvárt béremelés teljesíthető 
a személyi alapbérek módosítása nélkül is
Tény: Az elvárt béremelés, vagyis a bérkom-
penzáció mindenképpen az érintett munka-
vállalók személyi alapbérének módosításával 
kell járjon, vagyis az olyan, egyoldalúan meg-
vonható bérelemek, mint amilyen a prémi-
um, jutalom, jelenléti bónusz, esetleg mozgó 
bér, nem egyenértékűek a személyi alapbér 
emelésével.

3. tévhit: A részmunkaidős munkavállalók-
nál arányosítani kell az elvárt béremelést
Tény: Külön szabályok vonatkoznak a havi-
bérben, illetve az órabérben foglalkoztatott 
részmunkaidős munkavállalók bérkompen-
zációjára. Az emelések pontos összegét – 
órabérben történő foglalkoztatás esetében 
a jogszabályban meghatározott szorzószám 
részmunkaidőre vonatkozó megfelelő meg-
határozása után – a 299/2011. (XII. 22.) kor-
mányrendelet 1. mellékletének második osz-
lopa tartalmazza, ám amennyiben a tavalyi 
havi részmunkaidős munkabér nem haladta 
meg az 59 600 forintot, az elvárt emelés mér-
téke egységesen 26 százalék. A bérkompen-
záció kapcsán arányosítani részidős munka-
vállalók esetében sem kell.

4. tévhit: Ha valaki az előző évben akár 
csak egy napot is munkaviszonyban töltött 
a foglalkoztatónál vagy kapcsolt vállalko-
zásainál – kötelező a bérkompenzáció
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Tény: Az elvárt béremelés teljesítése a mun-
káltatóra és a vele 2011. november 1-je és de-
cember 31-e közötti időszak bármely napján is 
munkaviszonyban álló munkavállalóra terjed ki. 
Vagyis azon munkavállalóknál, akik tavaly ren-
delkeztek ugyan munkaviszonnyal az érintett 
foglalkoztatónál vagy kapcsolt vállalkozásainál, 
ugyanakkor jogviszonyuk még 2011. november 
1-je előtt véget ért, a foglalkoztató nem köteles 
a 2012-es foglalkoztatásuk során a bérkompen-
zációval növelt személyi alapbért alkalmazni.

5. tévhit: Munkaidőkeret alkalmazása ese-
tén eleve kizárt a szociális hozzájárulási 
adó kedvezményének az igénybevétele
Tény: Munkaidőkeret alkalmazása esetén az 
órabérben foglalkoztatott munkavállalók hó-

napról hónapra más összegű bruttó bérben 
részesülnek, ami a beosztott és teljesített órák 
számától függ, ugyanakkor ez nincs befolyás-
sal az elvárt béremelés teljesítésére, melyet 
ha a foglalkoztató teljesít, az adókedvezmény 
igénybe vehető. Az alacsony keresetű mun-
kavállalók elvárt béremelését munkavállalón-
ként és egy alkalommal tudja a foglalkoztató 
teljesíteni. Ez történhet a januári bérek szám-
fejtését megelőzően év elején, vagy történhet 
visszamenőlegesen egy későbbi időpontban. 
A szociális hozzájárulási adó kedvezményét  
a foglalkoztató hónapról hónapra tudja érvé-
nyesíteni, ennek munkavállalónkénti össze-
ge hónapról hónapra változó összegű lehet, 
�gyelemmel az adott havi bruttó bér egyéb 
elemeire.

MÓDOSÍTÁS
A 2012-es büdzséről szóló 
törvényt úgy módosítaná 
a kormány, hogy 21 milli-
árd forintot átcsoportosí-
tana a Nemzeti Foglalkoz-
tatási Alapba. A javaslat 
szerint az eredetileg az 
elmaradó béremelések 
miatt indokolt munka-
vállalói kompenzációra 
szánt 21 milliárd forintos 
költségvetési forrás is a 
béremelések megvalósí-
tását szolgálja.

ÉRDEK-
EGYEZTETÉS
A tavaly megszüntetett 
Országos Érdekegyeztető 
Tanács helyébe először 
Nemzeti Gazdasági és 
Társadalmi Tanács (NGTT) 
lépett. Ennek tagjai a 
munkavállalói és munka-
adói érdekképviseleteken 
túl a gazdasági kamarák, 
a civil társadalom, az 
egyházak és a tudomá-
nyos élet szereplői. Ez a 
testület globális, nagy 
kérdéseket tűz napirend-
re, míg a VKF kifejezetten 
a versenyszféra témáival 
foglalkozik.

Rolek Ferenc, az MGYOSZ alelnöke

Február elején hivatalosan is megalakult  
a versenyszféra érdekegyeztető testülete

Hivatalosan is megalakult a Versenyszféra és a Kormány Állandó Konzultációs Fóruma 
(VKF) február 6-án. A szervezet a Nemzeti Gazdasági és Társadalmi Tanács mellett,  
a szűken vett versenyszférát közvetlenül érintő gazdasági tárgyú kormányzati 
döntések előkészítésében közreműködő háromoldalú konzultatív, javaslattevő és 
véleményező fórum lesz.

Korábban már két alkalommal is összeült 
ugyan a testület, februárban a részt vevő szer-
vezetek aláírásával hivatalosan is létrejött a Ver-
senyszféra és a Kormány Állandó Konzultációs 
Fóruma (VKF). A VKF a megállapodás szerint  
a versenyszférát közvetlenül érintő gazdasági 
tárgyú kormányzati döntések előkészítésében 
közreműködő háromoldalú konzultatív, javaslat-
tevő és véleményező fórum lesz. A szervezet tag-
jai között van a munkaadó oldal képviseletében 

az MGYOSZ, a VOSZ, az ÁFEOSZ-Coop-KÉSZ. 
Szakszervezeti oldalról pedig a Liga, a Munkásta-
nácsok és az MSZOSZ számít a tagok közé.
Rolek Ferenc, az MGYOSZ alelnöke a munka-
adók oldaláról elmondta, 2012 is nehéz év lesz. 
De – hangsúlyozta – optimisták vagyunk, hogy 
az IMF-fel és az EU-val a megállapodás tető alá 
hozható, s ez megnyugvást hoz a gazdaság szá-
mára. A bizalom erősítéséhez nagymértékben 
hozzájárulhat a külföldi partnerek megnyug-
tatása és a párbeszéd itthon, amire a konzultá-
ciós fórum lehetőséget ad, megalapozottabbá 
teheti a kormányzati intézkedéseket. Az elő-
zetes tájékozódás során azt látják –mondta –, 
hogy a munkáltatók a kívánt béremelést végre 
fogják hajtani, mert ha nem, annak következ-
ményei lesznek az állami támogatásokra és 
a közbeszerzési eljárásokra nézve. Palkovics 
Imre, a Munkástanácsok elnöke a munkaválla-
lók nevében elmondta, a bérkompenzáció bo-
nyolult rendszere felkészültséget igényel, hogy 
ne maradjanak széles rétegek kompenzáció 
nélkül. Vannak részletkérdések, amelyekben 
további együttműködésre van szükség, de ösz-
szességében bizakodó.   MGY
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ELEMZÉS

Rekordot döntött az új cégek alapítása ja-
nuárban az építőiparban – derül ki az Opten 
céginformatikai szolgáltató legfrissebb ada-
taiból. Egyetlen hónap leforgása alatt 817 
új cégbejegyzést tett közzé a cégbíróság, 
ez 44 százalékkal magasabb a tavalyi 500 
darabos havi átlagnál. A cégalapítási kedv 
megugrása már decemberben tapasztalha-
tó volt, akkor 720 vállalkozást jegyeztek be 
az ágazatban. 
A jelenség nemcsak az építőiparban volt tet-
ten érhető: a mögöttünk álló két hónapban 
valamennyi cégre nézve is rekordmagasság-
ba szökött az újak alapítása. Decemberben 
7242, januárban pedig 7166 új cégbejegy-
zést tett közzé a cégbíróság. Mindez felte-
hetőleg annak tudható be, hogy most szi-
gorították és drágították a cégbejegyzést. 
„A sok új alapítás feltehetőleg »előre hozott 
beruházás« azok részéről, akik el akarják ke-
rülni a magasabb költségeket és a szigorúbb 
ellenőrzést, hiszen a cégbíróságok eddig az 
egyórás cégalapítás keretében nem tudták 
érvényre juttatni, ezután viszont feltehetően 
alkalmazni fogják a cégvezetéstől való eltil-
tás szabályait” – véli Tóth Tamás, az Opten 
céginformatikai szolgáltató ügyvezetője.
Az ügyvezető vélekedését igazolja, hogy 
mindkét hónapban magas volt a �zetéskép-
telenségi eljárások száma is. Januárban 384 
építőipari vállalkozással szemben indult fel-
számolási eljárás, és 302 végelszámolást tet-
ték közzé a cégbíróságok. „Előbbi 38, utóbbi 
pedig 42 százalékos növekedés a megelőző 
év azonos időszakához képest, ami elmarad 
ugyan az összes cégnél tapasztalt növekedési 
ütemtől, de aligha teszi hihetővé, hogy hirte-
len vonzó lett az építőipar a befektetőknek” – 
mondja az Opten ügyvezetője. 
 „Az új alapításokkal ellentétben a �zetés-
képtelenségi eljárásoknál feltehetően nem  
a jogszabályváltozások egyszeri hatását érzé-

keljük, hanem a Nemzeti Adó- és Vámhivatal 
erőteljesebb ellenőrzései nyomán felszínre 
kerülő régi problémákat, illetve az ágazatot 
sújtó leépülést” – mondja Tóth Tamás. Ezt 
támasztja alá az ÉVOSZ alelnökének, Koji 
Lászlónak a nyilatkozata is, mely szerint az 
ágazat kritikus év elé néz. Tavaly ugyanis az 
építőipari megrendelések száma egyhato-
dával csökkent a 2010-es évhez képest. Ez  
a kibocsátást tekintve további zsugorodást 
vetít előre még ahhoz a 2011-es évhez képest 
is, amelyben az ágazat már 44-45 százalékkal 
kisebb teljesítményt nyújtott, mint 2006-ban. 
Idén tehát feltehetően a 2006-os kibocsátás 
felére lehet számítani; ehhez képest az épí-
tőiparban működő cégek száma ugyanezen 
időszak alatt 65 ezerről 76 ezerre emelkedett. 
„Ha a jelenlegi tendenciák nem változnak, 
akkor 2012-ben 20 százalékkal több cég pró-
bál majd feleannyi munkából megélni, mint 
2006-ban. Ez olyan mértékű elaprózódását 
jelenti az ágazati cégstruktúrának, ami köz-
gazdaságilag indokolatlan és kifejezetten ká-
ros” – véli az Opten igazgatója, aki szerint a 
munkanélküliség elől kényszervállalkozásba 
menekülő szakemberek üzleti képzetlensége 
komoly kockázatot jelenthet mind magukra, 
mind a magyar gazdaságra nézve.
A Központi Statisztikai Hivatal jelentése sze-
rint egyébként az építőipar 2006 óta tartó 
visszaesése 2011-ben is folytatódott: a ter-
melés 7,8 százalékkal alacsonyabb volt az egy 
évvel korábbinál. Mindkét építménycsoport 
termelése mérséklődött. Az év egészében az 
építőipari vállalkozások egyhatodával alacso-
nyabb volumenű új szerződést kötöttek, mint 
az előző év azonos időszakában. Az építőipar 
termelői árai 2011-ben átlagosan 2,2 száza-
lékkal emelkedtek 2010-hez képest. Az épüle-
tek építésének mérséklődését a lakásépítések 
jelentős visszaesése és a nagyberuházások 
elmaradása okozta. 

MÁRCIUSI  
VÁLTOZÁS
Március 1-jétől emelkedik 
az egyszerűsített eljárás-
ban a cégalapítás illetéke. 
Az eddigi 15 ezer forint 
helyett 50 ezerbe kerül a 
kft. illetéke, 25 ezerbe a 
bt.-é, az egyéni cégé pedig 
marad 15 ezer. Az adóre-
gisztráció már január óta 
kötelező, cégalapításkor, 
cégtulajdon-átruházáskor 
és a társasági tagok, illetve 
vezető tisztségviselők 
változásakor is vizsgálja az 
adóhatóság, hogy az érin-
tett személyek beiktatásá-
nál nincs-e törvényi aka-
dály. Az eljárás célja, hogy 
ki tudják szűrni például 
azokat a magánszemélye-
ket, akik korábban jelentős 
adótartozással hagytak 
hátra egy vállalkozást. Ha 
úgy látja az adóhatóság, 
hogy van ilyen, akkor meg-
tagadhatja az adószám 
kiadását, de a döntés ellen 
fellebbezni lehet.

Így spórolnak az üzletemberek:  
rekordot döntött a cégalapítás az építőiparban

Soha annyi céget nem jegyeztek be az építőiparban egyetlen hónap alatt, mint idén 
januárban. „Ha a jelenlegi tendenciák nem változnak, 2012-ben 20 százalékkal több 
cég próbál talpon maradni feleannyi munkából, mint 2006-ban, ami közgazdasági 
nonszensz” – értékelte a fejleményeket Tóth Tamás, az Opten ügyvezetője. Pesszi-
mizmusát igazolja, hogy eközben a felszámolások 38, a végelszámolások pedig 42 
százalékkal növekedtek tavaly januárhoz képest.
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MAGNET BANK – ÚJ SZÉCHENYI HITEL PROGRAM

Tranzakciós díj:  egyszeri 50 000 Ft 

Saját erő:   Forgóeszközhitel esetén: 0% 
Beruházási hitel esetén: min. 20%  

Futamidő:  Forgóeszközhitel esetén: max. 36 hó 
Beruházási hitel esetén: max. 120 hó

Türelmi idő:  Forgóeszközhitel esetén: max. 2 hó 
Beruházási hitel esetén: max. 24 hó 

Díjmentes szolgáltatások: 
• Hitelkérelem-regisztráció
• Kezelési költség
• Hitelbírálat
• Rendelkezésre tartási jutalék
• Szerződésmódosítás
• Részleges és teljes előtörlesztés 

A hitel célja: 
•  immateriális javak, gépek, berendezések, egyéb tárgyi eszkö-

zök beszerzésének és egyéb beruházások �nanszírozása;
•  meglévő üzleti tulajdon vagy bérelt infrastruktúra bővítése és/

vagy fejlesztése; és/vagy

•  gazdasági tevékenység elindítása, tevékenységbővítés: 
–  készletek bővítése, új munkaerő alkalmazása, a nyújtott 

szolgáltatások bővítése;
–  technológia-korszerűsítés (új, illetve 3 évnél nem régebbi 

eszköz beszerzése);
–  meglévő üzleti infrastruktúra bővítése (pl. új üzlethelyiség, 

iroda, raktár, új eszközök beállítása stb.);
–  új partnerrel (szállító/vevő) való együttműködés;
–  új termék kialakítása, új földrajzi területen végrehajtott 

piacbővítés;
–  új gazdasági tevékenység beindítása, beruházás végrehaj-

tása;
–  vagy beruházáshoz kapcsolódó �nanszírozások, ideértve 

az e feltételeknek megfelelő forgóeszköz-beszerzések 
�nanszírozását is;

•  és melyek megvalósítására (azaz a támogatás felhasználására) 
Magyarország területén, a Közép-Magyarország régióban 
kerül sor (Budapest és Pest megye);

•  beruházási és beruházáshoz kapcsolódó forgóeszközhitel 
együttes folyósítása esetén az adott projekten belül a forgóesz-
közhitel aránya a bank által folyósított teljes hitelösszeg 30%-át 
nem haladhatja meg. Az ilyen hitelek egésze beruházási hitel-
nek tekintendő, így azok forgóeszközhitel része tekintetében 
nem szükséges a tevékenységbővítési hitelcél külön igazolása.

Az első hazai újbank, a MagNet Magyar Közösségi Bank, 2010 áprili-
sában alakult meg a 15 éves múltra visszatekintő HBW Express Bankból. 
Ekkor a bank új fejezetet nyitott a hazai bankszektor életében. Létrehoz-
va Magyarország első közösségi bankját a MagNet Bank kinyilvánította, 
hogy számára kiemelt fontosságú az egyének és a közösségek szerepe, 
pénzügyi tudatossága és felelősségvállalása. 
Lakossági és vállalati ügyfeleinek egyaránt teljes körű banki szolgáltatá-
sokat kínál 13 bank�ókjában. A bank olyan hiteleket, projekteket, ügy-
féligényeket �nanszíroz, amelyek hozzájárulnak a gazdaság élénkítésé-
hez, új munkahelyek teremtéséhez úgy, hogy a fenntartható fejlődést,
a környezet megóvását, az általános életfeltételeket, a természeti és al-
kotott értékek védelmét, bővítését és fenntartását szolgálják. A bank te-
vékenységét a szakma 2011-ben két elismeréssel jutalmazta: I. helyezést 
ért el a MasterCard – Az év társadalmilag felelős bankja kategóriában, 
valamint a banknak ítélték a Valóban Felelős Vállalat díjat. 
A MagNet Bank a hazai mikro- és kisvállalkozások részére is segít-
séget kíván nyújtani az Új Széchenyi Hitel Program által. 
A banknál 2011. július 1-je óta van lehetőség az Új Széchenyi Hitel 
igénylésére. Ez idő óta a bank kiemelt �gyelmet fordít a Széchenyi hitel-
lel kapcsolatos hitelkérelmekre, egy külön osztályt is létrehozott annak 
érdekében, hogy az igényeket minél gyorsabban kiszolgálhassa. Ked-
vező a kamata, egyszerű az igénylési folyamata, tág körben felhasznál-
ható, ezért hamar igen kedvelt termékké vált a MagNet Bank ügyfelei 
körében. A Széchenyi hitel által induló vállalkozások �nanszírozhatóak, 
és minden olyan célra igénybe vehető, amely a gazdaság élénkítésével, 
fejlesztésével kapcsolatos. 
A hitelt igényelhetik hazai mikro- és kisvállalkozók Budapest és 
Pest megyében megvalósuló fejlesztésekre, 5–50 millió forint kö-
zött. A kamat mértéke maximum 7,75%. 

TOVÁBBI HASZNOS INFORMÁCIÓK A HITELLEL KAPCSOLATBAN:

TOVÁBBI INFORMÁCIÓ ÉS IDŐPONT-EGYEZTETÉS: http://www.magnetbank.hu/szechenyi_hitel
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CSR-HÍREK

Rolek Ferencet a Munkaadók és Gyáripa-
rosok Országos Szövetségében a munka- és 
bérügyek, a társadalmi érdekegyeztetés egyik 
legjobb szakértőjének tartják. Nem véletlenül 
képviselte ő a szervezetet az Országos Érdek-
egyeztető Tanácsban, amíg létezett, s nem vé-
letlenül jut neki megint meghatározó szerep az 
újonnan alakult állandó konzultációs fórum-
ban. A CSR Kiválóság díj azonban azt jelzi, hogy 
Rolek Ferencnek nemcsak a társadalmi érdek-
egyeztetés, az együttműködés, a problémák 
tárgyalásos rendezése a fontos, hanem az is, 
hogy ha teheti, segítsen olyan társadalmi prob-
lémák megoldásában, amelyre nem jut elég 
idő, energia, pénz, s a bajban lévők egyedül 
nem boldogulnának. A Budapest Bank egyik 
vezetőjeként módja volt a segítésben, ennek 
rendszerszerű megteremtésében. Sokéves 
munkájának elismerése a CSR Kiválóság díj.
A CSR Hungary Díj alapítójának, Takács Júliá-
nak indoklása szerint Rolek Ferenc azért kapta 
ezt az elismerést, mert magas szintű szakmai 
tudással rendelkező, szigorú és következetes 
vezető, aki HR- és marketingvezetői tevékeny-
sége mellett döntéshozóként felel a közel 3000 
alkalmazottat foglalkoztató Budapest Bank-
csoport társadalmi felelősségvállalási tevé-
kenységéért is. Felelős vezetőként elsősorban 
hosszú távon fenntartható programokban 
gondolkodik, ugyanakkor jelentős �gyelmet 
fordít az aktuális társadalmi és környezeti 
problémák helyi szinten történő kezelésére 
is. Elkötelezettségének köszönhetően számos 
példaértékű kezdeményezés gazdagítja a Bu-
dapest Bank társadalmi felelősségvállalását, 

amelynek pillérei a pénzügyi kultúra fejlesz-
tése, az önkéntesség, az esélyegyenlőség, 
valamint a közösségi értékek védelme a civil 
társadalommal való együttműködés révén. 
Vezetése alatt csatlakozott a Budapest Bank 
az anyavállalat, a General Electric Banking on 
Women kezdeményezéséhez, amely világ-
szerte a nők pénzügyi ismereteinek bővítését 
célozza. Ennek a helyi viszonyokra átalakított 
változataként hozta létre a bank 2010-ben  
a vállalkozó nőkre fókuszáló Dobbantó, Buda-
pest Bank – pénzügyekről nőknek elnevezésű 
programot, amely tréningekkel és mindenki 
számára nyitott klubeseményekkel járul hozzá 
a nők érvényesüléséhez az üzleti életben. Tíz 
évvel ezelőtt ő indította be a Budapest Bank 
saját önkéntes akciósorozatát, a Törődés nap-
ját is: az éves szinten közel 700 munkatársat 
mozgósító programsorozat résztvevői évente 
mintegy 2600 munkaórával járulnak hozzá  
a rászorulók környezetének és életkörülmé-
nyeinek jobbá tételéhez. 
Takács Júlia, a CSR Hungary Díj alapítójaként 
hangsúlyozta, hogy a cégeknek nem az a fel-
adata, hogy mások helyett teljes egészében 
átvállalják a felelősséget, hanem az, hogy  
a saját felelős tevékenységük mellett kezdemé-
nyező szerepet, közös felelősséget vállaljanak 
a körülöttük lévő természeti és társadalmi kör-
nyezetért, helyi közösségért. A CSR és a fenn-
tartható fejlődés nemzetközi szinten kialakított 
alapelvei csak akkor töltik be igazi funkcióikat, 
ha helyi szinten leképezve, a helyi problémákra 
is megoldásokat kínálnak. S ehhez éppen meg-
felelő eszköz lehet a CSR.  MGY

A CSR HUNGARY 2011 
KATEGÓRIAGYŐZTESEI:

CSR Menedzsment:
Heineken Hungária Sörgyá-
rak Zrt.

Közös ügyek – közös 
felelősség
Egészség:  
Richter Gedeon Nyrt.

Sokszínűség  
– esélyegyenlőség:  
Jabil Circuit Magyarország Kft.

Kultúra – oktatás: 
Fürge Diák Iskolaszövetkezet

Környezet  
– zöldkiválóság:
Fővárosi Közterület-fenntar-
tó Zrt.

CSR Kiválóság/személy:
Rolek Ferenc, 
a Budapest Bank Nyrt.  
vezérigazgató-helyettese, 
HR- és marketingvezetője

CSR Kiválóság díj Rolek Ferencnek

A társadalmi felelősségvállalás kiválósága lett 2011-ben Rolek Ferenc, az MGYOSZ  
alelnöke. A Budapest Bank vezérigazgató-helyetteseként szívügyének tekinti, hogy  
a cégek saját tevékenységükön túl a társadalomért, a közért is áldozzanak. Úgy véli,  
a bank egész tevékenységét áthatja ez a szemlélet.

„Minden díj jólesik az embernek. Erre különö-
sen büszke vagyok, hiszen azt ismeri el, hogy 
a Budapest Bank és munkatársai társadalmi 
felelősségvállalása kiemelkedő.”

Rolek Ferenc, az MGYOSZ alelnöke
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CSR-HÍREK

A Mol-csoport arculati elemeire épülő meg-
újult töltőállomás �gyelemfelkeltő, de egyben 
megnyugtatóan barátságos külsővel rendelke-
zik, szinte beleolvad a „hegyvidéki” környezet-
be. Az Istenhegyi úti Mol-kút homlokzatának 
jelentős részét és tetejét is örökzöld növények 
borítják, amelyek télen szigetelnek, meleg nyá-
ri napokon pedig csökkentik a hőmérsékletet 
az épületben, valamint egész évben oxigéndús 
friss levegőt biztosítanak a környezetnek, és 
nem mellesleg mintegy 10 tonna szén-dioxidot 
semlegesítenek évente.
„Kutatásainkból az derült ki, hogy az üzem-
anyagok terén még várat magára a zöldforra-
dalom, de ez nem jelenti azt, hogy ne tudnánk 
érdemi megoldásokat találni a fenntartható 
működésre” – mondta Pánczél Andrea, a Mol 
magyarországi kommunikációs igazgatója. 

„Az Istenhegyi úti projektnél a legmodernebb 
környezetvédelmi technológiákat alkalmaz-
tuk, és a kút kialakításával nem kevesebb  
a célunk, mint bebizonyítani: még a tankolásnál 
is van lehetőség a tudatos környezetkímélésre.  
E gondolat mentén kezdtük el kútjainkon ta-
valy a lakossági használt sütőolaj gyűjtését és 
alakítottunk ki BringaPontokat is országszerte.”
A benzinkútnál több környezetbarát inno-
vációt alkalmaztak. Így például: az örökzöld 
növényekkel borított zöldfal és -tető évente 
10 tonna szén-dioxidot semlegesít, amel-
lett, hogy a szigetelés révén energiát takarít 
meg, csökkenti a téli–nyári nagy hőmérsék-
let-ingadozások épületre gyakorolt hatását.  
A megtakarított energia további kb. 100 ton-
na szén-dioxid kibocsátásától mentesíti az 
energiaellátó hálózatot.  MGY

Környezetbarát töltőállomást nyitott a Mol

Ötven százalék feletti energiamegtakarítás, alternatív energiahasznosítás, 10 tonna 
szén-dioxid kibocsátásának semlegesítése és az újrahasznosított anyagok tudatos 
alkalmazása a töltőállomás kialakításakor. Ezzel lehetne összefoglalni a fenntartható 
fejlődés iránt elkötelezett Mol most átadott, Istenhegyi úti (Budapest, XII. kerület) 
zöldtöltőállomását. Az új benzinkút bizonyíték arra is, hogy a környezettudatosság  
és az előremutató dizájn nem ellentmondás: a több mint 300 millió forintos beruházás 
nem csupán a jövő, de a jelen fogyasztóit is szolgálja.

ELEKTROMOS 
GYORSTÖLTŐ
A környezetbarát töltő-
állomáson Magyarorszá-
gon elsőként helyezték 
üzembe azt a gyorstöltőt, 
ami mindössze 20 perc 
alatt képes feltölteni egy 
elektromos autó akkumu-
látorait menetkészre.

Ötvenmilliós segítség az MVM-től

Tíz egészségügyi intézménynek, gyermekgondozó szervezetnek és alapítványnak 
összesen 50 millió forintot adományozott az MVM Csoport.

A Magyar Villamos Művek Zrt., az MVM 
Trade Zrt. és az MVM Partner Zrt. az év végi 
ajándékozásra szánt keretet fordítja idén jó-
tékony célokra. Adományukat az immár ne-
gyedik alkalommal megrendezett Élményna-
pon adták át az intézmények képviselőinek 
– tájékoztatta a csoport közleményben az 
MTI-t. A Semmelweis Egyetem Bókay utcai, 
I. Sz. Gyermekgyógyászati Klinika Trautsch 
András Olivér Alapítványa, a Semmelweis 
Egyetem II. Sz. Gyermekgyógyászati Klinika, 
a Bethesda Kórház Alapítvány és a Heim Pál 
Gyermekkórház Fejlesztéséért Alapítvány 
10-10 millió, az SOS Gyermekfalu Magyar-

országi Alapítványa pedig 5 forintot kapott. 
Munkája támogatására 1-1 millió forintos 
adományt kapott az Élménynap megszer-
vezését is segítő KézenFogva Alapítvány,  
a Gondolkodj Egészségesen! Alapítvány, az 
Óbudai Családi Tanácsadó és Gyermekvé-
delmi Központ, az Aranyossy Ágoston Óvoda 
és Általános Iskola, valamint a Lovasterápia  
a Fogyatékkal Élőkért Egyesület.
Az Élménynapon közel száz önkéntes gondos-
kodott a kicsik és családtagjaik szórakozásáról: 
fogyatékkal élő és tartós kórházi kezelésre szo-
ruló beteg kisgyermekek játszhattak, szórakoz-
hattak együtt egészséges társaikkal.  MGY

SZERETET.ÉHSÉG 
KAMPÁNY  
A TESCÓBAN
Húszmillió forint gyűlt 
össze a Tesco vásárlóinak 
felajánlásaiból a Magyar 
Ökumenikus Segélyszerve-
zet javára. Az összeget az 
áruházlánc megduplázta 
saját adományával. A kam-
pány arca Kovács István, a 
segélyszervezet jószolgá-
lati nagykövete volt.
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GONDOLATJEL

ÖSSZEOMLÁS
Michael Lewis korábban a modern pénzügyek 
világáról szóló két kitűnő könyvvel tette is-
mertté a nevét: Brókerpóker – A leleplezett 
Wall Street és A nagy dobás – A Wall Street 
tartja a tétet cíművel. Mindkettő lényegre 
törő éles kritika volt, s nem kevéssé pénzügyi 
botránykönyv. E legújabb műve ugyanilyen 
kíméletlenül leleplező. 

A jelenlegi kötet a pénzügyi válság legkriti-
kusabb helyzetben lévő európai hadszíntere-
iről ad helyszíni tudósítást, a végén röviden 
kitekint az Egyesült Államokra is.
Sajátosan kétarcú, amit elmond. Ha a sors 
kegyéből külső szemlélők lehetnénk, akkor 
olvashatnánk egész országok pénzzel kap-
csolatos hajmeresztő viselkedésének tragi-
komédiájaként. Így azonban, hogy a követ-
kezmények nem is csak érintenek, hanem 
durván sújtanak bennünket, döbbenetes 
látlelete ez az egész a világot végzetes követ-
kezményekkel fenyegető válságnak és kivál-
tó okainak. Valójában sokkal kifejezőbb is az 
eredeti címe és alcíme: Bumeráng – Utazások 
az új harmadik világban; ahol a bumeráng, 
azaz a pénz- és közpénzügyek felelőtlen ke-
zelése egész országokra és népekre üt visz-
sza, az új harmadik világ pedig Európának  
a válságban leginkább megfeneklett orszá-
gai: Izland, Görögország, Írország.
E művében kissé jobban érződik, hogy Lewis 
a bestsellerré válás érdekében ír botrány-
könyvet. Túlírtabb az előzőeknél, néha kissé 
fecsegőnek érezzük. Például bizarr és arány-
talan részletezéssel vezeti vissza a németek 
viszonyát a most zajló pénzügyi válsághoz az 
emberi ürülékhez kötődő gondolkodásukra 
mint nemzeti karakterre, s másutt is túlzásba 
viszi a háttér kiszínezését. 
Ezek azonban csupán apró szeplők. A látle-
letei kőkemények, roppant tanulságosak. Se-

gítenek megérteni, hogyan jutott a világunk 
idáig, s mi az igazán fenyegető abban, hogy 
ez megtörténhetett. Segít megérteni, hogy  
a válságba zuhant országok nem egyszerűen 
vétlen áldozatok, hanem a következmények-
re való tekintet nélkül a csábító lehetőségek-
kel visszaélve igencsak maguk keverték baj-
ba magukat.
Íme egyik erős kijelentése: „A globális pénz-
rendszer lehet, hogy azért létezik, hogy össze-
hozza a kölcsönt felvevőket a kölcsönadókkal, 
de az utóbbi néhány évtizedben valami más 
is lett belőle: eszköz az erős és a gyenge kö-
zötti találkozások számának maximalizálására, 
hogy az egyik kihasználhassa a másikat. A Wall 
Street-i befektetési bankok végtelenül okos 
kereskedői borzasztóan tisztességtelen, ör-
dögien összetett fogadásokat kötnek (a „foga-
dás” e nyelvezetben a spekulációs ügyleteket 
jelenti, az „összetett” pedig a mind bonyolul-
tabb, átláthatatlan hátterű befektetési eszkö-
zökre utal), és az üzletkötőiket világ körüli útra 
küldik, hogy találjanak olyan idiótákat, akik 
odaállnak a fogadás másik oldalára. 
A fellendülés évei alatt aránytalanul nagy 
számban lehetett ilyen idiótákat találni Né-
metországban. (Itt elsősorban azokra a termé-
kekre utal, amelyekből a 2008-as válság kirob-
bant.) A körkép németországi részében be is 
mutatja, hogy a német bankok balekjai voltak 
az amerikai csaló ügyleteknek.

Dr. Osman Péter 

Michael Lewis:

ÖSSZEOMLÁS

Adósságválság, tőzsdék, 
devizapiacok

„Megalkottuk a pszi-
chológiai diszfunkciót. 
Elvesztettük az önsza-
bályozás képességét, 
a társadalom minden 

szintjén.”

Alinea Kiadó, 2011




