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,Az USA és az eurgpai or-
szagok egy része mar kifelé

megy a valsagbol, mi még el

sem értuk a mélypontot!

Dr.Vadasz Péter,
az MGYOSZ tarselnoke

Evfordulé, iinneplés nélkiil
-

Eppen négy éve, 2008 8szén ért el benniinket is az
ugynevezett,,pénziigyi vilagvalsag” Egy ideig sér-
tetten hibaztattuk a kilvilagot, a felel6tlen banko-
kat, a csal6 hitelmindsitéket, a tézsdei manipulacio-
kat. Azutan kiderult: belil nagyobb a baj, mint kivdl.

Az égbe emelkedtek a belsé és kiilsé tartozasok, a mélybe zuhant a hitelképes-
ségiink, az amugy sem fényes versenyképességiink pedig a 60. helyre csuszott
a vilagranglistan. Kézgazdaszok és kozirok, tuddsok és laikusok kezdtek arrél beszél-
ni, hogy ,a vildag nem folytathatja igy tovabb”! Am a vilag mégiscsak ugyanugy foly-
tatja: semmi mas, csakis a ndvekedés termeli meg a hitelek és hitelkamatok eurémil-
lidrdjait, az teszi lehet6vé a szaporodd emberiség ellatasat élelemmel és fogyasztasi
cikkekkel, a ndvekedés tudja kielégiteni az emberek 6r6kos vagyat a jobb életre. Azt is
mondhatnam: ilyen a kapitalizmus!

Az USA és az eurdpai orszagok egy része mar kifelé megy a valsagbol, mi még el
sem értiik a mélypontot. Az elveszett belsé és kiilsé bizalom, a hitelezés évi 6-10
szadzalékos drasztikus csokkenése, a térséglinkben legalacsonyabb beruhazasi
rata, az eurépai 6sszehasonlitdsban legmagasabb inflacid, a kiszdmithatatlan jogi
kornyezet, a hetente kitalalt Gj adok és illetékek, a,nem megszoritas”-nak nevezett
megszoritasok, a ndvekvé és sok vallalkozast lehetetlenné tevé ,blintetésiparag’,
a tartésan és szégyenletesen alacsony, 55 szézalékos foglalkoztatottsag minden
eddiginél tavolabb visz versenytarsainktol. Az eredmény: kildbalas helyett recesz-
szid, alacsony jovedelmek, kilfoldi beruhdzasok elmaradasa, lizembezarasok,
a GDP stagnaldsa vagy csokkenése.

Siirgetévé valt néhany bator intézkedés. Ki kell egyezni az IMF-fel és a bankokkal. Hi-
telekkel kell ellatni a vallalatokat, segiteni kell a nagy létszamigény iparadgakat (pl. az
épitésberuhdzast), meg kell szilintetni a célokkal ellentétes eredményt hozo, alapos
hatdsvizsgalat nélkil bevezetett addkat: a bank-, az energetikat és tavkozlést terheld
adokat, a tranzakcios illetéket, a chipsadét stb.

Itt az alkalom arra, hogy az MGYOSZ az élére alljon a kormanyzat és a véllalatok,
a munkaadok és munkavallaldk targyaldsainak és megegyezésének. Ebben segithet
benniinket a BusinessEurope, ahol 35 orszag tapasztalatabdl, sikerekbél és kudarcok-
bdl tanulhatunk.

Nincs mit Ginnepelni ezen az évfordulén. Kiizdiink tovabb!




MAGYAR GYARIPAR

A Munkaadok és Gyariparosok Orszdgos
Szbvetsége szerint a legnagyobb problémat
jelenleg a magyar gazdasagban a bizalom hi-
anya jelenti. Eppen ezért nem is értékelhetd
az orszag valos allapota kizardlag gazdaségi
mutatészamok alapjan. A jelenlegi helyzet
sajatossaga, hogy a bizalmi valsdg miatt az
eurdpai recesszié-stagnalds szintjénél is rosz-
szabb eredményeket mutatunk fel, mig egy
esetleges vildggazdasagi konjunkttraban az
atlagosnal kisebb ndvekedés varhaté Magyar-
orszagon.

1. Altalanos helyzetkép

A bizalom helyreallitdsa éppen ezért minden
szinten - tékepiacok, a hazai és nemzetkozi
befektetdk, a véllalkozasok — elengedhetetlen
azorszag szdmara. A legnagyobb hazai munka-
adoi szervezet véleménye szerint ebben dontd
szerepe lehet egy j6 IMF-megallapodasnak.
Egy, a hazank szamdra elényds megallapodas
amellett, hogy olcsébba teheti az allamadds-
sag finanszirozasat, segithet abban is, hogy az
orszag kikeriljon a tulzottdeficit-eljaras aldl.

A makrogazdaségi adatok tekintetében alapve-
téen borus képet latunk: recesszids palya var-
haté Magyarorszagon, az idei évre az elemzdi
prognoézisok 1 szdzalék feletti visszaesést mu-
tatnak, emellett pedig ndvekednek az inflacids
kockazatok: az EU-n belil jelenleg hazankban
a legmagasabb az inflacié, mar 6 szazalék felet-
ti szinttel. Mindezen problémakat tovabb emeli
az olajar- és a nemzetkozi élelmiszerar-emelke-

FOKUSZBAN

El&szor jelenteti meg az MGYOSZ Gazdasagi
helyzetkép cim( kiadvanyat, mely a munkaadok
szamara legfontosabb gazdasagi kihivasokat,
lehetéségeket veszi sorra. Az elemzés néhany
fontosabb, a makrogazdasagi, lizleti kdrnyezetre

vonatkozé megallapitasat ismertetjlik.

dés is, melyekre a hazai dontéshozdknak sem-
milyen rdhatdsa nem lehet. Pozitivum ugyan-
akkor, hogy az dllamhaztartdsi hidny 3 szazalék
alatt lehet az idén is, ezzel pedig kiemelked6
eredményt ér el Magyarorszag az EU27-en be-
Il ezen a téren.

A nemzetkozi gazdasagi valsag mélyen érin-
tette Magyarorszagot: A 2009-es év utan
vérhatéan 2012-ben is komoly gazdasagi visz-
szaesés lesz, mig a tobbi évben Iényegében
recesszi6 kozeli dllapotot tapasztaltunk.

Az orszag finanszirozasat illetéen a kovetke-
z8 képet latjuk: a magyar devizakdtvények
hozama mérsékléddtt ugyan egy év alatt,
ugyanakkor a jelenlegi 5-6 szazalék koruli
szint is nagysagrendileg kétszerese az IMF-nél
elérhetd hitelkamatoknak. Mindez éves szin-
ten a koltségvetés szempontjabdl is jelent6s,
szazmilliardos nagysagrend( megtakaritast
jelenthetne az orszag szamara.

Kereskedelmi tébblet varhatdé 2012 egészére
vonatkozdan is, ami az exportvezérelt magyar
gazdasag szamdara elengedhetetlen. A beru-
hazési kedv ugyanakkor csokken, egyes aga-
zatokban kifejezetten rossz a helyzet: az ipari
termelésben 2012 elsé felében Osszesitve 0,4
szazalékos visszaesést mértek az elmult év azo-
nos id6északaval 6sszehasonlitva. Az épitdipar-
ban éves szinten a becslések szerint varhatéan
akar 7-10 szazalékos visszaesés is bekdvetkez-
het 2012 egészére vonatkozoan, ami az elézé
esztendd alacsony bazisahoz viszonyitva mar
csupan minimalis beruhdzasi kedvet jelent

LESZ FOLYTATAS

A most els6 alkalommal
megjelené Gazdasagi
helyzetkép cimii kiadvany
Magyarorszag jelenlegi
gazdasagi kihivasait

és lehetdségeit elemazi,
kiemelt hangsullyal a
munkaadoi érdekkép-
viselettel 6sszefliggé
relevans kérdésekre. A
tervek szerint az MGYOSZ
a jovoben rendszeresen
kiad gazdasagi helyzetér-
tékelést.
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ebben a szektorban. Az dsszesitett beruhdzasi
arany 2012-ben 16 szézalék kordli szintre — tor-
ténelmi mélypontra — esett Magyarorszagon.
Jelentés elmaradasban vagyunk az EU atlaga-
hoz viszonyitva, illetve a régiés versenytarsak-
kal szemben is ezen a téren.

Elveszett a bizalom

Magyarorszdg nemzetkozi megitélése sok
szempontbdl a gazdasagi mutatdkhoz képest
is rosszabb. Az elvesztett bizalom visszanyeré-
se minden félnek (hazai kormanyzat, EU, IMF,
pénziigyi befekteték, miikodoé téke) elemi ér-
deke. Ennek elengedhetetlen feltétele — hazai
és nemzetkdzi viszonylatban is — valds partneri
viszonyok megteremtése és dpolasa lehet, ami
érdemi, tartalmi egyeztetést jelent. AzMGYOSZ
szerint e nélkil nehezen képzelhetd el, hogy az
orszag rovid tavon ki tudjon térni a most mar
régids szinten is érzékelhetd lemaradasabdl.
Munkaadoéi nézépontbdl és a hazai gazdasa-
gi novekedés lehet6ségének megteremtése
szempontjabol szdmos kiemelkedden jelentds,
pozitiv és negativ dontés is szliletett az elmult
id6szakban. Ezek kozil meghatdrozd az Uj
munka torvénykdnyvének megsziiletése, a koz-
munkaprogramok és a munkavédelmi akcioterv
elinditasa, a kiildnadok, illetve a tranzakciés add
kérdése, illetve az IMF-megallapodas tovabbrais
huzodé tigye. AzMGYOSZ szerint létfontossagu,
hogy a hazénkkal szemben fennallé tulzottdefi-
cit-eljards megsz(injon, ehhez pedig komoly
segitséget jelenthet egy Magyarorszag szamdra
elényds IMF-megdllapodas.

Természetesen a hosszu tavon fenntarthatd
gazdasagi novekedés eléréséhez Magyaror-
szagon elengedhetetlenek az 4tfogé gazdasa-
gi szerkezeti reformok. Szamos olyan teriiletet
ldthatunk, ahol egyre siirget6bbé valik a nagy
elldtérendszerek gyokeres atalakitdsa. Ezek

VERSENYKEPESSEG
A Vilaggazdasagi Forum
(WEF) altal szeptember
elején kozzétett verseny-
képességi rangsorban
2011-ben még a 48. he-
lyet sikeriilt megszerez-
nie hazanknak, idén mar
csak a 60. helyet. Ezzel az
eredménnyel az Eurdpai
Unioé 27 tagorszaga koziil
a 23. poziciot értiik el.

A régios versenytarsak
koziil csak Szlovakiat
sikeriilt megel6zni, mely
orszag jelenleg a 71.
helyet foglalja el. Csehor-
szag a 39., Lengyelorszag
a 41., mig Szlovénia az 56.
az 6sszesen 144 allamot
tartalmazo versenyképes-
ségi listan.

kozil is kiemelkedik a hosszu tdvon fenntart-
haté nyugdijrendszer kialakitasa, az egész-
ségugyi elldtérendszer reformja, a kdzosségi
kozlekedés lgye, illetve a kdzoktatasi és fel-
séoktatasi rendszer atalakitasa, melynek kez-
deményei ldthatok mér ugyan, eredményeirdl
azonban még korai lenne barmit is mondani.

MGYOSZ-javaslatok

A gazdasagi novekedés beinditasa érdekében
az MGYOSZ javaslata szerint Magyarorszag-
nak jelenleg elsésorban az unids forrasok
megfelel6 felhasznaldsara kell 6sszpontosi-
tania, hiszen ez az a forras, melyhez nagyobb
aldozatok nélkdl is hozza tudunk jutni. Opti-
malis esetben olyan projekteket érdemes ta-
mogatni, melyek egyrészt segitenek hosszu
tavon is munkahelyeket teremteni, masrészt
fenntarthatosaguk esélye hosszu tavon is ma-
gas. A megtérilést pedig vertikalis integréci-
6jaban kell értékelni, ami az adott ipardg és
a projekt jellege alapjan becsiilheté. Mindez
azt jelenti, hogy érdemes olyan projekteket
tamogatni — akar uniés, akar hazai forrasokbdl
-, amelyekben egy hosszabb folyamatban és
tobb hozzdadott érték mentén késziilnek el
a termékek, szolgaltatasok.

Az MGYOSZ véleménye szerint a dontésho-
zoknak olyan beruhazasok megvaldsulasat
kell minden eszkdzzel tdamogatnia, melyek
hosszu tavon is javitjdk a foglalkoztatas szint-
jét, és segitenek Ujra fenntarthaté névekedési
palyara éllitani az orszagot. Termel6, megtéri-
16, de nem presztizs- és kozérzetjavitd beruha-
zasokra van szliksége Magyarorszagnak.

A pénziigyi problémak megoldasanak kulcsa
tobbek kozott az unids targyaldsokban - ki-
16n0s tekintettel a kohézids alapok forrasaira
- is rejlik: az MGYOSZ szerint el kell érni, hogy
a kovetkez6 hétéves ciklusra nagyobb moz-

LA bizalmi valsag miatt az eurdpai recesszio-
stagnalas szintjénél is rosszabb eredmeényeket
mutatunk fel. A bizalom és a kiszamithatésag
helyreadllitasa éppen ezért minden szinten —

a vallalatok, a bankok, a kormany, a tékepiacok
és a hazai és nemzetkozi befektetdk szintjén —
elengedhetetlen’

Dr. Futod Péter, az MGYOSZ elndke
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gasteret kapjon Magyarorszag, és [ényegesen
tobb forrds jusson gazdasigélénkitésre. Az
elmult 5-6 év 6sszességében stagnald, illetve
csokkend GDP-adatai mellett ez ugyanis fon-
tosabb, mint bizonyos - egyébként idvozlen-
dé, de — nagyon rossz fajlagos hatékonysagu
infrastrukturalis projektek tdmogatasa.

Az MGYOSZ ugyanakkor kedvezé fejlemény-
nek tartja, hogy az elmult id6szakban szamos
kormdnyzati szereplé is egyértelmi utaldso-
kat tett arra vonatkozdan, hogy Magyaror-
szag elkotelezett egy az orszadg szamara jo
IMF-megallapodas megkotésével kapcsola-
tosan. Az is bizalomra adhat okot, hogy egyre
tobb, Magyarorszag helyzetével és az el6tte
allé kihivasok lekiizdésének lehetséges ira-
nyaival foglalkozé elemzés és tanulmany 13-
tott napvildgot az elmult id6szakban.

2. Uzleti kdrnyezet

Jelenleg a magyar gazdasdgi novekedést
leginkdbb a kiszdmithatatlan uzleti, illetve
szabdlyozasi kdrnyezet fogja vissza. A jogsza-
baly-el6készitési munkaba sokszor mar csak
a legvégsé stadiumban, a dontés megszi-
letésének pillanatdban vonjak be az érintett
szervezeteket, ami nyilvanvaldan az elkészilt
joganyagok min&ségére is hathat.

Az Uzleti kdrnyezet kiszdmithatatlansagat elsé-
sorban az dllamhdaztartds egyensulydnak meg-
Orzésével osszefliggd, a koltségvetési nyomds
altal generdlt hektikus jogszabalyi véltozasok
adjak. Ezek koziil is kiemelked6 a bankadd kér-
dése, illetve a tranzakcids illeték és a szamos
szektort terheld tovabbi valsdgadé. Az oktdber
kozepén tett kormanyzati bejelentés, mely sze-
rint a bankadoé 2013-ban is az eredeti szintjén
marad, rdadasul a tranzakcios illeték a kétszere-
sére n6é, megkérddjelezhetd, sulyos dontés. Az
iparlzési ado szabalyainak tervezett médosita-

sa — mely 6nmagéban nagysagrendileg 35 mil-
lidrd forintos addteher-novelést jelent — szintén
a novekedést gatlo tényezod.

A bankok hitelezési képességének csokkenése
és a vallalatok hitelfelvételi hajlanddsaganak
visszaesése miatt a vallalati hitelezésben az el-
mult négy évben atlagosan évi 5-10 szazalékos
csokkenésrél beszélhetlink. Sajnalatos médon
2012-re is 5-6 szazalékos visszaesés josolhato.
A banki hitelezés beinditasa tovébbra is Iétfon-
tossagu lenne a hazai cégek szémdra, hiszen
e nélkil szinte elképzelhetetlen a novekedés
visszadllitdsa, ugyanakkora bankadé szinten tar-
tasa és a tranzakcios illeték megduplazasa bizo-
nyosan gatolni fogja a banki hitelezést 2013-ban
is. JOl mutatja a helyzetet, hogy 2008 decembe-
re 6ta Magyarorszagon tébb mint 1000 millidrd
forinttal csokkent a vallalati hiteldllomany.

A beruhdzasi kedv tovabbra is alacsony Magyar-
orszagon, régios 6sszehasonlitasban a sereghaj-
tok kozé tartozunk. Rdadasul a tendenciak sem
kedvezdek: mig az EU egészében stagnalast ta-
pasztalunk az elmult két évben, addig nalunk fo-
lyamatos visszaesést latunk. A 2008-as szinthez
képest a hazai beruhazasok mennyisége mar
0sszességében tobb mint 25 szazalékkal mér-
séklédott, ami az unids tagorszagok dsszesitett
15 szazalékos csokkenéséhez képest is kirivo,
komoly orszagspecifikus problémakat jelez.

MGYOSZ-javaslatok

A vallalati hitelezés beinditasa az egyik legfon-
tosabb és legsiirgetébb feladat lenne, mind-
ezt azonban jelenleg szamos tényezd gatolja.
A hazai piacon tevékenykedd vdllalatok a je-
lenlegi bizonytalan helyzetben nem ruhdznak
be Magyarorszagon, vagy elhalasztjak, esetleg
mas régiods allamokban valdsitjak meg azokat.
Alapvetden tehat a bizalom hidnyara, a ki-
szamithatatlan, tartds recesszidban [évé gaz-

,A bizalom helyredllitdsa hatarokon beldl

és kival kulcskérdés. Mindemellett a mai
kereteken belll is vannak tartalékaink. Ezek
kozal kiemelkedik az uniés és egyéb kdzosségi

forrasok gazdasagfejlesztés szempontjabol
optimalis felhasznalasanak kérdése!

Lakatos Péter, az MGYOSZ alelnoke

MINIMALBER,
CAFETERIA

A jelenlegi helyzetben az
MGYOSZ nem tartja kivi-
telezhetonek a tovabbi
minimalbér-emelést. Az
elmult év emelésének idei
évi athuzodo hatasait is
érzik még a vallalkozasok,
a jelenlegi, recesszioba
siillyed6 hazai gazdasag-
ban pedig egyszeriien
nem kivitelezhet6 a
tovabbi emelés. A nemrég
bejelentett cafeteria-
rendszert érinto valto-
zasok - az egészségiigyi
hozzajarulasi adotétel
10-r6l 27 szazalékra emel-
kedik a tervek szerint -
csokkentik a béren kiviili
juttatasok vonzerejét, sok
cég esetében pedig akar
meg is szlinhetnek ezek a
kovetkez6 évtol.
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TRANZAKCIOS
ADO

Szabalyozasi szempont-
bol az egyik legnagyobb
problémat a nehezen
tervezheté és az ASZ vé-
leménye szerint is komoly
kockazatokat rejt6, hatas-
tanulmanyokkal részle-
tesen ala nem tamasztott
tranzakcios ado jelentheti
a kozeljovoben. Emellett
a valsagadok kivezetésé-
nek kérdése, a 2013-ban
is az idei évihez hasonlé
mértéki bank-, telekom-
munikacids adé hatasai

is mind olyan tényezok,
melyek hatranyosan hat-
nak az orszag novekedési
kilatasaira.

dasagi helyzetre visszavezethet6 befektetési
kedv csokkenése okozza a vallalati hitelpiac f6
problémdjat. Emellett természetesen a nem-
zetkozi tékepiacokon keresztiili pénzbdség is
megszlint. A banki hitelezés nemcsak nalunk,
hanem lényegében minden fejlett orszag-
ban szigorubb keretek kézé szorult az elmdlt
években. A magyarorszagi bankad6 azonban
- mely létezik ugyan masutt is, de alapvet6éen
kisebb mértékl és mas célokra forditjak a be-
vont forrdsokat — a hazai bankrendszer hitele-
zési kapacitdsat nagymértékben vetette vissza.
Rdadédsul a nemrég bejelentett intézkedési
tervek — a bankadd szinten tartdsa és a tranzak-
cios illeték megduplézasa - szintén romboljak
a bizalmat, és tovabb gatoljak a hitelezést. Ep-
pen ezért az MGYOSZ azt javasolja, lehetéleg
minél hamarabb vezessék ki a bankadét. Ter-
mészetesen mindez csak a kiadasi oldal atgon-
dolt csokkentésével kivitelezheté a jelenlegi
feszitett koltségvetési helyzetben.

A vallalati hitelpiac kett6s okbdl esett vissza az
elmult id6északban. A bankok hitelkihelyezési
kedve az &ltaldnos gazdasdgi helyzet, illetve
a szabdlyozasi kornyezet miatt értheté mo-
don csokkent, ugyanakkor véllalati oldalon is
komoly gondok vannak a hitelkereslet szerke-
zetével. Azok a cégek, melyek tékeerések és
képesek lennének beruhazni, a kiszamithato-
sag hidnya miatt elhalasztjdk a beruhazasaikat
és nem igényelnek hiteleket. Azok a cégek vi-
szont, melyek napi cash-flow gondokkal szem-
besiilnek, egyszertien nem jutnak forgéeszkoz-
hitelekhez, mivel a bankok nem tudjdk a magas
kockazatokat is felvallalni, mar rovid tdvon sem.
A jelenlegi helyzetben az egyik legfontosabb
feladat az unids forrasok hatékonyabb felhasz-
nalasa. Az MGYOSZ szerint az unids strukturalis
alapok le nem hivott 6sszegeit elsésorban az
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elkertlhetetlen szerkezeti reformok végrehaj-
tasat eléseqité csatornakba kell terelni, illetve
a novekedést és ezaltal a munkahelyteremtést
is elésegité folyamatokat kell elinditani. Azt is
érdemes megvizsgalni, hogy a szinte befagyott
véllalkozoi hitelpiac élénkitésére allokalhato-
ak-e tovabbi EU-forrdsok, ugyanakkor mindez
az uniods eldirdsok miatt nehezen tlinik kivite-
lezhetének. Az EU-tdmogatdsok dtgondolt at-
csoportositasanak érdekében az MGYOSZ cél-
szer(inek tartja egy munkabizottsag felallitasat,
amelybe a munkaaddi érdekképviseleteket is
meghivnak. A kockézatitéke-piacok &sszehan-
golt eurdpai szabdlyozasa is megfelel6 eszkoz
a forrashiany csokkentésére.

Az ipar(izési ad6 tervezett modositasaval egyi-
dejlleg megszlinik a kiskereskedelmi agazatot
terhelé kilonadé. Ugyanakkor a tervezett moé-
dositas lényegében azt jelenti, hogy a kis- és
a nagykereskedelem 0Osszességében nagysag-
rendileg 35 millidrd forinttal magasabb adéter-
helést kap. AzMGYOSZ véleménye szerint mind-
ez kuldnosen hatranyosan érintheti a jelenleg is
alacsony arréssel dolgozé vallalkozasokat.

A kormany altal nemrég bejelentett csatorna-
és vezetékado tervezete szintén komoly agga-
lyokra ad okot. Az adé alanyai olyan nemzet-
kozi és magyar nagyvallalatok lesznek, melyek
az Uj terhek kdvetkeztében lehetséges, hogy
kénytelenek lesznek elhalasztani tervezett
fejlesztéseket és tovabbi beruhdzasokat, leg-
rosszabb esetben pedig akar leépitésekre is
kényszeriilhetnek. Eppen ezért az MGYOSZ
azt javasolja, ebben az esetben is torténje-
nek ellentétes hatasu dontések, kdnnyitsék
ezen cégek helyzetét, példaul adminisztracids
terheik tovabbi csokkentésével vagy egyéb,
a koltségvetési egyensulyt nem veszélyeztetd,
de érdemi dontésekkel. MGY

GAZDASAGI HELYZETKEP
2012 Il. FELEV

A Munkaadok és Gyariparosok
Orszagos Szovetségének
sajat kiadvanya

A kiadvany letolthetd
a www.mgyosz.hu honlaprol.
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,A jelenlegi gazdasagi helyzetben az egyetlen helyes |épés a stabilitds megtartasa.

A kormany altal elfogadott megszoritasokkal teljesithetd a 3 szazalék alatti hianycél”

Kovécs Arpad, a Kéltségvetési Tanacs elndke

A magyar gazdasag remenye es esélye

A nemzetgazdasagi miniszter altal oktéberben bejelentett kiigazitd csomagoktdl vart
egyenlegjavulas kétharmadaval lehet biztonsaggal szamolni - jelentette be Kovacs Arpad,
a Koltségvetési Tanacs (KT) elndke az MGYOSZ legutobbi csucstalalkozéjan.

A KT elndke 6sszességében ugy latta, hogy
a kormany altal elfogadott megszoritasok-
kal teljesitheté a 3 szdzalék alatti hidanycél,
a koltségvetés stabilitasa nélkiil azonban nincs
fejlédés. ,A jelenlegi gazdasagi helyzetben az
egyetlen helyes 1épés a stabilitdis megtarta-
sa” - mondta Kovacs Arpad. Egyben felhivta
a figyelmet arra, hogy ha jévére a GDP-aranyos
allamhéztartasi hiany nem 2,2, hanem 2,9 sza-
zalék lesz, akkor a kiilonbozetet finanszirozni
kell. Mint mondta, a nemzetgazdasagi minisz-
ter altal oktoberben bejelentett két, sszesen
kdzel 765 milliard forintos kiigazité csomagnak
azt a részét, amely a kiadasokra vonatkozik,
érti a kilfold, értik a nemzetkozi szervezetek.
A bevételeket noveld részeket mar kevésbé,
igy a birokracia csokkentésébdl vart tovabbi
30 millidrd forintot vagy a kdzszféraban torté-
né hatékonyabb bérszabalyozasbol szarmazéd
tobbletbevételt - tette hozza.

Kovéacs Arpad eléadasaban azt is rogzitette,
hogy az Eurépai Unidval és a Nemzetkozi Va-
lutaalappal (IMF) azért kell megallapodni, mert
az a piaci kamatnal 3-4 szézalékponttal olcsobb
finanszirozast, tobb szaz millidrd forintos ka-
matkiilonbozetet jelent. A jovo évi koltségvetés
finanszirozasaval kapcsolatos bizonytalansagot
megszlintetné az EU-IMF-megdllapodds, mi-
vel az a koltségvetést terheld, Gsszesen kozel
6400 millidrd forintos kotelezettség meghaladja
a kormany rendelkezésére 4ll6 forint- és devi-
zaszdmlan 1évé Osszeget — figyelmeztetett az
eléado. Mivel egy sikeres, 4 millidrd eurd vagy
annak megfelel6 dollar-devizakétvény kibocsa-
tdsénak kicsi a valdszinlisége, ezért a finansziro-
zas akkor lehet problémamentes, ha a kormany
tartja a tervezett koltségvetési hianyt, és to-

vabbra is sikeresek a forintkdtvény-kibocsatasok
- mondta a KT elndke. A koltségvetési politika-
ban létfontossdgu a kiszdmithatosag, s ebbdl
a szempontbdl a magyar koltségvetés fegyel-
mezett, a kiadasi oldalt a tervezettnek megfele-
I6en tartja a kormany, ,nincs elszaladas” - jelen-
tette ki Kovacs Arpad, aki szerint megallithat6
a magyar gazdasag lefelé mend spiralja.
El6adasdban sziikségszerlinek nevezte, hogy a
kormany atvallalja az dnkormanyzati adéssagot,
mert az dnkorményzatok gazdalkodasa a lakos-
sag mindennapjainak életminéségét hatdrozza
meg. Hangsulyozta, az 6nkormanyzati hitelallo-
many atvallaldsa hozzatartozik a tarsadalom bel-
s6 szolidaritdsdhoz. AKT eIndke hozzatette, hogy
az 6nkormanyzatok ad6ssaga 0sszességében ki-
sebb a vdllalatokéndl, emellett az allamaddssag
nem valtozik az addssag atvallalasaval.

Az MGYOSZ tamogatja a korményt abban, hogy
az 4llamhdéztartdsi hianyt a GDP 3 szézaléka ala
szoritsa, ugyanakkor nem ért egyet azokkal
a lépésekkel, amelyek a ndvekedést gatoljak, igy
a bankadé fenntartasaval, illetve a tranzakcids
illeték mértékének felemelésével - mondta az
eléadast megel6z8 bevezetbjében dr. Futé Péter.
Az MGYOSZ elnoke szerint a magyar gazdasag
szempontjabdl most a két legfontosabb Uigy:
a tulzottdeficit-eljaras aldli kikerilés és az EU-
IMF-megallapodas létrehozasa. Emellett a kor-
manynak ,békét kell kotnie a bankokkal” - tette
hozza dr. Futé Péter. Hangsulyozta: jol lathatd,
hogy a nemzetkozi valsag elhtizédo hullamaval
allunk szemben, ugyanakkor a hazai gazdasag
teljesitménye az elmult hénapok adatai alapjan
sajnos elmaradni latszik a régios versenytarsaké-
hoz képest. Ezen valtoztatni kell és lehet — hang-
sulyozta az MGYOSZ elndke. MGY

ALAPFELTETELEK
+Kiszamithatosag és a
bizalom helyreallitasa -
erre van sziikségiink az
Euroépai Unio, a Nemzetko-
zi Valutaalap, a pénziigyi
befektetok és a miikodo
toke vonatkozasaban
egyarant - hangsulyozta
bevetetdjében dr. Futo
Péter, az MGYOSZ elnoke
-, mert a Magyarorszagon
tapasztalhato bizalmi
valsag miatt az europai
recesszid-stagnalas szint-
jénél is rosszabb eredmé-
nyeket mutatunk fel.”
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Magyar Gyaripar: E/sé nyilatkozatai arrdl ta-
nuskodnak, nagy tervekkel vette dt az elnéki
posztrél lemondott Ddvid Imrétél a stafétabo-
tot. Jelent6sen névelni akarja a szévetség tagja-
inak szdmdt. Gondolja, hogy vdlsdgban ez sike-
riilhet? llyenkor a cégek is meggondoljdk, hova
fizetnek tagdijat. ..

Horvath Miklés: Nem a tagdij mértéke donti
el, ki lép be a szbvetségbe, s kinem. Az ugyan-
is egy vallalatnak nem jelentds tétel. Féleg
akkor nem, ha ugy latja, egy tekintélyes szer-
vezet tagja lehet igy, s nem csak ad, de kap
is pénzéért cserébe. Ugy latom, sok ember
vagyik most az értelmes, szakmai munkara,
s ehhez j6 terep lehet a szdvetség. En is most
érkeztem el abba az életszakaszba, amikor az
Uzleti tevékenység mellett tarsadalmi felada-
tokat is nagy kedvvel vallalok és végzek.

MGY: Mit adhat a Magyar Kiilkereskedelmi Sz6-
vetség tagjainak?

HM: Platformot a szakmai egylttmUkodés-
hez. Férumot ahhoz, hogy a legkiilénb6z6bb
gazdasagi kérdésekben eszmét cseréljink,
meghallgassuk a témaban a korményzat vagy
egyéb szervezet szakmai véleményét, és sajat
allaspontunkat kialakitva k6zosen lobbizzunk
véleménylink figyelembevételéért. Minél
tobb tagja van egy ilyen szervezetnek, annal
erésebb érdekérvényesitd képessége lehet,
annal inkabb figyelembe veszik allasfoglala-
sait. S ha nemcsak sok, de egyben a legjelen-
tésebb, kiilkereskedelemben érdekelt cégek

Az export lehet a jovében is a magyar
gazdasagi novekedés motorja - vallja
a Magyar Killgazdasagi Szovetség Uj
elndke, Horvath Miklés, aki az MGYOSZ
elnokségének is tagja. Az Uj elndk
elhatarozta: minden nagy exoprtért
megprobal bevinni a szovetségbe.

DAVID IMRE

LEMONDOTT

A Magyar Kiilgazdasagi
Szovetség eddigi elnokét,
David Imrét idén februar
végén tjabb ot évre a
Magyar Olimpiai Bizott-
sag feliigyel6bizottsaga
elnokévé valasztotta a
MOB kozgytilése. David
Imre Ggy itélte meg, hogy
az MKSZ-ben elhatarozott
markans megujulashoz
sziikséges munkat egyéb
teendéi mellett mar nem
tudna a sziikséges erébe-
dobassal végezni, ezért
adta at az altala1996 é6ta
betoltott elnoki széket az
ujonnan megvalasztott
elndknek.

vannak jelen a szévetségben, akkor bizonydéra
sikeresebbek lesziink a kormanyzati dontések
elétti konzultacidban.

MGY: Hogy akarja névelni a taglétszamot? Hir-
det, e-mailt kiild a potencidlis tagoknak, vagy
szakmai kapcsolatait bevetve rabeszél szerveze-
teket a belépésre?

HM: Hirdetésre nem gondoltam, a szakmai
kapcsolataimat viszont bevetem. Szeren-
csémre tobb szakmaban vallalkoztam, igy szé-
les kord kapcsolatrendszerrel rendelkezem.
Dolgoztam az informatikaban, a logisztika-
ban, a kereskedelemben, az iparban. Ugy ter-
vezem, hogy az egyes dgazatok legnagyobb
exportéreivel személyesen taladlkozom, hogy
elmondhassam, miért lenne j6, ha belépné-
nek. S ha mar a legnagyobbak itt vannak, jon-
nek a tobbiek is. J6 egy olyan klubba tartozni,
ahol fontos Uzleti szerepl6k is tagok..

MGY: Ezek szerint inkdbb a nagyvdllalatokra
épit?

HM: Nem feltétlendl. Egy kkv-ndl is lehet
nagy a kiilkereskedelem ardnya, s ezért ér-
deke lehet a folyamatos szakmai konzultacio.
Sok magyar vallalkozés érezheti ugy, hogy
e szervezet hasznos lehet szdmdra ismeretei,
szakmai kapcsolatai bdvitéséhez. De termé-
szetesen azokra a kényszervallalkozékra nem
szamitunk, akik a valésagban nem folytatnak
gazdasdgi tevékenységet, csupdn a jogsza-
balyok és a gazdasdag allapota miatt kénysze-
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AZ UJ ELNOK

Horvath Miklés mér-
nok-kozgazdasz, szami-
tastechnikus s ujabban
logisztikai szakember.
Tobb szamitastechnikai,
autokereskedelmi cégnek
volt vezetdje, majd 1994-
ben megalapitotta a
Ventura Zrt.-t, amelynek
tulajdonosa és elnok-
vezérigazgatodja. E tanacs-
ado, befektetési cég meg-
alakulasatol napjainkig
mintegy 25 céget vasarolt
fel, szervezett at, s javitott
fel, majd adott el, koztiik
tobbek kozott a Hungaro-
camiont. Ennek bevételét
aVentura a Masped-cso-
portba fektette be.

rultek véllalkozasba. Magyarorszdg - elvileg
- a vallalkozdék orszaga. Egy kulfoldi ezen el
is csodalkozhat, s taldan még el is hiszi, hogy
ez igy van. Pedig sz6 sincs err6l. A rendszer-
valtasnal valamit elrontottunk. A problémak
megoldasa helyett s a munkanélkiiliség csok-
kentéséért a kormanyok lehetévé tették az
un. kényszerviallalkozéi kér kialakulasat. Ok
valéjdban megélhetési vallalkozék, a cégek
ugy csokkentették koltségeiket, hogy dolgo-
z6ik egy részét vallalkozasba kényszeritették.
Ez akkor j6 megoldésnak tlnt, hiszen az al-
ternativa taldn a munkanélkiiliség lett volna.
Azota azonban eltelt tdbb mint hisz év, s ez
a kategdria megmaradt. Ezt kudarcnak miné-
siteném, de sajnos nem latom, hogy ez mitdl
véltozna meg. Az MKSZ Uj elndkeként ezzel
a jelenséggel nincs dolgom, vallalkozéként vi-
szont nagyon szeretném, ha a véllalkozas sz6
valodi véllalkozasokat jelentene.

MGY: A magyar kiilkereskedelem f6 terepe az Eu-
répai Unié, bdr mostandban sokat hallani a keleti
nyitdsrdl is. On melyik irdnyt tartja a magyar gaz-
dasdg szempontjdbdl a legfontosabbnak?

HM: Az uni6 jelentésége vitathatatlan. Ezért
az MKSZ elnokeként keresni is fogom azo-
kat az eurdpai szakmai férumokat, amelyek
munkajaba célszerli bekapcsolédnunk. A ke-
leti nyitds is jo irdny, de ne szdmitsunk gyors
eredményre. Idé és tiirelem kell a kapcsolatok
kiépitéséhez és ahhoz, hogy egy vallalat arbe-
vételében rendszeresen megjelenjen az azsiai
forgalom. Attél viszont nagyon ideges tudok
lenni, amikor valaki azzal jon hozzam, hogy
gyorsan szeretne a kinai piacra bejutni, mert
Kina most nagyon divatos, réadasul nagy piac.
Kina iddig is nagy piac volt, pusztan azért nem
érdemes vele foglalkozni, mert mostanaban
divattd valt a kinai jelenlét. Ez nem olyan
egyszerd. En mar nagyon régéta foglalkozom
ezzel a térséggel — mint ahogy a szeptembe-
ri Magyar Gyariparban errél beszéltem is —,
s tudom, csak nagyon felkésziilten, a kinai
mentalitds, kultura ismeretében szabad oda
bemenni lzleti céllal. A gyors meggazdago-
dasra nincs esély, az ilyen akcioknak kudarc
lehet a vége. Igaz ez persze mas orszagban is,
de Kinaban fokozottan igy van.

MGY: Sok vdllalkozé az eurdpai unids pdlydza-
toktdl remél olyan plusztékét, amivel felpérgetheti
tevékenységét, s elindulhat a kiilpiac felé. Milyen
tapasztalatai vannak az uniés pdlydzatokrdl?

HM: Természetesen jol jon minden kiilsé for-
ras, de lassan mar ugy néz ki, hogy minden
fejlesztés a brisszeli pénzeken mulik, mintha
sajat forrdsunk nem is lenne. Aztan meg azon

csodalkozunk meg mérgelédiink, hogy az
EU-pénzek milyen beruhdzésokra mennek el.
Pedig aki ismeri az eurdpai blrokratak gondol-
kodasat, tudja, hogy sokkal szivesebben adnak
tdmogatast egy-egy vidéki kisvaros féterének
felujitasara vagy éppen utépitésre, mint koz-
vetlentl egy vdllalkozas fejlesztésére. Talan
azért, mert rossz tapasztalataik vannak, talan
masért. Ha egy féteret, utat feltjitanak, az latva-
nyos, ,kézzel foghatdan” latszik, ott van az EU-s
tdmogatas, késziil a marvanytabla. Egy vallal-
kozasnal ez mar nem ennyire kimutathaté. Ez
aldl tehdt egy jo kivétel a most zarult Jeremie
program, ahol kockazati t6kéhez juthatnak a
kkv-k. J& irdny lehetne az az unids regionalis
stratégiai elképzelés, miszerint vallalkozasok
szamara is értékes programok késziilnek, ilyen
példaul a Duna-stratégia, amelynek keretében
évekig tobb orszdg véllalkozdi vehetnek részt
egy nagyszabasu fejlesztésben. Nekem egyéb-
ként is vesszéparipam, hogy az allam sokat tud
lenditeni a gazdasagi fejlédésen, ha jo helyen,
megfelelé formdban tud segiteni. Az EU-pén-
zeknél azlenne a nagy tdmogatds, ha a pélyazati
rendszerek jol atlathatdk, egyszer(iek lennének,
s a kontroll is atlathatéan mikddne. Az igazi
maniam pedig az, hogy iparpolitika kell, amit a
kormany komolyan vesz, s kormanyvaltas utan
se dobjak ki az uj er6k az ablakon.

MGY: Iparpolitika most is van. Az viszont tény,
hogy ahdny kormdny, annyi hangsulyvdltds,
ami elbizonytalanitja az lizleti élet szereplGit.

HM: Ez igaz, formailag tényleg van iparpoli-
tika, de valahogy ez mégsem kielégité. Hadd
hozzak példat még az el6z6 rendszerbdl — de
ilyet most is lehetne csinalni -, ami szerintem
nagyot lenditett a szdmitastechnika hazai
fejlédésén. Az ESZR - azaz az egységes sza-
mitastechnikai rendszer — még a szocializ-
musban volt egy meghatarozé korményzati
program, amelyben a kormény tamogatta
a szamitastechnika hazai fejlédését, elterje-
dését. Ez olyan 16kést adott az agazat fejl6dé-
sének, amelynek maig tarté hatdsa van. Akik
mar akkor ebben a szakmaban dolgoztak,
azok tudjak, hogy a rendszervaltas utan ezért
mondhattuk egy ideig, hogy Magyarorszag
»szoftvernagyhatalom”. Ez azért lehetett sike-
res, mert olyan agazatba ment kormdényzati
pénz, amirél pontosan lehetett tudni, hogy
a jovo ipardga, s fejlédése meghatarozo lehet
az ipar tobbi tertletén is. Az itt bekdvetkezett
latvanyos fejlédés eredményeként jottek be
viszonylag koran a legnagyobb szamitastech-
nikai cégek is az orszagba. Talan vegylink egy
amerikai példat is: ott az allam &ltal a hetvenes
években finanszirozott Stanford Research Ins-
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titute jelentds szamitastechnikai fejlesztéseket
folytatott, melyet késébb a Xerox atvett és
PARC néven létrehozott terlleten tovabb foly-
tatott. Ezt ma ugy hivjak, hogy Silicon Valley.
Ezek a kezdetben allamilag finanszirozott fej-
lesztések eredményei kertiltek &t olyan cégek-
hez, amelyeket ma ugy hivunk, hogy Apple,
Microsoft, Cisco vagy Adobe. Nalunk is voltak
kisebb probalkozasok, talan ilyennek indult a
turizmus-wellness program, bar ott, ma mar is-
mert okok miatt, a siker nem lett atité.

MGY: Ezt ma mdr inkdbb félsikernek tartjdk,
mert sok wellnesslétesitmény jétt ugyan létre,
de a tartés mikodtetésnek nem voltak meg az
anyagi feltételei.

HM: Az 6tlet j6 volt, de talan a kivitelezés nem.
Amolyan ,hoérukk!” médra ment, hirtelen elhaté-
rozassal. A vallalkozasok tobbsége csak az olcsé
allami pénz megszerzésére forditotta energiait,
a piaci feltételek megteremtése kevésbé volt
szem el6tt. A kormanyprogram lényege a meg-
fontolt, alapos végiggondolasa annak, milyen
célokat célszerli tdmogatni. Mivel itt a véllalko-
zasi tevékenység tdmogatasardl van szé, a piaci
megalapozottsag létfontossagu. Jelen példanal,
azt hiszem, most mar minden héforrast feltar-
tunk és beépitettiink, az 4ttitd siker viszont még-
sem jott meg. Egyébként, ha az allami terv jo,
akkor mindig ott van utdna a maganbefektetd is.
Lehet, hogy ebbdl tanulva, meg azt latva, hogy
a pénz hianya komolyan akadalyozza a vallala-
tok fejlédését, ugy tervezem, hogy a szovetség-
be befektetdket is meghivnank tagnak.

MGY: Ugy gondolja, hogy akkor t6bb pénz jut
a kiilgazdasdgi tevékenység fejlesztésére, ha
a befekteték egy klubban vannak az export-
Grokkel?

HM: A pénzugyi befekteték mindig értéke-
sebbnek tartanak egy olyan véllalatot, mely-
nek tobb kiilsé piaca is van. Mar csak azért is,
mert egy exportalé cég mindig nyitottabb az
Uj megoldésokra, mint egy bezdrkézé vélla-
lat. Ra is van erre kényszeritve, meg a kiilfoldi
kapcsolatok, tapasztalatok kinyitjdk az ember
agyat. S egy nyitott, az Ujra is figyel6 ember
gyorsabban észreveszi az Uj lehetdségeket.
Ez igaz lehet a befektetbkre is, akik igy koz-
vetlendl kertilnek kapcsolatba a potencidlis
befektetési lehetéségekkel. Ebbdl az 6tletbdl
csak annyit érdemes megjegyezni, hogy én
nyitott vagyok minden Uj megoldasra, mert
ezek Uj impulzust adhatnak a munkanak.

MGY: Az MKSZ tagja a Munkaaddk és Gydripa-
rosok Orszdgos Szovetségének. Mit vdrnak az
MGYOSZ-td1?

HM: S6t, nemcsak tagok vagyunk, de én nem-
régiben az MGYOSZ elndkségi tagja is lettem.
A munkaaddknak ez a legnagyobb szerve-
zete, amolyan erny@szervezetként mukodik,
koz6s platformot teremt a vallalatoknak, ezért
erGteljesebben tudja képviselni, érvényesiteni
az Uzleti szektor érdekeit. Azt varjuk e szerve-
zett6l, hogy ebben az érdekérvényesitésben,
az érdekek megjelenitésében legyen nagyon
aktiv s hatékony. Ha ez sikertl, akkor hasznos
minden tagszervezet szamara. MGY

MAGYAR
KULKERESKEDELEM

Augusztusban a behoza-
tal volumene 0,3 szaza-
lékkal csokkent, mig a
kivitelé 1,7 szazalékkal
nott az el6z6 év azonos
id6szakahoz képest. Euro-
ban szamolva az export
2,3 szazalékkal, azimport
pedig 0,2 szazalékkal
nott az el6z6 év azonos
hénapjahoz viszonyitva,
az exporttobblet 587,6
millié euré volt, 133,2
millidval tobb, mint egy
éve - kozolte a Kézponti
Statisztikai Hivatal

(KSH)

,S0k ember vagyik az értelmes szakmai
munkara, s ehhez j6 terep lehet a
szovetség. En is most érkeztem el abba
az életszakaszba, amikor az Uzleti

tevékenység mellett tarsadalmi feladatokat
is nagy kedvvel vallalok és végzek!

Horvath Miklods,

a Magyar Kiilgazdasagi Szovetség Uj elndke
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Az Eurdpai Unio orszagaiban a karos mun-
kahelyi stressz a GDP mintegy 4 szazaléka-
nak megfelel6 veszteséget okoz. Az Eurdpai
Bizottsag IOSHA2 néven 6t orszagot feldleld
kampanyt inditott ez ellen, amelyet

az MGYOSZ hangol 6ssze.

MI A NEGATIV

STRESSZ?

Ez akkor jelentkezik,
amikor feliilkerekednek
rajtunk a nyomaszté min-
dennapi gondok, ami aka-
dalyozza a produktivitast.
A negativ stressz id6vel
blokkolja a koncentraci-
6t, neheziti az 6sszpon-
tositast, és jelentésen
csokkenti a teljesitéképes-
séget. Novekszik a hibas
dontések szama, ami
ujabb stresszhez vezethet.
igy hamar kialakulhat az
ordogi kor, ami szoron-
gast, sulyos esetben akar
depressziot is okozhat.

A munkahelyi stressz kezelése Magyarorsza-
gon 1000 millidrd forint tobbletkiadast okoz
évente, az Eurdpai Unidban a stressz okozta
veszteség a GDP 4 szdzalékat emészti fel - hang-
zott el a Munkaadok és Gyariparosok Orszagos
Szbvetsége (MGYOSZ) altal rendezett Munkahe-
lyi biztonsag és egészség —a megtériilé befekte-
tés cimmel rendezett oktoberi konferencian. Az
0Osszefogas szlikségességét hangsulyozza az Eu-
ropai Bizottsag finanszirozasdban, az MGYOSZ
koordindlasédval megvalésulé I0SHA2 (Impro-
ving the Occupational Safety and Health Aware-
ness). A nemzetkdzi kampany arra 6sztonzi
a munkaltatokat, hogy megfelel tajékoztatas-
sal és biztonsagos munkakdrnyezet kialakitasa-
val segitsék a munkavallalokat egy egészsége-
sebb életvitel kialakitdsdban, ugyanakkor arra is
felhivja a figyelmet, hogy az eredményességhez
a munkavallalok aktiv részvételére van sziikség.
,Ebben segitenek azok a tajékoztaté anyagok,
amelyeket elkészitettlink példaul a vallalatveze-
téknek arrél, miért és hogyan foglalkozzanak ez-
zel a kérdéssel. Poszter és egy rovid rekldmspot
készillt a munkavallaléknak, amelyek a problé-
ma bemutatésara fékuszalnak. Modern techni-
kaval készitettlink egy oktatéfilmet is, amelyben
a kooperacié és kommunikacié fontossagara
hivjuk fel a figyelmet. Ennek megfelel6en tana-
csokat adunk a munkaaddknak és a munkaval-
laléknak is, hogy mit tehetnek a kdros munka-
helyi stressz csokkentéséért”— mondta el Vadasz
Borbala, az MGYOSZ nemzetkdzi projektkoordi-

MAGYAR GYARIPAR

natora. A konferencian kidertilt: a tulzott mun-
kahelyi stressz nemcsak a munkavallaldk életé-
ben okoz nehézséget, hanem hétranyosan hat
egy-egy vallalat versenyképességére, esetleg
egyes agazati rendszerek mikodésére is. Az 6t
orszégot (Ausztria, Horvétorszdg, Magyarorszag,
Montenegro, Szlovénia) atfogo, EU-tamogatas-
sal készitett, most zarédé projekt magyarorszagi
konferenciajan elhangzott, tulzott munkahelyi
stresszrél akkor lehet beszélni, ha a munkavélla-
16 nem tud megbirkézni a mindennapokban ra
nehezedd nyomdssal.Vadasz Borbala elmondta:
e probléma jelentéségét mutatja, hogy az unio-
ban 23 millié dolgozo kiizd ezzel a betegséggel.
Tullzott munkahelyi stresszt okozhatnak a tel-
jesithetetlen szakmai elvarasok, a maganéleti
problémak és a vezetdi banasmaod hibdi — so-
rolta a legfontosabbakat Vadasz Borbala, hoz-
zitéve, hogy a tulzott munkahelyi stressz az
egyszer(i dolgozéktdl a csucsmenedzserekig
mindenkit érint. Az 6t orszagot atfogd projekt
feladata a figyelemfelkeltés, a téjékoztatas és
aktivizalads, amelyeket a Bécsben, Budapesten és
Ljubljandban rendezett konferencidk segitenek.
Az Eurdpai Unié 2004-ben keretegyezményt
fogadott el a munkahelyi stresszrél, melyben
meghatédrozza a jelenséget és a megel6zésé-
hez sziikséges tevékenységek iranyat - lehet6-
séget biztositva a tagallamoknak és az egyes
véllalatoknak, hogy a pontos eszkozoket ma-
guk valasszak meg. Janet Asherson, a Nemzet-
kozi Munkaltatdi Szervezet (IOE) tandcsaddja
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ezzel kapcsolatban elmondta: ,Az Eurdpai
Unio elsésorban a munkaltatdkra 6sszponto-
sit, ezzel szemben globalis szinten, a Nemzet-
kozi Munkaltatdi Szervezet a munkavallalokat
is megszdlitja ajanldsdban, ami a valtozasok-
kal, krizisekkel szembeni rugalmassag fontos-
sagara hivja fel a figyelmet” Janet Asherson
egy példaval vilagitotta meg azokat a gazdasa-
gi valtozasokat, amelyek a tulzott munkahelyi
stressz kialakulasahoz vezetnek. ,Egy évtized-
del ezel6tt a szocidlis partnerek gorégorszagi
tanacskozasan a munkavallalok képvisel6i mo-
solyogtak, amikor a tulzott munkahelyi stressz
kerilt széba, kozdlve, hogy Gorégorszagban
kék az ég, mindenki nyugodt és boldog. Azéta
véltozott a véleményik” - fogalmazott az IOE
brit tandcsadoja.

A munkahelyi stressz az EU orszdgaiban a GDP
4 szézalékdnak megfelel6 veszteséget okoz.
Magyarorszagon ez az 6sszeg évi 1000 milliard
forintra tehet6, mig az EU27 vonatkozéséban
Osszesen az 500 millidrd eurét is meghaladja.
,Hollandidban évente 2,2 millidrd eurds tébblet-
koltséget jelent a munkahelyi stressz, a dolgo-
26k 30-40 szazaléka szenved a munkahelyi nyo-
mastdl, 10 szazalékuk rendszeresen orvoshoz jar
a problémaval. A hosszu ideig tarté betegsza-
badsagok és munkaképtelenség 30 szazaléka
a munkahelyi stresszre vezethet6 vissza, ami
egyuttal az elsé szamu munkahelyi probléma is
az orszagban. A kiszémithatatlan hidnyzas, a ter-
melékenység csokkenése a munkaltatdknak is
komoly gondot jelent, ezért nagyon fontos a k-
z0s fellépés. A holland szakszervezetek kiilonbo-
26 eszkdzokkel segitik a munkahelyi kockazatok
felmérését, és az EU keretegyezményével 6ssz-
hangban ajanlasokat dolgoznak ki a probléma
megoldasédra” - hangsulyozta Wim van Veelen,
az FNV-Hollandia és az Eurdpai Szakszervezeti
Szbvetség szakértbje a rendezvényen.
Magyarorszagon taldlhatunk mar olyan valla-
lati programokat, amelyeket a munkavallalék

biztonsdganak és egészségének védelmében
hoztak létre.

Szigeti Agnes, a Budapest Bank belsé kommu-
nikacids vezetdje a pénzintézet egészségprog-
ramjanak létrejottét, mikodését ismertette
a konferencian. ,Az egészség mindenekel6tt
elnevezésl komplex programunk az egész-
ségmegobrzés szamos teriletén nyujt hasznos
segitséget a munkatdrsainknak, mint étkezés,
mozgas, megel6zés, stresszkezelés, illetve do-
hanyzasrél valo leszokds. A program tartalmat
munkatarsaink véleménye és visszajelzése
alapjan alakitottuk ki, a megvalésitasért pedig
egy onkéntes munkatarsakbdl allé »egészség-
csapat« felel, igy biztositjuk, hogy a program az
igényeknek megfeleld és hatékony maradjon”
Kiss Zoltan, a Velux Magyarorszag Kft. HR-igaz-
gatoja:,Egy minél sokoldalubb program kiala-
kitasara torekedtlink, melyet alapos kocka-
zatfelméréssel inditottunk, majd a problémak
megoldasara célzott eszkdzoket hoztunk lét-
re. A Biztonsagi Kivaldsag Program keretein
bellil Magyarorszagon tébb mint 7000 mun-
kaorat forditottunk képzésre, melyen minden
munkatarsunk részt vett. Ezzel és a program
egyéb elemeivel a Velux Cégcsoport hosszu
tavu célja, hogy az lizemi balesetek szama
nulldra csékkenjen. A biztonsadagos munkavég-
zés mellett a Velux Magyarorszag Kft. hosszu
tdvon szeretné 9sztondzni és segiteni a dolgo-
zbkat az egészséges életmdd megvaldsitasa-
ban. Az Egészségedre! 2012-2014 elnevezésli
programunk keretében szabadidés klubokat,
sportprogramokat, el6adasokat, ingyenes
szlréseket szerveziink, egészséghirlevelet
szerkesztiink, és kiilonb6z6 témdaju, évenként
véltozé fokuszu — példaul dohdnyzasrol le-
szoktato, sulycsokkenté — kampanyokkal is
igyekszlink novelni kollégaink aktivitasat.”

Az IOSHA2 program részletei, valamint a kam-
panyeszkdzok a www.stopstressinfo.eu olda-
lon elérhetdek. MGY

AZ EGESZSEGRE
KAROS STRESSZ
JELEI:

- ingerlékenység, levert-
ség, depresszio

- koncentracids zavarok

- fasultsag, a munka iran-
ti érdeklodés elvesztése

- alvaszavar
- faradtsag
- fejfajas és izomfajdalom

- gyomorproblémak

LA stresszmentes, egészséges munkahelyek
megteremtése a magyar vallalatoknak is fontos.
Eppen ezért az MGYOSZ szivesen vett részt az ezt

célzo, 6t orszagot atfogd eurdpai unios programban”

Wimmer Istvan, az MGYOSZ f6titkara
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Foté: Vamos Judit

MGYOSZ-konferencia, képekben
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MEGJELENT!

Az MGYOSZ hosszu évek gyakorlatdhoz hien ismét megjelenteti kozkedvelt Munka torvénykdnyve kiadvanyat,
mely mar az Uj, 2012 juliusdban hatalyba 1épé kddex alkalmazasara késziti fel a munkaltatokat.

A konyv gyakorl6 szakemberek kdzremikddésével, kifejezetten a munkaaddk szemszdgébdl dolgozza fel
a vallalatirdnyitas egyik legfontosabb jogszabalygydjteményét. Célja megkdnnyiteni az Uj szabalyozasra
valé atallast, praktikus 6sszehasonlitadsokon és tematikus 6sszefoglalasokon keresztiil segiteni az alkalmazast.
A kiadvany a mar megszokott, torvényszoveggel egységes keretbe foglalt szerkezetben,
kdzérthetd és a mindennapi munkaban kdnnyen hasznalhaté megfogalmazassal 4tfogo értelmezést is ad,
ahogy azt az elmult kdzel egy évtizedben mar megszokhattak.

Egyedi ajanlatként az MGYOSZ vallalja, hogy a konyvet megrendelék szamara az dtmeneti rendelkezések
és a konyv kovetkez6 kiadasdig hatalyba Iép6é mddositdsok magyardzatait dijmentes kiegészitésként megkuldi.

Szerzok:
Balint Adrienn, az MGYOSZ szocidlis és munkaligyekért felel6s igazgatdja
és dr. Lérodi Laszl6 ligyvéd, munkajogasz
A konyv ara: 9800 Ft + afa/db (+ postakoltség)
MGYOSZ-tagoknak: 8300 Ft + afa/db (+ postakoltség)

A megrendel6lap letélthetd a www.mgyosz.hu oldal Hirek rovataban,
illetve igényelhet6 és visszakildend6 az mkatalin@mgyosz.hu e-mail cimen.
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Generacios eltérések a munkahelyen

A fiatal és id6sebb munkavallalok munka-, kommunikacios stilusa és elvarasai kozotti
kilonbségekre mutat ra az a felmérés, amely jelzi, fontos ezek 6sszehangolasa, hiszen
gyakori, hogy fiatalabb fén6k iranyitja az id6sebb beosztottakat.

KARRIERVALTAS

Ittis vannak generacios
kiilonbségek: a fiatalok
inkabb hajlanak a lehet6-
ségek megragadasara, mig
az idésebbeknek fonto-
sabb a lojalitas és a befek-
tetett id6 megtériilése.

A CareerBuilder szerint taldn még sosem
volt olyan hangsulyos a hagyomanyos mun-
kaeré-piaci szerepek megfordulasa, mint nap-
jainkban. Kordbban az idésebb kord munka-
véllal6 rendre magasabb beosztasu is volt, am
ma mar nem ritka azt latni, hogy harmincas
fénokok osztjak le a feladatokat Gtvenes be-
osztottjaiknak. A munkaeré-piaci szakért6 fel-
mérése szerint a teljes alldsban dolgoz6 ame-
rikaiak harmada dolgozik néla fiatalabb fénok
mellett, 15 szdzalékuk esetében raadasul
a fénok kozel tiz évvel ifjabb beosztottjanal.
Bar a tobbség azt allitja, nem nehéz fiatalabb
fénokkel egyitt dolgozni, a fiatalabb vezetd
és az iflabb beosztott munkastilusdban van-
nak kilonbségek. A 25-34 éves és az 55 feletti
dolgozdkat vizsgalé kutatas a kommunikacid,
a munkastilus és a karriertervezés vonatkoza-
sdban mutatott ki latvanyos eltéréseket.

A munkaidét illetéen a fiatalabbak valamelyest
nagyobb, 64 szazalékos ardnyban szeretnének
nyolc 6rat vagy anndl kevesebbet dolgozni,
mig az 55 év feletti csoport esetében ez 58 sza-
zalék. Az id6sebbek nagyobb aranyban veszik
fel a munkat reggel nyolc 6ra elétt: az 55 év
felettiek 53, a 25-34 évesek 43 szazaléka nagy
valésziniséggel megérkezik munkahelyére

a munkaidd kezdete el6étt. A pontossag vonat-
kozasdban egyébként a fiatalabb korcsoport
29 szézaléka (szemben az idésebbek 20 sza-
zalékdval) véli ugy, nem az érkezés idépontja
szamit, hanem az, hogy a munka el legyen vé-
gezve. Ami a munkaidd végét illeti, a két kor-
csoport kdzel azonos ardnyban tavozik annak
lejartakor, igaz, a fiatalabbak valamelyest na-
gyobb ardnyban maradnak tulérazni.

A munkahelyi kommunikécié vonatkozasaban
a lekérdezés szerint mind az idésebb, mind a fi-
atalabb korcsoportban a szemtél szembe zajlo
kommunikacioé a preferalt forma, dm kimutat-
hatd egyfajta digitalis megosztottsag. Az id6-
sebbek 28, a fiatalabbak 35 szazaléka kommu-
nikal szivesebben munkatarsaival e-mailben és
szdveges lizeneteken keresztiil.

A feladatok elvégzését tekintve az adatok azt
mutatjak, a fiatalabbak jobban szeretnek tervez-
ni. A projektek végrehajtasat illetéen a 25-34
évesek 48, az 55 év felettiek 25 szazaléka szereti,
ha részletes ttemterv all rendelkezésére.

A CareerBuilder kutatdsa szerint egyvalami
mindkét korosztalyra kozel egyforman jel-
lemz6, mégpedig az, hogy 60 szazalékuk
ebédidében szivesebben eszik egyediil, mint
a kollégaival. ELTE T4TK-hirlevél

Az életkor befolyasolhatja a munkahelyi viselkedést

NEMZEDEKEK
-.,Y" generacio (18-29 év
kozottiek)

-,X" generacio (30-47 év
kozottiek)

-,baby boomer” generacio
(48-65 év kozottiek)

A vildg egyik vezet6 munkaerd-kdzvetitd és
-kdlcsonzé cégének szamitd Kelly Services is
készitett kordbban egy felmérést a kiilénbo-
z6 nemzedékek egyiittes munkajarol. A fébb
megallapitasok a kdzvetkezék voltak:

+ A, baby boomer” nemzedék tagjai ugy vélik,
hogy jobban értik az egyes korosztalyok ko-
z0otti kulénbségeket, mint az ,Y” vagy az , X"
generaciok képvisel6i.

+ Az ,Y" generacié tagjai vannak a legkevésbé
meggy6zédve arrdl, hogy a kiilonbdzé nem-
zedékekhez tartozé munkavallalék egyiit-
tes foglalkoztatdsa javitja a produktivitast
a munkahelyen.

«A kollégdikkal folytatott kommunikaciéban
valamennyi korosztaly képvisel6i elényben ré-
szesitik a személyes eszmecserét az irdsos vagy
elektronikus kommunikaciéval szemben.

+ A valaszaddk tébb mint fele (59 szdzalék)
szamolt be arrél, hogy talalkozott mar ge-
neraciok kozotti ellentéttel, konfliktussal
a munkahelyén.

A megkérdezettek tébbsége nemzedéktdl fiig-

getlenil elismeri, hogy az életkorhoz k&tédd

kilonbségek valdban befolydsoljak az emberek
munkahelyi viselkedését, és 59 szazalékuk hoz-
zateszi, hogy ha mésik generacidhoz tartozé kol-
légaval térgyal, igyekszik sajat kommunikaciés
stilusat ennek megfelel6en alakitani. MGY
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Hatékonysagban gyenge a magyar munkaerdpiac

Alacsonyabb a munkaerépiac hatékonysaga Magyarorszagon, mint példaul Chilében -
derilt ki a Randstad szakmai rendezvényén. A nemzetkozi el6rejelzések alapjan raadasul
2020-ra tobb mint szazezer fels6foku képzettségu szakember fog hidanyozni az orszagbdl.

Az Eurostat és a CIETT (International Confede-
ration of Private Employment Agencies) adatai
szerint a magyar munkaerdpiac versenyképes-
ségét jelentésen rontja az alacsony hatékony-
sag: ebben a tekintetben nemcsak Gordgorszag
vagy Spanyolorszag el6zi meg hazankat, hanem
tébbek kdzott Chile is. A Randstad szakmai ren-
dezvényén bemutatott adatok szerint hosszu
tdvon a munkavallalék képzettsége és a munka-
eré-piaci igények kozotti eltérést kellene csok-
kenteni, masrészt az allaskeresést tamogatd
rendszer elmaradottsagan kell javitani.

Az elbrejelzések szerint 2020-ra csaknem
150 ezer f6s hiany véarhato felséfoku végzett-
ségliekbél Magyarorszagon akkor is, ha figye-
lembe veszik a friss diplomasok belépését és
a nyugdijasok egy részének visszatérését
a munkaerdpiacra. Kozépfoku végzettségu-
ekbdl ugyanakkor félmillidval tébb lesz annal,
mint amennyien el tudnak helyezkedni.
Nemcsak a végzettség szintje jelent problé-
mat, hanem az is, ha a leendé munkavallalék
mas ismereteket szereznek, mint amilyenre
a véllalatoknal sziikség van” - tette hozza Baja

ADATBAZIS

A magyar és nemzetkozi
munkaero-piaci hely-
zettel, a munkavallalok
képzettsége és a mun-
kaadok elvarasai kozotti
eltéréssel kapcsolatos
informaciok a Randstad
2012 oktéberében meg-
rendezett, Into the Gap
cimii szakmai rendezvé-
nyén hangzottak el. Az
osszehasonlité adatok,
statisztikak az azonos
cimii tanulmanykotetben
jelentek meg idén Amsz-
terdamban.

Séndor, a Randstad Hungary ligyvezeté igaz-
gatdja. Jelenleg az uniés orszagokban étla-
gosan 77 szazalék dolgozik a végzettségének
megfelelé szakterileten, hazdnkban viszont
csak 71 szézalék. Az el6rejelzés alapjan rdada-
sul tovabbi nehézségekre kell szamitani: nyolc
év mulva a gyartas terlletén tébb mint 200
ezer fés, a kereskedelemben pedig csaknem
szazezres tuljelentkezés véarhaté az elérhet6
allasokra (féleg alap- vagy kozépfoku végzett-
ségliekbdl). Ekozben az épitdiparban és az
Uzleti szolgéltatasok terliletén hiany lesz jol
képzett munkaerébél, példadul mérndkokbdl
és IT-szakemberekbdl.

»A megoldas egyrészt egy oktatasi reform le-
het, mivel a munkanélkiliség csokkentéséhez
a vallalatok elvéarasainak megfelelé tudasu,
magasan képzett szakembereket kell biztosi-
tani. Emellett fontos lenne hatékonyabba ten-
ni az allaskeresés egész folyamatat” - mondta
Baja Sandor. Szakmailag bizonyitott, hogy
jobb a munkaerépiac versenyképessége ott,
ahol az allami munkaligyi szervek és a ma-
gan-allaskozvetiték egylttmikodnek. MGy

EU-tamogatas informatikai és nyelvi kepzésekhez

Eurdpai unios forrasbdl szazezer felndtt kaphat tamogatast informatikai és idegen
nyelvi képzésekhez: az e kompetenciak fejlesztésére szolgald unids projekt keretossze-

ge tobb mint 12,5 milliard forint.

Egy jelentkez6 maximum brutté 90 ezer fo-
rint képzési keretdsszeg felhasznalaséra jogo-
sult. A hatranyos helyzet( kistérségekben él6k-
nek csak 2 szazalékos onrészt kell befizetnitik,
a tobbieknek 5 szazalékos az 6nrész - jelentet-
te be nemrégiben Hidas Janos, a Kézigazgatasi
és lgazsaglgyi Hivatal elnoke.

A feln6ttképzési program kiemelten kezeli
a munkanélkulieket, a kismamdkat, a romakat,
a legszegényebb kornyezetben éléket és a 45
év felettieket. Am barki jelentkezhet, aki elmult
18 éves és nincs nappali tagozatos, allamilag

NAGY LEHETOSEG
llyen projektre nagy-
sagrendjét és céljait
tekintve még nem volt
példa Magyarorszagon -
mondta Czomba Sandor,
a Nemzetgazdasagi
Minisztérium foglalkoz-
tataspolitikaért felel6s
allamtitkara. A képzések-
r6l bovebb tajékoztaté a
www.tudasodajovod.hu
oldalon talalhaté.

finanszirozott kozépiskolai és felsGoktatasi
hallgatdi jogviszonya, illetve nem vesz igénybe
mas, azonos témaju unios képzési tAmogatast.
Az élethosszig tarto tanulas jegyében a képzé-
seknek nincs felsé korhatara.

Ajelentkezdk a kovetkez6 két évben az orszdg
egész terliletén 6sszesen 300 képzd helyen ta-
nulhatnak majd.

A nyelvi és informatikai képzések énmaguk-
ban nem fogjdk megoldani a foglalkoztatasi
problémdékat, de az elhelyezkedést minden-
képpen megkonnyitik. MTI
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A CSR-t0l a fenntarthato lizletig

2012. november 15-én a Gundel-hazban fogadja a hétéves CSR Hungary Konferencia
a felelds és fenntarthaté gazdasag dontéshozoit, a témaban érintetteket (a szakmai,
civil és Gzleti szervezetek, az dllami szféra képvisel6i), valamint a leendd vezetdket.

MI A CSR?

A tarsadalmi felel6sségval-
lalas vagy vallalati felel6s-
ségvallalas (angolul corpo-
rate social responsibility,
roviden CSR) egy uizleti
fogalom, ami szerint a val-
lalatok figyelembe veszik
a tarsadalom, a kdrnyezet,
az emberek érdekeit is, s
eszerint dolgoznak. Eza
cselekvés a torvényes kote-
lezettségen tul is terjed, az
iizleti szerepl6k onkénte-
sen tesznek lépéseket az
Oket koriilvevo tarsadalom
életszinvonalanak javitasa
céljabol.

Recessziéban az érintettek (stakeholderek)
elvarasai még fokozottabbak az Ulzleti szféra
felé. Kérdés, hogyan reagalnak a cégek a fo-
kozott nyomasra. Eppen ezért a konferencia
kulcstémaja: a CSR-tél a fenntarthato tzletig.
A hazai és nemzetkozi el6adodk ezt a témat jar-
jak korbe, hiszen egész Eurdpa kiizd a minden
értelemben fenntarthat6 Gzletekért. Recesszi-
6ban még nehezebb a tarsadalmi és az lzelti
elvarasoknak megfelelni.

A kovetkezd témakat jarjak kdrbe az el6adok:

- Felel6s befektet6 — tobb profit? Hazai palyan is?

« Felelés vallalatiranyitds, felel6s menedzs-
ment

« Klimabarat lzleti modellek! Mi az, ami hely-
ben is mikodik és koltséghatékony?

- Lejart a zoldgazdasag ideje? Mi a kékgazdasag?

Az eléaddk kozott lesz: Bakonyi Jézsef, a Kozbe-
szerzési Hatésdg megbizott titkara, Bedd Zsolt,
a Kék Gazdasag Innovacids Klaszter vezetéje,
Gabriel A. Brennauer, a Német-Magyar Ipari és
Kereskedelmi Kamara ligyvezet6 elndkségi tag-
ja, Matthias Narr, az SAM Group (a Dow Jones
fenntarthatéségi index készitéje) fenntarthato-
sagi osztélyanak vezetéje, Muranyi Laszl6, a Co-
op Hungary Zrt. vezérigazgatdja, Pelczné dr. Gall
lldiké eurdpai parlamenti képviseld, Szlics Krisz-
tian, a PécsiTudoményegyetem Koézgazdasagtu-
domanyi Kar Gazdalkodastudomanyi Intézeté-
nek adjunktusa, dékanhelyettese, Takacs Janos,
az Electrolux Magyarorszag vezérigazgatdja, az
MGYOSZ elndkségitagja, Takacs Julia,a CSRHun-
gary Ugyvezetd igazgatdja, az EMVFE elnoke.
Tovabbi részletek: konferencia.csrhungary.eu
MGY

Orszagos Fiatal Vallalkozoi Dij

Ujra meghirdették az Orszagos Fiatal Vallalkozdi Dijat, amely a fiatal véllalkoz6i nemze-
dék jeles képvisel6inek teljesitményét ismeri el. Azokat a vallalkozdkat dijazzak, akik
fiatal koruk ellenére sikeresek a gazdasagi életben, és jé példaként szolgalhatnak tarsaik
szamara. Az MGYOSZ a FIVOSZ-t egyuttm(ikodési megdllapodas alapjan tdmogatja.

DIJAZAS

A Fiatal Vallalkozok
Orszagos Szovetsége altal
alapitott dijat idén a Kiirt
Zrt. alelnoke, Kiirti Tamas
adja at a Fiatal vallalkozok
hete zarégalajan. A nyertes
a Kiirt Akadémia altal fel-
ajanlott, kozel félmillio fo-
rint értékii képzésen vehet
részt, valamint 2013-ban
»fiatal vallalkozéi nagyko-
vetként” reprezentalja a
fiatal vallalkozokat.

Egy sikeres vallalkozés beinditasa, fenntarta-
sa és fejlesztése hazankban és kulféldon egya-
rant kihivasokkal teli, faradsagos munka, ém a
jutalom nem marad el. Aki ezt az utat vélaszt-
ja, rengeteg élettapasztalattal gazdagodik,
személyisége az atlagnal gyorsabban fejlédik,
akklimatizalodik a folyamatosan véltozé piaci
helyzethez, emellett gyakran braviros médon
tudja kezelni a felmeril6 problémakat, s6t, ké-
pes sajat hasznara forditani 6ket. E nehéz Gton
sok fiatal végigment mar, 6ket hivatott reflek-
torfénybe helyezni és elismerni e dij.

Klementz Anna és Klementz Kata a 2010-es
Orszadgos Fiatal Vallalkozéi Dijat nyerték el.
,Oridsi megtiszteltetés és elismerés volt sza-

munkra ez a dij. Annyira bele voltunk temet-
kezve coworking irodank sikeressé tételébe és
a mUvészeti mecenatura tevékenységiinkbe,
hogy meglepetésszertien ért minket a dijki-
oszton elhangzott eredmény. A tlréshatarunk
szélén jartunk akkoriban, dm ez a dij segitett
Ujult erével nekidllni szamtalan feladatunk-
nak. A nagykdveti stadtusz miatt pedig szdmos
el6adast tartottunk a fiataloknak, ami szintén
inspirald hatasu volt. Ugy gondoljuk, fontos
tdmogatni és alkalmanként elismerni a ke-
ményen dolgozé fiatalokat, kiilénben idejik
sincs felfogni sikereiket” — nyilatkoztak a Lof-
fice Coworking irodahalézat és a Bring the Art
Home alapitéi. MGY
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BRUSSZELI HIRADO

Kdzéppontban a noi és a fiatal vallalkozok

Idén az Eurdpai kkv-hét brisszeli kozponti eseményének a témaja A ndi vallalkozék
az uzleti életben volt. Az oktéberi tanacskozas témajanak aktualitasat az a szam is jelzi,
hogy a kezd6 vallalkozék 30 szazalékat ma mar a ndi vallalkozék teszik ki.

Az Eurépai kkv-hét kampanyt az Eurdpai
Bizottsag (EB) immar negyedik alkalommal
hirdette meg. A projekt koordinatori felada-
tait Magyarorszagon a Nemzetgazdasagi Mi-
nisztérium (NGM) és a Nemzeti Kiilgazdasagi
Hivatal (HITA) Uzletfejlesztési Féosztaly Enter-
prise Europe Network Osztélya latja el.
Valészintleg kilon fejezet foglalkozik majd a
néi véllalkozék tdmogatasi lehetéségeivel a
Horizon 2020 tdmogatasi programban - jelez-
ték az EB képvisel6i. A sok el6adasbdl az egyik
legérdekesebb az volt, amely egy ciprusi meg-
oldasrol szamolt be: a szigetorszagban kiilon
bank létezik a néi vallalkozéknak. Szamukra
t6bb kiilonféle csomag all rendelkezésre, és a
bank szorosan egylittmuikodik az dllammal és
egyéb partnerekkel (pl. kamardkkal).

FONTOS SZEREP
Gyurkovics Henrik, az
Enterprise Europe Network
magyarorszagi halézata-
nak koordinatora tolma-
csolta az Eurdopai Bizottsag
lizenetét. Kiemelte az
eurdpai kisvallalkozoi
intézkedéscsomagot,
valamint hangsulyozta a
kkv-k Eurépaban betoltott
fontos szerepét.

A magyarorszagi kézponti rendezvényre 2012.
oktober 18-an Székesfehérvarott kerllt sor az
NGM, a HITA Enterprise Europe Network, a Fejér
Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, valamint
a Tempus Kozalapitvany kozos szervezésében.
A program — mely egyarant szolt a vallalkoza-
soknak és a fiataloknak is — tdbb mint szaz f6
részvételével zajlott a székesfehérvari Gazda-
sdg Hazaban. A rendezvény céljai kozott sze-
repelt, hogy hasznos informacidkat nyujtson
mind a mkoddoé kkv-k részére, mind azon ér-
deklédék szamara, akik egyeldre csak fontol-
gatjak egy véllalkozas beinditasat. A program
masik kiemelt témakore a néi vallalkozdi 1ét
volt. Bemutattdk az Erasmus és a Leonardo
programok keretén beliili, kkv-k szaméra ked-
vezd gyakornok-csereprogramot is. MGY

Uj autés biztonsagi szabalyok

[épnek életbe november 1-jetdl

Uj biztonségi felszerelésekkel kell ellatni a 2012. november 1-je utan engedélyezett
autoétipusokat, hogy megfeleljenek a 2009-ben elfogadott Ugynevezett altalanos
biztonsagi szabalyozasnak - tudatta az Eurdpai Bizottsag (EB).

A jovében engedélyezett tipusoknal kote-
lezé lesz minden autéba olyan berendezést
beépiteni, amely hang- és fényjelzéssel figyel-
mezteti a vezet6t, hogy kdsse be a biztonsagi
OVét, a jelzés pedig akkor sem szlinhet meg, ha
az autd elindul. Az dramiités elkerilése érde-
kében a jogszabdly szigorubb biztonsagi els-
irdsokat hatdroz meg az elektromos jarmtvek
szamara. A jovében az autdk hatsé uléseinek
elég erésnek kell lennitik ahhoz, hogy meg-
akadalyozzak, hogy a csomagok egy esetleges
Utkdzéskor betdrjenek az utastérbe. Emel-
lett pedig a hatsé llésekbe két, igynevezett
Isofix rogzitépontot kell majd beépiteni, amely
a jogalkotd szandéka szerint a gyerekilések

A BALESETEK MIATT
Az EB azt is tudatta, hogy
2014-t6l az uj szabalyok
minden olyan uj autéra
vonatkoznak majd, ame-
lyet az Eurépai Unidban
terveznek értékesiteni.

A bizottsag célja, hogy
2020-ra az Europai Unio
utjain bekovetkezett
halasos balesetek szama
legalabb a 2010. évi felé-
re csokkenjen.

egyszer(ibb és biztonsdgosabb rogzitését teszi
lehetévé. Ujfajta matricak figyelmeztetnek majd
arra, hogy az elsé utastilésre nem szabad a me-
netirdnnyal szemben babahordozét elhelyezni,
ha a mdszerfal jobb oldalan is van légzsak.

Kotelezé lesz a keréknyomas-figyel6 berende-
zés, amellyel az EB reményei szerint sok defekt-
bél fakadoé sulyos baleset lesz megelézheté.
A november 1-je utdn engedélyezett tipusok-
ba mindezeken tulmenéen egy olyan kijelz6t
is be kell majd épiteni, amely a sebességvaltas
szlikségességére figyelmezteti a vezetdt, ami-
vel a bizottsdg szerint lizemanyag takarithato
meg, az autdsok vezetési stilusa pedig ezéltal
jobban kimélheti a kdrnyezet. MTI
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GONDOLATJEL

Digii_;al Marketing

Diarwe =

Fiona Elis-Cha

A marketing roppant kellemetlen vonasa,
hogy szévegelni kdnnyd ugyan réla, viszont
eredményesen gyakorolni igen nehéz, egyre
nehezebb. Csak annak van esélye a sikerre, aki
felkészllt, s ismereteit allanddan frissiti is. Erre

kitiin6 ez a konyv.

A mai kor marketingeszkoztara ugy hasonlit
a hagyomanyos marketingére, ahogy a mo-
dern adatfeldolgozas és infokommunikacio
a szamitégépek hasznalata el6tti korszakéra.
Ezért Gjra és Ujra tanulni kell a szakmat, még
ha az alapja kezdettdl fogva ma is valtozatla-
nul a jézan ész, a bolcs megfontolas és a cél-
kozonséggel valé empdtia szakszer( alkalma-
zasa is. A marketingben csak az lehet sikeres,
aki kivaléan tudja alkalmazni a rendelkezésre
allé legmodernebb eszkdzoket, képes az alta-
luk kindlt lehet6ségek optimalis kiaknazasara,
és kitlinéen tud ezekben gondolkodni. Az
alapkérdés a cégeknek tehdt nem az, valtsa-
nak-e digitalisra, hanem hogyan tegyék ezt
a legeredményesebben. Ez anndl is fontos,
mert a modern marketing egyik alapszaba-
lya, hogy a vélasztott eszkoz, hordozé maga
is meghatdroz6 része az lzenetnek - azon
a,nyelven”kell széIni a célk6zénséghez, ame-
lyet szivesen fogad, s ezért a kiild6jét a leg-
jobban értékeli. A digitalis marketing folényes
biztonsaggal torténé alkalmazasanak képes-
sége igy ma mar nem vélasztas, hanem tulélés
kérdése. Ehhez kindl a szakma legujabb elmé-
leti és gyakorlati eredményeire tdmaszkodd
segitséget a 698 A4-es oldalas kotetben a fel-
séfoku gazdasagi szak- és tankdnyvek ismert
specialistdja, a Pearson. Sikerét mutatja, hogy
ez mar az Otodik, természetesen frissitett,

Dave Chaffey,
Fiona Ellis-Chadwick:

Digital Marketing -
Strategy, Implementation
and Practice

(Digitalis marketing -
stratégia, megvaldsitas és
gyakorlati fogasok)

»A mai kor marketing-
eszkoztara ugy hasonlit
a hagyomanyos marke-
tingére, ahogy a modern
adatfeldolgozas és info-
kommunikacié a szami-

togépek hasznalata elotti
korszakéra.”

Pearson, 2012, 5th Edition

a legujabb tudast is feldleld kiadas. Az egyéni
tanuldst legjobban segité tankdnyvi felépités-
ben a kdtet — amelyhez interneten elérhetd se-
gitség is kapcsoladik — atfogo, gyakorlati Gtmu-
tatoként szolgal ahhoz, hogyan hasznalhatjak
fel a cégek a digitalis médiat arra, hogy elérjék
marketingcéljaikat. Tizenkét fejezete harom
nagy részbe tagozédik. Ezek: * A digitalis mar-
keting alapjai * A digitalis marketingstratégia
kimunkalasa * A digitalis marketing gyakorlati
megvaldsitasanak valogatott fejezetei.

Ezekkel bemutatja a digitalis marketing gon-
dolkodasmodjat, a vallalati kezelését, ki-
Ionféle  (rész)tevékenységeinek technikait
és azok sikertényezdit, a kereteket a digitélis
marketingstratégiak kimunkalasahoz, s mind-
ezekben a legjobbnak bizonyult gyakorlatot.
Mindehhez esettanulmanyokat is felsorakoz-
tat, tovabba interjukat élvonalbeli cégekkel.
Igen alapos, 25 oldalas targymutaté segiti
a tanulasnal a témak, fogalmak és a szemé-
lyek meg- és visszakeresését, s nagyban noveli
a kotet haszndlati értékét a kézikdnyvként
valé alkalmazasban. Ugyanez mondhaté el
a 27 oldalas fogalommagyarazé szotarrol is.

Dr. Osman Péter

Megrendelheté:
Csibi Erzsébet, Pearson Education Magyarorszag
erzsebet.csibi@pearson.com
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