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,A hazai piac nem biztosit
elegendd érvényestlési teret

még a meglévd vallalatok
toredékének sem”

Horvéth Mikl6s,
a Magyar Kiilgazdasagi Szévetség Uj elndke,
az MGYOSZ elndkségi tagja

A novekedeés utja
-

A politika és a gazdasag szerepl6i ma mar egyetér-
tenek abban, hogy az elkbvetkezé évek nagy kérdé-
se, hogy a hazai gazdasag mennyire tud majd néni.
Ennek mikéntje azonban még mindig tisztazatlan.
Kulfoldi példak is mutatjak, hogy mesterséges, at-
meneti 6sztonzd intézkedések nem hozzak meg

a vart eredményt.

Hova is vezettek eddig a kormanyzati beavatkozasok? Az egyik tanulsagos pél-
da erre a szdmos orszagban végrehajtott autdipari roncsprogram. Ezzel prébaltak
a legnagyobb foglalkoztaté, az autdipar szerepli szamara idét nyerni. Ugy gondol-
tak, hogy az id6 két dologra jo, esetleg megjavul a piac, kézben pedig az ipar kon-
szolidalja magat, rendezi sorait. Mi tortént? A piac nem javult, és a konszolidaciot
elmulasztottdk. Most az eurdépai autdipar bajban van.

Mi ebbdl a tanulsag szamunkra?

A hazai gazdasdg szerepléi, kdztiik a magyar tulajdonu vallalatok, 6rommel fogad-
nak minden kormanyzati segitséget. Igazuk van, de arrél nem szabad elfeledkezni-
ik, hogy piacot nekik kell szereznilik, azt semelyik kormany nem tud adni. Marpedig
piac nélkll nem lesz ndvekedés. Jelenleg a magyar vallalkozasok jo része - tisztelet
a kivételnek - nem rendelkezik a ndvekedést biztositd piacokkal.

A magyar gazdasag a rendszervaltaskor elvesztette hagyomanyos piacait Keleten,
Nyugaton egyarant. A rendszervéltas utani kormanyok a gazdasag jovéjét a multi-
nacionalis vallalatokra biztdk, és ezek teljesitették is, amit vartak téllk: tokét hoztak
és munkahelyeket teremtettek. Azt nem vallaltdk, hogy az id6k végezetéig igy lesz
ez. Tehat sziikség van egy er6s, exportalni képes hazai vallalkozdi szektorra is. Eddig
a hazai véllalkozok zéme a hazai piacban latta a siker zalogat. A kiilféldi piacok sokak
szamara bonyolultnak tlntek. Itthon a kereskedelmi technikak ismerete, a piackuta-
tds megspoérolhaténak tlint. Most azonban arra kell berendezkedni, hogy a hazai piac
mar nem biztosit elegend érvényestilési teret még a meglévo vallalatok toredékének
sem. Marad tehét a kiilféld, a tavoli, még most ismeretlen piacok meghdditasa.

A korményzat dolga az, hogy kezdjen neki egy exportorientdlt gazdasagpolitika
kidolgozasanak. A véllalkozok feladata pedig, hogy minél elébb megszerezzék
mindazon képességeket, melyek a kivitel beinditdsdhoz vagy noveléséhez sziik-
ségesek. A Magyar Kiilgazdasagi Szovetség az export és a kilpiacok fontossdga-
ban hivé véllalatok szészélodja kivan lenni, és varja a mar exportalé vallalkozasok
tapasztalatait, javaslatait.
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All a bal a magyar Uizleti vilagban: Matolcsy
Gyorgy oktéber 5-én bejelentett takarékossagi
csomagja utan oktdber 17-én ujabb kemény
|épéseket ismertetett. Mindezeket azért, mert
az Eurdpai Bizottsag kevesellte a korabban jel-
zett intézkedések varhaté hatasat.

Az Eurdpai Bizottsag oktdber 15-én levélben
jelezte, hogy a magyar kormany altal a hénap
elején bejelentett egyenlegjavito intézkedések
kétharmadat tudja figyelembe venni, igy 2013-
ban az EB szerint 3,7-3,9 szazalékos GDP-ara-
nyos koltségvetési hidny varhatd - ismertette
a helyzetet a nemzetgazdasagi miniszter. Ma-
tolcsy Gyodrgy hangsulyozta, hogy bar a kor-
many nem ért egyet az unié értékelésével, de
kénytelen Ujabb lépéseket tenni, hogy Brisszel
szerint is teljesithet6 legyen a 2,7 szazalékos
hianycél. Mindez azért fontos, mert az orszag
igy kerilhet ki a tulzottdeficit-eljaras aldl, s igy
juthat hozza az uniés kohéziés tamogatashoz.

Az Gj csomag

Oktober 17-én 6sszesen 367 millidrd forint ér-
tékben jelentett be Ujabb megtakaritasi cso-
magot. Matolcsy szerint az el6z6 csomaggal
egyltt a teljes, 764 millidrd forintos csomagban
jelent6s tartalékok vannak, vagyis belefér, hogy
az EU ezt a mésodik csomagot sem fogadja el
teljes egészében, de ez nem valdszinUsitheté.

A masodik oktéberi csomag Iépései:

1. A bankad6 2013-ban nem felezédik. Vagyis
nem tudjak fenntartani a kormany és a Ma-
gyar Bankszovetség kozotti megaéllapodast.
Ez 72 millidrdot jelent.

2. A pénzigyi tranzakcios illeték mértéke 1-rél
2 ezrelékre emelkedik. Ez 90 millidrd forint-
nyi pluszbevételt hoz.

3.A Magyar Allamkincstar plusz 40 milliard
forintnyi adot fizet a pénziligyi tranzakcios
adora vonatkozo intézkedés hatasaként.

4. Ahelyiipartizésiadobdl a cégek arbevételiik
80 sz4zalékdig vonhatjdk le az eladott aruk
beszerzési értékét, mig kordbban itt nem
alkalmaztak korlatot. Ez féként a nagykeres-
keddékre nézve jelent terhet, és mintegy 30
millidrd forintnyi pluszbevételt jelent.

5. A fold alatti vezetékekre kozmUiadét vezet
be a kormany, amit a szolgéltatok fizetnek.
Ebbdl 30 milliardos bevételt varnak.

6. A cafeteria esetében az egészségligyi hoz-
zajarulds 10 szazalékrdl 27 szazalékra emel-
kedik. A kormany mérlegelte, hogy ezzel
eltlinik-e a cafeteria adéeldnye, de arra ju-
tottak, hogy csak csokken az elény: korab-
ban 100-bdl 24, most 100-bdl 34 forint lesz
a cafeteria adotartalma.

7. A jovében a Nemzeti Ado- és Vamhivatal
(NAV) 2,5 millié forintig végzi a szamlak
egyedi ellenérzését a korabbi 10, illetve
5 millié forinttal szemben. Innen a kormany
60 milliard tobbletbevételt var.

Mint ismeretes, oktéber elején a kormany je-
lezte, a kordbbi 2,5 szdzalékos allamhaztartasi
hidnycél 2,7 szazalékos lesz 2012-ben. En-
nek eléréséhez 133 millidard forintot zarolnak

KOPINT-TARKI:

2005-OS SZINTEN
A magyar gazdasag
teljesitménye 2012-ben a
2005. évivel lesz azonos,
azaz az utobbi hét év a
gazdasagi novekedés
szempontjabol elveszett
- mondta Palécz Eva, a
Kopint-Tarki Zrt. vezér-
igazgatoja nemrégiben.
A tarsasag rontotta ko-
rabbi eldrejelzését, igy a
GDP azidén 1,2 szazalék-
kal csokken a korabban
vart 1 szazalék helyett,
mig jovore 0,5 szazalék-
kal n6 az el6z6 prognézis-
ban kozolt 0,7 szazalékos
boviiléssel szemben.

Az idei inflacio 5,8
szazalék lesz, a jovo évi
inflaciot pedig 4,5 szaza-
lékra emelte az intézet a
korabbi 4,0 szazalékrol.
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a koltségvetésben - egyrészt a minisztériumok-
ndl, masrészt maradvanyokat zarolnak tobbek
kozott a foldalapnal, a foglalkoztatasi alapnal.

2013-ra a GDP novekedését a korabban re-
mélt 1,6 helyett 1 szdzalékra varta a kormany
még oktober elején, a masodik oktdéberi cso-
maggal ez a szam 0,9 szézalékra mérséklédik.
A jové évi hianycélt 2,7 szazalékra emeli a kor-
many (2,2 szézalékrol). Ennek eléréséhez 397
millidrdos egyenlegjavité csomagot allitottak
0ssze, amit oktéber 5-én ismertettek.

Az els6 csomag

Az elsé oktéberi csomag elemei:

1.Az ATM-b6l torténé készpénzfelvételre
3 ezrelékes pénziigyi tranzakcids illetéket
vetnek ki. A jegybankot nem addztatjak
meg, az Allamkincstartél a tervezettnél 30
millidrddal tobb folyhat be e 1épés hatédsara.

2. Az uniés tarsfinanszirozéas 15-r6l 5 szazalék-
ra csokken, 55 milliard forintot sporol ezen
a kormany.

3. Eltorlik a tb-jarulék-plafont, 51 millidrd fo-
rintos tobbletet varnak ettdl.

4. Nem emelik meg a tandrok bérét 2013-ban,
csak 2014-ben - ezzel 73 millidrd forintot
sporol a kormany.

5. A segélyplafon bevezetésével 8-10 milliar-
dot spoérolhat a kormany. Hogy pontosan
milyen juttatdsokra vonatkozik, az még
nem derdlt ki pontosan.

6.A kormany 120 millidrdos tobbletet var
a hatékonyabb adébeszedéstdl.

7. Jov6re a 400 ezer pénztargépbe beépitenek
egy eszkdzt, ami az adbhatdsaggal online
kapcsolatot teremt. Ez 95 miillidrdos afabe-
vétel-ndvekedést hozhat.

8. A sertésdgazatban is bevezetik a forditott
afat.

A két csomag egylttes hatdsa 764 millidrdos
tobbletbevételt eredményez.

Matolcsy Gyorgy sajtotdjékoztatéjan hang-
sulyozta, hogy a bizottsag értékelése ,szak-
mailag hibas, kettés mércét alkalmaz, és
kézgazdasagilag megalapozatlan” A nem-
zetgazdasagi miniszter elmondta, hogy Ma-
gyarorszag ellen 2004 6ta van érvényben

SZAZADVEG
GAZDASAGKU-
TATO: AZ IDEN
1 SZAZALEKOS
CSOKKENES

A brutté hazai termék
(GDP) azidén 1,0 szaza-
lékkal csokken, jovore 0,9
szazalékkal n6, mikozben
azinflacié 2012 atlaga-
ban varhatéan 5,7, jovore
4,3 szazalék lesz - all a
Szazadvég Gazdasag-
kutato Zrt. legujabb
elérejelzésében. Az el6z6,
marciusi prognozisa-

ban a gazdasagkutatoé
2012-re 0,1 szazalékos,
jovore 1,5 szazalékos
GDP-novekedést jelzett.
Most a konjunktura-
kutato megallapitja: a
fogyasztas stagnalasa,

a beruhazasok jelentds
visszaesése és a célszint-
hez kozeli koltségvetési
palya egyiittesen a GDP
csokkenéséhez vezet az
idén.

tulzottdeficit-eljaras. A kormédnynak 2010 6ta
az az elhatdrozott és elszant térekvése, hogy
Magyarorszég ,lekeriiljon errél a szégyenpad-
rél”. Matolcsy szerint a kormany olyan [épé-
seket tett, amelyek ,fdjdalmasak’, de ezeket
meg kell tennie, hogy az orszag kikeriljon
a tulzottdeficit-eljaras aldl. Leszogezte: a kor-
many semmilyen médon nem tett olyan meg-
szorité intézkedést, igy nem csokkentette
a nyugdijakat vagy a kozszféra béreit, amelyet
~,hagyomanyosan kérni szoktak ezek a szerve-
zetek” ElImondta: amennyiben a jové év koze-
pén kideril, hogy a magyar kormanynak volt
igaza, hogy a magyar gazdaséag sokkal jobban
teljesitett, mint amit az EU, az IMF jésolt, ak-
kor mindenképpen ki kell venni Magyaror-
szagot julius kozepén a tulzottdeficit-eljaras
aldl, illetve a kormdany ujra napirendre tliz-
heti azokat a Iépéseket, amelyeket kénytelen
volt elhalasztani, igy a tanarok béremelését.
A miniszter gy fogalmazott: két és fél év alatt
sikeres allamhaztartasi konszolidaciot hajtott
végre a kormany, egyfajta koltségvetési trend-
fordulo allt be. Remélhetdleg a hitelezdk is fel-
ismerik, hogy Magyarorszagnak nem pénzre
van sziiksége, hanem egy pénziligyi biztonsa-
gi haléra - tette hozza.

A bankszovetség megdobbent

+A Magyar Bankszovetség megddbbenéssel
értesllt arrdl, hogy a magyar kormany a ko-
rabban kozosen elfogadott és alairt egytt-
mUkddési  megéllapodasokat egyoldaltian
megszegi. A kormdényzati bejelentésekben
szerepld intézkedések — parlamenti elfogada-
suk esetén - veszélyeztetik a magyar gazda-
sag szerepldinek kiszamithato finanszirozasat,
minden elemiikkel tovabb csékkentik a ban-
kok hitelezési képességét. Mindez nagymér-
tékben visszaveti a redlgazdasag ndvekedési
kilatasait, egyuttal akadélyozza az elhiz6do
gazdasagi valsagbdl vald kilabalast. A bank-
szbvetség ezuton is felhivja a kormany és
a kozvélemény figyelmét a bejelentések el-
fogadasanak rendkiviil negativ gazdasagi és
tarsadalmi hatdsaira” - olvashaté a bankszo-
vetség kdzleményében.

Patai Mihaly, a bankszdvetség elndke ,nagyon
sz(ik korben” jelezte, lemond tisztségérdl, ha az
Orszaggylés valtozatlan forméjaban fogadja el
az Ujabb kiigazité csomagot. Ha a parlament el-
fogadja a pénziigyi tranzakcios illeték emelését,
akkor a szovetség a bevezetés legalabb negyed-
évvel valo elhalasztasaért fog kiizdeni.

Munkaaddk: befolyasolja a bértargyalast
Rolek Ferenc, a Munkaadok és Gyariparosok
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Orszagos Szovetségének (MGYOSZ) alelndke
az MTI-nek elmondta, hogy tulzasnak tartja
a 367 milliard forintos ,adéemelési” csomagot,
amely allaspontja szerint szamos terhet tesz
a véllalkozéasokra. Vélhetéen javitja az ellen6r-
zések hatékonysagat, bar a vallalkozasoknak
némi adminisztraciés tobbletet jelent, hogy
a jovében a Nemzeti Ado- és Vambhivatal
(NAV) 2,5 millié forintig végzi a szamlak egye-
di ellen6rzését a kordbbi 10, illetve 5 millié
forinttal szemben — mondta Rolek Ferenc. Az
alelnék megkérdéjelezhetd, sulyos lépésnek
nevezte a bankadd megtartdsat, valamint
a tranzakcios illeték megduplazasat. A cafe-
teriat érinté valtozasokrdl ugy vélekedett,
hogy a béren kivili juttatdsok megsziinte-
tésére vagy csokkentésére Gsztonzi a cége-
ket. Munkavallal6i oldalon mindez csékkenti
a nettd bért, és — a bejelentett adévaltozasok-
kal egyltt — jelent6s hatéssal van a jelenleg
zajl6 jovo évi bértargyalasokra.

Londoni elemzdk: redlis bevételi terv

Redlisak a magyar kormany uj koltségvetési ki-
igazit6 intézkedéseinek bevételi céljai, sét akar
eltulzottnak is bizonyulhatnak az tjabb konszo-
lidaciés lépések. A magyar gazdasag jové évi
novekedésére adott Uj, lefelé korrigalt hivatalos
elérejelzés azonban még mindig derdlato, és
a csomag egyes elemei fesziltséget kelthetnek
az IMF-hez f(iz6d6 viszonyban - vélekedtek
az intézkedési terv bejelentése utan londoni
elemzoék - irja az MTI tuddsitdja. A 4cast nevi
vezetd londoni pénziigyi-gazdasagi elemz6hdz
felzarkozo piacokra szakosodott kdzgazdaszai
kozolték: véleményiik szerint a készség az Ujabb
koltségvetési 1épések megtételére biztatd jele
annak, hogy a kormany nem akarja az IMF-
EU-targyalasok kisiklasat. A cég szakértdinek
megfogalmazasa szerint rendkivil optimista az

a kormanyzati varakozés, hogy az uj koltségve-
tési csomagnak csak enyhe hatésa lesz a jovo évi
gazdasdgi ndvekedésre.

Daniel Hewitt, az egyik legnagyobb londo-
ni befektetési bankcsoport, a Barclays fel-
zark6z6 piacokkal foglalkozd kozgazdasza
a kiigazitasi [épéseket kommentéloé helyzetér-
tékelésében ugy vélekedett, hogy a magyar
kormany egyértelmien elszdnta magat az
EU tulzottdeficit-eljarasa alapjan megszabott
3 szazalékos GDP-aranyos allamhaztartasi hi-
anycél teljesitésére az unids kohézids juttata-
sok megd&rzése érdekében - irja az MTI. Hewitt
szerint ugyanakkor az Uj intézkedéscsomag f6
problémaja az, hogy ,viszonylag kevéssé (iz-
letbarat”. Ezt a véleményt azzal tdmasztja ald,
hogy a korabbi igéretekkel ellentétben a kor-
many mégsem csokkenti felére a bankaddt
2013-ban, és emeli a pénzligyi tranzakcids
illetéket. A kozmado is Ujabb terheket r6 az
Uzleti szférara. Hewitt szerint a szerdan beje-
lentett intézkedéscsomag kevéssé tlinik nove-
kedésbaratnak.

A Morgan Stanley bankcsoport londoni befek-
tetési részlegének felzark6zd piacokra szako-
sodott elemz&inek kommentarja szerint el6-
segitheti az IMF-EU-megallapodast az a tény,
hogy a kormany ilyen gyorsan lépett, és az,
hogy a pénzuigyi tranzakcios illetéket nem ter-
jesztette ki mégis a Magyar Nemzeti Bankra.
Konszolidaciés szempontbol Magyarorszag
nagyon sokat tett az EB aggalyainak enyhi-
tése érdekében. Inkdbb az merilhet fel, hogy
a kormany most mar valdszinlleg tul nagy
mértékben szigoritotta koltségvetési politika-
jat, és ez akar jovore is recesszidban tarthatja
a magyar gazdasagot — vélekedtek a Morgan
Stanley londoni kézgazdaszai. MGY

,Kbzgazdasagilag abszurdumnak, politikailag
kettds mércének tartjuk, de a kohézids pénzek
megtartasa érdekében Ujabb egyenlegjavitd
lépéseket tesziink” — mondta Matolcsy Gyorgy,

az Uj intézkedési csomagot felvezetd sajtotajé-
koztaton.

Matolcsy Gyorgy nemzetgazdasagi miniszter

GKI: AZ IDEN
1,5 SZAZALEKOS
GDP-CSOKKENES

Az év egészében a GDP
1,5 szazalékos visszaesé-
se varhato. (A GKI mar
2011 vége 6taa GDP 1,5
szazalékos visszaesését
prognosztizalja.) A fog-
lalkoztatas csak statisz-
tikailag, a k6zmunkanak
koszonhetéen boviil. A
redlkereset (a kozfoglal-
koztatottakkal egyiitt)
3,5, aredljovedelem 2,5, a
fogyasztas 2 szazalékkal
csokken, a tarsadalmi
differencialodas er6sodik.
Eves atlagban 5,7 szaza-
lékos lesz az aremelke-
dés, ennek csaknem 40
szazalékat adéemelések
magyarazzak. 2013-ban

a GDP 6sszességében 0,8
szazalékkal emelkedik,
de ez szinte kizardlag

a mezdégazdasagnak -
alacsony idei bazisanak -
lesz az eredménye, vagyis
a gazdasag valéjaban
stagnal. Az inflacié 2013-
ban 4,7 szazalék koriili
lesz.
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Eurdopai Bizottsag:
Kiszamithatatlan az Gzleti kdrnyezet Magyarorszagon

A gyakori politikai, jogi és intézményi valtozasok miatt kiszamithatatlan Gizleti kornyezet
jott |étre Magyarorszagon - all az Eurdpai Bizottsag (EB) 27 unids tagallam versenyképes-
ségét értékeld elemzésében.

NEMETORSZAG:
ROMLOTT AZ UZLE-
TI HANGULAT

Az egymast koveto
otodik honapban romlott
Németorszagban az lizleti
hangulat - kézolte a miin-
cheni Ifo gazdasagkutato
intézet, bar a piac javulast
vart. A német lizleti bi-
zalmi index az augusztusi
102,3-r61 101,4 pontra
csokkent szeptemberben.
Az index 7 ezer német
feldolgozo-, épitéipari,
nagy- és kiskereskedelmi
vallalat megkérdezésével
késziil. Az Ifo vizsgala-
taiban szaz pont alatti
mutato azt jelzi, hogy a
megkérdezettek tobbsé-
ge a helyzet romlasara
szamit, szaz pont feletti
érték pedig azt jelzi,
hogy a tobbség mennyire
bizakodo.

A jelentés megallapitja, hogy Magyarorszag
versenyképessége a koltségek szempontjabol
romlott az elmult évtizedben, a termelékeny-
ség viszont a valsag utdn némileg emelkedett.
A dokumentum rédmutat, hogy hazdnknak
a versenyképesség szempontjabdl tobb ki-
hivassal is szembe kell néznie. A jelentés ugy
értékeli, hogy Magyarorszagon a hitelezési
feltételek sz(ikosek, kilondsen a kis- és koze-
pes vallalkozasok szamara. Az elemzés szerint
nalunk alacsony az innovacié szintje, sok szol-
galtatasi terlileten gyenge a versenyhelyzet,
a kozigazgatas hatékonysaga pedig alacsony.
Az EB ramutat, hogy bar néhany teriileten tor-
tént eldrelépés, ,a nagyobb versenyképesség-
hez stabil és kiszdmithaté gazdasagpolitikai
keretrendszerre van sziikség” - fogalmaz a tes-
tllet. Arra is kitér, hogy a kozigazgatés atalaki-
tdsdhoz és az adminisztrativ terhek mérséklésé-
hez tovabbi eréfeszitésekre van sziikség.

Az EB a 27 tagorszagrol éltaldnossagban azt al-
lapitja meg, hogy megfeleld haladast értek el az
ipar fenntarthatdsaga, a kis- és kozepes vallalko-
zasok tdmogatdsa és a kozigazgatas atalakitasa
terlletén. A dokumentum ugy értékeli, hogy az
Eurdpai Unié orszagai folytatjak az atallast a tu-
dasalapu gazdasagra, termelékenységiik ndvek-
szik, munkaerejik pedig magasan képzett.

A versenyképességet befolydsold tényezdkrél
az EB megallapitja, hogy az innovaciés beruha-
zasok szintje emelkedett, ugyanakkor a tagor-
szagok kozotti kiilonbségek csokkenése meg-
torpanni latszik. S6t, a innovativabb és kevésbé
innovativ orszagok kozotti rés taguldsanak koc-
kazata is fennall amiatt, hogy az allamok elté-
réen reagaltak a valsagra. Jelentds kihivasok
vannak még az EB szerint a kutatdsba torténd
maganbefektetések Osztonzése tekintetében
és az ugynevezett hdlozati szektorokban, az
energia-, a tavkozlési és a kozlekedési szektor-
ban tapasztalhato verseny fokozasa teriiletén.
Briisszel az ipari teljesitmény 6sszehasonlitha-
tova tételére Uj mutatdt dolgozott ki, amely
a kovetkez6kbdl tevédik Ossze: ipari terme-

Iékenység, exportteljesitmény, innovacié és
fenntarthatdsag, Uzleti kdrnyezet és infrastruk-
tura, végul pedig pénziigy és befektetések.
Ezek alapjan a bizottsdg a tagallamokat ha-
rom csoportba osztotta: kiegyensulyozott és
kiegyensulyozatlan teljesitmény(ekre, vala-
mint felzarkozokra.

A kiegyensulyozott teljesitményl orszagok
ipara miszakilag fejlett, munkaerejik pedig
magasan képzett. Ebbe a csoportba tartozik:
Németorszadg, Dania, Finnorszag, Svédorszag,
Ausztria, irorszég, Hollandia, az Egyesult Ki-
ralység, Belgium és Franciaorszag. A kiegyen-
sulyozatlanul teljesiték: Esztorszag, Szlovénia,
Spanyolorszag, Olaszorszag, Portugélia, Gorog-
orszag, Mdlta, Ciprus és Luxemburg. A harma-
dik csoport a felzarkdzo orszagoké, amelyek
jelentds kihivasokkal kiizdenek, a tudds- és
képzettségalapu agazatok térnyerését ala-
csony innovacids képesség és tudastranszfer
akaddlyozza. Bulgéria, Romania, Csehorszag,
Lengyelorszag, Magyarorszag, Szlovékia, Lett-
orszag és Litvania tartozik ebbe a csoportba.

A jelentés ezen tulmendéen azt is megallapitja,
hogy a hitelhez jutasi lehet6ség a tagallamok
tébb mint felében romlott. Magyarorszagon
javult némileg a helyzet, de tovabbra is az uni-
0s étlag alatt marad. A legjobbak a hitelhez
jutési lehetéségek Finnorszagban, Lettorszag-
ban és Svédorszagban, de kimagasléan atlag
felettieck a térségbdl Lengyelorszagban is.
A legrosszabb a helyzet Portugalidban, iror-
szagban és Gorogorszagban.

Az ipari termelékenységet goércsé ala véve
az EB megallapitja, hogy a 2006-os szinthez
képest a legtobb orszag teljesitménye javult,
csak Finnorszag és Luxemburg mutat csokke-
né értékeket. Lettorszagban és Szlovakidban
tapasztalhato a legjelentésebb fejlédés, ahol
masfélszeresére vagy anndl is jobban nétt az
ipari termelékenység. Magyarorszagon 15-20
szazalék kozotti novekedést allapitott meg
a brusszeli testulet 2006 és 2011 kozott, ami
meghaladja az unids atlagot. MTI

LII. EVFOLYAM 2012. 8. SZAM



MAGYAR GYARIPAR

KORKERDES

Korkérdés: On hogyan hoznd vissza a bizalmat
és a kiszamithatosagot a magyar gazdasagba?

Bizalom és kiszamithatésag — nincs olyan nap, hogy ne emlegetnék e két fogalmat a ma-
gyar gazdasaggal, politikaval kapcsolatban. Leginkabb azonban a hidnyukrél beszélnek.
Marpedig ha egy orszagban, annak gazdasagpolitikajaban nem biznak a befektetdk,
a vallalkozok, akkor nincs esély a gazdasagi bajok legyézésére. Alapkérdésrél van szo,
ezért kérdeztiik meg az MGYOSZ néhany tagjat, hogy 6k mit tennének ilyen helyzetben.

Ne legyen szitokszd a multi

Hoénig Péter, az MGYOSZ elndkségi tagja,
a Bajnai-kormany kozlekedési,
hirkozlési és energialigyi minisztere

Kar lenne tagadni, hogy ma beteg a magyar
gazdasag. Egy kézmondas szerint: ,A gyanu
megbetegit, a bizalom meggydgyit” Ennek
visszadllitdsa tehat nagyon fontos feladat.

A magyar nyelv értelmezé szétéra szerint a bi-
zalom a kdvetkez6t jelenti:, Valakinek az olyan
személyre irdnyuld érzése, akinek becsuletes-
ségérdl, helytallasardl, j6 képességeirdl, szan-
dékainak helyességérol, segitékészségérdl
meg van gyézédve!”

Létezik azonban a bizalom fogalmanak egy
szlikebb és az el6bbinél sokkal konkrétabban
megragadhatoé jelentésmezéje is, amelyben
a bizalom fogalma elsésorban arra utal, hogy
bizunk valakinek a szavahihet6ségében.
Amikor a gazdasaggal szembeni bizalomrdl
gondolkodunk, azt hisszlik, hogy a személyek
kapcsolatdra vonatkozd gondolkodds nem
helytallo, de ez tévedés. A gazdasagnak, de ta-

gabb koérben az orszag életének mindannyian
résztvevéi vagyunk. igy aztan a ,valakiknek”
a bizalom erésitéséhez és megérzéséhez sziik-
séges kotelezettségei alél senki nem bujhat ki.
Sokan a magyar gazdasaggal szemben fennallo,
mara kritikusan magas szintet eléré bizalmat-
lansadgot kizarélag az allamnak tulajdonitjak.
Ez csak részben igaz. Valéban az allam és an-
nak felkent irdnyitoi, a parlament és a kormany
alakitjdk a jatékszabadlyokat, befolydsoljak az
addforintok sorsét, a koztulajdonban 1évé szer-
vezetek és vdllalkozdsok mikodését, de ezek
aszerepléknemjelentika gazdasag egészét. Azis
igaz, hogy az dllam dontéshozéi kommunikaljak
a leghangosabban és leggyakrabban a gazda-
sag alakitasardl szolo terveiket és véleményiiket.
Ezért érezziik az 4llam sulydt meghatarozénak
ebben a kérdéskorben, de azt sem tagadhatjuk,
hogy ezzel a felfogdssal szeretjiik is a felel6ssé-
get atharitani magunkrol. A mUsorban azonban
fellépnek még a maganvallalkozasok, a tézsdei
cégek, a kilonbozé szervezetek és az a polgar
is, aki vasarol vagy akar hajléktalanujsagot arul
a keresztezédésben.

lgaz, hogy az alapvetd torvények kormanyzati
ciklusokon é&tiveld stabilitasa, a szabalyok visz-
szamendleges valtoztatdsdnak teljes kizérasa,
a koltségvetés év kozbeni valtozatlansaga, az
allami és &nkorményzati tulajdonban |évd szer-
vezetek beszerzéseinek és gazddlkodasanak
atlathatosaga, a kdzbeszerzési szabalyok min-
denkire egyenléen érvényes kotelezettsége,
a protekcionizmus megsz(inése, a hosszu tavu
stratégidk szakszerl kidolgozasa és kovetke-
zetes végrehajtdsa, a vagyon- és kozbiztonsag
erbsitése, a gazdasag szereplGivel folytatott fo-
lyamatos és egyenrangu parbeszéd sokat len-
ditene azon, hogy visszatérjen a 90-es évek fej-
|6dését eredményezé befektetsi bizalom. De
mindez nem elég a teljes sikerhez. Meg kell

~Ameddig a 10 szazalékos
baksis orszaga vagyunk,
addig ne szamitsunk arra,
hogy barki is komolyan
vegyen minket és becsiile-
tes szandékkal befektesse,

kockaztassa vagyonat.”

Honig Péter
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szilarditani az adofizetési fegyelmet. El kell
tavolitani azokat, akik sajat zsebre dolgozva
megkarositjdk Uzlettarsaikat, munkaltatéikat,
és azokat is, akik ebben partnereik. Ameddig
a 10 szazalékos baksis orszaga vagyunk, addig
ne szamitsunk arra, hogy barki is komolyan
vegyen minket és becstletes szandékkal be-
fektesse, kockaztassa vagyonat.

Egy nyitott gazdasagu, energiahordozékban
és nyersanyagokban szegény orszagnak lét-
szlikséglete, hogy a téke olyan beruhdzasokat
valésitson meg, melyek nem kizarélag a belsé
fogyasztast szolgéljdk, hanem az exporttevé-
kenységet is fellenditik. Ehhez viszont a,mul-
ti” szot torolni kell a mindennapos szitoksza-
vak gyUjteményébdl.

Valtozniuk kell a mordlis kortilményeknek is.
Ma nemritkdn Uzlettarsai, baratai kinevetik
azt az lUzletembert, aki tisztességesen kifize-
ti szallitéi jogos kovetelését. Ebbdl eredben

a szallitok is bizalmatlanok, visszavagnak.
Tisztességtelendl alacsony ajanlatokkal el6zik
meg versenytérsaikat, majd a szandékosan
hidnyos teljesitéssel kicsikart poétmunkdkkal
igyekeznek a megfelel6 mértékd bevételhez
jutni. Gyakran, helyzetiket kihasznalva, tul-
zott mértékd elbleget csalnak ki megbizéik-
tol, akiket aztdn otthagynak a befejezetlen
mUveikkel. Hallott ma valaki olyan beruhéazas-
rél, amelyik az elSirdnyzott pénzligyi kereten
belil és hataridére valésult meg?

Latszik tehat, hogy egy 6nmagaba visszatérd
problémakérrel allunk szemben. A megol-
dassal ne varjunk masokra! Kezdjik a szava-
hihetéséget magunkkal! Csak ilyen alapo-
kon nyugodva kérhetlink szdmon barmit is
masokon. Felesleges a mértékeket vizsgalni
és a kényszerité kortlményekre hivatkozni.
A becsliletesség olyan, mint a terhesség. Nem
lehet kicsit terhesnek lenni...

Folyamatos improvizaciora kényszeriti a kormanyt az eurépai valsag

Fekete Roland,
az Ipari, Tudomanyos, Innovacids
és Technoldgiai Parkok Egyesiilet elndke

Egyértelmd, hogy a jelenlegi helyzetben a gaz-
dasagi novekedéshez elengedhetetlen a biza-
lom és a kiszamithatdsag helyreallitdsa. A nem
megszokott eszkdzokkel végrehajtott kormany-
zati gazdasagpolitika sziikségszertien azzal jar,
hogy nehezen lehet elére latni a kovetkezd 1é-
péseket, igy felkésztilni is nehéz rajuk.

Ennek persze oka van, hiszen egy ,huszon-
kettes csapddja” helyzetben vagyunk. Nem
latjuk az eurdpai valsag végét, és ez folyama-
tos improvizaciéra kényszeriti a kormanyt.

»A jelenlegi helyzetben
minden olyan lépés,
amit kell6en nyitott és
transzparens felkésziilés
el6z meg, hozzajarulhat
a bizalom és a stabilitas

kialakulasahoz!”

Fekete Roland

A naprol napra valtozd helyzethez pedig
a kormany bizonyos terileteken naprél napra
alkalmazkodni akar. Mas kérdésekben pedig
az akar nagyon nyomés érveket sem veszi fi-
gyelembe. Az egyik probléma tehat a valtozé
kils6 kdrnyezet.

Ugyanakkor a mindségi gazdasagpolitikai don-
tésekhez és azok minéségi végrehajtasdhoz fel-
tétlendl szlikséges az érintett szereplékkel vald
egyuttm(kodés, az érdek-képviseleti szerveze-
teknek legaldbb a dontések el6készitésébe vald
bevondsa. Gyakran ugy érezziik, egy-egy intéz-
kedés egyaltalan nem vagy csak nagyon nehe-
zen hajthaté végre az adott teriileten, ez pedig
a szlk értelemben vett gazdasagpolitikai don-
téseken tul is noveli a kiszamithatatlansagot.
A szankcionalds gyakran nem mindenkit érint,
és nem altaldnos. Ez a tényezd megint csak lehe-
téséget ad a jogbiztonsdg gyenguilésére.

Ugy gondolom, a bizalom és a kiszamithatésag
helyredllitdisa nem csodafegyver. A valtozasok-
nak a mindennapokban kell megnyilvanulnia,
apro lépésekben. A bizalom és a kiszamithato-
sag nem olyasmi, amit egy [épésben lehetséges
helyredllitani. Szivés munka, sok kompromisz-
szum és hatdrozott jovokép szlikséges ehhez,
ami viszont csak a mindennapi kormanyzés
aproé lépéseiben tud megnyilvanulni. Viszont ezt
fogalmazzuk meg pozitivan is: a jelenlegi hely-
zetben minden olyan 1épés, amit kell6en nyitott
és transzparens felkésziilés eléz meg, hozzaja-
rulhat a bizalom és a stabilitas kialakuldsahoz!
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MEGJELENT!

Az MGYOSZ hosszu évek gyakorlatdhoz hiien ismét megjelenteti kozkedvelt Munka torvénykonyve kiadvanyat,
mely mar az Uj, 2012 juliusdban hatalyba l1ép6 kddex alkalmazasara késziti fel a munkaltatdkat.

A konyv gyakorlé szakemberek kozremikodésével, kifejezetten a munkaadok szemsz6gébdl dolgozza fel
a véllalatirdnyitas egyik legfontosabb jogszabalygyljteményét. Célja megkodnnyiteni az Uj szabalyozasra
valé atallast, praktikus 6sszehasonlitasokon és tematikus 6sszefoglalasokon keresztiil segiteni az alkalmazast.
A kiadvany a mar megszokott, torvényszoveggel egységes keretbe foglalt szerkezetben,
kozérthetd és a mindennapi munkaban kdnnyen hasznalhaté megfogalmazassal atfogd értelmezést is ad,
ahogy azt az elmult kdzel egy évtizedben mar megszokhattak.

Egyedi ajanlatként az MGYOSZ vallalja, hogy a konyvet megrendel6k szamara az atmeneti rendelkezések
és a konyv kovetkezd kiadasaig hatalyba [ép6 mddositasok magyardzatait dijmentes kiegészitésként megkduldi.

Szerzék:
Balint Adrienn, az MGYOSZ szocidlis és munkaiigyekért felelds igazgatdja
és dr. Lérodi Laszl6 tgyvéd, munkajogasz
A konyv ara: 9800 Ft + afa/db (+ postakdltség)
MGYOSZ-tagoknak: 8300 Ft + afa/db (+ postakoltség)

A megrendeldlap letdltheté a www.mgyosz.hu oldal Hirek rovataban,
illetve igényelhet6 és visszaklldend6 az mkatalin@mgyosz.hu e-mail cimen.
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Az egyre id6s0d6 eurdpai népesség miatt az
Eurépai Unid kiemelt célja, hogy a hatranyos
helyzetben Iévé csoportokat is be tudja vonni
a munka vilagaba. Ez azonban nem jelenti azt,
hogy a befogadé munkaerdépiac ligye szocialis
kérdés lenne.

NEGY ORSZAG

EGYUTT

Az MGYOSZ altal 6sz-
szehangolt, az Eurépai
Bizottsag altal finansziro-
zott Szocialis partnerek
a befogadé munkaeré-
piacokért elnevezésii
projektben négy allam

- Ausztria, Horvator-
szag, Magyarorszag és
Szlovénia - munkaadoi
szovetségei és szakszer-
vezetei vesznek részt,
melyek mindegyikében
tobb, a témat feldolgozo
rendezvényre keriil sor a
kovetkezo két honap so-
ran. Négy nyelven késziil
tovabba egy a befogado
eurdpai munkaeré-piaci
trendeket, eseményeket
és a legjobb gyakorlato-
kat elemz6 kiadvany. A
projekt nyitoeseményét
Budapesten tartottak.

A projekt vezetdje az
MGYOSZ, magyarorszagi
partnere az MSZOSZ.

A Munkaadok és Gyariparosok Orszégos
Szbvetsége dltal 6sszehangolt, négy allam -
Ausztria, Horvatorszdg, Magyarorszag, Szlo-
vénia - részvételével megvaldsuld, Szocidlis
partnerek a befogadd munkaerdpiacért elne-
vezésu projekt keretében szamos szakérté és
dontéshozé részvételével tartottak konferen-
cidt Budapesten. Az eseményen a munkaval-
laléi és a munkaadoi oldal képvisel6i mellett
részt vett Czomba Sandor foglalkoztataspoli-
tikaért felelés allamtitkar is.

A novekedés a lényeg

Az NGM dllamtitkara el6adasaban a foglalkoz-
tatads bdvitésének eszkdzeként a vallalkozaso-
kat 6sztonzé gazdasagpolitikai eszkozoket és
a foglalkoztatdst el6seqitd intézkedéseket emli-
tette, hozzétéve, hogy az eszkdzok adta leheté-
ségek mellett a korlatokkal is szamot kell vetni.
A 0sztonzdk bizonyos ideig képesek hatni, ha
jol mukodtetjuk Sket, de arra nem képesek,
hogy csodat tegyenek — mondta az allam-
titkar. ,Gazdasdgi novekedés nélkul tartds,
érdemi foglalkoztatasbévilést nem lehet
varni” - éllapitotta meg Czomba Sandor. Meg-
jegyezte, 1993 6ta 3,7-4 millié k6zott mozog
a foglalkoztatottak létszdma.

A foglalkoztatést eléseqité intézkedések ko-
zO6tt az éllamtitkar beszélt az egyszerUsitett
foglalkoztatasi  szabalyozasrél, amelynek
a korményvaltas el6tti, illetve utdni 2010-es
madositasa miatt a kordbbi 1 milliés |étszam
visszaesett 270 ezerre, majd a korrekcié nyo-

Rolek Ferenc, az MGYOSZ alelnoke

man elébb 520 ezerre, mostanra pedig 670
ezerre nétt.

A foglalkoztatds bévitését a kormany elsésor-
ban a versenyszféraban kivanja megvalositani
- hangsulyozta Czomba Sandor.

A fiatalok gondja

Az Eurdpai Unidban a foglalkoztatas szintje 65
szazalék kordli, ami kozel 10 szazalékkal maga-
sabb ugyan a magyarorszagi adatnal, ugyanak-
kor jelentésen elmarad az USA vagy Japan mo-
gott. Annak érdekében, hogy hosszu tavon is
fenntarthaté névekedést tudjanak felmutatni
az eurdpai gazdasagok, feltétlendil szlikséges,
hogy olyan csoportok is kdnnyebben be tud-
janak lépni a munkaerépiacra, amelyek el&tt
jelenleg még komoly akadalyok allnak.

A befogadd munkaerépiac kérdéskorét nem
elsésorban szocidlis szempontbdl kell értel-
mezni. A vallalatoknak is érdeke, hogy minél
inkdbb bévitsék a foglalkoztatasi kereteiket,
és hatranyosabb tarsadalmi csoportok tagja-
ira is potencialis munkavallaléként tekinthes-
senek. Eurépanak, ezen belil hazénknak sem
lesz mas vélasztasa: béviteni kell a foglalkoz-
tatds jelenlegi szintjét, ehhez pedig elenged-
hetetlen a hatranyosabb csoportok szamara is
lehet8séget teremteni arra, hogy a munkaerd-
piacon a jelenleginél jobb esélyekkel indulja-
nak. Magyarorszagon a legnagyobb probléma
jelenleg a fiatal munkavallalokkal van, hiszen
kozel kétszeres munkanélkdiliségi ratat latunk
ebben a csoportban a teljes népességhez vi-
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szonyitva. Ahhoz, hogy ezen valtoztassunk, at
kell gondolnunk a teljes oktatasi rendszeriin-
ket, és a piaci igényeknek megfelel6 képzése-
ket, tudast kell biztositanunk a fiataloknak” -
mondta el a kerekasztal-beszélgetésen Rolek
Ferenc. Az MGYOSZ alelndke eléadédsaban
arrél is beszélt, hogy gazdasagi novekedés
elképzelhetetlen a befekteték bizalma nélkiil,
a bizalom alapja pedig a kiszdmithatoésag.

Harom kerekasztal

A rendezvényen harom kerekasztal-beszél-
getésre kerilt sor, melyeken tobbek kozott
a befogadd munkaerépiac legfontosabb el6-
feltételeirdl, a munkaerépiacon megjelend te-
rileti egyenl6tlenségekrdl, illetve a kkv-szektor
foglalkoztatasi képességének javitasardl esett
sz6.Tobb, a munkaerépiacon valamilyen szem-
pont alapjan hatranyos helyzetd csoport - fia-
tal, illetve kozvetlenll a nyugdijkorhatar el6tt
all6 munkavallalék, megvaltozott munkaké-
pességu dolgozdk, megfeleld szakképzettség-
gel nem rendelkezék — helyzetét és megoldasi
lehetdségeket is elemeztek a szakértok.

Differencialt eszk6zok

»A hatrdnyos helyzet(i csoportokat nem le-
het egyforma eszkozokkel és hatékonysaggal
visszavezetni a munkaerépiacra. Raadasul
atfedéseket is lathatunk ezeken a terilete-
ken. A fiatal munkavallalék tigye példaul sok
esetben 0Osszefligg a megfeleld szaktudas-
sal nem rendelkezékével, ezért is tartom ezt
az egyik legkomolyabb hazai problémanak.
A megoldast a szakképzési rendszer atalaki-
tdsa, hatékonnyd tétele jelentheti, emellett
pedig a teljes kdzoktatdsi rendszernek olyan

iranyba kellene elmozdulnia, hogy az oktatasi
intézményekbdl kikeriilé fiatalok piacképes,
relevédns, a munkaerdpiacon is egybdl hasz-
nosithat6 tudast szerezhessenek. A megval-
tozott munkaképességli csoport esetében
jo irdnyba torténtek Iépések, az 5 szazalékos
szabdlyt példaul Gdvozolték a munkavallaléi
szervezetek. Ugyanakkor ezen csoport ese-
tében a munkaképesség szintjét, nem pedig
a rokkantsag fokat kellene hangsulyoznunk.
Meg kell tehdt nézni minden esetben, milyen
szinten rehabilitalhaté az adott munkavalla-
16, a megmaradt munkaképességre kell fo-
kuszalni, és ennek megfelel6 munkahelyeket
teremteni” — mondta el Pataky Péter, a Ma-
gyar Szakszervezetek Orszdgos Szdvetségé-
nek elnodke. A szociélis partnerek folyamatos
parbeszédét Rolek Ferenc és Pataky Péter is
alaptételnek nevezte.

David Ferenc, a Munkaadok és Vallalkozék
Orszagos Szovetségének (VOSZ) fétitkara
a kis- és kozépvallalkozasok munkahelyterem-
t6 képességével foglalkozo kerekasztal-be-
szélgetésben kifejtette, kozel egy éve varnak
az IMF-megallapodasra a vallalkozésok, ennek
lebegtetése tovabbra is a bizonytalansagot
fokozza. Elfogadhatatlannak nevezte a f6tit-
kar azt, hogy a gazdasagpolitika két kulcssze-
repl6je, a kormény és a jegybank nincs beszé-
16 viszonyban egymadssal.

Legaldbb ennyire fontos a tarsadalmi par-
beszéd, ami ,szeliden szélva is lefagyott az
utébbi két évben” — kézblte David Ferenc, pél-
daként emlitve az utébbi napok eseményeit,
amikor a 400 ezer pénztargépre vonatkozé
modositas elott,elfelejtettek konzultalni a ke-
reskedelem képvisel8ivel”. MGY

KISZAMITHATOSAG

KELL

Rolek Ferenc, az MGYOSZ
alelnoke: a gazdasagi
novekedés elképzelhetet-
len a befekteték bizalma
nélkiil, a bizalom alapja
pedig a kiszamithatésag

Bér voltak véleménykilonbségek a helyzet megitélésében, az alapkérdésben szinte mindenki egyetértett: a foglalkoztatas szintjének
tartos és stabil emeléséhez gazdasagi névekedés kell. Addig az allami eszkdzok segithetnek valamit, de a munkanélkiliség problémajat nem tudjak megoldani.
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Foté: Vamos Judit
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A legnagyobb nemzetkdzi cégeknek van pénziik, de...

Tobb ezer millidrd dollarnyi készpénztartalékon ulnek a vilag legnagyobb vallalatai,
varva a befektetési kornyezet javulasat — deril ki az egyik legnagyobb globalis lizleti

jogi tanacsadd cég Londonban ismertetett felmérésébdl.

A globdlis vallalati szféranak jogtanacsosi
szolgdltatasokat nyujto, londoni székhelyl Ho-
gan Lovells szakelemz&i kimutattak, hogy a vilag
Otszéz legnagyobb, nem pénzligyi szektorbeli
cége az augusztus végi allapot szerint dsszesen
4000 millidrd dollar (885 ezer milliard forint) ro-
vid és hosszu tavra lekotott készpénztartalékot
tartott szamldin. Az 6sszeg hatalmas mértékét
jelzi, hogy a teljes eurdovezeti addssagallomany
jelenleg 8200 milliard dollar. Mindekdzben a val-
lalati egyesiilési és felvasarlasi (M&A) tranzakci-
Ok értéke alig tobb mint a harmada a pénziigyi
valsdg elhatalmasodasa el6tti utolsd évben,
2007-ben mért szintnek.

A Hogan Lovells szakértéi szerint a globdlis
véllalati szektorban elvégzett felmérés fel-
tarta, hogy a cégvezeték sulyos akadalyokat
érzékelnek az ilyen tranzakcidk elétt. A leg-
komolyabb aggodalom forrasa a folytatédo
gazdasagi bizonytalansdg, az elburjanzé sza-
balyozas és altalanossagban is a kormanyzati
beavatkozés az lizleti életbe.

A vizsgalatba bevont cégek 89 szazaléka nevez-
te a gazdasagi bizonytalansagot a befektetések
legfébb akadalyanak, emellett a vélaszadok 62
szazaléka a politikai bizonytalansagot is jelentds
problémanak mindsitette. Az eurdovezeti val-
ség kirivo sullyal szerepelt a vallalatvezeték altal

TOBB BEFEKTETEST
AKAR A FEJLODO
VILAG

A Nemzetkozi Valutaalap
(IMF) reformjanak teljes
és mieldbbi végrehajtasat
s ezaltal a fejl6d6 allamok
szavazati aranyanak
novelését, illetve a felzar-
koz6 piacokra iranyulo
befektetések novelését
siirgette a fejlodo allamo-
kat tomorité G24-csoport
Tokioban, az IMF és a
Vilagbank kozgyiilése
alkalmaval tartott pénz-
ligyminiszteri tGilésen.

,Eurépat tekintve — hosszabb tavon — pesszi-
mista vagyok... Eladésodottsag mindenhol:
vallalati, hdztartasi és allami szinten egyarant.
Ehhez jon az egyre fokozddd allami beavat-

kozas. Mindez csak egyet eredményezhet:
legjobb esetben is gazdasagi stagnalast.

Marc Faber, a vildg egyik legismertebb befektetdje
mondta ezt Zentai Péternek az alapblogon

megnevezett aggalyok kozott. A Hogan Lovells
globalis vizsgalataba bevont cégek 34 szazalé-
ka kozolte, hogy vészhelyzeti terveket készit az
Uizleti tevékenységben bekdvetkez6 fennakada-
sok és a devizakockazat ellensulyozaséra, ezzel
enyhitve kitettségét az eurédvezeti addssagval-
sagnak. A valaszadok 24 szazaléka azt mondta,
hogy cége csokkenti a valutauniés gazdasédgok-
ban végrehajtott befektetéseit. A megkérdezet-
tek 31 szézaléka szerint ugyanakkor Kindban ter-
jed a legnagyobb litemben a protekcionizmus
és a kormanyzati beavatkozas.

A Hogan Lovells szakértdi szerint a vizsgalat-
bol kitlinik, hogy a globalis vallalati szektor
felsé vezetése nem szamit a 2008 elétt id6-
szakra jellemz6é M&A-aktivitds visszatérésére,
és beletor6ddtt abba, hogy a jelenlegi gazda-
sagi kornyezetben ez a befektetési tevékeny-
ség egyelére meglehetésen nyomott marad.
A hajlanddsag a befektetési aktivitas feléleszté-
sére kétségtelenll megvan - a nagy amerikai
és azsiai vallalatok 35 szazaléka arrdl szamolt
be, hogy részvényeseik egyre nagyobb nyo-
mast gyakorolnak a cégvezetésre a felhalmo-
zott készpénztartalék befektetésére —, a kérdés
azonban tovabbra is az, hogy mikor jon el en-
nek az ideje - 4ll a Hogan Lovells Londonban
ismertetett globalis felmérésében. MTI
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A korabbiakhoz képest jé éviik volt a sor-
gyartéknak — mondja Csikné dr. Kovacs
Klara, aki 2011 szeptemberétél a Magyar
Sorgyartok Szovetségének elndke. Az idei
0sszegzés még hatravan. Folytatjuk az
MGYQOSZ tagszervezeteinek bemutatasat.

ELETRAJZ

Csikné dr. Kovacs Klara
2011. szeptember 1-jétol
a Magyar Sorgyartok
Szovetségének elndke.
Tobb mint 30 éves szak-
mai palyafutasa az FMCG
szektorhoz kotddik, ahol
mind a kiskereskedelmi,
mind pedig a gyartoi
vonalon szerzett tapasz-
tatot. 1993-2002 kozott
az Unilevernél toltott be
kiilonb6z6 vezetoi poszto-
kat, majd tiz évig tanacs-
adoként dolgozott.

Magyar Gyaripar: Szereti a sort?

Csikné dr. Kovacs Klara: Egyre jobban! Korab-
ban nem voltam sorivo, de az elmult egy év
alatt sok fajtat megkedveltem. Kiilonosen azéta,
hogy nélunk s teret hoditottak az izesitett sorok.

MGY: On j6 egy éve a Magyar S6rgydrtdk Szévet-
ségének elnéke. Megvadlasztdsdndl nem volt felté-
tel a sér szeretete?

CSKK: Nem, a szakma ismerete viszont annal
inkabb. Tébb mint 30 éves FMCG - ez a gyorsan
forgd fogyasztasi cikkek szektorat jel6li — szak-
mai multam van, kapcsolatba keriltem a sorpi-
accal is. S ma mar azt is elmondhatom, hogy az
elmult egy év alatt alaposan tanulméanyoztam
a sorok piacat. Részben kdnyvekbdl, szakiroda-
lombodl, részben pedig tapasztalati uton. Ezzel
egyltt se mondandm, hogy a tanulasi folyamat-
nak mar vége, hiszen a sor, a sorfézés is olyan,
mint az élelmiszerek mds &gai: folyamatos az
innovécio, Uj tipusok, Uj izek jelennek meg. Er-
demes kiprébalni, haladni az tjdonsagokkal.

MGY: De azért azt nem feledhetjiik, hogy mégis-
csak alkoholrélvan sz6....

CSKK: Alacsony alkoholtartalmu italrél beszé-
link, amelyet sok évszdzada vizsgalnak mar,
s a legujabb kori elemzések azt mutattdk ki,
hogy az élettani hatdsa j6 az antioxidans tarta-
lom miatt, tehat a s6r egészséges, természetes
ital. Persze, ha valaki mértéktelenil issza, akkor
a kdros hatasok keriilhetnek tulsulyba. De ne be-

MAGYAR GYARIPAR

Csikné dr. Kovacs Klara,

a Magyar Sorgyartok Szovetségének elndke

széljlink a szélséséges, a kulturdlatlan fogyasz-
tasrél, mert az semminél sem jo!

MGY: Osszességében szerencsésnek mondhatja
magadt, hiszen akkor keriilt a Magyar S6rgydrtck
Szovetségének elndki székébe, amikor az dgazat-
nak mdr éppen jobban kezdett menni: 2011-ben
3,8szdzalékkal béviilt az értékesités.

CSKK: Tényleg szerencsés vagyok, az voltam
egész életemben, a szakmamban s a maganéle-
temben egyarant. Am azért a szerencse nem hull
az ember 6lébe, annak elébe kell menni, azaz fel
kell készilni, dolgozni érte. Es amikor eljén a pil-
lanat, akkor jé idében j6 helyen kell lenni. Nekem
ez 0sszejott. Bar nem vagyok babonas, de azért
most gyorsan lekopogom, remélem, ez a trend
az idén is folytatddik. Otévi lejtmenet utan jétt
ez a trendfordulg, j6 lenne, ha most egy darabig
még tartana. Tudjuk, a sorértékesités Ujboli no-
vekedése sok szerencsés korlilménynek az ered-
ménye. Az agazat folyamatosan meguijul, ennek
tavaly mar megjelentek az elsé jelei. Hosszu, me-
leg nyar volt, ami mindig kedvez a s6rfogyasztas-
nak. Persze tudom, hogy sort lehet tavasszal, sz-
szel és télen is inni, de nyaron mindig megugrik
afogyasztas. Féleg, ha meleg van. Tavaly az volt.

MGY: Es milyenek az idei eredmények? Lehet mdr
valamit ldtni?

CSKK: Err6l még nem beszélhetlink. Hiszen
a nyaron még éppen hogy tul vagyunk, a forga-
lom &sszesitése még nem késziilt el. Es most 8sz-
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szel sem volt rossz id6. Tehat reménykedhetiink.
A nehezebb gazdasdgi feltételek benniinket is
nagyon sujtanak, tehat még minden lehetséges.

MGY: Taldn az is javit az eredményen, hogy divat-
ba jottek az izesitett s6rok. Bdr a sorivok ezt szor-
nytilkédve nézik. ..

CSKK: A vilagban mintegy 290-féle izesitett sort
tartanak szdmon, a mult évben megfigyelhetd
volt, hogy robbandsszer(ien elterjedtek, s valé-
ban kiterjesztették a sorivok taborat. Ezeket olya-
nok is megkoéstoljék, akik iddig nem tartoztak
a sorrajongdk kozé. Magyarorszagon koriilbeldl
10 fajta izesitett sor kaphatd, e pillanatban leg-
alabbis, de az innovacié itt sem all meg. Ki tudja,
milyen izvariaciék jonnek még létre. Ez nalunk
igazan az idén valt népszer(ivé, tehat a piaci ha-
tasrél még nem tudok beszamolni. Ugy gondo-
lom, hogy az ebbél szarmazé tébbletforgalom
nem biztos, hogy ellensulyozni tudja a szigorod6
gazdasagi feltételek miatt a sorgyartékra nehe-
zedd terheket.

MGY: Mitdl tartanak leginkdbb?

CSKK: Egy cégtulajdonosnak nem a volumen
szamit, hanem a nyereség. S6t, ez leginkabb.
Persze az ehhez vezetd elsé 1épés az, hogy sok
sort kell eladni, a kovetkez6 meg az, hogy jé
aron. Ezzel keriil szembe a folyamatosan dragulé
nyersanyagok koltsége, valamint az allami szaba-
lyozok véltozésa miatt ndvekvd terhek. Bizako-
dunk, azt gondoljuk, a jovedéki adok mar igy is
tul magasak, nem lenne célszer( tovabb emelni.
A koltségek se szaladhatnak az égig, mert akkor
a sor arat is emelni kell, azt pedig a fogyasztok
nem méltanyolnak. Tehdt belekeriilnénk egy
olyan 6rddgi korbe, ami fogyaszténak is, gyar-
ténak is rossz lenne, ebbdl meg az kdvetkezne,
hogy az allami bevételek se ndvekednének az
elézetes varakozasok szerint.

MGY: Az eladdsi statisztikabdl ugy Idtszik, hogy
mdr most is inkdbb az olcsébb s6rék felé tolédott
el afogyasztds.

CSKK: Ahogy minden mas terméknél is. Az ar
a legfontosabb a vésarlasnal, a minéségbdl in-
kabb engednek a vasarlok. Nem jé ez a tenden-
cia. Torekvésiink, hogy tobb mindségi terméket
adjunk el, igaz, az némileg dragabb. Mégiscsak

A SZOVETSEG

Harom nagy gyarto alapi-
totta s alkotja a szovetsé-
get: a Borsodi Sorgyar Kft.,
a Dreher Sorgyarak Zrt.

és a Heineken Hungaria
Sorgyarak Zrt. A Magyar
Sorgyartok Szovetsége
(MSSZ vagy Sorszovetség)
a hazai sorpiac tobb mint
90 szazalékat lefedd, a
harom legnagyobb hazai
sorgyar képviseletét ellato
szervezet. Az iparag a
maga 60,8 Mrd Ft ad6-hoz-
zajarulasaval, 1711 f6
kozvetlen és 26 ezer ember
kozvetett foglalkoztata-
saval a magyar gazdasag
jelentds szereploje.

azacél, hogy itt is a magasabb mindség, a kultu-
ralt sorfogyasztas felé haladjunk.

MGY: A Magyar Sérgydrtdk Szévetsége a Mun-
kaaddk és Gydriparosok Orszdgos Szovetségének
tagja. Mit vdrnak az MGYOSZ-td1?

CSKK: Mostanaban mindenki a kis- és kozép-
véllalatokat kivanja segiteni. Ez helyes. Am
a nagyokrdl sem szabad elfeledkezni, hiszen
az exportot, a termékek donté hanyadat ezek-
nél a vallalatoknal allitjak elé. Ha itt baj lesz, az
megrazza a magyar gazdasagot, a foglalkoz-
tatast is. A sorgyartok tobb mint 1700 fét fog-
lalkoztatnak kdzvetleniil. Nem vérhat6 el egy
tulajdonostdl, hogy akkor is fenntartson egy
gyarat, ha sokba kertil, ha veszteséges, vagy
egyszerlien csak mashol olcsébb, elénydsebb
a termelés. Figyelni kell ezekre a szempontok-
rais. Az MGYOSZ mint a kdzép- és nagyvallala-
tok munkaadoi szervezete alkalmas lehet arra,
hogy ezen cégek gazdasagi érdekeit hatéko-
nyan képviselje a kiilonbozé forumokon.

MGY: Nem tartja furcsdnak, hogy a magyar sér-
piac tobb mint 90 szdzalékdt kiilfoldi tulajdonban
lévé gydrtok uralidk? Nem voltak jok a magyar
sOrok, kellettek a kiilféldi mdrkadk?

CSKK: Nem errél van sz6. A hagyomanyos
magyar soroket most is gyartjak — igy példaul
a Sopronit, a Borsodit vagy a Drehert. A rend-
szervaltds utan alakult ki ez a piaci szerkezet,
amikor a nagy kiilfoldi cégek bejottek, s a ma-
gyar gyarakat felvasarolva piacot is vettek. Ez
mas ipardgban, példaul a vegyi kozmetikaban
is igy tortént. A sorpiacon jol megfér egymas
mellett a hagyomanyos magyar s a vildgszerte
kaphaté kulféldi marka is.

MGY: Visszatérve az én elnGkségére: furcsa, hogy
egy né dll a s6rgydrtdk szévetségének élén. Még
ha nagy s6rivé lenne. ..

CSKK: Az alkalmassag nem attol fligg, hogy va-
laki nének vagy férfinak sziiletik. Nincs ebben
semmi meglepd, még csak azt sem mondhat-
ndm, hogy kivételes az én esetem. Angliaban,
Szlovakiaban, Bulgéridban és Finnorszagban is
hasonl¢ a felllas: né vezeti az ottani sorgyartok
szOvetségét. A szakmdat ismerem, megtanultam,
s azt hiszem, kell6en agilis, dinamikus is vagyok.

,Mostanaban mindenki a kis- és kdzépvallalatokat kivanja segiteni. Ez helyes. Am
a nagyokrol sem szabad elfeledkezni. Ha itt baj lesz, az megrazza a magyar gazdasa-

got, a foglalkoztatast is”

Csikné dr. Kovacs Klara, a Magyar Sorgyartok Szovetségének elndke
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Kelet-Europaban a villalatvezetdk személyisege
lassithatja a kilabalast

A magyar cégvezet6k tipikus stresszkezelési modszere egész vallalatokat donthet rom-
ba - erre enged kovetkeztetni egy régios felmérés, melynek soran ezer vezet6 szemé-
lyiségét és értékrendszerét vizsgalta Magyarorszagon, Szlovakiaban, Csehorszagban

és Romaniaban az Assessment Systems International.

CSEH SZEKHELY

Az Assessment Systems a
HR-szakma meghatarozo
szerepldje. A 2001-ben
Csehorszagban alakult,
magyar és régios vezetésii
tanacsadé allandé iroda-
kat tart fenn Magyaror-
szagon, Csehorszagban,
Szlovéakiaban, Lengyelor-
szagban, Oroszorszagban,
Romaniaban, Bulgariaban
és Ukrajnaban; emellett
région kiviili projektekben
is tevékenykedik. Az As-
sessment Systems Interna-
tional a Hogan Assessment
Systems és a Schuhfried
kelet-kozép-europai kép-
visel6je.

Fehér Zsolt ligyvezetd szerint a stressz a kor-
nyez6 orszagok vezetdi esetében jellemzéen
elnyomé, kockazatvallal6 és dsszelitkozésekkel
teli 1égkorhoz vezet, ami nehéz gazdaségi ko-
rilmények kozott eldrevetiti a bukast. Kivétel ez
aldl Csehorszag, ahol a vezet6k befelé forduld
alkata miatt kisebb a ,robbandsok” kockazata.
Ugyanakkor jol azonosithatoéak a jellegzetes-
ségek is, melyekre a vezet6k valsaghelyzetben
erésségként tdmaszkodhatnak. Ezek révén
a magyar vezeték stratégiai szemléletmddra,
masok 6szténzésére és a veszteségek minimali-
zalasdra épitve sikerrel alapozhatjdk meg cégiik
javuld eredményességét, makroszinten pedig
az orszag kildbalasat a gazdasagi valsagbdl.

Mig a mindennapokban a magyar menedzse-
rek, felsé vezet6k megfelelnek a jé vezetdi visel-
kedéssel, azaz a hatarozott, kiegyensulyozott,
céltudatos és a szabdlyrendszerrel egyittmU-
koddé, feladatot végigvivé hozzéallassal kapcso-
latos elvérasoknak, valsaghelyzetben vagy tul-
hajszolt idészakokban a vdllalat és a gazdasag
szempontjabol kdnnyen veszélyes vizekre evez-
nek — véli az Assessment Systems szakértéje.
,Hajlamosak sajat magukat el6térbe helyezni,
mig masokat elnyomnak, tulzott kockazatot val-
lalnak, vagy éppen halmozzak a befejezetlentl
hagyott Gtleteket és figyelmen kivil hagyjak
masok javaslatait. Mindez hosszabb ideig fenn-
allé stressz- és valsaghelyzetben olyan soroza-
tos Osszelitkozésekhez vezet, melyek hatdséra
- vazolja a hazai helyzetet Fehér Zsolt. — De ez
sajnos nem a legrosszabb forgatokonyv. A veze-
t6k stresszes allapotaval jaré helyzet, a tdmoga-
6 1égkor hidnya teljes csoportok vagy uizletdgak
mukodését lehetetlenitheti el, mig egy ilyen ne-
gativ fels6 vezetGi hatas akar az egész vallalatot
is romba dontheti”

A stressz 6sztonos kezelését tekintve régionk
vizsgalt orszagai kozil leginkdbb Romaniara
és kisebb mértékben az egyfajta kdzéputat
képviselé Szlovakiara hasonlitunk. ,A csehek,
ezzel szemben, valamivel jobb esélyekkel vagy

gyorsabban indulhatnak el a fellendiilés utjan,
mint a tobbiek, azdltal, hogy vallalatvezet&ik
stresszhelyzetben el6vigyazatosabbak, tartdz-
kododbbak, mint a népesség atlaga - mondja
a szakértd. — Ugyanakkor a cseh vezetdk tempe-
ramentumosabbak és érzékenyebbek is, mint
a tobbi vizsgalt orszag képvisel6i”

A régiés felmérés szerint a magyar vezeték
a népesség atlagdhoz képest a legambiciozu-
sabbak, azaz verseng6bbek, hatdrozottabbak és
teljesitményorientdltabbak, mint sajat nemzeti
atlagukhoz képest a csehek, a szlovakok vagy
a romanok. A legnyugodtabbnak és egyben
legkitartébbnak a magyarok és a romanok bi-
zonyultak. Tanuldsban a magyarok egy orrhosz-
szal megeldzik a roménokat és a szlovakokat,
mindhdrom orszag vezet6i tObbre értékelik
a tudast és aktivabban fejlesztik magukat, mint
az atlag. A cseh vezet§ itt is kakukktojas: a ta-
nulashoz fliz6dé viszonya semmivel sem szo-
rosabb, mint a cseh népesség atlagéé. Hasonld
a helyzet a munkahelyi kozosségi 1ét esetében:
mig a magyar, a roman és a szlovak vezeté az
atlagnal jobban tarsasagkedveld, a cseh vezetdk
stressz nélkdl is hajlamosak a befelé forduldsra.
Pénzligyi szlkségleteket és statuszt tekintve
a magyarok legjellemzébb tulajdonsaga a nye-
reségérdekeltség, mely 6nzetlenséggel parosul;
a csehek és a szlovakok szamara pedig a legfon-
tosabb a biztonség.

Amiben a magyarok egyediek a régidban, az az
atlagon feliili kivancsisag és az emberek felé for-
dulds. A magyar vezeté nem ragad le a kisebb
problémaknal, hanem a jovére, a célok eléré-
sére Osszpontosit, kozben pedig képes a tob-
biek erésségeire épiteni. ,Szintén ki kell emelni
a magyar vezetd profitorientdltsagat: a sajat ja-
vadalmazasa rendkivil fontos szamara, de a val-
lalat pénziigyi érdekeit is képes nagyon erésen
képviselni — 6sszegzi a hazai eredményeket Fe-
hér Zsolt. - Ebbél kdvetkezéen munkajat akkor
fogja jol végezni, és ez vélsaghelyzetben hatva-
nyozottan igaz, ha rendelkezésére all a stresszt
csokkentd tdmogato hattér” MGY
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Megvaltozott munkaképességiiek
csomagoljak a feltoltdkartyas telefonok egy részet

Szeptembertdl a Trenkwalder Kft. megvaltozott munkaképességl dolgozoéi csomagoljak
a Telenor feltoltékartyas telefonjainak egy részét. A tarsadalmi felelésségvallalas jegyé-
ben meghirdetett CSR-tender egyik kdvetelménye volt, hogy a feladatokat csokkent

munkaképességuiek lassak el.

A Trenkwalder nyerte a Telenor mini tende-
rét. A Trenkwalder Csoport 2009 6ta mikodteti
csokkent munkaképességtieket foglalkoztatd
1250 m*es rehabilitacids lizemét Budapesten.
Az lGzemben megvéltozott munkaképesség(i
dolgozoék az igynevezett polcos termékek kozll
a feltltokartyas telefonok markéazott csomago-
lasat végzik a Telenor megbizésabol.

A vdllalat a kapacitas bovitése érdekében
2011-ben elinditotta 850 m*es edelényi (Bor-
sod-Abauj-Zemplén megye) rehabilitacids lize-
mét, ahol féként csomagoldanyag-gyartast,
illetve édesipari termékek csomagolasat végzik.
ATrenkwalder csoportszinten jelenleg 135 meg-
valtozott képességli munkavallalét foglalkoztat.
A rank bizott feladat bonyolult, és nagy odafi-
gyelést igényel. Oriilok, hogy ezen a teriileten
is sikeriilt bebizonyitanunk, hogy ugyanolyan
szinvonalon tudunk teljesiteni, mint a nem

megvaltozott munkaképességli dolgozdk.
Hazank piacvezetd munkaeré-kdlcsonzéje-
ként azért szeretném erre a tényre felhivni
a munkaltaték figyelemét, mert a csokkent
munkaképességlek foglakoztatasi szintje igen
alacsony, a munkanélkdliségi ratajuk 24,9 sza-
zalék. A Telenor felel6s vallalatként felismerte,
hogy logisztikai tevékenységébe csokkent
munkaképességleket is be tud vonni, ennek
kdszonhet6 a kdzottlink létrejott egylttmiko-
dés” — mondta dr. Szabd Tamds, a Trenkwalder
lgyvezetd igazgatoja.

A KSH 2012 méjusaban kozzétett adatai szerint
a megvdltozott munkaképességliek gazdasa-
gi aktivitdsi mutatéi nagyon kedvezétlenek,
a munkaerdépiacon erdsen alulreprezentaltak.
Foglalkoztatasi ardnyuk 18,1 szazalék, szemben
a valtozatlan munkaképességleket jellemzé
60,8 szazalékos értékkel. MTI

A CEG

A Magyarorszagon 17 éve
jelen 1évé Trenkwalder
Személyzeti Szolgaltato
Kft. a munkaeré-kolcson-
zés teriiletén 25 szazalék
feletti piaci részesedésii,
és hetedik éve piacveze-
t6. 8 ezer f6 kolcsonzott
munkavallaléval és 25
milliard forint feletti éves
arbevétellel az orszag 7.
legnagyobb foglalkoztato
vallalata, és 2010-2011-
ben a masodik legnagyobb
bovité munkaltato volt.

A Nestleé is csatlakozott a Good CSR programhoz

Nyolc tagvallalat alkotja idén a felel6s cégek kbzosségét

A Nestlé Hungaria belépésével nyolcra béviilt
a Good CSR program idei tagvallalatainak szama.
Arészt vevd cégek munkavallaléi a kdzeljovében
kozos onkéntes munkat végeznek, s tarsadalmi
felel6sségvallalasuk jegyében megvaldsitott ak-
cioikat is megmérettethetik a Good CSR dijért.
A felel6s vallalatok kozos jellemzdje, hogy 6k
mar felismerték: hosszu tavon csak akkor lehet-
nek Uzletileg sikeresek, ha a tarsadalom és a sajat
érdekeik 6sszhangban allnak egymassal. Kozéjiik
tartozik a Nestlé is, amely a,kdz0s értékteremtés”
szemléletet Uzleti stratégidja alapjanak tekinti,
s tevékenysége valamennyi teriiletén szem el6tt
tartja. A kiegyensulyozott taplalkozast elésegitd
termékek gyartasa mellett a vallalat nagy hang-
sulyt helyez tobbek kozétt arra is, hogy oktassa
és népszer(sitse az egészséges életmodot, le-

gyen sz6 akar a felnétt lakossagrol, a munkavalla-
I6krél vagy a gyerekekrdl. A Nestlé altal 2003-ban
inditott, Nutrikid elnevezés(i taplalkozasi oktato-
program mara elérte a hazai dltaldnos iskolak 85
szézalékat. Az idén 6téves Good CSR program
szamos elemében megujult, azonban tovabbra
is elvarasként fogalmazza meg a belépé vallala-
tok szamdra, hogy fenntarthatdsagi jelentés for-
majaban atldthatova és dsszehasonlithatova te-
gyék miikddésiket. A Nestlé Hungaria a belépés
feltételét a kozelmultban mér teljesitette, hiszen
idén negyedik alkalommal szdmolt be gazda-
sagi, tarsadalmi és kornyezeti hatasarol a 2011.
évi fenntarthatosagi és kozos értékteremtési
jelentésében. Valtozas az el6z6 évekhez képest
tobbek kozétt az is, hogy a résztvevok kdzdsen
tdmogatjadk a WWF Duna-védelmi programjat.

A KLUBTAGJAI
2012-ben a Nestlé Hunga-
ria mellett az MKB Bank, a
BASF Magyarorszag, a Rin-
gier Kiad6, a Danone Kft.,
a Sanofi, a Generali-Provi-
dencia Biztosité és a WWF
Magyarorszag vesz részt a
Good CSR programban.

LII. EVFOLYAM 2012. 8. SZAM




BRUSSZELI HIRADO

Az aktiv id6sodés és a nemzedékek kozotti

szolidaritas eurdpai éve 2012. E programban az

Eurépai Munkahelyi Biztonsagi és Egészségveé-
delmi Ugynokség (EU-OSHA) tébb informacio
szolgaltatasaval vallal szerepet.

BIZTONSAG

ES EGESZSEG

Az Eurépai Munkahelyi
Biztonsagi és Egészségvé-
delmi Ugynokség (EU-
OSHA) miikodésének
célja, hogy Eurépat olyan
hellyé alakitsa, ahol biz-
tonsagosabban, egész-
ségesebb koriilmények
kozott és hatékonyabban
lehet dolgozni. Az Euré-
pai Unio altal 1996-ban
alapitott bilbaoi (Spa-
nyolorszag) székhelyii
ligynokség az Eurdpai
Bizottsag, a tagallamok
kormanyai, a munkaadoéi
és munkavallaléi szerve-
zetek képvisel6i, valamint
az unio 27 tagallamabol
és azokon kiviilrél érkezo
vezeto szakértok szamara
biztosit k6zos forumot.

Fontos demogréfiai valtozasok mennek vég-
be az Eurépai Uniéban: a magasabb véarhato
élettartam és a szlletések szamanak csokke-
nése valoszinlleg az idésebb munkavallaldk
szamanak jelentés ndvekedéséhez vezet a ko-
vetkez6 néhdny évtizedben. Jelenleg az Eurd-
pai Unié teriiletén él6 55 és 64 év kozotti allam-
polgdroknak kevesebb mint a fele dolgozik, és
a legtobb idésebb munkavillalé még azel6tt
elhagyja a munkaerépiacot, hogy éllami nyug-
dijra jogosultta valna.

Az aktiv id6s6dés eurdpai évében vallalt szerepe
részeként az EU-OSHA szdmos informaciot tesz
elérhetévé, koztiik az Uj, Id6s6dé munkavallalok
webes szolgaltatdst is. Az EU-OSHA az idésebb
munkavallalék munkakorilményeinek javitasa-
ra és a munkaképesség fenntartasara iranyuld
intézkedésekre gyakorlati példakat is kindl, pél-
daul a munkafeladatok megfelel6 atalakitasardl,
illetve a korérzékeny kockazatértékelés elvégzé-
sérél. A cél az, hogy az emberek tovabb marad-
janak munkaban, amihez biztositani kell a mun-
kahelyi egészségvédelemmel és biztonsaggal
kapcsolatos kdvetelmények betartdsat a mun-
kavallalok teljes munkaképes idészaka alatt.
Ahogy Christa Sedlatschek, az ligynokség igaz-
gatéja fogalmaz: ,A munkaval toltott jo élet
fontos része az aktiv id6s6désnek. A mai fia-
tal munkavallalok a jové idés6dé dolgozoi, és
a megfelelé munkahelyi biztonsag és egészség-
védelem kulcsfontossagu a minéségi munkaké-
pes idészak meghosszabbitésa szempontjabdl”

MAGYAR GYARIPAR

A legtobb esetben a munkavallalék korai nyug-
dijazésa egészségugyi (s6t, kifejezetten munka-
helyi egészségtigyi) problémak kovetkezménye.
Am ha a kedvezébb életkilatasoknak kdszénhe-
téen egyre tdbb idésebb eurdpai polgart kell
pénziigyileg tdmogatni, az idésebb munkaval-
laléknak is tovabb kell dolgozniuk. Az emberek
munkdban maradasat azzal lehet segiteni, ha az
egyes munkaltatok és a dontéshozok is Iépése-
ket tesznek annak érdekében, hogy a munka-
helyi feladatok megfeleljenek az id6s6d6é mun-
kavallaloknak, és felszamoljak az id6sebbekkel
szemben gyakran megnyilvanul6é hatranyos
megkiilonbdztetést.

Az EU-OSHA megbizédsabdl készllt kutatas sze-
rint a legtobb eurdpai (87 szazalék) egyetért
azzal, hogy a megfelel6 munkahelyi biztonsag
és egészségvédelem fontos, ha a munkavallalok-
nak tovabb kell dolgozniuk nyugdijba vonulasuk
elétt (56 szazalék szerint ez ,nagyon fontos”).
A vizsgalatbdl ugyanakkor az is kidertil, hogy sok
eurdpai Ugy Véli, hogy a munkahelyi feltételek
nem megfeleléek ahhoz, hogy tovabb marad-
janak munkaban - a valaszaddk tobb mint fele
ugy nyilatkozott, hogy munkahelyiik nem alkal-
mazkodik az idésebb munkavallalok igényeihez.
A kovetkez6é honapokban az EU-OSHA az Eu-
répai Parlament és Bizottsag felkérésére ki-
sérleti projektet indit, amely az id6s6d6 mun-
kavallalékat érinté munkahelyi biztonsagi és
egészségvédelemi fejlesztések lehetbségeit
vizsgalja meg. MGY
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Tizenegy orszag bevezetne a tranzakcios adot

Tizenegy unios tagallam jelezte, hogy részt kivan venni a pénzugyi tranzakcios adé
bevezetésében. Az Eurdpai Bizottsag (EB) mar novemberben megteheti javaslatat a
megerdsitett egyuttmuikodés elinditasara ezen a tertleten.

Hét orszdg (Németorszdg, Franciaorszag,
Ausztria, Belgium, Gorogorszag, Portuga-
lia és Szlovénia) mar irdsban jelezte igényét
a pénzigyi szektorban végrehajtott tranzak-
ciok tobbségére kivetendé adoé kozos beveze-
tésére, mig négy masik tagéllam (Esztorszag,
Szlovakia, Spanyolorszag és Olaszorszag) szo-
ban erésitette meg ugyanezt a szandékat.

A szabdlyok szerint a megerésitett egylittmuiko-
dés elinditdsahoz a tagallamoknak legaldbb a
harmada, minimum kilenc orszag sziikséges.Ez a

EZ ATERV

Az adot kiilonb6z6
értékpapir-, kotvény- és
részvényiigyletekre vetik
majd ki a tranzakcio értéke
0,1 szazalékanak megfele-
16 volumenben. A szarmaz-
tatott pénziigyi termékek,
mas néven derivativak
esetében ennél is alacso-
nyabb, 0,01 szazalékos lesz
asarc.

11 orszaggal megvan. Magyarorszég, amely ,sar-
gacsekk-add” néven mar elfogadta sajat, az EB ja-
vaslatatol nagyon eltéré pénzigyi tranzakciods il-
letékét, nem jelezte egylittm(ikodési szandékat.
Az Europai Bizottsag tavaly szeptember vé-
gén tett javaslatot a pénziigyi tranzakciés add
(FTT) bevezetésére, azzal indokolva az elkép-
zelést, hogy a pénziigyi szektornak is ki kell
vennie a részét a részben altala okozott valsag
koltségeibél, amelyek tulnyomorészt az adofi-
zetSkre harultak. MGY

Horizon 2020: 5ttores a reszvételi szabalyokban

Magyar szemszogbdl nézve attorés sziiletett szerda este Luxembourgban az unios
tagallamok versenyképességi tanacsaban arrdl, hogy milyen szabalyok alapjan lehet
majd részt venni a 2014-2020 kozotti EU-koltségvetési iddszakban a kutatas-fejlesztést
0sztonzo, Horizon 2020 elnevezésl keretprogram altal finanszirozott projektekben -
kozolte az MTl-vel Cséfalvay Zoltan, a Nemzetgazdasagi Minisztérium parlamenti és

stratégiai allamtitkara.

Mint elmondta, megallapodtak abban,
hogy 2014-t6l a projektek személyi koltségel-
szamolasanal fizetéskiegészités adhatd unids
forrasbdl, mégpedig - a kompromisszum ér-
telmében - fejenként évente 8 ezer eurd. Ez-
zel - hangsulyozta az allamtitkar — megteszik
az elsé |épést annak az aldatlan allapotnak
a felszédmolasa felé, amelyben a magyar kuta-
tok bérszinvonala jelentésen elmarad a nyu-
gat-eurdpaiakétol.

,Nagyon bizunk abban, hogy az igy adhato
fizetéskiegészités 6sztonzi majd a hazai kuta-
tokat az unios projektekben és kutatoi palya-
zatokban valé erésebb részvételre” - mondta
Cséfalvay Zoltan. Hozzatette, hogy ez nem
csupdn Magyarorszag, hanem az 0Osszes
kelet-k6zép-eurdpai ,0j” unids tagorszag
szamara jelentds siker. Ezek az orszdgok el6-
z6leg - jelezve a kutatéi bérszakadék problé-
majat, a helyzet tarthatatlansagat — k6zos le-

JELENTOS
EMELKEDES

A jelenleg még ,futé”, hét-
éves kutatasfinanszirozasi
keretprogram 53 milliard
eurds nagysagrendd, a
2014 és 2020 kozotti ido-
szakra sz6l6 Horizon 2020
azonban az el6zetes tervek
szerint mar 81 milliard
eurdval gazdalkodhat, ami
foly6 aron mintegy 87 mil-
liardnak felel majd meg.

vélben fordultak az Eurépai Bizottsdghoz, és
sikerlik az allamtitkar szerint azt bizonyitja,
hogy ha a térség orszégai 6sszefognak, akkor
eredményeket tudnak elérni.

Ugyancsak jelentds fejleménynek nevezte,
hogy megéllapodtak a kutatéi koltségelsza-
molas egyszer(Gsitésében. A jelenlegi szaba-
lyok szerint ugynevezett valds, vagyis tételes
koltségelszamolds van, ami a kutatéknak sok
adminisztracids terhet jelent. Az elfogadott Uj
szabalyzat szerint a kdzvetett koltség a koz-
vetlen koltségek 25 szdzalékdaban maximalt
ataldny lesz, tehdt egyszer(isodik az elszamo-
lasi rend. Cséfalvay kiemelte, hogy a magyar
kutaték kilondsen jo eredményeket mutat-
nak fel az élettudoményokban, de hangsu-
lyozta azt is, hogy a Horizon 2020 a tudomany
valamennyi teriletét atfogja, igy példaul van
olyan fejezete is, amely a nagy tarsadalmi kihi-
vasokra adandé valaszokat keresi. MTI
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GONDOLATJEL

A hitel és a kockazati toke nem csereszaba-

tos. Am ha hitelszlke van egy gazdasagban,

elétérbe kertilhetnek egyéb forrasszerzé

megoldasok. Erdemes hat alaposan elmélyiil-

ni e kdnyvben azoknak, akik igéretes kezd6

vallalkozassal rendelkeznek, a boldogulashoz

azonban nincs elég tékéjuk.

A kockdzati t6kérél mar régota sokat hal-
lunk, dm azok tobbsége, akiknek sziikségiik
lehet a kockazati tékések pénzére, még min-
dig viszonylag keveset tud errél. Szamukra
kiildndsen hasznos lehet ez a kdnyv — de min-
denki masnak is, aki a cégébe kockazati tokét
akar bevonni, vagy annak célszer(iségét mér-
legeli. Annal is inkdbb, mert az arra amugy ér-
demes cégek gyakran azért nem jutnak ilyen
befektetéshez, mert nem értik a kockazati
téke gondolkodds- és miikddésmaodjat, a vele
valo sikeres egyuttmakodés mikéntjét.

A vilagelsék kozé tartozd, mindig megbizhato
kiadd igy jellemzi e kotetét: A kockazati téke
aréndja Osszetett és versengéssel teli tér (hi-
szen cégek versengenek a befektetésért és be-
fektetdk a legjobb cégekért — O. P), ez a kdnyv
pedig segit megismerni és megérteni, mi kell
ahhoz, hogy sikerre jussunk benne! ,Elénk
tarja a kockazati téke egész dkoszisztémajat,
beleértve azokat is, akik ebbe az ipardgba
fektetik a pénziiket” (A kockdzatitéke-cégek
ugyanis pénzligyi kozvetitd szerepet toltenek
be a pénztulajdonosok és a tékebefektetést
keresd cégek kozott: az elébbiektdl gyUjtenek
forrast, amit azok a megfelel6 hozam remé-
nyében adnak a keziikre, és azt fektetik be az
utébbiakba - O. P).

A fllszovegbdl idézve: ,akar tapasztalt vallal-
kozo6 vagy, akdr most torekszel azza valni, jé
hasznat veheted azoknak az éleslaté megalla-
pitdsoknak, amelyek e kényvben sorakoznak

Brad Feld -
Jason Mendelson:

Venture Deals
Be Smarter Than Your
Lawyer and Venture
Capitalist

(Kockazatitoke-befekte-

tési megallapodasok: Le-

gyél okosabb, fifikasabb
az ligyvédednél és

a kockazati tokésednél)

John Wiley and Sons, 2011

MAGYAR GYARIPAR

az elejétdl a végéig” A Financial Times pedig
igy szl réla: ,Jozan, gyakorlatias tanacsokat
kindl ahhoz, hogyan kezeljiik az Gigyvédeket
és a kockdzati t6késeket, hogy a magunk és
a céglink szdmara legjobb dontéseket hoz-
zuk!” (FT.com, 2012. januar 30.)

,KockazatitOke-befektetési Ugyletek szazai-
ban vettlink részt” — irjdk a szerzék tudasuk
forrasarol. Feld hisz éve vallalkozd és koc-
kazatitke-befekteté korai szakaszban [évd
cégekbe. Mendelsonnal kozds kockézatitoke
-cége informacidtechnoldgiai, internet- és
indulé szoftvercégekbe fektet. Utobbinak be-
fektetoként, cégvezetéként és fejlesztéként
tizévi gyakorlata van kockazati tékével és tech-
noldgiai dgazatokkal. Kordbban vallalati és ér-
tékpapirjoggal foglalkozott, indulé vallalatok
képviseletére Gsszpontositva magantéke-be-
fektetési és tézsdei finanszirozasi Ugyletek-
ben, valamint cégfelvasarlasi és 6sszeolvadasi
lgyletekre. Konyvik tehat mélyrehatd szakmai
ismeretek és igen nagy harctéri tapasztalat ot-
vOzetére tdmaszkodva kinal a gyakorlatban jél
hasznélhat6 segitséget a cégeknek kockaza-
tit6ke-bevonasi Ugyleteik megvaldsitasahoz.
Ameghatarozo feltételek (Term Sheet) targyala-
sara valo alapos felkészitést kovetden elmélyed
a kapcsolodd kulcsfontossagu kérdéskorok-
ben, pl. kockazatitéke-alapok mukodése, tar-
gyalasi taktikak, a tékebevonas helyes mddja,
szandéklevelek, jogi tudnivaldk.

Dr. Osman Péter
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