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Az exportaloknak jobban megy
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,Erdemes egy kicsit innova-
tivabban megkaozeliteni ezt

a témat, mert van benne
Uzleti fantdzia. F6 cél az unids

forrasok igénybevétele!

Dr. Orosz Csaba, az MGYOSZ alelndke

Regionalis almok
—

Sokan elemzik mostanaban a Nemzetgazdasagi Mi-
nisztérium altal nemrégiben publikalt Wekerle Tervet,
s hogy milyen realitdsa van annak, hogy 2020-ra

a Kérpat-medencei gazdasagi tér integraciodja eléri

a nyugat-eurdpait. Ambicidzus vizio, az biztos.

Mi, gyakorlo lzletemberek azonban egyelére a jelen s a kdzeljovo terveit szeret-
nénk megvaldsitani. Nagy fantazia van a regionalis, hatar menti egytittmtikddésben,
koz0s fejlesztések, vallalkozasok létrehozasaban, csak az a kérdés, hogyan lehet ezt
afolyamatot felgyorsitani. A lehetéséget ugyanis minden szinten felismertiik — van kor-
manyzati szandék, létrejottek kétoldalu tizleti tandcsok s vallalati szintt kapcsolatfelvé-
telek, de valahogy nem akar gyorsulni a folyamat. Az Uizleti egyittm(ikodésben a gi-
gavallalatok vannak az élen — magyar részrél az OTP és a Mol —, de utanuk nagy szlinet
kovetkezik, majd jonnek a kkv-k, a kivdnatosnal és lehetségesnél joval kisebb teriileten
és szamban. Pedig elvileg eurdpai unids forrasok is rendelkezésre alinak az ilyen tipusu
egyuttmukdodésre. A roman munkaadoi szervezet, az UNPR és a magyar Munkaadok
és Gyariparosok Orszagos Szovetsége egytttmUikddési megéllapodast kotott az ilyen
tipusu lzletek tdmogatdsara. Két projekt mar megvalésulni latszik: az erdélyi Bihar és
a magyar Hajdu-Bihar megye z6ldenergia-bemutatétermet hoz létre 2,5 millié eurds
eurdpai unids tdmogatassal, a masikban egyetemi hallgatok és kkv-k kdzotti konzulta-
cio valésulna meg ilyen tdmogatdssal. Az latszik, hogy a magyar cégeknek leginkabb
Roménia, azon belil Erdély és a Székelyfold, illetve Szerbia, s ott a Vajdasag jelentheti
a legigéretesebb villalkozasi, fejlesztési terepet. Magyar részrél a Corvinus Zrt., a Beth-
len Gabor Alapitvany s a Széchenyi Bank elkotelezettje a regionalis hatdr menti egyditt-
mUkddésnek. S miaz MGYOSZ-nal annakis oriiltink, hogy a magyar—szerb Uizleti tanacs
elndke a mi egyik alelnokiink, Wolf Laszl6 lett. E véaltozéstol élénkebb befektetdi-lizleti
tevékenységet reméliink. Biztat6, hogy tébb kamarai regiondlis iroda nyilt allami ta-
mogatdssal Erdélyben. Mi varjuk téliik az otleteket, hogy segithesstink a megvaldsités-
ban. Van igény az egyuttmUikodésre. S hogy akkor miért nem latvanyosabb a fejlédés?
Taldn azért, mert itt is érezhet6 a bizalmatlansag. A hatéron tuli teriiletek a magyar
cégektdl varjak a befektetést, az itteniek meg onnan a profitot — de mindkét oldalon
gyanakodva figyelik a masikat, ezért aztan mindenki kétszer meggondolja, mit Iépjen.
Aztan j6 lenne tdgabban értelmezni a kormany keletre nyitasi politikdjat is: ha van ex-
portlehetéségtink, az drualapot akér a kdrnyezé orszagokbdl is beszerezhetjiik, igy no-
velve sajat exportkapacitasunkat. Erdemes hét kicsit innovativabban megkézeliteni ezt
a témdat, mert van benne Uzleti fantdzia. Kilonos figyelmet és munkat kell szentelntink
amég meglévd unids forrdsok lehivasara, és ehhez kell megnyerjiik a vallalkozasokat és
a finanszirozasra kész bankokat, hogy az innovacion feliil az EU-s forrasok is jelentésen
noveljék gazdasagi lehetdségeinket.
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Ismét Svajc vezeti a Vildaggazdasagi Forum glo-
balis versenyképességi ranglistajat, most mar
a negyedik éve. Magyarorszag az el6z6 évi 48.
helyezésrél a 60.-ra csuszott vissza — derul ki

a Global Competitiveness Report 2012-2013
tanulmanybdl.

A versenyképességi ranglista masodik he-
lyén sem véltozott a helyzet, azt Szingapur
foglalja el. A harmadik és a negyedik helyen
viszont csere tortént: Finnorszag megelézte
Svédorszagot. A hetedik helyrél az 6todikre
elérelépd Hollandia kititdtte az Egyesiilt Alla-
mokat, ami igy a hatodik helyezését megtartéd
Németorszag mogé esett vissza a meglrese-
dett hetedikre.

A nyolcadik helyezést Nagy-Britannia (2011-
ben: 10.) tudhatja magaénak, a kilencedik
helyen Hongkong (11.) all, a tizediken pedig
Japan (9.).

Az els6 husz helyezett kozé eurdpai,
észak-amerikai, kozel-keleti és dzsiai-csen-
des-6cedni orszagok kerlltek be. Japan és
Hongkong mellett még Tajvan (2012: 13,
2011: 13.) és Dél-Korea (19. 24.) képviseli
Azsiat. A Kdzel-Keletrél Katar (11, 14.) és Sza-
ud-Arédbia (18., 17.) jutott be. A 20-as listét az
idén is, mint tavaly Ausztrdlia, zarja.

A dél-amerikai orszagok kozott a legjobb he-
lyezést Chile (33., 31.), a kozép-amerikai or-
szagok kozil pedig Panama (40., 49.) érte el.
Afrikai orszag neve csak a 52. helyen tinik fel,
az el6z6 évben 50. az Dél-Afrikaé.

Oroszorszag a 66. helyrél a 67.-re csuszott visz-
sza, Brazilia az 53.-rél a 48.-ra tort elére, India

az 56.-r6l az 59.-re esett, Kina pedig a 26.-rdl
a 29.-re.

Magyarorszag a 2011-es 48. pozicidjarol a 60.
helyezésre csuszott vissza a 2012-es listan.
A Cseh Koztarsasag a 38.-r6l a 39.-re lépett
vissza, Szlovéakia a 69.-r6l a 71.-re, Romania a
77.-r6l a 78.-ra, Horvétorszag a 76.-rél a 81.-re
esett, Szlovénia az 57.-r6l az 56.-ra, Bulgéria
a 74.-r68l a 62.-re lépett elére, Lengyelorszag
pedig megdrizte 41. helyét — derdl ki az MTI
Osszedllitasabdl.

A Vildggazdasagi Féorum (WEF - World Eco-
nomic Forum) évente elkésziti jelentését, és
sok mutaté alapjan rangsorolja az orszagokat.
Idén mar 144 orszag teljesitményét elemezte,
111 gazdasdgi, tarsadalmi, intézményi muta-
t6 alapjan, amelyet 12 pillérbe szervez. Ezen
mutatok sulyozott dtlagédbdl alakul ki az adott
évi rangsor, amelyben Magyarorszédg a tavalyi
48.-r6l a 60. helyre csuszott vissza.

A 111 mutatobdl 77 esetben romlott a magyar
helyezés, 25 esetben javult, négyben nem val-
tozott, a tobbi 6t mutatét a WEF vagy étala-
kitotta, vagy Ujakat vezetett be. A kép nem
egy vonzo, befektetésre vald orszagé, inkabb
egy leszakad6é. A mutatokat a 12 pillérbe
rendezve az derilt ki, hogy Magyarorszag tiz
terlileten veszitett a versenyképességébdl,
két terlleten javitott. A két javulo pillér az

MIA
VILAGGAZDASAGI
FORUM?

A Vilaggazdasagi Forum
egy nonprofit, nem
kormanyzati nemzetkozi
szervezet. Célja, hogy
avilag allapotat a befo-
lyasos vezetok globalis,
regionalis és iparagi
vitain keresztiil javitsa.
A féorum egyes régiokat,
illetve az egész vilagot
feldlel6 tanulmanyai sok
gazdasagpolitikai vitaban
és elemzésben szolgalnak
viszonyitasi pontként.
Az alapitvanyi formaban
miikodo szervezetet
1971-ben alapitottak
Genfben, felligyeletét

a svajci szovetségi kor-
many latja el. Szervezete
nem kotédik nemzeti
vagy politikai érdekcso-
portokhoz. (Wikipédia)
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egészségigy és az alapfoku oktatas, illetve
a makrogazdasagi kornyezet - olvashatd az
Origo 0sszegzésében, a Vallalkozoi negyeden.
A javuldé egészségligyi és alapfoku oktatasi
pilléren belll a tuberkuldzis eléfordulasa-
ban, a varhato élettartamban, de leginkabb
az altalanos iskolai képzésben részt vevok
ardnydban javult az orszag helyezése (89,7
szazalékrol 92,4 szazalékra nétt a részvétel,
igy a helyezés a 98. helyrél a 81. helyre javult).
Papiron a legnagyobbat a koltségvetési hia-
nyon javitott Magyarorszag, a 77. helyrél a 13.
helyre ugrott elére. Mint ismert, ez leginkabb
annak kdszonhet6, hogy a magan-nyugdij-
pénztari vagyon allamositasat is beszamitot-
tak, igy jelentés tobblet sziiletett. Az egyszeri
nyugdijvagyon nélkil viszont 5,2 szadzalékos
hidny szlletett volna, és a magyar helyezés se
lett volna ennyire el6kel6. A makromutatékon
bellil valédi javulds a megtakaritasi rata nove-
kedésében volt.

Az intézményi kornyezetet vizsgald pilléren
belil tébb mutatéban is sulyosan visszaesett
Magyarorszég. llyen a tulajdonjog (66.-rdl
93.-ra), a bir6i flggetlenség (64.-r6l 72.-re),
a hivatalnokok részrehajldsa (85.-r6l 107.-re),
a vitarendezés (91.-r8l 117.-re) és a szaba-
lyok megsértése (a 119.-r6l a 135.-re), a jogi
kornyezet hatékonysdga. Jelentésen romlott
Magyarorszdg helyzete a kormanypolitika &t-
lathatésagaban, itt a 81. helyrél a 115. helyre
csUszott az orszag. Az infrastruktura pillérén
belll az 0sszes részmutatoban lejjebb kerilt
a rangsorban Magyarorszédg, ezen beldl is
a legnagyobb visszaesés a légi kozlekedésen
belll tortént, ahol a 66. helyrél a 91. helyre
esett. A Nemzetgazdasagi Minisztérium ugy

MAGYAR PARTNER:
A KOPINT-TARKI

A WEF minden év 6szén
kozzéteszi a vilag gazdasa-
gainak versenyképességi
rangsorat, amely referen-
ciaként szolgal a tudo-
manyos és az lizleti vilag
szamara. Idén a vilag 133
orszaganak teljesitményét
értékelte. A rangsor alapjat
egyrészt standard mak-
rogazdasagi-tarsadalmi
statisztikak, masrészt egy -
minden orszagban azonos
modszertan szerint késziilt
- felmérés adatai képezik.
A felméréseket az egyes
orszagok vezet6 kutatoin-
tézetei, egyetemei készitik,
a Vilaggazdasagi Forum
magyarorszagi partnerin-
tézete a Kopint-Tarki. Az
adatfelvétel soran a meg-
kérdezett vallalati vezetok
1-t6l 7-ig terjed6 skalan
értékelik a versenyképes-
ség valamennyi lényeges
elemét (altalanos gazdasa-
gi kornyezet, kozintézmé-
nyek miikodése, infrastruk-
tara, innovacio, pénziigyi
intézmények, versenykor-
nyezet, vallalati miikodés,
oktatas és human toke,
korrupcio és lizleti etika,
idegenforgalom, kérnye-
zeti allapot, egészségiigy).
(HVG Archivum)

kommentalta a listat, hogy Magyarorszag po-
rangsoraban jol mutatja: az elmult két év pénz-
ligyi konszolidécidja dldozatokkal jart ugyan,
de sikeres volt. A tarca kozleményében ismer-
tette: a magyar gazdasagpolitika szdmdra az
elmult két év legfontosabb célja az volt, hogy
a 2010-ben 0rokolt, fenntarthatatlan pénz-
ligyi-makrogazdasagi egyensulyzavart megal-
litsa és megforditsa, és az azéta is egyre sulyos-
bodd eurdpai addssagvalsag hulldmai kozott is
konszolidalja a magyar allamhaztartast.

A WEF versenyképességi rangsora azt mutatja,
hogy az eImult két év pénzligyi konszolidacidja
nemzetkdzi 0sszehasonlitadsban is kiemelked6-
en sikeres volt: a rangsor makrogazdasagi kor-
nyezetet értékeld pillérén belll Magyarorszag
23 helyet, a tavalyi 67.-r6l a 44. helyre ugrott
eldre - irta kozleményében az NGM. A javulas-
ban meghatarozé szerepet jatszott az allam-
haztartasi egyenleg javuldsa, a megtakaritdsok
bévilése és az inflacid csdkkenése.

A romlé eurdpai konjunktira idészakaban
a pénzigyi konszolidacié aldozatokkal jart
a vallalati szektorban. Ezt tiikrozi, hogy a mak-
rogazdasagi kdrnyezet (a WEF rangsoraban sta-
tisztikai adatok alapjan kalkuldlt) javulasa elle-
nére a rangsor véleményalapu - vallalatvezeték
megkérdezésén alapuld - indikdtorai esetében
Magyarorszég relativ pozicidja nem javult - al-
lapitotta meg a nemzetgazdasagi tarca, amely
szerint ez egy atmeneti idészak. Az eddig vég-
rehajtott reformok eredményei az NGM szerint
a kovetkez6 években lesznek igazan érezhetd-
ek, és amikorra a reformok beérnek, a pénziigyi
konszolidacid mellett a ndvekedés is megmu-
tatkozik majd.

,E valsdgot nem mi okoztuk, és nem mi tart-
juk életben. Mig par éve Ugy tlnhetett, hogy
az unié mindenre megoldas, most ugy lat-
szik, hogy inkabb a probléma forrasa... Mi,
magyarok, az eurozéna valsdga miatt nem

tudunk elérehaladni. Amiben eldre tudtunk
haladni, ott tudatosan masképp és mast csi-
naltunk, mint azok, akik a valsagot okoztak

Orbdn Viktor, miniszterelnok
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Korkeérdés: Hogyan javitana Magyarorszag versenyképességét?

Nem kell feltalalni a spanyolviaszt — ez deril ki az MGYOSZ harom aleln6kének vélemé-
nyébdl. Tavlatos gondolkodassal, a presztizsberuhazasok helyett a gazdasag ndvekedését
felporgetd fejlesztésekkel, kiszamithat6, megfontolt toérvényalkotassal, a vallalkozasi ter-
hek csokkentésével, a korrupcio visszaszoritasaval lassan, de biztosan névelheté az orszag

versenyképessége.

»Talan a legkartékonyabb
a korrupcio tarsadalomra
gyakorolt hatasa. Megkér-
dojelezodnek a tradicio-
nalis értékek, a moral,

a tisztesség, novekszik

a bizalmatlansag, er6s6-
dik az 6nzés, hiteltelenné

valik a vezetés, a politika.”

Kelemen Géza

A korrupcio gyengiti a versenyképességet

Kelemen Géza,
a Controll Kft. Ggyvezetd igazgatdja,
az MGYOSZ alelntke

A versenyképesség nagyon komplex dolog,
rengeteg aspektusa van, ennek javitasa szam-
talan terlileten igényel 6sszetett és 6sszehan-
golt fejlesztést, javitast (oktatds, innovacio,
gazdasagélénkités, nemzetkozi bizalom, Uz-
leti bizalom, kiszamithatdsag, stabilitas stb.).
Harom teriletet emelnék ki. Elsé a korrupcio.
Meggy6z6désem, hogy ez a magyar gazdasag,
a tdrsadalom elsé szamu kozellensége, de nem-
csak most, hanem igy volt ez mér a Németh-kor-
many id6szakétdl kezdve az Antall-korményon
at egészen a mai napig. Ha ez megszinne...
Tudom, hogy ezt kénnyl kimondani, a meg-
valésitds azonban husz éve nem sikerdlt. Sét!
A korrupcié ma mar professziondlis szinten, ,tor-
vényesen” és ,atlathatéan” mukodik. Par évvel
ezel6tt a Kozbeszerzések Tanacsa végzett egy
felmérést, aminek egyik végkovetkeztetése,
hogy 6nmagaban a korrupcio is sok koézvetlen
kart okoz a gazdasagnak, de a tovagy(ir(izé ha-
tas taldn még sulyosabb.

A korrupcié kozvetlen hatdsa egyértelm(:

dragitja a folyamatokat, gyengébb lesz a telje-
sitmény, kdzvetett hatasa pedig, hogy gyengl
a versenyképesség. Az lizletszerzéseket a telje-
sitmény helyett a kapcsolati téke hatarozza meg.
Mivel a bizalmi pozicidban lévé szallitd nem
kényszeril a szerz6dés optimalis teljesitésére,
nincs garancia a mindségre vagy a hatékony-
sagra. Raadasul a dontéshozatalnal elényben
részesitik a nagy értékd beruhazasokat a kisebb
értékl, de gyakran célszerlibb projektekkel,
felujitdsokkal szemben. A nagyobb Uzleteken
ugyanis ,hatékonyabb” a korrupcié. Becslések
szerint az egymdsra épllé hatasmechanizmus
1000-1200 millidardos kért okoz az orszagnak
évente, ami a rendszervaltas 6ta eltelt idészak-
ra vetitve megkdzeliti az orszag egy egész évnyi
nemzeti 8ssztermékét, de bizonyosan nagyobb,
mint az orszag hiteldllomanya. Mégis talan a leg-
kartékonyabb a korrupcié tarsadalomra gyako-
rolt hatasa. Megkérdéjelezédnek a tradicionalis
értékek, a mordl, a tisztesség, ndvekszik a bizal-
matlansag, erésodik az 6nzés, hiteltelenné valik
a vezetés, a politika.

Ugyancsak karosnak tartom az eurdpai unids
forrasok felhasznélasanak strukturajat. Ez erede-
tileg azt a célt szolgalta volna, hogy a verseny-
hatranyban 1évé orszagok kicsit behozzanak
lemaradasukbdl, felzarkdzzanak. Ehhez képest
sok esetben presztizs- és hangulatjavité be-
ruhazasokra forditottdk, ami a késdbbiekben
raadasul még fenntartasi gondokat is jelent.
A rendelkezésre 4ll6 Gsszes forras toredéke az,
amit valédi gazdasagélénkité tamogatasként
hasznéltak fel.

Harmadikként hadd emlitsem a szabdlyozasi
kornyezetet. Mind a prosperald, mikéds, mind
az induld vallalkozasoknak sokszor kell megkuiz-
denitik bonyolult, esetlegesen 6nellentmondast
is tartalmazé, néha ésszerltlen szabalyozasok-
kal (nemritkan brisszeli hatszéllel), melyek ren-
geteg energiat, tobbletraforditast igényelnek, és
ténylegesen kizarélag a jogkdvetd magatartast
tanusitokat sujtjak, mig a fekete- és sziirkeg-
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Niklai Akos
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azdasag szerepl6i ,vigan ellébecolnak’; holott
a szabalyozo kornyezet alapveté feladata éppen
ezek megfékezése lenne. A gazdasag ilyen ko-
zegben csak kinlédva tud mikédni, nem pedig
er6sodni, fejlédni. Egy korszer(i gazdasagban
a kormany megszabja a kereteket, azokat ke-

Niklai Akos,
a Karpéatia Etterem Kft. igyvezeté igazgatdja,
az MGYOSZ alelntke

Bar a kordbbi években is volt néhany fenntar-
tdsom az adatgyujtés, a vélemények gydjté-
sének moddszertanaval, mégis sajnédlatosnak
a World Economic Forum ranglistdjan a né-
hany évvel ezel6tti helyzetéhez képest.

De azért nem vagyunk reménytelen helyzet-
ben, s azt hiszem, van esélylink arra, hogy ez
a kedvezétlen kép ujra elénydssé véljék. Ha
megfelel 1épéseket tesziink.

A legfontosabb teenddk - szerintem - a ko-
vetkezdk lennének:

1. Fontos lenne a Magyarorszagrél kilfoldon
kialakult negativ kép, az orszagimézs javita-
sa. Ez nemcsak a kormany, hanem az egész
tarsadalom komplex feladata. (Mar a francia
turisztikai szakemberek is képezik a lakossa-
got vélt arrogancidjuk, a réluk kialakult ne-
gativ kép csokkentése érdekében.)

2. Erdemes lenne lassitani a térvényhozasi tem-
pot, mert a sok valtozas nehezen kdvethetd.

ményen betartatja, ellendriz, s lesujt, ha valaki
megszegi az egyértelmd, logikus, raciondlis sza-
bélyokat, de ezen tul békén hagyja az lzletet.
Akkor mar tényleg csak a gazdasag szerepl&inek
tehetségén, munkajan mulik, tudnak-e boldo-
gulni, vagy sem.

3.Infrastruktirdban  jelentésen  javitandm
a vasuti kozlekedést, valamint nemcsak a piac
Onszabalyozasara bizndm a Malév pétlasat,
ugyanis a magas koltésu lizleti és kongresszusi
turistdk elfordulhatnak Magyarorszagtol. Sza-
mukra a jelenlegi fapados megoldasok nem
megfelel6ek, és a nagy légitarsasagok nem
minden desztinacidbol pétoltak a kiesést.

4. Az oktatds minden szintjén jelentés minésé-
gi valtozasra, a piaci igényekhez jobb alkal-
mazkodasra van sziikség.

5. A lakossag nyelvtudasanak jelentés emelése.

6. A munkaeré-piaci hatékonysagunkat - az
elmult id6szak javulasa ellenére — tovabb
kell erésiteni, hogy piaci versenyképessé-
glink javuljon.

7. Makrogazdasagi célok mellett a kormanyzat
és az dgazatok altal kozésen megfogalma-
zott dgazati stratégiak kialakitasat és annak
alkalmazasat is fontosnak tartom, mar csak
azért is, mert az egyes dgazatok verseny-
képességi gondjai eltéréek, és ezek eltérd
megoldasokat igényelnek. Egyébként is az
dgazatok, s6t az orszag versenyképessége
a véllalkozasok versenyképességére épiil.

8. A tarsadalom egészségligyi allapoténak ja-
vitasa.

9.Villalkozdsok adé- és jarulékterheinek je-
lentds csokkentése, kiszamithaté adérend-
szer. Itt veszélyes lehet az emelkedd 6nkor-
manyzati adoterhelés.

10. Az export és a beutazd turizmus szem-
pontjabdl is fontos a forintgyengtilés (bar
nyilvdn vannak ennek negativ hatdsai is
mas terlileten), kiilondsen a gazdasagi n6-
vekedés beinduldsaig.

11.Vallalatok, fejlesztések banki finansziro-
zasanak beinditasa, mindez kitermelhetd
kamatok mellett.
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Haladd konzervativizmust, ésszer( demokraciat

Szentpéteri Istvan,
a Magyar Klaszterek Szovetségének elndke,
az MGYOSZ alelndke

Véleményem szerint a napi/havi/évi rendsze-
rességgel megjelend statisztikai adatok nem
tobbek, mint a még mindig tarté gazdasagi
vélsag pillanatfelvételei. Mint adatok a vellk
foglalatoskoddknak - bizom benne - tisztes
jovedelmet biztositanak, de a gazdasagi élet
szerepléinek informécidt, segitséget a jovo ki-
alakitasara nézve szinte semmit nem adnak.

Jémagam nem bizom a gazdasagi folyamatok
és ezaltal a statisztikai adatok rovid vagy kézép-
tdvu javulasdban mindaddig, amig nem tudunk
felvazolni itt, Eurépaban vagy a vilag egyéb, val-
sag sujtotta terlletein egy jovébe vezet6 utat.

Ha sikerdl ilyet taldlni, még az is csak a kez-
det, mert azon az Uton majd haladni kell,
még akkor is, ha ugy érezziik, hogy az isme-
retlenbe visz. Napjainkban sajnos a politika
és a gazdasagi élet résztvevéinek jelentés

része egyfajta csélatassal csak a kovetkezé
métereket latja, és igy természetesen nem
vehetik észre a tdvolban az egyre kdzeledd
szakadékot. Megoldast a jovOre nézve csak
a problémakon torténd egyfajta fellilemelke-
déssel, tavolba tekintéssel és innovativ gon-
dolkodéssal talédlhatunk.

A Magyar Klaszterek Szévetsége ezt teszi. Fe-
ledve napi gondjainkat megprébalunk jovot
épiteni, természetesen a lehetéségeink hata-
rain belll, Ugynevezett ,gazdasagi kislabori
kisérletekben” keresiink hatékony megolda-
sokat a munkahelyteremtés és gazdasagfej-
lesztés teriletén. Megprébaljuk hasznélni
a jelen lehet6ségeit, erésségeit, és beépiteni
egy altalunk elképzelt, felvazolt jovéképbe. Uj
fogalmakat alkotunk, melyek koré csoporto-
sitva keressiik a megoldasokat.

Itt szeretnék megemliteni két, tarsadalmilag
esetleg hasznalhatd, illetve elgondolkodtato fo-
galmat: a,haladé konzervativizmus”és az,éssze-
r( demokrécia” fogalmét, melynek bévebb kifej-
tésére most helyszlike miatt nincs lehetéségem,
de tébbiink véleménye szerint a mai folyama-
tokban torténd alkalmazasuk a gazdasag fejlesz-
tése szempontjabdl hasznos lehet.

Tudom, hogy az altalam ko6zdlt gondolatok
egy része egyszer(inek és taldn nem akadémi-
kusnak tlnik, illetve a késébbiekben bévebb
magyarazatra szorul, de... Mi elkezdtiik, gon-
dolkodunk, és dolgozunk a ,jovén’, és min-
denkit szeretettel varunk, aki ezen munkaban
részt kivan venni.

Mindenki, aki napjainkban nem a jévén gon-
dolkodik, és nem képes feltilemelkedni sajat
valés vagy vélt problémdin, nem tesz egyebet,
mint kedvenc ebe, s kvazi bioerémd éltal kibo-
csatott anyagon kovet el konny( testi sértést.

»Napjainkban sajnos

a politika és a gazdasagi
élet résztvevoinek jelen-
t6s része egyfajta cséla-
tassal csak a kovetkezo
métereket latja, és igy ter-
mészetesen nem vehetik
észre a tavolban az egyre

kozeledo6 szakadékot.”

Szentpéteri Istvan

LAz elmult két esztendbben sikerilt megdrizni a kormany és az dllam
cselekvoképességét, az orszag politikai stabilitdsat. Ez egyértelmdien koszonhetd

annak, hogy a pénzUgyi konszolidacié oltaran nem aldoztuk fel a munkahelyeket!

Matolcsy Gyorgy nemzetgazdasagi miniszter
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Wekerle Terv: vizio a Karpat-medence novekedésérd

~A magyar gazdasag Karpat-medencei léptéki novekedési stratégidja” cimet viseli

a Nemzetgazdasagi Minisztérium nemrégiben kdzzétett koncepcidja, melyet Wekerle
Sandor egykori pénziigyminiszterrél neveztek el. A dokumentum szerint a valsag utan
a novekedés sulypontja nyugatrdl keletre helyez6dik at, ez torténelmi esélyt nyujt

a térségnek. Elsédleges stratégiai célja a magyarorszagi vallalkozasok Karpat-medencei

pozicioinak erésitése.

KIVOLT

WEKERLE SANDOR?
Wekerle Sandor (1848-
1921) politikus, harom-
szor miniszterelnok, a
Magyar Tudomanyos Aka-
démia tagja. Wiirttember-
gi eredetii mori csaladbol
szarmazott, amelynekII.
Jozsef adott nemességet.
1892. november 17-ét6l
1895. januar 14-éig volt
el6szor miniszterelnok,
majd 1906. aprilis 8-atol
1910. januar 17-éig ma-
sodszor. 1917. augusztus
20-atol 1918. oktober
30-aig hharmadszor
vezette a kormanyt.
Nevéhez fiiz6dik az
aranyvaluta bevezetése
1892-ben. Els6 miniszter-
eln6ksége idején hozta
meg az orszaggytlilés az
ugynevezett egyhaz-po-
litikai torvényeket. We-
kerle a kotelez6 polgari
hazassagra vonatkozo
torvényjavaslat elutasi-
tasa miatt nyujtotta be
lemondasat. Harmadik
kormanya 1917. au-
gusztus 20-an alakult,
mar az Osztrak-Magyar
Monarchia szétesésének
idészakaban mikodott.
Nevéhez fiiz6dik Kispest
varosrészének, a Weker-
letelepnek a létrehozasa.
(Wikipédia)

A nemrégiben  kozzétett anyag szerint
,aWekerle Terva magyar kormany Karpat-me-
dencei térséget érintd stratégiai szint(i gazda-
sagfejlesztési dokumentuma, amelynek célja
a magyar gazdasag makroregiondlis léptékd
célkitlizéseinek meghatérozasa és az e célok
elérését szolgald partnerségi, intézményi és
finanszirozasi keretfeltételek kijel6lése”.
Emellett a Wekerle Terv céljai bekeriltek
a mar korabban kiadott Nagy Reformkonyv-
be, és szerves részét képezik a Magyar Nove-
kedési Tervnek is, bar utébbibdl lehet, hogy
lesz még egy. A Wekerle Terv egyébkén nem
pénzt akart eredetileg osztani, hanem a halo-
zatosodast segiteni a régidban. A 25 oldalas
dokumentum szerint a vélsag utan a néveke-
dés sulypontja nyugatrdl keletre helyezédik
at, ami esélyt nyujt a térségnek, ezért szoro-
sabb gazdasdagi integracio és egylttmuiikodés
szlikséges. A nemzetgazdasdgi tarca anyaga
azt vetiti elére, hogy 2020-ra a Kéarpat-me-
dencei gazdasagi tér integracioja eléri a nyu-
gat-eurdpait.

A dokumentum szerint a Magyarorszéggal
szomszédos orszagok — kivéve Ausztriat és Uk-
rajna Karpatokon tuli terileteit — kdzel azonos
fejlettségi szintén vannak és hasonlé problé-
maékkal klizdenek. AWekerle Terv 2020-ra azzal
szamol, hogy a térség allamai a nyugat-euro-
pai orszagok gazdasagi szintjét elérik. A terv f6
stratégiai célként a kis- és kozepes villalkoza-
sok megerdsitését tlzte ki, ami a munkahely-
teremtés és az exportteljesitmény fokozasat
jelenti majd. Azaz képessé kell tenni ezeket
a cégeket a kilpiacokon valé megjelenésre és
helytallasra. Ennek érdekében két tdmogatd
célt hataroztak meg, melyek minden terileten
megkdnnyitik a vallalkozasok kozotti, hataro-
kon ativelé kapcsolatépitést: ilyen a térségi
infrastruktura Osszehangoldsa, valamint az
egységes munkaerdpiac megteremtése.

A tervezet Ot agazatot jeldl meg lehetsé-
ges kitorési pontként: a jarmd- és gépipart,
az élelmiszer-gazdasagot, a turizmust és az
egészségipart, a zoldgazdasagot, valamint

a kreativ ipart és az infokommunikaciot.
A kormany azért is tartja fontosnak a meden-
cén beldli egyuttmikddést, mert a mostani
terv érvelése szerint ,egy sor tanulmény és
elemzés mutat rd, hogy a valsag utanivilagban
a gazdasagi novekedés Eurdpan beliili suly-
pontja nyugatrél Kézép-Eurdpéra helyezédik
at” ,A térség torténelmi esélyt kaphat arra,
hogy egyszerre legyen a munkaalapon dina-
mikusan fejl6dé azsiai térség és az innovacio-
vezérelt észak-nyugat-europai fejlédési térség
talalkozasi pontja” - allapitja meg a Wekerle
Terv. A terv Osszefoglalja a térség orszagainak
kozds pontjait, igy megemliti a hasonlé torté-
nelmi tapasztalatot, a kdzel azonos fejlettségi
szintet és a kozos jelenbeli problémakat is.
+A térségbeli orszdgok hasonld helyzetben
vannak, valamennyiiikre jellemz6 a kilsé
gazdasagi hatasoknak valé erés kitettség, az
elmult évtizedben gyorsan novekvé kiilsé
addssag és a sziikségessé valo strukturalis al-
kalmazkodasi lépések altal keltett tarsadalmi
feszlltségek” - olvashaté az anyagban, amely
azt is megallapitja, hogy a térség gazdasagi
teljesitménye az EU 3 szdzalékaval egyenlé.
+A térség minden orszéga téke- és tudasim-
portra szorul, és ezt azimportot alapvetéen az
EU magorszégaitdl szerezhetik be. Jellemzé
rajuk tovabba az alacsony jovedelem és a kicsi
piacméret, egy ilyen soknyelv, eltéré szaba-
lyozasokkal rendelkezé kis piacon pedig igen
magasak a piacra lépéssel kapcsolatos tranz-
akcids koltségek” - all a dokumentumban.

Az Uj terv elsédleges célja ,a magyar gazda-
sag novekedési érdekeinek szolgdlata azaltal,
hogy hozzajarul annak Karpat-medencén be-
lali pozicidinak erésddéséhez”. Ennek érde-
kében partneri viszonyra, valamint kézdsen
tdmogathato6 és megvalosithaté gazdasagfej-
lesztési programokra van szlikség.

A Wekerle Terv nyomdn végrehajtott intézke-
dések altal 2020-ra egy olyan Karpat-medencei
gazdasdgi teret képzeliink el, amelyben a térség
orszagai a nyugat-eurdpai orszagok gazdasagi
integracidjanak szintjét elérik" (Index, MTI)
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MEGJELENT!

Az MGYOSZ hosszu évek gyakorlatdhoz hiien ismét megjelenteti kozkedvelt Munka torvénykonyve kiadvanyat,
mely mar az Uj, 2012 juliusdban hatalyba l1ép6 kddex alkalmazasara késziti fel a munkaltatdkat.

A konyv gyakorlé szakemberek kozremikodésével, kifejezetten a munkaadok szemsz6gébdl dolgozza fel
a véllalatirdnyitas egyik legfontosabb jogszabalygyljteményét. Célja megkodnnyiteni az Uj szabalyozasra
valé atallast, praktikus 6sszehasonlitasokon és tematikus 6sszefoglalasokon keresztiil segiteni az alkalmazast.
A kiadvany a mar megszokott, torvényszoveggel egységes keretbe foglalt szerkezetben,
kozérthetd és a mindennapi munkaban kdnnyen hasznalhaté megfogalmazassal atfogd értelmezést is ad,
ahogy azt az elmult kdzel egy évtizedben mar megszokhattak.

Egyedi ajanlatként az MGYOSZ vallalja, hogy a konyvet megrendel6k szamara az atmeneti rendelkezések
és a konyv kovetkezd kiadasaig hatalyba [ép6 mddositasok magyardzatait dijmentes kiegészitésként megkduldi.

Szerzék:
Balint Adrienn, az MGYOSZ szocidlis és munkaiigyekért felelds igazgatdja
és dr. Lérodi Laszl6 tgyvéd, munkajogasz
A konyv ara: 9800 Ft + afa/db (+ postakdltség)
MGYOSZ-tagoknak: 8300 Ft + afa/db (+ postakoltség)

A megrendeldlap letdltheté a www.mgyosz.hu oldal Hirek rovataban,
illetve igényelhet6 és visszaklldend6 az mkatalin@mgyosz.hu e-mail cimen.
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Vegyes képet mutat a gépipari-energetikai
vallalatok helyzete — derul ki a MAGEOSZ két
vezetdjével folytatott beszélgetésbdl. Az expor-
taléknak most is jobban megy, a hazai piacra
dolgozok viszont kinlédnak. Folytatjuk az
MGYOSZ tagszervezeteinek bemutatasat.

ONKENTES

EGYESULES

A Magyar Gépipari és
Energetikai Orszagos
Szovetség (MAGEOSZ)

a Magyar Gépgyartok
Orszagos Szovetsége
(alapitva: 1991. januar 21.)
és az Energetikai Beren-
dezésgyartok Szovetsége
(alapitva: 1993. december
3.) tagvallalatai altal 2007.
december 12-én, 6nkéntes
alapon - jogutddlassal -
létrehozott civil szakmai
szervezet. Tagja a Gépipari
Agazati Parbeszéd Bizott-
sag munkaaddi oldalanak.
Tarsult tagjai tobb mas
érdek-képviseleti szer-
vezetnek, igy példaul a
Munkaadok és Gyariparo-
sok Orszagos Szovetségé-
nekis.

Magyar Gyaripar: Hogy megy a szovetségnek?
Tudjdk kezelni a vdlsdgot? — kérdéseinkre a Ma-
gyar Gépipari és Energetikai Orszdgos Szévet-
ség (MAGEQOSZ) elnéke, Dedk LdszI6 és fétitkdra,
Vadnai Gdbor vdlaszolt.

Deak Laszlé: Ugy két éve vettiik at a szovet-
ség vezetését, s ambicidzus célokat tliztlink
magunk elé. Példaul azt, hogy az akkori vesz-
teséges mikddést megsziintetve dnfinanszi-
rozéva tegylik a szervezetet, s hogy lassan, de
biztosan noéveljik tagjaink létszamat. Akkor
valamivel tébb mint 20 tagunk volt, most 40
folott jarunk. Mindkét cél teljesult hat, mehe-
tlnk tovabb.

Vadnai Gabor: Amolyan nemzetkdzi min-
tak szerinti erny6szervezetté szeretnénk
a MAGEOSZ-t alakitani, tehat egy olyan szak-
mai k6zosséggé, amelyben az dgazathoz tar-
tozo6 nagyvallalatokon tul a kis- és kozépvalla-
latoknak érdemes tagga valni, mert a tagdijért
cserébe olyan lehetdéségekhez és szolgaltata-
sokhoz juthatnak, amelyek cégiik hosszu tavu
eredményes mlikodéséhez nyujthatnak segit-
séget és tdmogatast.

MGY: Miért érdemes a gépipari és energetikai
vdllalatoknak belépnilik a szervezetbe?

DL: Minden cég igényli a szakmai parbeszédet.
Szeret valahova tartozni, hozzd hasonlékkal
megyvitatni az aktudlis gazdasdgi-szakmai prob-

MAGYAR GYARIPAR

Dedk Laszlé, a MAGEOSZ elndke,

az Alstom Hunggdria Zrt. vezérigazgatdja

|émakat. Mi ezt a terepet kinaljuk tagjainknak.
Ezenkivil toreksziink arra, hogy a nekiink fon-
tos korményzati szervekkel j6 munkakapcsola-
tunk legyen — a Nemzeti Fejlesztési Minisztéri-
ummal, a Nemzetgazdasagi Minisztériummal
vagy éppen a Nemzeti Kllgazdasagi Hivatal-
lal -, ez ki is alakult, igy jo hatésfokkal tudunk
a medfelelé helyeken szakmailag lobbizni.
Most rendezziik a nemzetkozi kapcsolatokat
is, tobb szervezetben lesziink tagok, igy a sziik-
séges informacidok onnan is elsé kézbdl allnak
majd rendelkezésiinkre.

MGY: Milyen problémdk keriilnek a felszinre
egy-egy szakmai taldlkozén?

DL: Nem tudok semmi rendkiviili, csak rank
jellemzé gondrdl beszamolni. De mégis jo
meghallgatni egymast, hogy példaul ki mi-
lyen vélsdgkezel6 intézkedéseket tett. Még
a jol mend exportéldknak is tobb a gond-
ja manapsag, mint par évvel ezel6tt. Ok azt
mondjak, érezhetden veszitett Magyarorszag
avonzerejébdl. Nem politikai okokra hivatkoz-
nak, hanem versenyképességi bajokra. Példa-
ul arra, hogy a térségben nalunk a legmaga-
sabbak az energiaarak, s ez egy feldolgozott
termék koltségszerkezetét elénytelenil befo-
lydsolja. Mi mindent a szakképzett s nem tul
magasan fizetett szakemberekkel akarunk
ellensulyozni, de ez nem megy. Aztan széba
kerdl sokszor a szallitasi infrastruktura. A koz-
uti szallitds rendben van, jok a lehetéségeink,
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de a vasuti és vizi lehetéségekben nagyon le-
maradtunk. Ezek a tényezdék egy vallalat piaci
lehetdségeit is befolyasoljak.

MGY: Hogyan? Nem exportdlnak, inkdbb itthon
adnak el?

DL: A magyar piac nagyon besztikilt. Ha nin-
csenek beruhazasok, fejlesztések példaul
a magyar energetikaban, akkor a gépipar ter-
mékeire is csak korlatosan van sziikség. Ha az
energiafelhaszndlasban az orszdg nem noveli
a megujulé forrasok aranyat, példaul nem épit
biomassza-erémuveket, akkor az megint csak
nem Osztonzi a magyar gépipart. Versenyhat-
ranyba kertliink, hiszen ki vagyunk szolgaltat-
va a tul magas aron érkezé orosz gaznak. Ra-
adasul a villamos energia importja aranytalanul
olcso, ami azt is jelentheti, hogy az ezt el64llitd
magyar erémuivek nem tudnak megélni, vissza
fognak fejlédni, bezarnak. Egy bezért erémf
nem ad munkat az embereknek, nem fizetnek
adot a bezért erémlvek, és a magyarorszagi
energia-el6allitasbol szérmazd profit nem itt
forgatddik vissza a tovabbi fejlesztésekbe.

MGY: Van erre a problémdra megolddsa a sz6-
vetségnek? Véglil is nemcsak a gépipart, hanem
az energetikai vdllalatokat is képviselik. ..

DL: Nyilvdnvaléan komplexen kell elemezni
a problémat. A megujulé energidt most dra-
ganak mondjak - s ez els6 ranézésre igaz is —,
am ha végiggondoljuk az el6allitas folyamatat,
akkor taldlhatunk olyan tarsadalmi-gazdaségi
tényezét, amely mds megvildgitasba helyezi
a koltséget. A megujulé energidhoz sziikséges
novényeket vidéken, akar nagy szarazsdg ide-
jén is meg lehet termelni, ami egyrészt noveli
az adott gazda bevételét, masrészt az adott

faluban is bevételt teremt, az ad6bdl egyéb
szolgdltatasokat lehet finanszirozni, kézmun-
kat teremt, importkivaltast jelent. S ha emellett
lehetévé valna, hogy kis energiatermel6 egysé-
gekjojjenek létre, vagyis a megtermelt energiat
nem kellene egy ,nagy kozos” elosztérendszer-
be dramoltatni s onnan Ujraosztani, akkor az ar
is csokkenhetne. A jelenlegi elosztasi gyakorlat
jo volt 20-30 éve, de mar mas lenne a korszer(
megoldas. Ennek végiggondolasaban, kialaki-
tasaban szivesen részt venne szovetséglnk.

MGY: Es mi a helyzet a gépgydrtdkndl? Az 6 ki-
latdsaik jobbak?

DL: Vegyes a kép, de ez igaz az energetikédban
is. Nalunk elektronikai tagvallalatok is vannak,
ott most is jol megy az Uizlet. A tudast értékeli,
elismeri a piac. Azoknal a gépipari cégeknél
sincs gond, ahol sikeriilt megdrizni az expor-
tot. Am aki itthoni megrendelésekre szami-
tott, mondvan, tobbévi valsadg utan most mar
ideje lenne a trendfordulénak, az csalddott:
itthon nincs megrendelés, nincs beruhdzas.
Tehdt hosszabb tavon mindenképpen cél-
szerl — mar aki teheti — a belfoldi megrende-
lések mellé kiilfoldi vevot is szerezni. Ehhez
azonban nagyobb hozzdadott értékd termék
kell, vagy legalabbis egy olyan nagy megren-
deld, akinek be lehet széllitani. Egyébként
kulfoldon is megdfigyelheté, hogy a mérnoki
tudas egyre értékesebb, mert ott is hidny van
ezekbdl a szakemberekbdl. Ezért én a magyar
mUszaki egyetemeknek azt is tanacsolndm,
probaljanak kulfoldi didkokat idevonzani,
hatha tetszene a fiataloknak, hogy nélunk ta-
nulhatnak. Az egyetemeknél ez olyan bevételi
forras lehet, amibdl a magyar didkoknak extra
osztondijjal lehet vonzébba tenni a mérndki
tanulmanyokat.

A SZOVETSEG

CELJA

A MAGEOSZ az energe-
tikai, gépipari, tervezo,
gyarto, szerel6 vallalatok,
gyarak, szolgaltato val-
lalkozasok, intézmények
és mas civil szervezetek
szamara kivan segitséget
nyujtani elsddlegesen a
szakmai érdekképviselet,
érdekegyeztetés, tovabba
az innovativ otletek,
projektek, elképzelések
megyvaldsitasaban. Segiti
a tagvallalatok piacra
jutasat, er6sodését, infor-
maciohoz val6 hozzaféré-
sét, a hazai és nemzetkozi
torvény- és szabvany-
harmonizacié alakitasat.
Segiteni kivanja a piaci,
iizleti informaciok és
kapcsolatok atadasat
tagvallalatai részére.
Osztonozni kivanja a
hazai gazdasagi rendszer
tovabbfejlesztését.
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MGY: Mérnékhidny nemcsak kiilféldén van,
hanem ndlunk is. Ezt még sulyosbitja, hogy aki
teheti, sajat magdt ,exportdlja’; magasabb jo-
vedelemért...

DL: Ha valaki azért megy kilféldre, mert itt-
hon nem taldl munkat, az jél teszi. Az is he-
lyesen cselekszik, aki kinti keresetébdl utal
haza, hogy fedezze példdul az addssagat. Ez
felfoghat6 az orszdg szempontjabodl egyfajta
,tékeimportnak’, ami jol johet az orszagnak.

VG: Ugyanakkor azok is kulféldre mennek
a jobb munkalehetéségek és nagyobb jove-
delem reményében, akikre itthon is sziikség
lenne! Eppen ezért prébalkozik most a kor-
many kilonféle rendeleti eszk6zokkel meg-
oldast taldlni erre a nyilvanvalé problémara.
Arra nincs garancia, hogy aki kimegy, az ha-
marosan vissza is jon, vagy hazautalja jove-
delme egy részét. Tehat a kilféldi munkénak
vannak elényei — tapasztalatszerzés, nyelv-
tudas erésitése, vilaglatds —, de hatulutéi is,
ami példdul az egyre nagyobb orvoshianyban
vagy a mi esetiinkben a varhaté fellendilés-
kor a CNC-kezel6k, hegeszté szakmunkasok,
szakmérnokok hidnydban lesz esetleg tetten
érheté.

DL: Ez is igaz, ezért én teljes szivvel csak azok
kalfoldre tavozasat tudom tdmogatni, akik
itthon munkanélkiiliek. Viszont a diplomasok
itthoni boldogulasat minden moédon tamo-
gatni kellene. Ebben és a gazdasagi adottsa-
gok javitasdban is segitene, ha példaul a vi-
segradi négy szorosabban egyittmukodne...

MGY: Ugy véli, hogy Csehorszdg, Lengyelorszdg,

TAGSZERVEZETEK

Vallalati tagok mellett
néhany szakmai szerve-
zet is a MAGEOSZ tagja.
igy a Magyar Acél- és
Fémkereskedok Egye-
siilete, a Magyar Acél-
szerkezeti Szovetség, a
Magyar Hegesztéstech-
nikai és Anyagvizsgalati
Egyesiilés, a Magyar
Ingatlan-gazdalkodok
Szovetsége, a Magyar
Kiilgazdasagi Szovetség,
a Magyar Jarmiialkatrész-
gyartok Orszagos Szovet-
sége, a Mezdgépgyartok
Orszagos Szovetsége, a
Magyar Vas- és Acélipari
Egyesiilés.

Magyarorszdg és Szlovdkia képes lenne most,
avdlsdagban dsszefogni?! Ez még ,békeid6kben”
se nagyon sikerdil. ..

DL: Talan éppen a valsag ébresztheti rd ezeket
az orszagokat, hogy az Eurépai Unié nagy or-
szagai mellett 6sszefogva képesek lennének
hasonl6é nagysagrendet felmutatni piacban,
termelésben, s ezzel vonz6 alternativat terem-
teni a befektetéknek...

MGY: Lengyelorszdg most sem kicsi, s a fejl6-
déssel sincs olyan gondja, mint nekdiink...

DL: Ez igaz. Van azonban mas baja, példaul
az infrastrukturélis lemaradasban. En azért
néhany szakért6t raallitanék erre a témara,
hogy vizsgaljak meg, milyen kdlcsénds eld-
nyok szarmaznanak az 6sszefogdsbdl. Biztos
vagyok benne, hogy tébb lenne a haszon,
mint amennyi energidt befektetnénk ennek
megvaldsitasaba.

MGY: Mit gondolnak: a magyar gazdasdgi kor-
mdnyzatnak tetszene ez az étlet? Hiszen még az
orszdgon beliili egyiittmiikédés se mondhato
optimdlisnak...

VG: Meg kellene prébalni... A magyar gazda-
sagpolitikatdl egyébként most leginkdbb azt
vérjak a vallalatok, hogy teremtse meg a kisza-
mithatdsag, a hosszu tavu fejlesztés feltételeit.
Egy komoly beruhazésba nem lehet ugy bele-
kezdeni, hogy folyamatosan valtozik minden,
s nem csak a valsag miatt. Nem az a baj, hogy
krizis van - illetve ez rossz, de ezzel szamolni
lehet —, hanem, hogy nem lehet kiszamitani,
mit 1ép a kormany. Talan ezzel is magyarazha-

,A magyar gazdasagpolitikatol most legin-
kabb azt varjdk a vallalatok, hogy teremtse
meg a kiszamithatdsag, a hosszu tavu fejlesz-

tés feltételeit”

Vadnai Gabor, a MAGEOSZ
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t6, hogy kiszaradt a hitelpiac is: ha nincs kol-
cs6n, mibél lenne fejlesztés, gyartas?! Es még
egy lényeges elem: a bizonytalansag hatasara
mindenki bizalmatlannd is valik, ami nem ked-
vez a jovére tervezett fejlesztéseknek.

DL: Ez igaz az eurdpai uniés pénzekbdl meg-
valosulo fejlesztésekre is. A jo tapasztalatok
mellett t0bb rossz is eléfordult, igy mindenki
tulzottan 6vatossa vaélt, ami azt eredményez-
heti, hogy nem tudjuk felhasznalni a Magyar-
orszagnak szént uniés forrasokat. Tehat van itt
teendd bdéven, szakmai szévetségeknek, kor-
manynak egyarant. Addig nyujtézkodj, mig
atakardd ér - tartja a mondas. A gazdasagban
ezt a takardt exporttal lehetne meghosszab-
bitani, ahhoz pedig finanszirozé is kellene. Mi
ugy gondoljuk, a jové évtél kicsit javul a hely-
zet, s akkor talan fejleszteni is fognak a cégek,
jo lenne ezt felkészilten fogadni.

MGY: Mire alapozzdk ezt az optimizmust?

DL: Ha felgyorsul a dontési folyamat, tobb
EU-forrast lehet megfelel6 helyekre juttatni.
A gyorsitasra van kormanyzati szandék, az
a fontos, hogy legyenek olyanok, akik mernek
is donteni. Most mintha mindenki félne attol,
hogy rosszul fog donteni, ezért inkdbb halo-
gatja az allasfoglalast.

MGY: A MAGEOSZ a Munkaaddk és Gydriparo-
sok Orszdgos Szovetségének tagszervezete. Mit
vdrnak az MGYOSZ-tol?

DL: Azt, amit téllink is varnak a tagok: erételjes
érdekérvényesitést. Latszédjon, hogy létezik,
dolgozik a szervezet, s hogy el is tud valamit

JOVOKEP

A szovetég célja, hogy
felismerje az Gjszeri
elképzeléseket, projekte-
ket, otleteket, valamint
segitse azok megvalosu-
lasat, tovabba dsszetett
megoldasokat nyujtson

a tagvallalatok, partne-
reik és a dontéshozok
szamara. Katalizator
szeretne lenni az energe-
tikai, gépipari tevékeny-
ségek fejlodése,

a fenntarthaté gazdasag
és kornyezet megvaldsita-
sa érdekében. Osztonozni
kivanja a hazai gazdasag
tovabbfejlodését.

LA jelenlegi elosztasi gyakorlat jo volt 20-30
éve, de mar mas lenne a korszer( megoldas”

Dedk Laszl6, a MAGEOSZ elndke,
az Alstom Hungadria Zrt. vezérigazgatdja

érni. Nalunk is mindig azt kérdezik a tagok: mit
kapok a tagdijért cserébe? Aktatologatast, al-
munkat nem kérnek.

VG: Er6sodést szeretnénk. Valsagban kilono-
sen fontos, hogy a munkaaddkat képviseld
szervezet aktiv, hatdrozott legyen, egyér-
telml véleménnyel, hogy odafigyeljenek ra
a dontéshozok.

MGY: A MAGEOSZ-ndl ez mdr jél mUikédik?

DL: Nem, de egyre jobban megy. Nekiink el6-
szor rendezni kellett a sorainkat, egységesiteni
a szervezetet, hiszen két 6nalld szovetségbdl —
gépipari és energetikai — jott létre. De mar ott
tartunk, hogy nemzetkdzi szakmai szervezetek
tagjai is lesziink. Az ORGALIME az egyik leg-
nagyobb eurdpai gépipari szakmai szervezet,
novembertdl mi is bent lesziink. Ez 22 eurépai
orszag 34 tagszovetségével muikodik. Remek
szakmai terep sajat munka nemzetkdzi tudds-
sal val6 megalapozésédhoz, amibdl remélhetd-
leg a tagok fognak a legtdbbet profitaini.

VG: Arrél nem beszélve, hogy példaul ez
a viszonylag nagy tekintély( eurdpai szerve-
zet EU-konform beszallitéi szerzédésmintakat
dolgoz ki tagsdga szdmara, amelyeket 3lta-
ldban az egész kontinensen elfogadnak. Ez
hasznos segitség lehet exportald kkv-tagval-
lalataink szdmara. S bar két év alatt majdnem
megduplaztuk tagjaink szdmat, azért még
van lehetéség a béviilésre. Azt szeretnénk,
ha a kis- és kozépvallalatok valédi ernydszer-
vezetnek tekintenének benniinket, s minden
tagsdgunkat érinté szakmai kérdés teritékre
kertilne rendezvényeinken. MGY
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A magyar vallalatok igazi mozgastere kul-
fold felé bévithetd - vallja Horvath Miklos,
az MGYOSZ elndkségi tagja, aki Azsiaban lat
nagy fantaziat. Kilénosen a kinai egytttmu-
kodésben. De csak akkor, ha megfontoltan,
jol csinaljuk.

Horvéth Miklos, az MGYOSZ elntkségi tagja

ELETRAJZ

Horvath Miklés mér-
nok-kozgazdasz, szami-
tastechnikus, djabban lo-
gisztikai szakember. Tobb
szamitastechnikai, auto-
kereskedelmi cégnek volt
vezetdje, majd 1994-ben
megalapitotta a Ventura
Zrt. tanacsado, befektetési
céget. Megalakulasatol
napjainkig mintegy 25
céget vasaroltak fel,
szerveztek at, javitottak
fel, majd adtak el, koztiik
tobbek kozott a Hungaro-
camiont. A logisztikahoz
valé k6t6dés megmaradt,
mikor ezek utan a Masped
csoport egyik cégébe
fektetett be.

"Kl'nét nem lehet csak ugy, hirtelen, kam-
panyszer(ien felfedezni, mert most hirtelen
radébbentiink, milyen 6éridsi piacrél van szd” -
mondja Horvath Miklés, aki mar évek 6ta kap-
csolatban van Azsiaval, de leginkabb Kinaval.
El6sz6r csak magénutakon jutott el a hatalmas
orszagba, majd csaladi kapcsolatokon keresztiil,
s véglil jétt az tizleti megfontolas. Am ez csak ak-
kor mertilt fel benne, amikor mar jobban ismerte
az orszagot, és sok jo ismerdst is 6sszegydjtott.
,Nyugodtan kijelenthetem: Azsia megfert6zott
engem. Megismertem a torténelmét, kulturajat
és a szokasait. Végigjartam a régié olyan nagy
centrumait, mint Hongkong, Sanghaj és Szin-
gapur. Ha az ember ezt megismeri, megszereti,
akkor taldn az Uzleti egytttm(kodés sem lesz
nehéz!” Legaldbbis Horvath Miklés szerint.

Kell nekiink a kiilfold

Neki egyébként is alapelve — és ezt gyakorolta
véllalkozésaiban is -, hogy egy cég szamara az
igazi megmérettetés kulfoldon van. Elismeri
azon vallalkozésok teljesitményét is, amelyek
csak belfoldon képesek boldogulni, azonban
azt vallja, hogy a tartés, megalapozott sikerhez
kis orszag esetében nélkiilozhetetlen az export.
,Szdmomra példaul Hollandia az egyik idedl. Kis,
nyitott orszag 6riasi exportpotencidllal. Magyar-
orszag s ilyen lehetne, de fokozatosan, alaposan
végiggondolva mindent!” Azsia és ezen belil

Kina alkalmas lenne arra, hogy a magyar cégek
arra nyissanak. Arra viszont ne szamitsanak,
hogy Azsia egy ,huszaros rohammal bevehetd'”
Tanulni kell, megismerni az ottani szokasokat, és
szembenézni a realitdsokkal. Példaul azzal, hogy
Kina szdmara a magyar piac nem sokat jelent.
A kinai ember nem tud Magyarorszagrol. Ne-
kiink meg nincs elegendé arualapunk a kinai
piacra. Ezzel a korlattal szamolni kell, amikor egy
cég arra akar orientdlédni. A helyzeten egy kicsit
valtoztat, hogy az Eurépai Unié tagja Magyaror-
szag, ez jelenthet némi vonzerét.

Korlatok

Horvdth Miklos egy atlagos bortermeld példa-
jat idézi, aki évi 200 ezer palacknyi bort allit el6,
s ebbdl akar a kinai piacra ,betorni”. ,Ez legfel-
jebb borkéstolasra elég” - vonja le a tanulsagot.
A kinai fizet6képes vasarldé vagyik a markas,
nyugati luxuscikkekre. Ha kérbenéziink a ma-
gyar termékek kozott, nem sok ilyet taldlunk.
Kindban taldn a herendi porcelan lenne a ma-
gyar markak kozil piacképes, ez mar Japanban
is népszertinek bizonyult. Horvath ebbdl arra
kovetkeztet: a hagyomanyos agazatokbdl, ne-
vezziik ezt Osszefoglaldéan old economynak,
nem vagyunk versenyképesek, a new economy
terlletén azonban labdaba rughatunk. ,Lattam
mar magyar IT-cégirodat Sanghajban, tehat
vannak prébélkozasok. Altaldban azonban ez
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ugy mukodik, hogy egy magyar IT-cég elmegy
az USA-ba, s onnan Kinaba, Azsidba. Ez se rossz,
de talan koézvetlenil is meg lehetne prébalni’ Az
,Uj gazdasagban”ugyanis nem annyira fontosak
anagy, sok évtizedes markak, hiszen itt folyama-
tosan megujul minden, folyamatosan Uj cégek
tnnek fel. Az IT-szektorra az is jellemzé, hogy itt
mar sok kinai cég talalhato az élvonalban.,Szin-
te észrevétlenill néttek fel a kinai cégek a nem-
zetkdzi szinvonalra, részben sajat fejlesztéssel,
részben ugy, hogy a neves nyugati vallalatokat
felvasaroljak. Hatalomvaltas zajlik az elektroni-
kaban, vagy talan mar le is zajlott”

Allami szerep

A magyar kormany ,keleti nyitas” politikajat
jonak értékeli, ha az nemcsak szlogen, hirtelen
kitalalt akcié6 marad. Ez abbdl is latszik majd,
hogy milyen aktiv lesz az dllam s az erre sza-
kosodott kormanyzati szervek. A Nemzeti Kiil-
gazdasag Hivatalnak sok teenddje lehet, de se-
githet az is, hogy a miniszterelnokségen belil
végbement szervezeti valtozasok eredménye-
ként a kiilgazdasagi kapcsolatok kilon allam-
titkart kaptak Szijjarté Péter személyében. Te-
hat mintha elkezdédne valami... Aktiv allami
szerepvallalas nélkil nem is lehet a kinai-ma-
gyar Uzleti kapcsolatokat érezhetéen fejlesz-
teni. Horvath Miklos Ugy tapasztalja, egyelére
a cseh és a lengyel kormanyzati kiilgazdasagi
szervezetek aktivabbak és tapasztaltabbak is
- s6t a cseh csapatban sok a kordbban még
befektetési bankérként dolgozé szakértd —, te-
hét van verseny, mert minden orszag segiteni
akarja sajat vallalatai kilfoldi terjeszkedését,
s kiilfoldi téke, vallalkozasok bevonzasat is.
~Magyarorszagon kezdhetnénk azzal a valtést,
hogy az ide betelepiilt kinaiakat jobban meg-
becsiljik. A nagyvéllalatoknal érvényesil is ez
az elismerés, am a kicsiknél nem. Ott még sok-
szor tartja magat az a téves nézet, hogy a kina-
iak hamis, rossz &rut adnak el. llyen is van, nem
is kevés, dm ma mar nagyon kell vigydzni az al-
talanositassal. Az itt é16 kinaiak ugyanis tartjak
akapcsolatot az otthoniakkal, ha j6t mondanak
az orszagrol, Ujabb vallalkozdék jonnek be, tékét
hozva magukkal.,,Sok kicsi sokra megy”alapon
mg kell becsiilni azokat a kinai kisvallalkozokat,

KiNAIAK
HAZANKBAN

A magyarorszagi kinaiak
egyes becslések szerint
akar huszezren is lehetnek,
bar a hivatalos adatok 11-
12 ezer f6rdl tudnak (itt él
a térség legnagyobb kinai
koléniaja), 2007-es adatok
szerint pedig hivatalosan
6800 kinai tartozkodik
munkavallaloként Magyar-
orszagon. Betelepiilésiik a
rendszervaltas utan kezdo-
dott elsdsorban iizletnyi-
tas (ruhaiizlet, étterem) és
ujabban ingatlanbefek-
tetés céljabol. A kinaiak
rendszerint le is teleped-
nek az orszagban, ezért
gyermekeiket magyar
iskolaba jaratjak. Foként
Budapesten, de emellett
az orszag egész teriiletén
élnek. (Wikipédia)

Magyarorszagon kezdhetnénk azzal a valtast,

akik sajat s a mi boldoguldsunkra vallalkoznak.
Horvath Mikés hangsulyozza: transzparens,
kulturalt kézeget kell teremteni a kinai kis-
véllalkozéknak, akik egyébként nagyon szor-
galmasak, torekvéek. Kolonidban élnek, ezért
nehezebb megismerni éket, de hasznos tagjai
lehetnek egy eurdpai orszagnak is.

Kereskedés, termelés mellett

Osszességében azt is jonak minésiti, hogy a kor-
many a termelést kivanja 6szténdzni.,Am amig
ez nem megy, mert nincs piac vagy nincs elég
aru, addig Uj megoldasokra is nyitottnak kell
lenni. Példaul arra, hogy a magyar vallalkozok
kereskedjenek a kinai piaccal. ,Vegyik példaul
a bor esetét. Egy termelé nem tud olyan hatal-
mas mennyiséget elballitani, ami Kindba kell.
Arrél nem beszélve, hogy ott most a francia bo-
rok a mendk, tehédt érdemes lehet felvasarolni
s tovabbadni. Vele egyiitt el lehet adni a magyar
bort is! A baj inkdbb az, hogy a rendszervaltas-
kor megsziintek a kuilkereskedelmi vallalatok
s ezzel a kiilkereskedelmi tevékenység is, sajnos
id6 kell ahhoz, hogy ez akdr a most divatba jott
keresked6hazak formajaban visszaépuljon.” Bar-
hogy alakul a joévé, Horvath hangsulyozza: Uj
piaccal csak ugy lehet eredményes kapcsolatot
kiépiteni, ha megismerjuk az ottaniak kulturajat,
szokasait, elfogadjuk, tiszteljiik 6ket.

Az MGYOSZ szerepe

Horvath Miklés a legutodbbi tisztujitasnal kerdlt
be az MGYOSZ elndkségébe, emellett a Ma-
gyar Kiilgazdasagi Szovetség elnokségi tagja is.
Logikus hat, ha itt is, ott is a klilgazdasagi kap-
csolatokkal foglalkozik. S mivel az elmdult hisz
évben sok vallalkozasnak volt tulajdonosa-ve-
zetbje, hasznositani szeretné tapasztalatait. ,El-
jott azid6, hogy tobbet foglalkozzak nonprofit
munkakkal, olyanokkal, amelyekkel az orszag-
nak, mas véllalkozasoknak hasznalok” - mond-
ja. Az MGYOSZ-rol példaul el tudja képzelni,
hogy egyfajta katalizdtor szerepet jatsszon
a piaci nyitasban. Osszehozza az érdekl6dé
kilfoldi és magyar vallalatokat, s a kormanyzat
szakmai partnereként segitsen Uj piacok meg-
dolgozasaban. ,Az a Iényeg, hogy erre legyen
valédi kormanyzati szandék, elhatarozas.”

hogy az ide betelepult kinaiakat jobban megbecsuljuk..”
Horvath Miklos
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Az Eurdpai Bizottsag (EB) néi kvéta beveze-
tését javasolja a gazdasagban. A brusszeli
terv szerint a tézsdén jegyzett nagyobb
cégek felligyel6bizottsagaban 40 szazalékra
kell emelni a nék aranyat 2020-ig.

TIZELLENZO

A kotelezo néi kvéta in-
tézményét mindenekelott
Nagy-Britannia ellenzi.

A javaslat elutasitasara
iranyuld londoni kezde-
ményezéshez csatlakozott
Bulgaria, Csehorszag,
Dania, Hollandia, Litvania,
Magyarorszag, Malta,
Svédorszag és Szlovénia.
A bizottsagi javaslatrol
mindsitett tobbséggel kell
donteni, az ellenzok pedig
ugynevezett blokkolo
kisebbséggel megaka-
dalyozhatjak a javaslat
elfogadasat.

Viviane Reding igazsagugyért felelds biztos
az idén 6sszel terjeszti elé a javaslatot, amely
szerint a tagallamokban torvénnyel kell kdte-
lezni a nagyobb t6zsdei cégeket a néi kvédta
bevezetésére. Azok a vallalatok, amelyek
az évtized végére nem teljesitik az el6irast,
pénzbiintetésre és az allami tdmogatasok
megvondsara szamithatnak, és kizarhatjak
Oket a kozbeszerzési pdlydzatokbdl - irta
a Welt am Sonntag.

A bizottsdg évek ota probdlja elérni, hogy
tébb né jusson vezetd allasba a gazdasagban,
de torekvése eddig nem hozott szdmottevd
eredményt. A néi kvéta intézményét pedig
sokan kifogdasoltak, és dnkéntes alapon igen
kevés cégnél vezették be. A bizottsdg az Uj
javaslatban figyelembe vette a birdlatokat,
ennek jele, hogy a kvéta bevezetését csak
a feligyelébizottsagban tenné kotelez6vé, az
igazgatoi testiiletekben pedig nem, és a 250-
nél kevesebb embert foglalkoztato, illetve évi
50 millié euréndl kisebb arbevétell tézsdei
véllalatokat nem kotelezné a néi kvéta beve-
zetésére, hogy megkimélje 6ket az intézkedés
koltségeitdl.

Az EB igyekszik biztositani, hogy a néi kvéta
ne a férfiak diszkriminaciéja, hanem a nék
elényds megkiilonboztetése legyen. A javas-
lat szerint nem elég csupan nének lenni ah-
hoz, hogy valaki egy férfi el6l megszerezzen
egy felligyelébizottsagi helyet, egy né és egy
férfi palyazo kozil csak akkor szerez elényt
a n6, ha képzettségét, szakmai gyakorlatat
tekintve legaldbb annyira alkalmas a pozicié

MAGYAR GYARIPAR

betoltésére, mint a férfi jelentkezd. A szabaly-
ba beépitenének tovabbd egy ugynevezett
rugalmassagi zdradékot, amely szerint meg-
hatarozott esetekben mégis a férfi palyazé
kaphatja meg az éllast.

A bizottsag szerint a tagallami kormanyoknak
jo példat kell mutatni a gazdasag szerepl6i-
nek, a tobbségében allami tulajdonu cégek-
nél ezért nem 2020-ra, hanem mar 2018-ra el
kellene érni a 40 szézalékos néi aranyt a fel-
ligyel8bizottsagban - irta a Welt am Sonntag.
A bizottsagnak a javaslathoz meg kell szerezni
az Eurdpai Parlament és az Eurépai Tanacs —
a tagorszagok allam- és kormanyfdinek testu-
lete — hozzdjaruldsat.

A tervet elutasito tiz tagorszag szerint elészor
meg kell vizsgélni, hogy a javasolt moédszer —
a torvényi eléirds — valdban alkalmas-e a ndi
arany emelésére a gazdasagi vezetd pozici-
Okban. A tiz dllam egy kozos levélben fejti ki
fenntartasait José Manuel Barroso bizottsagi
elndknek és Viviane Reding igazsagugyi biz-
tosnak. A Frankfurter Allgemeine Zeitung
szerint az eljaras szokatlan, hiszen a bizottsag
még nem is terjesztette eld a javaslatot hiva-
talosan. A Stiddeutsche Zeitung szerint a tag-
allami ellendllds annyira heves, hogy a javaslat
gyakorlatilag mar el is bukott.

A gazdasagi szerepl6k szdmara kotelezd néi
kvota intézményét mindenekel&tt Nagy-Bri-
tannia ellenzi. A javaslat elutasitasara irdnyu-
|6 londoni kezdeményezéshez csatlakozott
Bulgdria, Csehorszag, Dénia, Hollandia, Lit-
vénia, Magyarorszag, Malta, Svédorszag és
Szlovénia.

LII. EVFOLYAM 2012. 7. SZAM



MAGYAR GYARIPAR

Magyar nem

Magyarorszag nem tdmogatja, hogy kotelezd
érvény(i unids szabalyozassal, kvotak meg-
dllapitasaval javitsak a nék aranyat a t6zs-
dén jegyzett vdéllalatok igazgatdtanacsaiban.
A Kaligyminisztérium szerint elsésorban az
érintett cégek, és nem az éllam feladata a nék
ardnyanak emelése a vezet6 testiiletekben -
ezt Kaleta Gabor, a tarca sajtéféndke kodzolte
az MTl-vel. Kaleta Gabor hangsulyozta, Ma-
gyarorszag komoly jelent6séget tulajdonit
a nék egyenjogusagénak, fontosnak tartja
alulreprezentaltsaguk javitasat a vezeté testi-
letekben, ez azonban elsésorban a vallalatok
feladata. Barmilyen kormdanyzati intézkedés
inkdbb csak 6s5ztdnzé, kiegészitd jellegl lehet
- tette hozza. Ugy fogalmazott, a direkt be-
avatkozas, a kvota bevezetése varhatéan nem
hozna atiuté eredményt, sét, konfliktusokat
hordozhat magaban. A kdzvetlen beavatko-
zas csak kiragadott, szimbolikus terileteket
érint a tervezetben, de ez az igazi probléma
megoldasahoz, vagyis a néket érinté tobb-
letterhek méltanyoldsdhoz és ezek aranyos
elosztasahoz alig visz kdzelebb - vélekedett.
Rdmutatott, terliletenként és ipardganként
eltérd a férfiak és a n6k ardnya, természetes,
hogy bizonyos szakmék népszer(ibbek a férfi-
ak korében, mig masokat a nék részesitenek
elényben. Ugyanakkor az bizonyos, hogy je-
lenleg nem tukrézédik a nemek aranya a ve-
zetd testliletekben — kozolte Kaleta Gabor.

A tézsdén jegyzett cégek igazgatdsdgaiban
Franciaorszadg, Spanyolorszag, Olaszorszég
és Hollandia mar most is tart fenn néi kvotat.
A hirek szerint a tervezetnek a bizottsdagon
belil is komoly ellenzéke van. Ennek ellenére
Viviane Reding igazsagligyi biztos kiemelten
kezeli a kérdést, igy nehézlesz a tervezet meg-
akadalyozasa. Viviane Reding tavaly igy érvelt
késziil6 terve mellett: ,Nem voltam a felel6s
ndi pozicidk kvétahoz kotésének ligyvéd-

je, de mivel semmiféle valtozas nem tortént
e téren, el kell gondolkodnunk egy eurépai
szintl szabdlyozas bevezetésén”. Az Eurdpai
Uni6 legnagyobb vallalatainak iranyité pozici-
6iban minddssze 10 szazalékos a nék aranya,
holott a munkaeré csaknem fele nékbdl all,
afelséoktatasban frissen végzettek kozt pedig
mar tobb a n6, mint a férfi.

Olaszorszag lépett

Az olasz cégek vezetéségében kotelezévé
tették a ndi kvétat. Az idén augusztus 13-an
életbe |épett Uj szabalyozas szerint a vallala-
toknal a vezetd testliletek tagjainak legelsé
Ujravalasztasan a nék aranyanak el kell érnie
a 20 szézalékot. Az igazgatotandcsok masod-
szori megujitasan pedig 33 szzalék lesz a mi-
nimum. Az Uj olasz esélyegyenl&ségi torvény
az olasz kozvallalatok és a tézsdén jegyzett
cégek vezetéségének nemek szerinti 6sszeté-
telére vonatkozik. A rendelkezést az olasz bal-
és jobbkdzép képviselénéi kozosen dolgoztak
ki, és a szamitasok szerint 6 ezer né el6tt nyit
majd kaput a vallalatok menedzseri poziciéi-
ban 2100 cégnél, melyeknél jelenleg 13,5 ez-
ren dolgoznak vezetd beosztasban, és csupan
4 szdzalékuk né.

Az elGirast hdrom honapos tiirelmiidé utan sem
teljesit6 vallalatokat 100 ezertdl 1 millié eurdig
terjedd birsaggal buintetik, tovabbi négy hénap
utan pedig feloszlathatjak az igazgatdtanacsot.
A tOrvény tiszteletben tartatdsa a Consob olasz
allami tézsdefelligyelet és a romai esélyegyen-
|6ségi minisztérium feladata lesz. Olyan olasz,
részben allami véllalatokat érint a jogszabaly,
mint a RAI kozszolgalati radio-televizio, az olasz
posta és az olasz energiaszolgaltatd. A tézsdén
jegyzett cégek kozott mar sokan alkalmazkod-
tak, a Fiatnal, a Luxottica optikai nagyvallalatnal
és a Mediobanca pénzintézetnél eddig is ma-
gasabb volt a né6 menedzserek aranya az olasz
atlaghoz képest. MGY

,Nem szeretem a kvotakat, de az altaluk kivaltott eredmé-
nyeket igen. Eurdpai konzultacio indul arrdl, milyen kvota-
rendszerrel és szankciokkal lehetne elérni, hogy tébb né

kertljon az allami és magancégek vezetdségébe!

Viviane Reding, az Eurépai Bizottsag

igazsagUgyi és alapjogi biztosa

A NORVEG PELDA
Avilagon elsoként 2003-
ban, Norvégiaban hoztak
olyan torvényt, amely
megkoveteli, hogy a cégek
vezetéségében mindkét
nemet kiegyensulyozottan
képviseljék. A n6k aranya
igy mar évek 6ta 40 szaza-
lék felett van. A skandinav
orszagban azonban nem-
csak a gazdasagi életben
kapnak a nok szerepet,
hanem a politikaban is.

A n6k szamara fenntar-
tott helyeket el6szor a
norvég szocialista, liberalis
partok vezették be a '70-es
években. Ma gyakorlatilag
az Osszes jelentds part
fenntart kizaroélag nék altal
betodltheto helyeket a par-
lamenti valasztasok vagy
az esetleges kormany-
alakitas alkalmaval. Ezt

a kvétarendszert a partok
onkéntes alapon vezetik
be. Norvégiaban nincs arra
vonatkoz6 jogi szabalyo-
zas, hogy a politikai par-
tokban vagy a kozvetleniil
a lakosok altal valasztott
politikai szervekben
nemek kozotti egyensuly
alljon fenn. Az 1986-ban

a Gro Harlem Brundtland
miniszterelnok asszony
altal alakitott kormanyban
az eddigi legtobb né vett
részt, és azéta egyetlen
norvég kormanyban sem
volt 40 szazalék alatt a n6k
aranya.
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Novekszik a nyomas a magyar munkavallalokon is

A magyar dolgozok 56 szazaléka érzi ugy, hogy stressz-szintje nétt az elmult egy év
soran. A vilagszerte 16 ezer munkavallalot érintd felmérésbdl kidertlt, Kindban stresszel-
nek leginkabb a dolgozdk, de Mexikéban, Kanadaban, Japanban sem r6zsas a helyzet.

A stressz kivalté okai inkdbb szakmai, mint
személyes természetliek, a lista élén pedig
olyan okok allnak, mint a személyes anyagi
helyzet, az tigyfelek és a munka.

A magyar munkavallalék egyre erésebb stressz
alatt dllnak — dertl ki a Regus, a rugalmas mun-
kahelyi megoldasok szakértéjének legutébbi
felmérésébdl. A vildgszerte tobb mint 16 ezer
munkavallald részvételével végzett felmérés
kimutatta: a magyar dolgozék 56 szazaléka
érzi ugy, hogy stressz-szintje nétt az elmult év
soran. A felmérés a lehetséges megoldéasokat
is mérlegelve arra az eredményre jutott, hogy
a magyar valaszadok 47 szazaléka a rugalmas
munkavégzést is a stresszcsokkentés egyik
modszerének tartja.

A felmérés fontosabb megallapitasai

a kovetkezok:

= A ndvekvd stressz f6 okai 53 szézalékban
a személyes anyagi helyzet, 49 szazalék-
ban az tgyfelek és 44 szdzalékban a mun-
kahelyi feladatok, tehdt a magéanéleti kér-
dések kevésbé jatszanak szerepet.

= A stressz megel6zése akar koltséghaté-
kony is lehet, hiszen a dolgozék 47 sza-
zalékdnak véleménye szerint a rugalmas
munkavégzés olcsébb, mint a fix helyen
és idében végzett munka, 80 szazalékuk
szerint fokozza a hatékonysagot, 53 szdza-

MI A STRESSZ?

A stressz eredetileg

a szervezetnek az inge-
rekre adott nem specifi-
kus valaszat jel616 orvosi
szakkifejezés volt.

Mai értelmében azon-
ban jelentése nagyjabol
»folyamatos fesziiltség”
vagy ,tartos idegesség’,
mely rendszerint egy
vagy tobb allandé nega-
tivingerre adott tartos
valaszreakcio

a szervezet részérol.

A tartésan fennall6 stressz
akar komoly egészségka-
rosodast eredményezhet,
mivel gyengiti a szervezet
ellenallo képességét.
(Wikipédia)

|ékuk szerint pedig csaladbarat megoldas.
= A kis- és kozépvdllalatok munkatarsainak
42 szdzaléka aggodalmaskodik az tigyfelek
miatt, mig a nagyvallalatok dolgozdinak
korében ez az ardny 27 szazalék. Ugyan-
akkor a nagyvallalatokndl kétszer annyian
bosszankodnak a vezetéség miatt (40 sza-
zalék), mint a kisebb cégeknél (20 szazalék).
= Globalis viszonylatban a stressz-szint leg-
nagyobb mértékben Kindban névekedett,
ahol a valaszadok 75 szazaléka szamolt be
errél, szemben a 48 szazalékos vilagatlag-
gal. A munkdval kapcsolatos stressz szintje
kilonésen magas volt Mexikéban, Kina-
ban, Kanadaban és Japanban.
Christoph Volni, a Regus magyarorszégi vezetd-
je igy értékelte a felmérés eredményeit:, Kétség-
telen, hogy a stressztél szenvedé munkavallalok
boldogtalanabbak és kevésbé egészségesek.
Ezért a munkatarsaikkal valéban t6r6dé valla-
latok szdmdra elengedhetetlen, hogy elemez-
zék a szervezetben jelen levd stressz szintjét, és
szlikség esetén megoldast keressenek. Tévedés
azt gondolni, hogy a stressz kizarélag a munka-
véllalok személyes problémaja, hiszen a vallalat
legalabb ennyire megszenvedi annak hatasat.
A vezetdk el6bb-utdbb kénytelenek szembe-
siilni a ténnyel, hogy a dolgozék nem képesek
az elvarasoknak megfeleléen teljesiteni, ke-
vésbé hatékonyak. MGY

Manufacturing Insights vezetd elemzdje.

active=eventMenuComponent

2012. szeptember 27-én kerul sor az IDC Gyartoipari ki-
tekintés 2020 cim( rendezvényre Budapesten. A rendez-  teritékre:
vény az IDC Manufacturing Insights és az IDC kozos szer- = A termékfejlesztési folyamat tokéletesitése

vezéseben jon letre, melynek célja, hogy szamba vegye . Tobp szervezetre kiterjedd ellatésilanc-kezelés
a kozép-eurdpai gyartodipari cégek elétt allé technoldgiai ki-
hivasokat és az azokra adhato lehetséges valaszokat. A sze-
minarium két key-note eléaddja prof. dr. Monostori Laszlo,
a BME Gépészmérnoki Kar, Gyartastudomany és -technolo-
gia Tanszékének egyetemi tandra és Craig Simpson, az IDC

IDC Gyartoipari kitekintés 2020

A rendezvény folyamatosan frissiilé honlapja a kovetkez6 linken érhet6 el:
http://events.idc-cema.com/eng/events/49485-idc-manufacturing-2020-roadshow/10-agenda?g_clang=HUN&c_

Afélnapos rendezvényen a kdvetkezd f6bb témak kertilnek

= Tovéabbfejlesztett dontéshozatal
— gyors és megalapozott dontések

= Automatizalt Gzleti folyamatok
= Gydri automatizacio
»  Mindségiranyitas és megfeleléskezelés
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Atadtdk a 2012. évi Magyar Termék Nagydijakat
Otvenharom hazai cég viselheti a kitinteté cimet

Immar 15. alkalommal adtak at a Magyar Termék Nagydij kittintetéseket, melyeket idén
minden eddiginél tobb, 6sszesen 53 palyazé 58 terméke érdemelt ki. A palyazat célja
idén is az, hogy elismerje és dijazza a kivalé minéségUi, Magyarorszagon gyartott és for-
galmazott termékeket, szolgaltatasokat, el6segitse a mindségtudatos szemléletet.

A Magyar Termék Nagydij civil kezdeménye-
zésl mindségtanusitasi rendszer, ma az egyet-
len nem szakmaspecifikus elismerés, melyre
idén is a gazdasdg egész terlletérdl, nyilvanos
palydzat utjan lehetett jelentkezni. A 15 eszten-
dé alatt 2012-ben sziiletett a legtdbb gyéztes
palydzat, melyekkel egyitt a megitélt Magyar
Termék Nagydijak szdma 6sszesen 342-re emel-
kedett. Idén 23 témakdrben lehetett pélydzatot
benyujtani, melyek kozll a legnagyobb arany-
ban, 30 szdzalékban az élelmiszeripar képviselSi
nyertek el nagydijat. A dijazottak Magyarorszag
17 megyéjét képviselik, a nyertes palydzék 40
szézaléka budapesti, 60 szézaléka pedig vidé-
ki székhely(. A dijazottak 42 szazaléka elészor
palydzott a Magyar Termék Nagydij tanusité
védjegy elnyerésére, azonban a kitlintetettek 58
szézalékdnak kiilonb6zd termékei vagy szolgal-
tatdsai kordbban mar elnyerték ezt a cimet.

,Az olcsé, de rossz minéségu arukkal szemben
a magyar gazdasag kitdrési pontja a magas
hozzéadott értékd és kvalifikdlt termék, vala-
mint szolgaltatasok elédllitdsa és exportja le-
het - mondta Latorcai Janos, az Orszaggy(ilés
alelndke, a Magyar Termék Nagydij févédnoke.
— A Magyar Termék Nagydij védjegye — mint az
europai regiondlis tanusité védjegyek rendsze-
rének fontos pillére — hathatés segitséget je-
lenthet a minéségi, magyar aruk exportja soran.
Azok a dijnyertes palyazok, akik nemcsak a ha-
zai, hanem a kiilfoldi piacokat is képesek voltak
meghdditani az elmult években, meggy6zéen
igazoljdk a Magyar Termék Nagydij sziikséges-
ségét és sikerességét.”

Rovid tajékoztatdjaban Bencsik Janos orszagy-
gydlési képviseld, az Orszaggydlés gazdasagi és
informatikai bizottsaganak tagja, az energetikai
albizottsdg elndke a Nemzeti alkalmazkodasi
stratégia jelentdéségérdl beszélt a nemzetkdzi
munkamegosztasban:

,A fenntarthatdsag kritériumanak érvénye-
sitése azt jelenti, hogy a fejlédést a jovében
nem lehet a természeti erdforrasok korlatlan

A PALYAZAT KIIROI
A Magyar Termék Nagydij
palyazatot az Industorg -
Védjegyiroda Minéségiigyi
Kft., a Magyar Export-Im-
port Bank Zrt., a Magyar
Exporthitel Biztosit6 Zrt.
(Mehib), a Nemzeti Fo-
gyasztovédelmi Hatosag,
a Nemzeti Kiilgazdasagi
Hivatal, a Terc Kereske-
delmi és Szolgaltato Kft.,
valamint a TOV Rheinland
InterCert Kft. irta ki és
valdsitja meg a Nemzet-
gazdasagi Minisztérium,
valamint a Nemzeti
Fejlesztési Minisztérium
szakmai tamogatasaval.

NIVODLJ, ELOSZOR
A Magyar Termék Nagydij
palyazat keretében el6szor
adtak at a Karpat-me-
dencéért Nivodijat, a
Karpat-medencei térség
egyiittmiikodésének 6sz-
tonzéséért és a gazdasagi
kapcsolatok erésitéséért.
Emellett els6 alkalom-

mal pélyazhattak onallé
kategoériaban a segitséggel
élok életminéségének javi-
tasat szolgalo6 termékekkel
és szolgaltatasokkal. A
nyertesek, a hagyomany-
hoz hiven, a Parlament fel-
s6hazi termében vehették
at a kitiintetéseket.

felhasznalasara, a tarsadalmi eréforras-meg-
Ujitd intézményrendszer leépiilésére, illetve
az orszdg eladdsodésdra alapozni. Alapveté
érdekiink, hogy megalapozott - a verseny-
képesség, az elengedhetetlen technolégia-
véltds és az éghajlatvédelem szempontjainak
kiegyensulyozott figyelembevételén nyugvo
- hazai dekarbonizacids tervvel késziljink az
europai dekarbonizacios tehermegosztasra. Az
liveghdzgdz-kibocsatasban leginkdbb érintett
dgazatok szakmai szervezeteinek részvételével
a nyar elején parbeszédet kezdeményeztiink az
energia- és anyagtakarékos gazdasag fejlédési
palydjanak meghatarozasa érdekében. Eppen
ezért nyugtdzom orommel, hogy a dijazott ter-
mékek tobbsége mér ma is killja a fenntartha-
tésag felé torténd atmenet prébajat”

Szabé Zsolt orszaggy(ilési képviseld, az Orszagy-
gytlés fogyasztévédelmi bizottsaganak alelno-
ke révid ismertetdje A tanusité védjegyek szere-
pe a gazdasag megerésodésében, a fogyasztok
védelmében az aktiv minéségpolitika eszko-
zeiként cimmel hangzott el. ,Hajlamosak va-
gyunk napi életlink soran csak a kényelmi szem-
pontokat figyelembe véve a legegyszer(ibb
moédon kialakitani fogyasztasi szokasainkat.
Gyakran figyelmen kiviil hagyunk olyan ténye-
z6ket, mint j6 mindségben, hazai munkaeré-
vel, magyar nyersanyagbdl el6éllitott termékek
és szolgaltatasok vasdrlasa. A hazai gazdasag
fejlesztése szempontjabdl van egy optimdlis ter-
mék- és szolgaltatas-osszetétel, amely a magas
minéségu hazai termékek ardnyanak er6sitése
révén el6segiti egy stabil gazdalkodaspolitika
kialakitasat. Ezt a folyamatot jelentésen erésiti
az immaron 15 éves Magyar Termék Nagydij.
A nagydijhoz kapcsolédd értékteremté gon-
dolkoddsmod az adézasi, foglalkoztataspoliti-
kai, szocialis és kulturpolitikai 6sszefliggéseken
keresztiil hat a mai magyar tarsadalom minden
részletére, és el6segiti a hagyomanyosan érték-
alapu magyar fogyasztévédelem meger6sité-
sét”— mondta Szabé Zsolt. MGY
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GONDOLATJEL

Tobb mint négyezer mondat, kifejezés harom
nyelven! Ez a CD-ROM jol johet mindenkinek,
akinek idegen nyelven — angolul, németil -
kell levelet irnia. Tehat ezuttal nem klasszikus

menedzserkonyvet kinalunk, hanem a korhoz
igazodé seqit6 eszkozt.

A kiadvany a cstcstechnoldgias utéda az
idegen nyelvek hasznalata és tanulasa kilono-
sen hasznos eszkdzének, a tobbnyelvi példa-
mondat- és kifejezésgyUjteménynek. Az lizleti
életben folytatott kommunikacié valamennyi
tipusat hivatott segiteni, és ,Tervek, beszamo-
16k, javaslatok, jelentések, izleti és maganleve-
lek készitésekor igen hasznosan tdmogatja az
idegen nyelvi fogalmazast”

Haszna harmas:

+ Kész mondatokat és kifejezéseket talal benne,
aki még nem vagy csak korlatozottan képes
arra, hogy mindent maga fogalmazzon meg
gyorsan és jol.

« Ezek bdvitik a felhasznal6 nyelvtuddsét, mon-
datkincsét.

« Forditdsban is segit.

A példatar szamitogépen futtathatd, telepitést

vagy mas technikai el6késziiletet nem igényel.

Tartalma, a kiad6 ismertet6jébdl idézve, tobb

mint 4000 mondat és kifejezés. Ezeket magyar,

angol és német kolcsonds medfeleltetésben
adja meg, igy a fogalmazas tdmogatasan tul ide-
gen nyelvi szoévegek forditasdban is jo segitsé-
get nyujt. Kialakitasa igazan felhasznalébarat: ke-
zelése nagyon egyszer(, a benne torténd keresés
szé szerint,.adja magat’, és a képernyén megjele-
né részletes, jol kdvethetd, 9 fejezetre és azokban

Osszesen 60 alfejezetre bontott, jol dttekinthetd

tagolas segiti. A rendszerben sugé is van.

Ismét a kiaddt idézve (mert jol irja le):

A szoftver [amely a targykorokben teljes mon-

datokat és kifejezéseket kindl — O. P] lehet6sé-

get ad a kommunikacids szandék (megkeresés,

SzévegSzerkeszto

angol-német-magyar
(CD-ROM)

Management Kiado,
2011 - tovabbfejlesztett,
bovitett kiadas

MAGYAR GYARIPAR

MAXAGEMERT

SelbvegSzerkesad
angol — német = magyar

pozitiv és negativ megnyilvanulas, intézkedés,
kérés stb.) szerinti keresésre. Masik felhasznalasi
lehet8ség az lizleti élet helyzetei, teriletei, ligy-
letei (alkalmak, kapcsolatok, értékesités, munka-
erd, véllalkozas stb.) szerinti keresés. A harmadik
az azonnal hasznalhaté megoldasok (prezenta-
cio, eléadas, tények, vélemények, érvelés, ellent-
mondas stb.) szerinti keresés. A negyedik rész az
angol, ill. a német levelezés, irdsos kommunika-
ci6 szabdlyait tartalmazza, tobbek kozott olyan
hasznos anyagokkal, mint pl. az 4j német he-
lyesiras szerint irand6 Osszes sz listdja, az eltérd
jelentésti amerikai és angol szavak 0sszevetése,
az Osszes erds (rendhagyd) ragozasu angol és
német ige felsoroldsa, e-mail (chat) réviditések,
levélelemek stb.

A CD-ROM megnyitasakor a tagolds legfelsé
szintje jelenik meg: Szovegelemek és Levelezés.
A szokasos médon, egy kattintassal megnyitva
valamelyiket, jutunk a kdvetkezd szintre: példaul
Az (izleti élet helyzetei. Innen tovabb, példaul Er-
dekl6édés, informacié. Ebben, egyebek kozt, Ta-
jékoztatas, és ekkor megjelennek a panel harom
ablakaban a példak harom nyelven. A kijeldlt
példa egy kattintassal a vagodlapra vihetd, s igy
a sajat szoveglinkbe beszerkeszthetd. A Leve-
lezés ebben annyiban tér el, hogy itt nincs fa-
struktura, hanem 16 targykor jon fel egyszerre,
és ezek valamelyikére kétszer kattintva — pél-
daul Rendhagyé német igék ragozasa - a teljes
tartalom feljon PDF dokumentumként. Annak
barmely része szintén &atviheté a vagdlapra,
s onnan, szerkeszthetéen, a szévegiinkbe.

Dr. Osman Péter
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