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A kozeg inkabb visszahuz,
semmint batorit”

Suhajda Attila,
a Magyar Szolgéltatéipari
és Outsourcing Szovetség elndke,
az MGYOSZ elndkségi tagja
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Féloldalas innovacio
o

Kreativak a magyarok, rendre 6 Otletekkel allnak el6. Ezzel nincs is prob-
léma. A valtozasok ellen viszont rezisztensek. Otletelni még csak tudunk,
megvaldésitani, piacra vinni nem. Taladn azért, mert a fogadokészség is
hianyzik. Féloldalas igy az innovacio nalunk. Pedig az innovacio egyik lé-
nyege éppen az Ujitas iranti igény és a nyitottsag lenne.

A véltozashoz alapfeltétel, hogy legyen j6 oktatdsi rendszer, 6 infrastruktura és
elegendd pénzigyi forrds. Ezek fontosak, &m én egy orszag innovécios képes-
ségében a tarsadalom egészének innovécidéhoz valé hozzaallasat tartom a legfon-
tosabbnak. Ennek milyenségében fontosak a megszokott, hagyomanyos nevelési
elvek, a tarsadalmi elvardsok, a magyaros kozosségi tudattél mentes mentalitas.
Ezek erésen befolyasoljak innovacios képességeinket.

Nézzlk az iskolat. A szellem szabad szarnyaldsat oktatasi rendszertink korlatozza
szigorl poroszos szabalyaival. Meggyézédésem, hogy ennek jelentés szerepe
van abban, hogy, mi magyarok, altalaban nem vagyunk j6 eléaddk és nem tudjuk
eladni Ugy magunkat, mint példaul az amerikaiak vagy a nyugat-eurépaiak. To-
vabblépve a felséoktatas terlletére: a fejlett orszadgokban mar bevett gyakorlat,
hogy az egyetemek sajat inkubatorhazat mdkodtetnek diakjaik vallalkozésai sza-
méra. Aktiv egylttmUikodésik van szamos céggel, ahonnan madr az elsé félévben
el6éadok érkeznek, bemutatjak az adott szakon megszerezheté tudas Uzleti vagy
éppen tudomanyos hasznosithatésagat. Itt ismertetnek a diakoknak szdmos Uzleti
lehet6séget, modellt, amelyek igéretesek lehetnek, ezzel beinditva fantaziajukat.
S ha maér egyszer megszlletett a nagy Otlet, gondolatban jatsszunk el tovébbi
sorsaval. Egyeduil ma mér szinte lehetetlen eredményt elérni.

Kell egy csapat, kellenek olyan emberek, akik segitik, tamogatjék az innovétort.
Hat ez az, amiben megint nem vagyunk tul erések. Ki ne ismerné azt az érzést,
hogy a ,kbézeg” inkabb visszahlzza, semmint batoritja, segiti? Fontos még a biza-
lom és a jogkdvetd magatartds. A bizalmatlansag atszovi a magyar tarsadalmat.
Nem bizunk abban, hogy a nekiink dolgozé vallalkozé tisztességesen dolgozik, és
nem bizunk abban sem, hogy az igazsagszolgaltatds megvéd benniinket, ha arra
kerll a sor. A bizalmatlansdgnak talan az az alapja, hogy méar megégettik ma-
gunkat. Pedig ahhoz, hogy megosszuk nagy Uzletet igér6 titkainkat masokkal, el
kell hinnlink, hogy jogkdveté, etikus vellink szemben. Magyaran: nem lopja el 6t-
letlinket. Ha meg mégis megteszi, biznom kell az igazsagszolgaltatasban, hogy
gyorsan és hatékonyan megvédi jogos érdekeimet. Ha ez a bizalom nincs meg,
nehezen tud kialakulni egy sikeres csapat, egy innovativ véllalkozas.

Es végll kell egy egészséges jovokép, stabil gazdasagi szabalyozasi kornyezet
ahhoz, hogy Uj fejlesztésbe vagjon bele valaki.

...és akkor csodalkozunk, hogy csak féloldalasan vagyunk innovativak?
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Magyar Gyaripar: \emrégiben azt nyilatkoz-
ta, hogy tiz éve jar Briisszelbe, s képviseli a
magyar munkaaddkat a targyaldsokon. Hogy
jon Ossze ez a tiz év? Az Eurdpai Unidnak
2004 ota vagyunk a tagjai, a BUSINESS-
EUROPE-nek az MGYOSZ 2005 ¢ta tagja. ..

Dr. Vadasz Péter: Azéta a tiz év 12-re nove-
kedett, mégpedig azért, mert a Munkaadok
és Gyériparosok Orszagos Szovetségének
képviseletében mar tarsult tagként is kép-
viseltem az orszagot Brisszelben. A csatla-
kozas el6tt azt a feladatot kaptuk, hogy
Osszesitslk a magyar véllalkozasok elképzelé-
seit, varakozasait, derogaciés igényeit, irjuk
le, mit varnak a magyar vallalkozék az eurépai
uniés csatlakozastol. Ezt akkor kellett 6ssze-
foglalnunk, amikor a magyar véllalkozok
maguk sem tudtak pontosan, mit akarnak, mit
varnak.

MGY: On tagja lett az eurdpai munkaaddi
testilet, a BUSINESSEUROPE végrehajto
bizottsaganak, részt vesz ez Eurdpai Unio gaz-
dasdgi és szocialis munkacsoportjianak mun-
kajaban. Mi véltozott a kezdeti id6szak Ota
napjainkig?

Dr. Vadasz Péter: Sok minden véltozott, én
most csak néhany elemet emelnék ki: az in-
tegralodasi folyamat egyre mélyll, érdemes
ezt elfogadni, s alkalmazkodni. Csatlakozas-

Fontos, hogy a magyar gazdasag is erétel-
jesen részt vegyen a mélyulé eurdpai in-
tegracidban, mert ez a siker egyik feltétele
— fogalmazta meg véleményét az alabbi
interjuban dr. Vadasz Péter, az MGYOSZ
tarselnoke.

EUROPAI
MUNKAADOI
SZERVEZET

A BUSINESSEUROPE az
Europai Uni6 legnagyobb
munkaadoi szervezete,
Europa kis-, kozepes és
nagyvallalatainak képvise-
letét latja el. Az eurdpai
szocialis parbeszéd egyik
hivatalos partnereként a
BUSINESSEUROPE gaz-
dasagi és szocialis don-
tések széles korének
meghozatalaban jatszik
szerepet; az unios csucs-
talalkozok el6tt ajanla-
sokat tesz az unios
vezetoknek. A szerve-
zetnek 35 orszagban 41
tagja van, Magyarorszagrol
az MGYOSZ.

kor tulzott vérakozas elézte meg az uniés
tagsagunkat, sokan azt remélték, hogy egy-
szerre megvaltozik minden. En akkor is azt
mondtam, vigyazat, a nap ezutan is ugyan-
ott és ugyanugy kel fel, s barmennyire is
szeretnénk, csatlakozasunk masnapjatdl
nem lesz kolbaszbol a kerités. Azdta sincs
abbdl. S most, hogy a vélsédg egy sok egyéb
gondot is a felszinre hozott, a csalddottak
hangja is feler6sodott. Ami az MGYOSZ-t illeti:
megtanultuk, hogyan kell érdekeket kifejezni,
képviselni, hogyan kell szovetségeseket, tar-
sakat talélni a hatékonyabb munkahoz. Ben-
nlnket is ért csalddas, meglepetés: azt hittik,
hogy a mi természetes szdvetségeseink azon
orszagok munkaaddi szervezetei lesznek,
akikkel egyUtt csatlakoztunk, aztdn nem igy
lett. Kiderdilt, bar tiz orszag csatlakozott egysz-
erre, érdekeik korantsem azonosak. Ez nem
baj, csak észre kellett vennink, s igazodnunk
a valos helyzethez. Azt hiszem, ez azéta
egészen |0l sikertilt.

MGY: Magyarorszag 2004 Ota tagja az
Eurdpai Unidnak, 2008 ota mar valsag van.
Nem sokat élvezhettiik a békés EU-tagsag
elényeit. Azdta is mintha egy sotét alagutban
mennénk. Onék latidk mar a fényt az alagut
végen?

Dr. Vadasz Péter: Latunk jeleket, amelyek a
kiut felé mutatnak. De ne felejtsik el: még a
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»A magyar gazdasag sikere az Eurdpai Unid
sikerétdl is fligg. A meélyulé integraciéban,

a szorosabb egyuttmUikodésben valod részvétel
a magyar gazdasagnak elemi érdeke. Nemcsak
most, hosszu tavon is!”
dr. Vadasz Péter,
az MGYQOSZ tarselnoke

EUROPAI BIZOTTSAG:
TOBB PARBESZED
KELL

A jelenlegi gazdasagi valsag
komoly kihivas elé allitja a
munkavallalék és munkaadoék
képvisel6i és a kormanyok
kozotti parbeszédet — deriil ki
az Eurodpai Bizottsag aprilis
11-én kozzétett jelentésébol.
A jelentés ramutat, hogy a
legujabb kormanyzati
reformok egyes esetekben
hatékony tarsadalmi
parbeszéd nélkiil valosultak
meg, ami egyre tobb konflik-
tust eredményez a munka-
tigyi kapcsolatokban Euré-
paban. Alapvet6 fontossagu
a munkavallalok és munka-
adok képvisel6inek (,,szo-
cialis partnerek”) bevonasa

a kormanyzati reformokba,
mivel a tarsadalmi parbeszéd
keretében kidolgozott
megoldasoknak nagyobb a
tarsadalmi elfogadottsaguk,
egyszeriibb a gyakorlatban
torténod végrehajtasuk,

és kisebb eséllyel vezetnek
konfliktusokhoz.

valsag elétt sok neves kdzgazddsz, gondol-
kodd megfogalmazta, hogy a globalizacié
felgyorsul, s tullép az Eurépai Unid integ-
ralodasi folyamatan. Vagyis az EU 500 millié
lakosa, s az igy képz&dott piac is kevés lesz
ahhoz, hogy megdllitsa ezt a folyamatot,
vagy legalabbis versenyképes alternativat je-
lentsen ezzel szemben. Ezzel egyltt varat-
lanul ért bennlinket a 2008-ban kitord valsag,
amely ugyan az USA-bdl indult el, de az
Eurdpai Unidban idézett el6 tartds valsagot.
En a mostani valsagot ahhoz hasonlitanam,
mint amikor 1951-ben 6 eurdpai orszag —
Franciaorszdg, az NSZK, Olaszorszdg, Bel-
gium, Luxemburg és Hollandia — |étrehozta a
Szén és Acélkdzdsséget, a Montanuniot,
amely a hideghabord éveiben a szén- és
acélkészletek kdzos kezelésére jott létre. Ez
volt az elsd eurdpai szupranaciondlis szer-
vezet, amelybdl aztan késdbb |étrejott az
Europai Gazdasagi Kozdsség, majd az
Eurépai Unié. Most is valami kényszer-
helyzetet érzek, amelyben mar latszanak a
kdzpontositdas megnyilvanuldsai, vagyis az
eddiginél tobb terllet kerll a kdzos politikdk
korébe. En dsszességében ugy latom, a val-
sdg az EU-t nem gyengitette meg, nem
esett szét a sorozatban felszinre t6ré bajok
l&ttdn, hanem inkdbb az egység, az egyltt-
mUkodés esélyeit s kényszerét hozta a fel-
szinre.

MGY: Mégis, mintha tul lassan késziilnének a
politikusok altal vezényelt kilabaldsi koncep-
ciok. A BUSINESSEUROPE-ban, az eurdpai
munkaadoi szervezetben nem gondoltak arra,
hogy , besegitenek” a politikusoknak, s leg-
alabb egy &tfogd gazdasagi programot le-
tesznek az asztalra?

Dr. Vadasz Péter: Nemcsak gondoltunk, de
tébbszér megfogalmaztuk mér, hogy mi,

europai munkaadok mit tartanénk fontosnak,
miben latjuk a valsag leklizdésének feltételeit.
A politikusok meghallgatnak bennlinket, talén
még egyet is értlink, de nehéz 27 tagéllam-
mal lényegi valtozasokban kozos nevezére
jutni. A vélsag persze ki fogja kényszeriteni a
szorosabb egytttmuikodést.

MGY: Eurépaban a valsdg inkdbb a par-
beszéd, az egylttmikdodés felé tereli a szo-
cidlis partnereket — munkaadodkat, munkaval-
lalokat, s a kormanyokat —, vagy ott is inkabb
az elzdrkézas tapasztalhatd, mint ahogy a
magyar tarsadalomban?

Dr. Vadasz Péter: Eurdpdban taldan egy-
értelmUbbek a szerepek, vildgosak a szerep-
|6k, nalunk viszont a legutébbi idékig tul sok
volt a munkaaddi szervezet, s a munkavallaloi
érdekképviselet is. Ebben elindult egy tisz-
tuldsi folyamat, s ez j6. Ami a parbeszédet
illeti: a BUSINESSEUROPE-n belll sok vitat
folytattunk, s ezeken az EU vezetdi is részt
vettek, tehat ezzel nem volt gond. Az
MGYQOSZ kozvetitésével tobb fontos beszél-
getés jOtt l1étre a magyar korméany vezetdi és
egy-egy orszag vezetdi kozott, hogy megért-
sék, milyen gazdasagpolitikat folytat a kor-
many, s a torvénymaodositdsok miatt miért
sérilnek a vallalkozok gazdasagi érdekei.
Tehat parbeszéd még csak lenne, de azt nem
allitanam, hogy ettdl értik is, mi folyik nalunk.

MGY: Onnek gyakran kellett elmagyaréznia,
mit is jelent az un. unortodox gazdasagpoli-
tika?

Dr. Vadasz Péter: En sem értem jobban,
mint a felkészllt kilfoldi kdzgazdaszok. A
szot értik, a tartalommal vannak bajban, mert
keresték az Osszefliggéseket, a koncepciot.
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Mar nem keresik. Ok egyszerien csak igy
forditottdk le maguknak a magyar kormany
gazdasagpolitikajat: az unortodox gazdasag-
politika mogott nem kell elméletet keresni, az
csak annyit jelent, onnan kell pénzt elvenni,
ahol van. S utdnunk a viz6zon. Nem szamit, mi
a kdvetkezmény, az elvonasok hogyan hatnak
a megcsapolt vallalatok gazdalkodasara, a
foglalkoztatdsra, a novekedésre. A koltség-
vetésben hiany van, azt valamibdl fedezni kell.
Ennyi.

MGY: Magyarorszdgon sokan szova tették —
az MGYOSZ is - hogy nincs megfelelé
parbeszéd a szocialis partnerek koézott, ami
akadalyozza az érdemi munkat, az érdekek
érdemi érvényesitését. Ez valtozott valameny-
nyit?

Dr. Vadasz Péter: Annyiban mindenképpen —
mint emlitettem —, hogy az érdekegyeztetd
tanacs utddszervezetében a kormany mar
kevesebb partnerrel targyal. Mind munkaaddi,
mind munkavaéllaléi oldalon megszlrte a
résztvevok korét. Egyébként dsszességében
az derUl ki, hogy mukdodik ez a péarbeszéd,
hiszen példaul Magyarorszagon kevés a
sztréjk, az erészakos fellépés. Az is inkabb a
kdzszférdban. Mintha a magéngazdasag szere-
pléi jobban megértenék, tulzott béremelési
igények lehetnek, de ha nincs meg a gazdasa-
gi fedezet, akkor abbdl elbocsatasok, még
nagyobb munkanélkiliség lesz.

MGY: Hogy latja, az MGYOSZ, mint a leg-
nagyobb munkaadoi szervezet, kell6 tekin-
téllyel rendelkezik a magyar gazdasagban?

Olyannal, mint mondjuk a német gyariparosok
Németorszagban?

Dr. Vadasz Péter: Egyéltaldan nem. Nalunk
még most is nagyon erbteljesen igaz, hogy a
politika irdnyftja a gazdasagot, s nem a gazda-
sag a politikat. Innen nézve nem meglepé, ha
a legnagyobb munkaaddi szervezet tekintélye
nincs azon a szinten, amit az éltala képviselt
gazdasagi er6, vallalatok, munkavallalok szama
megkivédnna. Bar az MGYOSZ elndkét meg-
hivjék a legfontosabb gazdasagi eseményekre,
de véleményét nem igazan veszik figyelembe
a dontéseknél. Németorszadgban a kancellar
kéthetente-havonta targyal az ottani legna-
gyobb munkaaddi szervezettel, vagyis folya-
matos a konzultacié, igy a hatasra is nagyobb
az esély. De ez igy van Franciaorszagban,
Olaszorszagban, Belgiumban is, sét Lengyel-
orszagban szintén...

MGY: On az MGYOSZ tarselnoke. Milyen
célok megvaldsulasat tartia meg fontosnak?

Dr. Vadasz Péter: Legyen akkora szereplink,
tekintélylnk a gazdasagi dontésekben, mint
amekkora szerepe van tagjainknak az orszag
GDP-jének elédllitdsdban. Legyenek vildagosak
a viszonyok a szocidlis partnerek kozott,
legyen atlathato, kinek mennyi tagja, s mekko-
ra gazdasdgi ereje van. S ami még lényeges:
az MGYOSZ és én is, korlatlanul, de nem kri-
tikatlanul Eurdpa-partiak vagyunk. Hiszink
abban, hogy a magyar gazdasag sikere az
Eurdpai Unio sikerétdl is fligg. A mélyulé integ-
racioban, a szorosabb egyUttmUkodésben vald
részvétel a magyar gazdasagnak elemi érdeke.
Nemcsak most, hosszu tavon is!

MGY

~Nalunk még most is nagyon erételjesen igaz,
hogy a politika iranyitja a gazdasagot, s nem a
gazdasag a politikat. Innen nézve nem meglepd,
ha a legnagyobb munkaaddi szervezet tekinté-

lye nincs azon a szinten, amit az éltala képviselt
gazdasagi er6, vallalatok, munkavallalok szama
megkivanna.”

dr. Vadasz Péter,
az MGYQOSZ tarselnoke

EB: A TARSADALMI
BEKE FELTETELE

A szocialis partnerekkel valo
egyetértésen alapulo meg-
egyezések eldsegitik a gaz-
dasagi és tarsadalmi refor-
mok hosszu tavu fenntart-
hatésagat — olvashaté az
Eurdpai Bizottsag jelen-
tésében. A jol strukturalt tar-
sadalmi parbeszéd hatéko-
nyan jarulhat hozza Eurdpa
gazdasagi ellenall6 képes-
ségének noveléséhez.
Azokban az orszagokban,
ahol a tarsadalmi parbeszéd
megfelel6é alapokon nyugszik
és a munkaiigyi kapcsola-
tokkal foglalkozé intézmé-
nyek erések, a gazdasagi

és tarsadalmi helyzet alta-
laban ellenalloképesebb, és
kisebb nyomas nehezedik
rajuk. A tarsadalmi parbe-
szédben rejlé problémameg-
oldo lehetoség segithet kila-
balni a jelenlegi valsagbdl.
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Az idén tavasszal is publikélta az Eurdpai
Unié innovacios jelentését. Az 6ssztelje-
sitmény javult, az orszagok kozotti
ktlonbségek azonban egyre nagyobbak.
Magyarorszag a mérsékelt innovatorok
kozott van, kicsit az atlag alatt.

A Eurépai Unidé innovacios teljesit-
ménye a gazdasagi valsag ellenére évrél
évre javul, de a tagéllamok kozotti innova-
cios szakadék egyre szélesebb. Ezt mu-
tatja az Innovativ Unié 2013. évi ered-
ménytablaja, amely az unidés tagallamok-
nak az Eurdpai Bizottsag altal 6sszeéllitott
rangsora. A leginnovativabb orszagok tel-
jesftménye tovabb javult, mas tagallamok
azonban alig fejlédnek. Az Eurdpai Unidn
bellli rangsor 6sszességében viszonylag
allandé: Svédorszag all az élen, majd Né-
metorszag, Dania és Finnorszag kdvet-
kezik. Esztorszag, Litvania és Lettorszag
fejlédott a legtobbet az elézd évhez
képest. Az Eurépai Unidban az innovacio
novekedésére serkentéleg hat a kkv-k
tevékenysége, az innovativ megoldasok
Uzleti hasznositédsa, valamint a kutatasi
rendszerek kivalésaga. A vallalkozasi
t6ke- és kockazatitéke-befektetéseknek
a 2008-12-es id&szakban tapasztalt
visszaesése azonban hatranyosan befo-
lydsolta az innovéaciés teljesitményt.

Antonio Tajani, az Eurdpai Bizottsag alel-
noke, ipar- és vallalkozaspolitikai biztos a
kovetkezdképpen értékelte az 6ssze-
sitést: ,,Az idei év eredményei azt mutat-
jak, hogy a gazdasagi valsag Eurdpa
egyes részein kedvezdtlenll hatott az in-
novécioés tevékenységre. Pedig az inno-
vacioba vald beruhédzas donté fontossagu
ahhoz, hogy fenntartsuk globalis verseny-

A RANGSOROLAS
MUTATOI

Az Innovativ Uni6 2013. évi ered-
ménytablaja jelenleg 24 mutatot
alkalmaz, amelyek harom f6 cso-
portba sorolhatok:

Potencial: az innovaciot lehetoveé
tevo legfontosabb tényezék
(emberi eré6forrasok, nyitott,
kivalo és vonzo kutatasi rend-
szerek, valamint finanszirozas

és tamogatas)

Vallalati tevékenységek: az euro-
pai vallalatok innovacios tevé-
kenységeinek mértékét jelz6
mutatok (vallalati beruhazasok,
kapcsolatépités és vallalkozo
szellem, szellemi tulajdon)

Eredmények: a gazdasag
egészére gyakorolt jotékony
hatasokat jelz6 mutatok (innova-
torok és gazdasagi hatasok,
beleértve a foglalkoztatast)

MAGYAR GYARIPAR

képesseginket és helyredllitsuk a ndvekedeést
Eurépaban. Oszténdzni kell a vallalkozokat,
hiszen a kkv-kban rejlik az innovéacioé egyik f6
motorja."”

Maire Geoghegan-Quinn, a kutatdsért, innova-
cidért és tudomanyért felelds biztos kijelentette:
Az innovéaciot a tagéallamok politikai napirend-
jének kozéppontjaba kell allitani. Az Innovativ
Uni6 ma megjelent helyzetértékelése is azt
mutatja, hogy 2012-ben jelentés elbérehaladast
sikerllt elérnink egyes olyan alapveté
kérdésekben, mint az egységes szabadalmi
oltalom és a kockazatitdke-alapok Ujfajta szaba-
lyozésa, de tovabbi elbrelépésre van szikség
ahhoz, hogy Eurépéban ne alakulhasson ki in-
novacios szakadék."”

Az Eurodpai Bizottsag az Innovativ Unié helyzetét
értékeld jelentést elemezve bejelentette, hogy a
bizottsdg maris teljesitette az Innovativ Unidra
vonatkozd kezdeményezésben megfogalmazott
véllalasok jelent8s részét. Az eurdpai kdzszektor
innovéacios eredménytablaja pedig kisérleti pro-
jektként rdmutat arra, hogy a kdzszolgaltatdsok
innovaciodja hozzajarulhat a vallalkozasok teljesit-
menyének javitdsahoz.

Négy csoport

Az Innovativ Unié 2013. évi eredménytabldja a
kovetkezd négy csoportba sorolja a tagallamo-
kat:

Vezet6 innovatorok: Svédorszag, Német-
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orszag, Dania és Finnorszag, melyek joval az
uniods atlag feletti teljesitményt mutatnak.
Koveto innovatorok: Hollandia, Luxemburg,
Belgium, az Egyesiilt Kiralysag, Ausztria, ir-
orszadg, Franciaorszdg, Szlovénia, Ciprus és
Esztorszag teljesitménye meghaladja az Euré-
pai Uni¢ atlagat.

Meérsékelt innovatorok: Olaszorszdg, Spa-
nyolorszadg, Portugdlia, a Cseh Koztarsasag,
Gorogorszag, Szlovékia, Magyarorszag, Mal-
ta és Litvania teljesitménye nem éri el az
unios atlagot.

Lemaradé innovatorok: Lengyelorszag,
Lettorszag, Romania és Bulgaria az EU-27
atlaganal j6val gyengébben teljesitett.

Az utols6 harmadban

Magyarorszag a kozépmezény masodik fe-
lében talalhatd, 20 masik tagallam elézi meg,
innovacioés teljesitménye pedig valamivel
tObb mint egy szazalékkal javult. A jelentés
kitér arra, hogy az innovacié emberi tényezdi
terlletén Magyarorszdgon adott a lehetéség
az innovacio erdsitésére. Ennek megalla-
pitdsahoz a doktori képzésre jelentkezék sza-
mét, valamint az érettségivel és diplomaval
rendelkezék arényat veszik figyelembe. Gyen-
ge pontként azonositja viszont a bizottsag a
kis- és kozepes vallalkozdsok innovéacios ké-
pességet. A dokumentum megallapitja, hogy
az Uzleti szféra kutatésra és fejlesztésre fordi-
tott kiadasai jelentésen novekedtek, és hogy
Magyarorszagon minden tagéllamnal nagy-
obb mértékben novekedett az innovéacios
kockdazatit6ke-befektetések mértéke, jelents-
sen csokkentek viszont a nem kutatés-fejlesz-
tési célu innovéacids kiadasok

Mitél sikeresek?

Az unié leginnovativabb orszagainak minde-
gyikére jellemz8, hogy nemzeti kutatasi és
innovéaciods rendszereiknek tobb eréssége is
van, példaul kulcsszerepet tdltenek be a val-
lalkozdsok és a felsdoktatasi dgazat innova-
ciés er6feszitései. A vezetd innovatorok min-
degyikérdl elmondhatd, hogy Uzleti dgazatuk
igen jol teljesit a kutatasi-fejlesztési kiadasok
és a szabadalmi bejelentések terlletén.
Ezenkivll felsGoktatasi dgazatuk szilard, ipa-
rukat pedig erés kapcsolatok flizik a tudo-
many vildgahoz.

Nemzetkozi 6sszehasonlitas
A tobbi eurdpai orszaggal 6sszehasonlitasban

az tapasztalhatd, hogy Svéjc tovébbra is az
innovacié bajnoka, hiszen minden uniés or-

FOKUSZBAN

szagot rendre maga mogé utasit. Az idei ered-
mények ismét azt mutatjak, hogy Dél-Korea,
az Egyesilt Allamok és Japan az Europai
Unional elébbre tartanak az innovacios tel-
jesftmény terlletén.

Dél-Korednak még mindig né az elénye az
Eurdpai Unidhoz képest, azonban az Eurdpai
Unié 2008 6ta szinte a felére csokkentette az
Egyesdilt Allamokhoz és Japanhoz mért lema-
radasat. A vilag vezetd innovatoraihoz képest
az Eurdpai Unié még mindig alulteljesit,
kllonosen a vallalkozasok kutatdsi-fejlesztési
kiadasai, az dllami-magan kdzos publikaciok, a
szabvényok, valamint a felséfoku oktatas te-
riletén. Az Eurdpai Unié mindazonaltal to-
vabbra is jobb eredményt ért el, mint Ausztra-
lia, Kanada, Brazilia, Oroszorszag, India, Kina
és Dél-Afrika. Az unié elénye Kindval szem-
ben csokkent, a tobbi BRICS-orszaghoz ké-
pest stabil maradt, Ausztralidhoz és Kana-
déhoz képest pedig nétt.

EB Magyarorszagi Képviselete

Az Innovativ Unié 2013. évi eredmény-
tablajat bemutato jelentés teljes terjedel-
mében a kévetkezo cimen érheto el:
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/in
novation/facts-figures-analysis/ innova-
tion-scoreboard/index_en.htm

AZ EU TAGALLAMAINAK INNOVACIOS TELJESITMENYE
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Megjegyzés:

Az atlagos teljesitmény kiszamoldsahoz egy 24 mutaté adatait 6sszesité dsszetett
mutaté szolgal alapul; a skélan a leheté legkisebb teljesitmény 0, a lehetd leg-
nagyobb 1. Az atlagos teljesitmény (az adatok késedelmes rendelkezésre allasa
miatt) a 2010/2011-es teljesitményt tlkrozi.

LIII. EVFOLYAM, 2013. 3. SZAM




FOKUSZBAN

MAGYAR GYARIPAR

Mennyire innovativak a magyar vallalatok?

Magyarorszag a mérsékelt innovatorok kategoéridjaban van az Eurépai Unidban, a tagéllamok kdzil 20 is megelézi

— derdl ki a tavalyi innovaciés jelentésbél. A szakembereknek ez nem meglepetés, &am mégis rossz szembesUlni a
tényekkel. Ezzel kapcsolatban két kérdést tettlink fel az MGYOSZ elndkségébdl néhéany tagnak: 1. Magyarorszagot
mi, magyarok, innovativ orszagnak gondoltuk. Tévedtink? 2. Hogyan lehet javitani az orszag innovaciés készségét?

Nem a tukor rossz

1. Igenis, meg nem is. Hajlamosak vagyunk az in-
novéacionak egy-egy szlk metszetét, vagy kiugré
eredményét altaldanositani. De az egész orszag
teljesitményét a kiugré eredmények nem meérik,
marpedig csak a gazdasag és a tarsadalom egé-
szét athatd innovacio van hatassal a fejléddésre,
segiti elé a tartos felemelkedést, a jolét nove-
kedését. Az orszag mérsékelt innovaciés képes-
ségében és teljesitményében az erre a célra
forditott kiaddsoknal is nagyobb szerepe van a
szervezeti, intézményi, kulturalis tényezéknek.
Novekvd problémat jelent a kutatdi utanpétlés, a
kutatdsi infrastruktlra szinvonala, az intézményi
kivalosagra torekvés mérsékelt volta, ezek egyt-
tes hatasaként az orszagban kevés a nemzetkdzi-
leg is versenyképes tudaskozpont.

A véllalati szektor k+f tevékenysége egyszerre
szétaprézédott, a nagyvéllalatokra és egyes
agazatokra koncentrélt és a hazai vallalatok tobb-
ségének teljesitménye a kutatas-fejlesztés és az
innovéacio terén jocskan elmarad a fejlettebb EU-
tagéllamok véllalataiétél. Raadasul mindez erds
terUleti koncentraciéval is parosul, Budapest és
térsége messze kiemelkedik az innovéaciéban.
Tovabbi probléma, hogy az intézményrendszer-
ben tobbnyire hidnyzik az innovaciémenedzs-
ment-szemlélet és -kompetencia (beleértve a
szellemi tulajdonvédelemmel kapcsolatos tuda-
tossagot, valamint a jogérvényesités hianyossa-
gait is). Magyarorszag teljesitménye mindenek-
elétt az innovacios egyUttmikodéseket leird mu-
tatok, féként a kutatéhelyek és a véllalatok kdzot-
ti kapcsolatok terén marad el az atlagostol. Ki-
ugréan gyenge pont a kis- és kdzepes vallalkoza-
sok egyUttmUkddése a hazai és a kilfoldi nagy-
vallalatokkal, tudésbazisokkal.

2. Nemzeti Kutatas-fejlesztési és Innovécios
Stratégia 2020 cimmel a kormany tarsadalmi
konzultaciéra bocsatotta az innovaciés képessé-
glink fejlesztésére vonatkozd tervezetet. A terve-
zet célrendszere j0, elsésorban azokra a soft —
persze azért komoly pénzlgyi eréforrasokat is
igényl6 — tényezékre koncentral, amelyekben
gyengek vagyunk, valamint a kkv-k innovacios
képessegének javitasara. A stratégia emellett

Miklos Laszlo,
a MOL tanacsaddja,
az MGYOSZ alelndke

~Egy addszabalynal
nemcsak a bevétel

a lényeg, hanem az
altala kivaltott maga-
tartas legalabb olyan
fontos.”

erésiteni kivanja a nagy nemzetkozi vallalatok
K+F tevékenységeinek letelepitését és Eurdpa
legversenyképesebb K+F addérendszerének lét-
rehozasat tlzi ki célul. A tervezet szdmszerdsiti is
az elérendd célokat. 2020-ra a GDP-aranyos k+f
raforditdsokat 1,8%-ra, 2030-ra pedig 3%-ra
noveljtk. A tervezet szerint 2020-ra, a stratégia
hét esztendeje alatt Magyarorszagon:

+30 nagyobb kutatdsi és technoldgiai fejlesztési
mUhely Iép be a ,vilagelitbe"”

+30 globélis nagyvallalati k+f-kdzpont telepedik/
er6sodik meg

+30 k+f intenziv makroregionélis kdzépvallalat
termel és szolgéltat

+300 k+f+i és ndvekedésorientdlt kisvallalat (Un.
.gazella”) cég talélja meg globdlis piaci szamitasait
+1000 innovativ kezd6 vallalkozas jut az indulés-
hoz szlkséges jelentds tamogatashoz

a mar megtelepedett, illetve megtelepedé glo-
bélis nagyvaéllalatokat hazai dontéshozatali kdz-
pontd innovativ beszallitd cégek tomegei szol-
galjak ki.

Ezek nagyon jelentés kihivasok, aminek teljesu-
lése sokat javitana a magyar gazdasag hely-
zetén. Nagyon fontos, hogy sokfajta eszkozt
hasznaljunk, és épitslink a kutaték, fejleszték és
a gazdasag szerepléinek érdekeire. Az innova-
cios jarulék Kutatéasi és Technoldgiai Innovacios
Alapba torténé telies kozpontositdsanal jobb
megoldas, ha legaldbb egy részét felhasznél-
hatjdk a vaéllalatok sajat hatédskorben. Ezt a
kdvetkezd példékkal szeretném aldtamasztani.
Amikor 2006-ban bevezették az innovaciés
jarulékot, tébb véllalat kezdett komolyan foglal-
kozni az addig elhanyagolt k+f-fel, mert Ugy
gondolta, hogy jobban, hasznosabban tudja el-
kolteni a pénzt, mint az allami hivatalok. Raada-
sul a véllalatokndl megvan az a menedzsment-
tudas, ami ahhoz kell, hogy célratéréen a piaci
hasznositdst megcélozva, hatékonyan szervez-
zék meg az ehhez szikséges eréforrasokat.
Most, hogy be kell fizetni a teljes innovaciés
jarulékot a koltségvetésbe, ez a hajtéeré meg-
szlint. Egy addszabalynal nem csak a bevétel a
lényeg, hanem az éltala kivéltott magatartas
legalabb olyan fontos.
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Minden ponton erds innovacioés hald kell

1. Nem tévedtlnk. Magyarorszag bizonyos terU-
leteken most is innovativ, csak ez egy viszonylag
szlik terlletre korladtozédik. Kifejezetten jok va-
gyunk az indulé otletekben, rengeteg mindent ki-
talalunk, tehat van bennidnk ,spiritusz”. A baj
csak az, hogy ezzel le is &ll a folyamat, az otletek-
bél nem lesznek termékek. Hogy miért nem?
Mert provincializalddtunk, nem tudunk csatlakoz-
ni a nagy nemzetkozi cégek megfeleld részlegei-
hez, azok gyartassal is 8sszekdtott haldzatdhoz. A
maésik gond, hogy a nagy idetelepllé kulfoldi cé-
gek innovacioja, k+f munkdja az esetek nagy ré-
szében nem itt zajlik, hanem a kinti kézpontok-
ban, ide mér csak a végeredmény, a gyartas jut.
Annak kifejlesztésébdl igy kiszorulunk, nincs
szUkség az itteni szellemi kapacitasra, innovéacios
készségekre.

2. A helyzetképbdl kovetkezik a megoldas: oda
kellene figyelniink arra, hogy az innovaciés lanc
ne szakadjon meg rogton az elején, az oOtletek,

Karikas Gyérgy, a Zold Epitési
Innovécids Klaszter elnoke,
az MGYOSZ elndkségi tagja

Az innovacio nem-
csak vallalati belso
tigy, hanem tarsadal-
mi, kormanyzati
kérdés is.”

az Uj termékek kitaldlasanal, hanem folytatddjon
a gyartasnal is. Vagyis be kell kapcsolédnunk a
k+f+i nemzetkdzi lancolatdba, abban aktivan
részt kell vennink. S van még egy probléma,
ami akadéalyozza az innovacié terjedését, ez
pedig az, hogy mi éaltalaban csak technikai-tech-
noldgiai innovacioban gondolkodunk, pedig
ahhoz, hogy az orszag innovativ orszag legyen,
ahhoz az is kell, hogy a tarsadalom, az egész
szellemi kozeg az legyen. Mi példaul a zold épi-
tészetben érzékeljlk, hogy a mégoly zsenialis,
innovativ megoldasokbdl sem lesz semmi, ha
nem nyerjik meg hozzé az dnkormanyzatokat, s
az érintett lakokdzosségeket. Tehdt az innova-
ci6 — még az Uzleti innovéacié sem — nemcsak
véllalati belsé gy, hanem téarsadalmi, kormany-
zati kérdés is. Az innovécidés halézatnak minden
elemében erésnek kell lennie ahhoz, hogy
elmondhassuk, igen, mi egy innovativ orszag
vagyunk. Most inkdbb csak magényos, inno-
vativ kis szigetecskék léteznek.

Oktatas, oktatas, oktatas

1. Az innovacioé egy Jolly Joker-szé, mindenki
azt ért alatta, amit éppen gondol, vagy ami szé&-
mara az adott pillanatban taktikailag a legmeg-
felel6bb. A koznyelv a leleményes (s6t idonként
a furfangos) szinonimajaként hasznélja gyakran,
és ebben az értelemben én is osztom ezt az al-
ldspontot.

A szakmai, tudomanyos, illetve az eurépai
uniés bikkfanyelv értelmében, ahol kilonbdzd
paraméterekkel (hightech termékek aranya a
kibocsatadsban, szabadalmak szédma, fejlesz-
tésre koltott dsszeg a GDP aranydban, stb.)
normativan mérik az innovéacios teljesitményt,
nem é&llunk tul jol, de a visegradi orszagokhoz
képest rosszul sem.

Egy harmadik megkozelités, hogy szubjek-
tiven milyennek érezzik az Ujdonsagértékl
termékek, a kutatdsok, a szabadalmak, a ter-
meékfejlesztések ardnyat a sajat koradbbi dnma-
gunkhoz, a kérnyezetlnkhoz, illetve a lehetd-
ségeinkhez képest. Véleményem szerint a
szadmitastechnikdban, a szoftverfejlesztésben
nincs szégyellnivaldonk: j6 a képzésunk, és sik-
eres globalis start-upok is indulnak Ma-
gyarorszagroél. (U-Stream, Prezi, Log-me-In
stb.)

Sokkal rosszabb a helyzet a fizikai termékki-
bocsatasok kapcsan: mikdézben a magyar
kibocsatas novekvd hanyada szarmazik a multi-

Lakatos Péter
vezérigazgatd, Videoton,
az MGYOSZ alelndke

A generikusan
Magyarorszaghoz
kotodo innovaciok,
termékfejlesztések
aranya nagyon
alacsony.”

nacionalis és hazai cégek termékgyartasabdl,
ezeken a tertleteken a generikusan Magyarorszag-
hoz két6dé innovécidk, termékfejlesztések ardnya
nagyon alacsony. Mikdzben rendkivil fontosak az
idetelepult fejlesztékdzpontok (Bosch, NSN, Ericc-
son, Knorr stb), ezek tapasztalataim szerint tobb-
nyire nem koétheték a magyar egyetemek kutato-
csoportjainak sajat, nullarél indulé szabadalmaihoz.
Ellenkezdleg: a konkrét igények és elézmények a
vevé6tél, az anyagcégtdl jonnek. Amikor ezek a
kdzpontok j6 10 éve elkezdtek megtelepdlni, ab-
ban reménykedtem, hogy kis hazai spin-off-cégek
sora fog leszakadni réluk, akik sajat alaptudassal
rendelkeznek majd, és 6nalld irdnyokat tudnak fel-
venni, amibdél igazi magyar termékek johetnek
létre. Ez sajnos még varat magara.

2. Oktatas, oktatas, oktatas. Kezdve a természet-
tudomanyos &ltalanos és kozépiskolai képzés
er6sitésével, az ott dolgozé szakemberek meg-
becsllésével (potencidlis mérndki palyaval kell
versenyeznie ezen allashelyeknek), folytatva a mu-
szaki egyetemi képzés gyakorlati felhasznal-
hatésaganak javitasaval, és a problémamegoldd
gondolkodasra nevelés szisztematikus tananyagba
integralasaval. Es akkor még a kommunikacios
készség, és az idegen nyelvek ismeretének a
fontossagat nem is emlitettem, pedig ennek
javitasa is az oktatasi rendszer feladata.

LIII. EVFOLYAM, 2013. 3. SZAM




MAGYAR GYARIPAR

Epitoipar: ez ma

7/

ra godor alja?

Tavaly is folytatodott az épitSipari termelés 2006 Ota tartd visszaesése.
2013-ban sem varhat6 gydkeres fordulat, 0sszességében 2-3%-0s csdokkenésre

lehet szamitani.

AZ EPITESI AGAZAT
SULYPONTI
PROBLEMAI
SZAMOKBAN:

1. A fizet6képes kereslet
hét év ota tarto folyamatos
csokkenése 2300 milliard
Ft-rol 1600 milliard Ft-ra.

2. Az irrealisan alacsony
arak kovetkeztében
kialakult lanctartozas 400
milliard Ft-os nagysagrend-
je, ami a vallalkozasok
90%-at érinti, ezzel sujtva
mintegy 200 000 csaladot.

3. Az alacsony, 2-3% kortili
jovedelemtermel6 képes-
ség kovetkeztében kiala-
kult finanszirozasi és hitel-
képtelenségi problémak.

4. Az orszagos lakasva-
gyon megorzéséhez sziik-
séges évenkeénti 42 000 uj
lakas megépitésével és
210 000 lakas felajitasaval
szemben 10 500 uj lakas
épilt és mintegy 90 000
kerult felajitasra a mult
évben.

5. Az alacsony, 163 582 Ft
atlagos brutté kereset
nagymértékben elmarad a
versenyszféra 233 700 Ft-
jatol és a nemzetgazdasagi
223 000 Ft-tol.

2012 ben folytatodott az épitdipari ter-
melés 2006 6ta tartd csokkenése. Az épitd-
ipar egésze (a jogi és a jogi személyiség
nélkili szervezetek, tovabba az egyéni val-
lalkozdk) 1616,6 milliard forint dsszegl épi-
tési-szerelési munkat valositott meg, kozel
6%-kal (5,9%-kal) kevesebbet az el6z6 év
azonos idészakanak teljesitményéhez viszo-
nyitva. (2011-ben ez az érték 1687,6 milliard
forintot tett ki, a visszaesés mértéke 7,8%
volt.) Az év egészében mind az éplletek,
mind az egyéb épitmények épitése csokkent.
Az éplletek épitésének teljesitménye a
lakasépitések jelentds visszaesése és a nagy-
beruhazasok elmaradésa miatt 7,6 %-kal esett
vissza, mig az egyéb épitmények termelése
féként az Ut- és vasutépitési munkak masodik
fél évben tortént ndvekedése kdvetkeztében
az épitdipar egészénél kisebb mértékben,
4%-kal mérséklédott.

Arak: mérsékelt emelkedés

Az épitdipar termeldi arai 2012-ben atlagosan
1,9%-kal emelkedtek 2011-hez képest, 2012.
IV. negyedévében az el6zd év azonos idésza-
kéhoz viszonyitva 1,6%-kal voltak magasab-
bak. Az épitéipari arak az el6z6 hat évben
egyszer sem érték el az inflacid mértékét.
Véltozas a tendencidban nem véarhaté a kdzel-
jovében. Az inflaciés hatédsokat — a megren-
delések hidnya, a megrendeldk fizetoképte-
lensége, illetve a sz(kulé piac miatti verseny
okadn — a vallalkozasok tulnyomé tdbbsége
nem tudja atharitani az épittetékre. Az ala-
csony vallalasi drak viszont kedvezétlendll hat-
nak az agazat jovedelmezéségére (Osszessé-
gében az arbevétel-aranyos nyereség csupan
1-2% koz6tt mozog).

Az épitéipari véllalkozdsok december végi
szerzédésallomanya 25,6%-kal bévilt az egy
évvel kordbbihoz képest. Ezen belll a két
épitményfécsoport dllomanya ellentétesen
alakult: az éplletek épitésére vonatkozé szer-
z6déseké 21,7 %-kal kisebb, az egyéb épitmé-
nyeké 53,0%-kal magasabb volt, mint az elé-
z6 év azonos idészakéban. A tapasztalatok azt

mutatjak, hogy a megkotott szerzédések vo-
lumenének 15-20%-a nem valésul meg. A
2012. évben kotott Uj szerz6dések volumene
14,7 %-kal magasabb volt az egy évvel azel6t-
tinél.

Kevesebb cég

Az dgazatban 2012. december végén 95 460
épitbipari szervezetet tartottak nyilvan —
beleértve a jogi személyiséggel nem ren-
delkez6 vallalkozasokat és az egyéni val-
lalkozokat is, kozel 3000-rel kevesebbet, mint
2011 végén. Szerény mértékld novekedés
(400) csak a jogi személyiségU tarsasagoknal
kovetkezett be.

Az év folyamén rekord kozeli cégbeddléseket
és cégbezarasokat regisztréltak az épitdipar-
ban. Soha nem latott Utemben szlintek meg
az épitéipari vallalkozasok 2012 utolsé ne-
gyedévében. Egyetlen negyedév alatt 1677
épitéipari cég megszlnését tették kozzé a
cégbirésagok, ami azt jelenti, hogy az dgazat
cégeinek 2,3 szazaléka zart be harom hénap
alatt. Az dgazatban az Uj cégek alapitésa is
jelentésen elmarad a korabbi évektél. Mind-
ezek kovetkeztében egyre kevesebb azon
tradiciondlis vallalkozasok szédma, melyek ha-
taridére eurdpai szinvonalon kéepesek tervez-
ni, lebonyolitani, kivitelezni és Gzemeltetni.

A lakasépités helyzete

Az elhlzodo épitési piaci vélsag legnagyobb
vesztesei a lakasépité vallalkozasok, amelyek
az elmult hat évben a piacuk 75%-at elveszi-
tették. A pénzlgyi lehetéségek szlkilésével
2012-ben tovédbb csokkent a lakasépitések
szama. A tavalyi év sordn 10 560 Uj lakas
épllt, 17%-kal kevesebb, mint 2011-ben. A
kiadott lakasépitési engedélyek szdma 10 600
volt, ami 15%-o0s csokkenést jelent a 2011.
évi adatokhoz képest. llyen alacsony épitési
szamra még nem volt példa a két vilaghaboru
kozotti gazdasdagi valsag éveiben, és a negy-
venes-Otvenes évek nehéz gazdasagi korll-
ményei kozott sem.
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Az épittetdi kor Osszetételét a vallalkozasok
szerepvallalasanak tovabbi csokkenése jel-
lemzi. Az altaluk épitett lakasok aranya 35-rél
30%-ra csokkent 2011 6ta. A természetes
személyek altal épitett lakasok aranya ugyan-
ekkor 63-rél 68%-ra emelkedett. Az épittetdi
kor atrendezédésével 6sszhangban tovabb
csokkent az értékesitésre szant lakasok ara-
nya (38-rél 33 szdzalékra), mig a sajat hasz-
nalatra épitett lakasoké nétt (60-rol 64 sza-
zalékra). 2012-ben a hasznélatba vett lakasok
atlagos alapterilete 107 m? volt, ez 4 m2-rel
t6bb a korabbinal. A 100 m2-nél nagyobb alap-
terUletd lakasok aranya 42 szézalékrol 46 szé-
zalékra nétt.

Foglalkoztatas, bérek

A termelés mérséklédésével Osszefliggés-
ben 2007 évtél a foglalkoztatds mértéke is
minden évben jelentésen csokkent. A KSH
lakossagi munkaerdé-felvétel adatai szerint
264 ezer 16 a foglalkoztattak szdma az dgazat-
ban, ami a nemzetgazdasag egészében fog-
lalkoztatottak kozel 7%-at teszi ki. (Ez a lét-
szam az 5 f6 alatti tarsas vallalkozésoknél és
az egyeéni vallalkozoknal dolgozék allomanya-
bdl, valamint az alkalmi jelleggel munkat val-
lalok mas é&gazatokhoz viszonyitott magas
aréanyabdl, és a kozismerten nagymérték( be-
jelentés nélkdli foglalkoztatasbol adodik.)

Az épitéiparban foglalkoztatottak atlagkere-
sete véltozatlanul a legalacsonyabb a nemzet-
gazdasagi agazatok kozott. A teljes munka-
idében alkalmazasban éallék atlagos brutté ke-
resete 2012-ben 163 582 forint volt, ami
jelentésen elmarad mind a nemzetgazdaségi,
mind a versenyszféra atlagatol (223 000,
illetve 233 700 forinttol).

Varakozasok

Jelenleg tovabb tart a recesszio az épitdipar-
ban, bér a visszaesés mértéke csokkent. A ki-
adott U] épitési engedélyek alapjan 6099
lakdépllet és 6142 nem lakoéplilet épitését
tervezik. Az épitbipari kereslet a jovében ked-
vezd iranyban véltozhat, amennyiben a nem-
zetgazdaségilag fontos, elsésorban unids for-
rasokbdl finanszirozott beruhazasok felgyor-
sulnak. Jelenleg a fizet6képes kereslet kor-
latozottsaga miatt meredeken csokkend épi-
tési engedélyekre tekintettel, a lakasépités
fellendllésére, és éaltaldban az éplletek épi-
tésének bévilésére az év folyaman nem le-
het szamitani.

2012-ben a hazai lakasépités elérte a mély-
pontjat, évi tizezer lakas akkor is megépul az
orszagban, ha keresetek nem, vagy csak szo-

lid mértékben emelkednek. A lakdsépités ira-
nyaboél a felujitasok felé tolodnak el az
aranyok, az dsszkiadasokbol az utébbi évek-
ben 30%-rél 40%-ra nétt a renovalésra koltott
forintok ardnya. A teljesitmény novekedése
az egyéb épitmények épitése &agazatban
valészinUsithet, ami azonban csak részben
kompenzalhatja az éplletek épitésének a ki-
adott épitési engedélyek szamabdl kovetkezd
visszaesést. Igy 2013-ban sszességében 2-
3%-0s csokkenésre lehet szamitani oly mo-
don, hogy az év elsé felében ettél magasabb,
a masodik félévben pedig alacsonyabb szin-
ten prognosztizaljuk a csékkenést. Agazaton
belll az épulletek épitésénél 5-7%-0s csok-
kenés, a specidlis szaképitésnél stagnélas, az
egyéb létesitményeknél 0-2%-os enyhe
emelkedés varhaté.

A lanctartozds visszaszoritdsat szolgélo,
napokban elfogadott jogszabdlyok pozitiv
hatasat remélik az épitési vallalkozasok. Ki-
I6nds tekintettel a teljesitésigazold szakértdi
szervezet hiteles munkajatél és a minimalis
rezsioéradij alatti ajanlatok versenybdl vald ki-
zarasatol varnak kedvezé folyamatokat. Ter-
mészetesen konjunkturélis, novekedési folya-
matok hoznék az érdemleges piaci fordulatot,
amire az agazat hét éve var. A pozitiv iranyu
épitési-beruhazasi folyamat beinduldsat nagy-
ban segitené, ha a kormanyzat mielébb elindi-
tana Ujabb rekonstrukcios és épllet-ener-
giatakarékossagi programokat.

EVOSZ

A NAGYOBBAKNAK
JOBBAN MENT

2012-ben csak a 250 f6
felett foglalkoztato lét-
szam-kategoriaba sorolt
vallalkozasok termelése
nétt jelentésen, 14,2%-kal,
valamint a 10-19 fot
foglalkoztatoké 6,1%-kal,
ami nem tudta ellensu-
lyozni a tobbi létszam-
kategoriaba tartozok ter-
melésének visszaesését.
Az 50 f6 alatti kisval-
lalkozasok termelésben
betoltott dominans
szerepe tovabbra is meg-
maradt a vizsgalt idoszak-
ban, az 6ssztermeléshbol
valo részesedésiik azonban
csokkent.
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Mit érdemes a cafeteriaba tenni?’

A vallalatok jo részében eldélt, mennyit szannak cafeteriara, am akadnak olyan
gazdalkodok is, ahol még csak ezutan dontenek. Nekik szdl az alabbi 6sszefoglalo.

Csokkent ugyan, de nem szlint meg 2013-
ban a béren kivili juttatdsok kedvezménye-
zettsége a kifizet6i kozteherfizetés mellett
adhato egyéb juttatasokhoz képest, és Uj ado-
mentesen adhaté elemekkel is kiegészllhet a
cafeteria. A béren kivlli juttatdsok utan 35,7
szazalék, az Un. egyes meghatarozott juttata-
sok (kordbban természetbeni juttatds) utan
51,17 szézalék kozterhet kell fizetnie a
munkaltatéonak.

A béren kivlli juttatdsok meghatarozott
feltételekkel és egyedi értékbeli korladtozas-
sal, ezen felul munkavéllald (személyes koz-
rem(kodd) személyenként 500 ezer forint —
az addévi munkaviszonyban személyes kdzre-
mUkoddi  jogviszonyban toltott napokkal
aranyositott — keretdsszeget meg nem haladé
egylttes értékben adhatok csak kedvezmé-
nyesen. A maganszemely halala esetén a ke-
retosszeget nem kell aranyositani.

TOP 5
CAFETERIA-ELEM:

1. SZEP-kartya

2. Erzsébet-utalvany
3. Egészségpénztar
4. Helyi kozlekedés
5. Nyugdijpénztar

Uj adémentes elemek

Az adoévben személyenként 50 ezer forint
értékben az eddig csak sporteseményre sz6l6
jegyeken, bérleteken kivil adémentes lett a
kulturdlis szolgéltatas igénybevételéhez adott
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juttatas is. Ez lehet muzedlis intézmény és
mUvészeti |étesitmény (kidllitohely) kidllita-
sara, szinhaz-, tanc-, cirkusz- vagy zenemdu-
vészeti eléadasra, kdzmUlvelddeési tevékeny-
séget folytatd szervezet 4ltal nyujtott kul-
turdlis szolgéltatds igénybevételére szo6lod
belépbjegy, bérlet, tovabba konyvtari beirat-
kozasi dij is.

A munkéltatd az onkéntes pénztarral kotott
tdmogatoi szerz6dés alapjan, a pénztartag al-
kalmazottai részére értékhatar nélkil ado-
maéanynak minésllé un. célzott szolgéltatast is
nyUjthat. Célzott szolgéltatdsként a pénztér
alapszabdlydban (szolgéltatasi szabdlyza-
tédban) szereplé barmilyen szolgéltatas nyujt-
hato. Ezek kozul a munkaltato valasztja ki az
dltala célzott szolgéltatasként finanszirozni
kivant szolgaltatast. Az ilyen adomanyokbdl
nem keletkezik a pénztartagnak jovedelme, a
munkaéltaténak sem kell kdzterheket fizetnie,
ha pedig az adott célzott szolgaltatas a
térvényben nevesitett pénztari szolgaltatadsok
kdzé tartozik, azt a pénztartag munkavallaldk
és hozzatartozoik adomentesen vehetik
igénybe.

SZEP-kartya

Béren kivUli juttatasnak mindsul a munkaltatd
(ideértve a tarsas vallalkozast is) altal a mun-
kavéllalonak (a tarsas vaéllalkozds személye-
sen kdzrem(ikodd tagjanak) az addévben a
Széchenyi Pihend Kartya (SZEP-kartya)-szam-
lara utalt — tobb juttatd esetén egyulttvéve —
legfeljebb

— kormanyrendeletben meghatéarozott szal-
l&shely-szolgdltatasra felhasznélhat6 225 ezer
forint tAmogatas;

— melegkonyhas vendéglatohelyeken (ideért-
ve a munkahelyi étkeztetést is) kormanyren-
deletben meghatarozott étkezési szolgal-
tatésra felhaszndlhaté 150 ezer forint tdmo-
gatés;

—a szabadidé-eltoltést, a rekreaciot, az egész-
ségmegbrzést szolgald, kormanyrendeletben
meghatérozott szolgdltatdsra felhasznéalhato
75 ezer forint tAmogatas.

A SZEP-kértyaval a munkavallald és tarskar-
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tyaval rendelkezd kozeli hozzatartozodja altal
tobbek kdzott széllashely-szolgaltatas, belfol-
di utazasszervezés, éttermi és mozgd ven-
déglatés, egyéb vendéglatas, szallashely-szol-
géltatas, egészséglgyi ellatas, eléadd-mivé-
szeti, mlUzeumi szolgaltatas, ndvény-, allatkert
és természetvédelmi terllet, vidampark,
strand, sipalya stb. belépbjegye, a pihenést,
szabadidét szolgald eszkdzok kolecsdonzése, a
fizikai kozérzetet javitdé szolgdltatds, test-
edzési szolgaltatas stb. vehetd igénybe.

Erzsébet-utalvany, étkezési juttatasok

A SZEP-kartya alszamlara utalt étkezési szol-
géltatasra felhasznalhaté tdmogatas juttatasa
nem zarja ki, hogy a munkaltaté emellett még
tovabbi étkezési tamogatast is juttasson.
Havi 8000 forintig adhaté kedvezményesen
2013-t6l az Erzsébet-utalvany, amely az élel-
miszer-aruhazakban, Uzletekben kaphato élel-
miszerre, futarszolgélattal kiszéllitott ételekre
vélthatok be, de tovabbra is lehet vele éttermi
fogyasztasért fizetni.

Szintén kedvezményesen adhaté a havi
12 500 forint a munkaltatod telephelyén mu-
kédé munkahelyi étkezdében torténd fo-
gyasztas formajaban megvaldsuld étkezési
juttatds, viszont a kordbbiaktol eltéréen a jut-
tatds akkor is kedvezményes, ha az étkezdé-
ben az emlitett juttatdsra jogosultakon kivUl
més vendégek is fogyaszthatnak.

Iskolakezdési tamogatas

Iskolakezdési tdmogatas gyermekenként,
tanulénként valtozatlanul a minimalbér 30
szazalékaig adhat6 kedvezmeényesen, viszont
kizarélag tankdnyv, taneszkdz, ruhazat vasar-
lasara szolgald, papir alapu vagy elektronikus
utalvanyként, a tdmogatdst mar nem lehet
kifizetni leadott szamlék alapjan. Hosszabb
lett a juttatas idészaka is, az utalvédnyokat a
tanév elsé napjat megelézd 60. naptdl szamit-
va december 31-€ig lehet kiosztani. A jut-
tatdsra valo jogosultsag feltételeinek fennal-
lasat a szlléknek nem kell igazolniuk, ele-
gendd arrdl (a gyermek tanuléi jogviszonyardl,
a csaladi kapcsolat fennallaséarol) nyilatkozni a
munkaltatonak.

Onkéntes kolcsonos onsegélyezd
pénztari hozzajarulas

Béren kivuli juttatasnak mindstl a minimalbér
30 szazalékaig havonta adott 6nkéntes kol-
csON0s egészség- s Onsegélyezd pénztarak-
ba torténé munkaltatoi hozzajarulds. Az on-
kéntes kolcsdnbds Onsegélyezd pénztarba

utalt munkaltatoéi tdmogatas elényét noveli,
hogy annak felhasznélhatdésaga bévilt.

Az Onsegélyezé pénztari szolgdltatasok Uj
eleme tobbek kozott

— a beiskolazasi tamogatas (éves dsszege egy
személy részére gyermekenként legfeljebb a
targyév elsé napjan érvényes havi minimal-
bér), mellyel tankdnyv, taneszkoz, ruhazat ara-
nak, valamint a Magyarorszag allamilag elis-
mert felsGoktatési intézményében hallgatoi
jogviszonnyal rendelkezé 25. életévét be nem
tOltott természetes személy tekintetében
kifizetett, koltségtérités (tandij), téritési dij,
kollégiumi dij, albérleti dij megtéritése biz-
tosithat¢;

— lakdscélu devizaalapu jelzaloghitel torlesz-
tésének tamogatasa (havi 6sszege legfeljebb
a targyév elsé napjan érvényes havi minimal-
bér 15 szédzalékanak megfelelé dsszeg lehet),
amennyiben a torlesztérészlet mértéke a
hitelszerz6dés alairasanak idépontjat kovetd
arfolyamvaltozas kovetkeztében husz széza-
lékot meghaladé mértékben nétt;

— otthoni gondozas: amelyet a pénztartag
vagy kozeli hozzatartozéja részére a helyi on-
kormanyzat éaltal kiadott mlkoddési engedély-
lyel rendelkezé szolgéltatd nydjthat;

— Idésgondozds tamogatdsa: a pénztartag
vagy kozeli hozzatartozodja részére, gondozasi,
apolasi intézményben valo elhelyezés napi
vagy havi dijanak tamogatasara;

— rezsifinanszirozas (a minimalbér havi 6sz-
szegének 15 szazalékaig) raszoruldk részére
az aram, a gaz, a viz, valamint a csatornadij
tdmogatéasa.

Elelmiszer-utalvanyok

Az élelmiszerboltokban bevalthatd utalvanyok
nem adhaték 51,17% kifizetéi adod befizetése
mellett, azok utédn ugy kell addzni, mintha
pénzjdvedelmet adott volna a munkaltato.
Mindez azt jelenti, hogy az un. ,cafeteriakér-
tydk"” étkezési alszamléjat nem érdemes fel-
t6lteniik a munkaltatoknak, élelmiszer-utal-
vanyt mar csak Erzsébet-utalvany formajaban
érdemes adni. Tovabbra is bekerllhet a
munkaéltatd 51,17% kozteherfizetése mellett
barmilyen mas termékre (ruhazatra, haztartasi
felszerelésekre stb.), szolgéltatasra (pl. inter-
nethasznélatra, éttermi fogyasztasra) bevalt-
hat6 utalvany, amelyet azonos értékben vagy
barmely munkavallalé altal megismerhetd
szabalyzat alapjan ad a munkaltato.

Keszitette:

Karacsony Imréné,

a TMC First Tanacsado Kft.
partnere

MIERT NEPSZERU
ERZSEBET?

Az Erzsébet a tavalyi 6t6-
dik helyrél idén a ma-
sodikra ugrott. Az Erzsé-
bet-utalvany elsésorban a
pénztarak rovasara tudott
az idén er6sodni. Az Er-
zsébet-utalvanynak egy év
alatt sikeriilt kiépitenie a
sziikséges miikodési fel-
tételeket, és elnyerni a dol-
gozék bizalmat. igy a ko-
rabban mashova vandorolt
pénzek az idén visszadram-
lottak az étkezési célu fel-
hasznalashoz, mindenek-
el6étt az Erzsébet-utal-
vanyhoz.
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BUSINES<
HUNGARY

MEGJELENT!

Az MGYOSZ hosszu évek gyakorlatahoz hiien ismét megjelenteti kozkedvelt Munka torvénykonyve kiadvanyat,
mely mar az 0j, 2012 juliusaban hatalyba lép6 kodex alkalmazasara késziti fel a munkaltatokat.

A konyv gyakorld szakemberek kézremtkodésével, kifejezetten a munkaaddk szemszogébdl dolgozza fel
a vallalatiranyitas egyik legfontosabb jogszabalygy(ijteményét. Célja megkonnyiteni az Uj szabélyozasra
valo atallast, praktikus 6sszehasonlitasokon és tematikus 6sszefoglalasokon keresztiil segiteni az alkalmazast.
A kiadvany a mar megszokott, torvényszoveggel egységes keretbe foglalt szerkezetben,
kozérthetd és a mindennapi munkaban kénnyen hasznalhaté megfogalmazassal atfogoé értelmezést is ad,
ahogy azt az elmult kozel egy évtizedben mar megszokhattak.

Egyedi ajanlatként az MGYOSZ vallalja, hogy a konyvet megrendel6k szamara az atmeneti rendelkezések
és a konyv kovetkez6 kiadasaig hatdlyba lép6 modositasok magyarazatait dijmentes kiegészitésként megkdildi.

Szerzok:
Balint Adrienn, az MGYOSZ szociélis és munkatigyekért felel6s igazgatdja
és dr. Lérodi Laszlé tgyvéd, munkajogasz

A konyv ara: 9800 Ft + afa/db (+ postakoltség)
MGYOSZ-tagoknak: 8300 Ft + afa/db (+ postakdltség)

A megrendeldlap letéltheté a www.mgyosz.hu oldal Hirek rovataban,
illetve igényelhet6 és visszaklldend6 az mkatalin@mgyosz.hu e-mail cimen.
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EUROPAI UNIO

A munkanélkuli fiatalok kozel 500 milliard
forint veszteséget jelentenek hazanknak

— 0sszegzi az MGYOSZ a jelenlegi helyzetet
annak kapcsan, hogy nemzetkozi figyelem-
felhivd kampanyt koordinal a hazai munka-
addi szervezet.

K('jzel 40 szézalékkal, 5,5 millié fére emel-
kedett a 25 év alatti munkanélkuli fiatalok
szama az Eurdpai Uniéban az utébbi 6t év so-
ran. Ugyanakkor, ha az 6sszes sem oktatas-
ban, sem képzésben, sem foglalkoztatas-
ban nem Iévé fiatalt vesszik, méar 7,5 millid
férél beszélhetliink. A 30 év alatti korosz-
taly esetében pedig 14 milliéra duzzad ez a
szam. Becslések szerint ez mintegy 153 mil-
liard eurés bevételkiesést jelent az EU-nak.
Az Eurdpai Bizottsag pélyazatot irt ki a té-
maéban, mely a fiatalok foglalkoztatdsénak elé-
mozditdsa érdekében annak elényeire és
lehet6ségeire hivja fel a figyelmet egy at-
fogd tajékoztatd kampany keretében. A pro-
jektet hét orszag munkaadoi szervezetei,
szakszervezetei és munkalgyi hivatalai ko-
zOsen valositjagk meg, munkajukat a Munka-
adok és Gyariparosok Orszagos Szovetsége
koordinalja.

A fiatalok munkaerépiacrél valé kikerUlé-
se 2011-ben 153 millidard eur6 gazdasagi
veszteséget okozott az unidéban. Ez a kon-
zervativ becslés az eurdpai GDP 1,2 szézalé-
kénak felel meg. Noha a tagéllamok kozott
jelentds eltérés mutatkozik, egyes orszagok
(koéztlk Magyarorszag) kuléndsen magas,
akér GDP-jlk 2 szazalékdt meghaladd é&rat
fizetnek.

Az  Eurostat adatai szerint 2011-ben 7,5
millié 15-24 éves, valamint 6,5 millié 25-29
éves eurdpai fiatal sem a munkaerépiacon,
sem az oktatasban nem volt jelen. igy az
un. NEET-csoporttal egyultt a 30 év alatti
munkanélkiliek szama eléri a 14 milliot. A

fiatalok korében jelen levé munkanélkiliségi
arany strukturalisan magas szintje azt jelz,
hogy komoly akadalyok &llnak a fiatalok
el6étt a munkaerdpiacra tortend belépésukkor.
Ezek a tendencidk mar korabban, jobb gaz-
dasagi idészakokban is jellemzéek voltak,
azonban a gazdasdagi valsag tovabb ndvelte
azokat a kihivasokat, amelyek a fiatalok
munkahoz jutasat gatoljak. Az elmult évek
folyamatai egyduttal raviladgitanak a hosszu
tdvl oktatasi és munkaeré-piaci reformok,
valamint a hatékonyabb tamogatési és ta-
nacsadasi rendszerek szikségessegeére.

A Fiatalok Foglalkoztatasanak el6segitése
Kelet-Kézép Eurdpédban cim( projekt az Eu-
répai Bizottsdg foglalkoztatdsért, szocialis
Ugyekért és a tarsadalmi befogadésért fele-
I6s féigazgatdsaganak tarsfinanszirozédsaban
valésul meg. A kampany lebonyolitdsaban
Magyarorszag, Ausztria, Szlovékia, Szlovénia,
Horvatorszag, Bulgaria és Montenegré mun-
kaadoi szervezetei mikodnek egyltt. Az év
elején indult projekt sorén a partnerek kildon-
b6z6 kommunikacios eszkdzok révén tajé-
koztatjdk a palyakezd¢ fiatalokat és a vallala-
tokat a fiatalok foglalkoztatdsanak kolcso-
nos elényeirdl és lehetéségeirdl. igy példaul
hazank tavasszal és 6sszel két vidéki és egy
budapesti szeminariumot is rendez majd,
de emellett a nemzetkdzi zaré konferencia
hazigazdaja is lesz.

Az MGYOSZ a kampany keretében felhiv-
ja a figyelmet arra, hogy a probléma megolda-
sanak egyik legfontosabb eleme, a fiatalok
készségeinek a munkaeré-piaci igényekhez

Ml AZ A NEET-
CSOPORT?

Azokat a fiatalokat soroljak
az un. NEET-csoportba,
akik sem oktatasban, sem
képzésben nem részesiil-
nek, és nem is dolgoznak.
(Angol eredetije: young
people not in employment,
education or training)
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MGYOSZ-VELEMENY

A fiatalok foglalkoztatasanak
javitasat a munkaadoknak
juttatott pénziigyi kedvezmeé-
nyekkel és specialis munka-
helyi megallapodasokkal is
segiteni kell.

torténd igazitasa. Igy kildnésen fontos, hogy
az oktatdsi és képzési lehetéségek, kulo-
nosképpen a szakképzés adta lehetéségek
a véllalati igényeknek megfeleljenek. A mun-
kahelyi gyakorlati képzésen alapulé model-
lek, mint példaul a dudlis képzési rendsze-
rek, valamint a gyakornoki és tanuléi képzeési
programok, ugyancsak fontos szerepet
jatszhatnak a fiatalok megfelelé kompetenci-
akkal és készségekkel valo felruhazéséban.
Ennek megfeleléen az MGYOSZ hatarozott
allaspontja, hogy a munkahelyi gyakorlati
képzésnek a kozép- és felsé szintl oktatds
részéveé kell valnia, mely az oktatasszerve-
z6k és a munkaadok kozotti szorosabb
egyUttmkodés révén vélhat sikeressé.

A munkahelyi gyakorlati képzési rend-
szerben minden érintett nyer. A fiatalok
mai gyakorlatot és valés munkatapaszta-
latot kapnak, ezzel javitva jovébeni karrier-
lehetéségeiket. A munkaaddk szamara eld-
nyos a fiatalok éltal hozott lendllet, napra-
kész tudas és az éltaluk generalt plusztel-
jesitmény, valamint a véllalkozds potencié-
lis, a céget mar megfeleléen ismerd, Uj
munkaeréhoz is juthat. A kormanyoknak is
elényds, hiszen a munkaaddk jobban be-
vonoédnak a duélis képzési rendszerekbe, és
ezéltal csOkkentik a fiatalokra forditand6 ok-

tatasi és képzesi koltségeket, megosztjak az
azzal jar6 feladatokat. Tobbek kdzott ezeket
az elveket és lehetéségeket szeretnénk
megismertetni minél tdbb érintettel a nem-
rég elindult program kereteiben” — hangsu-
lyozta Vadasz Borbdla, az MGYOSZ nem-
zetkozi projekt koordinatora. Komolyan
javithatja a fiatalok jovébeni foglalkoztatha-
t0sagat vagy egy sikeres véllalkozds meg-
alapozasat az is, ha a kdzép- és felsd szintl
oktatés keretében lehetéségik nyilhat vallal-
kozdéi gondolkodasmodijuk és készségeik fej-
lesztésére. Lényeges elényt jelenthet to-
vabbd a kulféldi munkatapasztalat is: hi-
szen itt a nyelvtudas elmélyitésén kivil mas
nemzetek munkakultirajaba, eltéré munka-
modszereibe is bepillantdst nyerhet a fiatal
munkavallalo.
A szbvetség ramutat arra is, hogy a fiata-
lok sajatos helyzetben vannak, mivel telje-
sen hianyzd vagy csak korlatozott munkata-
pasztalattal birnak, amikor belépnek a mun-
kaer@piacra. Ezért a strukturélis problémakra
adott valaszokon tul, a fiatalok foglalkozta-
tdsanak javitasadt a munkaaddknak juttatott
pénzlgyi kedvezményekkel és specialis mun-
kahelyi megallapodasokkal is segiteni kell, igy
batoritva a véllalatokat a fiatalok toborzasara.
MGY

Eurépai Uzleti Cstcstalalkozé

hozénak szamit.

Nyitas az ipari lehetéségek felé — Unids versenyképességi stratégia? — ez a témaja
a 2013. majus 15-16. kozott Brusszelben sorra kerulé Eurdpai Uzleti Csucstalalko-
zonak, melyen szinte mindenki ott lesz, aki Eurépa gazdasagpolitikdjaban dontés-

Az Eurépai Uzleti Csucstalalkozé (European
Business Summit — EBS) Eurdpa gazdasagi
vezetdinek és dontéshozodinak legfontosabb
taldlkozoéja. Minden évben az EBS esemé-
nyein tébb mint kétezren vesznek részt, kozel
60 orszagbol. A részvevék kozott talalunk
eurdpai uniés biztosokat, miniszterelnokoket,
magas rangl dontéshozokat. igy az idei évben
a konferencidn beszédet tart az Eurdpai
Bizottsag elndke, az Eurdépai Tanacs elndke, a
BUSINESSEUROPE elnoke, valamint a soros
elnok, irorszag miniszterelndke.

A majus 15-16-i EBS téméja: ,Nyitas az ipari
lehet6ségek felé — Unids versenyképességi

stratégia?” A taldlkozo Eurdpa Ujraiparositasa-
nak kihivasaira és az innovéacié fellenditésére
fokuszal.

A konferencia masodik napjan tébb mint 10
kilonféle témaju panelbeszélgetés kozll
tudnak valasztani a részvevék.

Az Eurépai Uzleti Csucstalalkozé a BUSI-
NESSEUROPE és a Belgiumi Munkaaddi Szo6-
vetség kezdeményezésére [ott létre.

Tovabbi informacio:
http://www.ebsummit.eu

TRADICIO

A tradicionak szamito ren-
dezvény célja, hogy az euré-
pai dontéshozok és az uzleti
élet képviseldi szamara
lehetoséget biztositson
k6z0s eszmecserére egy
versenyképesebb és fenn-
tarthatoé eurdpai jovokép
megvalositasa érdekében.
Az idén a gazdasagi no-
vekedés, az ipari termelés,
fenntarthatosag stb.
témakat jarjak koriil az
eléadok.
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BUSINESSEUROPE: Uj perspektivak

a fiatalok foglalkoztatasaban

A fiatalkoriak munkanélkllisége riaszté mértékben novekszik egész Eurépaban.
A 15-24 éves korosztalyban 2008 és 2010 k6zott a munkanélkuliek szama 1 millié
fével nétt. Ez azt jelenti, hogy minden 6todik fiatal képtelen munkat talalni, mi-
kozben a fiatalok munkanélkUliségi rataja (mely jelenleg kb. 20%) kétszerese a

munkaképes koru népességnek.

Ezt a7 aggaszto adat kiilonbozs tényezsk-
b6l adddik Ossze:

— a képesités nélkdli korai iskolaelhagyok,

— a szakképzett munkaeré, megfeleld
képzettség, munkatapasztalat hidnya,

— a bizonytalan foglalkoztatasi formak,

— korlatozott és gyakran nem megfeleld
mindségl képzési lehetéségek,

—nem elégséges és nem megfeleld aktiv
munkaerd-piaci programok.

Eppen ezért az Eurépai Bizottsag 2012.
marcius 1-jén egy olyan programot inditott
el, amely a fiatalok foglalkoztatésat szeretné
javitani, tObb szinten és szamos terileten. A
bizottsag szerint, kétféle mddon lehet a
tagallamokat segiteni, igy jelen helyzetben a
6 felelésség a foglakoztatds és az oktatas
fejlesztésén van:

—meg kell hatarozni a prioritdsokat és cse-
lekvési javaslatokat kell benydjtani, a ja-
vaslatoknak az eurépai uniés j6 gyakorla-
tokon kell alapulnia, valamint felll kell vizs-
gélni a nemzeti szabdlyozast és a jelenlegi
rendszerek hatékonysagat

— pénzigyi tamogatast kell nyujtani az Euré-
pai Szocialis Alapbdl és mas unids prog-
ramokon keresztul.

Az elsé |épést az oktatas terlletén kell meg-
tenni, meg kell akadalyozni a korai iskolael-
hagyast és a fiatalokat megfelelé készsé-
gekkel és képzettséggel kell ellatni. Ez utdb-
bi fontos ahhoz, hogy olyan képzettséggel
és kompetencidkkal lépjenek a fiatalok a
munkaerépiacra, melyek megfelelnek a
piaci igényeknek. A széles korben keresett
készségek elsajatitdsa a fiatalok mobilitdsa-
nak is kulcsa.

Egy mésik fontos tertilet, ahol valtozasra van
szUkség a tanuldi, gyakornoki és szakmai
képzés szerepe az iskola és a munka kdzotti
atmenetben. A munkahelyi képzések egy-
szerre adnak lehetéséget a megfeleld kész-
ségek elsajatitasara és a sziikséges munkat-
apasztalat megszerzésére.

Végll, nélkilozhetetlen eleme a fiatalok fog-
lalkoztatasanak bévitésének az elsé munka-
hely megszerzésének segitése, a hatarozat-
lan idejU szerzédések nyujtotta védettségbdl
adddo merevség lazitdsa.

A BUSINESSEUROPE szerint szlikség van:

— strukturdlis munkaeré-piaci reformokra a
fiatalok foglalkoztatasba integraldsahoz,
— a fiatalok foglalkoztatdsénak vonzébba té-

telére a véllalatok szaméra,

— a fiatalok minél jobb tajékoztatasara az
eléttik allo kalénbdzd karrierlehetdsé-
gekrdl,

— a szakképzés reformjara és a dualis mo-
dell elterjesztésére,

— a szakképzés népszerUsitésére a fiatalok
korében,

— a fiatalok véllalkozévé vélasénak tamogaté-
séra,

— az elsé munkatapasztalat megszerzésé-
nek elésegitésére (tanuldi, gyakornoki
programok),

— a fiatalok jobb foglalkoztathatésaganak
elésegitésére,

— a tényleges piaci igények feltérképezésé-
re, a vallalatok bevonasaéra,

—a kormanyok és a vallalatok (a munkaadoi
szervezeteken keresztili) szorosabb
egyUttmukodésére a megfeleld feltételek
kialakitasaban.

LAVINIA FANARI
(24)

Olaszorszagbol érkezett, és
3 honapot toltott gyakor-
nokként az MGYOSZ
nemzetkodzi osztalyan
~Gyakornokként és majda-
ni munkakeresdéként re-
mélem, hogy ezek a kez-
deményezések mar a
koézeljovoben megvaldsul-
hatnak, s igy minél elobb
csokkenhet az ijesztoen
magas fiatalkori munka-
nélkiiliség és a fiatalok
el6étt ismét tobb lehetéség
nyilik majd. Szamos kérdés
keriilt megvitatasra az
Europai Bizottsagban,
azonban még sok minden-
nek kell megtoérténnie
ahhoz, hogy meg is valo-
suljanak a kiti{izott célok.
Egy alapveto lépést
ugyanakkor mar megtet-
tink: felismertiik a vész-
helyzetet és elfogadjuk,
hogy a jelenlegi rendszer
valtozasra szorul. Ezeknek
a valtozasoknak valodinak
kell lenniik, erés
egylittmiikodésben a tagal-
lamok és a vallalatok
kozott azért, hogy fiatal-
jaikat ne csak széles kori
elméleti tudassal, hanem
a megfelel6 gyakorlati
készségekkel is ellassak.”
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MGYOSZ-munkatarsak tanulmanyutjai

harom unios orszagban

Tavaly az MGYOSZ harom munkatarsa harom szakértéi tanulmanyutat palyazott
meg és nyert el, amelyet a CEDEFOP, a Szakképzés-fejlesztési Eurépai Kozpont
irt ki. A kozpont a szakképzés elméletével és gyakorlataval, illetve a témaban
veégzett kutatasokkal kapcsolatban szolgaltat informacidkat és elemzéseket.

Az elnyert tanulmanyutakat harom kulonbozé témaban hirdették meg, harom
unids orszagban. Wagnerné Tomcsik Gabriella, Klajkéd Katalin és Vadasz Borbala
vett részt a 4-5 napos tanulmanyutakon Németorszagban, Olaszorszagban

és Belgiumban.

BERLIN

Wagnerné Tomcsik Gabriella tanulmanyutjanak témaja a nemzeti és az unios képzési keret-

rendszerek 6sszehasonlitasa, ezen belll a szocialis partnerek szerepe volt. A tanulmanyut

Berlinben valdsult meg.

Németorszégban, akarcsak hazankban, a
dudlis képzésre fektetik a hangsulyt. A dia-
koknak mar az éltalanos iskola utolsé évében
(9. osztalyban) lehetéségik adédik arra, hogy
tObb szakmaval kapcsolatosan is sajat tapasz-
talatot szerezzenek. Nem csak Magyaror-
szagon tartjgk fontosnak az oktatds, a sza-
kképzés atalakitdsat. Hasonld reformokat ve-
zettek be az unié tobb tagéllamaban is.

Luxemburgban is jelentés hangsulyt fektet-
nek a kompetencidkra, a reformok beveze-
tésénél szorosan egyUttmkodott az Oktatasi
Minisztérium a szocialis partnerekkel és a
szakmai kamaréakkal.

Szlovakiaban a Szakszervezetek Szovetsége
képviseli a munkavallalék érdekeit. A kom-
petencialeirasok kidolgozasaért az Agazati
Tanécs felel, amely az &gazati kamardk, az
oktatési intézmények, valamint a helyi 6nkor-
manyzatok képviseldibdl all. Ez a tanacs
szorosan egylttmUkodik méas kormanyzati
szervezetekkel. A kompetencia leirasanal
nagy sulyt kaptak a munkaeré-piaci igények.

Izlandon a szakszervezeti mozgalom megha-
tdrozta az oktatast, az LLL fontossagat, kilo-
ndsképpen a szakoktatas terlletén.

Gorogorszagban 6 honapos konzultacié
elézi meg az oktatassal kapcsolatos torve-
nyek megszavazasat, ezen konzultacids
munkaba bevonjék a szocidlis partnereket,
megvitatjak a konkrét javaslatokat és allas-
pontokat.

Torokorszagban Szakmai Képesitési Hato-
sag mukodik, amely haromoldalu egyezte-
tést folytat, a résztvevdk egyenlé aranyban
képviseltetik magukat a testiletben.

Belgiumban a Nemzeti Képesitési Keret-
rendszer meghatarozasanal a szocialis part-
nereket nem vonjak be kézvetlenll az egyez-
tetésekbe. Masrészrél a szociélis partnerek
egymas kozott folyamatosan konzultalnak,
melynek eredményeirél tajékoztatjak a kor-
maéanyt. A legfontosabb tapasztalat, amit a
résztvevd orszagok képviseléi egyontetlen
hangsulyoztak az a szocidlis parbeszéd
fontosséaga.

PELDAK

Németorszag, Luxemburg,
Szlovakia, Izland, Gérogorszag,
Torokorszag, Belgium
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BRUSSZEL

Vadasz Borbala tanulmanyutjanak témaja az oktatasi-képzési intézmények, a vallalatok

és a helyi kozosségek kozotti egyiuttmiikodés, ezen belll a felnottoktatas volt. A tanulmanyut

Brusszelben kerUlt megszervezésre.

A tanulmanyuton részvevd orszagok (Né-
met-, ir-, Olaszorszéag, Litvania) mindegyi-
kében képzési reformok, az oktatési rend-
szer atalakitasa zajlik. Ennek oka egyrészt az
egész Eurdpat sujté gazdasagi valsag, mely
megszoritasokat von maga utan, valamint
az altaldnosan jellemz6, egyszerre jelen levé
munkanélkulliség illetve szakképzett munka-
eréhiany. A jol miikodé felnéttoktatds mind
az iskolarendszerbdl id6 elétt kiesék okta-
tdsi rendszerbe torténd visszavezetését,
mind a piacot vesztett dgazatok munkaval-
laldinak atképzését teszi lehetévé. Altala-
nosan jellemzé a kvalifikdcidk egysége-
sitésére, a képesitések egyenértéklsité-
sére vald torekvés, valamit a képzési rend-
szerek atdolgozasa és piaci igényekhez
igazitasa.

CENTO

A belga, pontosabban a vallon oktatési rend-
szert a magas szintd komplexitas, atjarhato-
sdag, integracié és egyénre szabottsag jellem-
zi. Az egész Belgiumra jellemzé tarsadalmi
sokszinliség és befogadas megmutatkozik az
orszag oktatasi rendszerében is. Altalanos-
sagban elmondhatd, hogy rendszertk elséd-
leges jellemzéje nemcsak az egyén szakmai
elérelépésének segitése, hanem személyes
tarsadalmi elémenetelének és integralaséanak
biztositasa. A vallon képzési rendszert egysz-
erre jellemzi a nagyfokd rugalmassag (akar
egy-egy vdéllalat ,megrendelésére” elkészi-
tett és inditott képzések) és a mindsegi ké-
pesités nyUjtésa. Irigylésre mélté volt a helyi
véllalatok részvétele és nyitottsag a felndtt-
képzési programokra.

Klajké Katalin tanulmanyutjanak témaja az oktatasi intézmények, a vallalatok és a helyi

kozosségek egyuttmiikédése, ezen belul a helyi halézatok szerepe volt. A tanulméanyut

Centéban, Olaszorszagban kerllt megszervezésre.

A tanuimanyut rendkivili alkalmat biztositott
megismerni a fogado- és a résztvevd orsza-
gok (Anglia, Lengyelorszag, Romania és T6-
rokorszdg) oktatasi rendszerét, a csoport
résztvevéinek diverzitdsa kovetkeztében pe-
dig a kulonbdzd szempontbdl hatrényos
helyzetl fiatalokat, tdrsadalmi rétegeket érin-
16 problémak kezelésére feldllitott szerveze-
teket és azok programjat. A fogadd intéz-
mény (Centoform) székhelye Olaszorszag
magnaban talalhaté. A régidban mdkddé ipar-
agak: élelmiszeripar, kerdmiagyartas, auto-
ipar, gépészet, nemfémes asvanyok, textil-
ipar. A Centoform 6 tevékenységei kozé tar-
tozik a szakképzési tréning kurzusok megter-
vezése és szolgéltatdsa piaci szinten, va-
lamint tanulmanyi alapitvanyok tamogataséa-
val; a fiatalokat és véllalatokat célzé projektek
a munkaerdpiacon és egyéb képzéssel kap-
csolatos kérdésekben; partnerség és kapcso-
latépités nemzeti és nemzetkdzi szinten;

nemzetkdzi projektek menedzsmentje (LLP).
A szervezet az olasz gyariparos szévetséggel,
a Confindustridval, a vérosvezetéssel és a
helyi szakszervezetekkel szorosan egyUtt-
mUkdodik. Szintén szamos olasz j6 példat lat-
tunk a résztvevd orszagok tébbségénél alkal-
mazott dudlis képzés muikddésére, a véllala-
tok aktiv egylttmudkddésére. A szervezdk az
olasz gyériparos szdvetség szakértéjét is
felkérték, hogy a tanulméanyut sordn mutassa
be szamunkra a szdvetség szakképzés
terlletén betdltott szerepét. A szdvetség a
szakképzést, mint versenyképességi ténye-
z6t tekintve szervez tréningeket fiatal mun-
kanélkiliek és foglalkoztatottak szamaéra. Ez
utobbiaknak szervezett tréningek esetében 6
feladatuknak tekintik, hogy a véllalatok ok-
tatasi igényeinek megfelelé képzéseket biz-
tositsanak, hangsulyozva, hogy a hosszu
tavra tervezés az alkalmazottak oktatédsaban
éppoly fontos, mint a vallalat egyéb tevé-
kenységei teruletén.
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EUROPAI UNIO

MAGYAR GYARIPAR

CEDEFOP — A Szakképzés-fejlesztési Eurdpai Kozpont (European Centre for the Developement of

Vocational Training) az Eurépai Unié szakmai oktatasért €s szakképzésért felelés szervezete. A szak-

képzés elméletével és gyakorlataval, illetve a témaban végzett kutatasokkal kapcsolatban szolgéltat

informéciokat és elemzéseket. 1975-ben alapitottak.

SZAKERTOI TANULMANYUTAK
Egyéni palyazatok

Az alprogram célja

e tamogassa az Eurdépai Unidnak az oktatasi és képzési
rendszereket érinté célkitlizéseit,

* elésegitse az eurdpai szintl informacié- és tapasztalat-
cserét és az egymastol tanulast oktatasi és képzési
kérdésekben,

e terjessze a szakértdi tanulmanyutak résztvevdi altal
megszerzett ismereteket és nemzetkdzi tapasztalatokat,

» Osszekapcsolja a szakértdi tanulméanyutakat az Oktatas
és képzés 2020 munkaprogrammal, valamint a Bologna
és a Koppenhaga folyamattal.

A palyazatra jogosultak kore

A résztvevok az oktatasi és képzési rendszer valamennyi

részét (altalanos, szakmai és muszaki oktatas és képzés)

képviselik és képesek a megszerzett tudast multiplika-

torként tovabbadni.

o oktatasi és szakképzé intézmények, képzdékdzpontok,
képzési szolgéltatdk igazgatoi

e tanacsado intézetek igazgatoi

o értékelési és akkreditacios kdzpontok vezetdi

e oktatasi és képzési halozatok és szovetségek vezetdi

e pedagogiai és palyavalasztasi tanacsadok

e oktatasi szolgalatok, munkatgyi kézpontok és tanacs-
adok képviseldi

e humaneréforras-menedzserek

o vdllalatok oktatasért és képzésért felelés munkatarsai

e munkaaddi szervezetek képviselSi

e szakszervezetek képviseldi

o kis- és kdzépvallalatok vezetdi és tulajdonosai

e kutatok

Tamogathato tevékenységek

A tapasztalatcsere 3-5 napos nemzetkdzi tanulmanyutak
forméjaban valésul meg, mely soran a résztvevé szakérték
megismerhetik a fogadé orszag oktatasi és képzési rend-
szerét és gyakorlatat, tanulmanyozhatjak a szervezé
intézménynek valamely konkrét oktatasi, képzési
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terlleten elért eredményeit, s azokat 6sszevethetik mas
orszagok tapasztalataival. A hazai gyakorlat bemutatésa a
magyar résztvevo feladata. A vélaszthaté szakértéi tanul-
manyutak leirasat az on-line kurzuskatalégus tartalmazza.

Palyazati feltételek

Az a péalyazoé tdmogathato, aki

e a tanulmanyut munkanyelvét legalabb kdzépfokon
beszéli (B2),

e még nem vett részt szakeértdi tanulmanyuton ebben
a programban, vagy ha igen, tanulmanyutjat 2011 szep-
tembere el6tt szervezték meg,

e olyan témat valaszt, mely kdzvetlen kapcsolatban all
szakmai tevékenységével, s ezt a palyazatban
egyértelmUen bemutatja,

» vdllalja a tanulmanyUton szerzett tapasztalatok széles
korl terjesztését.

Az elnyerhet6 tamogatas 6sszege

Az elnyerheté tdmogatés Osszege fligg a célorszagtol

és a tanulmanyut munkanapjainak szamatél. A tAmogatas
az utazas, biztositas, szallas, étkezés, helyi kozlekedés,
adminisztraciés és kommunikéacios koltségekhez jarul
hozza. Bizonyos esetekben el6fordulhat, hogy az 6szton-
dijasnak hozza kell jarulnia a tanulmanyut kéltségeihez.

Palyazatbenyujtasi hataridok
Kovetkezé hataridd, és egyben utolséd lehetéség a palyazat
benyujtasara:

* 2013. oktéber 15. (postabélyegzé datuma), a 2014. mar-

cius eleje—2014. junius vége kdzotti tanulmanyutakra

Elbbiralati hataridd: 2013. oktober 1. (beérkezés datuma)

Tovabbi informacio
http://www.tpf.hu/pages/content/index.php?page_id=1160




MAGYAR GYARIPAR

Az infokommunikacids csucstechnoldgiak
terjedése meghatarozo a 21. szazadban.
Ennek egyik legkiemelked6bb, emblematikus
szerepldje, mozgatdja, teremtdje a Microsoft
volt. Nemcsak Bill Gates révén.

A Microsoft a legtobbek szdmara emblema-
tikus vezetdjének, Bill Gates-nek a mUve, aki —
és ez a siker egyik mai abszolut mércéje — cé-
ge révén a vilag egyik leggazdagabb emberé-
vé valt. Kevésbé kodztudott, mennyire — sz6
szerint — sorsddntd szerepe volt a cég sikeré-
ben a kezdettdl fogva fejleszté- és Uzlettarsa-
nak, a szoftverfejlesztések vezetbjének, elsé
szamu Otletemberének, Paul Allennek, aki a
cég tarsalapitoja, és sokaig a masodik embere
volt. Ez a koényv az & visszaemlékezéseit tar-
talmazza. Bellilrél, a sajat szerepeébdl is adodod
nézépontjabol térja elénk a Microsoft krénika-
at, és annak egyik meghatérozd vonalaként
Gates szerepét és kettejik egylttmikodését,
amely évtizedekig kritikus jelentéségl eleme
volt a cég mikddésének és sikerének.

Az egyik legfontosabb kdvetkeztetés, ame-
lyet merithetlnk beldle, a kettejuk viszonyara
€s munkamegosztasara vonatkozik, valamint
az adottséagaik kozti eltérésre. Allen leginkabb
a szoftverfejlesztések nagymestere, innova-
tiv, Otletes, szivds, kitartd, aki a tehetségével
képes szinte minden nehézségen keresztll
atvinni a fejlesztési projektjeit. Sokkal kevés-
bé volt azonban képes (hajlandé? — ez nem
mutatkozik meg egyértelmden) arra, hogy
nyers agresszivitassal érje el masokkal szem-
ben a céljait, akar a cégen belll vagy a kdlsé
kapcsolatokban. Gates viszont a cég Ugyei-
nek és harcainak vitelében volt merészebb,
valészinlileg tehetségesebb, és sokkal ag-

PAUL ALLEN

Az otletember

A Microsoft
tarsalapitojanak
visszaemlékezései
~Az Gizlet rettentéen
fontos volt, de nem

azonosultam vele.”

HVG Koényvek, 2012

GONDOLATJEL

PAUL ALLEN

AZ OTLETEMBER

resszivabb. Az Allen vezette fejlesztések nél-
kdl ugyan céglik semmire sem vitte volna,
am kétségtelen, hogy a kezdeti Ut- és lehetd-
ségkeresés utan Gates volt rendkivdili erével
feliveld Microsoft elsé szamu vezetéje, moz-
gatéja. Kettejik egylttesét Allen egyebek
kozt ekként jellemzi: ,,Néha az volt az ember
benyomaésa, oly tokéletesen azonosul a cég-
gel (Gates-rél beszél — OP), hogy 6sszekeveri,
meddig tart a Microsoft és hol kezdédik ¢ ma-
ga. llyesmit én sohasem éreztem. Az Uzlet
rettentéen fontos volt, de nem azonosultam
vele.”
Az mar az emberi gyarlésag, s még inkédbb a
tul nagy hatalomnak a vezetdi intelligenciara
gyakorolt rombolé hatdsanak megmutatkoza-
sa, hogy Gates ahelyett, hogy minden eszkoz-
zel megtartotta volna a cégnél Allent, mint az
6 els6 szamu és felbecsilhetetlen értéku
Luntermannjat”, a fejlesztési stratégia , hdbo-
rus tanacsadojat” (consigliere — aki emlékszik
a Keresztapara), végul is kitldézte onnan.
Megkockéaztathat6, hogy ez egyik jellemzé tU-
nete volt annak, ahogy a Microsoftot is utol
érte a tul nagyra nétt cégek atka, ahol az elne-
hezedés legydzi és kiszoritja a rugalmassa-
got, a vezetés csucsain pedig a hatalom aka-
résa és féltése azt, amit Adam Lashinsky: Az
Apple kulisszatitkai c. kitiing kényvében (HVG
Konyvek 2012) ,,.a cég versenyelényét jelentd
startup-ethosz” megérzésének nevez.

Dr. Osman Péter
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