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MAGYAR GYARIPAR

Azt gondoljuk Eurépaban,
hogy erényeink kozé tartozik

a pallérozott modor, az udva-
riassag és a tudas faja is csak
nalunk terem.”

Felcsuti Zsolt

az MGYQSZ alelndke, ipari befektetd,

a nemzetgazdasagi miniszter
tanacsadoja

Ne akarjuk megépiteni
a sajat lovas szobrunkat!

]

Egyre tébbet gondolkozom mint véllalkozd vagy ma mar inkébb csak befektetd,
aki inkdbb csak a stratégiai kérdésekkel és az ellenérzéssel foglalkozik, hogy val-
lalkozésaink sorsat mi mddon fogja befolyasolni Eurépa és a vildg atalakulasa.
Egyre jobban azt érzem, hogy Eurdpa sullyed. Természetesen nem akarok az éreg
kontinens temetésére késziilni, de sajnos a tényeket nem szabad elfelejtentink.
Eurépa tényleg beteg, mégpedig olyan beteg, akinek az orvos megmondta a
gyogymaodot, de ezt mi nem akarjuk elfogadni és folytatjuk az Gnpusztitd életmo-
dunkat.

A valsag olyan gazdasagi, majd tarsadalmi problémaékat hozott eld, amelyek az
Eurdpai Uniénak nevezett integracid jelenlegi szerkezetével megoldhatatlannak
bizonyulnak. Az adésségcsapdaba kerllt orszagok jelenlegi valsagkezeld mecha-
nizmusa visszafojtja az egész kontinens elérehaladésat. Gondolok itt akér a spa-
nyolokra, a gorégokre, vagy az olaszokra raterhelt megszoritd intézkedésekre.
Természetesen ezek részben kellenek, de vajon meddig lehet ezt a fajta ,,poli-
tikat” alkalmazni, mely egyben a fogyasztads rovasara megy, és a gazdasdagi val-
sagbol egybdl egy tarsadalmi, politikai valsédgban talaljuk magunkat. A déli &llamok-
ban, mint példaul Spanyolorszagban hatalmas mértéket 6lt a munkanélkdliség,
ahol ez ma 27 szézalék korll mozog. Sét, a fiatalok kérében pedig meghaladja az
50 szazalékot. Az exportorientalt orszdgok vallalatainak is egyre nehezebb piacot
taléIni Eurépan belll, ami azt eredményezi, hogy elébb-utébb kivétel nélkil min-
den tagallam megérzi ezeket az intézkedéseket. Ugy vélem, ahhoz, hogy jelentés
elérelépést tegylnk Eurdpa jovéjének megalapozésa érdekében, be kell vezetni
egy koézds eurokotvényt. Ez hatalmas mértékben megkonnyitené az eurozéna
tagdllamainak az adoéssaguk finanszirozasat és enyhithetnének a megszoritd
intézkedéseken, emellett laza monetéris politikat kellene elényben részesiteni,
mint ahogy ezt latjuk akar az amerikai kontinensen vagy Japanban. Ez Né-
metorszagon mulik, hogy megtorténik-e vagy sem, de egyben biztos vagyok, ha
hosszu tavu sikereket akarunk elérni, mint Eurépa, valamiféle véltoztatas ez irany-
ban elkerilhetetlen.

De nemcsak vélsagkezelésben, hanem mentalitdsban is ideje lenne irdnyt valtoz-
tatni. Kina kdlféldre kildte a fiatalokat, hogy ismerjék meg a nyugati kulturat, és
mi, eurépaiak, mind pokhendien lenéztik éket. Aztdn egyszer csak arra ébred-
tlnk, illetve mar ra kéne ébrednlink, hogy az egykori piaci csencselé mindenhol
ott van és igazén neki lenne alapja lenézni minket gazdasdgilag és kulturdlisan
egyarant. Hasonlé tévedéseket kdvetlink el az oroszokkal szemben is, mUve-
letlennek és butanak tartotta ket a Nyugat, ma azonban akar kezet is csékolnank
nekik, ha befektetnének az altalunk fejlett és gazdagnak hitt vildgunkban. Azt gon-
doljuk Eurépéban, hogy erényeink koézé tartozik a pallérozott modor, az udvarias-
sdg és a tudas faja is csak nalunk terem. Mindezt annyira el is hisszlk, hogy sajat
lovas szobrot is emellink magunknak, pedig jobb lenne, ha mint vendéglatd, mi
mér csak a legkisebb székre Ulve beszélgetnénk vendégeinkkel.




MAGYAR GYARIPAR

A Eurdpai Bizottsag ugy itéli meg, hogy Ma-
gyarorszagon a tulzott hiany kiigazitdsa meg-
tortént, és ugy szamol, hogy 2013-ban a brut-
t6 hazai termék 2,7 szazaléka, 2014-ben pe-
dig 2,9 szazaléka lesz az allamhéaztartas hia-
nya — all a dokumentumban.

A bizottsag altal tett javaslat az eljaras 9 évé-
nek minden jelentés &lloméaséat felsorolja. A
dokumentum ismerteti, 2004-ben az Eurdpai
Unié 2008-ig adott haladékot, hogy Magyaror-
szag korrigélja a tulzott deficitet, ezt a hatar-
id6t pedig tdbbszor is meghosszabbitottak. A
dokumentum kitér arra is, hogy a tanacs éltal
megfogalmazott elvérds az volt, hogy Ma-
gyarorszag 2012-re 2,5 szazalékra csdkkentse
a deficitet, a bizottsag é&ltal hitelesitett adatok
szerint pedig ez végul 1,9 szazalék lett.
Emellett a bizottsag becslése szerint a cikli-
kus hatasoktol megtisztitott, egyszeri és mas
atmeneti intézkedések nélkili koltségvetési
hidny 2013-ban a GDP haromnegyed szazalé-
kan, 2014-ben pedig a GDP masfél szazalé-
kan all majd, ami 6sszhangban van Magyaror-
szagnak a GDP -1,7 szézalékdban megha-
tarozott kozéptavu célkitlizésével — dllapitja
meg a dokumentum.

A javaslat felidézi, hogy a legutdbbi magyar
konvergenciaprogram idén és jovére is 2,7
szazalékos GDP-ardnyos hidnnyal szédmol, a
bizottsdg tavaszi el6érejelzése viszont 3, illetve
3,3 szazalékos deficitet jelzett elére 2013-ra
és 2014-re. A majus elején kozzétett gaz-
dasdgi prognozis kdzzétételét kovetden beje-
lentett magyarorszagi intézkedések gazdasé-
gi hatéséat Brisszel idén a GDP 0,3 szazalé-
kara, jovére pedig 0,7 szazalékara becsdlli.
A bizottsag ugy itéli meg, hogy Magyarorszag
dllamadossaga is csokkend palyara kerult:

FOKUSZBAN

Az Eurdpai Bizottsag javaslatat elfogadva
megszlnik a Magyarorszag ellen 2004-ben
inditott tulzottdeficit-eljaras — igy dontott a
pénzugyminiszterek tanacsa, az Ecofin.

VARGA MIHALY
iGY LATJA

_—

Az ajanlasban azok a vitat-
hato javaslatok koszénnek
vissza, amelyek 2010 el6tt
jelentésen visszavetették
a magyar gazdasag nove-
kedését. A problémakat
mashogy is meg lehet ol-
dani, 2014-ben pedig bo6-
ven harom szazalék alatt
lesz a hiany - jelentette ki
a miniszter. Arra a kérdés-
re, hogy marad-e a bank-
ado, a kiilonadodk és a re-
zsicsokkentés, ugy reagalt:
a mai helyzetben nem latja
a kivezetés lehetdségeét.
Annyi bevételtdl esne el az
allami koltségvetés, ame-
lyet csak mas adok eme-
lésével vagy a kiadasok
durva csokkentésével
lehetne pé6tolni - mondta
Varga Mihaly az MTV1
miisoraban, Az Estében.

2010-ben még a GDP csaknem 82 szazaléka
volt, 2012-ig pedig a kotelezé magannyugdij-
pénztari pillér megszlintetésébdl szarmazdé
egyszeri jelentdés transzfernek és ,szdmos
konszolidacios intézkedésnek” kdszoénhetéen
a bruttd hazai termék 79,2 szazalékéra csok-
kent. A dokumentum emlékeztet, hogy a ma-
gyar konvergenciaprogram az idén 78,1,
2014-ben pedig 77,2 szazalékos addssag-
szinttel szamol, a bizottsag viszont ennél 1-1
szazalékponttal tObbre szamit.

A bizottsdgi javaslat a tulzottdeficit-eljaras
megszUlntetésére vonatkozé javaslatban arra
is emlékezet, hogy ,Magyarorszagnak a ko-
zéptavu célkitlzésével O6sszhangban 1évd
koltségvetési irdnyvonalat kell fenntartania,
beleértve a kiadasnovelési referenciaérték
tiszteletben tartasat, és megfelelé elérehala-
dast kell tennie az adodssagkritérium tel-
jesitése felé.” A gazdasagi és monetaris unio
mikodését szavatolni hivatott stabilitasi és
novekedési paktum az allamhéaztartasi hiany-
nak a GDP harom szézaléka alatt tartdsa mel-
lett azt is el6irja, hogy a tagallamoknak bruttd
hazai termékuik 60 szazaléka ala kell csokken-
tenitk allamadoéssagukat.

A EB javaslatai

Magyarorszag tavaly jelentés koltségvetési
eréfeszitéseket tett 2012-ben és a GDP 1,9
szazalékat kitevo koltségvetési hiannyal tultel-
jesitette a tandcs ajanladsédban a GDP 2,5
szézalékdban meghatarozott hianycélt —
szOgezi le a jelentésben a bizottsag, amely
hiteles és novekedésbarat koltségvetési stra-
tégiat, kiegyensulyozott, a kiadasok csdkken-
tésére Osszpontositd fiskalis politikat javasol.
A brisszeli testllet szerint az allamadosséag
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OECD: ROMLOTT
A MAGYAR

KONJUNKTURA-
MUTATO

A havonta kézreadott
mutato értéke aprilisban
98,93 pontra siillyedt a
marciusi 99,03 pontrol

- kézolte az OECD. A
novemberi 99,40 pontos,
othavi csucs o6ta folyama-
tosan csdkkent a mutaté
értéke. A mutato azt jelzi,
hogy a gazdasagi konjunk-
tara hogyan all a hosszu
tava novekedési trendhez
képest. A 100 pont alatti
értékek azt jelentik, hogy
a hosszu tavu atlagnal
lassabb novekedésre van
kilatas, mig a 100 pont
feletti értékek ennél
gyorsabb novekedést
vetitenek elére. Az utéla-
gos statisztikai finomita-
sok hatasara a mutato
értékeit gyakran fellilvizs-
galja az OECD. A szervezet
kézleményében kiemelte,
hogy a legtébb nagyobb
gazdasagban a novekedés
fellendiilésének iranyaba
mutatnak az adatok. Az
OECD tagallamainak
egészére vonatkozo index
100,47 pontrél 100,56 pon-
tra, mig az euroovezeti
mutaté 100,01 pontrol
100,12 pontra javult. part-
nerek trendjeit veszi
figyelembe.

csOkkendpélyan tartasa a felgyllemlett mak-
rogazdasagi egyensulytalansagokat is csok-
kenteni fogja. Brisszel gy latja, hogy a Kolt-
ségvetései Tanacsnak nagyobb hatdskorrel
kellene rendelkeznie, a testiletnek utdlag el-
lendriznie kellene, hogy a koltségvetési sza-
balyokat szamszerlleg betartotték-e, rend-
szeres elb6rejelzéseket kellene készitenie,
valamint hatdstanulmany a , jelentés szakpoli-
tikai javaslatok” koltségvetési hatasarol.

A pénzigyi szektorral kapcsolatban a bizott-
sag azt szeretné, ha Magyarorszag javitana a
hitelezés feltételeit, a tObbi kozott példaul a
szektorra kivetett kildnaddk mérséklésével.
Magyarorszagnak a bizottsag szerint a jov6-
ben az agazatot érinté kezdeményezésekrél
egyeztetnie kellene az érintettekkel, ez
ugyanis Brisszel szerint a multban tobb eset-
ben nem igy tortént. , A kormany az utébbi
években szamos intézkedést hozott a deviza-
hitelesek megsegitésére, tobb esetben is a
bankszektor érdekeltjeivel folytatott konzulta-
ciok nelkul” — allapitja meg a jelentés.
Brisszel szerint emellett a korménynak olyan
lepéseket kellene tennie, amelyek a hitel-
felvevok korében nem novelik ,az erkolcsi
kockazatot”. A bizottsdg ugyanis ugy Véli,
hogy a multban szamos intézkedés erésitette
azt a hitet az adésokban, hogy a kormany be-
avatkozik a védelmukben. A bizottsag azt is
javasolja, hogy a Pénzligyi Szervezetek Allami
Fellgyelete kapjon hatékonyabb vészhelyzeti
hatéskort, és Magyarorszag hozzon létre
bankszanalasi rendszert.

Az adoztatds terliletén megfogalmazott ajan-
lasok szerint Magyarorszagnak ,stabil, ki-
egyensulyozottabb és kiszdmithatobb” tarsa-
sagiado-rendszerre lenne sziiksége. A bizott-
sag kerek-perec ugy fogalmaz, hogy Magyar-
orszag ezzel kapcsolatban nem kdvette a ta-
valyi ajanlast. A bizottsag szerint a névekedés
és a foglalkoztatds elémozditdsa érdekében
kivanatos volna minimadlisra csdkkenteni az
dgazati klUlonadok daltal a forrédselosztasban
teremtett torzuldsokat. A bizottség az ala-
csony keresetliek adéterhelését is csokken-
tené. ,Jollehet a munkahelyvédelmi akcio-
terv részeként bevezetett Uj kisvallalkozasi
ado kialakitasa kedvezd, a kulonbozé vallalati
szektorokban alkalmazott tobb eltéré ado-
kulcs gétolja a forrdsok hatékony elosztasat
és kihat a beruhazésra és a hitelezésre. A tar-
sadalombiztositasi jarulékok munkahelyvedel-
mi akcidterv keretében bevezetett csdkken-
tett mértéke a munka addekének csokken-
tése irdnyaba tett helyes lépés. Az alacsony
keresetlieket terheld adéék azonban még
mindig nagy” — taglalja a részleteket a doku-
mentum.

MAGYAR GYARIPAR

BrlUsszel ugy véli, Magyarorszagnak maradék-
talanul és minél hamarabb meg kell valosita-
nia a mar bejelentett intézkedéseket, ame-
lyek célja az adémoral javitasa és az addsza-
balyok betartdsahoz kapcsolddd koltségek
csokkentése, mint példaul a pénztargéepek
bekotése az adohivatalhoz. A foglalkoztatas
terén a fiatalok munkanélklliségének vissza-
szoritdsaval kapcsolatosan fogalmaz meg
ajanlast a brisszeli testilet, emellett pedig
azt szeretné, ha a kdzmunkaprogram domi-
nanciaja csokkenne. ,Magyarorszdag meg-
er@sitette aktiv munkaeré-piaci intézkedéseit,
de javitani kell bizonyos hatranyos helyzet(
csoportok ezekhez valé hozzaférését” -
ismerteti az orszagspecifikus ajanlas.

A ndvekedeés érdekében Brisszel kivanatosnak
tartja, hogy Magyarorszag teremtsen ,tdmo-
gaté Uzleti kdrnyezetet”, és ,éllitsa helyre a
kdlfoldi kézvetlen befekteték szdmara vonzo
kdrnyezetet” a szabalyozési keret stabilabba
tételével és a piaci verseny elésegitésével. A
bizottsag azt javasolja, hogy Budapest azonnal
hajtsa végre az adminisztrativ terhek csdkken-
tésére irdnyulod tervezett intézkedéseket, javitsa
a versenyt a kozbeszerzés terén és hozzon
megfelelé intézkedéseket a korrupcié lekliz-
désére. Ezenkivil az Eurdpai Bizottsag azt sze-
retné, ha Magyarorszag orvosolnd az igaz-
séagszolgéltatas flggetlenségével kapcsolatos
aggalyokat, megszintetné a szolgéltatasi szek-
torban nemrégiben bevezetett akadalyokat, és
célzott Osztonzékkel tdmogatna az innovativ
vallalkozasokat.

Az oktatds terlletén a bizottsdg azt szeretné,
hogy Magyarorszdg minden fiatal széméra
biztositsa a munkaerépiacra jutashoz szuk-
séges készségeket, szaktudast és képesité-
seket, és javitsa az &ltalanos iskolai okta-
tdshoz vald hozzaférést, kilondsen a romak
szamdra. Brisszel szerint a magyar felséok-
tatdsnak minél tdbb ember szamara lehetévé
kellene tennie a fels6foku végzettség megsz-
erzését, kllondsen a hatranyos helyzetl tan-
ulok esetében.

Az energiaszektorral kapcsolatosan Brisszel
azt szeretné, ha Magyarorszagon fokozatosan
megszlinnének a hatésagilag szabalyozott
energiaarak, mikdzben biztositott lenne a
kiszolgdltatott fogyasztok védelme. A bizottsag
azt szeretné, ha a kdzponti kormanyzat tovabbi
lépéseket tenne az energiahivatal fliggetlen-
ségének ndvelése érdekében.

Emellett a bizottsag ajanlast fogalmaz meg az
allami tulajdonu kdzlekedési vallalatok pénzi-
gyi vallalatok pénzlgyi fenntarthatdsagaval
kapcsolatban is: Brisszel ezen a téren a mi-
kodési koltségek csokkentését és a bevételek
novelését tartana kivanatosnak. MTI
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Mi jon a tulzottdeficit-eljaras
megszuntetése utan?

Sokan talalgatjak, hogyan valtoztatja meg a magyar kormany mozgasterét, cse-
lekvését az, hogy kikerll az Eurépai Uniod eljarasa alél. Mindenféle vélemény
létezik, a ,nem valtozik semmi”-t8l egészen addig, hogy beindul a , kdltekezési

cunami”. Az MGYOSZ néhany elndkségi tagjat a ki

teenddkroél kérdeztuk.

atasokrol és a szikséges

Orosz Csaba: Erdemes megvizsgélni, egészséges maradt a gazdasag?

Régté’)n az elején szogezzik le: egyértelm(
siker, hogy kikertltink a tulzottdeficit-eljaras
alol. A kérdés csupéan az, hogy mibe kertilt ez
a magyar gazdasagnak. Erdemes megvizsgal-
ni, hogy mit nyertiink és mit veszitettlink
ezen klzdelmes folyamat soran.

Hadd hasznaljak itt a sportnal sajnos gyakran
eléforduld példat: a sportoldk az ahitott siker,
a vagyott eredmény, a gybzelem eléréséhez
kulonbodz6 szereket, orvossagokat hasznalnak
—doppingolnak. A gyogyszer hat, csak kdzben
a sportolé egészsége ramegy a sikerre,
komoly betegség, nem egyszer halél a vége.
Megérte?

Erdemes megvizsgalni, hogy mi a helyzet az
europai unids siker utan. Egészséges ma-
radt-e a gazdasag? Valészinlleg nem, tehat
jobb szembenézni a valésaggal, s a lehetd
leggyorsabban orvosolni a bajokat. Az elmult
években lelassult, illetve leéllt a gazdasagi
novekedés, sét recesszidba zuhant az orszag.
Kdztudott, hogy Magyarorszagot 2004-ben
vontak a tulzott deficit eljaras ald, mig a masik
4 tagéllamot, amely most szintén feloldast
kapott ezen eljaras aldl, csak 2009-ben, a
2008-as valsag kirobbandsa utan. Célszerd
lenne dsszehasonlitani az 5 orszag (Magyar-
orszag, Romania, Lettorszag, Litvania, Olasz-
orszag) tulzottdeficit-eljaras aldli kikerllést
elérd intézkedéseit, illetve, hogy milyen forra-
sokbdl teremtették el a 3 szazalék feletti
hiany mérséklésének fedezetét. A leglénye-
gesebb kérdés, hogy ezek egyszeri, ad hoc
intézkedések, rovid tavu deficitcsokkentések,
vagy hosszU tavon a termelésndvekedes,
illetve a folyamatos koltségcsokkentés ered-
meényei.

A magyar problémat abban ladtom — a sportha-
sonlatnal maradva —, hogy rdment a gazdasag

Orosz Csaba,
az MGYQOSZ alelndke

~Annak ellenére, hogy
csak roviden, cimszavak-
ban érintjiik a probléma-
kat, mégis, ha ezek mogeé
néziink, sziikséges opti-
mizmusunk ellenére,
rengeteg tennivalét
latunk, hogy elkeriiljiik az
ujbali tulzottdeficit-eljaras
ala vonast.”

,€gészsége” erre a procedurara (nincs hite-
lezés, nincsenek beruhazasok, csokken a va-
sarloerd). Mi kovetkezik ebbdél? Gydgyitani
kell a gazdasagot is. Az eljaras megszinte-
tése utdn lesz ugyan egyfajta bizalom, ami
példaul az allampapirok értékesitésénél poziti-
van nyilvanul majd meg, kénnyebb lesz ér-
tékesiteni, kisebb hozammal. Ezzel pér-
huzamosan viszont szlikséges lenne ezt a bi-
zalmat kiterjeszteni a kulféldi beruhazok és
altaldban a beruhazasok iranydban. A gazda-
sag rovid- és kozéptavu beinduldsahoz, a
,gyogyitdshoz” ugyanis beruhazasok kelle-
nek, ndvekedés, munkahelyteremtés, novek-
vé fogyasztés, és természetesen, valamen-
nyire stabil arfolyamok. Mindennek alapja a
hitelezés Ujrainditédsa. Ez igaz a lakossagi, s a
véllalati szektorban egyarant. Ha Ujra lesz
beruhazas, akkor talan a kdzbeszerzések
terllete is rendezddhet. Ma ugyanis nagyon
kevés lehetéségen kell nagyon sok cégnek
osztoznia, s beindult az ,Ulzleti kannibaliz-
mus”, amelyben csak a megbizds megszer-
zése szamit, s ehhez minden eszkozt bevet-
nek. A Kdzbeszerzési Hatdsagnak érdemes
lenne talan nagyobb hatdskort adni, hogy a
jelenleg sajndlatos modon kialakult |, kanni-
balizmus” valddi, tiszta versennyé alakuljon
at, és a versenyképes cégek nyerhessenek, a
sajnalatos moédon sokszor manipulélt beszer-
zés helyett. Eppen ezért kiemelkeds fon-
tossaggal bir a torvényi, jogi kdrnyezet kisza-
mithatdsaga.

Annak ellenére, hogy csak réviden, cim-
szavakban érintjik a problémakat, mégis, ha
ezek mogé nézlnk, szikséges optimiz-
musunk ellenére, rengeteg tennivaldt latunk,
hogy elkerlljik az ujbdli tulzottdeficit-eljaras
ala vonast.
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Honig Péter: A pillanatnyi foglalkoztatast el6segitd, de hosszu tavon
a kivitelt nem segitd, presztizs jellegl beruhazasoktol tartdozkodni kell

Egyértelm(]en kimondhato, hogy a tulzott-
deficit-eljards megsziintetéséhez sziikséges
feltételeket elsésorban az Uzleti szereplék —
ideértve a fogyasztdkat is — &ldozatvéllaldsa
révén lehetett megteremteni. A sikert altalé-
ban az annak elérésében résztvevék meg
szokték osztani egymas kdzott. Ez elvarhato a
politikai kommunikéaciéban is.

A magyar gazdasdg mai allapotat latva a
kozeljovében nincs lehetéség engedmé-
nyekre a stabilitds megdbrzésére tett eddigi
lépések terén. Tehéat a pillanatnyi foglalkoz-
tatast el6segitd, de hosszu tavon a kivitelt
nem noveld, presztizs jellegl beruhazasoktol
tovabbra is tartdzkodni kell. A tulzottdeficit-
eljaras megszlintetése révén esetleg felsza-
baduld forrdsokat csakis a gazdasag ver-
senyképességének javitdsara szabad fordi-
tani, melynek alappillérei:

Honig Péter,
az MGYOSZ elndkségének
tagja

® hosszU tévon stabil és atlathatd befektetési
kornyezet,

@ transzparens és korrupciomentes Uzleti
mkdodés, melyben az allami véllalatok és a
koltségvetés intézmények élenjarnak,

® az innovacidt tAmogato feltételrendszer.
Az elsé két tényezénél teljes irdnyvéltasra van
szUkség, amely azonban kozvetlendl nem
igényel pénzforrdsokat. Sokkal inkdbb a poli-
tikai szandékra és a dontéshozok merték-
letességre valo torekvésére van szlikség. Az
innovéacio fejlesztése azonban pénzeszkdzok
nélkil nem valdsithatd meg. A forrdsokat tehét
célszer( ebbe az irdnyba mozgdsitani. Az ered-
meények nem csak az eladhaté termékek és
szolgdltatdsok megjelenésében nyilvanulnak
meg, de talan segitenek megforditani azt a
rendkivil kdros tendenciat, hogy az értékes és
fiatal munkavallalék a mai kildtastalansag miatt
tdmegesen hagyjak el Magyarorszagot.

Niklai Akos: Agazatonként érdemes elemezni a névekedés,
a versenyképesség, a munkahelyteremtes kérdéseit

A deficiteljaras megsziintetése nyilvan tovabbi
mozgésteret ad a kormanynak és a gazdasag-
nak is. A 2012-es recesszié helyett most mar
gazdasagi ndvekedésre van szikség, ezért
nemcsak makroszintl, hanem agazat- és vallal-
kozasszint( |épésekre is szlikség van. Rezsi-
csOkkentésre nemcsak a csaladunkban van
szukség, hanem a vdllalatoknal is. Fontos lenne
tobbek kdzott az energiadrak, a beszerzési arak,
kilonbozd koltségek, adok, jarulékok, igy a
bérek utan fizetendd jarulékok csokkentése, ne
lehessen ezeket legaldbb , inflacidaranyosan”
automatikusan emelni. Ezek a lépések a cégek
versenyképességét javithatjak, a mai nemzet-
kozi gazdaséagi viszonyok kozott az dremelések
nehezen valosithaték meg.

Jelentésnek tartom a hitelforrdsokhoz vald
hozzajarulast, de nemcsak a kkv-k, hanem a
nagyobb cégek részére is. Fontosnak tartom,
hogy ne csak minden cégre érvényes orsza-
gos intézkedések torténjenek, hanem agaza-
tonként érdemes elemezni a novekedés, a
versenyképesség, a munkahelyteremtés kér-
déseit 4gazat specifikus intézkedéssel.

igy példaul kézvetlen szakteriiletemen, a sok
munkahelyet Iétrehozni képes turizmusban,
vendéglatasban — sikeres nemzetkdzi példak

Dr. Niklai Akos,
az MGYQOSZ alelnoke,

a VIMOSZ Intéz6 Bizottséag
tagja, a Magyar Széllodéak
és Ettermek Szovetsége

alelndke

alapjan — fontosnak tartjuk a versenyképes-
séget dontd modon befolydsold afakulcsok
jelentés csokkentését, még akkor is, ha élta-
ldnosan a belfdldiek fogyasztdsanak magas
adoterhelése elfogadhatd korményzati irdny.

A turizmus az egyetlen olyan devizatermel§,
bruttd é&rakkal dolgozd exportdgazat, melyet
afa terhel, afat méas exporttevékenységnél
nem szamitanak fel, igazabdl ez egy export
vamtétel. Lényeges tudni, hogy a beutazd tu-
rizmusboél szarmazo devizabevételek teszik ki
a turisztikai bevételek kb. 70%-t, igy indoko-
latlan, s6t karos magas &fa felszdmolésa,
mert a kilféldiek inkdbb elkerlinek minket és
olyan orszagokba mennek, ahol az alacso-
nyabb kulcsok révén versenyképességet,
szinvonalat javitd fejlesztésekre, képzettebb
munkaerd alkalmazésara van lehetdség.

A turizmus problémait igazabdl névekedéssel
tudné kinéni, azaz e cél érdekében a marke-
tingre forditandd orszagos és régios, helyi for-
rasokat jelentésen meg kell emelni.

~Rezsicsokkentésre nemcsak a csaladunkban van
szuikség, hanem a vallalatoknal is”
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Itt a JUniusl Varga-csomag: tobb ado,

Illetek emelkedik

Duplazédik a tranzakciés ado, emelkedik a
vallalkozasok telefonadoja, nagyobb lesz
a banyajaradék, a kamatoknal is lesz
egészségligyi hozzajarulas — ime itt a leg-
ujabb Varga-csomag. A nemzetgazdasagi
miniszter szerint minderre azért van sziik-
ség, hogy nehogy ugy jarjunk, mint Malta:
egyszer kikeriilt a talzottdeficit-eljaras
alol, majd nem sokkal késobb vissza is
kerult.

Varga Mihaly k6zolte: az augusztus 1-jétdl az
intézkedések célja, hogy Magyarorszag vég-
legesen kikeruljon a tulzottdeficit-eljaras aldl,
és ne kerlljon Ujra hasonld eljaras ala. A meg-
szoritdsok masik magyarézata az, hogy az inf-
lacié joval alacsonyabb a tervezettnél. A kor-
maéany ugyanis 5,2 szazalékos inflaciéval sza-
molt 2013-ra a koltségvetési torvény elfoga-
dasakor, majd ezt 3,1 szazalékra modositotta
a konvergencia-programban. Most ugy lat-
szik, hogy ennél is kisebb mértékl lehet a
pénzromlés az idén. Ez kedvezé a lakossag-
nak, ugyanakkor csokkenti a kdltségvetés
bevételeit.

A kormany ezért azt javasolja, hogy 6 ez-
relékre emelkedjen a jelenlegi 3-rél a pénz-
Ugyi tranzakcids illeték a készpénzfelvételnél,
és itt eltdrélnék a 6 ezer forintos felsd korla-
tot, mig az &tutaldsokndl 2-rél 3 ezrelékre
emelkedne az illeték, a fels®, 6 ezer forintos
korlat megtartdsaval. A miniszter elmondta:
az intézkedéseket a bankszdvetséggel egyez-
tették, és a szervezet azokat jovahagyta.
Ugyancsak né a vallalkozasok é&ltal fizetett tav-
kodzlési ado, 2 forintrél 3 forintra, tovabbé az
ado 2500 forintos felsé limitje b ezerre ndvek-
szik. A banyajaradék szintén emelkedik 12
szazalékrol 16 szazalékra. A miniszter hangsu-
lyozta, hogy a tavkozlési adé emelése nem
vonatkozik a maganszemélyekre, csak a
cégeket érinti.

A kormanyjavaslatok kozott szerepel az is,
hogy t6kejovedelmekhez hasonldan az egész-
séglgyi hozzajarulds vonatkozzon a kama-
tokra is, mértéke 6 szazalék lesz. A kamat-
jovedelem utani eho-kotelezettség a magan-
személyek 2013. augusztus 1-jétél meg-
szerzett kamatjovedelmére vonatkozik. Ha a

kamatjovedelem juttatdsat megalapozé idé-
szak 2013. augusztus 1-jét megelézéen
kezdédik, de a kamatjovedelem juttatasa
2013. augusztus 1-jét kovetd idépontra esik,
példaul ha a betétszerzédést 2013 juniusdban
kotik meg, de arra kamatot csak szep-
temberben fizetnek, az egészségligyi hozza-
jaruldst csak a 2013. augusztus 1-jétdl
megszolgalt kamatjovedelemre kell megél-
lapitani.
A valtozdsok kdzott szerepel az is, hogy éllami
garancia kerdl azon hitelkeret mogé, amely a
fuvarozékat segiti majd az e-Utdij megfinan-
szlrozasaban. Ez a 80 szazalékos allami garan-
cia azonban csak azokra a hitelfelvevokre
vonatkozik, akik kis- és kdzépvallalkozasban
mUkddnek. Erre a koltségvetést modositd
javaslat 10 millidrd forintot szan.
A majusban bejelentett zarolasokat és a nagy-
beruhédzasok finanszirozasat érinté maédosita-
sokat szintén belefoglaljak a koltségvetési
térvény modositdsaba. Eszerint Iétrehoznak
egy beruhéazasi alapot, amelybdl ezek a kiada-
sok, példaul a stadionépitések, vagy a Kos-
suth tér 4tépitése rendezheték. Varga Mihaly
elmondta, hogy a kormany 301 millird forint
bevételt tervezett az idén a tranzakcids
illetékbdl, méjus végeéig azonban csak 52 mil-
liard forint bevétele volt ebbdl a koltségvetés-
nek, vagyis az idéaranyos 42 szazalék helyett
csak 18 szazalék folyt be, ezért kell véltoztat-
ni most az adé mértékén. A miniszter ugy
l&tja, hogy a bankok kdzotti komoly verseny-
helyzet miatt a megemelkedett koltségek
nem feltétlenll harithatdk tovabb. A tranzak-
ciés illetékbdl befolyt Osszeg kisebb mér-
tékének oka, hogy a héztartdsok, vallalkoza-
sok gyorsan reagaltak ennek bevezetésére,
emelte ki Varga. Az adéemelésekkel kapcso-
latban elmondta: fogyasztasi szokdson mulik,
hogy mindezeknek az egyes csaladdokra
milyen hatasa lesz.
A rekldmadoérol sem mond le a kormany: béar
err6l még nincs dontése, de az ebbdl idén
varhaté 5-6 milliard forint bevételt bele-
foglaljgk a koltségvetési torvény modositasa-
ba. A parlament elé terjesztendé javaslatrél az
egyeztetéseket Lazar Janos allamtitkar
vezeti.

MGY

UJABB BANKI ADO

Hét szazalékos adot vet ki a
kormany arra az 6nkor-
manyzati addéssagallo-
manyra, amelyet idén vesz
at, illetve elotorleszt a kor-
many - derul ki abbol a
torvényjavaslatbol, amit
Varga Mihaly nyujtott be

a parlamentnek. Ezt a kor-
many azzal indokolja, hogy
a hitel kockazata az adés
személyének megvaltozasa
miatt csokkent, , ezért in-
dokolt, hogy e kockazat-
csOkkenés a hitelintézetek,
pénziigyi vallalkozasok
allam részére torténo
aranyos befizetési
kotelezettségével paro-
suljon”. Korabban arrol don-
tott a kormany, hogy 612
milliard forintnyi 6nkor-
manyzati adossagot vallal at
az 6nkormanyzatoktol.
December 20-ig erre az
osszegre kell a bankoknak
7 szazalékos adét fizetniiik.
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Szentpéteri Istvan (58)

a Magyar Klaszterek Szo-
vetségének elnoke, az
ENIN Koérnyezetipari Klasz-
ter Kft. Giigyvezeté igaz-
gatoja, az MGYOSZ alel-
noke, az Eszak-magyar-
orszagi Gyariparosok Sz6-
vetségének elndke. Kép-
zettsége: gépgyartas tech-
nolégus, fels6foku ven-
déglatoipari szakember.

MAGYAR GYARIPAR

,Egyedil nem megy!"” — vallja Szent-
péteri Istvan, a Magyar Klaszterek
Szovetségének elndke, az MGYOSZ
alelnoke, amikor a szovetség munkajat
S e sajatos szervezeti, egylttmuikodési
format értékeli. Folytatjuk az MGYOSZ
tagszervezeteinek bemutatasat.

MGY: Hogyan értékeli: a magyar klaszterek
nyertesei vagy vesztesei a valsagnak?
Szentpéteri Istvan: |s-is, vegyes a kép. Azok
a tarsulasok, amelyek felvéllaltdk a valodi
klaszterszer(i mukodést, kihaszndltdk a pé-
lydzati lehetéséget, akkreditalt klaszterekké
valtak, azok most is jol mikodnek, tehat akéar
nyerteseknek is nevezhetjik ezeket a tarsula-
sokat. Amelyek viszont csak azért élltak
0ssze, hogy kihasznaljanak egy palyazati
pénzszerzési lehetéséget, de nem sikerdlt
egylttmuUikodésiket a klaszterben gondo-
lkodas eszkozeivel fejleszteni, azok talan mar
megsz(inében vannak, vagy kinlédnak a fenn-
maradassal.

MGY: Mit jelent az akkreditalt klaszter?

SZI: A korményzat klaszteresedéssel fog-
lalkozé hivatalai szerint a klaszterek altal
elérhetd jelentés forrdsok indokolttd teszik a
klasztert alakito vallalkozasi halézatok elézetes
szlirését. A klaszterakkreditacid legfontosabb
célja, hogy kivalassza azokat a halozati
egyuttmUikodéseket, amelyek magas innova-
ciés és export teljesitményulkkel, illetve az
egyuttmukodésben rejlé hatékonysaguk ré-
vén, jelentés fejlesztési projekteket képesek
megvalositani, valamint régiés viszonylatban is
kiemelkedd teljesitmény elérésére képesek.

Ezen gondolatok sz6 szerint megegyeznek a
MAG Zrt. honlapjan megtaldlhaté megallapité-
sokkal. Az Eurdpai Uniéban is mérik a
klaszterek teljesitményét, ott az Un. kivaldsag
intézményén keresztul, hogy melyik médszer
jobb, errél még sokat fogunk vitatkozni. Az
viszont nem megkérddjelezhetd, hogy szik-
ség van a klaszterek teljesitményének
meérésére is. Els6 sorban a tdmogatésok oda
itélésének szempontjabol. Véleményem az,
hogy egy klaszter a mUkodésével mindsiti
sajat magat akképpen, hogy mennyire tud
jelen lenni a sikeres gazdasagi vallalkozasok
kozott.

MGY: /déig inkabb az volt a kdztudatban,
hogy a klaszterek olyan cégek gazdasagi
halézatat jelentik, melyek ugyanabban az
dgazatban dolgoznak, s k6zos célért 6ssze-
fognak. Az nem ismert, hogy a tudomanyos
munka is feltétel...

SZI: A klaszterré valas egy alapkritériuma az
innovacio, a tudasbazisok hasznalata, ered-
ményeik beépitése a napi gazdasagba. A mi-
néségi innovacié a tulélés feltétele nap-
jainkban is. A klaszterszerli muikodés teszi
lehetévé a kkv-k részére, hogy egyébként a
nagy és a multinacionalis cégek éltal hasznalt
gazdasagfejlesztési eszkdzok szamukra is
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elérhetévé valjanak. A cél kozos kivalasztasa
és a hozza vezet6 Ut anyagi terheinek kdzos
viselése teszi lehetdvé az egyébként kolt-
séges innovécios fejlesztések hasznalatat is.

MGY: Milyen tapasztalatai vannak a magyar
klaszterekrdl? Ezekben is ilyen fontos a tudas,
az innovacio?

SZI: Természetesen. Bar, az kérdéses, hogy
ezt egyesek tényleg megértették-e. Gyakran
latok olyan klaszterkezdeményezéseket,
amelyeket igy hivnak ugyan, de sem fel-
épitésiik sem céljaik nem felelnek meg a
klaszterek elvarasainak. Az akkreditalt klasz-
terek é&ltalaban nem ebbe a kategéridba tar-
toznak, persze egy gazdaséagi valsag ezekben
is borithatja az elézetes terveket. Az épit6-
iparban, vagy akér a logisztikdban nem
lehetett elére latni a hosszan elnyuld, s a ren-
deléseket alaposan visszavetd valsaghatast.
Itt tehat 6nhibajukon kivil is bajba kerllhettek
a még oly alapos munkaval, kordltekintéen
kialakitott klaszterek is. De éltalaban elmond-
haté: az egyUttmkodés a bajban is segit,
vagy legalabbis enyhiti a krizis karos
kdvetkezményeit.

MGY: A ,cluster”, azaz klaszter az angol
nyelvben csoportot jelent. Hogy mikddik egy
ilyen klaszter a gyakorlatban?

SZI: Franciaul a klaszter sz6l6furtét jelent,
hozzam ez a jelentés all kozelebb. Ez azt
jelképezi, hogy sok sz6l6észembdl all ssze az
egész, a flUrt s a szemek jol megférnek
egymas mellett, viszont szdléflrtként,
egészként mar egészen mas dimenziot jelen-
tenek. Egy klaszterben atlagosan Magyar-
orszagon 15-50 tag van. Meghataroznak egy
kozos célt, s egyutt probaljak azt elérni ugy,
hogy minden tagnak hasznos legyen a
részvétel. Magyarorszag véleményem szerint
a klaszter tAmogatasok terén leginkabb a finn
példat kellene, hogy koévesse. Finnorszagban
az é&llam komoly tédmogatassal prébalja

elésegiteni a klaszteresedést, azaz az 6ssze-
fogdst, mondvén, ez hasznos a kkv-knak,
mert igy erésebbek, stabilabbak lesznek, és
sok cég egyltt mar komoly nagysagrendet
jelent termelésben, innovacidban egyarant.

Ezek szerint inkabb kis cégek vesznek részt a
klaszterekben?

SZI: Alapvetéen igen. A j6 modellben a kkv-k
mellett egy-egy nagyvallalat, s6t multi is részt
vesz az egylUttmUkodésben, tapasztalataikkal
segitve a kkv-k és a klaszter fejl6dését. A mul-
tik és a nagyvallalatok részvétele szlkségsz-
erl, mert szinte ,tyukanyd” mddjara tudjak
nevelgetni a klaszterben egyUttm(ikodd kkv-
kat. Magyarorszagon még nem a klaszterek
termelik meg a GDP jelentds részét, s ez
meghatdrozza gazdasagi sulyukat is. Pedig
taldn ez a fejlesztési forma j6 terepet jelen-
tene a hazai magyar tulajdond mikro, és
kisvallalatok Ujraépitéseben is. Ezekbdl lehet-
nének késdébb a hazai erés kis- és kozépval-
lalatok.

MGY: Az MNB nemrégiben hirdette meg a
novekedési programot, amely elvileg éppen a
kkv-k forrdshianyat kivanja enyhiteni. Jonak
tartja ezt a programot?

SZI: Igen, biztos vagyok benne, hogy gyorsan
tul fogjak jegyezni, hiszen nagyon kell a pénz
a gazdasagba. Garanciat jelent és a miné-
séget is javitja, hogy bankok biraljak el, tehat
megfeleld fedezetet és megvaldsitasi tanul-
manyt kell a kérelem mogé tenni. Jo lenne,
ha az igéretes vallalkozasoknak segitenének,
az U n. kockazati tékecentrumok is (ilyenek
még nincsenek, létre kéne dket hozni) nagy-
obb allami szerepvaéllaladssal. Ezzel egyitt a
2,5 szazalékos kamattal felvehetd hitelt, j6
kezdeményezésnek latom. Oriilnék, ha lenne
folytatésa.

MGY: A Magyar Klaszterek Szévetsége men-
nyire szamit a magyar gazdasagban?

,Altalaban elmondhaté: az egylittmikddés

a bajban is seqit, vagy legalabbis enyhiti
a krizis kovetkezményeit.”

OTEVES

A Magyar Klaszterek Szo-
vetsége 2008. majus 22-én
alakult meg 13 alapité tag-
gal — koztilk a Munkaaddk
és Gyariparosok Orszagos
Szovetségével és szamos
meghatarozé magyar
klaszter kezdeményezés
menedzsment, illetve
tanacsado szervezeteivel.
Az MKSZ a magyar gaz-
dasagpolitikaban meg-
hatarozo szerepet betolto
vallalkozéi klaszterek,
halézatok, egylittmiiko-
dések érdek-képviseleti,
érdekvédelmi, érdek-
egyeztetd, valamint
érdekkozvetité szervezete.
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A SZERVEZET
CELJA

Az MKSZ célja, hogy a ha-
zai klaszterek és halézatok
fejlodését elosegitd, olyan
érdek-képviseleti és érdek-
érvényesito tevékenységet
végezzen, mely a lehet6
legszélesebb tagsagi
alapra tamaszkodva segiti
el6 a klaszter szempontu
fejlesztés elismertségének
folyamatos novelését,
illetve el6térbe helyezését.
A szervezet befolyasolni
kivanja a jogalkotasi és
jogalkalmazasi folyama-
tokat, és ezaltal erdsiteni
a klaszterek befolyasat.
Miikédése soran fliiggetlen
a politikai partoktol, moz-
galmaktoél, de azokkal
egyuttmiikodésre torek-
szik. Egyittmiikodik part-
nereivel, mindenekel6tt a
klasztereket koordinalo
szervezetekkel, munkaadoi
és munkavallaléi érdek-
képviseletekkel, kamarak-
kal, és az illetékes kor-
manyzati szervekkel.

Figyelembe veszik véleményét, nyilvan
tartidk a jelentésebb szakmai szervezetek
kézott?

SZI: Ahogy a klaszterek sem elterjedtek a
magyar gazdasagban, Ugy a szdvetség is
inkdbb meég egy szlk szakmai szervezet —
igéretes jovével. A mai informéciohianyos
idékben érzékelhetd, hogy egyre tdbben lato-
gatjék honlapunkat, vagy kérnek kdzvetlenul
t6link Gzleti, muUkodési informacidkat. Az
Eurépai Unidban mUkods klaszterszovet-
ségekkel mar egylttmUikodink tobb éve,
szinte megalakulasunk ota. Altalaban 40-50
magyar klaszter, s rajtuk keresztll tobb szaz
véllalkozas, tobb ezer vallalkozdé hasznalja
informacids héalézatunka és kér valamilyen
tandcsot tajékoztatast t6link mi mindenkit
akar személyre szabottan is igyekszink
segiteni, tanaccsal, informécidval ellatni.

MGY: A szbvetség idén mdéjusban volt 5
éves. Milyen volt ez az elmult 6t év?

SZI: Izgalmas, reményekkel, sikerekkel és
kudarcokkal teli, ahogy valészinlileg az 6sszes
szakmai szovetség élete is. Atéltiik a magyar
gazdasag Osszes bajat, sikerét. 2008 maju-
saban alakultunk, nem sokkal ezutan mindent
elontott a gazdasagi vélsdg. Ehhez képest
szép teljesitmény, hogy a szovetség megka-
paszkodott, stabil szervezetté valt. Az is o,
hogy a klaszteresedés, vagyis a csoportmun-
ka, a halézatban valé egylittmikodés egyre
tobb vallalkozas szamara jelentette a kiutat.
Néhany igéretes ipardgban — példaul a
koérnyezetiparban, az informatikdban, sét a
képzésben-oktatdsban — egyre nyilvanvalébb

MAGYAR GYARIPAR

e forma elénye, arrél nem is beszélve, hogy
t6lUnk nyugatabbra mér az Ugynevezett vilag
klaszterek szervezésén munkélkodnak. Az
Eurdpai Unio a kovetkezé gazdaséagi ciklusban
is kiemelt prioritdssal kezeli a klaszterfej-
lesztést. Tehat a jOové biztosan, az egyutt-
mUkodé szervezeteknek, cégeknek kedvez,
igy azt hiszem, a szdvetségnek is j6 esélye
van arra, hogy egyre jelentésebb szerepe
legyen a gazdasagi szemléletformalasban.

MGY: A Magyar Klaszterek Szbvetsége az
MGYOSZ tagszervezete. Mit varnak ettdl a
szervezettdl?
SZI: Az dsszefonddés a két szervezet kozott
ennél még szorosabb. Ugyanis, mi valdban az
MGYQOSZ tagjai vagyunk, dmde az MGYOSZ
az egyik alapitonk is. Tehat teljes a szimbidzis.
Kolcsdndsen sokat varunk egymastol, s
szerencsére, idaig még nem is nagyon csa-
l6dtunk. Az MGYOSZ adja a nagy gazdasagi
er6t, kiterjedt nemzetkdzi kapcsolatot. Az
MGYOSZ az eurdpai munkaaddk szerveze-
tének, a BusinessEurope-nak tagja, s ez
nekunk is egy nagyon j6 szakmai kapcsolatot
jelent. Az MGYOSZ ugyanakkor a legnagyobb
munkaadoéi szervezet Magyarorszagon, igy a
lobbi ereje is jelentés, tehat reményeim
szerint hatékonyan tudja érvényre juttatni a
munkaadodk, s a tagszervezetek, benne a
Klaszter Szdvetség tagjainak érdekeit. Egyik
alapité tagként az MGYOSZ elismerte, hogy a
klaszter, mint mUkddési forma eléremutato,
hatékony megoldads a gazdasag innovativ
mUkddésehez vezetd uton.

MGY

,Franciaul a klaszter szél6furtot jelent,
hozzam ez a jelentés all kozelebb.
Ez azt jelképezi, hogy sok sz8l6szem-

bél all 0ssze az egész, a furt, s a sze-
mek j6l megférnek egymas mellett,

viszont szdéléfurtként, egészként mar
egészen mas dimenziot jelentenek.”
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MEGIJELENT!

Az MGYOSZ hosszu évek gyakorlatahoz hiien ismét megjelenteti kozkedvelt Munka térvénykonyve kiadvanyat,
mely mdr az uj, 2012 juliusaban hatalyba 1ép6 kodex alkalmazasara késziti fel a munkaltatokat.

A konyv gyakorld szakemberek kézremkodésével, kifejezetten a munkaaddk szemszogébdl dolgozza fel
a vallalatiranyitas egyik legfontosabb jogszabalygytjteményét. Célja megkénnyiteni az Uj szabalyozasra
valo atallast, praktikus 6sszehasonlitasokon és tematikus 6sszefoglaldsokon keresztiil segiteni az alkalmazast.
A kiadvany a mar megszokott, térvényszoveggel egységes keretbe foglalt szerkezetben,
kozérthetd és a mindennapi munkaban konnyen hasznalhaté megfogalmazassal atfogo értelmezést is ad,
ahogy azt az elmult kdzel egy évtizedben mar megszokhattak.

Egyedi ajanlatként az MGYOSZ vallalja, hogy a konyvet megrendeldk szamara az atmeneti rendelkezések
és a konyv kovetkez6 kiadasaig hatalyba lép6 modositasok magyarazatait dijmentes kiegészitésként megkdildi.

Szerzok:
Balint Adrienn, az MGYOSZ szocidlis és munkatigyekért felel6s igazgatdja
és dr. Lorodi Laszl6 Gigyvéd, munkajogasz

A konyv ara: 9800 Ft + afa/db (+ postakoltség)
MGYOSZ-tagoknak: 8300 Ft + afa/db (+ postakoltséqg)

A megrendeldlap letdltheté a www.mgyosz.hu oldal Hirek rovataban,
illetve igényelheté és visszakiildend6 az mkatalin@mgyosz.hu e-mail cimen.
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Minden korabbinal tobb afaellenérzést
hajtottak végre az adohatdsagok
nemzetkdzi szinten az elmult harom
évben, a kiszabott birsagok szama és
nagysaga is emelkedett a vallalatok
beszamoldja szerint — derll ki az Ernst
& Young legfrissebb tanulmanyabdl.

A jelentés arra is ramutat, hogy a nemzeti
adohatésagok egyre tdbbszor mikodnek
egyltt egymassal az ellenérzések soran. A
nemzetkdzi trendekbe Magyarorszag is illesz-
kedik.

Az Ernst & Young felmérésébdl is kitlnik,
hogy minden kordbbinal nagyobb figyelmet
kell forditaniuk a cégeknek a kozvetett addk
menedzsmentjére. Stratégidjukat ugy kell ki-
alakitaniuk, hogy egyrészt gyorsan és haté-
konyan tudjanak alkalmazkodni a valtoza-
sokhoz, masrészt megelézzék a bonyolult
rendszerekbdl adddd birsagokat” — mondta
Vékasi Tamas, az Ernst & Young addpartnere.
A felmérésben résztvevék 65 szazaléka sza-
molt be arrél, hogy novekedett az &fa-
ellenérzések szdma az elmult harom évben.
Az adoéhatésagok az ellenérzések mintegy
kétharmadanal hasznéltak valamilyen spe-
cidlis szoftvert az esetleges szabdlytalansa-
gok felderitésre. Az esetek tdbb mint negy-
ven szazalékdban pedig az adott orszag ado-
hatésaga informaciot is cserélt mas éllamban
mUkods tarsszervével, ez kilondsen gyakori
volt az Eurdpai Unié tagéllamaiban, illetve
egyre inkabb Magyarorszagon is — mutat ré az
Ernst & Young felmérése, amelyben mintegy
negyven orszdg kozvetett addzassal fog-
lalkozé vaéllalati szakértéjét kérdezték meg.

A vélaszaddk 72 szazaléka ugy nyilatkozott,
hogy a birsagok szama is emelkedett. A val-
lalati szakérték szerint ezeket a kordbbindl
gyorsabban szabta ki az adbhatdsag és a bin-

ADO-

KONFERENCIA

Nincs sziikség uniés ado-
harmonizalasra, helyette
egy olyan platformot kell
létrehozni, amelyen atlat-
hatéva valnak a nemzeti
addrendszerek és kovetni
lehet az adoemeléseket és
-csOkkenéseket — mondta
Pelczné Gall lidiko, europai
parlamenti képvisel6 a VII.
nemzetkozi adokonferen-
cian. Hangsulyozta, az
addzas a nemzeti szuvere-
nitas része. Az addkat a
nemzetgazdasag noveke-
désének szolgalataba kell
allitani.
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tetés mértéke is nagyobb volt. Kiléndsen a
késedelemmel 0Osszefliggd birsdgok emel-
kedtek — derUl ki a jelentésbdl.

A nemzetkozi trendekbe Magyarorszag is
illeszkedik. A nagyado6zéi korben az adé-
hatésagi megallapitdsok tébb mint 85 szaza-
|éka az &4fdhoz kapcsolddik hazankban. Novek-
szik az addjogi vitdk szama is Magyar-
orszagon, ezek kozil pedig egyre tobb Ugy jut
el az Eurdpai Birésagra is” — mondta Vékasi
Tamas, az Ernst & Young addpartnere.

A nemzetkdzi folyamatokhoz hasonléan a
magyar adéhatdsag is egyre tobbszor alkal-
maz olyan szoftvert, amellyel a kordbbiakhoz
képest sokkal rovidebb idé alatt, tételes
ellenérzést tud végrehajtani, nagyobb talélati
arannyal. Eppen ezért a cégeknek is alkalmaz-
kodniuk kell a megvaltozott viszonyokhoz,
egyebek mellett példadul az addéhatdsagi
szoftverekhez hasonlé mddszerekkel kell
ellendrizni sajat rendszereiket — tette hozza
Vékasi Tamas.
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Pénzugyi vezetok: vannak biztat6 jelek, de még
sok a bizonytalansag

Kevésbé pesszimistak, de tovabbra is sok Uzleti kihivast

atnak a hazai pénzugyi

vezetdk — derdl ki a Deloitte felmérésébdl, melyet Kelet-Kdézép-Eurdpa 12 orsza-

gaban készitettek el.

A negyedik alkalommal elkészilt, félévente
megjelend felmérés vdllalati pénzlgyi vezetdk
véleményét Osszegzi. Legfébb megallapitasai
szerint a hazai pénzlgyi vezeték (CFO-k)
kisebb része szamit recessziéra, mint a leg-
utdbbi felmérés idején, de tdbbséglk tovabbra
sem szamol gazdasagi nbvekedéssel, és a gaz-
daséagi bizonytalansag kovetkeztében tovabbra
is alkalmatlannak itélik a jelenlegi idészakot a
kockazatvéllalds novelésére. A finanszirozasi
forrdsokat a felmérés eredményei szerint
egyre kevésbé taldljak vonzonak a cégek. A
véllalatok szamara a legfébb kihivast a valtozd
szabdlyozdéi kornyezet okozta bizonytalanséag, a
jogszabélyi megfeleléssel és a devizaarfolyam
volatilitdsaval 6sszefliggd kockazatok kezelése
jelenti. J6 hir azonban, hogy a région belll
Magyarorszag szaméra kevésbé probléma a
pénzlgyi szakemberek hianya.

Gazdasagi novekedés

A magyarorszagi pénzigyi vezeték 2013-as
évre vonatkozé GDP-ndvekedéssel kapcsola-
tos vérakozasai 6sszhangban vannak a kulon-
b6z86 nemzetkdzi és hazai szervezetek elére-
jelzéseivel — mondta el Timothy Mahon, a
Deloitte CFO programjanak magyarorszagi
vezet6je. A valaszadok kdzel 60 szézaléka
stagnalast (0-1,5%), mig 40 szazalékuk re-
cessziét vér. Csupadn 2 szézalékuk josol
meérsékelt ndvekedést. Annak ellenére, hogy

a felmérés alapjan nem varhaté novekedés,
ezek a varakozasok valamelyest mégis poziti-
vabbak a fél évvel kordbbi eredményekhez
képest, amikor 12 szazalékkal tobben vartak
recessziot, mig a stagnalast akkor kevesebb,
mint a vélaszadok fele emlitette.

Munkanélkiiliségi rata

A 2008-as emelkedés utan, 2010-t6l nem val-
tozott jelentésen a munkanélkiliségi rata
Magyarorszagon. A rata jovébeni alakulaséaval
kapcsolatos varakozasaikat tekintve viszont a
pénzigyi igazgatok nagymeértékben megosz-
tottak. A vélaszadok egyik fele (48 szézalék)
tovébbra sem josol véltozasokat az elkdvetke-
zenddé 12 hoénapban, a masik fele viszont
(45%) mérsékelt novekedést var a munka-
nélkiliek aranyat tekintve. A tavaly decembe-
ri, optimistabb véleményekhez képest, ami-
kor a cégek 20 szazaléka mérsékelt csok-
kenést vart a munkanélkilisegben, idén ez az
arany mar csak 6 szazalék.

Bizonytalansagi szint

A vélaszadok az altalanos gazdasagi €s pénz-
Ugyi bizonytalansdg szintjét a gazdasagi
novekedéshez hasonléan — kis mértékben
ugyan — de pozitivabban itélték meg a koréb-
bi felméréshez képest, habar a kérdés szintén
megosztotta a pénzligyi vezetbket. A tavaly
év Vvégi aranyokhoz képest most lényegesen

Milyen varakozasai vannak Onnek az orszag GDP-
novekedésével kapcsolatban a 2013-es évre vonatkozoan?

VAN ELEG

SZAKERTO

A cégek 85 szazaléka
szerint pénziigyi teriileten
nem mutatkozik majd
hiany a szakérté6 munka-
er6bdl az elkovetkezendd
egy évben, ami régios szin-
ten is legjobb eredmény-
nek szamit. Azonban ha a
tapasztalati szinteken beliil
vizsgaljuk a kérdést, akkor
kézépszinten varhato
hiany leginkabb, mig a
palyakezdéi és fels6vezetoi
szinten lévo hiany csupan
néhany vallalatnak jelent
kihivast. A human erofor-
rassal kapcsolatos legsiir-
getobb kérdés a munkaval-
laléi elkotelezettség
novelése és a moral
javitasa.

0% -

o 58% B2012 méasodik félév

50% B2013 elsd félév

40%

30% -

20%

bl 2% 2% 0% 0%

0% - T T T 1

Recesszid Stagnilas Mérsekelt Mbvekedés
(0-1,5%) novekedés (=3%)
(1,5-3%)

Forras: Deloitte Magyarorszag
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LEGFONTOSABB:
AZ ARBEVETEL

NOVELESE

A valaszadok szinte egyon-
tetli véleménye szerint az
elkovetkezend6 12 honap
legfontosabb uzleti célja az
arbevétel novelése, a
meglévo és az Uj piacokon
egyarant. A legfébb
kihivast a valtozo sza-
balyozoi kérnyezet okozta
bizonytalansag, az ado- és
jogi valtozasoknak valo
megfeleléssel és a deviza-
arfolyam volatilitasaval
osszefiiggo kockazatok
kezelése jelenti - mondta
Szép Péter, a Deloitte Zrt.
tizletviteli tanacsadas
tizletaganak partnere. Az
tizleti folyamatok ujrater-
vezése illetve atszervezése
és a kozvetett és kozvetlen
koltségek cs6kkentése
kiemelt feladatnak szamit
a pénziigyi vezetok donto
tobbségénél. A vizsgalt
cégek kozel kétharmada
(73%) nem tartja meg-
felelének ezt az idészakot
a kockazatvallalas
novelésére.

kevesebben érezték nagyon nagy mérté-
kiinek a bizonytalansagot, és tobben voltak
azok, akik a ,megszokott” szintl bizonytalan-
sagra szamitanak — mondta Timothy Mahon.

Faziok és felvasarlasok

A fuzidk és felvaséarlasok terén a varhato ak-
tivitds szintjét egyre pesszimistadbban itélik
meg a pénzigyi vezeték Magyarorszagon.
Egy évvel kordbban a vélaszadok tébb mint
fele enyhe ndvekedést vart, 2013 elsé felére
ez az arany lecsokkent 31 szazalékra, azonban
a véltozatlan szintet varék aranya megnétt 49
szazalékra. A negativ tendencia vélhetéen a
kedvezétlennek itélt gazdaséagi kilatasok okoz-
ta bizonytalansagbol ered. Mivel nagy téke-
igényl befektetésekrdl van szd, a kockazat
mertéke is magasabb. A negativ trend nem
csak a CFO-k véleményében jelenik meg, ha-
nem a tényleges magyarorszagi tranzakciok
szamaéban is.

Finanszirozasi koltségek

A kovetkezé 12 honapban varhatéd finan-
szirozasi koltségek alakuldséara vonatkozéan
szintén vegyes volt a megkérdezett pénzUigyi
vezeték véleménye, ami foéként az eltérd
tapasztalatokra vezethetd vissza. A valasz-
ado cégek eltérd hitelmindséggel és kockaza-
ti profillal rendelkeznek, ami visszakdszon a
banki hitelminésitésben és kamatfelarban.
Jelentés valtozast jellemzéen nem josolnak a
megkérdezett vezeték, azonban amellett,
hogy 23 szazalékuk valamelyes csdkkenést
jo6sol, inkabb a koltségek ndvekedését varjak.

Hitelezés

A hazai pénzlgyi vezetdk véleménye 6ssz-
hangban van a felligyeleti szervek és a pénzi-
gyi szektor altal publikalt szigord hitelezési
kortlményekkel, miszerint a hitelforrasok
csak erés fedezeti strukturaval rendelkezd, j6
hitelminéségl cégek szamara érheték el. A
vélaszadok kozel 58 szazaléka nehezen meg-

MAGYAR GYARIPAR

szerezhetdnek itélte a véllalkozdsok szamara
sziikséges hitelforrdsokat, mig a hitelek kon-
nyl elérhetéségét senki sem emlitette.
Habar egyéb forrdsokhoz képest a banki
finanszirozés szerepe jelentésebb a magyar
gazdasagban, a cégek csupan 7 szdzaléka
tartja vonzénak a banki hitelfelvételt nap-
jainkban. 64 szazalékuk szamaéra semleges,
mig 29 szézalékuk szerint nem vonzo, ami
lényegesen rosszabb megitélés az egy évvel
korabbi eredményekhez képest.

Tokeemelés

A kedvezbtlen kilatdsoknak kdszénhetben
nemcsak a banki finanszirozds megitélése
negativ, de a tékeemelést, mint finanszirozasi
format sem tartjak vonzoénak a hazai kozép- és
nagyvallalatok. Ez az eredmény alapvetéen
nem csak a pénzintézeti szektort jellemzi,
hanem inkdbb az &ltalanos gazdasagi vé-
rakozasokhoz vezethet§ vissza. A pénzigyi
igazgatok jelentds részének véleménye sze-
rint a tékeemelés inkdbb nem vonzé nap-
jainkban, habar 63 szédzalékuk semlegesen
ftélte meg ezt az opciot. Ezek az eredmények
azonban szamottevéen rosszabbak az egy
évvel korabbi véleményekhez képest.

Eladosodottsag szintje
A megkérdezett vezeték donté tobbsége
(62%) nem josol véltozast cége elado-
sodottsagi mutatdjat tekintve az elkdvetke-
zendd egy évben, 15 szazalékuk névekvé el-
adosodast var, 23 szazalékuk pedig csok-
kenést. Haroméves tavlatban vizsgélva a
cégek addssagszolgalati képességét elmond-
hatd, hogy megitélésik alapvetéen nem val-
tozott a kordbbi idészakokhoz képest. Je-
lentds valtozast tovabbra sem varnak a cé-
gek, inkdbb optimistan vélekednek: a va-
laszadok 34 szazaléka szerint enyhén javulni
fog, b5 szazalékuk szerint pedig valtozatlan
marad addssagszolgalati képességuk.

MGY

On szerint hogyan fog valtozni a fuziok és felvasarlasok
szintje Magyarorszagon az elkdvetkezendd 12 honapban?

10% 8% 5%

W2012 elsd félév
45 =2012 masodik félév
W2013 elsd félév

14%  15%

Jelentdsen
nbvekednifog noévekednifog

Valamelyest

Valtozatlan

Valamelyest
marad csikkennifog

Forras: Deloitte Magyarorszag

LIII. EVFOLYAM, 2013. 5. SZAM



MAGYAR GYARIPAR

MGYOSZ: osszefogas az ifjusagi
munkanélkuliség csokkentéseért

A 30 év alatti fiatalok korében 14 milliora
nétt a munkanélkiiliek szama, ami becslé-
sek szerint mintegy 153 milliard eurods
bevételkiesést jelent az Europai Unidonak.
Az Europai Bizottsag ezért palyazatot hir-
detett egy atfogo tajékoztaté kampanyra,
mely a magyarorszagi Munkaadok és Gyar-
iparosok Orszagos Szévetségének (VIGYOSZ)
iranyitasa alatt valosul meg. A projekt célja,
hogy orszagszerte felhivia a figyelmet a
fiatalok elhelyezkedési nehézségeire, be-
mutassa a munkaltatoknak a fiatalok fog-
lalkoztatasaban rejlé lehetéségeket, az az-
zal jar6 elényodket, valamint 6sztonozze és
segitse az érintett fiatalokat.

Egyre sulyosbodd problémat jelent a mun-
kanélkUliség az Eurdpai Unid orszagaiban, a
fiatal korcsoportot azonban kiléndsen meg-
viseli a vélsag. Az elmult 6t évben kozel 40
szazalékkal, 5,5 millio fére emelkedett a 25 év
alatti munkanélkili fiatalok szdma az Eurépai
Uniéban, a 30 év alatti korosztaly esetében
pedig maér 14 millio férél beszélhetink. Erre a
problémara mutat ré& a Fiatalok Foglalkoz-
tatasanak eléseqgitése Kézép-Kelet Eurépaban
cimd orszagos projekt, mely arra hivja fel a
fiatalokat, hogy a munkaeré-piaci igényeknek
megfeleld készségek, képességek elsaja-
titdsara torekedjenek aktivan keresve a lehe-
téségeket a munkatapasztalatok mielébbi
megszerzésére, a munkaltatokat pedig ezzel
parhuzamosan munkahelyi képzési prog-
ramok, gyakornoki poziciék meghirdetésére
0sztonzi.

A program junius 11-i nyitérendezvényen a
fiatalok, a képzbhelyek és a véllalatok kozotti
egyuttmikodés hazai és nemzetkdzi j6 pél-
dait mutattak be vallalati és kormanyzati szak-
emberek. Busch Irén, a Nemzeti Munkaugyi
Hivatal féosztalyvezetéje elmondta: ,2005
el6tt az unios atlagnal alacsonyabb volt a ha-
zai 15-24 éves fiatalok munkanélkiliségi rata-
ja, azota azonban folyamatosan meghaladtuk
az EU-atlagot. Kilonodsen a palyakezddk je-
lentenek problémét, jelenleg 50-77 ezer 6 ko-
z6tt mozog a létszamuk, 2012 augusztusatol
az egyes honapokban mért éves névekedés
mertéke 20-28 szazalék kozotti sdvban moz-
gott. Ezt a tendencidt egy komplex kor-
manyzati intézkedéscsomaggal igyekszink

visszaszoritani. Ennek egyik legfébb eleme a
munkahelyvédelmi akcioterv, mely a 25 év
alatti fiatalok foglalkoztatdsa utan nyujtott
addékedvezménnyel dsztonzi a munkaltatdkat
a palyakezddk felvételére, illetve munkahe-
lylk megtartdsara. Emellett kilonféle
TAMOP-palyazatok is nyitva allnak a foglal-
koztatds tdmogatasara, illetve a fiatalok elhe-
lyezkedését segitdé programok inditasara. igy
lehet palyazni tébbek kdzott j6l hasznosithato,
innovativ moédszerek kidolgozaséra, Uj gyakor-
noki programok inditdséra, a fiatalok vallal-
kozovéa valasanak Osztdnzésére, lakhatasi ta-
mogatésra. Egy informativ pélyaorientacios
portél fejlesztése is folyamatban van méar je-
lenleg.”

Az oktatdsi intézmények tapasztalataiba Ko-
vécs Laszlo, a Gundel Kéroly Szakképzé Iskola
szakmai igazgatéhelyettese nydjtott betekin-
tést. ,A szakképzés a mi szakterlletinkon
ugy épll fel, hogy egy hét elméleti oktatast
egy hét gyakorlat kdvet. Kozel 400 munkahe-
lyen keresztll biztositjuk tanuléink szamara a
megfelel6 gyakorlati képzést, ezért nagyon
szoros kapcsolatot dpolunk ezekkel a munka-
helyekkel. igy példaul segitjiik 6ket a tanuldsz-
erzédések megkotésében, a tdmogatasok
szakképzési hozzajarulasbol torténd vissza-
igénylésben, tajékoztatdt kildink a jogszabé-
lyvéltozasokrdl. Nagy hangsulyt fektetlink arra
is, hogy a diakjaink kivalaszthassak és sikere-
sen megpalyazhassék a gyakorlati helytket,
ezért minden évben allasborzéken ismertetjik
meg a vallalatokat és a tanulokat, ami erdsiti a
motivéltsagot mindkét fél részérdl. Kulfoldi
projekteket is szervezliink, melyek keretében
legligyesebb hallgatéink Eurépa szamos
orszagaban szerezhetnek értékes gyakorlati
tapasztalatokat. Mindezeknek kdszonhetbéen
olyan egyedi képzést tudunk nydjtani, melyre
egész Eurdpaban nincs példa, ezért végzett
diakjaink nagyon keresettek.”

Szabd Eszter, a GE regionédlis corporate
kommunikéacios igazgatdja a cég — amely Ma-
gyarorszag legnagyobb amerikai befektetdje
(12,500 munkatéars, 98%-os ipari export) —
tizenegy éve sikeresen m(ikodé északkelet-
magyarorszagi programjat mutatta be, ami a
hatranyos helyzet( terlletén él6 didkoknak
versenyelényt nydjt, hiszen nincs hasonlo
nagysagrend(i céges program az orszagban.

OSZTRAK-
MAGYAR

TANACSKOZAS

Valsag idején is van moz-
gastér a foglalkoztatottsag
javitasara. Ezt szolgalta
Magyarorszagon a kdzép-
és fels6foku képzés atszer-
vezése, amelynek kereté-
ben lépéseket tettek a dua-
lis — vagyis a vallalatokat is
bekapcsold - képzés felé.
A fiatalok foglalkoztatasat
segiti el6 az Els6 munka-
hely garancia program,
amelynek keretében 2012-
ben négy honap alatt hét-
ezer-haromszaz fiatal he-
lyezkedett el, mintegy ot-
ven szazalékuk négy hé-
napon tul is foglalkoztatas-
ban maradt. A 2013 feb-
ruarjaban ujra meghirde-
tett program mar tovabb-
foglalkoztatasi garanciat is
magaban foglal, ezzel
mintegy kétezren helyez-
kedtek el eddig. A mobili-
tast segit6, a munkaval-
lalashoz kot6do lakhatasi
tamogatast mintegy fele-
részben 25 év alattiak
veszik igénybe — mutatott
ra Czomba Sandor, a
Nemzetgazdasagi Minisz-
térium foglalkoztataspoli-
tikaért felelos allamtitkara
Ausztriaban Europaban az
egyik legalacsonyabb, 9
szazalék korili a fiatalok
munkanélkiiliségi mutato-
ja, jelentds részben az
osztrak dualis képzési
rendszernek tulajdonit-
hatéan - szamolt be rola
Helene Sengstbratl, a bur-
genlandi munkaligyi hiva-
tal vezetodje. A teljes lakos-
sag korében az EU-n beliil
a legalacsonyabb, 4,8 sza-
zalék a munkanélkiliek
aranya.
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,Amikor a GE az 1000 munkatérsat foglalkoztatd zoldmezds
beruhazasaval megjelent Ozdon szembestilnie kellett azzal, hogy
nincs helyben kell6 szamu képzett, idegen nyelvet is beszélé
munkaerd, akik korébdl a helyi vezetést toborozhatna. Ekkor
szlletett a program létrehozasanak gondolata. A varosvezetéssel
és a Jozsef Attila Gimnaziummal egyeztetve kidolgoztuk a GE
Foundation Nyilé Vildg programot, felvettik a kapcsolatot a helyi
szervezetekkel, médiaval.” A tehetséggondozd programot
késébb kiterjesztette Hajduboszorményre és Kisvardara, ahol szin-
tén mukddnek gyarai. A 11 év alatt 600 diak és 70 tanar vett részt
benne, csak idén 120-an. Az iskolai oktatas keretein kivil zajl6 pro-
jekt keretében a didkok Uzleti angolt tanulnak, taldlkozhatnak GE
vezetbkkel, illetve a Junior Achievement szervezésében mas val-
lalatok vezetGivel, varosvezetdkkel, megismerhetik a szakmakat,
segitséget kapnak a Kkarrierjik megtervezéséhez. , A vissza-
jelzések alapjan elmondhatd, hogy legaldbb egyharmaduk
szamara ez utébb jelentés segitségnek bizonyult, tobben — mint a
két volt résztvevd, akik most megjelentek a konferencian is —
nagyon szép karriert inditottak azota el.”

A CEE-YOUTH projekt keretében az MGYOSZ szamos tovéabbi
féorumon — szemindriumokon, konferencidkon — és tobbféle

eszkoz felhasznalasaval hivja fel a figyelmet a fiatalok nagyaranyu
munkanélkuliségének problémajara. A vallalatokat hirlevél sorozat
segitségével tédjékoztatia a lehetéségekrél, a fiatalok szamara
rovidfilm készUl, tovabbé egy 6néllé informativ weboldalt is |étre-
hoz az MGYQOSZ a projekt keretében.
Az elmult években tobb nemzetkdzi projektet is lebonyolitottunk,
melyek fontos munkalgyi problémakra kerestek megoldést, a
mostani azonban kulénosen jelentds abbdl a szempontbdl, hogy
kifejezetten a fiatalokat érinti, akik a versenyképesség, a jovobeni
gazdasagi sikerek megalapozdéi lehetnek. Négy dolgot emelnék ki,
ami elengedhetetlen a fiatalok munkaerd-piaci verseny
képességének noveléséhez: a munkaerdpiaccal 6sszhangban
torténé képzés, a kilfoldi tapasztalatok megszerzése, a megfeleld
nyelvtudas és a minél korabbi gyakorlati ismeretek megszerzése.
Bizunk benne, hogy ez a kampéany is segit abban, hogy a kor-
manyzati szervek, oktatéasi intézmények, munkaltatok és a fiatalok
kozott kibontakozhasson egy széles korl egylttmiikodés a kdzos
érdek, a fiatal munkavéllalok helyzetének javitdsa érdekében” —
mondta Vaddsz Borbéla, az MGYOSZ nemzetk6zi projekt
koordinatora.
MGY

Hirdetési tarifak

GYARIPAR

A Munkaadok és Gyarip

3US S
HUNGARY

ok Orszagos Sz6 égének lapja

1/1 oldal (egyszeri megjelenés):

(2013. januar 1-jétol)

50 ezer Ft + 4fa + a cimlistara kimend beharangozéban a hirdetés megemlitése

1/1 oldal (kétszeri megjelenés):

90 ezer Ft + 4fa + a cimlistara kimené beharangozéban a hirdetés megemlitése
Minden tovabbi 1/1 oldalas megjelenés: 30 ezer Ft + 4fa

1/2 oldal (egyszeri megjelenés):
1/2 oldal (kétszeri megjelenés):
1/2 oldal (haromszori megjelenés):

Minden tovabbi 1/2 oldalas hirdetés:

30 ezer Ft + &fa
50 ezer Ft + &fa
70 ezer Ft + &fa

20 ezer Ft + &fa

Extra megoldasként: 2/1 oldal: 90 ezer Ft + 4fa (egyszeri megjelenés)

EGYEB, EGYEDI MEGOLDASOK LEHETSEGESEK!
Erdekl6dni: klajko@mgyosz.hu
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Az addcsalas elleni fokozott fellépés keretében

javaslatot terjesztett el az Eurdpai Bizottsag
az unids adohivatalok kdzdtti automatikus infor-
macioécsere hatalyanak bévitésérél. A javaslat
értelmében az union bellli automatikus infor-
macioécsere hatalyat kiterjesztenék az osztalék-
ra, a tbkenyereségre, valamint a pénzugyi be-
vételek és szamlaegyenlegek minden mas for-

majara.

A javaslat elfogadésa esetén az Eurdpai Unid
mUkodteti majd a vildg legkiterjedtebb auto-
matikus informécidcsere-rendszerét. Algirdas
Semeta, az ado- és vamiigyért, a statisztika-
keért, az ellenérzésért és a csalas elleni klizde-
lemért felelds biztos elmondta: , A javaslatnak
kdszonhetéen a tagdllamok megfelelé esz-
kozokkel fognak rendelkezni ahhoz, hogy fel-
meérjék és behajtsak az 6ket megilleté adotar-
tozdsokat. Az Eurdpai Unié pedig kedvezd
pozicidba kerll, igy nyomatékot tud szerezni
azon erdéfeszitésének, hogy vildgszerte szig-
orubb feltételek Iépjenek életbe a j6 addlgyi
korméanyzas terén. Ez Ujabb hatdsos fegyver az
adocsalas elleni elszant kiizdelemhez."

Két kulcsfontossagu jogszabaly méar most is
lehet6vé teszi az automatikus informaciocse-
rét az Eurdpai Union belll. A megtakaritasi
adorol szold unids irdanyelv biztositja a tagal-
lamok szamaéra, hogy adatokat gyljtsenek a
tertletikon lakohellyel nem rendelkezé sze-
melyek megtakaritasairdl, és automatikusan
tovabbitsak ezeket az adatokat az e személyek
lakhelye szerint illetéséggel rendelkezd
adbéhatdsagok részére. Ez a rendszer 2005 6ta
van hatalyban. Az irdnyelvet megerésité, an-
nak hatalyat kiszélesitd javaslat méar a tanacs
asztalan van. Az Eurépai Tanacs 2013. majusi
Ulésén a tagéallamok kotelezettséget vallaltak,
hogy az év végéig elfogadjdk a megtakaritasi
adordl szolo, felllvizsgalt iranyelvet.

A kozigazgatasi egyuttmuikodeésrdl szolod
iranyelv érelmében az egyéb jovedelemforra-
sok (a munkaviszony, a vezetéi dijak, az élet-
biztositdsok, a nyugdijak és a tulajdon) vonat-
kozasaban 2015. januar 1-ién lép életbe az

ELOZMENYEK

2012 decemberében a bi-
zottsag eloterjesztette az
adocsalasra és -kikeriilésre
adandé hatékonyabb unios
valaszrol szol6 cselekvési
tervét. A Gazdasagi és
Pénzigyi Tanacs 2013.
majus 14-én jovahagyta a
cselekvési tervet. 2013.
majus 22-én az Eurdpai
Tanacs az adodcsalas és
-kikeriilés, valamint az
agressziv adotervezés
elleni hatékonyabb fellépés
érdekében kérte az auto-
matikus informaciécsere
unios és nemzetkozi szinti
kiterjesztését. A mostani
javaslat ennek tesz eleget.

EUROPAI UNIO

automatikus informaciécsere. A mostani
javaslat célja a kozigazgatdsi egylttmuikodés-
rél szélé irdnyelv felllvizsgélata annak érde-
kében, hogy 2015. januar 1-jétél kezddédbéen az
automatikus informéciécsere az osztalék, a
tékenyereség, az egyéb pénzlgyi bevételek és
szamlaegyenlegek kategoéridira is kiterjedjen.
Ez lehetdvé teszi, hogy a tagédllamok képesek
legyenek ugyanannyi informéciét megosztani
egymassal, amennyire kotelezettséget vallal-
tak az Egyesdilt Allamok iranyaban az adéjogsz-
abalyoknak a kulféldi szamlaval rendelkezd
adoalanyok altali betartasarél széld meg-
takaritasi adorol szolo, felllvizsgélt irdnyelvet.

A kozigazgatasi egyUttmUkodésrél  szolod
iranyelv érelmében az egyéb jovedelemforrasok
(@ munkaviszony, a vezetéi dijak, az életbizto-
sitdsok, a nyugdijak és a tulajdon) vonatkoza-
saban 2015. janudr 1-jén Iép életbe az automa-
tikus informaciécsere. A mai napon kozzétett
javaslat célja a kozigazgatasi egyuttmikodésrél
sz6l6 irdnyelv felllvizsgélata annak érdekében,
hogy 2015. januér 1-jétél kezdédben az automa-
tikus informaciécsere az osztalék, a tdkeny-
ereség, az egyéb pénzlgyi bevételek és szam-
laegyenlegek kategoridira is kiterjedjen.

A mostani javaslat, valamint az automatikus
informacidcserére vonatkozoé, fent emlitett ren-
delkezések lehetbévé teszik, hogy a tagallamok
képesek legyenek ugyanannyi informéciot
megosztani egymassal, amennyire kotelezett-
séget vallaltak az Egyestilt Allamok iranyaban
az addjogszabalyoknak a kilfoldi szamlaval ren-
delkezé addalanyok altali betartasardl szoélod
torvény (Foreign Account Tax Compliance Act,
FATCA) keretében. EB magyarorszagi iroda
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Stresszes eurdpal munkahelyek

MAGYAR GYARIPAR

Nyilvanossagra hoztak az Ipsos MORI altal az Eurdpai Munkahelyi Biztonsagi
és Egészségvéedelmi Ugynokség (EU-OSHA) nevében készitett 3. paneurdpai
kozvélemeény-kutatas legfébb eredményeit. Ennek értelmében a munkavallalok

fele ugy gondolja, hogy a munkaval kapcsolatos stressz a
szerint ezt nem kezelik megfeleléen a munkahelyen.

A megkérdezettek a bizonytalan foglalkoz-
tatasi helyzetet és a munkahelyek atszerve-
zését jelolték meg a legerésebb munkaval
kapcsolatos stresszforrasként. Kevesen tud-
nak azonban olyan programokrél vagy intéz-
kedésekrél, melyek a dolgozok folyamatos
munkavallaldsat teszik lehetévé nyugdijig
vagy azon tul is, habar a tdbbség tdmogatna
ezek bevezetését.

A kbzvélemény-kutatas eredménye szerint az
eurdpai munkavaéllalok kb. fele (51%) észleli
Ugy, hogy munkahelyén jellemzé a munkéaval
kapcsolatos stressz, mig 16% mondja azt,
hogy ,.nagyon altalanos”. A néi munkavallalok
a férfiaknal nagyobb valdszinlséggel allitjak,
hogy a munkéaval kapcsolatos stressz alta-
lanos (54% a 49%-hoz képest); az életkort
tekintve a 18 és 54 év kozotti dolgozdk inkabb
(53%) gondoljak igy, mint az 55 éven fellliek
(44%). A munkahelyi stressz megitélése aga-
zatonként is eltéré: leginkabb az egészségu-
gyben, illetve apoldsi tertleteken dolgozok
vélik gy, hogy rendszeres stressznek vannak
kitéve munkavégzés soran. (61%, akik kozul
21% szerint ,,nagyon altalanos”).

Christa Sedlatschek, az EU-OSHA igazgatdja
kiemeli, hogy az eurépai munkavallalok 41%-a
érzi Ugy, hogy a munkahelyén nem megfeleld
a stresszkezelés, sét, 15%-uk gondolja kri-
tikusnak a helyzetet. ,Mi azonban nagy
hangsulyt fektetlink a pszichoszocidlis kock-
azatok — példaul a stressz — munkahelyi
feloldasara. Jovére elinditjuk a stresszkeze-
lésrél sz6l6 , Egészséges munkahelyek”
kampanyunkat. A kilénb6z6 &gazatokban
mUikods, kaldnbozd meéretld eurdpai véllala-
toknak sz6lé Uzenet az, hogy a pszichoszo-
cidlis kockéazatokkal ugyanolyan logikus és
szisztematikus modon lehet foglalkozni, mint
mas egészséglgyi és biztonsagi kérdeé-
sekkel.”

MAGYAR

HELYZET

A megkérdezettek 56%-a
gondolja ugy, hogy a leg-
nagyobb munkahelyi
stresszforras a bizonyta-
lansag és az atszervezések.
Ezt koveti a listan a
munkaodrak szama (48%) és
a munkahelyi tamogatas
hianya (46%). A dolgozok
52%-a vallotta stresszes-
nek munkahelyét, sajnos
ebbdl 70% érzi ugy, hogy
ennek kezelése nem
megfelel6 médon zajlik.
Erdekes eredmény, hogy a
megkérdezett minta 46%-a
véli ugy, hogy kevés
stressz ér munka kézben.

talanos, és tizbdl négy

Kapcsolat van a munkavallalok azon csoportja
kozott, akik azt mondjak, hogy munkahe-
lyikon altalanos a munkaval kapcsolatos
stressz és azok kozott, akik szerint a munka-
val kapcsolatos stresszt nem kezelik
megfeleléen. Eurdpa-szerte tiz olyan mun-
kavallalobdl, akik szerint munkahelytkon ritka
a munkaval kapcsolatos stressz, heten (72%)
mondjak, hogy jol kezelik azt. Ezzel ellentét-
ben tiz olyan munkavallalobdl, akik szerint
munkahelytkon gyakori a munkaval kapcso-
latos stressz, hatan (58%) ugy vélik, hogy
nem kezelik azt jol.

Eurépaban a munkaval kapcsolatos stressz
leggyakoribb oka a megkérdezettek szerint a
foglalkoztatasi helyzet bizonytalansdga és a
munkahelyek éatszervezése (72%). Ezt a
munkadrak szama és a munkaterhelés (66%)
koveti. A fiatalabb, 18-34 éves dolgozdk
kdrében ez a két ok azonban egyenld sullyal
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kerllt az elsé helyre (mindkettd 69%-kal).
Ezenkivll, az egészséglgyi és apolasi terU-
leten dolgozdk az atlagosnal nagyobb meérték-
ben jelolték meg a munkadrak szamat/mun-
katerhelést a stresszforrasként (77%).

A nagyobb éllamadoéssaggal rendelkezd
orszagok munkavallaléi nagyobb valészind-
séggel jelolték meg a foglalkoztatasi helyzet
bizonytalansagat és a munkahelyek atszer-
vezését a munkaval kapcsolatos stressz
kivaltd okaként. A GDP 90%-4t meghaladd
allamaddssagu orszagokban a munkavallalok
73%-a nevezte meg ezt a munkéaval kapcso-
latos stressz gyakori ereddjeként, mig a GDP
60%-aval megegyezd vagy annal kevesebb
allamaddssaggal rendelkezd orszagokban a
munkavallaldk csupén 66%-a tett igy. (A GDP

90%-4t meghaladd meértékU allamadossaggal
rendelkezé orszagok: Gorogorszag, Olasz-
orszag, Belgium, irorszég, Portugalia, Fran-
ciaorszag és Izland. A GDP 60%-aval mege-
gyezd, vagy anndl kisebb allamaddssaggal
rendelkezd orszagok: Lengyelorszag, Finn-
orszag, Lettorszag, Dénia. Eurostat, 2012.
madsodik negyedév.)

Tiz munkavaéllalébdl hat (59%) a megfélem-
litéshez és zaklatdshoz hasonlé elfogadhatat-
lan viselkedésformakat is gyakori stressz-for-
rasként emlitette. Ennél kevesebben érzik
kivaltoé oknak a kollégék vagy felettesek tamo-
gatésénak hianyat (57%), a feladat- és fe-
lel6ésségi korok egyértelmUségének hianyat
(52%) és a munkaid6-beosztas befolydsolasa-
nak korlatozott lehetéségét (46%). MGY

Tevekeny idoskor

Eurépa—szerte a megkérdezettek fele (52 %)
szamit arra, hogy munkahelyén 2020-ra néni
fog a 60 éven fellli dolgozék ardnya (43%
szerint ez valészin(tlen). Ezek kozUl az 55
éven fellliek nagyobb valészinliséggel (59%)
gondoljak ezt, mint a naluk fiatalabbak (35 és
54 év kozottiek (54%), 18 és 34 év kdzottiek
(45%). Minden nyolcadik megkérdezett
(12%) ismer olyan intézkedéseket és progra-
mokat, amelyek célja annak megkonnyitése,
hogy a munkavallalék folyamatosan dolgoz-
hassanak a nyugdijkorhatar eléréséig vagy
azon tul is. Az e politikakkal kapcsolatos ta-
jékozottsdg a munkahely méretének nove-
kedésével nd: a legkisebb munkahelyeken
(1-10 munkavallald) 7%, mig a legnagyobba-
kon (tébb mint 250 munkavallalé) akar a
19%-ot is elérheti. Azok kozil, akik nem
ismernek ilyen programokat és intézke-
déseket, 61% tamogatja a bevezetésiket.
Az ilyen tipusu intézkedéseket leginkabb a
nék, a részmunkaidében, illetve az egész-
ségligyi vagy apolasi terlleten, valamint a
nagyobb munkahelyeken dolgozdk tamo-
gatjak. Az idésebb, 55 év feletti munkaval-
lalék korében alig valamivel nagyobb az
efféle intézkedések tamogatottsdga, mint a
fiatalok kozott (64% a 35-54 év kozottiek
61%-ahoz, illetve a 18-34 évesek 60%-ahoz
képest).

Arra a kérdésre, hogy a megkérdezett
véleménye szerint a 60 év feletti dolgozdk
munkavallalék hajlamosabbak-e bizonyos

MAGYAR

TANULSAGOK

Az 515 magyar megkeér-
dezett harmada hiszi csu-
pan, hogy a 60 év felettiek
tobbszor szenvednek
balesetet munkahelyiikon.
Ezzel ellentétben 10-bél 6
ember van azon a véle-
ményen, hogy az idésebb
korosztaly nehezebben
alkalmazkodik a munkahe-
lyi kihivasokhoz. Szomoru
eredmény, hogy kevesen
(9%) vannak tisztaban az
idosebb munkavallalok
tamogatasat célzé prog-
ramokkal, intézkedésekkel,
habar meglep6 maodon
csak 45%-uk tamogatna
ezek bevezetését. Erdekes
jelenség, hogy a valaszolok
csupan 35%-a szamit a 60
év feletti dolgozdk aranya-
nak novekedésére a jovo-
ben. Ez az arany messze
elmarad az uniés atlagtol,
ami 52%.

viselkedésformakra, mint mésok, a kovetkezé
vélaszok szllettek:

® Tizbdl csak ketten (22%) vélik ugy, hogy az
idésebb munkavallaloknak tobb munkahelyi
balesetlk van, mint masoknak (ez a kapcsolat
a legtébb csoportban dllandd, bar a fizikai
munkéasok kissé hajlamosabbak igy vélekedni);
® Tizb6él nagyjabdl harman (28%) gondoljak
ugy, hogy a 60 éven fellli munkavallaldk
kevésbé produktivak a munkahelyen, mint
mas dolgozok;

® Tizbdl négyen (42%) ugy vélik, hogy az
idésebb munkavéllalok jellemzéen tobbet
szenvednek a munkahelyi stressztél, mint a
tdbbiek, mig valamivel tébben (48%) ennek
épp az ellenkezéjét gondoljak; valamint

® Tiz foglalkoztatottbdl hat (60%) véleménye
szerint masokhoz képest a 60 év felettiek
kevésbé valdszinl, hogy alkalmazkodni
tudnak a munkahelyi valtozasokhoz. Ezt a
véleményt az 55 év feletti, idésebb dolgozdk
fele (49%) is osztja (bar meg kell jegyezni,
hogy az 0sszes munkavallald kdzil minden
harmadik (33%) Vvéli ugy, hogy a tobbi
munkavallalé az, aki nem tud alkalmazkodni a
munkahelyi valtozasokhoz).
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GONDOLATJEL

A mai vildagban akéar terméket, akar szolgal-
tatast valasztunk, a legtobbszdr csak akkor

ismerjuk azt ki igazan, amikor mar hasznaljuk.
A vélasztasi dontéseket ezért igen gyakran az

azokat kinalo hirneve, és/vagy a hozzajuk

kapcsolddd marka vonzereje alapjan hozzuk

meg. A hirnév és a marka meghatarozéva

valtak a piacon.

A szerzsk fent megallapitasaibdl megkerul-
hetetlenll kévetkezik, hogy minden cégnek,
amely tartésan sikeres akar lenni a piacon,
eréforrasaik kilondsen fontos elemeiként kell
épitenitik és gondozniuk a hirneviiket, szintu-
gy a mérkaik vonzerejét. A cim harmadik ele-
me pedig helytalléan utal arra, hogy minden-
nek egyik 6 eszkdze a kommunikécio.

Tudni kell ehhez, hogy ma a piaci verseny-
ben — minden piacon, barmirél is legyen sz6
— nem az gydz, aki ténylegesen jobb, jobb a
terméke, a szolgéltatdsa, hanem aki jobban
tudja eladni magat és az arucikkeit. Az utdb-
biak tényleges minésége majd a kdvetkezd
forduléban juthat szerephez, midén figye-
lembe vesszik az eléz6 vasarlassal szerzett
tapasztalatainkat.

Szeretnénk j6l megalapozott dontéseket hoz-
ni, de rendszerint nincs ehhez elegendé infor-
méacionk. Oka ennek, hogy mindannyian kina-
lati &radatban élink. A csucstechnolégias
kommunikéacios eszkdzoknek és a globaliza-
cidnak koszonhetdéen olyan tomegben zudul-
nak réank az arucikkeket és/vagy a piaci szere-
pléket ajanlé kinalatok, hogy képtelenek
vagyunk alaposabban kiismerni azokat. A leg-
tobb arucikk tényleges minéségét, hasznalati
értékét, ar/érték-aranyat egyre kevésbé
ismerjuk, s mire rajovink, az er6ltetett, mar-
keting indittatasu termékvaltas mar Uj ,isme-
retlent” hoz a helyébe. Informéciohidanyunkat
ezért a hirnév és a marka segitségével
potoljuk. Aki ebben jobban mutat, az nyerhet
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meg magénak. S tudni kell, hogy a hirnévre,
markéara is érvényes az ,entrépia torvénye":
ha magara hagyjuk — ha nem épitjik, gondoz-
zuk nagyon modszeresen és szakszerlien —,
akkor rendezetlenségbe hanyatlik és elveszti
a vonzerejét.
Ez teszi kiemelkedd gazdaséagi jelentéséglveé
a cégek szdmara a hirnév és a marka
épitésének és menedzselésének tudoméa-
nyat, amely ma mar maga is a csucstechnolé-
gidk egyike - nagyon kell érteni hozza. Ennek
elsajatitdsdban segit ez a 360 oldalas fels6-
foku tankdnyv, amelynek minéségét és hasz-
nélati értékét kiadojanak hirneve garantalja: a
Pearson a vildgelsék egyike. A kdnyvnek
mind a tartalmat, mind a szerkezetét is Ugy
alakitotték ki, az elméleti eredmények és
gyakorlati alkalmazésaik felsorakoztatésaval,
fejezetenként célkitlizésekkel, mini esettanul-
manyokkal, céges példéakkal, 0sszegzésekkel,
ellenérzd kérdésekkel, hogy a legjobban
tdmogassa a tanulast. Els6 része segit meg-
érteni, mit jelent a cégek hirneve; hogyan nétt
e hirév menedzselésének gazdasagi jelen-
t6sége és mennyire dsszetett ez a feladat; mi
ebben a cégkultura jelentésége; hogyan
mérhetd a hirnév. A masodik rész a markak
hasznélatdt és annak a cég hirnevével valo
Osszefliggéseit targyalja, benne olyan merész
részekkel, hogy a markdk mérése és a
markak jovéje. A harmadik rész targya a cég
kommunikécidja.

Dr. Osman Péter
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