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~Akkor szamithatunk majd
valéban tartés gazdasagi

kilabalasra, ha a beruhaza-
sok érdemben elkezdenek
novekedni.”

Vértes Andras,
a GKI Gazdaséagkutato elndke,
az MGYOSZ elndkségi tagja

Ami no, és ami nem
‘

A magyar gazdasagi teljesitmény elsé negyedéves adatai végre nem olyan boru-
sak, mint a megeléz6 idészakban. Sokan, kiléndsen kormanyzati kdrokben mar a
névekedés beinduldséardél, a gazdasag helyrerdazédaséarél beszélnek. Ez azért tulzés.
Valdjédban a 2013. év eleji adatok semmi kiléndsebb optimizmusra nem adnak ala-
pot. Az a j6 hir, hogy nincs Uj rossz hirl A gazdasagi folyamatokban semmiféle
trendszer( valtozads nem latszik. A tavalyi 1,7%-0s (a nemzetkdzi 6sszehasonli-
tédsban 1,8%-0s) visszaesés utdn semmilyen meglepetés nincs abban, hogy a
2012 utolsé negyedévihez képest a gazdasagi teljesitmény 2013 elején némileg
(0,7 %-kal) emelkedni tudott. Ha ez nem igy lett volna, esélylink sem lenne a tava-
lyi éves atlagos GDP-szint idei elérésére. Marpedig az elemzdk éridsi tobbsége, a
kilénbdz6 konszenzusok atlaga az utébbi fél évben gyakorlatilag nulla névekedést
(-0,5 és +0,5% kozotti GDP valtozast) jelzett elére 2013-ra. Hét borzalmas (vissza-
es® vagy stagnald) negyedév utan egy novekvd negyedév szerény ok a gazdaséa-
gi fejlédés beindulasanak bejelentésére. Még igy is 2013 elsé negyedévében a
gazdasdg teljesitménye elmaradt a 2012. elsé negyedévitél. Sét, a valédi kocka-
zatok egyaltalan nem mérséklédtek.

Az utébbi honapokban minden elérejelzé intézmény (IMF, OECD, EU) és kutatdin-
tézet rontotta az eurdzénara vonatkozd prognézisat. Ezzel 6sszhangban az elsé
negyedévben az eur6zéna GDP-je 0,2%-kal csdkkent, s a nagy orszagok kozil Né-
metorszagban is csak 0,1%-0s ndvekedés volt, a magyar szempontbdl Iényeges
tObbi piacon szinte mindenhol visszaesés volt tapasztalhatd. A magyar gazdasag
az elmult években is kdvette az eurdpai konjunkturat, azon belll is f6leg a német,
az osztrak, a szlovak és a roman piacok bévilésének Gtemét. Tartds fejlédés az
exportban csak akkor lesz, ha ezeken a piacokon a jelenleginél jéval élénkebb gaz-
dasdagi tevékenység folyik.

De a belfoldi piacot nézve sem biztatdbb a helyzet. Persze van (vagy lesz) vélto-
zas, mert az elmult években a belféldi piac zuhant, idén pedig mar van arra esély,
hogy inkabb csak enyhén sz(ikil vagy stagndl. A kiskereskedelem (s ebbdl ko-
vetkeztetve a fogyasztds) tovébbra is jelentésen esik, s a beruhazasok terén is
csak azt tapasztaljuk, hogy a szandékok nagyon szerények, a hitelezés beindulasa
még bdven vérat magdra, csak néhany EU-s pénzekbdl finanszirozott beruhédzas
gyorsult fel. Mind a fogyaszték, mind pedig a vallalkozasok rendkivil évatosak, az
allandd jogi és szabdlyozasi véltoztatdsok bizonytalansdgot okoznak, még fel is
nagyitjak az amugy is jelent6s piaci kockézatokat.

Akkor szdmithatunk majd valdban tartds gazdasdagi kildbaldsra, ha a beruhdzasok
érdemben elkezdenek ndvekedni, s ha ennek egyik feltételeként megszilardul a
jogbiztonsag, helyredll a gazdasdgi kiszamithatésag és a kormanyzat leszokik a
piaci Ugyekbe valo allandé beavatkozasrél. Ez még soka lesz.
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Fél év alatt megduplazédott a bizakodé valla-
latvezetdk aranya, a tobbség szerint méar no-
vekedésnek indult a vilaggazdasag. A cégek
tébb mint fele idén a bévitésre fokuszal —
mutat rd az Ernst & Young legfrissebb Nem-
zetkozi Tékebizalmi Barométere.

A vélaszaddk t6bb mint fele szerint elindult a
gazdasagi novekedés, fél évvel ezel6tt még
minddssze 22 szazalékuk vélekedett igy. A
véllalati dontéshozék 36 szdzaléka ugy vélte,
hogy stagnalads, 13 szézalékuk pedig hogy
tovabbra is visszaesés tapasztalhatd a vilag-
gazdasagban — derUl ki a felmérésbdl, amely-
ben 1600 dontéshozoét kérdeztek meg a vilag
50 orszagabdl. A megkérdezettek 72 szézalé-
ka szerint bévilés varhaté a tranzakciok pia-
can a kovetkezd 12 hénapban. Ennek ellenére
mindossze a vélaszadd cégek harmada tervez
akviziciét ugyanebben az idészakban. A val-
lalatok mintegy fele pedig az organikus fej-
|6désre helyezi majd a hangsulyt — mutat ra a
tanulmany., Bizalmi paradoxonnak lehetlnk
tanui a tranzakciés piacon: habér a vélaszaddk
elsopré tdobbsége bdévilésre szamit, ez
mégsem latszik realizélédni a tékebefekte-
tésekben és a vallalati fuzidk és felvasarlasok
piacan. Ebbdl is latszik, hogy a javulé tenden-
ciak ellenére tovabbra is dvatosak a dontés-
hozék. Ez a helyzet kedvezhet azoknak, akik
gyorsan, mindenkit megelézve hoznak don-
téseket” — mondta Dezse Margaret. Az Ernst
& Young Tranzakciés Tandcsadési Szolgélta-
tasok Uzletaganak vezeté partnere hoz-
zatette: az dvatossagot az is jelzi, hogy a
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Két felmérés, hasonlé eredmény. Ugy lat-
szik, a cégvezetdk, pénzugyi szakemberek
mar latnak valamit a vilaggazdasagban,
mert egyre tobben nyilatkoznak optimistan
a jovordl. A vélemeények azonban Ovatossa-

got is tukroznek.

EZERHATSZAZ

MEGKERDEZETT

Az Ernst & Young
Nemzetkozi Tokebizalmi
Barométerében 1600 val-
lalati dontéshozét kér-
deztek meg a vilag 50
orszagabol. A felmérés
célja, hogy mérhetové
tegye az elhuzodo piaci
bizonytalansag idején a
vallalati bizalom ala-
kulasat. Az évente kétszer
megjelen6é Tokebizalmi
Barométert 2009-ben
készitette el eloszor

az Ernst & Young.

tranzakciok tulnyomo tébbsége az 500 millio
dollar alatt marad majd.

A vallalati dontéshozok Kinat jelolték meg a
legvonzébb befektetési célpontnak. A listan a
masodik India, harmadik Brazilia, negyedik az
Egyesdlt Allamok, az 6todik Kanada. Habar a
feltérekvé piacok tovébbra is kulcsfontos-
saguak a cégek szamara, a vezeték 60 szaza-
léka ugy nyilatkozott, hogy &t kell gondolniuk
stratégiajukat ezen orszagokban a lassuld
gazdasagi ndvekedés miatt.

Akviziciok tekintetében a legkedveltebb ipar-
agak kozé tartozik a technolégiai, az autdipari,
a biotechnolégia, a fogyasztdi termékek,
valamint az olaj- és gazipari szektor — derdl ki
a Tékebizalmi Barométerbdl.

V4-ek: varatlan bizalomnovekedés

A Vd-ek, azaz a visegradi orszagok (Csehor-
szag, Lengyelorszag, Magyarorszag és Szlo-
vékia) korében is erételjes bizalomndvekedés
volt tapasztalhato, bar az Uj Gzleti lehetéségek
szama tovabbra is alacsony — derdl ki egy
masik felmérésbdl, az ACCA és az IMA 2013
elsé negyedéves Vildggazdasagi Helyzetfel-
meréesebdl

Harom negyedév folyamatos csokkenése
utan ismét ndvekvd Uzleti bizalomrdl szamol-
nak be a kozép- és kelet eurdpai pénzlgyi
szakemberek 2013 elsé negyedévében. Az (j
Uzleti lehetdségek szama azonban tovabbra is
csekély, mutat réa kézdés tanulmanyaban az
ACCA (Association of Chartered Certified Ac-
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PENZUGYI

SZAKEMBEREK
VELEMENYE

A XVII. Vilaggazdasagi
Helyzetfelmérés (Global
Economic Conditions
Survey) immaron hatodik
alkalommal késziil el az
ACCA és az IMA kozos
egyuttmiikodésében. A
globalis kutatas résztvevoi
olyan ACCA képesitéssel
rendelkez6 pénziigyi sza-
kemberek - ezuttal 2000 f6
—, akiknek véleménye
ugyan szubjektiv, mégis
meglehetésen pontos
képet vetit elénk a rank
varo idészakrol.

countants), a vilag legnagyobb pénzigyi és
szamviteli szakembereket tomoritd szakmai
szervezete és az IMA (Institute of Manage-
ment Accountants), a vallalatiranyitds és a
vezetdi szamviteli informéaciok stratégiai
kapcsolatat vizsgalo intézete.

A 2000 nemzetkdzi szakember megkér-
dezésén alapuld globélis kutatasbol kiderdl,
hogy a varatlan optimizmus régionkban elsé-
sorban a lengyel és szlovék valaszaddknak
kdszonhetd, de erés ndvekedés volt megfigyel-
het§ Csehorszadgban és Magyarorszagon is.
Mig az el6z6 negyedév soran minddssze a
kutatasban résztvevék 10 szazaléka szamolt be
az Uzleti bizalom fejlédésérdl, addig 2013 elsd
negyedévében mar 15,5 szazalékuk bizonyult
der(laténak. A vélaszaddk csaknem fele (45%)
azonban tovabbra is borusan itéli meg a rank
vard idészakot. ,A varatlanul jott lelkesedés
mindenképpen figyelemreméltd, de nem
szabad belble hosszu tavu kovetkeztetéseket
levonni. A megnovekedett kereslet, az elér-
het6é ndvekedési téke és az alacsonyabb infla-
cionak koszonhetéen a jelek mégis remény-
kedésre adhatnak okot.” — Osszegezte a tanul-
many legfontosabb Uzenetét Katarina Bene-
sova, az ACCA Csehorszagért, Szlovakiaért és
Magyarorszagért felelds terileti igazgatdja.

Az altalanos lelkesedés nem csak szlkebb
térséglinkben volt tapasztalhaté. Nemzetkozi
szinten az dsszes valaszad6 csaknem egyne-
gyede (24%) szdmolt be az Uzleti bizalmi in-
dexek novekedésérél, ami az el6z6 negyed-
évhez képest 5 szézalékos javulast mutat.
2012 negyedik negyedévéhez képest a bizal-
matlanok tébora is jelentésen csokkent, 43
szazalékrol 37-re mérséklédve.

Az optimista hozzaallas a jovére vonatkozo
varakozasokra is é&tragadt. A szakemberek
csaknem fele (43%) hiszi, hogy a rank vard
idészakban a nemzetk6zi gazdaséag javulni fog
és mindossze 54 szazalékuk (az el6zd
negyedév 65 szazalékdhoz képest) véli Ugy,
hogy a globélis kildtasok stagnéalni vagy egye-
nesen romlani fognak.

MAGYAR GYARIPAR

Az egyes régiok dsszehasonlitdsa soran a leg-
nagyobb novekedést a kdzel-keleti térségben
tapasztaltak, de hasonld visszajelzések ér-
keztek az Egyesilt Allamokbdl, Nyugat-
Eurdpabol és Délkelet-Azsiabol is. A ciprusi
bankvalsag el6szeleként a leginkdbb pessz-
imista véalaszok pedig éppen a szigetorszag-
bol érkeztek.

Nem lesz tartos
A tanulmény felhivja ugyanakkor a figyelmet,
hogy az indexekben tapasztalhaté pozitiv
eltérés nem magyardzhatoé a gazdasagi fun-
damentumok lassu ndévekedésével (pl. val-
tozds a keresletben, a finanszirozdshoz valé
hozzéaférés stb.), éppen ezért az optimista
hangulat valészintileg nem lesz tartos.
Az ACCA és az IMA szakemberei szerint a
rejtély megoldasahoz a korabbi évek kutaté-
sait érdemes megvizsgalni. Az adatok 6ssze-
hasonlitdsa soran kiderll, hogy 2012, sét
2011 elsé negyedévében is hasonlé tenden-
cia volt megfigyelhets, és vélhetéen az év-
zarassal van 6sszefliggésben. Am ez csak az
egyik ok, ami miatt a kdvetkezd negyedévben
ismét csokkend Uzleti bizalmi indexekkel
érdemes szamolni. Eppen 2013 marciusaban
jelentek meg ugyanis az elsé hirek a ciprusi
bankvalsaggal kapcsolatban, mely sorédn a
betétesek a ciprusi bankokban elhelyezett
pénzlk akér 40 szazalékat is elveszthetik a
nemzetkdzi pénzigyi mentécsomag fejében
bevezetett betéti kilénadd miatt.
,JO hir, hogy a harom legfontosabb gaz-
dasdg - Kina, USA és az Eurépai Uni¢ —
ismét fellendilében van, ami rendkivili
huzdéerével bir. A legnagyobb probléma
azonban, hogy az igazan igéretes Uzleti
lehetéségek szama tovébbra is alacsony, igy
félé, hogy az egyetlen érdemi befektetési
forma a részvénypiac marad, aminek a
vilaggazdasagra gyakorolt hosszu tavu
hatdsat egyelére nehéz megjosolni.”-
mondta Katerina Benesova.

MGY

. A varatlan jott lelkesedés mindenképpen
figyelemreméltd, de nem szabad belble

hosszU tavu kovetkeztetéseket levonni”

Katarina Benesova
az ACCA teruleti igazgatoja
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Kormany kontra Eurdpal Bizottsag:
zarol €s beruhazasokat halaszt el a kormany

Bar a magyar kormany nem ért egyet az Eurdpai Bizottsag magyar gazdasagra
vonatkozo elérejelzésével, ,jobb a békesség” alapon, na és persze, hogy kike-
ruljink a tulzottdeficit-eljaras alél, a kdltségvetésben zarolasrél és — szlkség

szerint — kormanyzati beruhazasok elhalasztasaré

kivanjak, ez a jov® évi bludzsében is fennmarad.

A korméany 2013-ra az iranyitasa ala tartozd
koltségvetési fejezetek folyd kiadasaindl a
GDP 0,3 szazalékanak megfeleld zarolast ren-
del el. Amennyiben ezt az Eurdpai Bizottsag
elégtelen lépésnek mindsitené, akkor a kor-
maéany csak akkor folytatja a GDP 0,2 szaza-
lékdnak megfeleld kiadassal jard idei kor-
manyzati beruhazasokat, ha azok csak és
kizarélag az esetlegesen az allami vagyon
értékesitésébdl szarmazéd egyszeri bevétellel
ellentételezve valdsulnak meg. Ha mindez
tovabbra sem bizonyulna elegendének, akkor
a kormany készen all az adok — a pénzigyi
szervezetek kulonaddja, az energiaellatok
jovedelemaddja, illetve a pénzigyi tranzak-
cios illeték — kulcsainak megemelésével biz-
tositani a bizottsag éltal elvart egyensuly-
javulast.

Mint ismert, az Eurépai Bizottsag 2013-ra —
korabbi elérejelzésén javitva — 0,2%-0s
ndvekedést var Magyarorszagon. Ezzel szem-
ben a magyar kormany meggy6zédése, hogy
redlis a konvergenciaprogramban jelzett
0,7%-0s novekedési item. Ugyanakkor 2014-
re is jelentds eltérés van a magyar gazdasag
ndvekedésének megitélésében a kormany és
az Eurdpai Bizottsag el6rejelzése kozott. A
kormany 1,9 szazalékra, az Eurdpai Bizottsag
1,4 szazalékra vérja a GDP novekedésének
mertékét. Amennyiben a makrogazdasagi
kortlmények alakulasa azt szikségessé teszi,
akkor a 2013. évre meghozott zarolasok be-
épllnek a 2014. évi koltségvetés tervezési
bazisdba — errél is dontott a kormany. Ha a
hianycél teljesitése szlikségessé teszi, a kor-
méany a 2014. évben a koltségvetés folyd
bevételeibél nem kolt egyedi nagyberuhaza-
sokra, azokat csak az &llami vagyon hasz-
nosftdsabol szarmazd bevételbdl finansziroz-
za. 2014-re is érvényes azon kitétel, mely
szerint amennyiben mindezt az Europai
Bizottsag nem tartja elegenddnek a hiany biz-

tonsdgosan 3 szdzalék alatt tartdsahoz, akkor
a kormany készen all a pénzlgyi szervezetek
kUlonadoja, az energiaellatok jovedelemadoja,
illetve a pénzigyi tranzakcids illeték nove-
lesével elérni e szintet. A magyar kormany azt
remeli, hogy az elmult évek negativ tapaszta-
latai, az egymaéashoz kdzeledd elbrejelzeések és
a mostani dontések egyltt elegendéek
ahhoz, hogy a tulzottdeficit-eljarast az Eurdpai
Bizottsag javaslatara az Eurdpai Tanacs idén
nyaron megszintesse Magyarorszag ellen —
olvashaté a kormany.hun.

Varga Mihaly nemzetgazdaségi miniszter az
intézkedésekkel kapcsolatban elmondta:
0sszesen 92,9 millidrd forintot zérol a kormény
a koltségvetésben, és ha szlikséges, masodik
lépésként ezenfelll felfliggeszti egyes beru-
hazésok finanszirozasat. Ez egylttvéve 150
milliard forint, de ha ez nem elegendd, har-
madik lépésként bevételndveld intézke-
désként a tranzakciés illetek emelése és a
bankadé Ujragondolasa kévetkezik. A kor-
many helyesen dontétt, mikor gy hatarozott,
olyan intézkedéseket hoz, hogy arrél a szé-
gyenpadrdl, ahova az elézé kormany 2004-ben
Ultette Magyarorszagot, fel tudjunk allni, és ki-
kerUljiink a tulzottdeficit-eljaras alél” — mondta
Varga Mihaly az M1 Az Este cim( mdsoréban.
Mint mondta, a kormany magéatél ezt a lépést
nem lépte volna meg, hiszen a kormany
szamitasai szerint 2,7 szazalék lesz az idei
hiany. A brisszeli intézmények azonban nem
veszik figyelembe azokat az intézkedéseket,
amiket az elmult években hoztak, és amelyek
jelentés mértékben javitjak az dllamhéaztartas
egyensulyat. Arra a felvetésre, hogy a zarola-
sok kovetkeztében visszaeshet a fogyasztas,
amely pedig fékezheti a gazdaségi névekedés
beindulasat, Varga Mihély azt mondta: nem
olyan mérték( 6sszegekrél van sz6, amelyek
ténylegesen akadalyozni tudjak a magyar gaz-
dasag mukodését. A tervezett 0,5-1 szaza-

dontdtt. Ha a folyamatok ugy

KEDVEZO

ADATOK

Magyarorszag 2010
kozepétol — mas europai
uniés orszagokkal 6sszeha-
sonlitva — az egyik legje-
lentésebb meértékii allam-
haztartasi konszolidaciot
hajtotta végre. Mig Ma-
gyarorszag a 2000-es évek
kézepén a hianyadatokat
tekintve az Europai Unio
utolso tagallamai kozott
szerepelt, addig a 2010-
2012-es adatok alapjan

a legjobban teljesito

10 tagallam kozé keriilt.

A 2012. évi 1,9%-os deficit-
tel hazank a 27 tagallam
koziil 7. helyen alit, 17
tagorszagban a hiany
meghaladta a 3%-ot. Az
allamadossag csokkent:
tavaly 2,2% pontnal
nagyobb mértékben
mindossze egy tagallam
tudta csokkenteni

az allamadéssagat.

A csokkentés tovabbi négy
orszagnak sikerilt csupan,
21 tagallamban pedig nétt
az allamadossag.
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UNIOS

KILATASOK

Az Eurodpai Bizottsag arra
szamit, hogy a 2013-as év
masodik felében beindul a
gazdasagi novekedés az
Eurdpai Unioban, ami leg-
nagyobb részt a kiils6
kereslet, vagyis az export
boviilésének lesz be-
tudhato - all a briisszeli
testilet altal pénteken nyil-
vanossagra hozott tavaszi
gazdasagi elorejelzésben.
A dokumentum tanusaga
szerint idén 0sszességében
0,1 szazalékkal esik még
vissza a gazdasag teljesit-
ménye az EU-ban, az euro-
ovezetben pedig 0,4 szaza-
lékkal cs6kken a GDP.
Jovore viszont mar
Briisszel 1,2 szazalékos
boviilést josol a k6zos
pénzt hasznalo orszagok
csoportja szamara, mig az
unio egészének 1,4 szaza-
lékos gazdasagi nove-
kedést prognosztizal.

lékos novekedés Varga Mihadly meglatasa
szerint teljeslini fog az idei évben, és nem
lesz szlikség a zaroladsokra sem.

Mint ismeretes, az Eurdpai Bizottsag majus
elején kozzétett tavaszi gazdasagi-pénzigyi
elérejelzésében 3 szazalékos magyar koltség-
vetési hianyt j6sol 2013-ra, 2014-re pedig 3,3
szazalékos deficit szerepel. Az EB téli elére-
jelzése még 3,4 szdzalékos allamhdaztartasi
hidnyrol szolt idénre és jovére is.

A brisszeli bizottsag szerint az, hogy a deficit
a tavalyi 1,9 szazalékrol idén a GDP 3,0 széza-
|ékara emelkedik, az atmeneti bevételek kive-
zetésére, a magasabb kamatkiadasokra, vala-
mint a bevételcsokkenéssel jaré 06sztonzd
intézkedésekre vezethetd vissza. llyen intéz-
kedés példaul az egykulcsos személyijove-
delemadé-rendszer, a th-hozzajaruldsok cél-
zott csOkkentése, illetve a munkahelyvédelmi
program adoévonzata. Szintén noveli a defici-
tet a kiterjesztett kdzmunkaprogram és a koz-
beruhdzasok névekedése.

A deficitnoveld fejleményeket részben ellensu-
lyozzék a kiigazitd intézkedések, igy a maga-
sabb adok — példaul az energia- €s kdzmuszol-
géltatok erbételjesebb megaddztatasa, a pénz-
Ugyi tranzakciés illeték —, valamint olyan beje-
lentett intézkedések, mint az U] Utdijszabas, a
nyugdijrendszer fellilvizsgélata, valamint a bér-
kompenzaciés mechanizmus részleges meg-
szlintetése a maganszektorban.

A jov6 évi tovabbi deficitndvekedésben a bi-
zottsdg szerint a kozoktatdsi szféra tervezett
béremelése, a munkahelyvédelmi program
pénzUlgyi hatasa, valamint a kdzberuhdzasok és
a fogyasztéds novekedése tikrozédik majd.
Ezeket az intézkedéseket részben ellensu-
lyozzak majd a 2013-as konvergenciaprog-
ramba foglalt intézkedések — koztiik a nominélis
bérbefagyasztas a kozszférdban —, valamint a
gazdasagi élénkulés kedvezd hatdsai.

Az dllami eladdsodottsag visszaszoritasa
veszit lenduletébdl — allapitja meg az Eurdpai
Bizottsédg. Becslése szerint a GDP-arédnyos
addssagszint a 2012-es 79,2 szézalékrol az
idén 79,7 szazalékra emelkedik, majd 2014-
ben 78,9 szédzalékra meérséklédik. Az unids
testllet a tavalyi 1,7 szézalékos recesszid
utan az idén 0,2, jovére 1,4 szazalékos ma-
gyar GDP-novekedést jelez elére. Ugy véli,
hogy 2013-ban ndvekedésnek indulnak az
exportpiacok, valamint stabilizalodik a belsé
kereslet, mivel novekszik a ténylegesen el
koltheté jovedelem. A magas munkanélku-
liségi rata azonban tovabbra is korlatozza a
haztartasok fogyasztasi képességét.

A magénbefektetések vérhatéan az idén is
tovabb csdkkennek a hitelezés visszaesése,
valamint néhany tékeigényes szektor tuladdz-
tatdsa miatt. A kormaényzati koltekezést
ugyanakkor 6sztdnzi az EU-forrdsok nagyobb
mertékl bearamlasa.

Jovére varhatéan mind az export, mind a
belfoldi kereslet hozzéjarul az 1,4 szazalékos-
nak igérkez6 gazdaséagi ndvekedéshez. A haz-
tartdsok fogyasztdsa a jelek szerint boévdl
majd, a hitelezési feltételek javulnak. A be-
ruhazasok szintje névekedni kezd, annak be-
tudhatéan, hogy a kormany és a kdzponti
bank 0Osztonzi a hitelezést. A mezbgazda-
sagtdl is jobb teljesitmény vérhaté. E kedvezd
hatasokkal szemben - dllapitia meg a
brisszeli bizottsag — a gazdaséagi bizalom to-
vébbra is gyenge foka csokkentheti a nove-
kedési Gtemet.

A briUsszeli bizottsag szamitasai szerint a
tavaly még 10,9 szazalékos munkanélklliségi
arany az idén 11,4, jovére 11,5 szézalékos
lesz. A foglalkoztatottak szdma ez év elején a
maganszektorban csokken, 6sszességében
azonban stabil marad a foglalkoztatottsagi
szint. MGY

A kdzteherviselésnek méltanyos maédon
kell torténnie, és nem lehet, hogy minden
csak az emberekre haruljon. Ebben min-

denkinek részt kell venni, kGlondsen azok-

nak az agazatoknak, amelyek a valsag-
években is nyereségesen mikdodtek.”
VELCERULENY

nemzetgazdasagi miniszter
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Bonyolult a magyar kereskedelem helyzete:
az eladasi volumen évek Ota csokken — igy
annak is lehet orulni, hogy az 4gazat nem
sullyedt mélyebbre. Az MGYOSZ tagszerve-
zetei kozul ezuttal az Orszagos Kereskedel-
mi Szdvetség munkajat ismertetjik. Vamos
Gyorgy fétitkarral beszélgettlnk.

Magyar Gyaripar: |\/dr tobb éve tart a valsag,
am e kedvezdtlen folyamatnak nemcsak
vesztesel, de nyertesei is vannak. A keres-
kedelem melyik csoportba tartozik Magyar-
orszagon?

Vamos Gyorgy: Nem latok ilyen egyértelm
helyzetet a magyar gazdasdgban. Nem tud-
nam hatarozottan kijelenteni, hogy valamelyik
agazat nyertes, a masik meg egyértelmden
vesztes. Bonyolultabb a kép, vannak, akik si-
keresebben kezelik a valsagot, masok meg
nem, ami az egyes szakterilletek adottsa-
gaitél és sajatossagaitol is flgg. A vildggaz-
dasag meghatarozé6 modon hat a magyar gaz-
daség lehetdségeire, s mindez befolyasolja a
cégek kilatdsait. S az egyes &gazatok is hat-
nak egymasra.

MGY: Amikor az épitdiparrdl beszéllink, akkor
egyértelmden vesztes dgazatként emleget-
JUk, még akkor is, ha akad egy-két vallalat,
amelyiknek jol megy. Az agazat egésze most
madr sok éve egyértelmden lejtén van.

VGY: A kereskedelemrél nem tudok ilyen
egyértelmUen nyilatkozni. Még akkor sem, ha
2007-t8l csdkken az eladott &ruk mennyisége.
Kivételt 2011 jelentett, amikor sikerdlt szinten
tartani az eladast (ekkor a GDP nétt), 2012-
ben az év elsd negyedévében még tartott ez
a folyamat, ezzel szemben az év egészében
mar nem. 2013-ban az elsé negyedévben az
el6z6 év hasonlé idészakdhoz viszonyitva mar
folytatddott a csokkenés. Tény, hogy sulyos a
kereskedelem helyzete.

MGY: Mindezek alapjan milyennek itéli az
dgazat kilatasait?

VGY: Ez sok mindentél fligg, donté részben
attél, miként alakul a magyar gazdasag egé-
sze, lesz-e ndvekedés, vagy ebben az évben
legalabb stagnalas. Minden nehézség, vissza-
esés ellenére az agazat egészének vérvesz-
teséggel, de sikerUlt talpon maradni. Az Euré-
pai Uni6 tobb orszaga rosszabbul birta a val-
sagot, s kllsé segitségre is szorult. Képle-
tesen szoélva: ha vihar van a tengeren, akkor
nem a hajé haladasi sebessége a fontos, ha-
nem az egyensulyban, a felszinen tartdsa. Ez
itt sulyos aldozatokkal, de sikerUlt.

MGY: Tehat ha jol értem, elégedett azzal, ami
a magyar gazdasagban van?

VGY: Ezt nem mondtam, sét, hosszabb,
évtizedes Iéptékd tavra is visszatekintve, a
magyar gazdasagpolitikdnak voltak olyan
hibai, melyek miatt a gazdasag valsagviseld
képessége gyengllt. Csak azt prébéltam ér-
zékeltetni, hogy nem lehet a kortiményektd!
eltekinteni, amikor egy teljesitményt ér-
tékellink. A valsag tlkrében, a tobbi EU-tagal-
lam teljesitményét figyelembe véve érthetd,
hogy itt is egy elhizddo, nemzetkdzi hatasok
révén feler6sodott valsdg van, amit szinte
mindent és mindenkit érintett. A kereskedel-
met is. A jovénk, a kilatdsunk attol fligg, mi
lesz a magyar gazdasaggal. Ha ott rossz a
helyzet, az els6ként a jOovedelmeket érinti,
annak minden formdjat: a béreket, a nyugdi-
jakat, a tarsadalmi juttatdsokat. Ha ezek

MI AZ OKSZ?

Az Orszagos Kereskedelmi
Szovetség autondom szak-
mai, érdekképviseleti szer-
vezet. Képviseli a magyar
kereskedelem érdekeit.
Szervezi és Osszefogja a
kereskedelmi tevékeny-
séget folytato vallalkoza-
sokat. K6zos érdekeiket
szakmai és gazdasagi
szempontbol egyezteti és
képviseli, érdekkiegyen-
litésre térekedve a kis-,
kozép-, és nagyvallalkoza-
sok kozott. Elosegiti

a szabad vallalkozast,

a kereskedelem fejlodését.
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uJ

TRAFIKPALYAZAT

Uj felhivast tett kozzé a
Nemzeti Dohanykereske-
delmi Nonprofit Zrt.,
amelynek célja, hogy

a dohanykereskedelem
atalakitasa ne érintse hat-
ranyosan azokat a magyar
csaladokat, amelyek ha-
gyomanyosan dohanyter-
mék-kiskereskedelemmel
foglalkoznak, és megél-
hetésiiket évtizedek ota a
trafik mikodtetése jelenti.
Az aprilis végi eredmény-
hirdetéssel zarult palyazat
induloéi koziil azok jelen-
tkezhetnek, akik minden,
a felhivasban szereplo
feltételnek megfelelnek.

A legfontosabb kévetel-
mény, hogy a jelentkezé
legalabb 20 éve iizemel-
tessen foként dohanyter-
mék értékesitésével fog-
lalkoz6 szakboltot. A
korabbiakban sikertelentil
palyazé maganszemélyek
akkor jelentkezhetnek, ha
legfeljebb egy trafikot tlize-
meltetnek egyéni vallal-
kozoként vagy sajat val-
lalkozasuk utjan, és mas-
honnan nem szarmazik
jovedelmiik. Tovabbi felté-
tel, hogy az uzlethelyiség-
ben kizarolag kiskereske-
delmi tevékenység folyhat,
a kiskereskedelmi egység
nem tartozhat semmilyen
halozathoz (beszerzési tar-
sulashoz, franchise-rend-
szerhez stb.).

csokkennek, vagy csak stagnalnak, azt el-
séként a kereskedelem érzi meg. Az embe-
rek visszafogjék a vésarldst, ami a kereske-
delemben az eladasok csdkkenéseében jelenik
meg.

MGY: A kereskedelem madrciusi ered-
ményérél mar az jelent meg, hogy van ugyan
visszaeses, de az litem mérséklédott, tehat
ha akarjuk, az alagut végén megjelent egy kis
fény...

VGY: Az els6é negyedév nyoméan sem fény,
sem az alagut vége nem latszik. Az elsd
negyedévben csokkent az értékesités meny-
nyisége. Ez inté jel, ami arra utal, hogy a
fogyasztoéi piac ebben az idészakban nem
tudott megkapaszkodni, de egy negyedévbdl
ne vonjunk le messzemend kovetkeztetést.
Lehet, hogy megvaltozik ez a trend, lehet,
hogy nem, hiszen tavaly éppen forditott volt
a sorrend: stagnalé elsé negyedévet vissza-
eseés kovetett. Biztatd lehet, hogy az idén a
minimalbér o6sszege n6tt, a nyugdijak is
emelkedtek, a haztartdsok rezsikiadasa csok-
kent, az inflacié is mérséklédott, ami a leg-
kisebb jovedelmUeknél a reéljdovedelmek no-
vekedését eredményezte. Ebbdl az is kdvet-
kezhetne, hogy az emberek Ujra elkezdenek
vasarolni, s elhalasztott dolgokat most majd
megvesznek. Csakhogy az Osszes jOvede-
lemkidramlas éves szinten nem né, j6 eset-
ben is stagndl, hiszen a gazdasag teljesit-
ményétdl fligg, ott pedig a fogyasztoi piacot
is megmozgatd ndvekedés jelenleg nem
varhaté. A kis enyhllés még nem bétorit kol-
tekezésre, hiszen az elmult években a haz-
tartdsokra olyan terhek harultak, amelyeken
meég nincsenek tul. A haztartasok j6 része —
minden kozponti intézkedés ellenére — még
nagyon eladdsodott. Az inflacid mérsék-
|6dése jol j6het, de ez még nem tudja ellen-
sulyozni az elmult évek kemény dragulasait.
Az, hogy a benzin &ra most nem 440 forint,
hanem csak 404 mondjuk, j6 dolog, de nem
0sztdnoz tobb autdzasra. Ez még igy is nagy-
on magas.

MGY: Milyen feltételek kellenek ahhoz, hogy
a fogyasztas egyértelmden ndvekedésnek
induljon?

VGY: En soha nem a teljes fogyasztasrol
beszélek, hiszen abban minden benne van,
mindig csak arrél, ami a kereskedelemben
realizélodik. Hogy egyértelmUen bizakodok
legytink, ahhoz az kell, hogy a magyar gaz-
dasdg teljesitménye nagyobb ttemben néjon.
Abbol mar kovetkezhet a reéljovedelmek,
azaz a vasarléeré emelkedése is. Az is |6
lenne, ha az inflacié ndvekedési Uteme a
kordbbiaknal alacsonyabb maradna. Ezen
feltételek teljesilése a kereskeddket biztosan
der(latébba tenne.

MGY: Ezek a makrogazdaséagi fejlemények. A
kereskedelem azonban az utobbi idében tobb
kormanyzati intézkedés célpontja is volt.
Vegylik ezeket sorra. Mit széltak ahhoz, hogy
a kereskeddknek kotelezéen olyan pénztar-
gépet kell alkalmazniuk, amelyek bekdéthetdk
az adohivatalhoz, azaz minden tétel ellen-
drizhetéve valik.

VGY: Helyes volt a kiindulépont: a magyar
gazdasagban legaldbb ezermilliard forintnyi
adot, zommel 4afat elcsalnak, ennél pedig
sokkal tobb feketepénz kering, amelyrél csak
sejtése van az adohivatalnak, de senki nem
addzik ezutan. Tehat j6 cél, hogy minden jo-
vedelem valjon transzparenssé, s addzzanak
utana. Am rogton leszégezném: ez a helyzet
nem azért alakult ki, mert kizérélag a
kereskeddk lennének amolyan fekete bé-
ranyok, a gazdasag tobbi szereplbéje meg ar-
tatlan barényka: az adécsalds a terméfoldtdl
(vagy éppen az orszaghatartdl) az asztalte-
ritéig tart. Az adoelkerlilés egy folyamat,
aminek csak egy eleme a bolt. Az (j rendszer
azért lesz j0, mert megszakad ez a folyamat.
Ha egyik helyen ellenérizheté lesz minden, az
a lancolat tobbi elemére is hatni fog. Tehat mi
tdmogattuk ezt a kormanyzati |épést. A meg-
valésitasban azonban mar van nézetkllonb-
ség. A kormany ad tédmogatast a pénz-
targépek cseréjéhez, &m csak az évi 500 mil-
li6 forintos forgalmat el nem éré cégeknek, s
gépenként 50 ezer forintot. Mi az 500 millids
hatart keveselljuk, azt javasoltuk, hogy min-
den kkv kapjon tamogatast, hiszen a valsag-
ban nagyon sok kereskedé meggyengiilt,
nem lesz fedezete a gépcserére. Azt gondol-
juk, hogy az elézetesen meghatarozott ha-

,Hosszabb, évtizedes |éptékl tavra is visszatekintve, a magyar gazdasag-

politikdnak voltak olyan hibai, melyek miatt a gazdasag valsagviseld képes-
sége gyengult.”
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.Az a cél, hogy a dohanykereskedelem szUlkitésével,
trafikokra korlatozasaval ovjak példaul a fiatalkortakat, j6 és

tdmogatandd. Mi is hivel vagyunk az egészségvédelemnek, ha
kell, e termék kereskedelmének szlkitésével is. Az viszont
nem tetszik, ahogy megvalodsult. A kisboltokat tdnkre fogja

tenni ez a folyamat!”

taridék — julius 1., s december 31. az elek-
tronikus napléval felszerelt pénztérgépek
esetében - is szlkségszerlien moédosulnak.
Ugy latjuk, hogy megvan a kormanyzati
szandék arra, hogy a valés lehetéségekhez
szabjak az Uj hataridéket.

MGY: Mit jelent az, hogy , valds lehetéség”?
Mi legyen az uj hataridé?

VGY: Erre se mondhatok konkrét datumokat,
hiszen mindez attél figg, mikor indul be a
pénztargépek gyartasa, mikor engedélyezik
ezeket, milyen Gtemben, s milyen mennyi-
ségben tudnak széllitani a gyarték, milyen
lesz a belizemelés, a prébatizem. Azt gondo-
lom, juniusban mar elkezdédik a pénztar-
gépek Uzembe helyezése, akkor mar tisztan
lehet latni.

MGY: S mi van akkor, ha nem méddosulnak az
eredeti hataridék? Akkor blintetni fogjak a
kereskeddket?

VGY: Nagy tdmegeket nem lehet blntetni,
féleg ugy nem, hogy nem rajtuk mulik, mikor-
t6l makoédnek rendszerszer(ien az Uj pénz-
targépek. Ezzel nem is szamolunk, hiszen a
kormany is pontosan latja, lesz cslszés. A
kérdés csak az, mennyi. Tehat ne fesse az
Ordogot a falra a blntetés emlegetésével.

MGY: Nézziik a masik, mostanaban sokat
emlegetett témat, a trafiktorvényt, amely
igencsak atrendezi a dohadnykereskedelmet.
Ezt a valtoztatast tamogattak?

VGY: Az a cél, hogy dohanykereskedelem
szUkitésével, trafikokra korlatozasaval o6vjak
példaul a fiatalkortakat, j6 és tdmogatandd.
Mi is hivei vagyunk az egészségvédelemnek,
ha kell, e termék kereskedelmének sz(kité-
sével is. Az viszont nem tetszik, ahogy meg-
valosult. Mi javasoltuk az arrés megemelését,
am a termékkor jelentds bévitését nem. Ezzel
szemben most gyakorlatilag az 6sszes él-
vezeti cikket arulhatjgk az un. nemzeti do-
hanyboltok, s emellett még az arrés is meg-
emelkedik, 10 szazalék korli szintre. Ez utob-

bi helyes, az elébbi nem. A kisboltokat ténkre
fogja tenni ez a folyamat! Raadésul a palyaza-
tok benyujtdsanak hatérideje el6étt néhany
nappal Ugynevezett alternativ Uzleti terv
benyujtasara adtak lehetéséget, de hogy
hanyan éltek ezzel a lehetéséggel és ezeket
hogyan vették figyelembe, azt sUrl homaly
fedi.

MGY: Az Orszagos Kereskedelmi Szévetség
kiadott egy dllasfoglalast, amelyben leirtak
ezen aggélyaikat. Erdekes médon azt nem
tették szova, hogy az arrésrél csak az utan
dontottek, hogy az elsé kérben mar kihirdet-
ték a nyerteseket, vagyis a palyazat utan val-
toztak meg a feltételek. ..

VGY: Ez palyaztatasi hiba volt. Tudjuk, hogy
voltak olyan kereskeddk, akik nem mertek
palydzni, mert szamitasuk szerint kevés lett
volna a megélhetéshez a korabbi arrés, a
megemelt mar elfogadhaté lett volna. Sajna-
lom, hogy a régi trafikosok széles kore ki-
szorul a piacrol. Azt hiszem, helyes lett volna
a palyazati rendszert Ugy Osszeéllitani, ugy
pontozni, hogy a hagyomaényos trafikok na-
gyobb elényt élvezzenek, hiszen el kellene is-
merni eddigi teljesitménylket, szakértelmu-
ket. Szdmukra ez létkérdés.

MGY: Vegylnk még egy elemet, a plaza-
stopot, ami viszont nem sokkal a kor-
manyvaltas utan hatalyba lépett. Ez milyen
hatdssal volt a kereskedelemre?

VGY: A véllalkozasok egy része, elsésorban a
kisvallalkozdsok tamogattak a dontést. Tobb
kerlléut is aktivizalédott, példaul a felvasar-
las, ami alaposan kicsorbitotta az intézkedés
élét. Talan nem véletlen, hogy az Europai
Unio ellenzi az ilyen korlatozasokat, nalunk is,
mas tagorszagokban is, ahol volt, mivel azok
beruhdazas-, igy novekedésfékezdk és éaltala-
ban j6l korllhatarolhatd az uniés versenyjog-
ellenes mivoltuk. Az igazi korlat ma egyéb-
ként a piacsztike. Sokkal nagyobb bajt okozott
volna, ha a kormanyvaltas utan Ujra fellangold
vita eredményeként a vasarnapi nyitva tartast

MIT ARUSITHATNAK

A TRAFIKOK?

A legutobbi modositas
szerint a juliusban meg-
nyité dohanyboltokban
fagylaltot és jégkrémet is
lehet arulni. A korabbi,
elfogadott javaslat szerint
a dohanytermékek, do-
hanyterméket kiegészito
termékek és szerencse-
jaték-termékek mellett hir-
lap, asvanyviz, égetett
szesz, kavé, energiaital és
tdito is lehet az uj trafikok
polcain. A dohanytermékek
arrése 10 szazalék lesz.

LIII. EVFOLYAM, 2013. 4. SZAM




10

korlatoztak volna, amely kérdés megosztja a
keresked6ket, hiszen egyesek, elsésorban
kisvallalkozdsok, partoljak a vasarnapi bolt-
zérat. Az aranytalanul sulyos terhet jelentd
agazati kiloénadot mar kivezették az agazat-
bol, de ez kdzel 100 milliardos érvagast jelen-
tett. A cafetéria &talakitdsa miatt is aggod-
tunk. Ugy éreztik, a valtozasokkal a vasarlok
erdekei csorbulnak, méarpedig szamunkra is
az a legfontosabb, hogy a véltozésokkal a
vasarlok ne jarjanak rosszul. De a tényekhez
tartozik, hogy ebben a kérdésben is a hazai
véllalkozasokat akarta a kormany elénybe
hozni.

MGY:

VGY: Ez a ketté nagyon is Osszefligg. Ha a
vasarloknak jol megy, ha nem szlkilnek a
vasarlasi lehetéségek, az nekik is jo, neklink
is j6. Tehat ha mi a vasarnapi nyitva tartast
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vagy a cafetéria széles korl felhasznalasi
lehetéségeit szorgalmazzuk, akkor segitliink a
vasarloknak is, meg magunknak is. Egymasra
vagyunk utalva.

MGY:

VGY: Hatékony szakmai érdekképviseletet. A
mUkaodési modell kialakult: a tagszervezetek
torédnek a sajat agazati dolgaikkal, abba az
MGYOSZ nem szdl bele. Vannak viszont
olyan agazaton tulnyuld, kdzés munkaadoi
érdekek, amelyek érvényesitésében az
MGYQOSZ az er6sebb. Méar csak azért is, mert
sok agazat kozos érdekét Osszesiti, ami egy-
ben eréosszpontositast is jelent. Ez pedig
mar kell§ sulyt, szakmai tekintélyt adhat a
hatékony érdekérvényesitésben. Az MGYOSZ
szamunkra kivalé érdekérvényesité férum,
csatorna, amit megalakuldsunk o6ta hasz-
nalunk.

MGY

Kisebb inflacio, nagyobb piac?

A KSH legfrissebb adatai szerint 2013 marciusaban 2,2% volt
a fogyasztéi arak emelkedése, ami jéval kisebb a vartnal. Mit
jelent ez a fogyasztoi piac szamaéra?

A kereskedelem szamaéra a dont6 tényezd a gazdasag telje-
sitményének alakuldsa, ezen keresztll a keresetek valtozasa,
aminek valos értékét az inflacié hatdrozza meg.

Az elmult évek tapasztalata, hogy a magasabb inflacié vissza-
hlzza a haztartdsok koltekezését, megvaltoztatja a fogyasztas
szerkezetét (a csaladok atcsoportositjak kiadasaikat, egyes
vasarlasokat visszafognak, vagy el is hagynak):

2008 2009 2010 2011 2012
GDP 97,7 932 101,3 101,6 98,3
Realkeresetek 100,8 97,7 101,8 102,4 96,5
Inflacio 106,1 1042 104,9 1039 105,7
Haztartasok
fogyasztasi
kiadasa 99,8 943 96,9 100,4 99,6*
kereskedelem 984 94,7 97,9 100,2 97.9
érték: %, eléz6 évhez képest, volumen, 6v
*elézetes

2013 egyik kérdése, megall-e a csaladok fogyasztdsanak
visszaesése: az eddigi elérejelzések szerint eléreldthatéan eléri
a 2012. évi szintet (az év eleji gyengébb kezdés ellenére).
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A vartnal alacsonyabb inflacié ugyanakkor felveti azt a kérdést
is, novekedhet-e a fogyasztds. A minimalbérek, tovabba a
nyugdijak redlértékének jelentésebb névekedése és a rezsi-
csokkentésnek a csaladi kasszakban maradé tobblete ebbe az
irdnyba mutatnak. A gazdasagkutatok korabbi elérejelzése sze-
rint a realjovedelmek 1-1,5%-kal emelkedhetnek 2013-ban.

Az inflacié oldalarol vizsgélva a fogyasztéi piac kilatasait, alap-
vet6 kérdés, hogy a magasabb arszint a fogyasztas nagy ar-
nyomas alatt all6 teruletein, igy az élelmiszereknél és az lizem-
anyagoknal csokken-e: a csaladi kasszak szamara természete-
sen kedvezd az alacsony Utemd inflacid, de a donté kérdés az,
lesznek-e olyan termékek, melyekért kevesebbet kell fizetni,
mint kordbban. Az élelmiszereknél az idei termeés arai lesznek
a meghatarozék, ezek hatdsa csak a késébbi honapokban
varhato, év elsé idészakdban még nem. Az élvezeti cikkek éarai
10% feletti mértékben dragultak (ez az élelmiszer-kiadasok
40%-a). Az Uzemanyagoknal hulldmzas varhatd (a vilagpiaci
armozgasoktol és a forint arfolyamvaltozasatol fliggéen).

A vartnal alacsonyabb inflacié ugyanakkor azt is jelentheti,
hogy a haztartdsok a nehézségeik (rezsitartozasok, devizahi-
tel-tartozédsok) ellenére novelhetik fogyasztasukat. Ennek
alapvet6 feltétele ugyanakkor, hogy a gazdasdag teljesitmé-
nye, ezen keresztll a csaladi jovedelmek értéke elérje az
el6ézd évi szintet, tovabba ez az alacsony inflaciés lGtem tartds
maradjon. (OKSZ-elemzés)
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Sokszereplds rendszer épult ki a kllgazda-
sagi kapcsolatok irdnyitasara, szélesitésére.
Dr. Kozma Gyorgy, a Nemzetgazdasagi Mi-
nisztérium helyettes allamtitkara szerint

e megoldas sok tobbleteréforrast mozgodsi-
tott a kllgazdasag-stratégia megvaldsitasa

erdekében.

NAGYON FONTOS

PARTNER

A Németorszagba
iranyulé magyar kivitel
2012-ben meghaladta a
20 milliard euroét, ami
tobb mint a teljes, az
EU-n kiviili orszagokba
iranyul6é exportunk volt.
Az MINB adatai szerint a
2010 nyari kormanyvaltas
ota tobb mint 5,5 milliard
euro német miikodo téke
aramlott az orszagba.

A teljes német miikédo6-
toke-allomany 2012 végén
20,8 milliard euré volt, igy
az osszes kilfoldi kozvet-
lent6ke-befektetésallo-
many 26,4 szazaléka
Németorszagbhol szar-
mazik.

Magyar Gyaripar: A kormanyban Szijarto
Péter allamtitkarnak is ugyanaz a feladata,
mint Onnek, azaz a kiilgazdasagi kapcsolatok
erdsitése. Hogy mUkédik ez a gyakorlatban?
Kozma Gyorgy: A kilgazdaség-politika
szertedgazd terlilet, amely a klasszikus kuil-
gazdasagi kérdések (kllkereskedelem, befek-
tetések, kereskedelempolitika stb.) mellett
szamos szektorspecifikus és kulpolitikai ter-
mészetl kérdést is feldlel. A kormany kilgaz-
daségi tevékenysége szikségszerlen tébb-
szerepl6s, a résztvevék kozotti munkameg-
osztast az Un. , statutum rendelet” szabélyoz-
za. Ezen rendelet értelmében a kormanyzati
munkamegosztason belll a nemzetgazdasagi
miniszter felel a kllgazdasagért és a Karpat-
medencei Gazdasagi Ovezet gazdasagfejlesz-
téséért. Ennek keretében a Nemzetgazdasagi
Minisztérium feladata — egyebek mellett — a
kormany kulgazdasagi politikajanak kialaki-
tédsa, a kulfoldi mUkodétéke-befektetések
Osztdnzését, az aruk és szolgdltatasok kdl-
kereskedelmének, valamint a hazai véllalkoza-
sok mUkodd téke exportjdnak elésegitését
célzd kormanyzati stratégidk kidolgozasa,
valamint az ezt szolgdld kllgazdasagi intéz-
ményrendszer — benne a kllgazdasagi szak-
diplomata halézat — irdnyftdsa. Jémagam —
helyettes &llamtitkérként — e feladatok végre-
hajtédsaban veszek részt.

Szintén e rendelet rogziti, hogy a Miniszterel-
nokségen mukodd killgyi és kllgazdasagi
Ugyekért felelés allamtitkar a miniszterelnok
kaligyi és kilgazdaséagi stratégidjanak kiala-
kitdsdért és végrehajtasdért, valamint az
ebbdl adédé feladatok elékészitéséért, koor-
dinalasaért felel. Figyelemmel kiséri a mi-

niszterelndk targyaldsain megkotdtt megél-
lapodéasok végrehajtasat, illetve targyaldsokat
folytat kilféldi és magyar partnerekkel killgyi
és kllgazdaséagi kérdésekben. Feladatai kozott
szerepel tovabba a geostratégiai jelentéségd,
minisztériumkozi koordinaciot igényld, hataron
atnyuld infrastrukturdlis fejlesztésekhez kap-
csolodd miniszterelndki szintli nemzetkdzi tar-
gyaldsok el6készitése, valamint a nemzetgaz-
daségi jelentéséggel bird, kilfoldi érdekeltsé-
gl magyarorszagi beruhazasok megvalosula-
sahoz sziikséges koordinacio.

Hozza kell tennem, hogy — éppen a szakterUlet
Osszetettségébdl addéddan — a kllgazdasagi
kérdések hatékony kezelése folyamatos
koordinaciot, egyeztetést igényel a tarstér-
cakkal, elsésorban természetesen a Kiligymi-
nisztériummal, valamint a gazdaségi profilt
szaktércaval, igy a Vidékfejlesztési Miniszté-
riummal és a Nemzeti Fejlesztési Minisz-
tériummal is. Az eddigi tapasztalatok alapjan
ugy gondolom, e sokszereplés rendszer olyan
tébblet-eréforrasokat volt képes mozgdsitani a
magyar kllgazdasag-politika érdekében, ame-
lyek hathatdsan segitik kilgazdasagi céljaink,
stratégiank megvaldsitasat.

MGY: Erre biztosan szlikség lehet, hiszen val-
sdg még nem mdult el. Hogy jelenik meg ez a
magyar klilkereskedelemben?

Kozma: Val6 igaz, tavaly 1981 6ta a legsze-
rényebb lUtemben, csupan 2 szazalékkal nétt
a globélis kereskedelem, és a WTO elére-
jelzése szerint idén sem varhatd 3,3 szaza-
lékndl nagyobb bévilés, amelyben nagy
szerepet jatszik az eurdpai gazdasagok vartnal
gyengébb teljesitménye. Mindez az atlagon
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ELETRAJZ

Dr. Kozma Gyorgy

a Szegedi Tudomany-
egyetem Allam és Jog-
tudomanyi Karan szerzett
diplomat 2004-ben.
Ugyanebben az évben
végzett az Université Paris
X. francia és eurodpai jogi
képzésén. Jogi mester-
fokozatat 2009-ben
szerezte meg az Université
Jean Moulin Lyon 3
képzésén. 2005-t6l iigyvéd-
jeloltként dolgozott, ahol
tobbnyire a polgari, a tar-
sasagi, és az energiajog
teriletén tevékenykedett.
2007-ben kerult at az
Igazsagligyi Minisztérium
Eurépai Uniés Jogi
Foosztalyara, ahol vezeto
tanacsosként felelt az ener-
gia és a tavkozlés
teruleteiért. 2008-2012
kozott a Magyar Koztar-
sasag Eurdpai Unié mellett
miik6dé Allandé Kép-
viseletén attaséként dolgo-
zott, ahol felel6sségi kore
a szellemi alkotasok jogat
fedte le. Részt vett a ma-
gyar eln6kség munka-
jaban, 2011-t6l pedig a
Képviselet Jogi Szolgalatat
vezette. 2013 januarjatol a
Nemzetgazdasagi
Minisztérium kiilgaz-
dasageért felelés helyettes
allamtitkara. Kozma
Gyorgy folyékonyan beszél
franciaul és angolul.

fellli killgazdasagi nyitottsadggal rendelkezd
és az EU-hoz ezer széllal k6t6dé magyar gaz-
dasadg kulkereskedelmi forgalmaéra is szik-
ségszertien kihat. A 2008/2009-es vissza-
esést kovetden a kilkereskedelmi termékfor-
galom volumene folyamatosan novekszik
Magyarorszagon és évrél évre pozitiv egyen-
leggel zarunk. A 2012. év egészében kozel
megegyezett az eléz6 évivel: a kivitel volu-
mene (80,1 milliard eurd) 0,9%-kal haladta
meg az elézé évit, a behozatalé (73,3 milliard
eurd) nem valtozott. A kilkereskedelmi mér-
leg aktivuma 1971 millidrd forintot (6,8 mil-
lidrd eurot) tett ki. Bizunk abban, hogy a kul-
kereskedelmUlnk diverzifikéldsa érdekében
tett eréfeszitések belathatd idén bellil tovabbi
latvanyos eredmeényt hoznak.

MGY: A keleti nyitas fontos korméanyzati to-
rekvéssé valt. Milyen fejlemények vannak
ezen a téren?

Kozma: A vildggazdasadgban megndvekedett
az EU-n kivlli feltérekvd orszédgok, mint pia-
cok jelentésége. A magyar kilkereskedelem
foldrajzi értelemben koncentrélt, igy a globalis
kihivasok fényében sziikségessé valt kapcso-
latrendszeriink attekintése, annak foéldrajzi
diverzifikdcidja — ami a 2012-2020 kozotti id6-
szakra sz6lo kilgazdasagi stratégiaban is
hangsulyosan jelenik meg. Magyarorszag
kozismerten kilgazdasag-orientalt, s ennek
folytan a vildggazdaséagi valtozasoknak erésen
kitett orszag. Kivitelinknek tdbb mint harom-
negyede (76,4%-a) az Eurdpai Unié tagorsza-
gaiba irdanyul. Célunk, hogy — megtartva és
lehetéleg ndvelve az euroatlanti pozicidinkat —
Magyarorszag kilkereskedelme és gazdasagi
novekedése kevésbé flggjon egy-egy or-
szagtél vagy orszagcsoporttdl, illetve merit-
slink a vildggazdasdg fejlédéséhez atlagon
fellli mértékben hozzajaruld régiok teljesit-
ményébdl. Ezt szolgdlja a nagy fejlédési
dinamikat mutaté orszagok irdnyaban torténé
un. ,keleti nyitas” kezdeményezés.
Megkulonboztetett figyelmet forditunk a ma-
gyar vallalatok tagabb értelemben vett keleti
iranyU, azaz Kina, Oroszorszag és egyes FAK-
orszagok, Tavol- és Kozel-Kelet, Dél-Amerika,
Afrika felé torténé térnyerésének. Ezek azok
a nagy noOvekedési potencidllal rendelkezd
régiok, amelyekkel érdemes bdviteni az
egyuttmUkodést, hiszen a vélsag ellenére
folyamatos, rdadasul gyorsulé GtemU noveke-
dést produkalnak. Az egyes magas gazdasagi
novekedési dinamikat felmutatdé Eurdpén
kivili orszagokba a kivitelink az europai, s
ezen belll az EU-orszagokba irdnyulé forgal-
mat meghaladé mértékben ndvekedhet. Ez a
felismerés tikrozédik vissza a |, keleti nyitas”
néven meghirdetett programban. Szamos
olyan orszag létezik, melyekkel kordbban lé-
nyegesen dinamikusabb gazdaségi kapcso-
lataink voltak. Ezen orszagokban komoly piaci

pozicidkkal rendelkeztlink, termékeink, szol-
géltatdsaink, szaktudasunk kivald minéségére
maig emlékeznek. Ezt a potencidlt kihasznal-
va, kapcsolataink Ujradinamizalasaval lehet6-
séglink addédhat korabbi pozicionk részben
vagy egészben valo visszaszerzésere.

A kormanyzat éaltal deklardlt célok érdekében
az elmult mintegy fél év alatt jelentds eré-
feszitések torténtek az emlitett orszagcsopor-
tokkal vald kapcsolatok élénkitése terén: sza-
mos orszagba utazott magas szint( éallami
delegécio (jellemzéen Uzletemberek kisére-
tében) tucatnyi gazdasagi vegyes bizottsagi
Glésre kerUlt sor, vagy folyik az el6készitéstk
(Kazahsztan, Ukrajna, Azerbajdzséan, Belorusz,
Brazilia, Vietnam, Torokorszag, Tunézia,
Nyugat-Balkan allamai). Bévilnek az egyez-
ményes keretek (TUrkmenisztan, Gruzia,
Moldova, Katar). Kiemelendéek a sikeres
Gzleti férumok: a 2012 novemberében Bu-
dapesten megtartott elsé Magyar-Arab Foé-
rum, és varhatdéan hasonléan sikeres lesz a
2013-ban rendezendd Afrika Férum. Dél-
Amerika tekintetében sikerllt beazonositani a
gazdasagi kapcsolatok f6 fejlesztési irdnyait.
Ugyanakkor a , keleti nyitds” kezdeményezés
konkrét gazdasagi eredményekké alakitasa
nem kis feladat a jelenlegi vildggazdasagi
kérnyezetben. A tavaly aprilisban elfogadott
kllgazdasagi stratégiank célszamait is 2020-ig
tervezzlk elémi. Ez egy hosszabb folyamat
kezdete, amely akkor érik be, amikor a kor-
maényzat altal kialakitott induld feltételeket a
magyar vallalkozasok konkrét Gzleti kapcsola-
tokkd, eredményekké tudjak alakitani, ami
nemzetgazdasagi szinten a magyar export n6-
velését és a kulfoldi mikods téke magyar-
orszagi jelenlétének jelentés bévilését vonja
maga utdn. A korményzat részérél kifejtett
gazdasagdiplomaciai tevékenység, valamint a
hozza kapcsolodd Uzletember-taldlkozdk ta-
pasztalatai azt bizonyitjak, hogy az tzleti korok
érdeklédése és tervei egybecsengenek a kor-
manyzati torekvésekkel.

MGY: Milyen szerepe marad az EU-orszdgok-
nak, s ezen belll a legnagyobb partnere-
inknek, példaul Németorszagnak?

Kozma: Egyszerre torekszink az EU tag-
orszagaiba iranyulé export bévitésére és az
EU-n kivuli forgalom ndvekedésére, illetve a
mkodétéke-bedramlas novelésére. A mult
évben elfogadott kllgazdasagi stratégia
célul tlizte részint a keleti nyitast, az Eurdpai
Union kivali orszagok iranyéba torténé piaci
fellépés erdsitését, részint a hazai kis- és
kozépvallalatok  exporttevékenységének
fokozott tdmogatasat. Hangsulyozzuk, hogy
a keleti nyitds nem jelenti a régi, europai
partnerekkel valé kapcsolatok hanyagoléasat,
ugyanakkor — ahogy példaul a német kul-
kereskedelem viszonylati Osszetételében
évek ota tartdé tendencia is mutatja — a
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vildggazdasag dinamizald tényezdi Eurdpan
kivil keresendok.

A német gazdasag prosperélasa, az eurdpai
fejlédésben betdltott lokomotiv szerepének
fenntartdsa meghatarozo jelentéségld a ma-
gyar gazdasdg, illetve hazank kilgazdasagi
kapcsolatai tovabbi fejlédése szempontjabdl.
A német viszonylati politikdnkat ezen adott-
sag figyelembe vételével tervezzik alakitani.
A Németorszagba irdnyuld magyar Kkivitel
2012-ben meghaladta a 20 millidrd eurdt, ami
t6bb mint a teljes, az EU-n kiviili orszagokba
iranyuld exportunk volt. Az MNB adatai
szerint a 2010 nyéri kormanyvéltas éta tobb
mint 5,5 milliard eurd6 német muikods téke
aramlott az orszagba. A teljes német mikods-
t6ke-allomany 2012 végén 20,8 milliard eurd
volt, igy az Osszes kulfoldi kozvetlentéke-
befektetés allomany 26,4 szézaléka Német-
orszagbdl szarmazik.

A gazdasagi kormanyzat Németorszaggal
kapcsolatos viszonylati politikajaban tovabbra
is megkulonboztetett helye van az autéipar-
ban és egyes mas feldolgozoipari dgazatok-
ban a Magyarorszagra iranyulé német befek-
tetdi érdeklédés szinten tartdsénak. Célunk,
hogy a hazénkban megtelepedett Gzemek ter-
mékeiben minél magasabb legyen a Magyar-
orszagon elédllitott hozzdadott-érték volu-
mene és a feldolgozoipari végtermékben
elért részaranya. Kapcsolataink nemzetkozi
keretfeltételeit latva ugyanakkor mind fon-
tosabb annak felismerése és feltarasa, hogy a
hazai beszalliték német megrendeléiken ke-
resztll a kordbbinal nagyobb forgalmat reali-
zaljanak a konjunkturélis szempontbdl kedve-
z6bb helyzetben levd Eurdpan kivili, elsésor-
ban &zsiai orszagok piacain.

MGY: Az MGYOSZ tagvéllalatainak tébbsége
kapcsolatban van a kulpiaccal. Mit tandcsol,
merre vegyek az iranyt, milyen Uj egytittmd-
kbédési formak johetnek szoba?

Kozma: Természetesen nincs egységes re-
cept. A véllalati szintl kilpiaci lehetéségeket
sok tényezd befolyasolja, kezdve a vallalat ter-
mek-, illetve szolgaltatasi korével, méretével,
folytatva a piaci kereslettel, szabalyozasi, szal-
litési, logisztikai kérdésekkel. Azt, hogy a kor-
maényzati stratégiatél eljussunk a valéds Uzleti
sikerekig, diverzifikalt kllpiaci intézmény-
rendszer tdmogatja.

A vallalkozasok kdilpiaci térnyerésének tamo-
gatasa érdekében a kormany 2011. januéar 1-
jével létrehozta a Nemzeti Kilgazdasagi
Hivatalt (HITA). Feladata egyfeldl a hazai kis- és
kdzépvallalkozasok kilgazdasagi tevékeny-
ségének tdmogatasa, masfeldl a kilfoldi cégek
magyarorszagi befektetéseinek 6sztonzése. A
hivatal a miniszterelndk iranyitasa alatt allé
kozponti hivatal. Jelenleg 150 munkatars ta-
mogatja a kUlfoldi befekteték magyarorszagi
beruhédzésainak elékészitését, illetve a hazai

véllalkozésok exporttevékenységét. A HITA
legfontosabb relécios fokuszai a kilgazdasagi
stratégidhoz igazodnak: a régi, tradicionélis
exportpiacok megtartdsa (Németorszag, kor-
nyezd orszagok) mellett cél az Uj, dinamikusan
fejlédd piacok meghdditdsa (Balkan, Kelet-
Eurépa, Tavol-Kelet).
A kozponti hivatal mellett a HITA hat vidéki
kirendeltséggel is rendelkezik, tovabba belfol-
di regionalis halézatunk keretében minden
megyében van egy-egy munkatarsuk, akihez
a kullpiacra torekvé cégek fordulhatnak.
Amennyiben konkrét relacios elképzelésekkel
rendelkezik egy kulpiacra igyekvé vallalkozas,
kérdéseivel, informécidigényével kdzvetlenll
az adott térségben mikodé kllgazdasagi
szakdiplomatét is megkeresheti. A Nemzet-
gazdasagi Minisztérium jelenleg 63 allomas-
helyre kiterjed6 szakdiplomata héal6zattal ren-
delkezik, a kllgazdasagi irodak a kulképvise-
letek (nagykovetségek, fékonzulatusok) kere-
tén belll mikodnek.
Fontos eleme a magyar vallalkozasok kilpiaci
eredményességének tamogatasanak az im-
mar integralt keretek kozott mikodd Magyar
Export-Import Bank Zrt. (Eximbank) és a Ma-
gyar Exporthitel Biztosité Zrt. (MEHIB). A
Nemzetgazdasagi Minisztérium irdnyitdsa
alatt 4llo6 Eximbank és MEHIB latjgk el Ma-
gyarorszagon az exporthitel-tigynokségi fel-
adatokat, melyet OECD és unids keretek sza-
balyoznak, azzal az alapveté célkitlzéssel,
hogy el6ésegitsék a magyar aruk és szolgalta-
tasok kllpiacokon torténd értékesitését.
A kornyez6 térségekkel valé gazdasagi
egylttmUkddésben rejlé lehetéségek kiak-
nazasa érdekében a Nemzetgazdasagi Mi-
nisztérium, a Magyar Kereskedelmi és Ipar-
kamara és a HITA stratégiai szovetségben
kiépitette a Karpat Régio Uzleti Halozatot. A
Karpat Reégio Uzleti Halozat célkitiizése,
hogy el6segitse a kelet-k6zép-eurdpai or-
szagok nyitasat egymés gazdasagai iranya-
ba, és hozzajaruljon ahhoz, hogy ez a térség
egy eurdpai szinten is elismert, Osszefo-
nodoé és erds gazdasagi régiova fejlédjon. A
halézat 11 Uzletfejlesztési irodat foglal ma-
gaban, melyek a Karpat-medence kis- és ko-
zépvaéllalkozasai kdzo6tt hidat képezve segit-
séget nyujtanak a hatarokon ativelé keres-
kedelmi és befektetési kapcsolatok épité-
sében.
Uj elemet jelentenek a kormanyzati intéz-
ményrendszerben a kereskedbéhézak, ame-
lyektdl elsésorban a hazai kis- és kozépvallal-
kozasok helyzetbe hozésat varjuk. Jelenleg
még a kereskeddhdzak Iétrehozasanak induld
fazisdban vagyunk. A mukddés eredmé-
nyeképpen ugyanakkor a kllgazdasagi aktivi-
tas er6teljes felfutdsat varjuk — ktlondsen a
hazai kkv-szektor kérében — a keleti nyitas
érintett célorszagaiban.

MGY

EGYUTTMUKODES

A Nemzetgazdasagi
Minisztérium, a Magyar
Kereskedelmi és Ipar-
kamara és a HITA straté-
giai szOvetségben kié-
pitette a Karpat Régio
Uzleti Hal6zatot. A Karpat
Régio6 Uzleti Hal6zat cél-
kitlizése, hogy eldsegitse
a kelet-ko6zép-europai
orszagok nyitasat egymas
gazdasagai iranyaba, és
hozzajaruljon ahhoz, hogy
ez a térség egy europai
szinten is elismert, 6ssze-
fonodo és erdés gazdasagi
régiova fejlodjon.
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Vegyesek az U] munkajogi kodex alkalmazasanak
eddigl tapasztalatal

Kozel egy éve |épett é

etbe az U] munka torvénykonyve (Mt.). A Deloitte ebbdl az
alkalombdl 6sszegydjtotte a torvény eddigi, mindennapos alkalmazasa soran

leggyakrabban kritizalt rendelkezéseket, pozitiv Ujitasokat és a tovabbra is bizony-
talansagot okoz6 értelmezési kérdéseket.

A Uj torvény alapvetéen megdrizte a mar
ismert és jol bevalt atipikus foglalkoztatasi for-
makat, a hatarozott idejli vagy részmunkaidds
foglalkoztatdst és a tavmunka végzést.
Ugyanakkor tdbb Uj jogintézmény alapjait is
lefektette. llyen a behivas alapjan torténd
munkavégzés, amely egy, legfeljebb napi hat-
oras munkaviszonyt feltételez, és amelyben a
munkavallalé csak a feladatai esedékes-
ségének megfeleléen végez munkéat. Hason-
|6 Ujitds a munkakdr megosztasara iranyuld
legalabb haromoldalt munkaszerzédés garan-
cialis szabalyainak megalkotdsa — mondta el
dr. Papp Anna Katalin, a Deloitte Legal halo-
zathoz tartoz6 Ugyvédi iroda Ugyvédie.

Szintén ismeretlen volt eddig a tdbb munkal-
tatéval megkdtheté munkaszerzddes, amely
alapjan az egy munkakorbe tartozé felada-
tokat a munkavaéllalé egyszerre tobb cég
szamara is végezheti ugyanazon jogviszony
alapjan. Az els6 éves tapasztalatok azonban
azt mutatjak, hogy sem a munkaltatéi, sem a
munkavéllaléi oldal nem aknézta ki az Uj

KETSZAZOTVEN PONT

A Liga Szakszervezetek elnoke, Gasko Istvan nemrégiben bejelentette:
250 ponton moédositanak a munka torvénykonyvét. Nem teljesilt a
torvénykonyv targyalasa soran hangoztatott azon alapelv, hogy az (j
szabalyozas nem hozhat keresetcsokkenést, és a foglalkoztatas sem
javult. Kifejtette, hogy bar a kozfoglalkoztatottak szama jelentésen nétt,
a versenyszféraban nem boviilt érzékelhetéen a foglalkoztatas. A munka
torvénykonyvének ujratargyalasarol hangsulyozta, hogy a munkavallalék
szamara hatranyos 250 pontot targyaloasztalnal kell megvitatni

és megvaltoztatni. Az egyeztetéseken Gasko Istvan szerint erkélcsi
felelosségiik részt venni azoknak a partnereknek, akik megalkottak az uj
Mt.-t. A Liga elnoke a 250 pont k6zott példaként emlitette a kollektiv
szerzodések megkotésének, valamint a szakszervezetek miikodésének
nehézségeit. A sztrajktorvényrél azt mondta, hogy a 2010. decemberi
modositasa ota gyakorlatilag lehetetlenné valt a sztrajkjog mint alkot-
manyos jog gyakorlasa. Kiilonosen a kdzszolgaltatasok teriiletén sok
szakszervezet kalvariat jart be a még elégséges szolgaltatasokrol szolo
megallapodasok kikiizdése érdekében.

foglalkoztatasi formak nyujtotta rugalmasabb
foglalkoztatasi lehet6ségeket.

Bevalt ujitasok

A Deloitte Legal tapasztalatai szerint a
munkaltatdok kedvezden fogadték azt a lehetd-
séget, hogy a nem a munkaltatéi jogkor gya-
korléja altal tett jognyilatkozatot utdlag jova
lehet hagyni, hiszen sokszor el&fordul, hogy a
munkaltatoi jogkdr gyakorléja — igy példaul
egy gazdasagi vagy HR-vezet6 — akadalyozta-
tédsa miatt nem tudott idében kozoIni jogsze-
réien egy nyilatkozatot.

Fokozott érdeklédés dvezte az elmult évben a
fegyelmi intézkedések alkalmazésénak lehe-
t6ségét is. Mig a munka toérvénykonyve ha-
télyba lépése elbtt csak kollektiv szerzédeés-
ben lehetett a kdtelezettségszegd munkaval-
laléval szemben alkalmazhaté szankciorend-
szerr8l megallapodni, ez a lehetéség most
mar barki el6tt nyitva all. A munkaltatok azért
is Udvozoltéek az Ujitdst, mert munkavallaloi
kotelezettségszegés esetén eddig két véglet
kozul vélaszthattak: a gyakorlatban kialakult
szdbeli vagy irasbeli figyelmeztetést, vagy a
munkaviszony megszUntetését. Az Uj torvény
lehetévé teszi, hogy egy aranyositott és
fokozatos, mindkét félnek elfogadhaté belsd
fegyelmi rendszer johessen létre, amelynek
eleme lehet a munkavallalét leginkabb vissza-
tarté munkabérlevonas is. A munka torvény-
kdnyve ugyanakkor mederbe tereli a munkal-
tatdi intézkedéseket azzal, hogy a kiszabhato
vagyoni hatrany mértékét a munkavallalo egy-
havi alapbérében maximalja.

Megvalaszolasra varo kérdések

Nagy vérakozas 6vezte a munka toérvénykony-
ve kapcsan a felek eltéré megallapodasanak
lehet6ségét, amit azonban az munka térvény-
kényve fészabaly szerint csak akkor enged,
ha az a munkavallalo javara kedvezébb ren-
delkezéseket tartalmaz. A gyakorlatban sok-
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szor merll fel kérdésként, hogy mikor
tekinthetd hatranyosnak és igy tiltottnak egy
rendelkezés — erre viszont varhatéan csak a
birdi gyakorlat fog vélaszt adni.

Dr. Papp Anna Katalin hozzatette: az egy ¢rara
jaré alapbér és a tavolléti dij szamitédsa soran
2013. januér 1-jétél kell alkalmazni az Uj jog-
szabaly éaltal rogzitett 174-es osztészamot. A
véllalatok ekkor észlelték, hogy a fix atlag-
szammal torténd kalkulacid eltérd osszeg
tavolléti dijat eredményez attdl fliggden, hogy
a munkavallalé melyik hénapban és milyen
tartamu szabadsagra megy. Egységes jog-
gyakorlat hidanyaban a tapasztalt bérszamfej-
t6ket is nehéz feladat elé dllitotta a szabdlyo-
zas, hiszen amennyiben a munkaltatdé kom-
penzalni kivanja a tavollétidij-kalkulacid miatt
kiesett jOvedelmet, ez a gyakorlatban dupla
szamfejtést és extra koltséget jelent. Ezen
felll, a tavollétek tervezésénél, egy Ujabb té-
nyezét is figyelembe kell venni, mégpedig
azt, hogy melyik hénapban kedvezébb a sza-
badsagolasokat végrehajtani. A munkaltatoi
és a munkavallaléi oldalrél is beérkezett ész-
revételek figyelembevételével a Nemzetgaz-
dasagi Minisztérium elkészitette a tavolléti dij-
jal kapcsolatos médositasokat tartalmazé tor-
vénytervezetet, amely jelenleg a kormany
dontésére var. Jelenlegi formajaban a terve-
zet a 174-es osztoszamot csak a bérpdtlékok
kiszamitasahoz hasznalna, a tavolléti dij alap-
bér része pedig az adott hénap munkanap-
jainak szamara tekintettel kalkulalt havi- vagy
6rabérrel lenne meghatarozhato. A kihirdetett
torvényszoveg remélhetdleg feloldja majd a
tavolléti dij szamitasa kapcsan keletkezett
ellentmondast.

Séndor Roland, a Deloitte CRS Kft. bérszam-
fejtési szakértdje elmondta: a fizetett szabad-
sagokkal kapcsolatban ugyancsak komoly
tervezési kényszert r6 a cégekre az Uj
szabalyozas, mely mar nem teszi lehetévé a
szabadsag-tulfizetések visszakdvetelését a
jogviszonyok évkdzi megszlinése esetén.
Eszerint amennyiben a munkaltatdé nem
kdveti nyomon év kozben az arédnyosan
igénybe vehet6 szabadsagok szamat és a ta-
vozé munkavallald az ardnyosan jarénal tobb
szabadsagot vesz igénybe, az t8le mar nem
visszakdvetelheté a munkaviszony megszU-
nésekor.

A fizetett Unnepre jaré dijazas kalkulacidja is
kérdéseket vet fel, ez Ugyben is tdbbféle
gyakorlati megoldas Iétezik. A korabbi jogsza-
baly alapjan ugyanis a fizetett innepre is a té-
volléti dij szdmitasara vonatkozd szabalyokat
kellett alkalmazni, az Uj térvény azonban nem
rendelkezik kulon a fizetett Gnnep elszdmo-
lasarol, igy megoszlanak a vélemények, hogy

ezeket a napokat miként kell figyelembe
venni a havi bérszamfejtés soran.
Szintén hidnyossag, hogy bar egy éven belll
15 munkanap betegszabadsagra jogosult a
munkavallalo, és évkozi belépés esetén ara-
nyositani kell a napokat, a régi munka torvény-
konyvével szemben az Uj szabalyozas lehetévé
teszi, hogy sorozatos munkahelyvéltas esetén
a munkavallalok halmozzék a betegszabadsag
napokat. Ez a megoldas a koltségvetés sza-
mara kedvezének tdnik, mivel nem terheli az
E-alapot, ellenben munkaltatoi részrél kedve-
z6tlen hatésai vannak.

MGY

b 4
=

VASARNAPI POTLEK

Vannak, akik elveszithetik vasarnapi bérpotlékukat a bérpotlék szamitasa-
nak valtozasa miatt, ha elfogadjak a munka térvénykonyvének jelenlegi
modositasi javaslatat. Ez alapjan ugyanis nem jar majd példaul vasarnapi
bérpétiék azoknak, akik rendeltetésiiknél fogva vasarnap is miikodo
munkahelyeken dolgoznak, igy ez érintheti, példaul az egyes kézmii-
veknél dolgozokat is. Emellett varhatéan modosulnak a tavolléti dijjal
kapcsolatos szabalyok, a kétetlen munkaidd, a szabadsag elszamolasa,

s kovetkezo évre valo atvitele is.
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MEGJELENT!

\z MGYOSZ hosszu évek gyakorlatdhoz hiien ismét megjelenteti kozkedvelt Munka térvénykonyve kiadvanyat,
mely mar az Uj, 2012 juliusaban hatalyba lép6 kodex alkalmazasara késziti fel a munkaltatokat.

A konyv gyakorlé szakemberek kdzremUkodésével, kifejezetten a munkaadok szemszogébdl dolgozza fel
a vallalatiranyitas egyik legfontosabb jogszabalygy(jteményét. Célja megkonnyiteni az Uj szabalyozasra
valo atéllast, praktikus 6sszehasonlitasokon és tematikus osszefoglalasokon keresztiil segiteni az alkalmazast.
A kiadvany a mar megszokott, térvényszéveggel egységes keretbe foglalt szerkezetben,
kozérthetd és a mindennapi munkaban kénnyen hasznalhaté megfogalmazassal atfogo értelmezést is ad,
ahogy azt az elmult kozel egy évtizedben mar megszokhattak.

Egyedi ajanlatként az MGYOSZ villalja, hogy a kényvet megrendel6k szamara az atmeneti rendelkezések
3s a konyv kovetkez6 kiadasaig hatalyba |épd maédositasok magyarazatait dijmentes kiegészitésként megkdldi.

Szerzok:
Balint Adrienn, az MGYOSZ szocialis és munkaiigyekért felel6s igazgatoja
és dr. Lérodi Laszl6 tigyvéd, munkajogasz

A konyv ara: 9800 Ft + afa/db (+ postakoltség)
MGYOSZ-tagoknak: 8300 Ft + afa/db (+ postakoltség)

A megrendelélap letdltheté a www.mgyosz.hu oldal Hirek rovataban,
illetve igényelhet6 és visszaklildendé az mkatalin@mgyosz.hu e-mail cimen.

LIII. EVFOLYAM, 2013. 4. SZAM



MAGYAR GYARIPAR

Kdzos nyilatkozatot irt ala a Munkaaddk
és Gyariparosok Orszagos Szovetsége
a bajor és az osztrak munkaadoi szovet-
séggel a Duna Stratégia keretén bellli

szorosabb egyuttmuUtkodésrol.

A Munkaadsk és Gyériparosok Orszagos
Szovetsége (MGYOSZ) kozds konferenciat
szervezett a bajor munkaaddi szévetséggel
(Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft) és
az osztrdk munkaaddi szovetséggel (Indust-
riellen Vereinigung), Duna Stratégia — Esélyek
és Lehet6ségek cimmel a németorszagi Pas-
sauban. A konferencia kozponti témaja a ré-
gié munkaerdpiacanak javitdsa és gazdasagi
versenyképességének nodvelése volt. Az
MGYOSZ-t Wimmer Istvan fétitkar kép-
viselte.

A konferenciat Emilia Muller, eurdpai lgye-
kért felelés bajor miniszter asszony nyitotta
meg. Andor Laszl6, az Eurdpai Unid foglalkoz-
tatédsért, szocialis Ugyekért és tarsadalmi
Osszetartozasért felelés biztosa a rendezvé-
nyen elmondta, jobban dssze kell hangolni a
Duna menti orszagok munkaerdpiacait, hogy
mérsékelni lehessen a vélsag foglalkoztatasi
és szocidlis kovetkezményeit . A Duna-straté-
gia olyan innovativ projekteket tdmogat a 14
részt vevd orszagban, amelyek hatarokon at-
fvel6 problémakra kindlnak hatarokon étiveld
megoldasokat. ,Ennek jegyében jelentés
eredményeket ért mar el az egytttmuikodés a
kozlekedési haldzat, az energia-infrastruktura
és a kdrnyezetvédelem terén, de a gazdasagi
és szocialis vélsag mélyulésével egyre
fontosabbéa vélik a Duna-stratégia foglalkoz-
tatési dimenzidja is” — hangsulyozta a foglal-
koztatasért és szocidlis Ugyekért felelés uniés
biztos. Andor Laszl6 kiemelt fontossagunak
nevezte a Duna-régi6 munkaerépiacainak
jobb 6sszehangolasat. ,A Duna menti orsza-

MI A DUNA-
STRATEGIA?

A Duna régiora vonat-
kozo unios stratégia
célja, hogy lendiiletet
adjon a legkiilonb6zébb
helyi problémak keze-
lését, a gazdasagi fej-
l6dés 0sztonzéseét, a koz-
lekedés és szallitas, va-
lamint az energiahaléza-
tok javitasat, a kornyezet
védelmét és a biztonsag
novelését célzo hosszu
tavu egyuttmiikodésnek.
A Duna-stratégia a Balti-
tengeri régios stratégia
utan az unié masodik
makroregionalis
fejlesztési stratégiaja.

EUROPAI UNIO

gok egyuttmuikodését nagyban segitheti az
unids éllaskeresd szolgdltatds, az EURES
fejlesztése és bévitése, amelynek koszon-
hetéen a munkakeresék és a munkaleheté-
ségek hataroktol fuggetlendl is kdnnyen meg-
taldlhatjak egymaéast” — mondta az uniés biz-
tos. Andor Laszldé megerdsitette, hogy a Du-
na-stratégia keretében folyd egylttmikodés
tdmogatéasa a kdvetkez6 unids koltsegvetési
ciklusban is folytatédik, az el6z6 években
kialakult strukttra szerint. Ennek megfeleléen
a Duna-stratégia keretében kidolgozott prog-
ramokat az EU regionalis és szocialis alapjai,
illetve a nemzeti kdltségvetések kozdsen
finanszirozzék a kévetkezd hét évben is. A
Duna-stratégiaban részt vevé EU-s tagalla-
moknak is nagy lehetéséget jelent a 2014
januarjaban, 6 millidrd eurdval induld Uj ifjusa-
gi munkahely-teremtési eszkdz, amely azok-
ban a régidkban segit majd, ahol arra a
leginkabb szlkség van” — emelte ki Andor
Laszlo. MGY

LIII. EVFOLYAM, 2013. 4. SZAM




EUROPAI UNIO

MAGYAR GYARIPAR

Adoemelési hullam Eurdpaban

Tovébbfolytatédik az afaemelési trend az Eurdépai Unidban, igy a
fogyasztéknak tovabbi dremelkedésre, a cégeknek az adminiszt-
rativ terhek ndvekedésére kell készllnilk — derdl ki az Ernst &
Young legfrissebb tanulményabdl. A nemzetkdzi tandcsadd cég
elemzése ramutat arra is, hogy a kdzvetett addk tovabbi tér-
nyerése varhaté globélisan és Eurépaban egyarant. ,Elérejelzé-
seink szerint a koOzvetett addok tovabbi térnyerése véarhatd
globélisan és Eurépaban egyarant. A valsag ugyanis arra készteti
a korményokat, hogy fenntarthaté médon hozzak egyensulyba a
gazdasagot és egyuttal a ndvekedést is serkentsék. Ez pedig azt
vetiti elére, hogy az dllamok egyrészt a kozvetlen adodkrol a kdzve-
tett addkra helyezik majd a hangsulyt, masrészt igyekeznek no-
velni az adébeszedés hatékonysagat, javitva az adécsalas és ado-
elkerllés elleni klzdelmet” — mondta Heinczinger Roébert, az
Ernst & Young adopartnere.

A vélsdg hatéséra vildgszerte megfigyelheté a forgalmi addk
emelkedése, azonban az Eurdépai Unidban kilondsen nagymeér-
tékU a bévilésitk. 2008 és 2012 kozott a forgalmi adok EU-s atla-
ga 19,5 szazalékrdl 21 szazalékra véltozott. A trend pedig tovabb

MAGYAR
GYARIPAR

A Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szovetségének lapja

1/1 oldal (egyszeri megjelenés):

folytatddik az unids tagéllamokban: 2013-ban és 2014-ben Cip-
ruson, Csehorszagban, Franciaorszdgban, Finnorszagban, Len-
gyelorszagban, Olaszorszagban és Szlovénidban is emelkedik az
afa mértéke. Emellett a forgalmi adok kore is véltozik, szamos
kivétel szlinik meg az uniés tagéllamokban — mutat ra az Ernst &
Young Kozvetett Adok 2013 cim( elemzése. A trend egyértel-
mden a fogyasztoi drak ndvekedését jelenti majd, de az lzleti élet
szamadra is jelentds kihivasokat tartogat. A cégeknek figyelnitk kell
arra, hogy a véltoztatasokhoz igazitsék a kdnyvelési és beszamo-
lasi folyamataikat, amely sokszor az informatikai és adminisztra-
cios terhek ndvekedését jelenti. A véllalatok helyzetét tovabb ne-
heziti, hogy az ilyen valtoztatasok sok hibalehetéséget hordoznak
magukban, amelynek kovetkeztében akar komoly birsagokat is
kiszabhatnak az adéhatdsagok.

Nemcsak a forgalmi adéban véarhatd emelkedés. Habar vilagszin-
ten csokkenés tapasztalhatd, Eurépaban jelentésen emelkedett a
jovedéki add szintje az elmult idészakban. Ez a folyamat folytaté-
dik idén is, hiszen a legtobb uniés tagallamban tovabb emelkedik
a dohanytermékek és az alkohol jovedéki addja. MGY

Hirdeteési tarifak

(2013. januar 1-jétdl)

50 ezer Ft + 4fa + a cimlistara kimend beharangozéban a hirdetés megemlitése

1/1 oldal (kétszeri megjelenés):

90 ezer Ft + 4fa + a cimlistara kimené beharangozéban a hirdetés megemlitése
Minden tovabbi 1/1 oldalas megjelenés: 30 ezer Ft + 4fa

1/2 oldal (egyszeri megjelenés):
1/2 oldal (kétszeri megjelenés):
1/2 oldal (haromszori megjelenés):

Minden tovabbi 1/2 oldalas hirdetés:

30 ezer Ft + &fa
50 ezer Ft + &fa
70 ezer Ft + &fa

20 ezer Ft + &fa

Extra megoldasként: 2/1 oldal: 90 ezer Ft + &fa (egyszeri megjelenés)

EGYEB, EGYEDI MEGOLDASOK LEHETSEGESEK!
Erdekl6dni: klajko@mgyosz.hu
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EUROPAI UNIO

Szabadabb munkavallalas

Az Eurdpai Unid meg szeretné konnyiteni a szabad munkavéllalast. Az (j javaslat
célja, hogy az eurdpaiak még konnyebben véllalhassanak munkat egy masik EU-

tagallamban.

A: EU polgérainak jogukban all barmelyik
uniés orszagban letelepedni és ott munkéat
véllalni. Ebbdél az alapvetd jogbdl nem csupan
az egyes munkavallalok élveznek elényoket:
a szabad mozgasnak és munkavallaldsnak a
képzett munkaerét fogadd orszagok gazda-
saga is nagy hasznat latja. A mas unios tagal-
lamban dolgozd EU-allampolgaroknak elmé-
letileg a helyi lakosokéval megegyezd elba-
nasban kell részesllnilk az alldskeresés so-
ran, valamint a munkafeltételek, a szocidlis
juttatédsok és az addzas tekintetében. A valo-
sagban azonban a 10,7 millié uniés migrans
munkavallald nagy része hatranyos megku-
|6nboztetésbe Utkozik.

El6fordul példaul, hogy egyes kormanyok
vagy vallalkozasok diszkriminativ szabalyokat,
kvotakat vagy tagallami kovetelményeket ir-
nak elé bizonyos éllastipusok betdltéséhez.
Megtorténhet az is, hogy a kulfoldiekre méas
fizetési és elémeneteli szabélyok vonatkoz-
nak, mint a helyi lakosokra. Az uniés mun-
kavéllalok gyakran kerllhetnek olyan helyzet-
be is, hogy egy masik EU-tagdllamban nem,
vagy nem ugyanugy ismerik el tapasztala-
taikat vagy szakképesitésiiket, mint ahogyan
azt az adott orszag allampolgérai esetében
tennék.

Ezeknek az akadéalyoknak a célja, hogy minél
tobb embert riasszanak el kulféldi mun-
kavallalastol. Ezért a bizottsdg most olyan
intézkedéseket javasol, amelyek meg-
konnyitenék a munkavallalék szamara, hogy
élijenek a szabad munkavallalast biztosito
uniés jogaikkal. Ezeket a jogokat az Eurodpai
Uni6é Alapjogi Chartéja és az uniés szerz6-
dések biztositjak immar 50 éve. A bizottsag
javaslata szerint a tagallamoknak: hivatalos
platformot kell Iétrehozniuk, amely segit-
ségével az uniés migrans munkavallalok és
munkaadéik tajékozédhatnak, vagy tanacsot
és tdmogatast kaphatnak ezekkel a jogokkal
kapcsolatban, jogorvoslati lehetéségeket
kell biztositaniuk a hatranyosan megkulon-
bdztetett unidés migrans munkavéllalok sza-
mara, lehetévé kell tennilk, hogy a szak-
szervezetek és egyéb szervezetek admi-

UNIOS STATISZTIKA

Jelenleg az uniés munkaero
mintegy 3 szazaléka, 9,5 mil-
li6 ember él és dolgozik
masik tagallamban, 1,2 mil-
lian pedig mas tagallamban
dolgoznak, mint ahol élnek.
Az Eurdpai Bizottsag ket
tablazatot is kozzétett,
amely azt tartalmazza, hogy
melyik unids tagallambol
hanyan vallalnak munkat a
26 tobbi tagallamban, illetve
hogy a masik 26 orszagbal
egy adott tagallamban meny-
nyien dolgoznak.

nisztrativ/jogi eljarasokat inditsanak olyan
személyek nevében, akiknek uniés jogait
megsértették.
A bizottsdg reményei szerint a tajékoztatas
ndvelésével a polgarok hatékonyabban gya-
korolhatjgdk majd jogaikat. Egy 2010. évi fel-
meérés szerint ugyanis a megkérdezettek
67%-a ugy véli, hogy nincs elég informacioja
(vagy egyéltaldn nincs informécidja) arrol,
hogy uniés polgarként milyen jogok illetik
meg 6t. Az Eurdpai Parlamentnek és az EU-
tagallamok kormanyainak jova kell hagyniuk a
javaslatot ahhoz, hogy az jogszaballya valjon.
A munkavallalék szabad aramlasa alapvetd
jog, és nem alku targya” — jelentette ki Andor
Laszlo foglalkoztatésért és tarsadalmi befo-
gadasért felel6és uniés biztos az iranyelv-
javaslat ismertetésekor. A magyar biztos
szerint a munkaeré-aramlassal mindenki jol
jar. A politikus annak a meggyéz6édésének is
hangot adott, hogy nem igaz az a sokszor
hangoztatott ellenérv, amely szerint a bevan-
dorldk elvennék a munkat a fogadd orszag
munkavallaloitél. A tapasztalat azt mutatja,
hogy nem veszik el masoktdl a munkat,
hanem olyan terlleteken helyezkednek el,
ahol amugy munkaeréhiany van, nem he-
lyettesitik, hanem kiegészitik a fogadod orszag
munkavallaléit — hangsulyozta Andor. Az
irdnyelvjavaslat ismertetésekor Ujsagirok
annak a levélnek a kapcsan is kérdéseket tet-
tek fel Andor Laszlonak, amelyet az Egyesuilt
Kiralysag, Ausztria, Németorszag és Hollandia
belligyminiszterei irtak, és amelyben a tar-
cavezet6k azt kérik, hogy szankcionalhassak
azokat, akik visszaélnek a szabad mozgéas
lehetéségével, akik nem azért utaznak egy
masik tagdllamba, hogy ott dolgozzanak,
hanem, hogy kihaszndljak annak szocialis
ellatérendszerét. A négy miniszter ugy véli,
egyes orszagoknak és onkormanyzatoknak
komoly terhet jelentenek az ilyen vissza-
élések.
Andor Lé&szI6 szerint ugyanakkor a bizottsag
semmilyen konkrét adatot nem kapott, amely
alatdmasztana azt, hogy ez valdban ilyen
jelentéségl problémat jelentene.

MGY
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A 20. szazad masodik felétél a pénzigyekben
kiemelkedben gyors, termékeny az innovacio,
és ez szinte attekinthetetlentl burjanzoé, gyorsan
valtoz6 sokasagat hozta létre a mindinkabb
specializélt U termékeknek, konstrukcidknak.

A Uj pénzigyi termékek rendeltetése, hogy
a pénzlgyi muveletekben Uj lehetéségeket,
hasznot teremtsenek, ami 6hatatlanul Uj koc-
kazatokkal is jar. Az igy |étrejott, szinte végte-
len lehetéségek révén a pénzpiacokon rend-
kival nagy mértékben megnétt a spekulativ
Ugyletek volumene és részaranya.

A globalizacié mindezek, és minden szerepld
szaméra egyetlen nagy, lényegében teljesen

atjarhato kizdétérré alakitotta a pénzpiacokat, JAN TOPOROWSKI,

ahol mindenki versenyezhet mindenkivel — ha JO MICHELL
birial -, az események, fejlemények kovet- (szerk.):
kezményei, valamint a jelentkezé problémak Handbook

hatdsai pedig valdjaban akadalytalanul és e
azonnal szétterjednek. Mindez folyamatosan Of Critical Issues
olyan eszkdzokkel, tigylet- és szereplStipusok- In Finance

kal gazdagitja e piacokat, amelyeket a szak- (Pénziigyek kritikus
emberek szUk korén kivil a legtobb érintett
aligha képes alaposan kiismerni, s igy a sza-
porodasukkal gydlinek, nének a kockazatok,
koztlk a rendszerszintliek is. Tanubizonysag
erre a s(ir(is6do valsagok — a vildgot megrazok- Edward Elgar, 2012
tél a helyiekig, mint pl. az dn. , devizahitele- Elgar Eredeti Forrasok
seké". Ez tesz roppant értékessé minden
olyan, megbizhaté forrast, amely segit a pénz-
Ugyek kritikus kérdéseiben valé eligazodéas-
ban, az ehhez szlkséges ismeretek megszer-
zésében. llyen ez a konyv.

|dézet a pénzlgyi és gazdasagi szakkonyvek-
ben a vilag legrangosabbijai kozé tartozé kiadd
ajanlojabol: ,,Ez az alapveté jelentéségl kézi-
kdnyv mértékadd Osszeallitast nydjt a pénz-
Ggyek olyan kulcskérdéseirél, amelyek nagy

jelentoségii kérdéseinek
kézikonyve)

sorozat

MAGYAR GYARIPAR

jelentéséggel birnak a pénzpiacokon, am
amelyeket elhanyagolnak a szakkdnyvek, és
az akadémiai bolcsesség szokédsos gydjtemé-
nyei. Alkotoi ugy éllitottak dssze, hogy kiegé-
szitésll és egyben kiterjesztésll szolgéljon a
szokvanyos szakkdnyvekhez és pénzlgyi
szakirodalomhoz. Fejezeteit a pénzligyek és a
gazdasagtan neves szakértdi irtak, s azok a té-
maék széles korérél (a 336 oldalas kdtet Ossze-
sen 43 tOmor elemzést tartalmaz, s réviden
vazolja a szerzék szakmai hatterét is — OP)
adnak mélyrehaté magyarézatokat.”
Ezek harom csoportra oszlanak: A szakiro-
dalomban és a szakmaban kritikatlanul tar-
gyalt témak kritikai vizsgélata @ Névekvd fon-
tossagu, elhanyagolt témak felmutatdsa e
Néhany, a pénziigyek gazdaségi jelentéségét
kiemeld szerzé bemutatésa.
Témak a kotetbdl: Azsiai pénzigyi unio e
Rossz bankok (ez a bankmentés egy sajatos
technikai eszkdze — OP) @ Bankszabélyozés e
Tékemozgéasok szabalyozasa e Kozponti banki
politika e Kdzponti bankok e Szovetkezeti
bankok e Hitelciklusok e Feltdrekvd piacok e
Pénzlgyi krizisek ® Pénzligyi sérilékenység e
A fejl6dd orszagok pénzpiacai @ Globalizécié e
Fedezeti alapok e Az izlandi vélsdg e Nem-
zetkdzi bankolds @ Nemzetkdzi pénzligyek e
Iszldam bankolds e John Maynard Keynes e
Karl Marx e Mikrofinanszirozés e Hyman P.
Minsky e Opciddrazdsi modellek e Magan-
t6kealapok e Kvantitativ konnyités e Kockazat
o Ertékpapirositdas e Adoparadicsomok e
Transznacionélis cégek és pénziigyek
Osman Péter
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