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„Akkor számíthatunk majd
valóban tartós gazdasági
kilábalásra, ha a beruházá-
sok érdemben elkezdenek
növekedni.”

Ami nõ, és ami nem

A magyar gazdasági teljesítmény elsõ negyedéves adatai végre nem olyan ború-
sak, mint a megelõzõ idõszakban. Sokan, különösen kormányzati körökben már a
növekedés beindulásáról, a gazdaság helyrerázódásáról beszélnek. Ez azért túlzás. 
Valójában a 2013. év eleji adatok semmi különösebb optimizmusra nem adnak ala-
pot. Az a jó hír, hogy nincs új rossz hír! A gazdasági folyamatokban semmiféle
trendszerû változás nem látszik. A tavalyi 1,7%-os (a nemzetközi összehasonlí-
tásban 1,8%-os) visszaesés után semmilyen meglepetés nincs abban, hogy a
2012 utolsó negyedévihez képest a gazdasági teljesítmény 2013 elején némileg
(0,7%-kal) emelkedni tudott. Ha ez nem így lett volna, esélyünk sem lenne a tava-
lyi éves átlagos GDP-szint idei elérésére. Márpedig az elemzõk óriási többsége, a
különbözõ konszenzusok átlaga az utóbbi fél évben gyakorlatilag nulla növekedést
(-0,5 és +0,5% közötti GDP változást) jelzett elõre 2013-ra. Hét borzalmas (vissza-
esõ vagy stagnáló) negyedév után egy növekvõ negyedév szerény ok a gazdasá-
gi fejlõdés beindulásának bejelentésére. Még így is 2013 elsõ negyedévében a
gazdaság teljesítménye elmaradt a 2012. elsõ negyedévitõl. Sõt, a valódi kocká-
zatok egyáltalán nem mérséklõdtek. 
Az utóbbi hónapokban minden elõrejelzõ intézmény (IMF, OECD, EU) és kutatóin-
tézet rontotta az eurózónára vonatkozó prognózisát. Ezzel összhangban az elsõ
negyedévben az eurózóna GDP-je 0,2%-kal csökkent, s a nagy országok közül Né-
metországban is csak 0,1%-os növekedés volt, a magyar szempontból lényeges
többi piacon szinte mindenhol visszaesés volt tapasztalható. A magyar gazdaság
az elmúlt években is követte az európai konjunktúrát, azon belül is fõleg a német,
az osztrák, a szlovák és a román piacok bõvülésének ütemét. Tartós fejlõdés az
exportban csak akkor lesz, ha ezeken a piacokon a jelenleginél jóval élénkebb gaz-
dasági tevékenység folyik. 
De a belföldi piacot nézve sem biztatóbb a helyzet. Persze van (vagy lesz) válto-
zás, mert az elmúlt években a belföldi piac zuhant, idén pedig már van arra esély,
hogy inkább csak enyhén szûkül vagy stagnál. A kiskereskedelem (s ebbõl kö-
vetkeztetve a fogyasztás) továbbra is jelentõsen esik, s a beruházások terén is
csak azt tapasztaljuk, hogy a szándékok nagyon szerények, a hitelezés beindulása
még bõven várat magára, csak néhány EU-s pénzekbõl finanszírozott beruházás
gyorsult fel. Mind a fogyasztók, mind pedig a vállalkozások rendkívül óvatosak, az
állandó jogi és szabályozási változtatások bizonytalanságot okoznak, még fel is
nagyítják az amúgy is jelentõs piaci kockázatokat. 
Akkor számíthatunk majd valóban tartós gazdasági kilábalásra, ha a beruházások
érdemben elkezdenek növekedni, s ha ennek egyik feltételeként megszilárdul a
jogbiztonság, helyreáll a gazdasági kiszámíthatóság és a kormányzat leszokik a
piaci ügyekbe való állandó beavatkozásról. Ez még soká lesz.
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Fél év alatt megduplázódott a bizakodó válla-
latvezetõk aránya, a többség szerint már nö-
vekedésnek indult a világgazdaság. A cégek
több mint fele idén a bõvítésre fókuszál –
mutat rá az Ernst & Young legfrissebb Nem-
zetközi Tõkebizalmi Barométere.
A válaszadók több mint fele szerint elindult a
gazdasági növekedés, fél évvel ezelõtt még
mindössze 22 százalékuk vélekedett így. A
vállalati döntéshozók 36 százaléka úgy vélte,
hogy stagnálás, 13 százalékuk pedig hogy
továbbra is visszaesés tapasztalható a világ-
gazdaságban – derül ki a felmérésbõl, amely-
ben 1600 döntéshozót kérdeztek meg a világ
50 országából. A megkérdezettek 72 százalé-
ka szerint bõvülés várható a tranzakciók pia-
cán a következõ 12 hónapban. Ennek ellenére
mindössze a válaszadó cégek harmada tervez
akvizíciót ugyanebben az idõszakban. A vál-
lalatok mintegy fele pedig az organikus fej-
lõdésre helyezi majd a hangsúlyt – mutat rá a
tanulmány.„Bizalmi paradoxonnak lehetünk
tanúi a tranzakciós piacon: habár a válaszadók
elsöprõ többsége bõvülésre számít, ez
mégsem látszik realizálódni a tõkebefekte-
tésekben és a vállalati fúziók és felvásárlások
piacán. Ebbõl is látszik, hogy a javuló tenden-
ciák ellenére továbbra is óvatosak a döntés-
hozók. Ez a helyzet kedvezhet azoknak, akik
gyorsan, mindenkit megelõzve hoznak dön-
téseket” – mondta Dezse Margaret. Az Ernst
& Young Tranzakciós Tanácsadási Szolgálta-
tások Üzletágának vezetõ partnere hoz-
zátette: az óvatosságot az is jelzi, hogy a

tranzakciók túlnyomó többsége az 500 millió
dollár alatt marad majd.
A vállalati döntéshozók Kínát jelölték meg a
legvonzóbb befektetési célpontnak. A listán a
második India, harmadik Brazília, negyedik az
Egyesült Államok, az ötödik Kanada. Habár a
feltörekvõ piacok továbbra is kulcsfontos-
ságúak a cégek számára, a vezetõk 60 száza-
léka úgy nyilatkozott, hogy át kell gondolniuk
stratégiájukat ezen országokban a lassuló
gazdasági növekedés miatt.
Akvizíciók tekintetében a legkedveltebb ipar-
ágak közé tartozik a technológiai, az autóipari,
a biotechnológia, a fogyasztói termékek,
valamint az olaj- és gázipari szektor – derül ki
a Tõkebizalmi Barométerbõl. 

V4-ek: váratlan bizalomnövekedés 
A V4-ek, azaz a visegrádi országok (Csehor-
szág, Lengyelország, Magyarország és Szlo-
vákia) körében is erõteljes bizalomnövekedés
volt tapasztalható, bár az új üzleti lehetõségek
száma továbbra is alacsony – derül ki egy
másik felmérésbõl, az ACCA és az IMA 2013
elsõ negyedéves Világgazdasági Helyzetfel-
mérésébõl
Három negyedév folyamatos csökkenése
után ismét növekvõ üzleti bizalomról számol-
nak be a közép- és kelet európai pénzügyi
szakemberek 2013 elsõ negyedévében. Az új
üzleti lehetõségek száma azonban továbbra is
csekély, mutat rá közös tanulmányában az
ACCA (Association of Chartered Certified Ac-

EZERHATSZÁZ
MEGKÉRDEZETT

Az Ernst & Young
Nemzetközi Tõkebizalmi
Barométerében 1600 vál-
lalati döntéshozót kér-
deztek meg a világ 50
országából. A felmérés
célja, hogy mérhetõvé
tegye az elhúzódó piaci
bizonytalanság idején a
vállalati bizalom ala-
kulását. Az évente kétszer
megjelenõ Tõkebizalmi
Barométert 2009-ben
készítette el elõször 
az Ernst & Young. 

MEGDUPLÁZÓDOTT 
A BIZAKODÓ CÉGVEZETÕK
ARÁNYA

Két felmérés, hasonló eredmény. Úgy lát-
szik, a cégvezetõk, pénzügyi szakemberek
már látnak valamit a világgazdaságban,
mert egyre többen nyilatkoznak optimistán
a jövõrõl. A vélemények azonban óvatossá-
got is tükröznek.
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countants), a világ legnagyobb pénzügyi és
számviteli szakembereket tömörítõ szakmai
szervezete és az IMA (Institute of Manage-
ment Accountants), a vállalatirányítás és a
vezetõi számviteli információk stratégiai
kapcsolatát vizsgáló intézete.  
A 2000 nemzetközi szakember megkér-
dezésén alapuló globális kutatásból kiderül,
hogy a váratlan optimizmus régiónkban elsõ-
sorban a lengyel és szlovák válaszadóknak
köszönhetõ, de erõs növekedés volt megfigyel-
hetõ Csehországban és Magyarországon is.
Míg az elõzõ negyedév során mindössze a
kutatásban résztvevõk 10 százaléka számolt be
az üzleti bizalom fejlõdésérõl, addig 2013 elsõ
negyedévében már 15,5 százalékuk bizonyult
derûlátónak. A válaszadók csaknem fele (45%)
azonban továbbra is borúsan ítéli meg a ránk
váró idõszakot. „A váratlanul jött lelkesedés
mindenképpen figyelemreméltó, de nem
szabad belõle hosszú távú következtetéseket
levonni.  A megnövekedett kereslet, az elér-
hetõ növekedési tõke és az alacsonyabb inflá-
ciónak köszönhetõen a jelek mégis remény-
kedésre adhatnak okot.” – összegezte a tanul-
mány legfontosabb üzenetét Katarina Bene-
sova, az ACCA Csehországért, Szlovákiáért és
Magyarországért felelõs területi igazgatója. 
Az általános lelkesedés nem csak szûkebb
térségünkben volt tapasztalható. Nemzetközi
szinten az összes válaszadó csaknem egyne-
gyede (24%) számolt be az üzleti bizalmi in-
dexek növekedésérõl, ami az elõzõ negyed-
évhez képest 5 százalékos javulást mutat.
2012 negyedik negyedévéhez képest a bizal-
matlanok tábora is jelentõsen csökkent, 43
százalékról 37-re mérséklõdve. 
Az optimista hozzáállás a jövõre vonatkozó
várakozásokra is átragadt. A szakemberek
csaknem fele (43%) hiszi, hogy a ránk váró
idõszakban a nemzetközi gazdaság javulni fog
és mindössze 54 százalékuk (az elõzõ
negyedév 65 százalékához képest) véli úgy,
hogy a globális kilátások stagnálni vagy egye-
nesen romlani fognak. 

Az egyes régiók összehasonlítása során a leg-
nagyobb növekedést a közel-keleti térségben
tapasztalták, de hasonló visszajelzések ér-
keztek az Egyesült Államokból, Nyugat-
Európából és Délkelet-Ázsiából is. A ciprusi
bankválság elõszeleként a leginkább pessz-
imista válaszok pedig éppen a szigetország-
ból érkeztek. 

Nem lesz tartós
A tanulmány felhívja ugyanakkor a figyelmet,
hogy az indexekben tapasztalható pozitív
eltérés nem magyarázható a gazdasági fun-
damentumok lassú növekedésével (pl. vál-
tozás a keresletben, a finanszírozáshoz való
hozzáférés stb.), éppen ezért az optimista
hangulat valószínûleg nem lesz tartós. 
Az ACCA és az IMA szakemberei szerint a
rejtély megoldásához a korábbi évek kutatá-
sait érdemes megvizsgálni. Az adatok össze-
hasonlítása során kiderül, hogy 2012, sõt
2011 elsõ negyedévében is hasonló tenden-
cia volt megfigyelhetõ, és vélhetõen az év-
zárással van összefüggésben. Ám ez csak az
egyik ok, ami miatt a következõ negyedévben
ismét csökkenõ üzleti bizalmi indexekkel
érdemes számolni. Éppen 2013 márciusában
jelentek meg ugyanis az elsõ hírek a ciprusi
bankválsággal kapcsolatban, mely során a
betétesek a ciprusi bankokban elhelyezett
pénzük akár 40 százalékát is elveszthetik a
nemzetközi pénzügyi mentõcsomag fejében
bevezetett betéti különadó miatt.  
„Jó hír, hogy a három legfontosabb gaz-
daság – Kína, USA és az Európai Unió –
ismét fellendülõben van, ami rendkívüli
húzóerõvel bír. A legnagyobb probléma
azonban, hogy az igazán ígéretes üzleti
lehetõségek száma továbbra is alacsony, így
félõ, hogy az egyetlen érdemi befektetési
forma a részvénypiac marad, aminek a
világgazdaságra gyakorolt hosszú távú
hatását egyelõre nehéz megjósolni.”–
mondta Katerina Benesova.                          

MGY

PÉNZÜGYI 
SZAKEMBEREK
VÉLEMÉNYE

A XVII. Világgazdasági
Helyzetfelmérés (Global
Economic Conditions
Survey) immáron hatodik
alkalommal készül el az
ACCA és az IMA közös
együttmûködésében. A
globális kutatás résztvevõi
olyan ACCA képesítéssel
rendelkezõ pénzügyi sza-
kemberek – ezúttal 2000 fõ
–, akiknek véleménye
ugyan szubjektív, mégis
meglehetõsen pontos
képet vetít elénk a ránk
váró idõszakról. 

„ A váratlan jött lelkesedés mindenképpen
figyelemreméltó, de nem szabad belõle
hosszú távú következtetéseket levonni” 

Katarina Benesova 
az ACCA területi igazgatója
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KEDVEZÕ 
ADATOK

Magyarország 2010
közepétõl – más európai
uniós országokkal összeha-
sonlítva – az egyik legje-
lentõsebb mértékû állam-
háztartási konszolidációt
hajtotta végre. Míg Ma-
gyarország a 2000-es évek
közepén a hiányadatokat
tekintve az Európai Unió
utolsó tagállamai között
szerepelt, addig a 2010-
2012-es adatok alapján 
a legjobban teljesítõ 
10 tagállam közé került. 
A 2012. évi 1,9%-os deficit-
tel hazánk a 27 tagállam
közül 7. helyen állt, 17
tagországban a hiány
meghaladta a 3%-ot. Az
államadósság csökkent:
tavaly 2,2% pontnál 
nagyobb mértékben
mindössze egy tagállam
tudta csökkenteni 
az államadósságát. 
A csökkentés további négy
országnak sikerült csupán,
21 tagállamban pedig nõtt
az államadósság.

Kormány kontra Európai Bizottság: 
zárol és beruházásokat halaszt el a kormány 

A kormány 2013-ra az irányítása alá tartozó
költségvetési fejezetek folyó kiadásainál a
GDP 0,3 százalékának megfelelõ zárolást ren-
del el. Amennyiben ezt az Európai Bizottság
elégtelen lépésnek minõsítené, akkor a kor-
mány csak akkor folytatja a GDP 0,2 száza-
lékának megfelelõ kiadással járó idei kor-
mányzati beruházásokat, ha azok csak és
kizárólag az esetlegesen az állami vagyon
értékesítésébõl származó egyszeri bevétellel
ellentételezve valósulnak meg. Ha mindez
továbbra sem bizonyulna elegendõnek, akkor
a kormány készen áll az adók – a pénzügyi
szervezetek különadója, az energiaellátók
jövedelemadója, illetve a pénzügyi tranzak-
ciós illeték – kulcsainak megemelésével biz-
tosítani a bizottság által elvárt egyensúly-
javulást.
Mint ismert, az Európai Bizottság 2013-ra –
korábbi elõrejelzésén javítva – 0,2%-os
növekedést vár Magyarországon. Ezzel szem-
ben a magyar kormány meggyõzõdése, hogy
reális a konvergenciaprogramban jelzett
0,7%-os növekedési ütem. Ugyanakkor 2014-
re is jelentõs eltérés van a magyar gazdaság
növekedésének megítélésében a kormány és
az Európai Bizottság elõrejelzése között. A
kormány 1,9 százalékra, az Európai Bizottság
1,4 százalékra várja a GDP növekedésének
mértékét. Amennyiben a makrogazdasági
körülmények alakulása azt szükségessé teszi,
akkor a 2013. évre meghozott zárolások be-
épülnek a 2014. évi költségvetés tervezési
bázisába – errõl is döntött a kormány. Ha a
hiánycél teljesítése szükségessé teszi, a kor-
mány a 2014. évben a költségvetés folyó
bevételeibõl nem költ egyedi nagyberuházá-
sokra, azokat csak az állami vagyon hasz-
nosításából származó bevételbõl finanszíroz-
za. 2014-re is érvényes azon kitétel, mely
szerint amennyiben mindezt az Európai
Bizottság nem tartja elegendõnek a hiány biz-

tonságosan 3 százalék alatt tartásához, akkor
a kormány készen áll a pénzügyi szervezetek
különadója, az energiaellátók jövedelemadója,
illetve a pénzügyi tranzakciós illeték növe-
lésével elérni e szintet. A magyar kormány azt
reméli, hogy az elmúlt évek negatív tapaszta-
latai, az egymáshoz közeledõ elõrejelzések és
a mostani döntések együtt elegendõek
ahhoz, hogy a túlzottdeficit-eljárást az Európai
Bizottság javaslatára az Európai Tanács idén
nyáron megszüntesse Magyarország ellen –
olvasható a kormany.hu-n.
Varga Mihály nemzetgazdasági miniszter az
intézkedésekkel kapcsolatban elmondta:
összesen 92,9 milliárd forintot zárol a kormány
a költségvetésben, és ha szükséges, második
lépésként ezenfelül felfüggeszti egyes beru-
házások finanszírozását. Ez együttvéve 150
milliárd forint, de ha ez nem elegendõ, har-
madik lépésként bevételnövelõ intézke-
désként a tranzakciós illeték emelése és a
bankadó újragondolása következik. „A kor-
mány helyesen döntött, mikor úgy határozott,
olyan intézkedéseket hoz, hogy arról a szé-
gyenpadról, ahova az elõzõ kormány 2004-ben
ültette Magyarországot, fel tudjunk állni, és ki-
kerüljünk a túlzottdeficit-eljárás alól” – mondta
Varga Mihály az M1 Az Este címû mûsorában.
Mint mondta, a kormány magától ezt a lépést
nem lépte volna meg, hiszen a kormány
számításai szerint 2,7 százalék lesz az idei
hiány. A brüsszeli intézmények azonban nem
veszik figyelembe azokat az intézkedéseket,
amiket az elmúlt években hoztak, és amelyek
jelentõs mértékben javítják az államháztartás
egyensúlyát. Arra a felvetésre, hogy a zárolá-
sok következtében visszaeshet a fogyasztás,
amely pedig fékezheti a gazdasági növekedés
beindulását, Varga Mihály azt mondta: nem
olyan mértékû összegekrõl van szó, amelyek
ténylegesen akadályozni tudják a magyar gaz-
daság mûködését. A tervezett 0,5-1 száza-

Bár a magyar kormány nem ért egyet az Európai Bizottság magyar gazdaságra
vonatkozó elõrejelzésével, „jobb a békesség” alapon, na és persze, hogy kike-
rüljünk a túlzottdeficit-eljárás alól, a költségvetésben zárolásról és – szükség
szerint – kormányzati beruházások elhalasztásáról döntött. Ha a folyamatok úgy
kívánják, ez a jövõ évi büdzsében is fennmarad.
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FÓKUSZBAN

UNIÓS 
KILÁTÁSOK

Az Európai Bizottság arra
számít, hogy a 2013-as év
második felében beindul a
gazdasági növekedés az
Európai Unióban, ami leg-
nagyobb részt a külsõ
kereslet, vagyis az export
bõvülésének lesz be-
tudható – áll a brüsszeli
testület által pénteken nyil-
vánosságra hozott tavaszi
gazdasági elõrejelzésben.
A dokumentum tanúsága
szerint idén összességében
0,1 százalékkal esik még
vissza a gazdaság teljesít-
ménye az EU-ban, az euró-
övezetben pedig 0,4 száza-
lékkal csökken a GDP.
Jövõre viszont már
Brüsszel 1,2 százalékos
bõvülést jósol a közös
pénzt használó országok
csoportja számára, míg az
unió egészének 1,4 száza-
lékos gazdasági növe-
kedést prognosztizál.

lékos növekedés Varga Mihály meglátása
szerint teljesülni fog az idei évben, és nem
lesz szükség a zárolásokra sem. 
Mint ismeretes, az Európai Bizottság május
elején közzétett tavaszi gazdasági-pénzügyi
elõrejelzésében 3 százalékos magyar költség-
vetési hiányt jósol 2013-ra, 2014-re pedig 3,3
százalékos deficit szerepel. Az EB téli elõre-
jelzése még 3,4 százalékos államháztartási
hiányról szólt idénre és jövõre is.
A brüsszeli bizottság szerint az, hogy a deficit
a tavalyi 1,9 százalékról idén a GDP 3,0 száza-
lékára emelkedik, az átmeneti bevételek kive-
zetésére, a magasabb kamatkiadásokra, vala-
mint a bevételcsökkenéssel járó ösztönzõ
intézkedésekre vezethetõ vissza. Ilyen intéz-
kedés például az egykulcsos személyijöve-
delemadó-rendszer, a tb-hozzájárulások cél-
zott csökkentése, illetve a munkahelyvédelmi
program adóvonzata. Szintén növeli a defici-
tet a kiterjesztett közmunkaprogram és a köz-
beruházások növekedése. 
A deficitnövelõ fejleményeket részben ellensú-
lyozzák a kiigazító intézkedések, így a maga-
sabb adók – például az energia- és közmûszol-
gáltatók erõteljesebb megadóztatása, a pénz-
ügyi tranzakciós illeték –, valamint olyan beje-
lentett intézkedések, mint az új útdíjszabás, a
nyugdíjrendszer felülvizsgálata, valamint a bér-
kompenzációs mechanizmus részleges meg-
szüntetése a magánszektorban. 
A jövõ évi további deficitnövekedésben a bi-
zottság szerint a közoktatási szféra tervezett
béremelése, a munkahelyvédelmi program
pénzügyi hatása, valamint a közberuházások és
a fogyasztás növekedése tükrözõdik majd.
Ezeket az intézkedéseket részben ellensú-
lyozzák majd a 2013-as konvergenciaprog-
ramba foglalt intézkedések – köztük a nominális
bérbefagyasztás a közszférában –, valamint a
gazdasági élénkülés kedvezõ hatásai. 

Az állami eladósodottság visszaszorítása
veszít lendületébõl – állapítja meg az Európai
Bizottság. Becslése szerint a GDP-arányos
adósságszint a 2012-es 79,2 százalékról az
idén 79,7 százalékra emelkedik, majd 2014-
ben 78,9 százalékra mérséklõdik. Az uniós
testület a tavalyi 1,7 százalékos recesszió
után az idén 0,2, jövõre 1,4 százalékos ma-
gyar GDP-növekedést jelez elõre. Úgy véli,
hogy 2013-ban növekedésnek indulnak az
exportpiacok, valamint stabilizálódik a belsõ
kereslet, mivel növekszik a ténylegesen el-
költhetõ jövedelem. A magas munkanélkü-
liségi ráta azonban továbbra is korlátozza a
háztartások fogyasztási képességét.
A magánbefektetések várhatóan az idén is
tovább csökkennek a hitelezés visszaesése,
valamint néhány tõkeigényes szektor túladóz-
tatása miatt. A kormányzati költekezést
ugyanakkor ösztönzi az EU-források nagyobb
mértékû beáramlása.
Jövõre várhatóan mind az export, mind a
belföldi kereslet hozzájárul az 1,4 százalékos-
nak ígérkezõ gazdasági növekedéshez. A ház-
tartások fogyasztása a jelek szerint bõvül
majd, a hitelezési feltételek javulnak. A be-
ruházások szintje növekedni kezd, annak be-
tudhatóan, hogy a kormány és a központi
bank ösztönzi a hitelezést. A mezõgazda-
ságtól is jobb teljesítmény várható. E kedvezõ
hatásokkal szemben – állapítja meg a
brüsszeli bizottság – a gazdasági bizalom to-
vábbra is gyenge foka csökkentheti a növe-
kedési ütemet.
A brüsszeli bizottság számításai szerint a
tavaly még 10,9 százalékos munkanélküliségi
arány az idén 11,4, jövõre 11,5 százalékos
lesz. A foglalkoztatottak száma ez év elején a
magánszektorban csökken, összességében
azonban stabil marad a foglalkoztatottsági
szint.                                                  MGY

„A közteherviselésnek méltányos módon
kell történnie, és nem lehet, hogy minden
csak az emberekre háruljon. Ebben min-
denkinek részt kell venni, különösen azok-
nak az ágazatoknak, amelyek a válság-
években is nyereségesen mûködtek.” 

Varga Mihály 
nemzetgazdasági miniszter



MGY: Mindezek alapján milyennek ítéli az
ágazat kilátásait? 
VGY: Ez sok mindentõl függ, döntõ részben
attól, miként alakul a magyar gazdaság egé-
sze, lesz-e növekedés, vagy ebben az évben
legalább stagnálás. Minden nehézség, vissza-
esés ellenére az ágazat egészének vérvesz-
teséggel, de sikerült talpon maradni. Az Euró-
pai Unió több országa rosszabbul bírta a vál-
ságot, s külsõ segítségre is szorult. Képle-
tesen szólva: ha vihar van a tengeren, akkor
nem a hajó haladási sebessége a fontos, ha-
nem az egyensúlyban, a felszínen tartása. Ez
itt súlyos áldozatokkal, de sikerült.

MGY: Tehát ha jól értem, elégedett azzal, ami
a magyar gazdaságban van? 
VGY: Ezt nem mondtam, sõt, hosszabb,
évtizedes léptékû távra is visszatekintve, a
magyar gazdaságpolitikának voltak olyan
hibái, melyek miatt a gazdaság válságviselõ
képessége gyengült. Csak azt próbáltam ér-
zékeltetni, hogy nem lehet a körülményektõl
eltekinteni, amikor egy teljesítményt ér-
tékelünk. A válság tükrében, a többi EU-tagál-
lam teljesítményét figyelembe véve érthetõ,
hogy itt is egy elhúzódó, nemzetközi hatások
révén felerõsödött válság van, amit szinte
mindent és mindenkit érintett. A kereskedel-
met is. A jövõnk, a kilátásunk attól függ, mi
lesz a magyar gazdasággal. Ha ott rossz a
helyzet, az elsõként a jövedelmeket érinti,
annak minden formáját: a béreket, a nyugdí-
jakat, a társadalmi juttatásokat. Ha ezek
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CÍMLAPINTERJÚ

Magyar Gyáripar: Már több éve tart a válság,
ám e kedvezõtlen folyamatnak nemcsak
vesztesei, de nyertesei is vannak. A keres-
kedelem melyik csoportba tartozik Magyar-
országon?
Vámos György: Nem látok ilyen egyértelmû
helyzetet a magyar gazdaságban. Nem tud-
nám határozottan kijelenteni, hogy valamelyik
ágazat nyertes, a másik meg egyértelmûen
vesztes. Bonyolultabb a kép, vannak, akik si-
keresebben kezelik a válságot, mások meg
nem, ami az egyes szakterületek adottsá-
gaitól és sajátosságaitól is függ. A világgaz-
daság meghatározó módon hat a magyar gaz-
daság lehetõségeire, s mindez befolyásolja a
cégek kilátásait. S az egyes ágazatok is hat-
nak egymásra.

MGY: Amikor az építõiparról beszélünk, akkor
egyértelmûen vesztes ágazatként emleget-
jük, még akkor is, ha akad egy-két vállalat,
amelyiknek jól megy. Az ágazat egésze most
már sok éve egyértelmûen lejtõn van. 
VGY: A kereskedelemrõl nem tudok ilyen
egyértelmûen nyilatkozni. Még akkor sem, ha
2007-tõl csökken az eladott áruk mennyisége.
Kivételt 2011 jelentett, amikor sikerült szinten
tartani az eladást (ekkor a GDP nõtt), 2012-
ben az év elsõ negyedévében még tartott ez
a folyamat, ezzel szemben az év egészében
már nem. 2013-ban az elsõ negyedévben az
elõzõ év hasonló idõszakához viszonyítva már
folytatódott a csökkenés. Tény, hogy súlyos a
kereskedelem helyzete.

MI AZ OKSZ?

Az Országos Kereskedelmi
Szövetség autonóm szak-
mai, érdekképviseleti szer-
vezet. Képviseli a magyar
kereskedelem érdekeit.
Szervezi és összefogja a
kereskedelmi tevékeny-
séget folytató vállalkozá-
sokat. Közös érdekeiket
szakmai és gazdasági
szempontból egyezteti és
képviseli, érdekkiegyen-
lítésre törekedve a kis-,
közép-, és nagyvállalkozá-
sok között. Elõsegíti 
a szabad vállalkozást, 
a kereskedelem fejlõdését. 

KERESKEDELEM: 
SOK A VÁLTOZÁS,
JÓ IS, ROSSZ IS
Bonyolult a magyar kereskedelem helyzete:
az eladási volumen évek óta csökken – így
annak is lehet örülni, hogy az ágazat nem
süllyedt mélyebbre. Az MGYOSZ tagszerve-
zetei közül ezúttal az Országos Kereskedel-
mi Szövetség munkáját ismertetjük. Vámos
György fõtitkárral beszélgettünk. 
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csökkennek, vagy csak stagnálnak, azt el-
sõként a kereskedelem érzi meg. Az embe-
rek visszafogják a vásárlást, ami a kereske-
delemben az eladások csökkenésében jelenik
meg. 

MGY: A kereskedelem márciusi ered-
ményérõl már az jelent meg, hogy van ugyan
visszaesés, de az ütem mérséklõdött, tehát
ha akarjuk, az alagút végén megjelent egy kis
fény…
VGY: Az elsõ negyedév nyomán sem fény,
sem az alagút vége nem látszik. Az elsõ
negyedévben csökkent az értékesítés meny-
nyisége. Ez intõ jel, ami arra utal, hogy a
fogyasztói piac ebben az idõszakban nem
tudott megkapaszkodni, de egy negyedévbõl
ne vonjunk le messzemenõ következtetést.
Lehet, hogy megváltozik ez a trend, lehet,
hogy nem, hiszen tavaly éppen fordított volt
a sorrend: stagnáló elsõ negyedévet vissza-
esés követett. Biztató lehet, hogy az idén a
minimálbér összege nõtt, a nyugdíjak is
emelkedtek, a háztartások rezsikiadása csök-
kent, az infláció is mérséklõdött, ami a leg-
kisebb jövedelmûeknél a reáljövedelmek nö-
vekedését eredményezte. Ebbõl az is követ-
kezhetne, hogy az emberek újra elkezdenek
vásárolni, s elhalasztott dolgokat most majd
megvesznek. Csakhogy az összes jövede-
lemkiáramlás éves szinten nem nõ, jó eset-
ben is stagnál, hiszen a gazdaság teljesít-
ményétõl függ, ott pedig a fogyasztói piacot
is megmozgató növekedés jelenleg nem
várható. A kis enyhülés még nem bátorít köl-
tekezésre, hiszen az elmúlt években a ház-
tartásokra olyan terhek hárultak, amelyeken
még nincsenek túl. A háztartások jó része –
minden központi intézkedés ellenére – még
nagyon eladósodott. Az infláció mérsék-
lõdése jól jöhet, de ez még nem tudja ellen-
súlyozni az elmúlt évek kemény drágulásait.
Az, hogy a benzin ára most nem 440 forint,
hanem csak 404 mondjuk, jó dolog, de nem
ösztönöz több autózásra. Ez még így is nagy-
on magas.

MGY: Milyen feltételek kellenek ahhoz, hogy
a fogyasztás egyértelmûen növekedésnek
induljon? 

VGY: Én soha nem a teljes fogyasztásról
beszélek, hiszen abban minden benne van,
mindig csak arról, ami a kereskedelemben
realizálódik. Hogy egyértelmûen bizakodók
legyünk, ahhoz az kell, hogy a magyar gaz-
daság teljesítménye nagyobb ütemben nõjön.
Abból már következhet a reáljövedelmek,
azaz a vásárlóerõ emelkedése is. Az is jó
lenne, ha az infláció növekedési üteme a
korábbiaknál alacsonyabb maradna. Ezen
feltételek teljesülése a kereskedõket biztosan
derûlátóbbá tenné.

MGY: Ezek a makrogazdasági fejlemények. A
kereskedelem azonban az utóbbi idõben több
kormányzati intézkedés célpontja is volt.
Vegyük ezeket sorra. Mit szóltak ahhoz, hogy
a kereskedõknek kötelezõen olyan pénztár-
gépet kell alkalmazniuk, amelyek beköthetõk
az adóhivatalhoz, azaz minden tétel ellen-
õrizhetõvé válik.
VGY: Helyes volt a kiindulópont: a magyar
gazdaságban legalább ezermilliárd forintnyi
adót, zömmel áfát elcsalnak, ennél pedig
sokkal több feketepénz kering, amelyrõl csak
sejtése van az adóhivatalnak, de senki nem
adózik ezután. Tehát jó cél, hogy minden jö-
vedelem váljon transzparenssé, s adózzanak
utána. Ám rögtön leszögezném: ez a helyzet
nem azért alakult ki, mert kizárólag a
kereskedõk lennének amolyan fekete bá-
rányok, a gazdaság többi szereplõje meg ár-
tatlan bárányka: az adócsalás a termõföldtõl
(vagy éppen az országhatártól) az asztalte-
rítõig tart. Az adóelkerülés egy folyamat,
aminek csak egy eleme a bolt. Az új rendszer
azért lesz jó, mert megszakad ez a folyamat.
Ha egyik helyen ellenõrizhetõ lesz minden, az
a láncolat többi elemére is hatni fog. Tehát mi
támogattuk ezt a kormányzati lépést. A meg-
valósításban azonban már van nézetkülönb-
ség. A kormány ad támogatást a pénz-
tárgépek cseréjéhez, ám csak az évi 500 mil-
lió forintos forgalmat el nem érõ cégeknek, s
gépenként 50 ezer forintot. Mi az 500 milliós
határt keveselljük, azt javasoltuk, hogy min-
den kkv kapjon támogatást, hiszen a válság-
ban nagyon sok kereskedõ meggyengült,
nem lesz fedezete a gépcserére. Azt gondol-
juk, hogy az elõzetesen meghatározott ha-

ÚJ 
TRAFIKPÁLYÁZAT

Új felhívást tett közzé a
Nemzeti Dohánykereske-
delmi Nonprofit Zrt.,
amelynek célja, hogy 
a dohánykereskedelem
átalakítása ne érintse hát-
rányosan azokat a magyar
családokat, amelyek ha-
gyományosan dohányter-
mék-kiskereskedelemmel
foglalkoznak, és megél-
hetésüket évtizedek óta a
trafik mûködtetése jelenti.
Az április végi eredmény-
hirdetéssel zárult pályázat
indulói közül azok jelen-
tkezhetnek, akik minden, 
a felhívásban szereplõ
feltételnek megfelelnek. 
A legfontosabb követel-
mény, hogy a jelentkezõ
legalább 20 éve üzemel-
tessen fõként dohányter-
mék értékesítésével fog-
lalkozó szakboltot. A
korábbiakban sikertelenül
pályázó magánszemélyek
akkor jelentkezhetnek, ha
legfeljebb egy trafikot üze-
meltetnek egyéni vállal-
kozóként vagy saját vál-
lalkozásuk útján, és más-
honnan nem származik
jövedelmük. További felté-
tel, hogy az üzlethelyiség-
ben kizárólag kiskereske-
delmi tevékenység folyhat,
a kiskereskedelmi egység
nem tartozhat semmilyen
hálózathoz (beszerzési tár-
suláshoz, franchise-rend-
szerhez stb.). 

CÍMLAPINTERJÚ

„Hosszabb, évtizedes léptékû távra is visszatekintve, a magyar gazdaság-
politikának voltak olyan hibái, melyek miatt a gazdaság válságviselõ képes-
sége gyengült.”
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MIT ÁRUSÍTHATNAK
A TRAFIK

MIT ÁRUSÍTHATNAK
A TRAFIKOK?

A legutóbbi módosítás
szerint a júliusban meg-
nyitó dohányboltokban
fagylaltot és jégkrémet is
lehet árulni. A korábbi,
elfogadott javaslat szerint
a dohánytermékek, do-
hányterméket kiegészítõ
termékek és szerencse-
játék-termékek mellett hír-
lap, ásványvíz, égetett
szesz, kávé, energiaital és
üdítõ is lehet az új trafikok
polcain. A dohánytermékek
árrése 10 százalék lesz. 

táridõk – július 1., s december 31. az elek-
tronikus naplóval felszerelt pénztárgépek
esetében  – is szükségszerûen módosulnak.
Úgy látjuk, hogy megvan a kormányzati
szándék arra, hogy a valós lehetõségekhez
szabják az új határidõket.

MGY: Mit jelent az, hogy „valós lehetõség”?
Mi legyen az új határidõ?
VGY: Erre se mondhatok konkrét dátumokat,
hiszen mindez attól függ, mikor indul be a
pénztárgépek gyártása, mikor engedélyezik
ezeket, milyen ütemben, s milyen mennyi-
ségben tudnak szállítani a gyártók, milyen
lesz a beüzemelés, a próbaüzem. Azt gondo-
lom, júniusban már elkezdõdik a pénztár-
gépek üzembe helyezése, akkor már tisztán
lehet látni. 

MGY: S mi van akkor, ha nem módosulnak az
eredeti határidõk? Akkor büntetni fogják a
kereskedõket?
VGY: Nagy tömegeket nem lehet büntetni,
fõleg úgy nem, hogy nem rajtuk múlik, mikor-
tól mûködnek rendszerszerûen az új pénz-
tárgépek. Ezzel nem is számolunk, hiszen a
kormány is pontosan látja, lesz csúszás. A
kérdés csak az, mennyi. Tehát ne fesse az
ördögöt a falra a büntetés emlegetésével. 

MGY: Nézzük a másik, mostanában sokat
emlegetett témát, a trafiktörvényt, amely
igencsak átrendezi a dohánykereskedelmet.
Ezt a változtatást támogatták?
VGY: Az a cél, hogy dohánykereskedelem
szûkítésével, trafikokra korlátozásával óvják
például a fiatalkorúakat, jó és támogatandó.
Mi is hívei vagyunk az egészségvédelemnek,
ha kell, e termék kereskedelmének szûkíté-
sével is. Az viszont nem tetszik, ahogy meg-
valósult. Mi javasoltuk az árrés megemelését,
ám a termékkör jelentõs bõvítését nem. Ezzel
szemben most gyakorlatilag az összes él-
vezeti cikket árulhatják az ún. nemzeti do-
hányboltok, s emellett még az árrés is meg-
emelkedik, 10 százalék körüli szintre. Ez utób-

bi helyes, az elõbbi nem. A kisboltokat tönkre
fogja tenni ez a folyamat! Ráadásul a pályáza-
tok benyújtásának határideje elõtt néhány
nappal úgynevezett alternatív üzleti terv
benyújtására adtak lehetõséget, de hogy
hányan éltek ezzel a lehetõséggel és ezeket
hogyan vették figyelembe, azt sûrû homály
fedi.

MGY: Az Országos Kereskedelmi Szövetség
kiadott egy állásfoglalást, amelyben leírták
ezen aggályaikat. Érdekes módon azt nem
tették szóvá, hogy az árrésrõl csak az után
döntöttek, hogy az elsõ körben már kihirdet-
ték a nyerteseket, vagyis a pályázat után vál-
toztak meg a feltételek…
VGY: Ez pályáztatási hiba volt. Tudjuk, hogy
voltak olyan kereskedõk, akik nem mertek
pályázni, mert számításuk szerint kevés lett
volna a megélhetéshez a korábbi árrés, a
megemelt már elfogadható lett volna. Sajná-
lom, hogy a régi trafikosok széles köre ki-
szorul a piacról. Azt hiszem, helyes lett volna
a pályázati rendszert úgy összeállítani, úgy
pontozni, hogy a hagyományos trafikok na-
gyobb elõnyt élvezzenek, hiszen el kellene is-
merni eddigi teljesítményüket, szakértelmü-
ket. Számukra ez létkérdés.

MGY: Vegyünk még egy elemet, a pláza-
stopot, ami viszont nem sokkal a kor-
mányváltás után hatályba lépett. Ez milyen
hatással volt a kereskedelemre?
VGY: A vállalkozások egy része, elsõsorban a
kisvállalkozások támogatták a döntést. Több
kerülõút is aktivizálódott, például a felvásár-
lás, ami alaposan kicsorbította az intézkedés
élét. Talán nem véletlen, hogy az Európai
Unió ellenzi az ilyen korlátozásokat, nálunk is,
más tagországokban is, ahol volt, mivel azok
beruházás-, így növekedésfékezõk és általá-
ban jól körülhatárolható az uniós versenyjog-
ellenes mivoltuk. Az igazi korlát ma egyéb-
ként a piacszûke. Sokkal nagyobb bajt okozott
volna, ha a kormányváltás után újra fellángoló
vita eredményeként a vasárnapi nyitva tartást

CÍMLAPINTERJÚ

„Az a cél, hogy a dohánykereskedelem szûkítésével,
trafikokra korlátozásával óvják például a fiatalkorúakat, jó és
támogatandó. Mi is hívei vagyunk az egészségvédelemnek, ha
kell, e termék kereskedelmének szûkítésével is. Az viszont
nem tetszik, ahogy megvalósult. A kisboltokat tönkre fogja
tenni ez a folyamat!”
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korlátozták volna, amely kérdés megosztja a
kereskedõket, hiszen egyesek, elsõsorban
kisvállalkozások, pártolják a vasárnapi bolt-
zárat. Az aránytalanul súlyos terhet jelentõ
ágazati különadót már kivezették az ágazat-
ból, de ez közel 100 milliárdos érvágást jelen-
tett. A cafetéria átalakítása miatt is aggód-
tunk. Úgy éreztük, a változásokkal a vásárlók
érdekei csorbulnak, márpedig számunkra is
az a legfontosabb, hogy a változásokkal a
vásárlók ne járjanak rosszul. De a tényekhez
tartozik, hogy ebben a kérdésben is a hazai
vállalkozásokat akarta a kormány elõnybe
hozni.

MGY: Az azért nehezen hihetõ, hogy Ön, az
OKSZ fõtitkáraként a vásárlókért aggódik. Ha
azt mondaná, hogy a kereskedõkért, az
hihetõbb lenne…
VGY: Ez a kettõ nagyon is összefügg. Ha a
vásárlóknak jól megy, ha nem szûkülnek a
vásárlási lehetõségek, az nekik is jó, nekünk
is jó. Tehát ha mi a vasárnapi nyitva tartást

vagy a cafetéria széles körû felhasználási
lehetõségeit szorgalmazzuk, akkor segítünk a
vásárlóknak is, meg magunknak is. Egymásra
vagyunk utalva. 

MGY: Az Országos Kereskedelmi Szövetség
az MGYOSZ tagszervezete. Mit várnak az
MGYOSZ-tól?
VGY: Hatékony szakmai érdekképviseletet. A
mûködési modell kialakult: a tagszervezetek
törõdnek a saját ágazati dolgaikkal, abba az
MGYOSZ nem szól bele. Vannak viszont
olyan ágazaton túlnyúló, közös munkaadói
érdekek, amelyek érvényesítésében az
MGYOSZ az erõsebb. Már csak azért is, mert
sok ágazat közös érdekét összesíti, ami egy-
ben erõösszpontosítást is jelent. Ez pedig
már kellõ súlyt, szakmai tekintélyt adhat a
hatékony érdekérvényesítésben. Az MGYOSZ
számunkra kiváló érdekérvényesítõ fórum,
csatorna, amit megalakulásunk óta hasz-
nálunk.                                                

MGY

Kisebb infláció, nagyobb piac?Kisebb infláció, nagyobb piac?
A KSH legfrissebb adatai szerint 2013 márciusában 2,2% volt
a fogyasztói árak emelkedése, ami jóval kisebb a vártnál. Mit
jelent ez a fogyasztói piac számára?

A kereskedelem számára a döntõ tényezõ a gazdaság telje-
sítményének alakulása, ezen keresztül a keresetek változása,
aminek valós értékét az infláció határozza meg.

Az elmúlt évek tapasztalata, hogy a magasabb infláció vissza-
húzza a háztartások költekezését, megváltoztatja a fogyasztás
szerkezetét (a családok átcsoportosítják kiadásaikat, egyes
vásárlásokat visszafognak, vagy el is hagynak):

2008 2009 2010 2011 2012
GDP 97,7 93,2 101,3 101,6 98,3 
Reálkeresetek 100,8 97,7 101,8 102,4 96,5
Infláció 106,1 104,2 104,9 103,9 105,7
Háztartások 
fogyasztási 
kiadása 99,8 94,3 96,9 100,4 99,6*
kereskedelem 98,4 94,7 97,9 100,2 97,9
érték: %, elõzõ évhez képest, volumen, öv
*elõzetes

2013 egyik kérdése, megáll-e a családok fogyasztásának
visszaesése: az eddigi elõrejelzések szerint elõreláthatóan eléri
a 2012. évi szintet (az év eleji gyengébb kezdés ellenére).

A vártnál alacsonyabb infláció ugyanakkor felveti azt a kérdést
is, növekedhet-e a fogyasztás. A minimálbérek, továbbá a
nyugdíjak reálértékének jelentõsebb növekedése és a rezsi-
csökkentésnek a családi kasszákban maradó többlete ebbe az
irányba mutatnak. A gazdaságkutatók korábbi elõrejelzése sze-
rint a reáljövedelmek 1-1,5%-kal emelkedhetnek 2013-ban.

Az infláció oldaláról vizsgálva a fogyasztói piac kilátásait, alap-
vetõ kérdés, hogy a magasabb árszint a fogyasztás nagy ár-
nyomás alatt álló területein, így az élelmiszereknél és az üzem-
anyagoknál csökken-e: a családi kasszák számára természete-
sen kedvezõ az alacsony ütemû infláció, de a döntõ kérdés az,
lesznek-e olyan termékek, melyekért kevesebbet kell fizetni,
mint korábban. Az élelmiszereknél az idei termés árai lesznek
a meghatározók, ezek hatása csak a késõbbi hónapokban
várható, év elsõ idõszakában még nem. Az élvezeti cikkek árai
10% feletti mértékben drágultak (ez az élelmiszer-kiadások
40%-a). Az üzemanyagoknál hullámzás várható (a világpiaci
ármozgásoktól és a forint árfolyamváltozásától függõen).

A vártnál alacsonyabb infláció ugyanakkor azt is jelentheti,
hogy a háztartások a nehézségeik (rezsitartozások, devizahi-
tel-tartozások) ellenére növelhetik fogyasztásukat. Ennek
alapvetõ feltétele ugyanakkor, hogy a gazdaság teljesítmé-
nye, ezen keresztül a családi jövedelmek értéke elérje az
elõzõ évi szintet, továbbá ez az alacsony inflációs ütem tartós
maradjon. (OKSZ-elemzés)
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Magyar Gyáripar: A kormányban Szíjjártó
Péter államtitkárnak is ugyanaz a feladata,
mint Önnek, azaz a külgazdasági kapcsolatok
erõsítése. Hogy mûködik ez a gyakorlatban?
Kozma György: A külgazdaság-politika
szerteágazó terület, amely a klasszikus kül-
gazdasági kérdések (külkereskedelem, befek-
tetések, kereskedelempolitika stb.) mellett
számos szektorspecifikus és külpolitikai ter-
mészetû kérdést is felölel. A kormány külgaz-
dasági tevékenysége szükségszerûen több-
szereplõs, a résztvevõk közötti munkameg-
osztást az ún. „statútum rendelet” szabályoz-
za. Ezen rendelet értelmében a kormányzati
munkamegosztáson belül a nemzetgazdasági
miniszter felel a külgazdaságért és a Kárpát-
medencei Gazdasági Övezet gazdaságfejlesz-
téséért. Ennek keretében a Nemzetgazdasági
Minisztérium feladata – egyebek mellett – a
kormány külgazdasági politikájának kialakí-
tása, a külföldi mûködõtõke-befektetések
ösztönzését, az áruk és szolgáltatások kül-
kereskedelmének, valamint a hazai vállalkozá-
sok mûködõ tõke exportjának elõsegítését
célzó kormányzati stratégiák kidolgozása,
valamint az ezt szolgáló külgazdasági intéz-
ményrendszer – benne a külgazdasági szak-
diplomata hálózat – irányítása. Jómagam –
helyettes államtitkárként – e feladatok végre-
hajtásában veszek részt. 
Szintén e rendelet rögzíti, hogy a Miniszterel-
nökségen mûködõ külügyi és külgazdasági
ügyekért felelõs államtitkár a miniszterelnök
külügyi és külgazdasági stratégiájának kiala-
kításáért és végrehajtásáért, valamint az
ebbõl adódó feladatok elõkészítéséért, koor-
dinálásáért felel. Figyelemmel kíséri a mi-

niszterelnök tárgyalásain megkötött megál-
lapodások végrehajtását, illetve tárgyalásokat
folytat külföldi és magyar partnerekkel külügyi
és külgazdasági kérdésekben. Feladatai között
szerepel továbbá a geostratégiai jelentõségû,
minisztériumközi koordinációt igénylõ, határon
átnyúló infrastrukturális fejlesztésekhez kap-
csolódó miniszterelnöki szintû nemzetközi tár-
gyalások elõkészítése, valamint a nemzetgaz-
dasági jelentõséggel bíró, külföldi érdekeltsé-
gû magyarországi beruházások megvalósulá-
sához szükséges koordináció.
Hozzá kell tennem, hogy – éppen a szakterület
összetettségébõl adódóan – a külgazdasági
kérdések hatékony kezelése folyamatos
koordinációt, egyeztetést igényel a társtár-
cákkal, elsõsorban természetesen a Külügymi-
nisztériummal, valamint a gazdasági profilú
szaktárcával, így a Vidékfejlesztési Miniszté-
riummal és a Nemzeti Fejlesztési Minisz-
tériummal is. Az eddigi tapasztalatok alapján
úgy gondolom, e sokszereplõs rendszer olyan
többlet-erõforrásokat volt képes mozgósítani a
magyar külgazdaság-politika érdekében, ame-
lyek hathatósan segítik külgazdasági céljaink,
stratégiánk megvalósítását.

MGY: Erre biztosan szükség lehet, hiszen vál-
ság még nem múlt el. Hogy jelenik meg ez a
magyar külkereskedelemben?
Kozma: Való igaz, tavaly 1981 óta a legsze-
rényebb ütemben, csupán 2 százalékkal nõtt
a globális kereskedelem, és a WTO elõre-
jelzése szerint idén sem várható 3,3 száza-
léknál nagyobb bõvülés, amelyben nagy
szerepet játszik az európai gazdaságok vártnál
gyengébb teljesítménye. Mindez az átlagon

KÜLGAZDASÁGI IRÁNYÍTÁS: 
SOKSZEREPLÕS RENDSZER

Sokszereplõs rendszer épült ki a külgazda-
sági kapcsolatok irányítására, szélesítésére. 
Dr. Kozma György, a Nemzetgazdasági Mi-
nisztérium helyettes államtitkára szerint 
e megoldás sok többleterõforrást mozgósí-
tott a külgazdaság-stratégia megvalósítása
érdekében.

NAGYON FONTOS
PARTNER

A Németországba
irányuló magyar kivitel
2012-ben meghaladta a 
20 milliárd eurót, ami
több mint a teljes, az 
EU-n kívüli országokba
irányuló exportunk volt.
Az MNB adatai szerint a
2010 nyári kormányváltás
óta több mint 5,5 milliárd
euró német mûködõ tõke
áramlott az országba. 
A teljes német mûködõ-
tõke-állomány 2012 végén
20,8 milliárd euró volt, így
az összes külföldi közvet-
lentõke-befektetésállo-
mány 26,4 százaléka
Németországból szár-
mazik.
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felüli külgazdasági nyitottsággal rendelkezõ
és az EU-hoz ezer szállal kötõdõ magyar gaz-
daság külkereskedelmi forgalmára is szük-
ségszerûen kihat. A 2008/2009-es vissza-
esést követõen a külkereskedelmi termékfor-
galom volumene folyamatosan növekszik
Magyarországon és évrõl évre pozitív egyen-
leggel zárunk. A 2012. év egészében közel
megegyezett az elõzõ évivel: a kivitel volu-
mene (80,1 milliárd euró) 0,9%-kal haladta
meg az elõzõ évit, a behozatalé (73,3 milliárd
euró) nem változott. A külkereskedelmi mér-
leg aktívuma 1971 milliárd forintot (6,8 mil-
liárd eurót) tett ki. Bízunk abban, hogy a kül-
kereskedelmünk diverzifikálása érdekében
tett erõfeszítések belátható idõn belül további
látványos eredményt hoznak.

MGY: A keleti nyitás fontos kormányzati tö-
rekvéssé vált. Milyen fejlemények vannak
ezen a téren?
Kozma: A világgazdaságban megnövekedett
az EU-n kívüli feltörekvõ országok, mint pia-
cok jelentõsége. A magyar külkereskedelem
földrajzi értelemben koncentrált, így a globális
kihívások fényében szükségessé vált kapcso-
latrendszerünk áttekintése, annak földrajzi
diverzifikációja – ami a 2012-2020 közötti idõ-
szakra szóló külgazdasági stratégiában is
hangsúlyosan jelenik meg. Magyarország
közismerten külgazdaság-orientált, s ennek
folytán a világgazdasági változásoknak erõsen
kitett ország. Kivitelünknek több mint három-
negyede (76,4%-a) az Európai Unió tagorszá-
gaiba irányul. Célunk, hogy – megtartva és
lehetõleg növelve az euroatlanti pozícióinkat –
Magyarország külkereskedelme és gazdasági
növekedése kevésbé függjön egy-egy or-
szágtól vagy országcsoporttól, illetve merít-
sünk a világgazdaság fejlõdéséhez átlagon
felüli mértékben hozzájáruló régiók teljesít-
ményébõl. Ezt szolgálja a nagy fejlõdési
dinamikát mutató országok irányában történõ
ún. „keleti nyitás” kezdeményezés.
Megkülönböztetett figyelmet fordítunk a ma-
gyar vállalatok tágabb értelemben vett keleti
irányú, azaz Kína, Oroszország és egyes FÁK-
országok, Távol- és Közel-Kelet, Dél-Amerika,
Afrika felé történõ térnyerésének. Ezek azok
a nagy növekedési potenciállal rendelkezõ
régiók, amelyekkel érdemes bõvíteni az
együttmûködést, hiszen a válság ellenére
folyamatos, ráadásul gyorsuló ütemû növeke-
dést produkálnak. Az egyes magas gazdasági
növekedési dinamikát felmutató Európán
kívüli országokba a kivitelünk az európai, s
ezen belül az EU-országokba irányuló forgal-
mat meghaladó mértékben növekedhet. Ez a
felismerés tükrözõdik vissza a „keleti nyitás”
néven meghirdetett programban. Számos
olyan ország létezik, melyekkel korábban lé-
nyegesen dinamikusabb gazdasági kapcso-
lataink voltak. Ezen országokban komoly piaci

pozíciókkal rendelkeztünk, termékeink, szol-
gáltatásaink, szaktudásunk kiváló minõségére
máig emlékeznek. Ezt a potenciált kihasznál-
va, kapcsolataink újradinamizálásával lehetõ-
ségünk adódhat korábbi pozíciónk részben
vagy egészben való visszaszerzésére.
A kormányzat által deklarált célok érdekében
az elmúlt mintegy fél év alatt jelentõs erõ-
feszítések történtek az említett országcsopor-
tokkal való kapcsolatok élénkítése terén: szá-
mos országba utazott magas szintû állami
delegáció (jellemzõen üzletemberek kísére-
tében) tucatnyi gazdasági vegyes bizottsági
ülésre került sor, vagy folyik az elõkészítésük
(Kazahsztán, Ukrajna, Azerbajdzsán, Belorusz,
Brazília, Vietnam, Törökország, Tunézia,
Nyugat-Balkán államai). Bõvülnek az egyez-
ményes keretek (Türkmenisztán, Grúzia,
Moldova, Katar). Kiemelendõek a sikeres
üzleti fórumok: a 2012 novemberében Bu-
dapesten megtartott elsõ Magyar–Arab Fó-
rum, és várhatóan hasonlóan sikeres lesz a
2013-ban rendezendõ Afrika Fórum. Dél-
Amerika tekintetében sikerült beazonosítani a
gazdasági kapcsolatok fõ fejlesztési irányait. 
Ugyanakkor a „keleti nyitás” kezdeményezés
konkrét gazdasági eredményekké alakítása
nem kis feladat a jelenlegi világgazdasági
környezetben. A tavaly áprilisban elfogadott
külgazdasági stratégiánk célszámait is 2020-ig
tervezzük elérni. Ez egy hosszabb folyamat
kezdete, amely akkor érik be, amikor a kor-
mányzat által kialakított induló feltételeket a
magyar vállalkozások konkrét üzleti kapcsola-
tokká, eredményekké tudják alakítani, ami
nemzetgazdasági szinten a magyar export nö-
velését és a külföldi mûködõ tõke magyar-
országi jelenlétének jelentõs bõvülését vonja
maga után. A kormányzat részérõl kifejtett
gazdaságdiplomáciai tevékenység, valamint a
hozzá kapcsolódó üzletember-találkozók ta-
pasztalatai azt bizonyítják, hogy az üzleti körök
érdeklõdése és tervei egybecsengenek a kor-
mányzati törekvésekkel.

MGY: Milyen szerepe marad az EU-országok-
nak, s ezen belül a legnagyobb partnere-
inknek, például Németországnak?
Kozma: Egyszerre törekszünk az EU tag-
országaiba irányuló export bõvítésére és az
EU-n kívüli forgalom növekedésére, illetve a
mûködõtõke-beáramlás növelésére. A múlt
évben elfogadott külgazdasági stratégia
célul tûzte részint a keleti nyitást, az Európai
Unión kívüli országok irányába történõ piaci
fellépés erõsítését, részint a hazai kis- és
középvállalatok exporttevékenységének
fokozott támogatását. Hangsúlyozzuk, hogy
a keleti nyitás nem jelenti a régi, európai
partnerekkel való kapcsolatok hanyagolását,
ugyanakkor – ahogy például a német kül-
kereskedelem viszonylati összetételében
évek óta tartó tendencia is mutatja – a

ÉLETRAJZ

Dr. Kozma György 
a Szegedi Tudomány-
egyetem Állam és Jog-
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jelöltként dolgozott, ahol
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sasági, és az energiajog
területén tevékenykedett.
2007-ben került át az
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Európai Uniós Jogi
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területeiért. 2008-2012
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saság Európai Unió mellett
mûködõ Állandó Kép-
viseletén attaséként dolgo-
zott, ahol felelõsségi köre
a szellemi alkotások jogát
fedte le. Részt vett a ma-
gyar elnökség munká-
jában, 2011-tõl pedig a
Képviselet Jogi Szolgálatát
vezette. 2013 januárjától a
Nemzetgazdasági
Minisztérium külgaz-
daságért felelõs helyettes
államtitkára. Kozma
György folyékonyan beszél
franciául és angolul.
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NAGYÍTÓ

világgazdaság dinamizáló tényezõi Európán
kívül keresendõk. 
A német gazdaság prosperálása, az európai
fejlõdésben betöltött lokomotív szerepének
fenntartása meghatározó jelentõségû a ma-
gyar gazdaság, illetve hazánk külgazdasági
kapcsolatai további fejlõdése szempontjából.
A német viszonylati politikánkat ezen adott-
ság figyelembe vételével tervezzük alakítani.
A Németországba irányuló magyar kivitel
2012-ben meghaladta a 20 milliárd eurót, ami
több mint a teljes, az EU-n kívüli országokba
irányuló exportunk volt. Az MNB adatai
szerint a 2010 nyári kormányváltás óta több
mint 5,5 milliárd euró német mûködõ tõke
áramlott az országba. A teljes német mûködõ-
tõke-állomány 2012 végén 20,8 milliárd  euró
volt, így az összes külföldi közvetlentõke-
befektetés állomány 26,4 százaléka Német-
országból származik. 
A gazdasági kormányzat Németországgal
kapcsolatos viszonylati politikájában továbbra
is  megkülönböztetett helye van az autóipar-
ban és egyes más feldolgozóipari ágazatok-
ban a Magyarországra irányuló német befek-
tetõi érdeklõdés szinten tartásának. Célunk,
hogy a hazánkban megtelepedett üzemek ter-
mékeiben minél magasabb legyen a Magyar-
országon elõállított hozzáadott-érték volu-
mene és a feldolgozóipari végtermékben
elért részaránya. Kapcsolataink nemzetközi
keretfeltételeit látva ugyanakkor mind fon-
tosabb annak felismerése és feltárása, hogy a
hazai beszállítók német megrendelõiken ke-
resztül a korábbinál nagyobb forgalmat reali-
záljanak a konjunkturális szempontból kedve-
zõbb helyzetben levõ Európán kívüli, elsõsor-
ban ázsiai országok piacain.   

MGY: Az MGYOSZ tagvállalatainak többsége
kapcsolatban van a külpiaccal. Mit tanácsol,
merre vegyék az irányt, milyen új együttmû-
ködési formák jöhetnek szóba?
Kozma: Természetesen nincs egységes re-
cept. A vállalati szintû külpiaci lehetõségeket
sok tényezõ befolyásolja, kezdve a vállalat ter-
mék-, illetve szolgáltatási körével, méretével,
folytatva a piaci kereslettel, szabályozási, szál-
lítási, logisztikai kérdésekkel. Azt, hogy a kor-
mányzati stratégiától eljussunk a valós üzleti
sikerekig, diverzifikált külpiaci intézmény-
rendszer támogatja.
A vállalkozások külpiaci térnyerésének támo-
gatása érdekében a kormány 2011. január 1-
jével létrehozta a Nemzeti Külgazdasági
Hivatalt (HITA). Feladata egyfelõl a hazai kis- és
középvállalkozások külgazdasági tevékeny-
ségének támogatása, másfelõl a külföldi cégek
magyarországi befektetéseinek ösztönzése. A
hivatal a miniszterelnök irányítása alatt álló
központi hivatal. Jelenleg 150 munkatárs tá-
mogatja a külföldi befektetõk magyarországi
beruházásainak elõkészítését, illetve a hazai

vállalkozások exporttevékenységét. A HITA
legfontosabb relációs fókuszai a külgazdasági
stratégiához igazodnak: a régi, tradicionális
exportpiacok megtartása (Németország, kör-
nyezõ országok) mellett cél az új, dinamikusan
fejlõdõ piacok meghódítása (Balkán, Kelet-
Európa,Távol-Kelet).
A központi hivatal mellett a HITA hat vidéki
kirendeltséggel is rendelkezik, továbbá belföl-
di regionális hálózatunk keretében minden
megyében van egy-egy munkatársuk, akihez
a külpiacra törekvõ cégek fordulhatnak.
Amennyiben konkrét relációs elképzelésekkel
rendelkezik egy külpiacra igyekvõ vállalkozás,
kérdéseivel, információigényével közvetlenül
az adott térségben mûködõ külgazdasági
szakdiplomatát is megkeresheti. A Nemzet-
gazdasági Minisztérium jelenleg 63 állomás-
helyre kiterjedõ szakdiplomata hálózattal ren-
delkezik, a külgazdasági irodák a külképvise-
letek (nagykövetségek, fõkonzulátusok) kere-
tén belül mûködnek.
Fontos eleme a magyar vállalkozások külpiaci
eredményességének támogatásának az im-
már integrált keretek között mûködõ Magyar
Export-Import Bank Zrt. (Eximbank) és a Ma-
gyar Exporthitel Biztosító Zrt. (MEHIB). A
Nemzetgazdasági Minisztérium irányítása
alatt álló Eximbank és MEHIB látják el Ma-
gyarországon az exporthitel-ügynökségi fel-
adatokat, melyet OECD és uniós keretek sza-
bályoznak, azzal az alapvetõ célkitûzéssel,
hogy elõsegítsék a magyar áruk és szolgálta-
tások külpiacokon történõ értékesítését. 
A környezõ térségekkel való gazdasági
együttmûködésben rejlõ lehetõségek kiak-
názása érdekében a Nemzetgazdasági Mi-
nisztérium, a Magyar Kereskedelmi és Ipar-
kamara és a HITA stratégiai szövetségben
kiépítette a Kárpát Régió Üzleti Hálózatot. A
Kárpát Régió Üzleti Hálózat célkitûzése,
hogy elõsegítse a kelet-közép-európai or-
szágok nyitását egymás gazdaságai irányá-
ba, és hozzájáruljon ahhoz, hogy ez a térség
egy európai szinten is elismert, összefo-
nódó és erõs gazdasági régióvá fejlõdjön. A
hálózat 11 üzletfejlesztési irodát foglal ma-
gában, melyek a Kárpát-medence kis- és kö-
zépvállalkozásai között hidat képezve segít-
séget nyújtanak a határokon átívelõ keres-
kedelmi és befektetési kapcsolatok építé-
sében.
Új elemet jelentenek a kormányzati intéz-
ményrendszerben a kereskedõházak, ame-
lyektõl elsõsorban a hazai kis- és középvállal-
kozások helyzetbe hozását várjuk. Jelenleg
még a kereskedõházak létrehozásának induló
fázisában vagyunk. A mûködés eredmé-
nyeképpen ugyanakkor a külgazdasági aktivi-
tás erõteljes felfutását várjuk – különösen a
hazai kkv-szektor körében – a keleti nyitás
érintett célországaiban.

MGY

EGYÜTTMÛKÖDÉS

A Nemzetgazdasági
Minisztérium, a Magyar
Kereskedelmi és Ipar-
kamara és a HITA straté-
giai szövetségben kié-
pítette a Kárpát Régió
Üzleti Hálózatot. A Kárpát
Régió Üzleti Hálózat cél-
kitûzése, hogy elõsegítse 
a kelet-közép-európai
országok nyitását egymás
gazdaságai irányába, és
hozzájáruljon ahhoz, hogy
ez a térség egy európai
szinten is elismert, össze-
fonódó és erõs gazdasági
régióvá fejlõdjön.
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Az új törvény alapvetõen megõrizte a már
ismert és jól bevált atipikus foglalkoztatási for-
mákat, a határozott idejû vagy részmunkaidõs
foglalkoztatást és a távmunka végzést.
Ugyanakkor több új jogintézmény alapjait is
lefektette. Ilyen a behívás alapján történõ
munkavégzés, amely egy, legfeljebb napi hat-
órás munkaviszonyt feltételez, és amelyben a
munkavállaló csak a feladatai esedékes-
ségének megfelelõen végez munkát. Hason-
ló újítás a munkakör megosztására irányuló
legalább háromoldalú munkaszerzõdés garan-
ciális szabályainak megalkotása – mondta el
dr. Papp Anna Katalin, a Deloitte Legal háló-
zathoz tartozó ügyvédi iroda ügyvédje.
Szintén ismeretlen volt eddig a több munkál-
tatóval megköthetõ munkaszerzõdés, amely
alapján az egy munkakörbe tartozó felada-
tokat a munkavállaló egyszerre több cég
számára is végezheti ugyanazon jogviszony
alapján. Az elsõ éves tapasztalatok azonban
azt mutatják, hogy sem a munkáltatói, sem a
munkavállalói oldal nem aknázta ki az új

foglalkoztatási formák nyújtotta rugalmasabb
foglalkoztatási lehetõségeket.

Bevált újítások
A Deloitte Legal tapasztalatai szerint a
munkáltatók kedvezõen fogadták azt a lehetõ-
séget, hogy a nem a munkáltatói jogkör gya-
korlója által tett jognyilatkozatot utólag jóvá
lehet hagyni, hiszen sokszor elõfordul, hogy a
munkáltatói jogkör gyakorlója – így például
egy gazdasági vagy HR-vezetõ – akadályozta-
tása miatt nem tudott idõben közölni jogsze-
rûen egy nyilatkozatot.
Fokozott érdeklõdés övezte az elmúlt évben a
fegyelmi intézkedések alkalmazásának lehe-
tõségét is. Míg a munka törvénykönyve ha-
tályba lépése elõtt csak kollektív szerzõdés-
ben lehetett a kötelezettségszegõ munkavál-
lalóval szemben alkalmazható szankciórend-
szerrõl megállapodni, ez a lehetõség most
már bárki elõtt nyitva áll. A munkáltatók azért
is üdvözölték az újítást, mert munkavállalói
kötelezettségszegés esetén eddig két véglet
közül választhattak: a gyakorlatban kialakult
szóbeli vagy írásbeli figyelmeztetést, vagy a
munkaviszony megszüntetését. Az új törvény
lehetõvé teszi, hogy egy arányosított és
fokozatos, mindkét félnek elfogadható belsõ
fegyelmi rendszer jöhessen létre, amelynek
eleme lehet a munkavállalót leginkább vissza-
tartó munkabérlevonás is. A munka törvény-
könyve ugyanakkor mederbe tereli a munkál-
tatói intézkedéseket azzal, hogy a kiszabható
vagyoni hátrány mértékét a munkavállaló egy-
havi alapbérében maximálja.

Megválaszolásra váró kérdések
Nagy várakozás övezte a munka törvényköny-
ve kapcsán a felek eltérõ megállapodásának
lehetõségét, amit azonban az munka törvény-
könyve fõszabály szerint csak akkor enged,
ha az a munkavállaló javára kedvezõbb ren-
delkezéseket tartalmaz. A gyakorlatban sok-

KÉTSZÁZÖTVEN PONT

A Liga Szakszervezetek elnöke, Gaskó István nemrégiben bejelentette:
250 ponton módosítanák a munka törvénykönyvét. Nem teljesült a
törvénykönyv tárgyalása során hangoztatott azon alapelv, hogy az új
szabályozás nem hozhat keresetcsökkenést, és a foglalkoztatás sem
javult. Kifejtette, hogy bár a közfoglalkoztatottak száma jelentõsen nõtt, 
a versenyszférában nem bõvült érzékelhetõen a foglalkoztatás. A munka
törvénykönyvének újratárgyalásáról hangsúlyozta, hogy a munkavállalók
számára hátrányos 250 pontot tárgyalóasztalnál kell megvitatni 
és megváltoztatni. Az egyeztetéseken Gaskó István szerint erkölcsi
felelõsségük részt venni azoknak a partnereknek, akik megalkották az új
Mt.-t. A Liga elnöke a 250 pont között példaként említette a kollektív
szerzõdések megkötésének, valamint a szakszervezetek mûködésének
nehézségeit. A sztrájktörvényrõl azt mondta, hogy a 2010. decemberi
módosítása óta gyakorlatilag lehetetlenné vált a sztrájkjog mint alkot-
mányos jog gyakorlása. Különösen a közszolgáltatások területén sok
szakszervezet kálváriát járt be a még elégséges szolgáltatásokról szóló
megállapodások kiküzdése érdekében.

NAGYÍTÓ

Vegyesek az új munkajogi kódex alkalmazásának
eddigi tapasztalatai

Közel egy éve lépett életbe az új munka törvénykönyve (Mt.). A Deloitte ebbõl az
alkalomból összegyûjtötte a törvény eddigi, mindennapos alkalmazása során
leggyakrabban kritizált rendelkezéseket, pozitív újításokat és a továbbra is bizony-
talanságot okozó értelmezési kérdéseket.
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szor merül fel kérdésként, hogy mikor
tekinthetõ hátrányosnak és így tiltottnak egy
rendelkezés – erre viszont várhatóan csak a
bírói gyakorlat fog választ adni.
Dr. Papp Anna Katalin hozzátette: az egy órára
járó alapbér és a távolléti díj számítása során
2013. január 1-jétõl kell alkalmazni az új jog-
szabály által rögzített 174-es osztószámot. A
vállalatok ekkor észlelték, hogy a fix átlag-
számmal történõ kalkuláció eltérõ összegû
távolléti díjat eredményez attól függõen, hogy
a munkavállaló melyik hónapban és milyen
tartamú szabadságra megy. Egységes jog-
gyakorlat hiányában a tapasztalt bérszámfej-
tõket is nehéz feladat elé állította a szabályo-
zás, hiszen amennyiben a munkáltató kom-
penzálni kívánja a távollétidíj-kalkuláció miatt
kiesett jövedelmet, ez a gyakorlatban dupla
számfejtést és extra költséget jelent. Ezen
felül, a távollétek tervezésénél, egy újabb té-
nyezõt is figyelembe kell venni, mégpedig
azt, hogy melyik hónapban kedvezõbb a sza-
badságolásokat végrehajtani. A munkáltatói
és a munkavállalói oldalról is beérkezett ész-
revételek figyelembevételével a Nemzetgaz-
dasági Minisztérium elkészítette a távolléti díj-
jal kapcsolatos módosításokat tartalmazó tör-
vénytervezetet, amely jelenleg a kormány
döntésére vár. Jelenlegi formájában a terve-
zet a 174-es osztószámot csak a bérpótlékok
kiszámításához használná, a távolléti díj alap-
bér része pedig az adott hónap munkanap-
jainak számára tekintettel kalkulált havi- vagy
órabérrel lenne meghatározható. A kihirdetett
törvényszöveg remélhetõleg feloldja majd a
távolléti díj számítása kapcsán keletkezett
ellentmondást.
Sándor Roland, a Deloitte CRS Kft. bérszám-
fejtési szakértõje elmondta: a fizetett szabad-
ságokkal kapcsolatban ugyancsak komoly
tervezési kényszert ró a cégekre az új
szabályozás, mely már nem teszi lehetõvé a
szabadság-túlfizetések visszakövetelését a
jogviszonyok évközi megszûnése esetén.
Eszerint amennyiben a munkáltató nem
követi nyomon év közben az arányosan
igénybe vehetõ szabadságok számát és a tá-
vozó munkavállaló az arányosan járónál több
szabadságot vesz igénybe, az tõle már nem
visszakövetelhetõ a munkaviszony megszû-
nésekor.
A fizetett ünnepre járó díjazás kalkulációja is
kérdéseket vet fel, ez ügyben is többféle
gyakorlati megoldás létezik. A korábbi jogsza-
bály alapján ugyanis a fizetett ünnepre is a tá-
volléti díj számítására vonatkozó szabályokat
kellett alkalmazni, az új törvény azonban nem
rendelkezik külön a fizetett ünnep elszámo-
lásáról, így megoszlanak a vélemények, hogy

ezeket a napokat miként kell figyelembe
venni a havi bérszámfejtés során.
Szintén hiányosság, hogy bár egy éven belül
15 munkanap betegszabadságra jogosult a
munkavállaló, és évközi belépés esetén ará-
nyosítani kell a napokat, a régi munka törvény-
könyvével szemben az új szabályozás lehetõvé
teszi, hogy sorozatos munkahelyváltás esetén
a munkavállalók halmozzák a betegszabadság
napokat. Ez a megoldás a költségvetés szá-
mára kedvezõnek tûnik, mivel nem terheli az 
E-alapot, ellenben munkáltatói részrõl kedve-
zõtlen hatásai vannak.  

MGY

NAGYÍTÓ

VASÁRNAPI PÓTLÉK

Vannak, akik elveszíthetik vasárnapi bérpótlékukat a bérpótlék számításá-
nak változása miatt, ha elfogadják a munka törvénykönyvének jelenlegi
módosítási javaslatát. Ez alapján ugyanis nem jár majd például vasárnapi
bérpótlék azoknak, akik rendeltetésüknél fogva vasárnap is mûködõ
munkahelyeken dolgoznak, így ez érintheti, például az egyes közmû-
veknél dolgozókat is. Emellett várhatóan módosulnak a távolléti díjjal
kapcsolatos szabályok, a kötetlen munkaidõ, a szabadság elszámolása, 
s következõ évre való átvitele is.
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HIRDETÉS
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MI A DUNA-
STRATÉGIA? 

A Duna régióra vonat-
kozó uniós stratégia
célja, hogy lendületet
adjon a legkülönbözõbb
helyi problémák keze-
lését, a gazdasági fej-
lõdés ösztönzését, a köz-
lekedés és szállítás, va-
lamint az energiahálóza-
tok javítását, a környezet
védelmét és a biztonság
növelését célzó hosszú
távú együttmûködésnek.
A Duna-stratégia a Balti-
tengeri régiós stratégia
után az unió második
makroregionális
fejlesztési stratégiája.

EURÓPAI UNIÓ

MEGÁLLAPODÁS A RÉGIÓ
MUNKAERÕPIACÁNAK
JAVÍTÁSÁÉRT

Közös nyilatkozatot írt alá a Munkaadók 
és Gyáriparosok Országos Szövetsége 
a bajor és az osztrák munkaadói szövet-
séggel a Duna Stratégia keretén belüli
szorosabb együttmûködésrõl.

A Munkaadók és Gyáriparosok Országos
Szövetsége (MGYOSZ) közös konferenciát
szervezett a bajor munkaadói szövetséggel
(Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft) és
az osztrák munkaadói szövetséggel (Indust-
riellen Vereinigung), Duna Stratégia – Esélyek
és Lehetõségek címmel a németországi Pas-
sauban. A konferencia központi témája a ré-
gió munkaerõpiacának javítása és gazdasági
versenyképességének növelése volt. Az
MGYOSZ-t Wimmer István fõtitkár kép-
viselte. 
A konferenciát Emilia Müller, európai ügye-
kért felelõs bajor miniszter asszony nyitotta
meg. Andor László, az Európai Unió foglalkoz-
tatásért, szociális ügyekért és társadalmi
összetartozásért felelõs biztosa a rendezvé-
nyen elmondta, jobban össze kell hangolni a
Duna menti országok munkaerõpiacait, hogy
mérsékelni lehessen a válság foglalkoztatási
és szociális következményeit . A Duna-straté-
gia olyan innovatív projekteket támogat a 14
részt vevõ országban, amelyek határokon át-
ívelõ problémákra kínálnak határokon átívelõ
megoldásokat. „Ennek jegyében jelentõs
eredményeket ért már el az együttmûködés a
közlekedési hálózat, az energia-infrastruktúra
és a környezetvédelem terén, de a gazdasági
és szociális válság mélyülésével egyre
fontosabbá válik a Duna-stratégia foglalkoz-
tatási dimenziója is” – hangsúlyozta a foglal-
koztatásért és szociális ügyekért felelõs uniós
biztos. Andor László kiemelt fontosságúnak
nevezte a Duna-régió munkaerõpiacainak
jobb összehangolását. „A Duna menti orszá-

gok együttmûködését nagyban segítheti az
uniós álláskeresõ szolgáltatás, az EURES
fejlesztése és bõvítése, amelynek köszön-
hetõen a munkakeresõk és a munkalehetõ-
ségek határoktól függetlenül is könnyen meg-
találhatják egymást” – mondta az uniós biz-
tos. Andor László megerõsítette, hogy a Du-
na-stratégia keretében folyó együttmûködés
támogatása a következõ uniós költségvetési
ciklusban is folytatódik, az elõzõ években
kialakult struktúra szerint. Ennek megfelelõen
a Duna-stratégia keretében kidolgozott prog-
ramokat az EU regionális és szociális alapjai,
illetve a nemzeti költségvetések közösen
finanszírozzák a következõ hét évben is. „A
Duna-stratégiában részt vevõ EU-s tagálla-
moknak is nagy lehetõséget jelent a 2014
januárjában, 6 milliárd euróval induló új ifjúsá-
gi munkahely-teremtési eszköz, amely azok-
ban a régiókban segít majd, ahol arra a
leginkább szükség van” – emelte ki Andor
László. MGY
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Adóemelési hullám Európában 

Továbbfolytatódik az áfaemelési trend az Európai Unióban, így a
fogyasztóknak további áremelkedésre, a cégeknek az adminiszt-
ratív terhek növekedésére kell készülniük – derül ki az Ernst &
Young legfrissebb tanulmányából. A nemzetközi tanácsadó cég
elemzése rámutat arra is, hogy a közvetett adók további tér-
nyerése várható globálisan és Európában egyaránt. „Elõrejelzé-
seink szerint a közvetett adók további térnyerése várható
globálisan és Európában egyaránt. A válság ugyanis arra készteti
a kormányokat, hogy fenntartható módon hozzák egyensúlyba a
gazdaságot és egyúttal a növekedést is serkentsék. Ez pedig azt
vetíti elõre, hogy az államok egyrészt a közvetlen adókról a közve-
tett adókra helyezik majd a hangsúlyt, másrészt igyekeznek nö-
velni az adóbeszedés hatékonyságát, javítva az adócsalás és adó-
elkerülés elleni küzdelmet” – mondta Heinczinger Róbert, az
Ernst & Young adópartnere.
A válság hatására világszerte megfigyelhetõ a forgalmi adók
emelkedése, azonban az Európai Unióban különösen nagymér-
tékû a bõvülésük. 2008 és 2012 között a forgalmi adók EU-s átla-
ga 19,5 százalékról 21 százalékra változott. A trend pedig tovább

folytatódik az uniós tagállamokban: 2013-ban és 2014-ben Cip-
ruson, Csehországban, Franciaországban, Finnországban, Len-
gyelországban, Olaszországban és Szlovéniában is emelkedik az
áfa mértéke. Emellett a forgalmi adók köre is változik, számos
kivétel szûnik meg az uniós tagállamokban – mutat rá az Ernst &
Young Közvetett Adók 2013 címû elemzése. A trend egyértel-
mûen a fogyasztói árak növekedését jelenti majd, de az üzleti élet
számára is jelentõs kihívásokat tartogat. A cégeknek figyelniük kell
arra, hogy a változtatásokhoz igazítsák a könyvelési és beszámo-
lási folyamataikat, amely sokszor az informatikai és adminisztrá-
ciós terhek növekedését jelenti. A vállalatok helyzetét tovább ne-
hezíti, hogy az ilyen változtatások sok hibalehetõséget hordoznak
magukban, amelynek következtében akár komoly bírságokat is
kiszabhatnak az adóhatóságok.
Nemcsak a forgalmi adóban várható emelkedés. Habár világszin-
ten csökkenés tapasztalható, Európában jelentõsen emelkedett a
jövedéki adó szintje az elmúlt idõszakban. Ez a folyamat folytató-
dik idén is, hiszen a legtöbb uniós tagállamban tovább emelkedik
a dohánytermékek és az alkohol jövedéki adója.  MGY

Magyar gyáripar

A Munkaadók és Gyáriparosok Országos Szövetségének lapja

MAGYAR  
GYÁRIPAR Hirdetési tarifák  

(2013. január 1-jétõl)

1/1 oldal (egyszeri megjelenés):
50 ezer Ft + áfa + a címlistára kimenõ beharangozóban a hirdetés megemlítése

1/1 oldal (kétszeri megjelenés):
90 ezer Ft + áfa + a címlistára kimenõ beharangozóban a hirdetés megemlítése

Minden további 1/1 oldalas megjelenés: 30 ezer Ft + áfa

1/2 oldal (egyszeri megjelenés): 30 ezer Ft + áfa 

1/2 oldal (kétszeri megjelenés): 50 ezer Ft + áfa 

1/2 oldal (háromszori megjelenés): 70 ezer Ft + áfa 

Minden további 1/2 oldalas hirdetés: 20 ezer Ft + áfa

Extra megoldásként: 2/1 oldal: 90 ezer Ft + áfa (egyszeri megjelenés)

EGYÉB, EGYEDI MEGOLDÁSOK LEHETSÉGESEK!
Érdeklõdni: klajko@mgyosz.hu
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Szabadabb munkavállalás

Az EU polgárainak jogukban áll bármelyik
uniós országban letelepedni és ott munkát
vállalni. Ebbõl az alapvetõ jogból nem csupán
az egyes munkavállalók élveznek elõnyöket:
a szabad mozgásnak és munkavállalásnak a
képzett munkaerõt fogadó országok gazda-
sága is nagy hasznát látja. A más uniós tagál-
lamban dolgozó EU-állampolgároknak elmé-
letileg a helyi lakosokéval megegyezõ elbá-
násban kell részesülniük az álláskeresés so-
rán, valamint a munkafeltételek, a szociális
juttatások és az adózás tekintetében. A való-
ságban azonban a 10,7 millió uniós migráns
munkavállaló nagy része hátrányos megkü-
lönböztetésbe ütközik.
Elõfordul például, hogy egyes kormányok
vagy vállalkozások diszkriminatív szabályokat,
kvótákat vagy tagállami követelményeket ír-
nak elõ bizonyos állástípusok betöltéséhez.
Megtörténhet az is, hogy a külföldiekre más
fizetési és elõmeneteli szabályok vonatkoz-
nak, mint a helyi lakosokra. Az uniós mun-
kavállalók gyakran kerülhetnek olyan helyzet-
be is, hogy egy másik EU-tagállamban nem,
vagy nem ugyanúgy ismerik el tapasztala-
taikat vagy szakképesítésüket, mint ahogyan
azt az adott ország állampolgárai esetében
tennék.
Ezeknek az akadályoknak a célja, hogy minél
több embert riasszanak el külföldi mun-
kavállalástól. Ezért a bizottság most olyan
intézkedéseket javasol, amelyek meg-
könnyítenék a munkavállalók számára, hogy
éljenek a szabad munkavállalást biztosító
uniós jogaikkal. Ezeket a jogokat az Európai
Unió Alapjogi Chartája és az uniós szerzõ-
dések biztosítják immár 50 éve. A bizottság
javaslata szerint a tagállamoknak: hivatalos
platformot kell létrehozniuk, amely segít-
ségével az uniós migráns munkavállalók és
munkaadóik tájékozódhatnak, vagy tanácsot
és támogatást kaphatnak ezekkel a jogokkal
kapcsolatban, jogorvoslati lehetõségeket
kell biztosítaniuk a hátrányosan megkülön-
böztetett uniós migráns munkavállalók szá-
mára, lehetõvé kell tenniük, hogy a szak-
szervezetek és egyéb szervezetek admi-

nisztratív/jogi eljárásokat indítsanak olyan
személyek nevében, akiknek uniós jogait
megsértették. 
A bizottság reményei szerint a tájékoztatás
növelésével a polgárok hatékonyabban gya-
korolhatják majd jogaikat. Egy 2010. évi fel-
mérés szerint ugyanis a megkérdezettek
67%-a úgy véli, hogy nincs elég információja
(vagy egyáltalán nincs információja) arról,
hogy uniós polgárként milyen jogok illetik
meg õt. Az Európai Parlamentnek és az EU-
tagállamok kormányainak jóvá kell hagyniuk a
javaslatot ahhoz, hogy az jogszabállyá váljon.  
„A munkavállalók szabad áramlása alapvetõ
jog, és nem alku tárgya” – jelentette ki Andor
László foglalkoztatásért és társadalmi befo-
gadásért felelõs uniós biztos az irányelv-
javaslat ismertetésekor. A magyar biztos
szerint a munkaerõ-áramlással mindenki jól
jár. A politikus annak a meggyõzõdésének is
hangot adott, hogy nem igaz az a sokszor
hangoztatott ellenérv, amely szerint a beván-
dorlók elvennék a munkát a fogadó ország
munkavállalóitól. A tapasztalat azt mutatja,
hogy nem veszik el másoktól a munkát,
hanem olyan területeken helyezkednek el,
ahol amúgy munkaerõhiány van, nem he-
lyettesítik, hanem kiegészítik a fogadó ország
munkavállalóit – hangsúlyozta Andor. Az
irányelvjavaslat ismertetésekor újságírók
annak a levélnek a kapcsán is kérdéseket tet-
tek fel Andor Lászlónak, amelyet az Egyesült
Királyság, Ausztria, Németország és Hollandia
belügyminiszterei írtak, és amelyben a tár-
cavezetõk azt kérik, hogy szankcionálhassák
azokat, akik visszaélnek a szabad mozgás
lehetõségével, akik nem azért utaznak egy
másik tagállamba, hogy ott dolgozzanak,
hanem, hogy kihasználják annak szociális
ellátórendszerét. A négy miniszter úgy véli,
egyes országoknak és önkormányzatoknak
komoly terhet jelentenek az ilyen vissza-
élések.
Andor László szerint ugyanakkor a bizottság
semmilyen konkrét adatot nem kapott, amely
alátámasztaná azt, hogy ez valóban ilyen
jelentõségû problémát jelentene.  

MGY

Az Európai Unió meg szeretné könnyíteni a szabad munkavállalást. Az új javaslat
célja, hogy az európaiak még könnyebben vállalhassanak munkát egy másik EU-
tagállamban.

UNIÓS STATISZTIKA 

Jelenleg az uniós munkaerõ
mintegy 3 százaléka, 9,5 mil-
lió ember él és dolgozik
másik tagállamban, 1,2 mil-
lióan pedig más tagállamban
dolgoznak, mint ahol élnek.
Az Európai Bizottság két
táblázatot is közzétett,
amely azt tartalmazza, hogy
melyik uniós tagállamból
hányan vállalnak munkát a
26 többi tagállamban, illetve
hogy a másik 26 országból
egy adott tagállamban meny-
nyien dolgoznak.



20 LIII. ÉVFOLYAM, 2013. 4. SZÁM

MAGYAR GYÁRIPAR

Az új pénzügyi termékek rendeltetése, hogy
a pénzügyi mûveletekben új lehetõségeket,
hasznot teremtsenek, ami óhatatlanul új koc-
kázatokkal is jár. Az így létrejött, szinte végte-
len lehetõségek révén a pénzpiacokon rend-
kívül nagy mértékben megnõtt a spekulatív
ügyletek volumene és részaránya.
A globalizáció mindezek, és minden szereplõ
számára egyetlen nagy, lényegében teljesen
átjárható küzdõtérré alakította a pénzpiacokat,
ahol mindenki versenyezhet mindenkivel – ha
bírja! –, az események, fejlemények követ-
kezményei, valamint a jelentkezõ problémák
hatásai pedig valójában akadálytalanul és
azonnal szétterjednek. Mindez folyamatosan
olyan eszközökkel, ügylet- és szereplõtípusok-
kal gazdagítja e piacokat, amelyeket a szak-
emberek szûk körén kívül a legtöbb érintett
aligha képes alaposan kiismerni, s így a sza-
porodásukkal gyûlnek, nõnek a kockázatok,
köztük a rendszerszintûek is. Tanúbizonyság
erre a sûrûsödõ válságok – a világot megrázók-
tól a helyiekig, mint pl. az ún. „devizahitele-
seké”. Ez tesz roppant értékessé minden
olyan, megbízható forrást, amely segít a pénz-
ügyek kritikus kérdéseiben való eligazodás-
ban, az ehhez szükséges ismeretek megszer-
zésében. Ilyen ez a könyv.
Idézet a pénzügyi és gazdasági szakkönyvek-
ben a világ legrangosabbjai közé tartozó kiadó
ajánlójából: „Ez az alapvetõ jelentõségû kézi-
könyv mértékadó összeállítást nyújt a pénz-
ügyek olyan kulcskérdéseirõl, amelyek nagy

jelentõséggel bírnak a pénzpiacokon, ám
amelyeket elhanyagolnak a szakkönyvek, és
az akadémiai bölcsesség szokásos gyûjtemé-
nyei. Alkotói úgy állították össze, hogy kiegé-
szítésül és egyben kiterjesztésül szolgáljon a
szokványos szakkönyvekhez és pénzügyi
szakirodalomhoz. Fejezeteit a pénzügyek és a
gazdaságtan neves szakértõi írták, s azok a té-
mák széles körérõl (a 336 oldalas kötet össze-
sen 43 tömör elemzést tartalmaz, s röviden
vázolja a szerzõk szakmai hátterét is – OP)
adnak mélyreható magyarázatokat.”
Ezek három csoportra oszlanak: A szakiro-
dalomban és a szakmában kritikátlanul tár-
gyalt témák kritikai vizsgálata  Növekvõ fon-
tosságú, elhanyagolt témák felmutatása 
Néhány, a pénzügyek gazdasági jelentõségét
kiemelõ szerzõ bemutatása.
Témák a kötetbõl: Ázsiai pénzügyi unió 
Rossz bankok (ez a bankmentés egy sajátos
technikai eszköze – OP)  Bankszabályozás 
Tõkemozgások szabályozása  Központi banki
politika  Központi bankok  Szövetkezeti
bankok  Hitelciklusok  Feltörekvõ piacok 
Pénzügyi krízisek  Pénzügyi sérülékenység 
A fejlõdõ országok pénzpiacai  Globalizáció 
Fedezeti alapok  Az izlandi válság  Nem-
zetközi bankolás  Nemzetközi pénzügyek 
Iszlám bankolás  John Maynard Keynes 
Karl Marx  Mikrofinanszírozás  Hyman P.
Minsky  Opcióárazási modellek  Magán-
tõkealapok  Kvantitatív könnyítés  Kockázat
 Értékpapírosítás  Adóparadicsomok 
Transznacionális cégek és pénzügyek

Osman Péter

JAN TOPOROWSKI,
JO MICHELL
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ÚTMUTATÓ 
A PÉNZÜGYI 
DZSUNGELBEN

A 20. század második felétõl a pénzügyekben
kiemelkedõen gyors, termékeny az innováció, 
és ez szinte áttekinthetetlenül burjánzó, gyorsan
változó sokaságát hozta létre a mindinkább 
specializált új termékeknek, konstrukcióknak.
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