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. A fejekben egyik

oldalon sem tudatosult
az egymasra utaltsag.”

Suhajda Attila,
Magyar Szolgéltatoipari
és Outsourcing Szbvetség, elndk

Paradigmavaltast a munkakulturaban!

|

z Uj munka torvénykonyveérél (mt.) a munkavallalék azt mondjék, csorbitot-

ta jogaikat, kiszolgéaltatotta tette 6ket és nem segitette a foglalkoztatas
novekedését. A munkaaddk meg ugy latjak, nagyobb teret adott a felek kozotti
megéllapodasnak, és jobban megosztja a felelésséget a munkavallald és
munkaadd kdzott. Hogy kinek van igaza, azt majd az id6, meg az elemzések
eldontik. Engem az érdekel, hogy az Uj mt. javitja-e a versenyképességet.

A kapitalizmus, a piacgazdasag alapja a verseny, ahol a vallalkozdsoknak napon-
ta meg kell kizdenitk piacaikért, megrendeldik kegyeiért. A klasszikusokat
idézve ,a helyzet fokozddik”, mivel a csokkend beruhézési kedv mellett a kép-
zett szakemberek hidnya egyre nagyobb probléméat okoz. Munkahelyek akkor
teremtéddnek, ha a cégek nem csak hazai, de nemzetkdzi szinten is ver-
senyképesek. Ezért akarja a legjobb szakembereket mindenki maganak és ezért
nem tulzas azt mondani, hogy ,haboru” folyik a tehetséges, szorgalmas, egy-
szoval versenyképes munkavallalokért.

Es mikor versenyképes a munkavallalo? Igen, akkor, ha képzett, ért a szak-
majahoz és folyamatosan fejlédni tud — hangzik a vélasz. Csakhogy mindez
kevés, ha emellett nincs tudatdban annak, hogy milyen nagy szerepe van egy
véllalat sikeres mikddésében. Ez a hozzaallas a véllalati €s munkakultura, illetve
a munkaaddé-munkavéllald egylttmuidkodésének kérdése. Ebben kell attorést,
paradigmavaéltast elérnink, mert mintha ez elmaradt volna a rendszervéltas
soran. A fejekben egyik oldalon sem tudatosult az egymasra utaltsag.

S hogy még tovabb fokozzuk a , helyzetet”: a gazdasdag valtozésa jelentdsen fel-
gyorsult és mar azt mondhatjuk, hogy ez benne az allandé. Megszlnt az a
munkahelyi biztonsag, ami régebben jellemzé volt, vagyis egy j6 munkaaddhoz
bekerlilve, végigjarva a ranglétrat, ha valaki nem hib&zott nagyot munkdja soran,
akkor viszonylag biztonsagban el tudott lavirozni a biztonsagot jelenté nyugdijig.
A cégeknek korabbiaknal sokkal gyorsabban kell a piachoz alkalmazkodva
szervezeti és személyi véltozasokat végrehajtaniuk. Erre a valtozé vilagra a
munkavallaléknak is tudatosan kell készUlniik. Nem lehet megoldés az, hogy a
munkaviszonyban allékat ,betonozzuk be"”, mert ha ezt tesszlk, akkor még
tobb ember megélhetését veszélyeztetjuk.

Meggybzddésem, hogy a magyar gazdasag csak akkor lesz versenyképes, ha a
munkavallalok, az egyének is versenyképesek lesznek. Azt remélem, hogy az (j
MT segiteni fogja ezt a folyamatot és erésiteni fogja a konstruktiv
egyUttmUkodést a felek kozott.
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A BUSINESSEUROPE elore-
jelzése szerint 2014-ben unios
szinten 1,4 szazalékos nove-
kedés varhato, mig Magyar-
orszagon 1,3 szazalék lehet

a GDP emelkedése.

35 orszag 41 munkaaddi szervezetét

tomorité BUSINESSEUROPE leg-
frissebb elemzése szerint 2014-ben az
Eurépai Uniodban 1,4 szazalékos gazdasa-
gi ndvekedés varhato, mig az eurd-
zénaban ennél alacsonyabb, 1,1 szaza-
lékos GDP emelkedésre szamit a
szervezet. A kozeljovd legfontosabb
kihivasai a bankunié hatékony muakod-
tetése, a fiskéalis koltségcsokkentés,
strukturdlis reformok végrehajtdsa és a
tékéhez torténd hozzaférés megkon-
nyitése lehetnek unios szinten. A BUSI-
NESSEUROPE hazai tagszervezete, a
legnagyobb hazai munkaaddi szervezet,
az MGYOSZ véleménye szerint a ma-
gyarorszagi vallalkozasok versenyképes-
ségének fokozédsa szempontjabdl Iétfon-
tossagu lenne a tékéhez vald hozzaférés
megkoénnyitése, melynek érdekében
torténtek az elmult idészakban pozitiv
|épések.

A brusszeli székhelyli BUSINESSEUROPE
november 13-an tette kdzzé az eurdpai
gazdasagrol készilt atfogd elemzését. A
szervezet 2014-re az Eurdpai Unién belll
1,4%-0s GDP novekedést prognosztizalt,
1,8%-0s inflacios és 10,6%-0s munkanél-
klliségi rata mellett. Az elérejelzés szerint
az EU-tagéllamok é&tlagos éallamhéaztartasi
hianya 3,1% lesz, mig az addssagallomany

enyhe ndvekedést mutatva 89,7% korul
alakulhat 2014-ben. A jov6 évre vonatkozé
GDP-elérejelzés tekintetében Magyaror-
szag a 16. helyen van az EU tagorszagai
kozott 1.3%-os varhatd novekedéssel. A
munkanélklliségben a 10,8%-0s ered-
ménnyel a 17., mig az inflacidban a 2,5%-
kal a 21. helyre kerllhet Magyarorszag
2014-ben a szervezet szerint.

A munkanélklliség magas szintje 2014-
ben is az egyik legkomolyabb problémaja
marad az Eurdpai Unié gazdasagainak. Az
el6rejelzés szerint jovére csupan 500 ezer
Uj munkahely jon Iétre a tagorszagokban,
amivel nehéz lesz érdemben elmozdulni a
jelenlegi 11% kordli szintrél, és fennallhat
a munkahelyteremtés nélkili gazdasagi
elénkllés veszélye. Ezen a téren tovabbra
is kimagasléan nehéz helyzetben van
Spanyolorszdg, mig Magyarorszéagra lé-
nyegében stagnélast jelez elére a BUSI-
NESSEUROPE.

A BUSINESSEUROPE véleménye szerint
a kovetkezd terlleteken szlkséges a
kozeljovében elérelépés az eurdpai gaz-
daséag beinditasa érdekében:

A hosszu tédvon is fenntarthatd novekedés
és az EU nemzetkozi versenyképessége
fokozasanak el6feltétele az unids szintl

EZ A BUSINESSEUROPE
Europa legbefolyasosabb
munkaadoi érdekképviseleti
szervezeteként 35 orszag

41 munkaadoi szovetségeit
tomoriti a BUSINESS-
EUROPE, és 25 multinacio-
nalis vallalat is kézvetlen
tagja. A csucsszervezet altal
képviselt 20 millio kis-, ko-
zép- és nagyvallalat 6ssze-
sen 120 milli6 embernek ad
munkat az Unidban.
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EUROPAI PROBLEMAK

A kiadvany felsorolja, mely
problémak nehezithetik els6-
sorban a novekedést 2014-
ben az EU szamara. Els6sor-
ban a kézponti adéemelé-
sek, a banki hitelezés prob-
lemainak megoldatlansaga,
a peénziigyi piacok stabil-
itdsanak hianya, a tagallam-
ok fiskalis helyzete és az EU-
n kivili protekcionista poli-
tikak eléretorése jelenthet
jovore is komoly kihivasokat
az EU és tagallamai
szamara.

gazdaséagpolitikai kezdeményezések to-
vabbfejlesztése, végrehajtasuk kivitelezé-
se tagallami szinten.

A tagéllamoknak az eddigieknél elkotele-
zettebben kell a strukturélis atalakitasokat
végigvinnilik. A tékéhez vald hozzaférés
javitasa érdekében elengedhetetlen egy
j6l mUkddd eurdpai szintl bankunié alap-
jainak megteremtése. Az eurdpai befek-
tetési bank tékéjének 10 milliard eurdval
torténd megemelését tovabbi innovativ
eszkozoknek kell kovetnie. Az egységes
piac tovébbi fejlesztése, a gatat jelentd
bUrokratikus szabalyozasi korlatok lebon-
tdsa elengedhetetlen, kulonds tekintettel
a digitalis, a telekommunikécios és az
energetikai szektorokban.

A hazai vallalkozdsok szdmara — hason-
l6an az eurdpai tendenciakhoz, ahol az
elmult két évben 300 milliard eurods
csokkenés volt a 27 tagorszag vallalati

MAGYAR GYARIPAR

hitelallomanyaban — tovabbra is a t6kéhez
valé hozzaférés jelenti az egyik legna-
gyobb kihivast. A legfrissebb hazai adatok
szerint a bankok véllalati hiteldllomanya
128 milliard forinttal csokkent egy év alatt,
két évre vetitve pedig 382 millidardos a
csokkenés. Mindez a vélsag kitoréséhez
képest tovabbra is 1000 millidrdot megha-
ladé minuszt jelent a valsag el6tti 6000
milliardos szinthez képest. Az adatokbdl
kiolvashato, hogy a csokkenés Uteme las-
sult, de a tokéletes megoldast még min-
dig nem talaltuk meg. Ebben segit az
MNB nemrég elindult Novekedési Hitel-
programja is, mely az elsé 750 milliardos,
illetve a masodik 500 millidardos sza-
kasszal valédi segitséget jelent a val-
lalkozasoknak. A program célkitlizéseit az
MGYOSZ is maximalisan tdmogatja, ter-
meszetesen a program valodi, vallalatokra
gyakorolt hatasainak pontos elemzésére
meg varnunk kell” — mondta el dr. Futé
Péter, az MGYOSZ elndke.

Magyar gazdasag: novekedési fordulat
a harmadik negyedévtol?

urai Balint, a KSH osztélyvezetdje az
Madatok ismertetésekor elmondta:
alapvetéen a mez6gazdaséag, az ipar, ezen
belll a jarmUgyartashoz kapcsolédé agaza-
tok, valamint az épit8ipar teljesitményének
bévilese okozta a novekedést. A tavalyi
alacsony béazis szintén szerepet jatszott az
idei harmadik negyedévi adatban.
A mésodik negyedévben 0,5 szazalékkal
emelkedett a GDP éves Osszevetésben.
Ezt megel6zéen legutdbb 2011 negyedik
negyedévében nétt a GDP éves dsszeha-
sonlitdsban. A KSH adatsordbol kiderdl,
hogy az el6z6 negyedévhez képest 0,1

ésébd

Magyarorszag brutté hazai terméke (GDP) 1,7 szazalékkal emelkedett az idei har-
madik negyedévben az el6z8 év azonos idészakahoz képest, mig a masodik ne-
gyedévhez viszonyitva 0,8 szazalékkal n6tt a gazdasag teljesitménye a szezonali_-
san és naptarhatassal kiigazitott adatok szerint — derll ki a Kdzponti Statisztikai
Hivatal (KSH) november 14-én kozzétett gyorsbecs

szézalékos masodik negyedévi GDP-
novekedést 0,4 szazalékra, az elsé
negyedévi novekedést pedig 0,6 szaza-
lékrél 0,9 szazalékra valtoztatta a KSH a
felllvizsgdlt adatok alapjan. A tavaly har-
madik negyedévi adatot stagnalasrol
(100,0 szazalék) ismét 0,2 szazalékos
csOkkenésre véltoztatta a KSH, amibdl az
kovetkezik, hogy a mult év masodik
negyedévétél technikai recesszid volt
Magyarorszagon a 2012-es esztendd
végeig.

A felllvizsgélt adatok nem véltoztattak
azon, hogy 2012-ben a GDP 1,7 széza-
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lekkal elmaradt az el6z6 évitél, amikor 1,6
szazalékkal nétt 2010-hez viszonyitva.
A GDP mind a kiigazitatlan adatok szerint,
mind a naptérhatas kisz(résével 1,7 szaza-
|ékkal n6tt a harmadik negyedévben az eléz6
év azonos id6északahoz képest, mig a sze-
zondlisan és naptarhatassal kiigazitott adatok
1,6 szazalékos ndvekedést mutatnak.

2013 elsé harom negyedévében a gaz-
dasag a nyers adatok szerint 0,5 szaza-
lekkal nétt az el6z8 év azonos idészakahoz
képest, a naptarhatas kiszlrésével 0,7
szazalékkal, a szezonalisan és naptar-
hatastél megtisztitott mutatoé szerint pedig
0,6 szazalékkal emelkedett.

Londoni pénzigyi elemzék a harmadik
negyedéves GDP-adatok nyoman javitot-
tdk magyar ndvekedési elbrejelzésiket.
Egyben azt is megjegyezték: a harmadik
negyedévi novekedési adatok arra val-
lanak, hogy Kozép- és Délkelet-Eurdpa
gazdasagai ,nem vettek tudomast” az
euréovezeti novekedés lassulasarodl, és
megvan a remény arra, hogy a térség a
kovetkezé negyedévekben ,nem latva-
nyos, de szilard” novekedési Utemeket
produkal. William Jackson, az egyik leg-
nagyobb citybeli gazdasagi-pénzigyi
elemzoécég, a Capital Economics felzarko-
z6 piacokra szakosodott vezetd koz-
gazdasza a november 14-i adatismertetés
utan kozolte: a haz az Uj GDP-szdmok
nyoman az eddigi 0,5 szézalékrél 1 szaza-
|ékra javitotta a magyar gazdasag idei,
egész évi novekedésére adott elbre-
jelzését.

VARGA: EGY SZAZALEK FELETT
LEHET A NOVEKEDES AZ IDEN

A kormany az idén egy szazalék folé varja
az éves atlagos GDP-ndvekedést; 2013 a
novekedési fordulat éve, a magyar gaz-
dasag egészségesebb szerkezetd, tartos
novekedési palyara tud allni — mondta Var-
ga Mihdly nemzetgazdasdgi miniszter a
harmadik negyedéves GDP-adatokrdl tar-
tott sajtotajékoztatojan.

Varga Mihaly kifejtette: a KSH-adatok alapjan
jol lathatd, hogy Magyarorszag valdban job-
ban teljesit, és a magyar gazdaséag tartésan
novekedd palyara kerdlt. Ennek alapjan kije-
lenthet6, hogy ebben az évben a kor-
maényzati véarakozasoknak megfeleléen tel-
jestilnet az dllamhaztartasi hianycél, és |6
lesz a gazdasag teljesitménye is.
Oromtelinek nevezte, hogy a magyar gaz-
dasdg egészségesebb szerkezetre kezd
atallni, alapvetéen a termelé dgazatok tel-

jesitménye novekedett. Mig korabban
elsésorban az export hlzta a gazdasag
novekedését, az idén ehhez a belsé
fogyasztés is felzarkoézik: a belsé kereslet
novekedése a masodik negyedévtdl
kezdve beindult — hangsulyozta. Ehhez
hozzajarult, hogy az elmult hénapokban az
eurépai uniés forrasok intenzivebb fel-
haszndldsa segitette a beruhdzasok
novekedését — jegyezte meg.

A fogyasztas élénklléséhez az alacsony
inflacio, a novekvé redljovedelmek és a
javulé fogyasztdi bizalom is hozzajarult. A
novekedést tehat a fogyasztds és
beruhazas egyarant tdmogatta. A rekord
alacsony inflacié novelni fogja a bérek és a
nyugdijak vésarloerejét. Ez a pedagdégusok
és az egészségugyi dolgozok béremelé-
sével kiegészilve szintén élénkiteni fogja
a fogyasztast — kozdlte a miniszter.
Hozzétette: a beindult novekedési folya-
mat a munkaer@piacra is kedvezé hatassal
lesz, arra szamitanak, hogy a 2010-es kor-
manyvaltas 6ta megvaldsult tobb mint 200
ezer Uj munkahely szama a kovetkezd
honapokban ndvekedhet.

Varga Mihdly kiemelte: Magyarorszag
eurépai 0sszehasonlitasban is [0l teljesit.
A visegradi orszagokkal 6sszevetve, az
el6z6 negyedévhez viszonyitva a magyar
gazdasag novekedése volt a legjobb. A
névekedési adatot az elézd évhez viszo-
nyitva a masodik helyen all Magyarorszéag,
Lengyelorszagtol kevéssel, 0,1 szdzalékkal
maradunk el a szezonalisan kiigazitott
index szerint — ismertette a miniszter.
Kitért arra is: eurdpai uniés negyedéves
Osszevetésben a negyedik, éves Ossze-
vetésben pedig a hatodik helyre tornazta
fel magat Magyarorszag.

Kérdésre elmondta: arra szamit, hogy a
parlament a kormany éltal szeptemberben
beterjesztett szdmok alapjan fogadja majd
el a jov6 évi koltségvetést. Ramutatott:
jovére bérndvekedés lesz j6 néhany aga-
zatban, és adot is tudnak csdkkenteni, pél-
daként a csaladi adokedvezmény kiter-
jesztését emlitette. Ugyanakkor hangsuly-
ozta, hogy az elmult évek konszolidacioja-
nak eredmeényeit, amelynek kdszonhetéen
az orszag kikerllt a tulzottdeficit-eljras
aldl, nem szabad veszélyeztetni.

A téjékoztatast megelézéen a miniszter a
Duna tv-csatorna hiradéjaban méltatta,
hogy az elmult hoénapokban ugy ment
végbe ez a gazdasagi novekedés, hogy
kdzben az orszag finanszirozasa, a kilsé
egyensuly nem romlott.

VARGA MIHALY:
ADOCSOKKENTES IS
LESZ

A nemzetgazdasagi minisz-
ter elmondta, hogy jovore
bérnovekedés lesz jo néhany
agazatban, és adot is tudnak
csOkkenteni. Példaként a
csaladi adékedvezmény
kiterjesztését emlitette.
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Az EU tagallamainak sorrendje a
Doing Business ranglistin az
uzletvitel nehézsége szerint

1
Dania

Egyesiilt Kirdlysig

Franciaorszdg
Ciprus |
Regiondlis atlag
Lengyelorszig [
Szlovik Kiztirsasig
Spanyolorszig |
Magyarorszig
Bulgiria |
Luxembourg
Dlaszorszig
GErigorszig
Romdnia
Cseh Kiztirsasag |

Forras: napi.hu

Magyarorszag az 54. helyen all a World
Bank ,,Doing Business” listajan, igy tavaly-
hoz képest 2 hellyel hatrébb csuszott.
Lengyelorszag veliink ellentétben 3 helyet
javitott, igy 0k a 45. helyen végeztek az
idén. Hazank jo a szerz6dések betartasa-
ban, de a befektetovédelem és az addzas
teriletén tobb mint 120 orszag is beelo6z.

World Bank Doing Business felmé-
Arés azt vizsgalja, melyek azok a té-
nyezék, amelyek a vallalkozasok muUko-
dését elbsegitik, €s melyek azok, amik
hatraltatjak. Elvileg 11 szempont alapjan
rangsoroljdk a 189 orszagot, az idén azon-
ban az utols6 elemet nem vizsgaltak.
(Ezért a tavalyi eredményt is részben kor-
rigaltak utodlag, hogy 6ssze lehessen ha-
sonlitani az eredményeket.) A Vilagbank
189 éllamot listdzé legujabb Doing
Business rangsoraban szereplé orszagok
kozUl 114 javitotta az Uzleti feltételeket,
ami 18 szdazalékos novekedés az egy
évvel korabbi felméréshez képest. Ossze-
sen 238 Uj szabdlyozast vezettek be a
rangsorolt allamok.

A lista tizenegyedszer készilt el idén, s
egyfajta orszag-versenyképességi rang-
sornak is tekinthets. Osszehasonlitva a
korabbi rangsorokkal, arrél tanuskodik,
hogy a vildg kormanyai a 2008-2009-es
pénzlgyi valsag ota egyre tempdsabban
probaljak javitani a cégek Uzletvitelének
feltételeit. A Vilagbank elemzdi szerint ha
minden orszag a legjobb ismert gyakorla-
tot folytatnd az Uzleti kornyezet biz-
tositédsaban, akkor a vallalatoknak Ossze-
sen 45 millié nappal kevesebbet kellene
adminisztraciéval toltenitk.

MAGYAR GYARIPAR

Tizenegy vizsgalati szempont:
e mennyire nehéz egy vallalkozast inditani
az adott orszagban,
milyen nehéz épitési engedélyeket
szerezni,
jelent-e problémat az elektromossaghoz
jutés,
e okoz-e fennakadast egy tulajdon
bejegyezése,
mennyire esélyes az, ha valaki hitelhez
szeretne jutni,
mennyire védik a befektetdket,
korlatozza-e barmi a hatarokon tuli
kereskedést,
e milyen és mennyi adot koteles

a vallalkozo fizetni,
e mennyire kényszerithetéek ki

a szerzédések,
e a fizetésképtelenség miként
orvosolhato,
és hogyan lehet embereket
foglalkoztatni az adott orszagban.

A lista dobogdsai Szingapur, Hong Kong
és Uj-Zéland, majd 6ket koveti a 4. helyen
az Amerikai Egyesdilt Allamok. A legutolsé
helyen Csad all. Az eurdpai régié északi
orszagai csekély mozgassal, de a lista élén
végeztek. Fejlédésben a legjobb ered-
meényt Ukrajna érte el, ugyanis 28
helyezést javitott a tavalyi listahoz képest,
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de igy is a 112. helyen szerepel. Az
ukrénok felzarkozasanak koze lehet ahhoz,
hogy nyolc terlleten is végrehajtottak re-
formokat azon tiz téma kozUl, amelyet a
Doing Business 0sszedllitoi értékelnek. A
legnagyobb visszaesést Sziria produkalta,
18 helyezéssel esett vissza, igy a 165. he-
lyet kapta meg az idén.

Magyarorszag az 54. helyezéssel a régios
versenytarsak kozll megelézi Bulgariat
(58.), Romaniat (73.), Csehorszagot (75.),
de elmarad Lengyelorszagtol (45.) és
Szlovakiatol (49.). Lengyelorszag elérébb
|épett a rangsorban harom hellyel, a leg-
nagyobb vesztes pedig Csehorszag, amely
7 helyet csuszott vissza. Lengyelorszag-
ban megkdnnyitették a vallalkozasok indi-
tasat (regisztracios kotelezettségek Kkiik-
tatdsaval), s6t mara épitési engedélyeket
is sokkal egyszerlbben lehet szerezni
naluk, mindez pedig nagyon kedvezd val-
tozdsokat hozott az eredményekben.
Magyarorszadg visszacsUszasat részben
magyarazza, hogy a tizbél egy tertleten
sem tortént elérelépés. Magyarorszagot

két helyen emlitik a Vilagbank szakértéi:
azok kozdtt az orszagok kozott, amelyek
csokkentették a kis- és kozépvallalkozasok
inditdsahoz szikséges minimalis téke-
kovetelményt, és ezzel elérték, hogy né-
jon az Ujonnan bejegyzett cégek szama. A
masik az Uj munkatorvénykonyvében az
éjszakai és a hét végi munkéaért fizetendé
bérkiegészités meérséklése. Ennek azon-
ban semleges hatasa volt, mivel kdzben a
minimalbért megemelték. A tiz tertlet ko-
zUl Magyarorszag a szerz8dések betartata-
saban a legerésebb, ebben a listdén a 15. a
189 meért orszag kozll. Az Osszesitett he-
lyezéshez képest jobban all az orszdg az
épitési engedélyezést tekintve (47.). A 189
orszag kozul viszont Magyarorszag egyutt
Irakkal és Kamerunnal a 128., a befektet6-
védelemben és 124. az ad6zasban. Nem
allunk jol emellett az drambeszerzésben
sem (112.), mert ot kUlon eljarast kell érte
lefolytatni, s atlagosan 252 napig tart,
amig megkapjak a vallalkozdsok az elek-
tromossagot, és viszonylag dréga is az
energia. MGY-o6sszeallitas

Doing  Doing
Régios orszagok  Business Business

helyzete 2013
g rang

Litvénia

Valtozas

Esztorszag 22 21 -1
Lettorszag 24 24 o
Szlovénia 33 31 -2
Lengyelorszag 45 48 3
Szlovakia 49 43 -6
Magyarorszag 54 52 =
Bulgaria 58 57 -1
Roménia 73 73 o
Csehorszag 75 68 -7
Horvatorszag 89 38 -1
Ukrajana 112 140 28
Forrds: Doing Business, Portfolio.hu

Cséfalvay: a vallalatok versenyképessége
szorosan 0sszefugg az atlathatdsaggal

Szorosan 0sszefligg a vaéllalatok versenyképessége az at

athatdsagukkal, Uzleti

mukodésukben ezek egymast erdsitik — mondta a Nemzetgazdasagi Minisztérium
allamtitkara Budapesten azon a sajtotajékoztaton, amelyen bemutattak a
Transparency International A vallalati jelentéstétel atlathatdsaga Magyarorszagon
cimU kiadvanyat. Az ebben leirtak alatdmasztjak a Vilagbank Doing Business

elemzését.

korrupcio ellen hat a véllalatok kozotti
Averseny, mert minél erételjesebb egy
adott &gazatban, orszagban a gazdasagi
verseny, annal kisebb az esélye a korrup-
ciénak - mondta Cséfalvay Zoltan.
Ramutatott: a cégek atlathaté mikodéset
seqiti, erésitheti az, ha a vallalkozasok kor-
rupcioellenes belsd szabalyokat dolgoznak
ki, és torekednek azok kovetkezetes

érvényesitésére. Martin Jozsef Péter, a
Transparency International Magyarorszag
Ugyvezetd igazgatdja kiemelte: egy vallalat
eredményessége €s egy 0rszag verseny-
képessége nagy mértékben Osszefligg az
orszag intézmeényeinek és Uzleti szektora-
nak atlathatésagaval.

A Transparency International Magyaror-
szag kiadvanya a korrupciéellenes pro-
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gramok nyilvanossaga szempontjabol vizs-
galta Magyarorszag 50 vezeté nagyval-
lalatdt a 2012-ben publikalt Figyeld
TOP200-as lista alapjan. Ebbél a 2011. évi
arbevétel szerint valasztottak ki a kulon-
b6z6 gazdasagi szektorok legjelentésebb
cégeit, kiegészitve a bankok és biztositok
éllovasaival. A felmérésben 13, a korrup-
cioellenes harc szempontjait érinté kérdést
vizsgaltak, ha egy nagyvallalat O szazalékot
kapott, akkor a feltett kérdések egyikére
sem talaltak vélaszt az adott nagycég hon-
lapjan, azaz példaul nem volt etikai kédexe,
vagy nem volt az etikus mukodést célzo
tréningje a nagyvallalatnak.

Martin Jozsef Péter elmondta: a vizsgalt

MAGYAR GYARIPAR

50 nagyvaéllalat atlagosan 45 szdzalékos
eredmeényt ért el, kiemelkedd, 96 szaza-
lékos mutatot négy tarsasag, a Magyar
Telekom, a Mol, a Telenor és a TVK tel-
jesitette, 0 szézalékot kapott 14 véllalat az
50 nagycégbdl, 100 szazalékot egyetlen
véllalat sem ért el.

A kiadvany szerint a szervezeti atlathatésag
38 cég esetében volt relevans, ezt a
tényez6t csak azoknal a cegeknél vizs-
galtdk, amelyeknek a felméréskor volt
leanyvallalatuk, ezeknél az eredmény
atlagosan 53 szazalékot mutatott, kozUullk
11 cég ért el maximalis pontszamot, hét
véllalat viszont egyaltalan nem kodzolt ada-
tokat a leanyvallalatairél a honlapjan.  MTI

Korkeérdes: Mit6l lesz jobb az Uzleti klima

Magyarorszagon?

A Vilagbank évrél évre értékeli az egyes orszagok uzleti klimajat. Azt vizsgaljak,

az adott helyen mennyire kedvezdek a vallalkozasok feltételei. Az idei ranglistan
Magyarorszag a vizsgalt 189 orszagbdl az 54. helyre kerult, ami két hellyel rosszabb
az el6éz6 évinél. De az is gyengébb volt az azt megeldzdnél.

1. On milyennek ité

| @ magyarorszagi Uzleti klimat?

2. Mivel lehetne megadllitani a folyamatos lecsuszast a Vilagbank listajan, azaz mivel

lehetne javitani a vallalkozasok feltételeit?

Csaposs Noémi: ,Még mindig hianyzik
a bizalom a hosszu tavu tervekhez”

1. Ha egy szoval kellene leirni, akkor azt
mondandm, hogy ellentmondasos. Van-
nak terlletek, amelyeken kimondottan
versenyképes a magyar piac, ilyen példaul
az SSC-k piaca, ahol a jol képzett olcsd
munkaerére van szlkség. Tobb cég is
athozta a Tavol-Keletrél a szolgaltaté
kozpontjait és ezek kozul néhany Ma-
gyarorszagra telepult 4t. Ezek a multik.
Aztdn a nagy nyugat-eurépai gyartd cé-

geknek is vannak jél teljesité magyar be-
szallitéi. Ugyanakkor a korabban vonzé
olcsé munkaer6 is egyre dragabb. A kor-
many ismét a minimalbér emelésén gon-
dolkodik. A kordbban ugyancsak vonzé j6
szakemberbél meg egyre kevesebb van,
éppen az alacsony fizetések miatt. Az a
sztereotipia érvényesll a magyar mun-
kaerépiacon, hogy itt olcsén lehetett j©
szakembert talalni, ezért sokan jottek, de
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MAGYAR GYARIPAR

ma az a helyzet, hogy a j6 magyar sza-
kemberekért az eurépai munkaerdpiaccal
kell versenyezniik a magyar munkaaddk-
nak és ez nagyon nehéz, sét sokszor
reménytelen. Kozhely, de igaz, hogy az
oktatasi rendszer rugalmatlan, nem koveti
az igényeket, ezért mar tanulni is sokan
kilfoldre mennek. Onnan pedig nehéz
visszacsabitani az embereket.

De ha nem szigortan munkaeré-piaci
szempontbol nézzik a magyar Uzleti
klimat, akkor még mindig hianyzik a biza-
lom a hosszu tavu tervekhez. Magyaror-
szagra, versenyképességére ugy
érdemes gondolni, hogy Nyugat-
Europaban lassan vége a véalsagnak. Nem
szabad elkUlonllten kezelni a magyar
klimat a nyugat-europaitél. Arrafelé sok
helyen mar kisitott a nap, itthon pedig
elég vastag a felhd és nem latni a borult
id6 végét. Ezért kevesen jonnek ide

Csaposs Noémi elnok,
Személyzeti Tandcsadok
Magyarorszagi Szovetsége
(az MGYOSZ tagszervezete)

befektetni, ha pedig nincs megrendelés,
akkor munkahely sincs.

2. Szerintem minden gazdasagi noveke-
dés kulcsa a megrendelés. Ez nagyon tri-
vidlisan hangzik, tudom. A munkaerépiac
folyamataiba bele lehet nyulni mester-
séges eszkozdkkel, de munkahelyek csak
akkor lesznek, ha lesz mit gyartani. Meg-
rendelé pedig akkor jon, ha kiszamit-
hatdsagot és biztonsagot lat. Ebben azért
van mit fejlédni. Nyugat-Eurépéban a jogi,
pénzlgyi biztonsdg axiéma, nem is
beszélnek rola, nalunk pedig kdézponti
téma. Ez baj.

Mésrészt egyre nagyobb probléma a szak-
emberhiany. Vannak iparagak, amelyek
képtelenek Magyarorszagra telepedni,
mert nem tudndanak kit felvenni.

Ha ma valaki befektet Ausztridban, tudhat-
ja, hogy mire szamithat, mondjuk 5 évig.
Magyarorszagon ez az idé néhany hoénap.
Ezen a helyzeten kellene valtoztatni.

Mehrli Péter: , A gazdasag teherbird képesseé-
gétdl fuggben megfontolandd lenne a lakdingat-
lanok épitésénél az afacsokkentés™

1. A magyarorszagi Uzleti klima altalanos
megitélése részemrdl csupan az irott
sajtoban és az egyéb médidkban megje-
lend hireken és a kulonbdzé szakterd-
letekrél ismert vallalkozok nem reprezen-
tativ véleményén alapulhat. A Magyar
Ingatlanszovetség elndkeként elsésorban
az ingatlaniparag Uzleti klimajarél tudok
vélemeényt alkotni. Az idei esztendében az
épitbipar elsd féléves tovabbi stagnalasa,
a hitelezdi bizalmatlansag és a lakossagi
hitelfelvételi szandék és képesség alaku-
lasanak eredmeényekeént a lakdingatlanok
koreben tovabb csokkent az adasvételek,
az épitési és hasznalatbavételi engedélyek
széama, azaz az Uzleti tevékenység. A tran-
zakciok szdmanak csokkenésével egyltt
tovabb csokkentek a lakasarak is. Ez saj-
nos egyben azt is jelentette, hogy a la-
kashoz jutasi szandék és lehetéség annak
ellenére csokkent, hogy az idei kormany-
zati intézkedéseknek koszonhetéen ked-
vezObb kamat és fizetési feltételekkel

Mehrli Péter elnok,
Magyar Ingatlanszovetség
(az MGYOSZ tagszervezete)

juthat a lakossag lakédsvasarlasi és feluji-
tési hitelekhez. Az ingatlanpiaci befek-
tetési kedv — egy-két, kétségkivll a gaz-
dasdg egészére nézve komoly jelen-
téséggel bird nagyberuhdzas kivételével —
meg mindig nem élénkilt meg. Az iroda-
és kereskedelmi ingatlanok piacan egye-
|6re nem tapasztalhat6 érzékelhet6 elmoz-
dulds, bar ezen a terlleten a véllalkozasok
fejlesztéséhez az els¢ fél évben biztositott
és a kozelmultban jelentésen kibdvitett
rendkivil kedvezd hitelfelvételi lehetésé-
gek mar éreztetik hatasukat. A legna-
gyobb mozgolédas a logisztikai ingatlanok
terlletén észlelhet6 és varhatd a gazdasag
fellendulése soran. Komoly jelentésége le-
het az egész ingatlaniparag és az egész
gazdasag szamara a lakoingatlanok épité-
séhez megvizsgalni tervezett alacsony
kamatfeltételekkel biztositott hitelkonst-
rukcié bevezetése, aminek legkorabban
mérheté hatasa mindenképpen a kovetke-
z6 esztenddben lehetséges.
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2. Az ingatlaniparag fellendilése min-
denképpen az épitbipari beruhazasikedv
novekedésével és ezzel a gazdasag
egészének ndvekedésével egyidejlleg re-
menyeim szerint a kozeljovében varhato.
Ennek feltétele a tervezett kedvezd hitel-
konstrukciok bevezetése, ezzel az épité-
ipari tevékenység élénkllése, a foglalkoz-
tatottsag novekedése, s ennek eredmé-
nyeként a lakossagi vasarloeré noveke-
dése, az é&llam 4altalanos forgalmi add
bevételének novekedése. Az ingatlan —
hasonldéan egyéb produktumokhoz — aru,
amelynek eléallitaséhoz az épitéanyagok
felhasznalasan kivll a széllitdsi koltségek

MAGYAR GYARIPAR

és a munkaerd szikséges. A szallitasi kolt-
ségek — igy az Uzemanyagarak — jelent6s
tényezdk. Ezek kedvezébb alakulasat ered-
meényezték az idei Uzemanyagar-valtozasok.
A jovében szikséges lenne a széllitasi kolt-
ségek legaldbb szinten tartdsa. A gazdasag
teherbird képességétdl fliggben meg-
fontolandd lenne a lakéingatlanok épitésénél
az afacsokkentés lehetéségének vizsgdlata.
Minden bizonnyal a gazdasdg egészének
kedvez6 alakuldsa mellett a befektetdi kedv
fellendllésére szamithatunk a kilénbdzé
ingatlan szegmensekben. A vaéllalkozasok
kedvezdbb feltételeinek megteremtéséhez
feltétlenll szlkséges a szakemberek to-
vabbképzése is.

Vadnai Gabor: , A reélszféra vonzerejének
Javitasara kellene nagyobb 0sszegeket és
energliat osszpontositani”

1. A lecslszads a magyar gazdasag nyi-
tottsdgabol fakadodan igen kitett a vildggaz-
dasagi és féként az EU gazdasdgi stag-
nalédsabol fakadod szUkilé UGzleti leheto-
ségeknek. Ezt tovabb rontja a csokkend
rendeléséllomanyokbdl fakadd egyre
er6sod6 arverseny. Ebben a helyzetben
Magyarorszagon a stabil és atlathato sza-
balyozasi kornyezet egyre égetébb igénye
a gazdasagi szféranak.

Nagyon fontos, hogy komoly hatdstanul-
manyok és szakmai konzultaciok nélkdl
torvény, rendelet- és szabdalyozd maddosi-
tadsok ne szllethessenek. Az Uzleti életben
torténé egyre nagyobb allami szerepval-
lalds nem lehet dsszhangban ésszerl
novekedést biztosité gazdasagpolitikaval.
A kormanyzati kommunikacionak a siker-
propaganda mellett a realszféra vonzere-
jének javitasara kellene nagyobb 0Ossze-
gekkel és energiaval 6sszpontositania. A
csokkend kamatok hatdsa ugyanakkor
kedvezé. Ezzel szemben a bankok tulzott
Ovatossagra kényszeritése mind a
beruhézasi hitelezést, de foként a KKV-k
forgdeszkdz hitelezését bénitja.

Vadnai Gabor foétitkar,
Magyar Gépipari
és Energetikai Orszagos
Szovetség (MAGEQOSZ)
(az MGYOSZ tagszervezete)

2.

e Miutan a gazdaséagi szereplék szamara a
kiszdmithatosag a legfontosabb tényezo,
ennek érdekében a stabil hosszu tavu
tervezést biztositani tudd adodzasi és
banki jogkdrnyezet biztositasaval

e kivald szakképzéssel (alap, kozép, felsé
fokon egyarant)

e a beruhdzasi és az exportdsztonzési
megoldasok hosszu tavy,
kiszamithatéva tételével

e az allam kozvetlen Uzleti szerepének
csokkentéseével,

e a korméanyzati K+F+I stratégiak egyszer(
atlathatésagat biztosité kommunikéacio-
val

e a redlszféra munkahelyteremtéseinek
maximalis tamogatasaval

eaz EU forrasok hatékony, gaz-
daségélénkitd programjainak maximalis
kihasznélasaval

e a palyadzatkezelések tartalmi és idébeli
atlathatésaganak jelentés javitasaval

e a korrupciés megitélésink hatarozott
intézkedésekkel torténé folyamatos vis-
szaszoritasaval
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Sokat latott, sokat megélt a Csomagolasi
és Anyagmozgatasi Orszagos Szovetség-
nél Galli Miklos. Huasz éve 6 az elnok.

Az MGYOSZ tagszervezeteinek soraban
most e szovetséget mutatjuk be.

Magyar Gyaripar: Hudsz év alatt so-
kat megélhetett a Csomagolasi és
Anyagmozgatasi Orszagos Szovetség
(CSAOSZ) elnékeként. Mi volt a leg-
nagyobb valtozas ez alatt az idészak
alatt?

Galli Miklés: Ahogy a tarsadalomban, Ugy
ebben az dgazatban is valésagos rendszer-
véltds ment végbe. A piacgazdasag kiala-
kulasa, a nagy nemzetkdzi cégek megje-
lenése, a fogyasztési tarsadalom robba-
nasszerl fejlédése mind-mind azt kove-
telte, hogy a termékek killeme, azaz cso-
magolasa is igazodjon a megvaltozott
igenyekhez. Azel6tt elsésorban tdmegter-
mékek tdmegcsomagolasat kellett elalli-
tani, a rendszervéltas az igényeket is pola-
rizalta: megjelentek az igényes vevék, az
igényes termékek, amelyekhez igényes
csomagolas is kellett. Ezekhez pedig mo-
dern gépek, korszer( anyagok. Az Eurépai
Uniéhoz val6 csatlakozasunk utén, sét mar
azt megelézden a felkészllési idészakban
is U] irdnyelveknek kellett megfelelntink: a
csomagol6 ipardgnak — gyartoknak, keres-
keddéknek — a termék teljes életcikluséra
megoldast kellett talalniuk, azaz a cso-
magolasi hulladékrél is gondoskodni kel-
lett. Megjelentek a hasznositasra és gydj-
tésre, valamint ezen tevékenységek finan-
szfrozasara vonatkozd szabalyok, amelyek

a célokat, kotelezettségeket és mechaniz-
musokat szabalyoztak.

MGY: A rendszervaltas utan a tulajdon-
viszonyok is atalakultak. A betelepiil6
nagy multik nem akadalyoztak a ma-
gyar kkv-k kialakulasat, megmaradasat?

GM: Nem, polarizélédott a piac, igy az
igények is, s ehhez mas és mas gyarto-
nak, kiszolgalonak kellett igazodnia. A
rendszervaltas el6tt nagy aéllami cégek
voltak jellemz&en a magyar gazdasagban,
amelyek egy részét a valtas utan multik
vaséaroltak meg. A tékeerds, nemzetkodzi-
leg is jegyzett vallalkozasok, elsésorban a
nagy eszkozigényl terlleteken mikdod-
nek. Igy példaul az a papirgyartasban leg-
aldbb 200 millié eurds befektetés szik-
séges egy nemzetkdzileg versenyképes
papirgyar megepitéséhez. Ez persze
olyan volument eredményez, amelynek
szlik a hazai piac, tehat ezzel az export is
felporgott. A kis- és kozépvallalatoknak
ilyen beruhdzésra nincs meg az anyagi
forrasuk, viszont nekik kitind lehe-
téséget teremtett a kis szérids, exkluziv
csomagolasi, nyomtatasi piac. Ok gyor-
san reagalnak, arra kondiciondltak ma-
gukat, hogy az egyedi, kisebb igényeket
gyorsan, j6 szinvonalon kielégitsék.

CIMLAPINTERJU

MI A CSAOSZ?

A Csomagolasi és Anyag-
mozgatasi Orszagos Szovet-
ség a Magyar Gazdasagi Ka-
mara keretein belil miikodé
Csomagolasi Tagozat szak-
mai alapjain és tagvallalati
korén 1990-ben Debreczeny
Istvan elnokletével alakult
meg szakmai érdekvédo
szervezetként. Elndke, Galli
Miklés, az MGYOSZ alelno-
keként az Orszagos Kornye-
zetvédelmi Tanacsnak is el-
noke most, forgasban a ma-
sik alelnokkel. A szovetség
tagjai kozott ott vannak

a kisvallalatok és a multina-
cionalis cégek is. Tagjainak
szama megkozeliti a het-
venet. A szévetség elnok-
ségének és titkarsaganak
munkajat harom o6nalléan is
tevékenykedo, a tagok
elhatarozasabol alakitott
szervezet segiti.
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KIT KEPVISEL?

A CSAOSZ a logisztika teljes
korében - ideértve a cso-
magoldészerek és -gépek,
anyagmozgato és raktari
eszkozok, -gépek, -beren-
dezések gyartasat, forgal-
mazasat, felhasznalasat,

a csomagolassal, anyag-
mozgatassal, raktarozassal,
elosztassal kapcsolatos
tevékenységeket a kutatas-
fejlesztéstol az értékesitésig
- érdekelt vallalkozasok altal
onkéntesen létrehozott
érdekvédelmi és érdek-
képviseleti szervezet.

MGY: A szévetségben ott vannak a ki-
csik és a nagyok is. Nincs érdekellentét
a két szféra kozott, ami esetleg fesziilt-
séget okoz?

GM: llyen nincs, merthogy ez termé-
szetes kllonbség. Eltéré profiljuk és mé-
reteik miatt mas és mas piaci szegmenst
megcélozva els@sorban kiegészitik egy-
mast. Azt mi is latjuk, hogy a kisebb
cégeknek tobb segitségre van szikseégulk,
ezért kulon kkv-tagozatot mUkodtetink a
CSAOSZ-on belll. Azt hiszem ez a terllet
kivaléan bizonyitja, hogy j6l megfér egy-
mas mellett egy piacon a kicsi is, a nagy
is.

MGY: Hogyan hatott a 2008-as valsag
erre a teriiletre? Nagy a veszteség?

GM: A valsdgot nem lehetett meguszni,
hiszem mi amolyan szolgéltaté &gazat
vagyunk. Ha partnereinknek nem megy az
Uzlet, akkor neklnk nincs mihez cso-
magoldéanyagot szallitani. Ennek leszdge-
zésével is azt mondhatom: a 2009-es évet
kivéve, nem volt tul nagy a baj, volumen-
ben nem csokkent az dgazat 6sszkibocsé-
tdsa. Akkor volt egy megbicsaklas, de
2010-t6l normalizalodtak a viszonyok. Per-
sze, a ndvekedési Utem messze elmarad a
korabbitol. 2008-ig nem volt ritka az olyan
év, amikor két szamjegyl névekedést pro-
dukalt az &gazat. Azota ez joval sze-
rényebb, igazodva a gazdasagi kdornye-
zetlinkben kialakult névekedési tempdhoz.
De ugy latom, hogy még ennek a lassu
tempoénak is orllni lehet mostanaban.

MGY: Akkor azt is mondhatnank, hogy
a csomagolasi agazat a valsag nyerte-
sei kozé tartozik?

GM: Nem, ez igy nem felelne meg a valé-
sagnak. Inkabb azt mondanam, hogy a val-
sag tuléléi vagyunk. Més &gazatokhoz —
példaul az épitdiparhoz — képest ez nagy
eredmény. Sajat multunkhoz képest mar
szerényebb teljesitmény, de tudjuk, hogy
megvaltozott a vilag, s a ndvekedés, bar-
milyen kicsi, értékelend®.

MGY: Tehat a csomagolasi ipar nem
valsag sujtotta teriilet. De mit szolnak
a gyorsan valtozo szabalyozokhoz,
amelyekbél egy elem, a termékdij ujra-
szabalyozasa erdteljesen érintette
éndket is?

MAGYAR GYARIPAR

GM: Ha jol szamolom, az Uj szabélyozés
2011-es elsé megfogalmazasa ota nyolc-
szor valtozott az elképzelés. Képviseldi
onallé inditvanyként kerUlt az orszaggydllés
elé, a szakmai egyeztetés elmaradt. Igy
nehezen alakult ki az a szabalyozasi forma,
amely nem suUjtja, nem hozza verseny-
hatranyba az agazatot. Az elézetes kon-
cepcidhoz képest jobb a helyzet, de nem
idedlis. Az Uj szabalyozasnak két Iényegi
hibaja van: az elsé, hogy a mostani szaba-
lyozas az EU-ban iranyelvekben rogzitet-
tektdl és az altalanos gyakorlattél eltéréen
a csomagolésrél a csomagoldszerekre
helyezte a szabalyozads alanyi és targyi
hatélyat. Ez mind a csomagoldszer-gyar-
tok, mind pedig a felhasznalék szédmara
vératlan és indokolatlan jogszabalybeli val-
tozast és jelentdés versenyhatranyt jelen-
tett. A masik Iényegi elem, hogy a koor-
dindlé szervezetek szerepét megszlntet-
ték, egyidejlleg az egyéni hasznositas
feltételeit megnehezitették, amellyel a
kotelezettek motivaciojat a kornyezet-
védelmi feladat teljesitésében megszin-
tették. Kordbban a csomagolési hulladék
hasznositasa ugy tortént, hogy vagy a
gyarté sajat maga hasznositotta hul-
ladékka valt csomagolasat, vagy licencdijat
fizetett egy szervezetnek — a koordinalé-
nak —, amelyik megszervezte a begyUjtést,
a hasznositast. Az EUROSTAT 2011-es
szamai arrél tanuskodnak, hogy a korabbi
rendszerben ez flottul ment, akkor méar a
2012-es EU iranyelvekben rogzitett célo-
kat is elértik. Most a csomagolasi hul-
ladékok kibocséatasarol es hasznositasarol
nem allnak rendelkezésre megbizhatd —
az orszagos teljesitményt bemutato-ada-
tok. A 2012-rél sz6l6 elézetes informéciok
alapjan varhatéan mind a globalkvota,
mind egyes anyagféleségek — mint pél-
daul az Uveg - tekintetében jelentésen el-
maradunk az EU irdnyelvben rdgzitett
hasznositasi céloktdl.

MGY: Akkor most egyaltalan nincsenek
koordinalo szervezetek?

GM: Létrejott az Orszagos Hulladékgaz-
dalkodasi Ugynokség, az 6 feladata tob-
bek kozdtt a csomagolasi hulladékhasz-
nositds koordindlasa. De tavaly példaul a
palyazatok donté része augusztusban
jelent meg, a szerzédések novemberben
kottettek, igy e tevékenység finansziro-
zasa igencsak akadozott. Azt tudjuk, hogy
most jéval magasabb termékdijat fizetlink,
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de kevesebb szolgéltatast kapunk érte, vi-
szont joval nagyobb az adminisztracié. A
belfoldi csomagoldszer-gyartdk verseny-
hatranya a tobbszori jogszabalymodositas
kovetkeztében csokkent, részben azonban
megmaradt, igy a helyzetet nem mon-
danam idedlisnak. Egyszer( intézkedés-
sel, az alanyi és targyi hatdly visszaallitasa-
val orvosolhatna ezt a jogszabélyalkoto,
egyidejlileg feloldand az EU direktiva tel-
jesitésének elszamoldsaval kapcsolatban
fennallé problémat.

MGY: On az Orszdgos Kérnyezetvé-
delmi Tanacsnak is elnéke. A csoma-
golasi agazat meg éppen hogy kérnye-
zetszennyezé lehet. Nem okoz e kettés
szerep onben fesziiltséget?

GM: Nem, éppen ellenkezéleg. Ugy
érzem, sokat tehetek mindkét terUleten.
Nekem a koérnyezetvédelem mindig sziv-
dgyem volt, szeretem a természetet,
rendszeresen vizitirazom. Ezért példaul
kordbbi munkahelyemen, a Prinzhorn cso-
port magyarorszagi véllalataindl (Duna-
pack, Hamburger Hungaria, Duparec),
megoldottuk a papirhulladék szaz szaza-
lékos hasznositdsat. De orszagosan is 94
szazalékos a csomagolasi papirhulladék
hasznositasa. Ezzel nemzetkdzi szinten is
az élmezényben vagyunk. A fenntarthaté
fejl6dés tamogatasa, a kornyezet védelme
beleivodott az iparagban dolgozékba, tehat
minden korszerUsités, fejlesztés gy valo-

sul meg, hogy a kérnyezetvédelmi szem-
pontok dominans helyen vannak a dontési
folyamatban.

MGY: A CSAOSZ a Munkaadodk és
Gyariparosok Orszagos Szévetségének
tagszervezete. On az MGYOSZ egyik
alelnéke is. Mit varnak e tagsagtol?

GM: En rdadasul még a Kdrnyezetvédelmi
és Infrastruktura bizottsdg vezetéje is
vagyok az MGYQOSZ-ban, tehat tobbszo-
résen is moédom van szakmankat képvisel-
ni, s érdekeinket érvényesiteni. De mi sem
akarunk mast, mint a tobbi tagszervezet.
Egyrészt azt, hogy az MGYOSZ ha-
tékonyan képviselje a véllalati érdekeket a
jogszabalyalkotas soran, Ugyeljen arra,
hogy a moédositdsoknal a versenyképessé-
gi szempontok érvényestlienek. Ez az
érdekképviselet egyébként kiterjed a
munka vildgara csakugy, mint a vallalati
infrastrukturat, a mikodést érintd véltoza-
sokra is. Azt gondolom, hogy csak akkor
lehet eredményes egy ilyen érdekképvise-
let, ha a munka, s az Uzlet vilaganak nagy
részét lefedi, azaz sok taggal rendelkezik a
szervezet. Ez az MGYOSZ-ndl adott.
Emellett a tagok — igy a CSAOSZ is — azt is
varjadk a munkaadodi szervezettél, hogy
informacidkat, tapasztalatokat, j6 gyakorla-
tokat kozvetitsen, s ne csak belfoldrél, de
az Eurodpai Unidbdl szintén. Az MGYOSZ-
nak erre is megvannak a csatornai.

MGY

,Ha jol szamolom, az U] szabalyozas 2011-es
elsé megfogalmazasa 6ta nyolcszor valtozott
az elképzelés. Képviseldi 6nalld inditvanyként

kerUlt az orszaggydlés elé, a szakmal egyeztetés
elmaradt. Igy nehezen alakult ki az a szabalyozasi
forma, amely nem sujtja, nem hozza verseny-
hatranyba az 4gazatot.”

Galli Miklos
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A PROGRAM
FOLYTATASA

A kétéves projekt keretében
a partnerszervezetek, feltér-
képezve orszagaikban az
id6s6do és alacsonyan
képzett munkavallalok to-
vabbképzésében rejlo lehe-
téségeket és veszélyeket,
pedagogiai médszertant
dolgoznak ki a célcsoport
képzésének hatékonysagat
célozva. Az e modszertanon
alapulé kisérleti workshop
az MGYOSZ szervezésében
2014 tavaszan keriil meg-
valositasra. Az egynapos
képzéssel egy idében kézi-
konyvet adnak ki a témaban.

IDOSODO DOLGOZOK,
EUROPAI PROGRAM,
MGYOSZ-RESZVETEL

A Elethosszig tanulas (Lifelong learning)
projekt keretében a szlovén munkaadoi
szervezet koordinalasaban tébb EU-tag

- bolgar, magyar, olasz, osztrak — munka-
adoi szervezete muikodik egyutt a MEET
Change programban. Magyarorszagot az
MGYOSZ keépviseli.

cél az, hogy az id6sd6dd és alacsonyan

képzett munkavallalok is tanulhassa-
nak, dolgozhassanak. A program elsé
megallapitésait tartalmazzédk az alabbi
interju-6sszefoglalok.

Munkavallaléi vélemények: Az interjukat
b5 évnél idésebb, alacsony képzettséget
igényl6 beosztasban vagy az eredeti
képzettségénél alacsonyabb, illetve mas
képzettséget igényld beosztasban levd
munkavallalok korében készitették. Kide-
ralt, hogy szédmos véllalat j6 munka-
koralményeket biztosit idésebb munkaval-
laloi szamara. Ugyanakkor tény, hogy az
interjualanyok nem estek at drasztikus
munkahelyi atszervezésen, amely U] vagy
nem kivanatos munkakortlményekhez
val6 alkalmazkodast kivant volna meg. A
tovabbképzések az interjualanyok korében
elfogadottak és hasznosnak bizonyulnak,
amennyiben a munkahoz kapcsolddnak,
munkaidében zajlanak és a munkatar-
saikkal egyUtt vesznek részt azokon. A
vélaszaddk szerint fontos szerep jut a
képzések kdzosségformald hatdsénak.

Vallalati vélemények: A véllalatok tobb-
sége rendszeresen vagy gyakran nyujt
képzéseket és tovabbképzéseket munka-
véllaldinak. A munkaadok tébbsége nem
ad specidlis képzést az idésebb munkaval-
laloknak, mert nem akarja &ket kulon-
vélasztani a tobbiektdl. A véllalatok 46%-a

MAGYAR GYARIPAR

allitotta ugyanezt az alacsonyan képzett
munkavallalok kapcsan. Amikor a véllala-
tokat arrol kérdeztlik, hogy mi az oka az
id6sebb és alacsonyan képzett munkaval-
lalok athelyezésének, tobbségik a mun-
kavéllald egészségi éllapotara hivatkozott
(42% az idésebb munkavallaléknal és
30% az alacsonyan képzett munkaval-
laloknal). A mésodik legfontosabb indok
kozott szerepelt a fizikailag és/vagy
szellemileg tulzottan megterhelé munka-
kor, valamint a véllalati atszervezés és a
munkajogi szabélyozds. A munkaadok
véleménye szerint az id6ésebb és ala-
csonyan képzett munkavallalok azért nem
akarnak a véllalaton bellli Uj munkakérbe
atkertIni, mert idegenkednek a val-
tozastél, nem akarnak Uj munkakorul-
ményeket, amely tovabbképzést tenne
szlikségessé, esetleg alacsonyabb fize-
tést/juttatast eredményezne. Az emlitett
problémak ellenére a véllalatok tobbsége
pozitivan nyilatkozott idésd6dé és alacso-
nyan képzett munkavallaléirél. Az idésebb
dolgozék fontos szakmai és szaktudéasbeli
értéket jelentenek a cégek szadmdra, ami
jo szocialis kompetenciakkal parosul.

Az oktatast és képzést nyujto intéz-
mények véleménye: A felmérésben
résztvevd oktatast és képzést nyUjtoé intéz-
mények nagyrészt a célcsoporttal dogoz-
nak. Szerintlk a legfontosabb képzések
kozott a kulcsfontossadgu kompetencidk
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elsajatitdsa, a szakmai képesitések meg-
szerzése és U] szakmai kompetenciak
elsajatitdsa szerepel. A képzések helyszi-
nét illetéen nincs altalanos recept. Erde-
kesség, hogy az oktatast és képzést nyUj-
tok csupan 20%-a Vvéli ugy, hogy a leg-
megfelelébb helyszin a munkahely. A
munkaadoékkal ellentétben 6k azt allitjak,
hogy a képzéseket specidlis pedagdgia
modszer alapjan kell dsszeallitani, amely
legjobban alkalmazkodik az id6ésebb és
alacsonyan képzett munkavallalok igényei-
hez. A legtdbbszor jelentkezé problémak a
képzések soran: az Ujszerld képzési mdod-
szerrel dtadott tudés feldolgozasa, az alac-
sony szintd motivaltsag és a tananyag

megértésében jelentkezd nehézségek. A
célcsoport 0Osztonzésének leghatéko-
nyabb maodja a képzésen vald részvétel-
ben: az éallds megtartasanak, a tudas és
képességek fejlesztésének, az elémene-
telnek és az U] allds megszerzésének
lehetésége. A munkaerépiacon vald hat-
ranyos helyzetlk nyilvanvaléan hozzajarul
a munkan kivili képzéseken torténd
részvételik motivaltsdgahoz. Az oktatést
és képzést nyUjtd intézmények szamara a
képzésen résztvevokkel kialakitott szemé-
lyes kapcsolat és a karrierpalya figyelem-
mel kovetése a legfontosabb eszkdz a
specialis tananyag kialakitdsaban, az
elemzések és tesztelések mellett.

153 milliard eurds bevételkiesést

jelent az ifjusagi munkanélkiliség

Az elmult években drasztikusan megndtt a munkanélkuli
fiatalok szama az EU-ban. Idei becslések szerint a 30 év
alatti korosztély kozel 23%-a munkanélkuli, ami évente

mintegy 153 milliard eurds bevételkiesést jelent — &

apitot-

tak meg az MGYOSZ-koordinalta nemzetkozi projektben

tagallamok kozott jelentés eltérés

mutatkozik, azonban egyes orszagok
(koztik Magyarorszag) kiléndsen magas,
akar GDP-jUk 2 szazalékat meghaladd arat is
fizetnek. Erre a probléméra kereste a vélaszt
a Fiatalok Foglalkoztatdsanak elésegitése
Kozép-Kelet Eurdpaban cim( nemzetkozi
projekt, amely az Eurdpai Bizottsag Foglal-
koztatasért, Szocidlis Ugyekért és a Tar-
sadalmi Befogadasért Felelés F&igazgato-
saganak tarsfinanszirozdsdban valosult
meg. Az MGYOSZ éltal koordindlt projekt
célja a széleskorl tajékoztatas és a meg-
oldasi lehetéségek feltérképezése volt. igy
a kampany tobbek kdzott arra hivta fel a fiat-
alok figyelmét, hogy a munkaeré-piaci
igényeknek megfelel készségek elsajatita-
sara torekedjenek, aktivan keresve a lehet6-
ségeket a munkatapasztalatok miel6bbi
megszerzésére, a munkaltatékat pedig
ezzel parhuzamosan munkahelyi képzési

programok, gyakornoki poziciék meghirde-
tésére 0sztonozte.

A kampany részeként az MGYOSZ t6bb
szeminariumot rendezett orszagszerte,
ahol az érdekl6ddék megismerhették a
vonatkozé szabalyozasokat, és a nem-
zetkdzi j6 megoldasokat. Az 6sszegyljtott
tapasztalatokat november 13-4n, Buda-
pesten egy nagyszabasu konferencia ke-
retében ismertették a hallgatésaggal. A
zarbeseményen neves hazai és nem-
zetkdzi szakértdk vazoltak a jelenlegi eurd-
pai helyzetképet és bemutattdk a sikeres
oktatéasi és vallalati gyakorlatokat.

Vadész Borbdla, a projektgazda MGYOSZ
koordinatora a hazai helyzetrél elmondta, a
15-24 éves korcsoportban 28 szazalékos a
munkanélkiliség, ezzel a mutatéval Ma-
gyarorszag a kilencedik legrosszabb he-
lyen all Eurépaban. ,,Az egyik legnagyobb
probléma, hogy bér a fiatalok egyre tobb

Munkanélkiiliséq az EU-ban
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idét toltenek a képzési rendszerben, ami-
kor elhagyjak az iskolat, sokan mégsem
rendelkeznek a piaci keresletnek megfe-
lel¢ tudassal. Emellett alacsony hajlan-
désagot mutatnak a tanulds melletti
munkavallalasra, igy nem tudjak megsze-
rezni a munkahoz szlkséges alapkész-
ségeket. A mostani projekttel éppen ezek-
nek a fiataloknak igyekeztlink kézzelfogha-
t0 segitséget nyujtani az elhelyezkedési
esélyeik novelése érdekében.” — tette
hozzé az MGYOSZ munkatarsa.

MAGYAR GYARIPAR

A projekt részeként a szeminariumok és
konferencia mellett szamos tovabbi esz-
koz felhasznaldsaval hivtak fel a figyelmet
az ifjusdg nagyaranyd munkanélkiliségé-
nek problémajara. A vallalatokat hirlevelek
segitségével tajékoztattak a lehe-
t6ségekrdl, a fiatalok szaméra rovidfiim
készUlt, tovabba a szovetség egy 0Onéllo
informativ weboldalt is létrehozott, ahol
minden kapcsolédd informéaciot megtalal-
nak az érdekléddk. (www.skillsforyouth.
eu). MGY

NOVEMBER 18-24:
FIATAL VALLALKOZOK
HETE

A hat éve inditott kezdemé-
nyezés mara a fiatalok fon-
tos informacios forumava
valt vilagszerte, hiszen egy
héten keresztiil érdemben
tajekozodhattak a hazai és
nemzetkozi lehetoségekrol.
November 18-24. k6zott
Magyarorszagon csaknem 60
ingyenesen latogathato ese-
meényen vartak a fiatalokat
Budapesten és vidéken
egyarant. Budapesten 6t
tematikus nap varta az
érdeklédoket.

Ezek: az Uzleti Siker Napja,
Innovativ Start-up Nap,
Gasztro Vallalkozasok Napja,
Uzleti Energia Napja,
International Day.

Az onfoglalkoztatas hatekony
megoldast jelenthet

Eurdpa vezetdi masodik alkalommal tartottak csucstalal-
kozdt novemberben az eurdpai fiatalok munkanélkUliségi

kérdéseird

, ezuttal Parizsban. Az eseményen lesujtd ada-

tokat hoztak nyilvanossagra, am a képzési programok és
a munkaerdépiacra lépés tamogatasa mellett a vallalatok
alapitasanak tamogatasat is az egyik legfébb célkitlizés-

ként hataroztdk meg.

iz év alatt megduplazddott a munka-
TnéIkUIiség arédnya a fiatalok korében —
derdl ki az Eurodpai Bizottsédg és az OECD
altal kiadott kutatasi-felmérési Osszesités-
bél (Policy Brief on Youth Entrepreneur-
ship), ami a fiatal véllalkozdk helyzetét
mutatja be az EU orszagaiban. A szamos
kutatést feldleld ténynyilatkozatbdl kiderdl,
hogy ez EU fiataljai egyre nyitottabbak a
véllalkozasra. A vélaszadok 40%-a (15-24
év) és 42%-a (24-39 év) tervezi, hogy val-
lalkozast alapit és azt sikeressé is teszi.
Jelenleg csaknem 6 millio 25 év alatti
allastalan fiatalnak van szliksége egziszten-
cidra. A 20-35 év koOzoOtti hazai fiatalok
korében reprezentativ minta alapjan, a
Bridge Budapest megbizasabdl készilt idei
kutatasbdl kiderll, hogy Magyarorszagon a
megkérdezettek csupan 28%-a szeretne
sajat vallalkozast alapitani, ezért is szUlk-
séges a magyar fiatalok vallalkozéi ked-
vének nodvelése. A Fiatal Véllalkozék
Orszagos Szovetsége a hazai gazdasag leg-

nagyobb ifjusagi kozosségeként évek dta
ezekre a problémaékra igyekszik hatékony
megoldasokat nyujtani. Ennek egyik
hatékony terepe a szervezet altal évente
megrendezett Fiatal Vaéllalkozok Hete,
ami Magyarorszag vallalkozéi utanpotlas
nevelésének egyik legfontosabb ese-
ménysorozata. A novemberi Fiatal Val-
lalkozék Hete kiemelt jelentéseggel bir,
hiszen az elmult 6t év alatt szamos, mara
sikeres fiatalt inditott el véllalkozdi
palyajan, valamint sokaknak segitett az
ifjusadgi munkanélkiliségbdl kitdrni.

. Mar régota igyekszink abban segiteni a
fiatalokat, hogy minél tobben képesek
legyenek vallalkozoként sikereket elérni,
és kortarsakat alkalmazni. Azok a fiat-
alok, akik mar vallalkozdk, cégeikben
szivesen alkalmaznak fiatalokat, aminek
pozitiv felszivd hatédsa van az ifjuségi
munkanélklliségre.” — nyilatkozta Ko-
vacs Patrik, a Fiatal Vallalkozdk Orszagos
Szovetségének alapitd elndke. MGY
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A Legjobb Munkahelyek dolgozoi tobbet
hoznak ki magukbdl

ldén tizenharmadik alkalommal adtak at a Legjobb Munkahely dijakat Magyaror-
szagon. Az Uzleti sikeresség szempontjabdl kiemelkedd jelentéségl dolgozoi
elkotelezettséget tikrozod rangos elismerés az Aon Hewitt altal végzett orszadgos
kutatason alapul, melyben kdzel 90 vallalat 35 ezer dolgozdja vett részt. A Legjobb
Munkahelyek fébb jellemzdi: az emberkdzpontu és Uzletileg sikeres vezetés,

a vonzo és hiteles vallalati kép, valamint a transzparens és teljesitményaranyos

elismerés.

Legjobb Munkahely Felmérésben

minden, Magyarorszagon legalabb
két éve mukodod, tébb mint 50 fot fog-
lalkoztatd vallalat részt vehetett. Az érté-
kelési rendszer az Aon Hewitt nemzetkdzi
standardjait kdveti, a rangsorolas a részt-
vevé vallalatok objektiv szempontok sze-
rinti elbirdlasan alapul. Az Uzleti eredmé-
nyesség kulcsat jelenté magas elkote-
lezettség mellett a hiteles és emberkdz-
pontu vezetés, a teljesitménykdzpon-
tlsag, a vonzd munkaltatoi arculat és a
fenntarthaté fejlédés mutatédk, valamint a
kilonb6zd szervezeti szintek kozotti
0sszehangoltsag hatarozzék meg, hogy
egy szervezet bekerllhet-e a Legjobbak
kozé.

A felmérés harom kategoridban — 250 f6
alatti vallalatok, 250-1000 6t foglalkoztatd
véllalatok, 1000 f6 feletti vallalatok koré-
ben — vizsgélta a vallalatok dolgozoinak
elkdtelezettségét. Idén a 35 ezer mun-
kavéllalo mellett 400 felsévezetd toltotte
ki kutatas kérdéivét. Az idei Legjobb
Munkahely dijakat konferenciaval egybe-
kotott galatinnepségen vehették &t a cég-
vezeték Czomba Séndor foglalkoztatési
allamtitkar jelenlétében.

Az, hogy az elkotelezettségnek egyér-
telmd, pozitiv hatédsa van a véllalat Gzleti
eredményességére, egyre kevesebb ve-
zet6 szamara kérdés, azonban a dolgozdk
motivéaciojanak makrogazdasagi hatasarol
eddig kevés szo6 esett. A felmérés adatait
orszagos szintre vetitve az lathato, hogy a

magyar dolgozék 41 szézaléka nem elko-
telezett véllalata felé, azaz a 4 millié hazai
foglalkoztatottbol tobb mint masfél millid
nem hozza ki magéaboél a maximumot. A
Legjobb Munkahelyeknél ezzel szemben
az elkotelezett kollégak ardnya 86%, 6k
azok, akik nap mint nap a legtobbet teszik
le az asztalra és elvarasokon felll tel-
jesitenek a munkajukban. Ha Magyaror-
szagon minden vallalat a legjobbakhoz
hasonlitana, az 3 és fél millio elkotelezett,
lelkes, motivélt és elvardsokon felll tel-
jesité munkavallalét jelentene orszagos
szinten.

A Legjobb Munkahelyek nem csupan
felismerték, hanem valljak is, hogy az
emberi er6forrds a szervezet legnagyobb
értéke — valsagos idékben még inkabb, és
tudatosan tesznek annak érdekében, hogy
ezt az értéket meg is tartsék” — dssze-
gezte az eredményeket Szirbik Edina. A
Legjobb Munkahely Felmérés projekt-
vezetbje elmondta, hogy a legjobbakat a
felsé vezetés, a véllalati hirnév és az elis-
merés harmasa emeli ki leginkabb az atla-
gos vallalatok kozul. A dijazott cégek felsd
vezetése a cég legértékesebb eréfor-
rasaként banik a dolgozdkkal, megfeleld
tajékoztatast ad a szervezet hosszu tavu
célkitlizéseir6l és 6szintén tajékoztatja a
kollégakat a vaéllalatot érinté kérdésekrdl.
A legjobbaknal dolgozdk munkahelytiket
vonzoénak, hitelesnek tartjak, és ugy latjak,
sikerll is megtartani a j6 munkaer6t.
Ehhez minden bizonnyal hozzgjarul az is,
hogy a nyerteseknél a kiemelkedd teljesit-

A LEGJOBB MUNKAHELY
FELMERESROL

Az Aon Hewitt a kilencvenes
évek ota foglalkozik munka-
tarsi véleményméréssel, a
Legjobb Munkahely Felmé-
rés 2001-ben jutott el el6szor
Magyarorszagra, Német-
orszag mellett az els6 euro-
pai orszagként. A kutatas
tobb mint 30 orszagban zaj-
lik vilagszerte, szamos kelet-
kézép eurdpai orszag rész-
vételével. Itthon az elmult 13
évben t6bb mint 1500 val-
lalat k6zel 350 000 dolgo-
zojat és 4000 felso vezetojét
kérdezték meg munkahe-
lyérol. A felmérés hiteles
tiikrot tart a résztvevo val-
lalatok elé, és cselekvéssé
fordithaté adatokat biztosit
szamukra a dolgozoi véle-
mények alapjan azonositott
erosségek és fejlesztendo
teruletek részletes bemu-
tatasaval. A kutatas emellett
ravilagit arra, hogy a szerve-
zetek hogyan tudnak ver-
senyelényre szert tenni
munkavallaldik elkotelezett-
ségén keresztiil.
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A 2013-AS LEGJOBB
MUNKAHELY FELMERES
DIJAZOTTJAI

250 f6 alatti vallalatok

1. Janssen- Cilag Kft.

2. Debreceni Hészolgaltato Zrt.

3. Budapest InterContinental

250-1000 f6 kozotti vallalatok

1. FGSZ Foldgazszallito Zrt.

2. Fundamenta-Lakaskassza
Zrt.

3. Mars Magyarorszag
Kisallateledel Gyarto Kft.

ményt elismerik és dijazzék, az ott dolgo-
z6k ugy velik, teljesitménytk tukrozédik a
javadalmazasukban, és versenyképesnek
is talaljak fizetésulket.

A Legjobb Munkahely Felmérés kere-
tében megkérdezett tébb mint 400 felsé
vezetd tobbsége a menedzsment el6tt
allé legnagyobb kihivasként tovabbra is a
bizonytalan, valtozé gazdasagi kornyezet-
ben val6é sikeres muikddést, pénzigyi és
novekedési célok elérését nevezte meg”
— mondta Bakos Réka, az Aon Hewitt ta-
nacsadoja. A szakértd hozzatette: a szam-
adatok alapjan a felsé vezetdk a tavalyi év-
hez képest mar bizakoddbbak, mind a var-

MAGYAR GYARIPAR

hato leépitésekkel, mind a forrdsok eset-
leges novekedésével kapcsolatban, sét
mintha némi stabilitds is kezdene be-
kuszni a mindennapokba. A magyar ve-
zet6k kozel fele nem vér jelentés valtozast
az lipardag termékei és szolgéltatasai
terlletén, és nem szamit az lzleti straté-
gia alapvetd véltozasara sem. A bizonyta-
lan gazdasagi helyzet elhizodasa ellenére
mind a dolgozdk, mind a vezeték bizalma
toretlen a vallalat jov6jében. Tavaly a
munkavallalok kétharmada, mig a fel-
sévezetbk 89%-a volt biztos abban, hogy
cége sikeresen helyt all a jovében, idén ez
a szam kozel 70% a munkatarsaknal, és
92%-ra nétt a vezetdk korében. MGY

Vinnal Balazs, az IND Group alapitd ugyvezetdje

lett az Idén Az ev uzletembere

EY Entreprene
,")f The Year

EY Entrepn

Of The Ye?
<

r

Vinnai Balazs

A DIJAZOTTAK

Az év lizletembere: Dr. Vinnai
Balazs, az IND Group alapitoja
és ligyvezetoje, a ,Példakép”:
Majoros Béla Jozsef, a Csaba
Metal Ontodei Zrt. vezérigaz-
gatoja, a ,Merész Gjité” Arvai
Péter, a Prezi.com Kft. tarsala-
pitéja és ligyvezetdje, a ,,JovO
igérete” Fazekas Gabor, a
Mikropakk Kft. Gigyvezeto
igazgatoja. (A Mikropakk az
MGYOSZ tagvallalata.)

Tizedik alkalommal, tUnnepélyes gala-
est keretében adtak at az EY Az év liz-
letembere dijakat. A nyertesek kozott
ketten a termel6szektort képviselték,
ketten pedig az IT-izletagat.

A Magyarorszagon mar tizedik éve
megrendezésre kerllé EY Az év Uzletem-
bere program a sikeres vallalkozasokrol
sz6l, amelyek kulcsszerepet jatszanak a
vélsagot kovetd épitkezésben.

Az évtizedes multra visszatekintd gala
azok el6tt a magyar Uzletemberek el6tt
tiszteleg, akik eredményesen és jovébe
mutatéan vélaszoltak a gazdasdagi, tar-
sadalmi valtozasokra, és akik az elmult
években is a minéségre, az érték-
teremtésre és az innovaciéra helyezték a
hangsulyt” — mondta Havas Istvan, az EY
vezeérigazgatoja. ldén a palyazok elsésor-
ban az IT-szektort és a gyartd cégeket
képviselték. A megmérettetésen induld
véllalkozasok 6sszbevétele megkozelitette
a 150 milliard forintot, és orszagszerte
kdzel 5000 munkavéllalét foglalkoztatnak.
A budapesti és videki jeloltek kozel azonos
aréanyban vettek részt idén a programban.
A legfiatalabb cégvezetd 28 éves volt, mig
a legidésebb a 74. életévét toltdtte be. Az
EY vilagszerte nagy presztizsl uzleti elis-
merésének hazai dijazottjait minden évben
egy flggetlen birélébizottsag vélasztja ki,
nemzetkozileg feléllitott kritériumrendszer

alapjan. A dontésben a dijazott altal
vezetett tarsasag eredményei mellett a
stratégiai szemlélet, a személyes integri-
tds, a kockazatvéllalasi hajlandésag, a
nemzetkdzi hatds, valamint az innova-
ciéhoz valé hozzééllas tovabbra is fontos
szerepet jatszik.
Az idei flggetlen birdlébizottsag elndke
Wolf Lészlo, az OTP Bank Nyrt. vezér-
igazgato-helyettese. 2013-ban a biralo-
bizottsag tovabbi tagjai: Antal Erzsébet a
Waberer's International Zrt. gazdaségi
vezérigazgato-helyettese; Kocsi llona, a
Manager Magazin szerkesztéje; Zwack
Izabella, a Zwack Unicum Nyrt. igazgato-
sagi tagja; Marton Péter a Magyar Nem-
zeti Vagyonkezeld Zrt. vezérigazgatdja;
Sandor Jozsef a Fémalk Zrt. vezérigaz-
gatdja, a program tavalyi gy6éztese; vala-
mint Vizi E. Szilveszter a Magyar Tudo-
manyos Akadémia korabbi elndke, a TIT
elndke.
A dij kiirdsanak megfeleléen dr. Vinnai
Balazs képviseli 2014-ben Magyarorszagot
az EY ,World Entrepreneur Of The Year”
géldjan Monte Carldban, ahol az egyes
orszagok fédijanak nyertesei vesznek
részt. Hasonléan a nemzeti versenyekhez,
itt is kiemelkedé Uzletemberekbdl és
vilagszerte elismert szakemberekbdl allo
Bizottsag hoz majd dontést a legkivalobb
nemzetkdzi véllalkozé személyérdl.

MGY
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Az Europai Bizottsag a tervek szerint
2014-ben mindenekelott az europai
gazdasag novekedésének 6sztonzé-
sére, a foglalkoztatas fellenditésére
és a mar kidolgozott javaslatok vég-
rehajtasanak elomozditasara fog

osszpontositani.

Z uniés intézmeény a jovéd évben a ter-
Avek szerint hozzavetbleg 29 Uj kezde-
meényezést fog elbterjeszteni. Ezek tobb-
sége a jelenleg hatélyos uniés szabélyok
felllvizsgélatat célozza majd, de lesznek
koztlk olyan intézkedések is, melyek az
allami tamogatasok, az iparpolitika és mas
szakpolitikai terlletek megujitasara, illetve
az egységes piac kiépitésére irdnyulnak.
Tovébbra is kiemelt figyelmet kap a ndve-
kedés és a foglalkoztatds elémozditasa,
ezen belll is a forrdsszerzési lehetéségek
bévitése és az ifjusdgi munkanélkiliség
visszaszoritdsa. A legfontosabb feladatot
2014-ben az jelenti, hogy:

e lezaruljon a bankunid kiépitése, és
elérelépés torténjen a tényleges gazdasa-
gi és monetaris unié létrehozasa terén;

e Dbbvlljenek a beruhazasok, javuljon a
foglalkoztatds, erésodjon a tarsadalmi
befogadds, és — az ifjusagi garanciarendsz-
er segitségével — csokkenjen az ifjusagi
munkanélkuliség;

e a tavkozlési, energetikai és kozlekedési
szolgéltatadsok teljesen integralt, egységes
piacanak kialakitdsa révén javuljon a ver-
senyképesség, a kdzigazgatasi rendszerek
korszerUsitése érdekében pedig mind
szélesebb kérben meghonosodjanak a di-
gitalis szolgaltatasok;

e az Eurdpai Halozatfinanszirozasi Eszkdz
forrésainak felhasznéalaséaval Uj lehetésége-
ket teremt6 és versenyképességet javitod

kezdeményezések valdsuljanak meg a
vasUti, a légi és a vizi kozlekedés terén
(vasutvonalak, repuléterek, légiforgalmi
szolgéltatasok, kikoték);
® az uniés polgarok hatékony védelem-
ben részesilienek — a tagallamok kozotti
egylttmikodés elmélyitése és az unios
szabéalyok eredményesebb végrehajtasa
kulcsfontossagu szerepet jatszik majd a
blindzés, a korrupcid és a terrorizmus el-
leni kiizdelemben, illetve az alapvetd jogok
érvényre juttatdsaban;
e szomszédaival és stratégiai partnereivel
egylttmUikodve az EU megfelelien a globalis
kihivasoknak, és a jovében is vezetd szerepet
t0ltsOn be a fejlesztési segélyezés terén.
A jové év folyamén a Bizottsag U] jogsza-
balyokat terjeszt majd el6 a kdvetkezd té-
makban: az EU csatlakozdsa az emberi jo-
gok eurdpai egyezményéhez, az Eurdpai
Csalés Elleni Hivatal reformja, a bankoktol
eltéré pénzigyi intézmények esetében
végzett valsagkezelés, valamint az unids
hulladékgazdalkodasi szakpolitika.
A munkaprogram nagy hangsulyt fektet
arra is, hogy 2014 elején lezéruljon a mar
kidolgozott javaslatokkal kapcsolatban
megkezdett jogalkotdsi folyamat. A
Bizottsag a tagallamokkal kardltve azt is
el6 kivanja segiteni, hogy szamos Uj, unios
szinten mar elfogadott szabaly mihama-
rabb életbe Iépjen Unid-szerte.

EB Magyarorszag

EUROPAI UNIO

IDEI ELOREJELZES

2013 masodik felében
0,5%-0s mértékii novekedés
varhaté az EU-ban a 2012-es
év azonos idoszakahoz ké-
pest. Eves alapon szamitva a
GDP idei névekedése az EU-
ban 0,0%-ra, az euro6vezet-
ben pedig —0,4%-ra becsiil-
heto. A kovetkezo években
azonban mar novekedés
valdszinisithet6, melynek
uteme 2014-ben az EU egé-
szét tekintve 1,4%-o0s, az
eurdoovezetben pedig 1,1%-
os lesz a Bizottsag el6re-
jelzései szerint (1,9%, illetve
1,7% 2015-ben).

LIII. EVFOLYAM, 2013. 9. SZAM




MAGYAR GYARIPAR

Foundations of Finance

The Logic and Practice
of Financial Management

EIGHTH EDITION

Keown + Martin « Petty

A pénziigyek tanulmanyozasa azokra a dontésekre
osszpontosit, amelyek a koltséghatékonysag nove-
lésével emelik a cég értékét. Ebben a konyvben a
tanulas ,koltséghatékonysagat” igyeksziink novel-
ni: a pénziigyi menedzsmentet gy mutatjuk be,
hogy a tanulast a leheto leghatékonyabba és ered-

ményesebbé tegyiik. Ennek érdekében lépésrol
lépésre vezetiink végig minden uj fogalmon és

probléman.

’gy vezetik fel a szerzék e konyviket.
Nagyon sok, nélkulozhetetlen tudas me-
ritheté belble. 50-60 éve a cégek finan-
szirozdsa még viszonylag egyszer( tudo-
many volt, azéta sokagu, gyorsan bévild
fels6fokt ismereteket kovetel6 szak-
terlletté fejlesztették. Ennek igen alapos
és részletes, a megértést és elsajatitast
sok specialis eszkbzzel segité tankonyve
ez az 552 oldalas kotet, amelynek
hasznosséagat kiadoja réviden igy jellemzi:
.Segiti a tanuldkat, hogy megértsék a
logikat, amely a finanszirozast hajtja, és
ezzel — nem pedig képletek bemagolasa-
val — képessé teszi 6ket, hogy atlassak az
egésznek a lényegét.”
A szerzék szerint a pénzligyi menedzser
dontéseit és azok logikajat 6t egyszerl
alapelv iranyitja. Kiemelik: mig ezek
megértése nem igényel pénzlgyi szak-
tudast, megértésik elengedhetetlen a
pénzligyek megértéséhez, s jollehet
egyszerlinek tlnnek, ezek adjdk a moz-
gatoerejét mindennek, amibdél a finan-
szirozds Osszetevédik — amirél e konyv
szol —, és egybefonjak az elveket és tech-
nikdkat, amelyeket bemutat. Ezek az
alapelvek kovetkezék: e A cash flow az,
ami igazan fontos e A pénznek idéértéke
van (minél tavolabbi a jovében, annal
kevesebbet ér ma - OP) e A kockézatval-
lalds megkoveteli a jutalméat (csak akkor
kockaztatunk, ha ezzel tobbet nyerhetiink,

ARTHUR KEOWN,
JOHN MARTIN,

J. PeETTY
Foundations of Finance
The Logic and Practice of

Financial Management

A pénziigyek alapjai
A pénzligyi menedzsment
logikdja és gyakorlata

Global Edition. 8th Edition
Pearson, 2013

PEARSON

finanszirozdsndl ezt szolgélja a kockéazati
prémium - OP) e A piaci arak rendszerint
helyesek (alapvetd kérdés, ez igaz-e — OP)
o Az érdek Utkdzések megbizé-tigynok prob-
lémakat okoznak (tipikus erre a tulajdono-
sok és a menedzsment konfliktusa — OP).
A kotet 16 fejezetét Ot részbe tagoltak.
Ezek: @ A pénzlgyi menedzsment haté-
kore és kornyezete — benne: Pénzlgyi
menedzsment és a cég; Pénzlgyi piacok
és a befektetési banki rendszer; Pénzlgyi
jelentések &ttekintése, elemzése e A
pénzigyi vagyonelemek értékelése — Disz-
kontalt cash flow elemzés; Kockézatelem-
zés; Kamatlabak, kotvényértékelés; Toke-
értékelés; A téke haszondldozat-koltsége
e Befektetés hosszu lejaratl vagyonele-
mekbe — Tékebefektetési dontések elem-
zése @ Tékeszerkezet és osztalékpolitika —
Hitelbdl torténd finanszirozés és tékesz-
erkezet; Kifizetési politika e Forgdétéke
menedzsment és nemzetkozi véllalatfinan-
szirozas — Pénzlgyi prognézis készités és
tervezes; Likviditdsmenedzsment; Nem-
zetkozi véllalatfinanszirozés. Az interneten
elérhetd egy tovabbi fejezet: Forgdesz-
kozokbe torténd rovid lejaratu befektetés
menedzselése

Kiemelést érdemlé jellemzé, hogy a konyv
az etikat a teljes témakorben kulcs-
tényezéként kezeli, és bemutatja, hogy
etikai valaszutak mindenutt megjelennek a
finanszirozasban. Dr. Osman Péter
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