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~Ahogy egy vaéllalatnal ezer
ember, Ugy egy orszagban

tizmillid ember is sikeres tud
lenni, ha kozos célokért
dsszefog és egyuttmuikodik.”

Takacs Janos,
az MGYQOSZ alelndke

Vannak eredmeények is
-

zdmos orszag klzd vélsaggal a vildgban, kildnbdzé megoldasi modokat
Salkalmazva, am csak az id6 fogja igazolni, melyek bizonyulnak helyesnek.
Magyarorszag szémara rendkivil fontos, hogy megerésddve és lehetéség
szerint az els6k kdzott kerlljon ki a valsagbol. A kormany gazdaséagpolitikai [épé-
sei — az allamaddssag csokkentése, az IMF-hitel teljes visszafizetése, vagy a
koltségvetési fegyelem helyreallitasat célzo intézkedések — j6 irdnyba mutatnak.

Bar sok, jogos kritika éri az orszagot, az eredményeket is fontos latni. Uj
beruhazasok és munkahelyek jonnek Iétre, szamos cég bdviti termeld és szol-
géltatd kapacitasat Magyarorszagon. Ezek altalaban hosszu targyalasi folyama-
tok eredményei, ezért nem feltétlenll az orszag pillanatnyi megitélését tukrozik,
am mindenképpen jovébe mutatdak.

Tekintettel arra, hogy a kilféldi befekteték Magyarorszag legfontosabb és
legvonzébb értékének tovabbra is a jol képzett magyar munkaerét és az em-
berek tudasat tekintik, ezért ugy vélem, kiemelt figyelmet kell forditani azokra
az intézkedésekre, amelyek a foglalkoztatds novelésére, az oktatédsi rendszerek
atszervezésére, a human kérdésekre iranyulnak. Nemcsak az orszag verseny-
képessége, vagy a magyar gazdasag fejlédése szempontjabdl van rendkivdli
jelentéséglk, hanem az egyéni életutak pozitiv alakuldsa szempontjabdl is.

Evek 6ta hangsllyozom mennyire fontos az adémoral emelése, az adézok
szamanak novelése. Ezért orommel latom azokat az intézkedéseket, amelyek a
tudatos addzok és széles addfizetdi kor irdnyaba hatnak. Véleményem szerint a
kormanyzat akkor jar el helyesen, ha az adéfizeték pénzét — akar nemzetéllami
forras, akar EU-tamogatés — az értéklancban ott haszndlja fel, ahol a legnagyobb
multiplikatorhatast lehet elérni.

Szintén ennek az évnek az eredménye a tulzottdeficit-eljards megsziintetése és
az ipari termelés novekedése. Remélhetdleg ezek nemcsak a gazdaséagi folya-
matokra lesznek pozitiv hatassal, hanem névelni fogjak az orszag iranti bizalmat
is. Feltétlendl érdemes Uj befekteték vonzasara koncentrélni, am a mar ittlévd
befektetések fejlesztési potencidljat is ki kell akndzni az orszdg fenntarthatd
versenyképessége érdekében.

Ellentétben a vildg szamos orszagaval, Magyarorszagot a politikai és tarsadalmi
stabilitas jellemzi. Fontos cél azonban a versenyképesség tovébbi ndvelése. Ars
poeticam szerint, ahogy egy vallalatnal ezer ember, Ugy egy orszagban tizmillid
ember is sikeres tud lenni, ha kdz0s célokért 6sszefog és egylttmikaodik.
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A kozép-eurdpai és balkani orszagok (KEK-

orszagok) legnagyobb munkaadoi és gyaripa-
ros szervezeteinek vezetoi vettek részt Buda-
pesten, a Munkaadok és Gyariparosok Orsza-

gos Szovetsége altal szervezett Nemzetkozi
Uzleti Forumon. A szakmai tanacskozas fo
témaja az volt, milyen makrogazdasagi strate-

giak johetnek szoba a jovo fejlesztéseinél.

Nemzetgazdasagi Minisztérium és a

Kuligyminisztérium KEK Csucstalal-
kozojaval szoros egyUttmuikodésben ren-
dezett hivatalos latogatason a szOvetsé-
gek képviseléi a szervezetek kozotti kap-
csolat erésitésérél és a régio Uzleti lehetd-
ségeirél is targyaltak. A j6vé fejlesztési
irdnyai: makrogazdasagi stratégiak cimmel
2013. szeptember 24-én rendezett Nem-
zetkdzi Uzleti Férum a Kozép-Europai Kez-
deményezés (KEK) tdmogatasaval, a ma-
gyar KEK-év keretében valdsult meg. El-
sédleges célja az volt, hogy a meghivott
munkaaddi szervezetek képvisel6i eléada-
saikban és egy panelbeszélgetés kereté-
ben atfogo képet adjanak a KEK régidban
megtaldlhaté Uzleti lehetéségekrdl és a
gazdaséagi kornyezetrél. Kiemelt téma volt
a kozlekedés, a kdrnyezetipar és a kreativ
iparagak.
Dr. Futo Péter, az MGYOSZ elndke a ren-
dezvény hazigazdajaként kdszontotte a
résztvevéket. Bevezetd§ gondolatként a
sikeres j0v6 zalogaként az oktatast és az
innovéaciét emelte ki hangsulyozottan,
mondvan e kettd nélkil nincs versenyké-
pes gazdasag. Am a j6l mUikodsé gaz-
dasaghoz ésszerl szabalyozas, fenntart-
haté novekedeés és az innovativ dtleteket
befogadd kornyezet is szlkséges, vala-
mint egy kdlcsonods elényokre, egytttmU-
kodeésre épité regiondlis politika. A Nem-

zetkozi Uzleti Férum célja a gyariparos
szOvetségek kozotti kapcsolat szoro-
sabbra flizése volt, annak érdekében,
hogy tagvallalatainknak minél kedvezdébb
gazdaséagi kornyezetet tudjunk biztositani
a novekedéshez és a fejlesztésekhez —
mondta dr. Futo Péter.

Az MGYOSZ elndkének koszontdje utan a
rendezvényt Giorgio Rosso Cicogna, a
KEK fétandcsadoja nyitotta meg, aki a
tisztességes lobbizas és az orszagok
kozotti egylttmikodés fontossagat hang-
sulyozta.

Beszédet mondott a magyar szovetséget
is tagjai kozott tudd, eurdpai munkaadoi
érdek-képviseleti szervezet, a BUSINESS-
EUROPE vezet§ tanécsadoja, Christian
Feustel.

A jelen lévé csaknem 70 kilfoldi nagyval-
lalati vezet6t és nagykovetet — a magyar
KEK elndkségi ev képviseletében -
Cséfalvay Zoltan, a Nemzetgazdaséagi
Minisztérium éallamtitkéra és Préhle Ger-
gely, a Kulugyminisztérium helyettes al-
lamtitkara is koszontotte.

Cséfalvay Zoltan dallamtitkar kiemelte: a
KEK-orszagok nyitott gazdasagot alakitot-
tak ki, megteremtették a ndvekedéshez
szlikséges pénzlgyi stabilizaciot, illetve
végrehajtottak a versenyképességet el6-
segité reformokat. Az allamtitkar szerint a
kihivast az jelenti majd, hogyan tudnak

CEl

Hungarian Presidency of the

2013

KORMANYKOZI FORUM
A ma mar 18 tagot szamlalé
KEK a kelet-k6zép-europai
orszagok rendszervaltasa
utan jott létre. Kormanykozi
forum, a tagok kozotti
parbeszéd, egyuttmiikodeés
és koordinacio kereteit
kivanja megteremteni a poli-
tika, a gazdasag és a kultura
teruletén.
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A KEK TAGJAI

ezek az orszagok a globélis, eurdpai piacba
integralodva sokkal magasabb hozzdadott
értéket képviseld termelés felé elmozdul-
ni, amiben a kutatas-fejlesztésnek, az
innovaciénak kitlntetett szerepe van.

Kelet-K6zép-Eurdpa, kdztlik Magyarorszag
is Eurdpa ipari kdzpontjava valt, a tovabbi
felzarkézas szempontjabdl fontos, hogy a
magasabb hozzaadott értéket képviseld
termelés ebbe a régioba érkezzen, és
ennek elérésében a Kozép-eurdpai Kezde-
meényezés fontos szerepet jatszhat -
hangsulyozta az NGM dllamtitkara.
Cséfalvay Zoltan elmondta: a BUSINESS-
EUROPE eurépai munkaadoi érdek-
képviseleti szervezet, amelynek az MGYOSZ
is tagja, mindig hallatja hangjat az ipart és
az Uzleti szektort érintd eurdpai szabalyo-
zasban. Az Eurdpai Unid arra torekszik,
hogy az ipar ardnya a GDP-n belll a jelen-
legi 16 szazalékrdl érje el a 20 szazalékot.
Magyarorszagon ez a mutatd 26 szazalék.

A vélsag egyik fontos tapasztalata, hogy a
gyartas, a termelés valsagallova teszi a
gazdasagot, ezért az EU torekvése az ipar
arédnyanak novelésére a GDP-n belll, az
eurépai gazdasagot erdsité |épésnek
tekintheté — mutatott ra az allamtitkar.

A férumon el6adast tartott Jean-Marc
Peterschmitt, az EBRD igazgatdja és a
BUSINESSEUROPE képviseléje is. A ven-
dégeknek emellett maodjuk volt panel-
beszélgetéshbdl is tajékozddni arrél, milyen
a KEK-régioban a gazdasagi klima és mi-
lyen Uzleti lehetéségek adodhatnak.

A Nemzetkézi Uzleti Forum ebéddel
zarult, melyen Varga Mihaly nemzetgaz-
dasagi miniszter is megjelent, kdszontdtte
a résztvevoket, s alkalom nyilt kozvetlen
eszmecserére is.

Az Uzleti Forum fétdmogatdja az OTP
Bank volt.
MGY

A Nemzetko6zi Uzleti Forum képekben

s
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CIMLAPSZTORI

Varga Mihaly miniszter

VT ™)

Giorgio Rosso Cicogna Wimmer Istvan, dr. Vadasz Péter, dr. Futé Péter
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ELOREJELZES:
MAST MOND AZ IMF,
MAST A KORMANY

IMF: GONDOT OKOZHAT
AZ ALLAMADOSSAG

CSOKKEN
AZ ALLAMADOSSAG
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IMF: LASSU NOVEKEDES

A friss progndézisokbdl kidertl, hogy a
Nemzetkozi Valutaalap (IMF) az idei ma-
gyar ndvekedési elérejelzését viszont ron-
totta az egy évvel kordbbihoz képest. Ak-
kor 0,8 szézalékos bévilést vart, most 0,2
szazalékot. A 2013-ra vart 0,2, illetve a
2014-re jelzett 1,3 szazalék nagyon
messze van a magyar korméany terveitdl,
hiszen a kabinet rendre 0,7 és 2,0 szaza-
lekkal szamol. (Az utobbi idében mar 0,8-1
szazalékos idei boévllésrél is voltak nyi-
latkozatok.) A mddositott IMF-prognézis
sem valtoztat azon, hogy a feltorekvé
eurdpai gazdasagok kozott igy is a leg-
gyengébb tempdt produkalja majd hazank
— ismerteti a napi.hu.

A feltorekvd régidra dtlagosan 2,75 szaza-
lékot josolnak. A World Economic Outlook
(WEQ) Magyarorszagot a feltorekvé orsza-
gokon belll abba a csoportba sorolja,
amelyben beinduldban van a fellendulés.
Ez nem olyan biztatd kép, mint mondjuk a
baltiaknak vagy a torokoknek josolt erds
novekedés, de kétségkivil hizelgébb, mint
a lengyeleknek igért tovabbi lassulas. A
magyar novekedés kapcsan a jelentés
kiemeli, hogy az idén a |6 id6jaras is segiti
a GDP-t, de a gazdaséagi aktivitds igy is
kozel 4&ll a stagnéaldshoz. Magyarorszag
szamara ugyanakkor — Horvéatorszaggal és

MAGYAR GYARIPAR

Lengyelorszdggal egyutt — atlagon fellli
kockéazatot jelent az eurdzéna elhlzédo
recesszidja, a térséggel vald erés kapcso-
|6dasai miatt.

A World Economic Outlook 6&szi fris-
sitésében a tavaszihoz képest mindemel-
lett kisebb inflacidéval, magasabb munka-
nélklliséggel és nagyobb folyd fizetési
meérleg tobblettel szamol. Utébbi 2 szaza-
lekosra vart 2014-es értéke unikumnak
szamit a régioban, ahol a hajszalnyi bolgar
tobblet kivételével mindendtt deficitet j6-
sol az IMF. Ami a pénzromlasi (temre vo-
natkozo elérejelzést illeti, itt is messze van
a valutaalap és a magyar kormany jéslata:
az el6bbi 2014-re 3 szazalékot var, utdbbi
pedig a koltségvetés tervezetében vitte le
2,8 szazalékrol 2,4-re a varakozasat,
mikodzben a piac ennél is alacsonyabb tem-
pora tippel — irja a napi.hu.

NGM: TEVED AZ IMF

A nemzetgazdasagi tarca szerint az MF
tévesen méri fel a magyar gazdasag telje-
sitményét legfrissebb WEO kiadvanyaban
publikalt, Magyarorszagra vonatkozé el6-
rejelzéseiben.

A Nemzetgazdasagi Minisztérium (NGM)
allaspontja szerint az IMF 2013. évre adott
GDP novekedés-elérejelzése nincs 0ssz-
hangban a hénaprél hénapra javulé konjunk-
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tUramutatokkal, illetve az IMF altal is elis-
mert, masodik félévben vart exportpiaci fel-
lendlléssel, tovabba azokkal az intézke-
désekkel — példaul a pedagogus életpalya
szeptemberi bevezetése, tovabbi §szi
rezsicsokkentés vagy a névekedési hitelpro-
gram kiterjesztése —, amelyek az év hatra-
levd részében a belsd keresletet tovabb
emelik — ismerteti a kdzlemeényt az MTI.

A gazdaséagi folyamatok alakulédsa a tarca
szerint arra mutat, hogy Magyarorszag
GDP-je a méasodik félévben is emelkedik,
igy az IMF idei évre adott 0,2 szazalekos
novekedés-elérejelzése jelentésen alul-
becsli a magyar gazdasag ez évi varhaté
teljesitményét. Az IMF a magyar inflacios
folyamatokat is tévesen értékeli. Az idei
évre vonatkozd 2,3 szézalékos inflacids
elérejelzése a januar-augusztus havi ada-
tok ismeretében csak oly moédon teljesil-
hetne, ha az év hatralévé részében az
inflacié jelentésen, mintegy 2 szaza-
|ékponttal megugrana — olvashatd az NGM
kdzleményében. Hozzateszik, hogy ez a
lehetéség kizérhatd, az inflacié tovébbra is
mersékelt marad, sét az 8szi rezsicsok-
kentésnek koszonhetéen a havi inflacio
decemberben minden korabbi megfigyelt
ertéknél is alacsonyabb lehet

Az IMF munkanélkUliségi ratara vonatkozé
elérejelzése a magyar munkaeré-piaci
folyamatok hibas ismeretérél tantskodik
az NGM szerint. Emlékeztetnek, hogy
2013-ban a havi munkanélklliségi ratak
egyre nagyobb mérséklédést mutatnak a
tavalyi év azonos hoénapjaihoz képest. A
legutolsé rendelkezésre 4ll6, junius-
augusztus havi munkanélklliségi rata 0,5
szazalékponttal, az év els¢ nyolc hénap-
jdban mért munkanélklliségi rata pedig
atlagosan 0,3 szazalékponttal volt alacso-
nyabb az el6z6 év azonos id&szakanal.
A kdzlemény szerint ezek alapjan nehezen
értelmezheté az IMF azon varakozéasa,
hogy a 2013. évi munkanélkdliségi rata 0,4
szazalékponttal magasabb lesz a 2012.
évinél. Az NGM arra szamit, hogy a 2013.
évi munkanélklliségi rata az IMF altal
prognosztizalt 11,3 szézalék helyett varha-
téan 10,5 szézalék lesz. A kdzleményben
kiemelik: tekintettel arra, hogy az IMF
2013. évre adott elérejelzése mega-
lapozatlan, ezért a 2014. évre vonatkozo
elérejelzés megalapozottsaga is kétségbe
vonhatd, mivel téves 2013. évi bézisra
épdil.

A minisztérium kozleménye szerint béar az
IMF  realgazdasagi progndézisa mega-

lapozatlanul borus képet fest, ugyanakkor
elismeri a kormanynak a koltsegvetés kon-
szolidalaséra tett eréfeszitéseit. A megje-
lent elérejelzésben ugyanis a koltségve-
tési hianyt 2013-ban 2,7 szazalékra, 2014-
ben 2,8 szazalékra prognosztizalja az IMF.

GLOBALIS KILATASOK

A globélis gazdasaggal kapcsolatban az
IMF jelentése megallapitja: a ndvekedés
még mindig gyenge, a lefelé mutatd koc-
kdzatok még mindig megvannak, am a fel-
szin alatti mozgatod erék valtoznak, amely-
nek eredményeként Ujabb kihivasok jelen-
nek meg. A piacoknak ugyanis egyre
inkabb az a meggy6z6dése, hogy az
amerikai monetaris politika lassan fordulo-
ponthoz érkezik, ami egy vératlanul nagy
mertékld hozamemelkedésben nyilvanult
meg a hosszu lejaratoknél az USA-ban és
mas orszagokban, annak ellenére, hogy a
Fed egyel6re nem véltoztatott a kotvény-
véasérlasi programjanak volumenén. Ez a
feltorekvé piacok szdmara kockézatot hor-
dozhat — figyelmeztet az IMF —, rdadéasul e
gazdasagokban egyébként is mérseklédik
a gazdasagi aktivitds és az eszko6zok
minésége is gyengul. A valutaalap ezért
hangsulyozza: koriltekinté végrehajtas és
vildagos kommunikacié a Fed részérdl
elengedhetetlen.

MAGAS FINANSZIROZASI IGENY

A Nemzetkdzi Valutaalap (IMF) Fiscal
Monitor elnevezésl elemzése szerint a
szervezet nem szamit a magyar kolt-
ségvetési hiany varatlan megugrasara:
2013-ra 2,7 szézalékos, 2014-re 2,8 szaza-
lékos, majd az ezt kdvetd harom évre ke-
reken 3 szazalékos GDP-ardanyos hidnyt
prognosztizalnak, ami megfelel az Eurdpai
Uni¢ elvarasainak. Ugyanakkor megalla-
pitjak: bar a kdltségvetési hiany megfeleld,
Magyarorszag finanszirozéasi igénye az
egyik legmagasabb a fejl6édé piacgaz-
dasagu orszagok csoportjgban. Az IMF
szerint a finanszirozasi igény 2013-ban
GDP-ardnyosan meghaladja a 20 szaza-
|ékot, amiért tdbbnyire inkdbb a lejaro
allamkotvények oOsszege (18,1 szazalék),
mint a mar emlitett kdltségvetési hiany a
felel6s.

Az IMF szamitasai szerint nem csokken a
magyar Ujraelosztas ratdja sem. 2013-ban
47,6 szazalékon all az IMF éltal szamitott
GDP-arényos bevételi mutato, jovére 48,7
szazalék lesz, és 2017-ben fog tetdzni
49,1 szézalékon.

ORBAN: A MAGYAR
RECEPT MAS

Idén egy, jovore két szazalék
koruli gazdasagi novekedés-
sel szamol Orban Viktor mi-
niszterelnok a ,magyar re-
cept” alkalmazasaval. Az
eurd6zona orszagainak szoro-
sabb gazdasagpolitikai
koordinacidval, az euréove-
zeten kiviili tagallamoknak
- igy Magyarorszagnak is —
pedig egy egyre inkabb ,a
sajat utjukat jarni képes,
rugalmas gazdasagpolitika-
val” kell valaszolniuk a kon-
tinens elo6tt all6 kihivasokra.
Errél Orban Viktor miniszter-
elnok beszélt a Keresztény-
demokrata Internacionalé
(CDI) budapesti tilésén.

A magyar recept mas, mint
a tobbieké -- mondta Orban
Viktor, a CDI egyik alelndke,
aki a magyar eroforrasok
k6zott emlitette az uj teher-
megosztast, a devizahitel-
terhek csokkentését, a mo-
nopoliumok korlatozasat, az
oktatasi rendszer atalakita-
sat, a segélyalapu helyett
egy munkaalapu gazdasag
kiéepitéset, a keleti keres-
kedelem fellenditését és az
egyoldalu energiafiigg6ség
felszamolasat.
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Korkeérdes:
Milyen novekedési esélyunk van?

Szamhaboru alakult ki Magyarorszagon, a magyar gazdasag jové évi ndvekedési mér-
tekeérdl. A Nemzetkdzi Valutaalap jOval kevesebbet j6sol, mint amennyivel a magyar kor-
many szamol. A hazai szakért6k, elemzd6k valahol a ketté kozott allnak, tehat nagy bizton-
saggal 4llithatd, a ndvekedés 1-2 szazalék kozott van. Eppen ezért a mostani korkérdé-
sunk tovabbra is a novekedésre vonatkozik. A kdvetkezé két kérdésre kértlink valaszt:

1. Milyennek itéli a magyar gazdasag novekedési kilatasait? 2. Megvannak a feltételek
arra, hogy fenntarthaté novekedés alakuljon ki?

FO[’]‘I:OS a nemze‘tkézi konszenzus alakult ki abban, hogy a gaz-
) ! daséagi novekedés 2014-ben varhatéan 1-2

S féleg az eurépal széazalék kozott fog alakulni.

konjunktura

2. A GDP novekedéséhez természetesen
a vilag- és szamunkra elsésorban az euré-
pai konjunktura alakuladsa elsédleges fon-
tossdgu, de a hosszabb tavu dinamikus-
abb novekedéshez szamos fontos lépés
megtétele szlkséges. Mivel a lakossag fo-
gyasztdsanak érdemi ndvekedésére varni
kell, és néhany szlkséges szerkezetvéltas

1. A Joint Venture Szovetség minden
6sszel megrendezi a Véllalati tervezés ci-
mU konferencigjat. A most méar hagyoma-
nyosnak mondhaté szeptemberi makro-
gazdaséagi konferenciaink sikerének egyik
oka, hogy ebben a tipikusan vallalati ter-

vezési idészakban még nehéz megitéini a még nem tortént meg, ezért a dinamika-
varhatd ndvekedést, a szabalyozok gyako- Szendrey Silvia, ban a gyors valtozas kérdéses. A kilkeres-
ri valtozasat, ezért tagjaink fokozott érdek- a Joint Venture Szbvetség kedelem novekvé pozitiv szalddja, a mun-
|6déssel vérjak az elemzoék, szakemberek fétitkara kapiac rugalmasabbé tétele sok egyéb té-
véleményét. A Joint Venture Szbvetség nyezd mellett viszont bizakodasra ad okot
tagsdga korében Ugy gondolom mara mar a novekedési kilatasokra vonatkozoélag.

belsé piacra dolgozik, ott a visszaesd
kereslet korlatozza a novekedési lehe-

Az allami segitseg

a pIaCOT t6ségeket. Eersze, haregy kkv exp'o,rtra |§
_ tud dolgozni, akkor mar jobbak a kilatasai,
nem pé‘tol ha‘tJa nagyobb a mozgéastere. A kilfoldi tulajdo-

nu cégeknél ilyen gond nincs, ott inkabb a
bizonytalansag fogja vissza a befektetést-

1. Mérsékeltnek. Ugy vélem, az egész beruhazast, s igy a ndvekedési potencialt
gazdaséag — kulonosen a multicégek — ve- is.

getadlé Uzemmoddba kapcsolt, kivar. No-

vekedés csak akkor van, ha pénz akku- 2. A Magyar Nemzeti Bank novekedési
mulalédik. Nemcsak a véllalatoknél, de a hitelprogramja segithet, ha nem csak a
maganembereknél is, hogy legyen fede- meglévé hitelek kivaltasara hasznaljak fel.
zet a fogyasztasra. Most mindkét helyen Azt is j6 iranynak tartanam, ha kifejezetten
pénzhidny van. A kkv-szektorban nincs projektekhez kapcsolédna egyfajta finan-
megfeleld finanszirozas, s ha valaki csak szirozasi forma. Ez az 6sszefogast, egyltt-
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FOKUSZBAN

mUkodést dijaznd, tehat a klaszter-tipusu
megoldéasoknak kedvezne. Kifejezetten j6
hatédssal lenne a gazdaséagra, mert a meg-
valésulashoz lehetne kotni. A megvalési-
tott adocsokkentés kedvez a névekedés-
nek, ezt ellensulyozandé a fogyasztasi ti-
pusu add emelkedtek. Ez elvben ugyan-
csak j6 irany, vélsdgban azonban vissza-
Gtott. Visszafogta a fogyasztast is. Itt
feloldhatatlan ellenmondast latok, vélsag-
ban ugyanis a fogyasztas is segithetne a
véllalatoknak. A rendszervéltas 6ta nem
sikerUlt rendezni a magas jarulékok kér-
dését. Ez pedig a foglalkoztatas ellen hat,
ami pedig nagyon fontos lenne. Elis-
merem, hogy itt is vannak jé probalkoza-
sok, példadul a 25 év alatti fiatalok
foglalkoztatdsénél, de ezt még kevésnek
tartom. Hosszabb id6északra sz6l6 tamo-

Szentpéteri Istvan,
a Magyar Klaszterek
Szovetségének elndke,
az MGYQOSZ alelndke

gatast kapcsolnék e koérhoz. Tehat latok j6
jeleket, de abban nem vagyok biztos,
hogy ez egy egységes, fenntarthatd
novekedési palyahoz vezet majd. No-
vekedési impulzusra jok, de tartés ered-
ményhez talan még nem elegendék. En
mar ott tartok, hogy azt mondom, soha
rosszabb ne legyen. Ugy latom ugyanis,
hogy sok vallalkozas tulélte a valsagot,
létezik, mUkodik. Aki erre képes volt, azt
meg kellene becstilni, az életképes. Alla-
mi segitséggel kellene Ujabb kkv-k
alapitasat 0sztondzni, de azt tudni kell,
csak allami megrendeléssel, az allami
tulajdon kiterjesztésével nem lehet a gaz-
daséagot fejleszteni, tartdés ndvekedési
palyat kialakitani. Tehat hagyni kell a val-
lalatokat létezni, mU(kddni, a piacot, a
versenyt érvényesulni.

Meég nincs
novekedeési
hangulat

1. Vannak biztato jelek, de nem lehet tudni,
mekkora lehet a stabilizéld, 6szténzé hata-
suk. A magyar gazdasag novekedési kilata-
sai ugyanis ma még féleg a multinacionalis
véllalatok magyar telephelyeinek kibocsa-
tasatol fliggenek, a ndvekedésben pedig az
ipari termelés adatai a meghatarozéak. A
multik nagyrészt exportra dolgoznak, vagy-
is termelésik a kilpiactdl is flgg. Erre
nézve sok biztatd hir nincs, mivel az eurdpai
fogyasztas — kivéve néhany orszagot — nem
nd és a Kindba se egyszer( szallitani. (Az
ingatlanpiacon és autoévasarlasoknal korla-
t0z6 szabdlyok léptek életbe.) A tartds fo-
gyasztasi cikkek esetében az autdipar a leg-
fontosabb, ez az &gazat azonban még
mindig jelentés gondokkal kiizd Eurépaban.
Szerencse, hogy bar a bajok jelentések, de
a magyar portféliora ez kevésbé hat: a
motorgyartasnal és a prémium markaknal
jobban alakult a piac, mint mas szeg-
mensben. Bar a magyar kkv-knal is van
fejlédés, de a novekedéshez vald hoz-
zéjarulasuk még csekély. A mez6égazdasag
idén a kedvez$ id6jaras eredményeként
szépit a ndvekedési szamokon, de erre
nem lehet egy novekedési stratégiat
alapozni. Orvendetesek a kormanyzat ex-
portosztonzé intézkedései, ettdl azonban
inkabb hosszabb tavon vérhaté eredmény.

Horvath Miklos,
a Magyar Kllgazdasagi
Szovetség elndke,
az MGYOSZ elndkségi tagja

Vagyis a ndvekedés tervezésénél az Euré-
pai Uni6 fogyasztdsadt nem hagyhatjuk fi-
gyelmen kivdl, és itt egy-két szazalékos no-
vekedés is mar pozitivan hathat. Jelenleg a
szamok 0,5-1,5 szazalékos savban mozog-
nak a novekedési elbrejelzések, amibdl
még barmi lehet. Akar nagyobb ndvekedés
is, ami a magyar gazdasagnak is adna
novekedési impulzust.

2. Fenntarthat6 fejlédésrél még biztosan
nem beszélhetlink, de nemcsak a magyar
gazdasagnal nem, a vilagban is sok a
bizonytalan pont. A bizalom példaul min-
den szinten — fogyasztds, befektetés —
hianyzik Eurépaban. Tovabba kell még két
dolgot figyelni: a munkanélkdliség szintjét
és a kkv-finanszirozés ellehetetlentlését.
Altalanos bizalmi légkér, vagyis j6 hangulat
nélkdl nem lehet folyamatos fejlédésrol
beszélni. Eurépaban mar a valsag otodik
éveében vagyunk és még nem jottlink ki
bel6le. Az emberek, akér befektetdk, akar
fogyasztok, rosszul élik meg ezt az
elhlizodd recessziot. Bar hozzaszoktak,
megvaltoztak, igazodtak a folyamatokhoz,
de ez messze nem elég, ahhoz, hogy hig-
gyenek a jov6ben. Tehat nincs ,ndve-
kedési hangulat”. A magyar helyzet ennél
még sulyosabb. Itt még raadasul egy a
politika altal vezeérelt drasztikus konszolida-
ciorol is beszélhetlink, ami végképp elbi-
zonytalanitia az embereket. gy itt a biza-
lomnak és a jov6be vetett hitnek még
kevesebb jelét latjuk, mint Eurépa tobbi
orszagaban.

LIII. EVFOLYAM, 2013. 8. SZAM




10

A Nemzetgazdasagi Minisztérium (NGM)
foglalkoztatasi programot indit azoknak

az bb év feletti munkanélkiili noknek, akik-

nek a nyugdijba vonulashoz sziikséges
40 év szolgalati idobol kevesebb, mint

1 év hianyzik - jelentette be Czomba San-
dor foglalkoztatasért felelos allamtitkar

Budapesten.

HANY NOT ERINTHET?
A KSH adatai szerint 2012-
ben az 55-59 év kozotti,
munkanélkiili n6k szama
17 800 volt, 60-64 kozottieke
pedig 2100. 50-54 év kozott
23,7 ezer nének nincs
munkaja. A legnagyobb a
munkanélkiiliség 20-24 év
kozott 33 400 f6, de 25-29
kozott is tobb mint 30 ezer
no hiaba keresett allast.

novembertdl indulé programban a ta-

mogatas maximum 12 hénapra szdl,
ez id6 alatt 10 hénapig a brutté bér és jaru-
lékok 100 szazalékaval tamogatjak a
munkaaddkat a célcsoport foglalkoztataséa-
hoz, ezért tovabbi 2 honap tdmogatds nél-
kuli foglalkoztatéast kell véllalnia a munka-
adonak. Igy az érintettek nagyobb eséllyel
jutnak el biztos munkahellyel a hatuk mo-
g6tt a nyugdijkorhatérig

A tdmogatds mértéke a garantalt bérmini-
mum (ez jelenleg havi 114 ezer forint) 125
szazaléka lehet maximalisan, vagyis ez
jelenleg havi 142 500 forintot jelent. Egy
ilyen munkahely utdan maximum 1,5 millid
forint tAmogatast adnak tiz hénapra a mun-
kaadoknak, akiknek legfeljebb 300 ezer
forintjukba kertl munkahelyenként a
foglalkoztatés a tovabbi 2 honapra. A pro-
gramban nemcsak a versenyszféra munkal-
tatodi vehetnek részt, hanem a kozszféraé is.
A program teljes koltsége mintegy 1,5 mil-
lidard forint, amelyet a Nemzeti Foglalkoz-
tatési Alapbdl biztositanak, a keret kisebb
részét az idén, nagyobbik hanyadat a jové
évben haszndljak fel. A szamitédsok szerint
ebbdl megkdzelitéen mintegy 1000 érin-
tett foglalkoztatésat lehet tdmogatni a 40
éves munkaviszony eléréséhez.

MAGYAR GYARIPAR

Czomba Sandor

A program ismertetésekor Czomba Sandor
emlékeztetett arra, hogy a kormany az
elmult idészakban szamos olyan foglalkoz-
tatdspolitikai programot inditott, amelynek
hatasai néhany honapon belll mutatkoztak.
Példaként emlitette, hogy siker volt, és
ezért Ujrainditottak az idén az elsd munka-
hely garancia programot, amely a
palyakezdd fiatalok szédmara a munkahelyi
tapasztalat megszerzését segiti. Jelenleg az
els6é munkahely garancia programban tébb
mint 8 ezren vesznek részt. Az allamtitkar
sikeresnek nevezte a lakhatasi tamogatas
bevezetését is, az indulas 6ta eddig 1100
szerzédést kotottek. A munkahelyteremtd
tdmogatds esetében a 2010. évi 2 millidrdos
keretet 2013-ra 13 milliardra novelték.

Czomba Sandor hangsulyozta: a most
indulé tamogatas illeszkedik azokhoz pro-
gramokhoz, amelyekben célzott eszkdzok-
kel segitik a munkaeré-piaci szempontbdl
hatranyos helyzetben [évé csoportok
foglalkoztatasat. Terlletileg pedig féleg
Budapesten és Pest megyében, illetve a
dunantuli régidban lesznek érintettek a
legtobben a programban. Kérdésre valas-
zolva az éallamtitkar k6zolte: a most indulé
tamogatdsi programban a munkalgyi
kozpontok lesznek a kapcsolddasi pontok.
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A magyar dolgozok szeretik a fGnokuket

A magyar dolgozok kevésbé elégedettek a munkajukkal, ennek ellenére jobban
kijonnek a fénoklkkel, mint az unids atlag. Emellett kifejezetten barati a viszonyuk
a kollégakkal — derul ki a Profession.hu Munkahelyi Kornyezet cimd elégedettséget

felmérd kutatasabol.

kozel 2500 valaszadd kozul 38 szazalék
Aréadésul elégedett a fizetésével is. Ma-
gyarorszag csupan 24. az eurdpai uniés orsza-
gok munkahelyi elégedettséget méré listajan —
a vezetd Déaniatdl, a dobogodra feljutott Nagy
Britanniatol és Norvégiatél tavol, a sor végén
szereplé Gorogorszaghoz azonban megle-
hetésen kozel allunk. Ha azonban a rés-
zleteket kérdezik, mar nem ennyire
borulatéak a vélaszadok: felik kife-
jezetten barati kapcsolatban van a
munkatarsakkal, dsszesen 84 sza-
zalékuk gondolja ugy, hogy a sem-
legesnél jobb a viszony. A demog-
rafiai adatokbdl egyértelmien
kivehet6, hogy minél idésebb a
dolgozod, annal szorosabbak a
munkahelyi kapcsolatai.
A kozhiedelmekkel ellentétben a
fénokokkel sincs sok helyen komo-
lyabb probléma, 64 széazalék a semle-
gesnél (26%) jobbra itélte a kapcsolatot és
csak 2 szazalék szamolt be gyUilolkodésrél. Ezzel
ellentétben az USA-ban a dolgozék alig tobb

Elégedettség
a munkahelyi
kornyezettel

Magyarorszagon a valaszaddok negyede kife-
jezetten szereti a munkakornyezetét is, b3 szaza-
lék pedig inkdbb tartja jonak, mint nem
megfelelének. A vezetd beosztdsban dolgozok
kétharmada kedveli a beosztottjait és csupan
szazbol egy esetben utéljgk az illetét. Felte-
hetéen a vilagvalsadg hatasai miatt a meg-
kérdezettek 5 szazaléka teljes mérték-
ben, 33 szazalék pedig ,inkdbb
elégedett” a fizetésével.
A recesszid és az elmult évek
munkaeré-piaci  valtozasai ol
nyomon kovethetéek a kutata-
sunk eredményeiben. A munka-
vallalok egyre inkébb redlisan
értékelik munkahelylket és meg-
becsllik, ha korrekt feltételek mel-
lett dolgozhatnak. A vezeték pedig
szivesen motivéljak a megbizhaté
munkatdrsakat” — nyilatkozta Zsédely
Krisztian, a Profession.hu értékesitési
vezetbje. ,A borulatas ettél flggetlendl
markansan latszik, hiszen amikor nem konkré-
tumokrél, hanem az dsszképrdl van szo, alig

mint fele jon ki j6l a felettesével, és minden Negativ par szazalékkal elégedettebbek a magyar
otodik amerikai kifejezetten artalmasnak tartja 6% vélaszaddk, mint Eurépa legrosszabb gazdasa-
fénokét a karrierjére nézve. Nemzetkozi .Serln;:fes gi helyzetben 1évd orszaganak lakoi, a
felmérések alapjan, vildgszinten 10-bél 4 dolgo- = Pozitiv gorogok.”
z6 mondott mér fel kimondottan a féndke miatt. 75% MGY
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EU tagorszagok lakosainak elégedettsége N=1000/orszég, Forrds Labour Economics survey Huelva University
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A munkavallalé online viselkedése
jelentds kockazatl tenyezd

A CEGVEZETOK
DIGITALIS IDENTITASA

A cégvezetok sajat bevalla-
suk szerint folyamatosan
képzik magukat az online
vilaggal kapcsolatban és ezt
munkatarsaiknal is szorgal-
mazzak. Els6sorban a szak-
man beliilrél érkezé, illetve a
gyerekeiktol kapott impulzu-
sok alapjan probalnak eliga-
zodni a netes tartalmak, sza-
kmai és ko6zosségi oldalak
kozott. Biztonsagi kérdések-
ben nem mindig elég
Ovatosak, és ennek tuda-
taban is vannak: gyakran
hasznalnak példaul egyszerii
jelszavakat, és nem minden
esetben van idejiik meg-
gyo6zodni arrol, hogy érzéke-
ny adataikat megfelel6en
titkositjak. Személyes
adataikat alnevekkel, reg-
isztraciok elkeriilésével vagy
delegalasaval, illetve kiilon
tarhelyekkel vagy e-mail
cimekkel probaljak védeni.

kockazatok csokkentése érdekében

tObb hazai véllalat is ajanlasokat fogal-
maz meg dolgozdéi szamara az online jelen-
létet illetéen, de egyes pozicibkban nem
ritka a netes atvilagitas, vagy akér a folya-
matos nyomon kovetés sem — derdl ki a
Budapesti Gazdasagi Féiskola (BGF) Kuta-
tokozpontjanak vizsgalatabol.
Dr. Fehér Katalin, a kutatokdzpont tudo-
manyos fémunkatarsa a BGF és a KURT
Akadémia ko6zds kutatasi projektjének
keretében felmérést készitett, hogy fel-
térképezze a vezetdk digitélis viselkedési
szokdsait. A kutatas kodzéppontjdban az
allt, hogy a multinaciondlis és hazai
nagyvallalatok, kis- és kozépvallalkozasok,
illetve start-upok felsé vezetéi magansze-
mélyként vagy vallalatvezetéként milyen
dontéseket hoznak sajat és munkatarsaik
online megjelenésérdl, milyen online halo-
zatokat hasznalnak, illetve hogy van-e digi-
talis identitas stratégiajuk.
A BGF kutatdsanak eredményei szerint
féként az IT-, energia-, bank-, ingatlan-, és
telekommunikaciés cégvezetdk egyetér-
tettek abban, hogy a digitalis identitas ki-
épitése és fenntartdsa stratégiai kérdéssé

A hazai véllalatvezet6k az Ujmédia-eszkdzoknél a munkavallalot tekintik a legfébb
kockéazatnak: akar a véllalat hirneve és biztonsaga is elbukhat egyetlen munkavallalo
online viselkedésén, az adatszivargas pedig sulyos gazdasagi karokat okozhat.

A cégek ilyen értelemben sérulékenyebbek, mint valaha.

valt: a neten torténd kommunikacio és
megjelenés ma mar legalabb olyan fontos,
mint a személyes benyoméas vagy a refer-
encia. Sajat szakmai digitdlis megjele-
nésukhoz kiemelten hasznéljak a LinkedIn-t,
amelyet virtudlis névjegykartya-tartoként
kezelnek, valamint a konkurencia megfi-
gyelésére, kapcsolatai feltérképezésére is
ezt haszndljak. Ennek megfeleléen arra
torekszenek, hogy kapcsolati haléjukbol
csak annyi latszédjon, amennyi erdsiti
presztizsiket és a cégbe vetett bizalmat,
de még nem teszi tul transzparenssé a
partnerkapcsolatokat. Tobbséguk tart at-
t6l, hogy szakmai hélézataikat elhappol-
hatjak t6ltk. Az egyik legnagyobb k&z6s-
ségi oldalt, a Facebookot a dontéshozdk
tObbsége a csaladdi-barati kapcsolatok
fenntartdsara hasznalja, illetve a gyerekeik
miatt: sokan itt érik el példaul kilonbozé
zart iskolai csoportokon keresztll a tana-
rokat.

INFORMACIOS RES

A vallalatvezeték alapvetéen a munkaval-
lalot tekintik a legfébb kockézatnak, aki
dolgozoéként egyrészrél egyfajta informa-
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cios rés a vallalat netes jelenlétében, més-
részrél felhasznaldként a kdzosségi halo-
zatok egyik tagja. A cégvezetdk kiemelték,
akér a vallalat hirneve és biztonsaga is
elbukhat egyetlen munkavallalé online
viselkedésén, az adatszivargas pedig su-
lyos gazdasagi karokat okozhat. A cégek
ilyen értelemben sérllékenyebbek, mint
valaha. A kockazatok csokkentése érdeké-
ben tobb hazai véllalat is ajanldsokat fogal-
maz meg dolgozéi szamara az online jelen-
létet illetéen.

A kutatds soran dontéshozék kiemelték
ugyanakkor: a kollegakba vetett bizalom
tovabbra is elsédleges és megkertlhe-
tetlen, am ezzel egyltt profiltdl fliggben
kieplltek a kontroll kilonb6zé szintjei is.
Egyes vallalatoknal csak az allasra jelen-
tkezéknek néznek utana, de van olyan is,
féként a nagyobb kockéazattal jard poziciok
esetében, hogy a munkavallaldkat munka-
véllalasuk ideje alatt is ellenérzik, sét, kilé-
pés utan akar bizonyos ideig tarté nyomon
kovetés is el6fordulhat.

TUDATOS ELLENORZES

A cégvezetbk a beszélgetések kdzben
kiemelték, mara céglk netes megjelené-
sét gyakran tudatosabban kell ellendriz-
nilk és iranyitaniuk, mint a nem netes
fellleteiket. Tobbséglk ugyanakkor elény-
ként tekint az Uj média eszkdzeire. A multi-
nacionalis vallalatoknal torekednek arra,
hogy a mar bevalt online kommunikacios
eszkOzoket sajat vallalati koérnyezetikre
adaptaljdk, ezen belll elsésorban a Face-
bookhoz hasonld sajat rendszert fejlesz-
tenek a kollégék belsé kommunikéacioja-
hoz, de van olyan vallalat is, ahol regionalis
blogot hoztak Iétre a hatékonyabb kiilsé és
belsé kommunikéacio éerdekében. A kis- és
kozépvallalkozasok gyakran reagalnak
gyorsan a vaéltozdsokra és a legujabb
eszkozokkel is szivesen kisérleteznek.
Ezeken a platformokon csak véllalattal
kapcsolatos nyomokat hagynak, részletezi
Dr. Fehér Katalin, a BGF Kutatékdzpont-
janak fémunkatarsa a kutatds eredmé-
nyeit. MGY

DIGITALIS LABNYOM

Az internet-hozzaférés nove-
kedésének, a kozosségi mé-
dia megjelenésének és a kii-
16nb6z6 hordozhaté eszko-
20k elterjedésének koszon-
hetden egyre tobben és
egyre gyakrabban hagyunk
magunk mogott digitalis lab-
nyomokat, magyarazza a
BGF kutatéja. Digitalis lab-
nyom lehet példaul egy foté
feltoltése egy kozosségi
oldalra, vagy egy vélemény,
komment bejegyzése egy
blogra, hiroldalra. A digitalis
labnyomaink visszakeres-
hetdk, elemezhetdk, s kilon-
b6z6 célokra felhasznal-
hatok. Online jelenlétiink

és aktivitasunk képet alkot
rolunk, ez tulajdonképpen a
digitalis identitasunk.

Legjobb noi munkahelyek: a kicsik alig palyaztak

Hatodik alkalommal osztottak ki idén a Legjobb N6 Munkahely dijat. Az volt

a meglepetés, hogy a két megnevezett kategoriabd

csak az egyikben hirdettek

nyertest: a kisebb cégek mintha kishitlek lettek volna, s alig palyaztak.

250 fénél tébb munkavallalét foglal-
elsé helyezett a NI Hungary Kft., a
masodik a MAG - Magyar Gazdasdagfej-
lesztési Kozpont Zrt., a harmadik helyet
pedig a Coloplast Hungary Kft. nyerte el. A
Legjobb N&i Munkahely 2012 Kulon-
dijdban az Enviroduna Beruhdzéas El6készi-
t6 Kft. részesult.

Erdekes, hogy mig a multik szerették a
palydzatot, a 20-250 f6t foglalkoztatok
kategoriajagban nem tudtak eredményt
hirdetni: nem jott mindségi anyag. ,A
kisebb cégek vagy nem gondoljék, hogy az
6 megoldasaik dijazasra érdemesek, vagy
nincs kapacitdsuk ra, hogy palyazzanak.
Pedig naluk is van tavmunka, kismama-

kapcsolattartas, de kevés a szakmai tovab-
bképzés: nem haladnak eléggé a korral.” —
fogalmazott Hajos Katalin, a zsUri egyik
tagja, az AEGIS Media Hungary Kft.
vezetdje.

A Kozponti Statisztikai Hivatal 2012.
negyedik negyedévre vonatkozé adatai
szerint a mult évben 6sszesen 1 millio 790
ezer foglalkoztatott n6 volt a 15-64 éves
korosztalyban. Ez az el6z6 év azonos
idészakahoz képest 34 ezres novekedést
jelent, igy a foglalkoztatési rata 1,3 széza-
lékponttal n6tt. Van még van hova fejlédni.
Megoldast sokszor az atipikus foglalkoz-
tatdsi formak jelenthetnék, tehat a négy-,
hatéras vagy éppen a tdvmunkdaban
végezhetd feladatok novelése. MGY

A PALYAZAT CELJA

A Legjobb No6i Munkahely
2012 Palyazat projekt célja,
hogy ramutasson a nok
foglalkoztatasanak esély-
egyenldségi szempontjan tul
a nok alkalmazasanak gaz-
dasagi sziikségszeriiségére
és jo példakat mutasson be,
amelyeket mas vallalkozasok
is atvehetnek.
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Egyre tobb pert nyernek a cégek a NAV-val szemben

NEGYSZAZAN

A PWC-FELMERESBEN

A PwC kutatasanak eredmé-
nyérol osszeallitott kozle-
meény szerint az adohatésag-
gal kozosen készitett felmé-
résben kozel 400 ad6zo vett
részt, a valaszadok tobb
mint fele elégedettebb lett
az adéhatosag munkajaval.
A valaszadok anonim maodon
mondhattak el véleményii-
ket az adohatosag munka-
jarol.

EY: VALODI JOGORVOSLAT VAN
.Elemzéslnkbdél egyértelmlen kiderdl,
hogy a kdzvélekedéssel ellentétben mind
a masodfoku addhatésagi eljaras (felleb-
bezés), mind a birésdagi felllvizsgélat valo-
di jogorvoslatot jelent az addlgyekben. A
sikeres stratégiara nincs altalanos recept,
az elmondhat6, hogy az eredményes el-
jarashoz elengedhetetlen egyrészt a szak-
mai felkészlltség, masrészt kulcsfontos-
sagl a meggy6zd bizonyitas, azaz az ado-
z6 éllaspontjat alatamasztd bizonyitékok
Osszegyljtése és hatékony bemutatasa” —
mondta Pasztor Janos, az EY adoperekkel
foglalkozdé menedzsere. Az elmult hat év-
ben folyamatosan névekedett a perny-
ertes addézok aranya. Amig 2007-ben a
birosagok a perek 78 szazalékaban az
addéhatosagnak adtak igazat, addig 2012-
ben mar 71 szézalékra, a 2013. els6 fél-
évében pedig 66,5 szazalékra csokkent a
helybenhagyd dontések arédnya — derdl ki
az EY Gsszesitésébdl. Ezek az adatok kulo-
nosen kedvezéek annak fényében, hogy
2007 ¢ta tébb mint masfélszeresére
emelkedett az adélgyekben hozott itéle-
tek szdma, ezért nemcsak szazalékos ara-
nyaban, hanem darabszédmban is javulnak
a mutatok. Hasonld tendencia latszik ki-
bontakozni a masodfokl adéhatdsag éltal
lefolytatott jogorvoslati eljarasok esetében
is. Amig 2006-ban még az Ugyek kozel 80
szazalékaban az elséfoku hatarozatot hely-
benhagyd masodfokd dontés szlletett,
2007-2011 kozo6tt mar ez az arany atla-
gosan csak 70 szazalék volt. Tavaly pedig
az addzok szédmara kedvezé masodfoku
dontések aranya tovabb javult, 66,4 szaza-
lékra csokkent.

PWC: SIKERES ELEKTRONIKUS ELJARAS
A PwC Magyarorszdg méasodik alkalommal
készitett felmérése tobbek kozodtt az
ellendrzések, a jogorvoslat, a tajékoztatas

Két felmérés is készult, mely a véllalkozasok és az addhatdésagok kapcsolatat elem-
zi. Minden korabbinal tdbb pert nyernek a cégek az addhatdsaggal szemben, mara

az esetek mintegy harmadaban az addzéknak adnak igazat a birésagok — derul ki az
EY elemzésébdl. A PwC elemzésébdl pedig megtudjuk, hogy javult a vallalkozdsok

véleménye a Nemzeti Ado- és Vamhivatalrol (NAV) az eimult masfél évben.

és az Ugyintézés terlleteit vizsgalta, vala-
mint a jogszabalyvaltozasoknak az adézok
mindennapi Uzletmenetére gyakorolt hata-
sat. A kozleményben kitértek arra: az év
elején a kiemelt adozdk harmadat szervez-
te ki az adéhatésag a regionalis adohivat-
alokhoz. A NAV szervezeti é&talakitasaval
érintett valaszadok tapasztalatai szerint az
Ugyfélszolgélat, az eljarasok gyorsasdga és
az ellen6rzések terén nem volt relevans
véltozas. El6fordultak azonban atéllasi ne-
hézségek, melyek elsésorban a Kiemelt
Adodzok Adodigazgatdsaga és a regionalis
igazgatésagok eltérd referensi rendsz-
erébdl, az eltérdé Ugyintézési gyakorlatbol
és a nagyvallalatokat érinté specialis szak-
mai felkészlltséget igénylé kérdésekben
valé jartassag hidnyabdl fakadtak. A fel-
mérés eredményei azt mutatjdk, hogy a
vélaszaddk 89 szazaléka felkeresi Ugyin-
tézés el6tt a NAV honlapjat. Problémaként
jelolték meg azonban, hogy az U] jogszaba-
lyokkal kapcsolatban a NAV véleménye
csak 4-5 honappal késébb kerdl ki a hon-
lapra. Az elektronikus eljarasok terllete
ugyanakkor sikertorténetnek bizonyul: a
szamok azt mutatjak, hogy az Ugyfélkapun
és az Ugyfél Contact Centeren keresztill
torténd Ugyintézés is népszerd, ezekkel a
rendszerekkel kapcsolatos Ugyfél-elége-
dettség mértéke is novekedett, 60-70
szazalék korll mozog. Az addzok tovabb
bévitenék az elektronikusan elérheté szol-
galtatasok korét. Jellemz6, hogy az ado-
zOk négyotdde tartana rendkivil pozitiv
fejleménynek a NAV Ugyfélszolgélataival
és a revizorokkal torténé e-mailes kapcso-
lattartds lehetéségének bevezetését.
A jogszabalyvéltozdsoknak az addzodkra
gyakorolt hatasat vizsgélva elmondhato,
hogy az éltalanos forgalmiado-valtozasok
nehezitették meg a leginkabb a vallalkoza-
sok életét. MGY
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Mar pélyazhat a CSR Hungary Dijra!

Az utébbi 6 év alatt tobb mint 100 cég palyazott a Magyar Uzleti Felel6sség Dijara,
a CSR Hungary Dijra, kiilonb6z6 kategoriakban.

A vallalati felel6ésség és a fenntarthatdsag ma mar piaci értéket és versenyképességet
noveld tényezdvé valt. Igaz, hogy masképpen, mas formaban, de mind a magyar tulaj-
donu cégek, mind pedig a nemzetkdzi, globalis cégek magyarorszagi képviseleteinek
Uzleti mldkodésében is egyre inkabb kikerllhetetlen kdvetelménnyé valik a felelés mu-
kodés. A nevezési kategoridk ebben az évben is az aktualis magyar tarsadalmi, kornye-
zeti kihivasok figyelembe vételével alakultak ki, 6sszhangban a nemzetkozi CSR (véllalati
felelésség és fenntarthat6 fejlédés) szakmai iranyvonalaival.2013-ban a kovetkezd kate-
goriakban lehet palyazni:

1. Fenntarthatoé nagyvallalat

2. Felel6s kkv

3. Felelos beszallitoi megoldas

4. Felelos fogyasztoi megoldas

5. Kozos ugyek- kozos felelosség

(Egészség, esélyegyenloség, oktatas, kultara)
6. Kornyezet-, Zold Kivalosag

A biralo bizottsag tagjai:

Takacs Janos (elnok), a Svéd-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara elnoke

Balazs Tibor, a Seed Alapitvany Ugyvezet6 igazgatdja

Dr. Gajdos Rébert, a Kozbeszerzési Hatdsag elnoke

Gyorfi Pal, az Orszagos Ment&szolgalat kommunikaciés és PR igazgatdja

Karaszi Zoltan, a TUV Rheinland InterCert Kft. (nemzetkdzi tanusité szervezet)
ugyvezetd igazgatdja

Kozma Andras, A Commerzbank Zrt. elnok-vezérigazgatdja, a Német-Magyar
Kereskedelmi és Iparkamara vezet6ségének tagja.

Szekeres Pal, az EMMI sportért felelés helyettes allamtitkara

Palyazasi hataridé: 2013. november 04.
Részletes jelentkezési feltételek: www.csrhungarydij.eu

A 2008-ban alapitott Magyar Uzleti Felelésség Dija, a CSR Hungary Dij egy hazai ,alul-
rol” jove, onallo kezdeményezés eredménye, mely évente értékeli Magyarorszag
legkiemelkeddbb felelds és fenntarthatd kezdeményezéseit, projektjeit, és menedzs-
mentrendszereit az Uzleti szektorban. Osszehangolva a helyi értékeket a nemzetkozi
szakmai igényekkel.

Az értékelési szempontok alapja: a vallalati tarsadalmi teljesitménymeérés (CSP/Corpo-
rate Social Performance) modellje, amely a menedzsment és a tulajdonosok/befektetdk
szamara is atlathatova, szakmailag nyomon kovethetévé teszi a felel6sség és fenn-
tarthatdsag rendszerét a vallalat egészének a mikodésében.
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HAROM PROGRAM

A most megkotott stratégiai
egylittmiikodési megallapo-
das egy Kiilkereskeddi Szak-
ért6i Rendszerre (KSZR), a
Kiemelt Beszallito-fejlesztési
Programra és egy Kiilpiaci
Megjelenési Programra ter-
jed ki. A Magyar Kiilgazda-
sagi Szovetség (az MGYOSZ
tagszervezete) mar régota
szorgalmazta, hogy hozza-
nak létre egy kiilkereskedel-
mi szakértoi bazist, hogy az
egy-egy kilpiacon nagy
tapasztalattal rendelkezo6
szakemberek tudasukkal
segithessék az ujonnan
kiilpiacra lépoket. Ez most
megvalosulhat.

MEGALLAPODAS
A MAGYAR CEGEK
EXPORTJAERT

Stratégiai egyuttmiikodési megallapodast

kotott a Magyar Nemzeti Kereskedohaz,

a Nemzeti Kiilgazdasagi Hivatal és a Ma-
gyar Kiilgazdasagi Szovetség (az MGYOSZ
tagszervezete) a magyar vallalkozasok piaci
szereplésének elosegitése, export tevékeny-
ségének tamogatasa, erositése érdekében.

. nnepélyes keretek kodzott jelentette
be Szijjartd Péter, a Miniszterelnok-
ség kullgyi és kilgazdasagi éallamtitkara,
hogy a Magyar Nemzeti Keresked6éhaz Zrt.
(MNKH), a Nemzeti Kllgazdasagi Hivatal
(HITA), valamint a Magyar Kllgazdasagi
Szovetség (MKSZ) stratégiai egylttmuko-
dési megallapodast kot. Szijjartd Péter
kiemelte: ,,A kormaéanyzat kllpiaci straté-
gidjaban megjelend , Keleti nyitds"” straté-
gidjanak tamogatdsa szempontjabol ki-
emelten fontos a hazai, exportfejlesztés-
ben szerepet jatszo szervezetek mikodé-
sének Osszehangoldsa. Az egyUttmuUko-
dés lehetévé teszi a hazai exportpolitika
gyakorlati tdmogatasat, amelyet a harom
szervezet a sajat terlletén valdsit meg.”
Az MNKH els6ésorban kereskedéhéaz-
halézataval, a HITA kllpiaci szervezetével,
az MKSZ pedig tobbek kdzott piaci, iparagi
kutatasokkal jarul hozza a magyar val-
lalkozdsok exporttevékenységének elése-
gitéséhez, tamogatasahoz. Az éallamtitkar
hozzatette, hogy eddig Bakuban, Moszk-
vaban és Asztandban nyiltak magyar
keresked®hazak, de a kereskeddhaz-halo-
zatot tovébb fejlesztik, igy az év végéig
Ujabb négy viszonylati kereskedéhaz
(Peking, Abu-Dzabi, Rijad, Isztambul) meg-
nyitasa varhaté.
A most megkotott stratégiai egylttmu-
kodési megaéllapodéas egy Kiilkereskedoi
Szakért6i Rendszerre (KSZR), a Kiemelt

MAGYAR GYARIPAR

Szijjarto Péter

Beszallito-fejlesztési Programra és egy
Kulpiaci Megjelenési Programra terjed
ki. A KSZR célja, hogy a kilpiaci munkahoz
alkalmas szakembereket tanacsaddként a
magyar vaéllalatokhoz meghatérozott idé-
tartamra kihelyezzenek. A feladatokat a
szakérté a menedzsment altal kijeldlt kol-
légaval egyltt végzi, igy a tanadcsadd
munkajanak végével a vallalat folytatni
tudja a megkezdett tevékenységet. A sza-
kértdéi rendszert részben az MNKH finan-
szirozza, és regisztralt partnerei 50% ked-
vezménnyel vehetik igénybe a szolgal-
tatast.

A Kiemelt Beszallitoi-fejlesztési Program
lenyege, hogy azoknak a magyarorszagi
beszéllitéknak, amelyek mar egy-egy
multinacionélis vaéllalat kiprobélt partnerei
— féleg autodipari és elektronikai beszallitok
vagy nemzetkozi aruhazlancok beszallitéi —
is lehetéséget nyujtsanak. Stabilitasuk
megbrzése és ndvekedesi képességlk
szempontjabdl fontos, hogy tdbb labon all-
janak, tobb nagy vasarlojuk legyen. A
stratégiai megallapodasnak kdszénhetben
olyan kapcsolatrendszerrel, tuddssal ren-
delkezd szakérték bevonasa torténik, akik
kapcsolatot alakitanak ki az Uj vevd és a
beszallitd cég kozott. Az MNKH partnerei
ezen szolgaltatast is 50%-0s kedvezmén-
nyel vehetik igénybe.

A stratégiai megallapodas harmadik eleme
a Kullpiaci Megjelenési Program, amely
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célzott kdilpiaci roadshow-kat, megje-
lenéseket foglal magdban, elsésorban a
Keleti Nyitds elsé Utemében megcélzott
piacokon. Egy-egy roadshow alkalmaval
egy adott szektor jelenik meg, ahol a
potencialis Uzleti partnerek taldlkozésa a
legkozvetlenebb.

A Magyar Nemzeti Kereskedéhaz min-
demellett keresi elsésorban azokat a
mezégazdasadg és élelmiszeripar, vegyi-

par, kornyezetipar, gépipar, egészségipar,
gépipari és IT-agazatokbdl kikertild magyar
véllalatokat, amelyek magas min&ségd,
exportképes termékeket, szolgaltatasokat
nyUjtanak. A mai napon meghirdetett
Partner Program elinditasaval készen all
arra, hogy a magyar termékek szaméra
Ujonnan megnyitott piacokra maximalizalja
a magyar termékek és szolgaltatdsok
kivitelét. MGY

Magyar ingatlangazdalkodok Moszkvaban

A 2013. szeptember 10-13. kozbott az
orosz miniszterelndk és a Gazprom Bank
védnokségével létrejott ingatlangazdalko-
dési konferencian és kidllitdson orosz,
kazah, gruz, ukrén, finn, német, osztrak és
angol és amerikai résztvevék mellett a
Magyar Ingatlan-Gazdélkodok Szovetsége
(MIGSZ) szineiben 11 f6s magyar delegéa-
cio is képviseltette magat.

A MIGSZ (az MGYOSZ tagszervezete)
délkodé Zrt., a Zugloi Vagyonkezelé Zrt., a
Magyar Nemzeti Vagyonkezel§ Zrt. és a
Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara
képviseldi is jelen voltak. A delegaciot ve-
zeté dr. Németh Miklos fotitkér, szak-
jogasz 15 percben a magyar ingatlanpiacot
és ingatlankezelési tapasztalatokat mutat-
ta be eléadasaban. A moszkvai Ujsagirék a
kintlevéség kezelésére és behajtasara

vonatkozé kérdéseket tettek fel az eléado-
nak. Kulondsen a tarsashazak addssaga-
nak csokkentése és a behajtdsok nove-
lése volt a kérdések fokuszéban. A kidllita-
son bemutatkozott Helsinki vérosa, a va-
ros megujuldsaért felelds alpolgarmestere
elmondta, hogy 100.000 nm Uj lakéingat-
lan k6z6s finn és orosz energiatakarékos
fejlesztése, valamint ipari és kereskedelmi
ingatlanhasznositasi projektek futnak
jelenleg is Helsinkiben. Az angol tulajdonu
Knight Frank el6addja a szentpétervari,
jelenleg 161.000 nm luxus lakéingatlan
épitésérdl adott eld. Az év elsé felében
880 luxus apartmant értékesitettek Pé-
tervaron, 2012-ben pedig 1,2 millié néegy-
zetméter Uj lakéingatlant. Jelenleg 50 par-
huzamosan készilé ingatlanfejlesztés fut
a véarosban. Ebbe beletartozik a Gazprom
tornyanak a fejlesztése is.

RESZTVEVOK

Tobb, a szakmaban elismert
cég képviseltette magat,
koztiik a Jones Lang La
Salle, a Colliers, a Cushman,
a NAI Becar, az SAP vagy

a Knight Frank. Sok orosz
tulajdonu kereskedelmi és
ingatlanfejleszt6 cég mellett
orosz varosok (Perm, Péter-
var, Uljanovszk, Krasz-
nojarszk) is megjelentek a
rendezvényen.

Ingatlantanacskozas Budapesten

2013. oktober 4-én Budapesten tartotta
19. éves konferencigjat a CEREAN, a Ko-
zép-Eurdpai Ingatlankdzvetité Szovetsé-
gek Halézata.

A CEREAN-ta NAR (National Association
of Realtors) hozta Iétre, ami a legnagyobb
amerikai ingatlanszakmai szervezet. A
NAR tekintélyes multtal és szervezeti
haléval bir: 108 éve mukodik, mara tdébb
mint egymillié tagja van vildgszerte. A
NAR sokkal tébb, mint egy érdek-képvise-
leti szervezet: etikai kodexet, képzése-
ket, aktiv partneri egytttmukodést, szak-

mai eszkdz- és miikodési rendszert kinél a
tagoknak.

A CEREAN Csehorszadgban kezdett el
els6ként mukodni, 18 évvel ezel6tt.
Jelenleg 14 eurdpai orszagban van jelen.
A szervezet évente mas-mas orszagban
tartja a soros konferencidjat, a megtisztel-
tetés idén hazéankat, févarosunkat érte. Az
el6adok kozott volt dr. Németh Miklés, a
Magyar Ingatlan-Gazdalkoddk Szévetségé-
nek fétitkara. A szervezet ajanlja a tagjai
szamara a NAR etikai kédexe szerinti
mUkodést és ellendrzi is azt.

MLS-RENDSZER

A CEREAN eszkoztarahoz
tartozik az MLS-rendszer
(Multiple Listing Service),
amely egy professzionalis
adatbazist, informacio-meg-
osztasi és egyuttmiikodeési
kereteket teremt a rendszer
tagjai szamara. Legutobb
Romania csatlakozott az
MLS rendszerhez. A kovet-
kez6 aspiransok Portugalia,
Ukrajna és Magyarorszag.
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EUROPAI UNIO

Eloszor késziilt tanulmany annak szam-
szerlsitésére az Europai Unidban, hogy

a szellemitulajdon-intenziv agazatok milyen
mértékben jarulnak hozza az unios gaz-
dasaghoz. Magyarorszagon az unios atlag
feletti ezen agazatok gazdasagi sulya.

HASZNOS

AZ INNOVACIOHOZ

A szellemi tulajdonhoz
fliz6do jogok kiemelten
fontos szerepet jatszanak az
innovacio és a kreativitas
elémozditasa terén”-
hangsulyozta Michel Barnier,
az Eurépai Bizottsag belso
piacért és a szolgaltata-
sokért felelos eurdpai unios
biztosa. ,Az eredmények
lehet6vé teszik, hogy
konkrét adatokra épiilé poli-
tikat folytassunk, hiszen a
csucstechnologiai iparagak-
tol kezdve a sportszereken
keresztiil a szamitogépes
jatékok gyartasaig a gaz-
dasag minden teriiletén
hasznalunk szellemitulajdon-
jogokat, gyakran nem
csupan egyféle, de tobb
tipusu jogot is.”

z FEurdpai Bizottsdag mutatta be
Aszeptember 30-an azt a tanulmanyt,
amelyet az Eurdpai Szabadalmi Hivatallal
és a Belsd Piaci Harmonizacios Hivatallal
kozosen készitett , A szellemitulajdon-
intenziv iparagak hozzajarulasa az eurodpai
gazdasagi teljesitményhez és foglalkoz-
tatashoz” (Intellectual Property Rights
intensive industries: contribution to eco-
nomic performance and employment in
Europe) cimmel. A szellemitulajdon-jogok
jelentéségét az unidés gazdasag szempon-
tjabol vizsgdld tanulmany a legfontosabb
szellemitulajdon-jogokat, igy a szabadal-
makat, a védjegyeket, a formatervezési
minta-oltalmakat, a szerzéi jogot és a fol-
drajzi arujelzéket vette figyelembe.

A tanulmany fébb megéllapitésai:

* Az eurdpai dgazatok kozel fele szellemi-
tulajdon-intenziv agazatnak tekinthetd,
azaz az egy munkavallalora juto szellemit-
ulajdon-jogok meghaladjak az atlagot.

* Az EU teljes gazdasagi tevékenységé-
nek mintegy 39%-a (évi kb. 4,7 billié eurd)
szellemitulajdon-intenziv ipardgakban ke-
letkezik.

* A teljes unios foglalkoztatas korulbeldl
26%-a (56 millio allas) kothetd kdzvetlendl
ezekhez az ipardgakhoz. Tovabbi 9% pe-
dig kdzvetetten kapcsolodik hozzajuk, igy
Osszességeében a szellemitulajdon-intenziv
agazatok adjak az unids allashelyek
35,1%-at (77 milli¢ allas).

MAGYAR GYARIPAR

* Ezekben az ipardgakban a fizetések atla-
gos szintje 40%-kal magasabb a tébbi ipar-
aghoz képest: a heti atlagbér 715 euro,
szemben a nem ilyen jellegl agazatokon
bellli 508 eurdval.

* Az unids kereskedelem oroszlanrésze a
szellemitulajdon-intenziv &gazatokban zaj-
lik: az uniés behozatal 88%-a, a kivitel
90%-a szarmazik ezen agazatokbol.

A tanulméany tobb szaz szellemitulajdon-
intenziv ipardgat azonositott. Tobbek ko-
zOtt példaul:

o Szabadalom-intenziv &gazatok: ilyen a
gyogyszeralapanyag-gyartas, a vegyi ter-
mékek, az optikai eszkdzok gyartasa vagy
a hiradastechnikai berendezések gyartasa;
o Védjegy-intenziv agazatok: a borter-
melés, a testapolasi cikkek gyartasa, a
jaték- és a sportszergyartas, de a web-
portal-szolgaltatas is.

o Formatervezésiminta-intenziv agazatok:
az oOragyartas, jarmdgyartas és a ruhazati
termékek gyartasa.

o A szerz8i jogi szempontbdl leginten-
zivebb &gazatok a szerzéi muivek készite-
séhez, illetve rogzitéséhez kapcsolddnak:
ilyen a konyvkiadéas, lapkiadas, szoftverki-
adas, film-, video-, televizibmdlsor-gyéartas
vagy a hangfelvétel-készités és kiadas;

o Féldrajzi arujelzé-intenziv agazatok: a tej-
termékek gyartédsa, a szeszes ital gyar-
tésa, a bortermelés és a sorgyartas.

Az unids szintl megallapitdsokon tul a
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szellemitulajdon-intenziv &gazatoknak az
egyes unios tagallamok gazdaséagi
mutatdira gyakorolt hatdsdval is foglalkozik
a tanulmany. Magyarorszagon valamennyi
szellemitulajdon-jogot figyelembe véve a
szellemitulajdon-intenziv  dgazatok az
uniés atlagon fellli mértékl gazdasagi
sulyt mutatnak: a GDP 45,1%-4t biz-
tositjdk, és a munkahelyek 27,2%-4t
adjdk. Kuléndésen magas mértéekd a
szabadalom-intenziv iparagak (20% az
uniés 13,9%-os atlaggal szemben), a véd-
jegy-intenziv &agazatok (38,3% az unids
33,9%-kal szemben) és a formater-
vezésiminta-intenziv agazatok (17,9% az
unios 12,8%-kal szemben) gazdasagi tel-
jesitményhez vald hozzajaruldsa. Ezen
dgazatokhoz kapcsolédd foglalkoztatdsi
mutatok is 1-2%-kal meghaladjak az unids
atlagot. A szerzdi jogi agazatok mutatéi az
uniés atlaghoz hasonlé adatokat mutatnak:
a gazdasagi teljesitmény 4,4%-4t biz-
tositjak (az unios atlag 4,3%), a foglalkoz-

tatédsban pedig 3,1%-0s sullyal jelennek
meg (az unios atlag 3,2%). Egyedul a fol-
drajzi arujelzék tekintetében nem haladjak
meg a Magyarorszagra vonatkozé adatok
az unios atlagot.

A tanulmany elemzi az egyes tagallamok-
ban a szellemitulajdon-intenziv agazatok
altal biztosftott munkahelyek mogott allo
belfoldi és kulfoldi cégek aranyat is. Az
EU-hoz 2004-ben csatlakozott tagallamok-
ban a legmagasabb a kilfoldi cégek arénya
a szellemitulajdon-intenziv agazatokban:
Csehorszaghan 36% (ebbdl 25% EU-s,
11% EU-n kivili), Szlovékidban 34,7%
(27% EU-s, 7% EU-n kivdli), mig
Magyarorszagon 33,3% (22% EU-s, 11%
EU-n kivlli). Megvizsgélva, hogy mely
tagéllamok hozzék létre a legtébb munka-
helyet orszaghatdraikon tul az EU
terliletén az érintett 4gazatokban,
Németorszag (28%), Franciaorszag (15%),
Hollandia (11,7%) és az Egyesiilt Kiralysag
(11%) vezetnek.

HUZOERO

A felmérés eredményei
egybecsengenek a magyar
kormany altal ez év augusz-
tusaban elfogadott szellemi-
tulajdon-védelmi stratégia,

a Jedlik-terv alaptézisével is,
miszerint a szellemitulajdon-
védelem a tarsadalmi fejlo-
dés és a gazdasagi noveke-
dés egyik huzoereje, ezért
hatékony és tudatos hasz-
nalatat fejleszteniink sziik-
séges” - mondta Bendzsel
Miklés, a Szellemi Tulajdon
Nemzeti Hivatala elndke.

Szocialis tényezok figyelembeveétele
a gazdasagpolitikaban

z Euroépai Bizottsag szocidlis ered-

ménytabla Iétrehozasat javasolja an-
nak érdekében, hogy a tagéallami kdltség-
vetések kialakitdsa és elfogadtatasa soran
a dontések alapjaul szolgalé gazdasagi
adatok mellett a szocialis szempontok is
figyelmet kapjanak.
Az oktober elején ismertetett javaslat ér-
telmében a szakszervezetek és a munkal-
tatdi szervezetek a jovében nagyobb sze-
repet kapnak majd a gazdaséagpolitika
alakitdsaban. A javaslat azoknak az intéz-
kedéseknek a soraba illeszkedik, amelyek
— a pénzlgyi valsag nyoman — a gazdasagi
kormanyzast hivatottak javitani.
A terv egyuttal azzal a — kozelmultban
megrendezett EU-csucstalalkozok egyikén
megfogalmazott — igénnyel is dsszhang-
ban van, miszerint a 28 tagorszagnak job-
ban figyelemmel kell kisérnie a gazdasagi
és a szocidlis feltételek alakulasat.
A varakozdsok szerint a javaslat hivat-
kozési pontként fog szolgdlni azoknak a
megbeszéléseknek a soran, melyeket az
allam-, illetve korméanyfék az oktober vé-
gén esedékes EU-cstcson fognak tartani

a gazdasdagi integracié szocialis vetu-
leteirdl.
Mint ismert, az euréovezethez tartozo tag-
allamokban a fiatalok csaknem egyne-
gyedének nincs munkéja, ugyanakkor
azonban ¢riasi kulonbségek mutatkoznak
az egyes orszagok kozott. Az ifjusagi mun-
kanélkiliség az eurdzonan belll Gorog-
orszagban a legmagasabb (62,9%), és
Németorszagban a legalacsonyabb (7,7%).
A helyzet orvoslasa érdekében az EU
csokkenteni kivanja az orszagok kozotti,
munkavallalasi céld mobilitas Utjaban &llo
akadalyokat, illetve a kulfoldi munkaval-
lalas koltségeit.
A bizottsag remeényei szerint az U] ered-
ménytabla lehetévé fogja tenni, hogy az
EU-orszagok idejekoran azonositséak a szo-
cialis problémak lehetséges kivalté okait,
és megeléz6 intézkedéseket hozzanak a
gondok elkerllése érdekében. Ha az
Eurépai Parlament és a tagéllami kor-
maényok elfogadjék a javaslatot, a szociélis
eredmeénytabla mar jové évtél a gazdasagi
dontéshozatal részét fogja képezni.
EB Magyarorszag

A SZOCIALIS

EREDMENYTABLA

MUTATOI

* munkanélkiiliség

* azoknak a fiataloknak az
aranya, akik sem munka-
viszonyban nem allnak,
sem oktatasban vagy kép-
zésben nem részesiilnek

* a haztartasok elkoltheto
jovedelme

* egyenlotlenség

* a szegénységi kiiszob alatt
élok aranya.
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~Azért irtam ezt a konyvet, hogy meg-
keressem az 6si mitoszokban a kozgaz-
dasagi gondolkodast, illetve hogy mito-
szokat keressek korunk kozgazdasag-
tanaban - irta Sedlacek konyvében,
amelyben uj megkozelitéssel elemzi

a gazdasag fejlodési folyamatat.

.A ma érvényes altalanos maodszertani
megkozelités Iényege, hogy viccet csina-
lunk a korabbi hiedelmekbél. En megfordi-
tom ezt: a modern kdzgazdasagtant alli-
tom pellengérre — pont azért mert kdzgaz-
dész vagyok — és a mult médszereit, illetve
bolcsességét komolyan veszem. Igyek-
szem a viccet komolyan, a kdzgazdasagi
szigorusagot pedig lazén venni.”

Sedlacek — a harmak egyike, akiket az EU
vezetése felkért arra, hogy firja meg
LEurdpa Uj narrativgjat” — jellemzi igy e
mUvét a hvg.hu-nak adott interjuban. S
ugyanonnan, a témaroél valé gondolkodas
talpkoveiként is: ,, Az értelem nem éll meg
hiedelmek, hit nélktl” , A racionalités lak-
muszpapirja az, ha nem hiszel abban, hogy
teljesen raciondlis vagy.” ,Ha Ujra tudod
értelmezni a keretet, akkor meg is tudod
valtoztatni. ElI6bb azonban meg kell
értened azt, hogyan is all dssze a régi
rendszer.” Vildgunk hanykolédasa pedig
azt mutatja, nagyon is szlkséglnk van
arra, hogy megértsik azt az eszmerendsz-
ert, amely hol vezetdul, hol tobbé-kevésbé
UrGgyként szolgal a kormanyzatoknak, s
amelyet kbzgazdasagtannak neveznek.
Sedlacek Uditéen érdekes konyvvel jarul
ehhez hozza. Nem kinal Uj koncepciot, vi-
szont szerfelett tanulsdgosan, eretnek
hozzdéllassal mutatja meg a megléviket.
Amint az emlitett interjuban mondja: ,,Ez a
konyv provokaciobdl sziletett, hogy meg-
véltoztassa a mindig is unalmas vitakat a

TOMAS SEDLACEK
A jo és a rossz
kézgazdasagtana
A Gilgames-eposztol
a Wall Streetig

HVG Konyvek, 2012

~Kényvemben arra keresem
a valaszt: Létezik-e a jo

és a rossz kdzgazdasagtana?

Velesziiletett tulajdonsaga-e
az embernek az 6nzés?
Lehet-e jogos az dnzés,
ha a kozjot szolgalja?”
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TOMAS SEDLACE

novekedésrél, hatékonysagrol, hasznossa-
groél stb. Igyekeztem a feje tetejére dllitani
azokat a dolgokat, amelyeket szentnek
vagy olyannak tartunk, amit a legkevéshé
kérddjeleznénk meg. Ha az teljesen rend-
ben van, hogy egyhazakat cégekként vizs-
galunk, amit a kdzgazdaszok gyakran meg
is tesznek, akkor fair lehet ugyanez fordit-
va: amikor kézgazdaszokra és vallalatokra
tekintink Ugy, mintha vallasi csoportok
lennének, teli hittel, reménnyel, félelem-
mel, vétekkel, hiedelemmel és szek-
tékkal.” A provokacié itt nem a szokasos
torzitds, pukkasztds, hanem késztetés,
hogy gondoljuk Ujra azt, amit jol mega-
lapozott, igazolt tételeknek fogadunk el. S
ha azt vesszlk, hogy kevés olyan ide-
olégidval &ld vagy ver a sors keze, amely-
hez ne lehetne azt aldtdmasztd kdzgaz-
daséagtani elméletet, iranyzatot talalni, ugy
még inkabb vildgos, milyen nagy szlkség
van tisztanlatasra e téren.
Sedlacek végig veszi a konyvében, hogy a
zsidd, a keresztény, az ékori és kdzépkori
elmék hogyan gondolkodtak gazdasagi
témékban. Az olvasd ezzel szerfelett
érdekes kulturtorténeti betekintéseket is
kap! Tovabba alaposan megvizsgélja azok-
nak a nagy gondolkoddknak az elméleteit,
akik lefektették a mai kozgazdasagtan
alapjait. Mindez igazén értékes segitség,
hiszen, amint firja. ,Soha nem lesz j6
kdzgazdasz az, aki csak kézgazdasz.”

Dr. Osman Péter
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