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,Hatékony megoldas lehet
az 0sszehangolt, kormany-

zati szinten koordinalt K+F+|
programok elinditasa is”

Dr. Futé Péter,
az MGYQOSZ elndke

Ebreszté! Irany az innovacio!
o

agyarorszag jelenleg csupdan a bruttd hazai termékének (GDP) nagysag-
IVI rendileg 1 szazalékéat forditja K+F+| projektekre, mig az EU é&tlaga 1,9
szézalék, az USA-é pedig 3 szazalék feletti. Az EU ugyan célul tlzte ki, hogy
2020-ra elérje az Egyesdlt Allamok szintjét, a jelenlegi folyamatokat nézve azon-
ban ennek megvaldsuldsa kétségesnek latszik. Lathatd tehat, hogy nem kife-
jezetten magyar problémarél van szd. Az Eurdpai Bizottsdg altal kozzétett
kutatasi eredmények szerint példaul a vezet6 eurdpai nagyvéllalatok K+F+I
befektetései a kovetkez6 idészakban egyre inkdbb eltolédnak Kina, Japan, India,
az Egyesdlt Allamok és az Union kivili eurdpai orszagok felé (Svajc, Norvégia),
ez pedig tovabb neheziti az Unid egyébként kétségkivil ambicidzus terveit.

Ratérve a hazai helyzetre, két komoly problémét lathatunk. A K+F+| szektor
szamara nyujtott kozponti koltségvetési tamogatasok 2012-es megsziintetése,
vagyis a Kutatasi és Technoldgiai Innovacios Alapbol térténd forraskivonas
nehéz helyzetbe hozta a véllalkozédsokat. Sok esetben olyan innovativ hazai
cégek, melyek nem rendelkeztek megfelelé tdkével, kénytelenek voltak
beszlntetni tevékenységlket, vagy kilfoldon probaltak érvényesilni. A masik
probléma a hitelkinalat szlkilése: 2008 o6ta a véllalati hiteldllomany mintegy
1000 milliard forinttal csokkent. Szerencsére az elmult idészakban biztatéd
jeleket is lathatunk. A nemrég elfogadott 7 éves unids kdltségvetésben kiemelt
szerepet kap az eurdpai K+F+| szektor, aminek értelmében a tdmogatdsok
kdzel 8 szazalékat fordithatjadk majd ilyen jellegl tevékenységekre. A korméany
altal nemrég bejelentett Nemzeti Kutatésfejlesztési és Innovécios Stratégia
pedig remélhetéleg donté fordulatot jelent majd ebben a kérdésben, hiszen a
tervek szerint az évtized végére Magyarorszagon a kutatas-fejlesztésre forditott
Osszeg a GDP 1,8 szazalékra kell, hogy emelkedjen.

Az MGYOSZ véleménye szerint kifejezetten hatékony megoldés lehet az dssze-
hangolt, korményzati szinten koordinalt K+F+| programok elinditésa is, hiszen
ez biztositand a kevés rendelkezésre all¢ forrds hatékony allokéciojat. Azt gon-
dolom, lathatéak biztaté jelek, de ha nem ébredlnk idében, félé, hogy hosszu
tavon az egyik legjelentésebb, a versenyképességlnk szempontjabdl is
nélkilozhetetlen, magas hozzaadott értekkel bird terdlet lehetetlenll el, amit
egyszerlien nem engedhet meg maganak Magyarorszag.
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Kelet-k6zép-eurdpai uzleti csuc-

stalalkozo szinhelye lesz Budapest
szeptember 24-én, mely az MGYOSZ
szervezésében, a K6zép-Europai
Kezdeményezés tamogatasaval valosul
meg. Magyarorszag 2013. januar else-
jétol a KEK soros elnoke.

budapesti Nemzetkozi Uzleti Férum-

ra, melyet a Munkaadok és Gyaripa-
rosok Orszagos Szovetsége szervez, a
magyar KEK-elnokségi év keretében kerdl
sor. Az eseményre meghivast kapott a 18
KEK-orszag (kdzép-eurdpai és balkani or-
szagok) munkaadoéi szervezeteinek elno-
ke, valamint nagyvallalati vezetékbél allé
delegaciojuk.
A nemzetkézi Uzleti Forum egyik célja,
hogy atfogd képet adjon a KEK régidban
megtaldlhaté Uzleti lehetéségekrdl és a
gazdasagi kornyezetrél. Az esemény ma-
sik célkitlizése a 18 KEK-orszag munka-
adoi szervezetei kozotti szorosabb kapcso-
lat és jobb egylUttmikddés elésegitése. Az
Uzleti Forum harom kiemelt témaéja: a kdz-
lekedés, a kdrnyezetipar és a kreativ ipar-
agak. A rendezvény kozos ebéddel zarul a
csucstaldlkozon részt vevd gazdasagi mi-
niszterekkel.
A jOVE fejlesztési irdnyai. makrogazdasagi
stratégiak cimet viseld nemzetkdzi Uzleti
forumon a tervek szerint Giovanni Ca-
racciolo di Vietre, a KEK fétitkara, dr. Futéd
Péter, az MGYOSZ elndke, Markus Bey-
rer, a BUSINESSEUROPE f6titkéra, Jean-
Marc Peterschmitt, az EBRD Ugyvezetd
igazgatdja, Cséfalvay Zoltdn, a Nemzet-
gazdasagi Minisztérium allamtitkara és
Préhle Gergely, a Kiligyminisztérium
helyettes éallamtitkara is beszédet mond.
Lesz eldadas arrél, milyen fejlédési ten-
denciak léteznek a kozlekedésben, a
kornyezetiparban és a kreativ ipardgakban.
Az Uzleti csucstalalkozé a tervek szerint
kdzos nyilatkozattal zarul, melyet a KEK

Hungarian Presidency of the

CEl 2013

GYOSZ vezetdi irnak ala. A rendezvény za-
réebéddel fejezédik be, ahol Udvozli a
résztvevéket Varga Mihély nemzetgazda-
sagi miniszter.
Mint ismeretes, 2013 elejétél Magyaror-
szag latja el a Kozép-eurdpai Kezde-
ményezés (angolul: Central European Ini-
tiative, CEl) soros elnoki funkciodjat, julius
1-jétél pedig hazank a visegradi csoport
soros elndke is. A KEK a kelet-k6zép-euro-
pai orszagok rendszervéltdsa utan 1989-
ben Ausztria, Olaszorszag, Magyarorszag
és Jugoszlavia kezdeményezésére |ott
létre. Ma mar 18 tagot szamlal. Kormany-
kozi forum, a tagok kozotti parbeszéd,
egyuttmUikodés és koordinacié kereteit
kivanja megteremteni a politika, a gaz-
daség és a kultura terlletén. A szervezet
legfébb célja, hogy az eurdpai integracié
érdekében er@sitse a regiondlis egyuUtt-
mUkodést a Balti-tenger, az Adriai-tenger
és a Fekete-tenger kozotti térsegben.
Munkajat kiléonb6zé munkacsoportok és
szakért6i csoportok keretében, a trieszti
Titkarsag koordinalasaval végzi.
A KEK keretében folyd regiondlis koopera-
cionak nagy hatasa lehet az Eurépai Unié
nyugat-balkani bévitésére. A KEK kapcso-
|6dasi pontot jelent az EU Balti-tengeri és
Duna-stratégiaja altal érintett orszagok
szamara, és tovabbi hasonlé kezdemé-
nyezések 0Osszekotbje lehet. Emellett a
szervezet kedvezden hat a térségben ki-
bontakozd gazdasdgi és fejlesztési egyltt-
mUkddésre is. Magyarorszag elndksége e
folyamat fejlédéséhez jarulhat hozza.
MGY

A KEK TAGJAI
Albania

Ausztria
Belorusszia
Bosznia és Hercegovina
Bulgaria

Cseh Koztarsasag
Horvatorszag
Lengyelorszag
Magyarorszag
Macedodnia
Moldova
Montenegro
Olaszorszag
Romania

Szerbia

Szlovakia
Szlovénia
Ukrajna

A rendezvény fotamogatdja:

@ otpbank
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A recesszio véget er — de milyen gazdasagi
fejlédés jon ezutan?

A gazdasag minden szerepldjét izgatja, merre megy a nemzetkdzi €s a magyar
gazdasag, milyenek a novekedési esélyek, s a 2014-re vonatkozo kilatasok.

Az elbrejelzések, értékelések némileg eltérnek egymastod

. Am a flggetlen kutaté

Intézetek progndzisai ezuttal is borulatébbak, mint a gazdasagi miniszteré.

A vélemeények, elbrejelzések kdzUl most harmat kdzlink.

OECD:

JAVULO KILATASOK
Javulnak a fejlett orszagok
gazdasagi kilatasai - allapitja
meg a Gazdasagi Egylttmii-
kodési és Fejlesztési Szer-
vezet (OECD) legfrissebb
gazdasagi elorejelzésében.
Szamos nagy feltérekvo
orszagban lassult ugyan a
gazdasag boviilése a Fed
monetaris enyhitésének
visszavonasaval 0sszefiiggo
aggodalmak miatt, am ez
csupan azzal jar, hogy vilag
GDP-jének névekedése lom-
ha marad. A szervezet vara-
kozasai szerint az USA halad
majd a élen novekedésben,
2013-ban 1,7 szazalékkal bo6-
viilhet a GDP-je, annak elle-
nére, hogy az OECD majusi
elorejelzésében még 1,9 sza-
zalékos pluszt jésolt. A bru-
talis monetaris enyhitésnek
és allami koltekezésnek ko-
szonhet6en Japan éppen-
hogy csak lemarad az USA
mogott: a harom hénappal
ezel6ttivel megegyez6 prog-
nozis szerint 1,6 szazalékkal
emelkedhet a GDP-je. Az
elmult években addéssagval-
sagaval kiiszk6d6 eurozona
ket élharcosa, Németorszag
és Franciaorszag novekedési
elérejelzését javitotta az
OECD. Az elébbiét 0,4 szaza-
lékrol 0,7 szazalékra, az
utobbiét 0,3 szazalékos
visszaesésrol 0,3 szazalékos
boviilésre moédositottak.

EU: NOVEKEDES AZ EURO-
OVEZETBEN, S AZON KiVUL IS
Kilépett a recessziobdl az eurdovezet
és az Europai Unié, miutan mindkét
csoport GDP-je 0,3 szazalékkal nott a
masodik negyedévben az el6z6 harom
honaphoz képest — kozélte az Eurostat,
az EU statisztikai hivatala augusztus
kozepén elozetes szamként.

Eves Osszevetésben az eurdzoénaban 0,7
szazalékos, az EU egészében pedig 0,2
szdzalékos volt a visszaesés a junius
végeével zarult harom hénapban.

Az idei elsd negyedévben 0,1 szazalék, a
tavalyi utols6 harom hénapban még 0,5
szazalék volt a gazdaséagi visszaesés az EU
egészében, és 0,3 szazalék, illetve 0,6
szazalék a zsugorodas az eurddvezetben
negyedeéves szinten.

Eves 6sszehasonlitasban is javulas kovet-
kezett be, mérseéklédott a gazdasagi zsu-
gorodas az EU-ban és az eurddvezetben
egyarant. Az idei elsé harom hénapban az
egy évvel korabbihoz képest az eurddve-
zeti GDP még 1,1 szazalékkal, az EU-ban
pedig 0,7 szazalékkal esett vissza. Az
Eurostat megjegyezte, hogy az Egyesilt
Allamok GDP-je az idei masodik negyed-
évben 0,4 szazalékkal nétt negyedéves,
és 1,4 szazalékkal éves szinten.

A legnagyobb csokkenést Gordgorszag
szenvedte el, ahol a masodik negyedév-
ben 4,6 széazalékkal volt kisebb a GDP,
mint egy évvel korabban. A zsugorodas
nagyobb, 5,6 szazalék volt az elsé negyed-
évben. A legnagyobb névekedést Lett-
orszag érte el éves szinten, 4,3 szazalékot,
ez ugyanakkor lassulds az elsé negyedévi
5,6 szazalékos béviléshez képest. (Az EU
hat orszaganak méasodik negyedévi adatai
meg nem allnak rendelkezésre.)

VARGA MIHALY: MAGYARORSZAG
KIFELE JON A VALSAGBOL
Magyarorszag kifelé jon a valsagbél,
gazdasaga, ha lassan is, de novekszik,
és ez a kozos akarat, az dsszefogas
eredménye - mondta Varga Mihaly
nemzetgazdasagi miniszter augusztus
végén Komlodn.

A nemzetgazdasagi miniszter a Komléért
Expo kiéllitdés és vasar megnyitéjan mon-
dott beszédében hangsulyozta: Magyar-
orszag mar nem tartozik a csédtél veszé-
lyeztetett orszagok kozé, és elérte azt is,
hogy kilenc év utan kikerlljon a tulzottde-
ficit-eljaras alol.

.Magyarorszag az elmult harom évben
igenis talpra tudott allni, és 2013 ebbdl a
szempontbodl akar a fordulat éve is lehet”
— fogalmazott Varga Mihdly, utalva arra,
hogy a beruhazasok volumene ez év mé-
sodik negyedévében 4,6 szazalékkal nétt
az el6z6 év azonos idészakahoz viszonyit-
va. A miniszter emlékeztetett: a kormany
2010-ben kiemelten fontos célként tlzte
ki, hogy Magyarorszag — a véllalkozdsok és
a maganszemeélyek is — kikerUljenek abbol
az adossagcsapdabdl, ahonnan nagyon
nehéz volt elmozdulni. ,Naponta kiszko-
dink a devizahitelek Ugyével. Nagyon
bizom benne, hogy a problémara tudunk
majd olyan megoldast talalni, ami tdbb
szazezer embernek segit” — mondta.
Varga Mihaly a telepllések addssagren-
dezésérdl szélva Komlot hozta fel pél-
daként. Rdmutatott, a baranyai varosnak
harom évvel ezel6tt tobb mint 3 milliard
forint tartozasa volt, ebbdl az allam 1,6 mil-
liardot atvallalt, hogy tdébb pénz jusson
helyben az egészségligyre, oktatasra,
s egyebek mellett a munkahelyteremtés-
re is.
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A miniszter az addssagcsokkentésnél is
fontosabbnak nevezte a foglalkoztatas
novelését. ,Beszélhet egy kormany bar-
milyen szép elképzelésekrél, ha az
emberek helyi szinten nem érzik, hogy
munkahelyekben, életszinvonalban, lehe-
téségekben tobbet kapnak, akkor a
legjobb program is halédlra van itélve” —
hangsulyozta. Hozzaflizte: ezért elenged-
hetetlen, hogy a kormanyzat tdbbet nyujt-
son konkrét munkahelyek teremtésében,
az emberek pedig érezhessék, van pers-
pektivdja ennek a gazdasagnak. Ma 207
ezerrel tébb ember dolgozik Magyar-
orszagon, mint harom évvel ezelbtt, és
nem elsésorban a kézmunka programok,
hanem amiatt, hogy megprobaltuk azokat
a vallalkozasokat tdmogatni, melyek a
nehezebb idészakban is képesek munka-
helyeket |étesiteni — mondta.

Varga Mihdly reményét fejezte ki, hogy a
2014-2020 kozotti eurdpai unids kolt-
ségvetési iddszakban azok a cégek,
maganszemeélyek is tamogatashoz juthat-
nak, akik eddig nem voltak elég batrak,
hogy palydzzanak, vagy vartak terveik
megvalositasaval — tudositott az MTI.

KOPINT-TARKI: STAGNALT A FEL-
DOLGOZOIPAR A Il. NEGYEDEVBEN
Stagnalast mért a feldolgozéipari kon-
junkturaindexekben 2013 masodik ne-
gyedévében a Kopint-Tarki az els6 ne-
gyedévi novekedés utan. Kedvezé jelek
is vannak, melyek a recesszio végét
jelzik.

A konjunkturakutaté intézet a nem tul biz-
tatd helyzetértékelésében kedvezé azon-
ban, hogy a tavasszal felivel6 mutatok
nem zuhantak vissza, gy mar-mar egy-
értelminek latszik, hogy a feldolgozodipari
recesszid véget ért. Novekedésrél azon-
ban még korai lenne beszélni

A Kopint-Tarki konjunktUrabarométere
juliusban 51 ponton &llt az aprilisi 54 és a
januari 31 pont utén, a bizalmi index 53
pontrol 48 pontra mérséklédott, januarban
pedig 40 ponton allt.

Az U] rendelésélloméanyok a Kopint-Tarki
felmérése és a hivatalos statisztikdk sze-
rint is csOkkennek, ami elsésorban a
belfoldi piacot érinti. Az intézet inté jelnek
tarja, hogy alig akad egy-egy véllalat,
amely a magyar kereslet élénkulésében
bizna az elkdvetkezendd hat hdnapban.
Ugyanakkor az exportkereslet élénkllése
tovabb folytatédott, am a rendelésél-
lomanyokban itt is enyhe csdkkenést mért
a Kopint-Tarki.

Mindez a termelési progndzisokat is eny-
he novekedésbdl stagndlasba vitte at a
kozlemény szerint. Kiemelik ugyanakkor,
hogy a kereslethiany méasodlagos problé-
maforrdssa sorolédott, és Ujra a gazdasagi
kornyezet éaltaldanos bizonytalansédga okoz-
za a legfébb gondot a termelési dontések
meghozatalakor, csakugy, mint 2010-ben.
Az értékesitési prognédzisok az elkdvet-
kezend6 fél évre vonatkozdan romlottak, a
késztermék készletek esésébdl a Kopint-
Tarki szerint arra lehet kovetkeztetni, hogy
a vallalatok az éppen aktudlis rendelések
teljesitésére rendezkedtek be, és a
varhatod keresletre nem alapoznak jelen-
t6sebb raktarkészletet.

Az egyre fokozdédd bizonytalansagra utal
az is, hogy feltin6en emelkedett a rovid
tavl stratégia nélkdli véllalatok aranya,
amelyek igyekeznek készletfelhalmozéas
és munkaeré-leépités nélkul, alacsony ren-
delésdlloménnyal fenntartani az egyéb-
ként csokkend termelési szintet.

A felmérés szerint a mésodik negyed-
évben a jarmuipar mellett két olyan feldol-
gozoipari szektor jarult hozza leginkdbb a
teljes agazat novekedéséhez, amelyek
sulya szinte elenyészd, ezek a butoripar és
béripar, mig a tébbi dgazatban visszaesés
volt.

Mindez arra hivja fel a figyelmet, hogy a
jarmuipar jelenleg az egyetlen iparéag,
amely novekedési potencidlt jelent a ma-
gyar feldolgozoiparban és kozvetetten a
magyar gazdasagban — jegyzi meg a Ko-
pint-Tarki.

GKI GAZDASAGKUTATO: BEFAGYOTT
ALLAPOTBAN A MAGYAR GAZDASAG
A GDP tavalyi és 2013. I. félévi vissza-
esését a Il. félévben minimalis, kb.
0,5%-0s novekedés koveti. Ez és az év
egészében varhaté 0,3% korili nove-
kedés csak a novénytermelés jelentds
emelkedésének lesz az eredménye a
GKI Gazdasagkutato Zrt. eldrejelzése
szerint. A tobbi agazat, s a fogyasztas
és a beruhazas is nagyjabol stagnal.

Magyarorszagon az |. negyedévi GDP-
visszaesést a Il. negyedévben 0,2%-o0s
novekedeés kovette. Az EU atlagéhoz vi-
szonyitva ez kedvezd - ott még a Il
negyedévben is 0,2 %-0s visszaesés volt
tapasztalhato —, de joval elmarad az 1%
koruli lengyel, roman és szlovék, s
kilondsen a balti dinamikatol. Az |. fél-
évben a mezdgazdasagon kivil szinte
csak az épitéipar termelése emelkedett.

KiNAl MEGLEPETES

Kina exportja a vartnal job-
ban novekedett idén augusz-
tusban, novelve azokat a
reményeket, amelyek szerint
a vildg masodik legnagyobb
gazdasaga kilabalhat a leg-
utobbi pangasbdl. Az export
7,2 szazalékkal novekedett,
noha a legtobb elemz6 5,5
szazalékos boviléssel sza-
molt. Az adat alig par nappal
azon pekingi bejelentést
kovetoen jelent meg, hogy
hogy Kina feldolgozoipari
tevékenysége, ugyancsak
augusztusban, 16 havi csu-
csot ért el. Az export és a
feldolgozoipar a f6 hajtoere-
je a kinai gazdasagnak,
amelynek novekedése

a kézelmultban lelassult.
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NOVEKEDES
NEMETORSZAGBAN

A harmadik negyedévben
0,4 szazalékkal n6tt a német
gazdasag az el6z6 negyed-
évhez képest, és tovabbi
novekedés varhato - jelen-
tette be augusztusban a
berlini DIW gazdasagkutato
intézet. A DIW megallapitasa
szerint a német feldolgozo-
ipar teljesitménye honapok
ota emelked6 tendenciat
kovet és a szintén magas,
s6t az utdbbi idokben egyre
gyorsabb iitemben javulo
uzleti hangulat is a gazdasa-
gi novekedés folytatodasa
mellett szé6l - még akkor is,
ha az ipar megrendelési
allomanya csak vontatott
mértékben novekszik.

Ugyanakkor az |. félévben még vissza-
es® iparban az eurdpai konjunktura
javulasaval szerény élénkulés remél-
het6. (Az |. félévben az ipar belfoldi ér-
tekesitése 4%-kal csdkkent, a kivitele vi-
szont 1,4%-kal n6tt.) Az |. félévben a tel-
jes magyar arukivitel is alig emelkedett —
juniusban egyenesen csokkent —, rédada-
sul Cseh- és Horvatorszagtol eltekintve
messze elmaradt a régiora jellemzétél.
A beruhazasok a Il. negyedévben mar
emelkedtek, de a feldolgozoiparban csok-
kentek. A kiskereskedelmi forgalom ta-
vaszi élénkllése egyelére atmenetinek
bizonyult, az év egészében azonban a
reédlkeresetek kozel 1,5%-o0s emelkedése
hatasara elérhetd lesz a tavalyi szint. A
lakossag megtakaritasi  hajland6saga
(kényszere) tovabbra is magas, hitelal-
lomanya csokkend.

A foglalkoztatds az |. félévben az 6t f6nél
nagyobb cégeknél és a koltségvetési
szférdban Osszességében 0,2%-kal mér-
séklédott. Ez az Uzleti szektor romld
foglalkoztatasi képességének a kovet-
kezménye, a kbzmunkdsok szdma ugyanis
emelkedett, az e nélkll szdmolt kolt-
ségvetési szektor létszama pedig stagnalt.
Ugyanakkor a KSH lakossagi felmérése
szerint 1,5%-kal emelkedett a valamiféle

MAGYAR GYARIPAR

munkat végzdk aranya. A munkanélkiliség
a tobb nyari munkaalkalom mellett a koz-
munka kiterjesztése, valamint a kilfoldi és
szlrke munkavallalas terjedése miatt
csokken.

A GKI 2013 egészére 2,2%-os inflaciot
var. A rezsicsokkentés mérsékli, az Ujabb
és Ujabb adok — telefonadd, kézmdado, e-
atdij, tranzakciés illeték, megemelt
hatdsagi dohanyarrés — begyl(rlzése pe-
dig noveli az aremelkedés Utemét. A hazai
inflacié erdltetett leszoritdsaval sikerllt
elérni az EU atlagat, de fenntarthatatlanul,
és rengeteg karos mellékhatéssal.

A Monetéris Tanacs célja az alapkamat
csOkkentése, a folyamat fenntartdsa
érdekében, immar kisebb Iépésekkel. A
forint erételjes, 310-320 folé gyengllése
esetén a kamatcsokkentési periodus vél-
hetéen le fog allni, s6t tartésan kedve-
z6tlen nemzetkdzi pénzpiaci helyzet
esetén kamatemelés is bekovetkezhet. Az
allamhaztartasi hiany idén magasabb lesz
a 2,7%-os célnal, de 3% kornyékén
marad. Az allamaddssag ratdja 2013 vé-
gén a GDP 79-80%-a korll lesz, az idei val-
tozds elbjelét az Uj devizakdtvények kiboc-
satasanak Utemezése, a kincstéari tartalék
nagysaga és a forint év végi arfolyama
donti el.

A GKI PROGNOZISA 2013-RA

Megnevezés 2011 2012 2013. 2013
I-VI. ho eldrejelzés
GDP (%) 101,6 98,3 99,8 100,3
Ipari termelés (%) 105,4 98,3 98,4 101
Beruhazasok (%) 95,5 94,8 98,8 100
Epitési-szerelési tevékenység (%) 92,2 94,1 107,2 102
Kiskereskedelmi forgalom (%) 100,2 98,1 99,4 100
Kivitel valtozasa (foly6 aron, euréban, %) 112 100,2 100,9 103
Behozatal valtozasa folyé aron, euréban, %) 110,6 100,4 100,9 102,5
Kilkereskedelmi egyenleg (milliard euro) 7.1 6,9 3,7 7,5
Folyo fizetési és tokemérleg egyiittes egyenlege (milliard euro) 3,6 4,2 1,1%* 5,0
Euré atlagos arfolyama (forint) 279,2 289,4 297,8%** 299
Allamhaztartas hianya* (milliard forint) 1734,4 607,5 851,2%** 1000
Brutto atlagkereset indexe 105,2 104,6 103,4 103
Fogyasztoéi arindex 103,9 105,7 102,3*** 102,2
Fogyasztoi arindex az id6szak végén (el6z6 év azonos hénap = 100) 1041 105,0 101,8*** 102,3
Munkanélkiliségi rata az idészak végén (%) 10,7 10,7 10,1%*** 10,7

* Pénzforgalmi szemléletben, helyi énkorméanyzatok nélkdl

*¥*2013. . negyedev
¥ ** 20183. I-VIL. ho
*¥**% 2013. V-VII. ho

A tényadatok forrasa: KSH, MNB, NGM
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Korkérdés: Mi kell ahhoz, hogy egyre tobb
agazat novekedési palyara alljon Magyarorszagon?

Minden a novekedés korll forog az Uzleti szektorban. A jelek biztatdak, egyre
biztosabban éllithatd: véget ért a sokéves recesszios idészak. De mi jOn ezutan?
Vannak-e ndvekedési tartalékai a magyar vallalatoknak? Vannak-e biztos pontok,
melyek az egész magyar gazdasagot tartésan a novekedési palyara allitjak?

1. Stagnalast mért a Kopint-Tarki a feldolgozoipari konjunkturaindexekben 2013 masodik
negyedévében. Elemzésiik arra hivja fel a figyelmet, hogy a jarmiiipar jelenleg az egyetlen
iparag, amely novekedési potencialt jelent a magyar feldolgozéiparban és kozvetetten

a magyar gazdasagban. On lat mas, névekedést huzé agazatot?

2. Mi kell ahhoz, hogy tébb agazat is névekedési palyara alljon belathato idén belil?

Lakatos Péter: A feldolgozoipar lehetdségeit

az eurdpai piac determinalja

1. A belfoldi piac huzoéereje, legyen ez
lakosséagi vagy kozdsségi fogyasztas, nem
prognosztizalhatd, igy tovabbra is marad
az export, mint rovid és kozéptavon a
névekedés forrdsa. Ezen belll az idegen-
forgalom bizonyos szegmensei potenciéalt
jelentenek, mert példaul Budapest a fiata-
lok koérében divatos és olcsd hellyé valt.
Akik tegnap 20 évesen ol erezték ma-
gukat itt, azok vissza is fognak jonni, kilo-

relés terlletén kozéptavon a Tavol-Kelet
és Eurdpa kozotti munkamegosztas ala-
kuldsa jelenthet akar lehetdséget, akar
veszélyt.

2. Eurdpai konjunktura, versenybarat tar-
sadalmi és politikai kornyezet, ndvekedési
varakozas (az inflacié varakozas mintajara).

ndsen, ha a varos programkindlata lépést Lakatos Péter alelnok

tart a valtozo igényeikkel. A feldolgozo-

ipar alapvetéen az eurdpai piac trendjei ~Budapest a fiatalok korében divatos és olcsé hellyé valt. Akik tegnap
altal determinélt, az elektronika és a sze- 20 évesen jol érezték magukat itt, azok vissza is fognak jonni”

Miklos Laszlo: Nemcsak a szamok jobbak,
a tendencia is megfordult

beruhazasok folyamatos csokkenése is
romlo kilatadsokat jelzett. A legutolsé
mérések azt mutatjak, hogy ebben az
évben nemcsak a szamok jobbak, hanem
a tendencia is megfordult, és vége van a
recessziodnak. So6t, tizenvalahany negyed-
évnyi folyamatos csokkenés utén végre
a beruhazasok is néttek. Jo jel, hogy az

1. Bér a Kopint-Tarki feldolgozdipari kon-
junkturaindexe 2013 masodik negyed-
évében stagnéldst mért, azért fontos
ramutatni, hogy 2013 kozepén a helyzet
|ényeges més, ha ugy tetszik jobb, mint
2012-ben. Egy évvel ezel6tt a konjunk-
tUraindexek folyamatos csokkenése na-
gyon aggaszt6 volt és mas mutatok, pl. a
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MNB kedvezmeényes hitelprogramjaban
nem a devizahitelek lecserélése, hanem a
beruhdazasi és forgdeszkozhitelek irdnt volt
nagyobb a kereslet.

A tavalyindl kedvezébb helyzetet mas
kutatdsok is alatdmasztjak. Példaul a GKI-
Erste augusztusi konjunkturaindexe is az
Uzleti varakozdsok javulasat mutatja. Akar
fordulatrél is beszélhetnénk, ha nem
arnyalna a helyzetet az, hogy a részletek-
ben mar vegyes a kép. A gazdaséagi
ndvekedés szempontjabol kulcsfontos-
sagul beruhazdsok novekedésének hajto-
ereje az allami beruhazasok, elsésorban az
Ut-, vasut-, vizgazdalkodasi beruhazésok
voltak, de a feldolgozodiparban tovabb
csokkent a beruhazéas, még ha csokkend
Utemben is. Az Uzleti varakozasok ez évi
javulasa mogott az allami — dontéen EU-
forrdsokbdl finanszirozott — beruhdzéasok
és a kedvezd export lehetdségek allnak. A
belfoldi kereslet tovéabbra is gyenge, ami
mogott az all, hogy stagnal, vagy kicsit
romlik a lakossagi bizalmi index is. Ezek a
nem tul kedvezd részletek tukrozédnek
vissza abban is, hogy megtort a konjunk-
tUraindexek noévekvé trendje, és stag-
nalasba valtott 4t. igy aztdn nem csoda, ha
nincs érdemi és fenntarthatd novekedés.
Eppen a jarmtipar példdja mutatja azt,
hogy a ndvekedéshez beruhazas kell. A
jarmduipar a Mercedes, az Audi, az Opel
beruhdzédsainak koszonhetéen még né-
hany évig a legjelentésebb nodvekedési
potenciéallal rendelkezd ipardg lesz, és
valdszinlleg a kapcsolodod beszallitodi ipara-
gaknak is lesz ebbdl ndvekedési lehets-
sége. Nem a feldolgozdiparban, de més

Miklés Laszl6 alelnok
~Ha a kormanyzat akar
az EU-forrasok felhasznala-
saval, akar mas kormanyzati
programokkal kedvezo
folyamatokat general, akkor
az szintén el6segitheti a
novekedési palyara allast.”

MAGYAR GYARIPAR

agazatokban is tartés lehet a recessziobol
torténd kildbalds. Okos kormanyzati prog-
ramok esetén folytatddhat az épitdipari
novekedés és egyes szolgéaltatdi szek-
torokban példaul a turizmusban is fenn-
tarthaté a dinamika (kilondsen, ha ezt
példaul a vendéglatas afdjanak csokken-
tésével is el6seqitjik).

2. A realjovedelmek novekedesével lehet
szamitani a belfoldi kereslet élénkilésére
és ez néhany d&gazatban fontos lehet
legalabb a javulod kildtasok és a varakoza-
sok felhajtéereje miatt.

Ha a korméanyzat akar az EU-forrdsok fel-
hasznalasaval, akdr méas kormanyzati prog-
ramokkal kedvezé folyamatokat generdl,
akkor az szintén elésegitheti a novekedési
palyara allast. llyen az épité és az épi-
téanyag-ipart érinté program lehet pl. az
épulletek hétechnikai tulajdonséagait javitod
energiahatékonysagi program, amely az
egész orszagra kiterjedéen és a kkv-k
szamara is U] lehetéségeket teremt. A fel-
dolgozdéiparban és a gazdasag mas éaga-
zataiban azonban akkor szamithatunk ér-
demi beruhazasokra és ennek koévetkez-
tében novekedésre, ha javulnak a gaz-
dasag miuikodésének feltételei. Nem el-
s@sorban a szamoknak, pl. az adémér-
tékeknek van ma mar jelentésége, hanem
ahogy ezt mar a MGYOSZ és masok is
sokszor elmondték: a kiszamithatdsag-
nak, a bizalomnak, a jogbiztonsagnak. En-
nek megteremtésében fontos szerepe
van a nyilatkozatoknak, deklaracioknak, de
még inkdbb a mindennapi tapasztalatnak
és a jovére vonatkozo varakozasoknak

Niklai Akos: Jelent6s emelkedés a turizmusban

1. Az elemzdék és a sajtd figyelmét is elke-
rllte az a tény, hogy a GDP kb. 8,6 szaza-
|ékat ado, és jelentds munkahelyteremtd
képességl turizmusban a vendégéjszakak
szdma és a bevételek idén az els§ fél
évben jelentésen emelkedtek. igy a szal-
lodak brutté bevétele tavalyhoz képest
10,2 szazalékkal nétt. A ndvekedés koveti a
hasonlé nemzetkdzi trendeket. 2008-hoz
hasonlitva azonban az dsszesen 10,2 szaza-
lekos széllodai brutté bevételndvekedeés
nagyon szerény, ktlénosen, ha figyelembe
vesszik a mintegy 12 szazalékos kapaci-
tasbévilést és 25 szazalékos inflaciot.

Niklai Akos alelndk
~A Magyarorszagnal sikere-
sebb orszagokhoz hasonléan
joval tobbet kell kolteni mar-
ketingre orszagos, régios és
vallalati szinten is.”

2. Hadd ne beszéljek bele méas dgazatok
dolgaiba. Mér csak azért sem mert min-
dent Osszevéve Ugy latom, a turizmusnak
valtozatlanul tovabbi ndvekedési potencial-
ja van.

Ennek eléréséhez a Magyarorszagnal si-
keresebb orszagokhoz — példaul Auszt-
ridhoz — hasonldan jéval tdbbet kell kolteni
marketingre orszagos, régiés és vallalati
szinten is. Tovabba jobb gazdalkodasi fel-
tételekkel (vallalkozasok rezsicsokkenté-
sével) helyre kell éallitani a szektor jove-
delmezbségét és versenyképességét is.
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Versenykepesseégi rangsor: Magyarorszag
az Eurdpal Unidban a 24. helyen

Harom helyet rontott Magyarorszag a Vilaggazdasagi Forum (WEF) legfrissebb ver-
senyképességi rangsoraban — irja a Kopint-Tarki, a WEF magyarorszagi partnerinté-

zete. 2013-ban hazank a vizsga

Eurdpail Uni6 28 orszaga kozul a 24.

z élen nem tortént valtozas, tovabbra
Ais Svéjc szdmit az intézet szerint a
vilag legversenyképesebb orszaganak,
amit Szingapur és Finnorszag kovet. Né-
metorszdg két helyet javitva, idén a ne-
gyedik. A legkevésbé versenyképes EU-
tagéllam Gorogorszag (91.), Szlovakia (78.)
és Romania (76.).

Hidba jok Magyarorszag hatékonyséagi té-
nyezdi, tovabbra is komoly gondok vannak
az innovacié és az intézményrendszer te-
riletén. Ez utébbi hosszu évek 6ta meg-
oldatlan probléma, amelynek eredménye-
képpen Magyarorszag mar az Eurdpai
Unid periféridjara szorult — irja az elemzés.
A magas addelvonas, a magas kamatok és
a nem hatékony kormanyzati burokracia
folyamatosan rontja az orszag Uzleti meg-
itélését. Ehhez j6n hozza a korrupcio, vala-
mint a kormanyzati intézkedések instabili-
tasa. Ezek a tényezdk a vaéllalati és lakos-
sagi élet mindennapjaira is kihatnak, és
csak sovany vigaszt nyujt, hogy a kornye-
z8 orszagokban is hasonldak a problémak.
A visegradi orszagokkal 6sszehasonlitva
Magyarorszdg nem nyujt kirfvéan rossz
teljesftményt, &m nem rendelkezik sem-
milyen versenyképességi potenciallal a
régiéban, amit mi sem jellemez jobban,
mint hogy a régiéban egyetlen egy ver-
senyképességi mutatdban sem sikerult
elsének lenni, am Otben sikertlt az utolso
helyet elérni.

A visegradi orszagok kozll Csehorszéag a
46. (7 helyet rontva), mig Lengyelorszag a
42., ezzel pedig a régid legversenyképe-
sebb allaméava vélt, helyet cserélve Cseh-
orszaggal. A visegradi orszagok kozul
Lengyelorszag az egyetlen tagallam,
amelynek nem csdkkent jelentés meérték-
ben a pontszdma, a tobbi orszag esetében
azonban komoly mértékl pozicidvesztés
kovetkezett be. Mig 2007-ben a V4 orsza-

gok elhelyezkedése a 45. hely kordl volt,
addig 2013-ban mér az 57. helyezés koruli
A legtobb helyet javitd orszag az EU-ban
Malta (47-rél 41-re), valamint Horvatorszag
(81-rél 75-re), mig a legtobb helyet Cseh-
orszag utan Szlovékia (71-r6l 78-ra), és
Olaszorszag (42-rél 49-re) rontotta. Az Uj
tagallamok kozll Esztorszadg szamit a
legjobbnak (32.).

Az Eurdpai Unid versenyképessége to-
vabbra is elmarad a vildg legfejlettebb ré-
szétél. Az EU versenyképességi pontsza-
ma (4,7) joval alacsonyabb, mint az Ame-
rikai Egyesiilt Allamok (5,48), valamint Ja-
pan (5,4) helyezése. A képet tovabb arnyé-
kolja, hogy a BRIC (Brazilia, Oroszorszag,
India és Kina) orszagok pontszama (4,43)
alig valamivel kevesebb, mint az Eurdpai
Unioé 6sszesen. Az Europai Unié egyetlen
tényezdben jobb, mint legnagyobb ver-
senytarsai, ez pedig meglepd modon a
makrodkonomiai mutatok terén mutatkozik
meg. Habar az EU-t teljesitményét és
megitélését jelentésen rontjak déli tagélla-
mai (kGlonésen Gorogorszag), aggregalt
makro pénzigyi mutatdi még igy is jobbak,
mint az Egyesilt Allamoknak vagy Ja-
pannak. A kbzosség problémai tehat in-
kabb a tébbi versenyképességi pillerbdl
szarmaznak; jelentés az EU lemaradéasa az
innovacio, az Uzleti komplexitas teriletén,
ami nagyrészt annak tudhatd be, hogy
Eurdpaban tovébbra is jelentések a tertleti
egyenlétlenségek (mind a jovedelemben,
mind a termelésben), ami jelentésen
csokkenti az EU piacméretét a versenytar-
sakéhoz képest.

A WEF 2003 ota teszi kozzé éves globdlis
versenyképességi indexét, amely a vilag
legtdbb orszagat magaban foglalja, és ezzel
a legkiterjedtebb versenyképességi rangsor
a vilagon. A listan ismét rekordszamd,
Osszesen 148 orszag szerepel. MGY

t 148 orszag kozul a 63. helyet foglalja el, ezzel az

TAVALY IS RONTOTT

WORLD
ECONOMIC
FOQRUM

Nagyot zuhant Magyar-
orszag tavaly a Vilaggaz-
dasagi Forum (WEF) ver-
senyképességi rangsoran:

a listan, amelyen 2011-ben
még a 48. helyen alltunk,
2012-ben csak a 60. helyet
szerezte meg Magyarorszag.
Ezzel nemcsak a térségben,
hanem az egész Europai
Unidoban az egyik legrosz-
szabb eredményt produkal-
ta, a 27-bol a 23.-ak lettiink.
Amiben nagyon jok lettiink,
az a 2011-es koltségvetési
egyenleg, ami viszont csak a
nyugdijpénzek elvonasanak
k6észénheto
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Marcius 6ta uj elnoke van a Turisztikai
és Vendéglato Munkaadodk Orszagos
Szovetségének, Gal Pal Zoltan szemeé-
lyében. Az uj elnokot terveirol kérdez-
tik, s arrol, mit var az MGYOSZ-tol.
Folytatjuk a tagszervezeteket bemu-

tato sorozatot.

MI A VIMOSZ?

A Turisztikai és Vendéglato
Munkaadok Orszagos Szo6-
vetsége (VIMOSZ) 2008.
junius 27-én a Vendéglato
és Idegenforgalmi Munka-
adok Orszagos Szovetsége
(VIMOSZ) és a Magyar
Vendéglaté Szovetség
(MVS2Z) egyesiilésével,
annak jogutodjaként kezdte
meg a miikodeését, a két
elédszervezet korabbi tevé-
kenységének folytatasaval.

Magyar Gyaripar: Marciusban volt a
Turisztikai és Vendéglato Munkaadok
Orszagos Szovetségében (VIMOSZ) a
tisztujitds. On lett az uj elnék. Miért?

Gal Pal Zoltan: Errél talan azokat kellene
megkérdezni, akik megvalasztottak. En
csak annyit tettem az Ugy érdekében,
hogy beleegyeztem a jel6lésbe, amikor
felmerdlt a nevem. Mar évek 6ta ott va-
gyok a szervezet elndkségében, ismerem
az itteni munkat, ezért megtiszteltetésnek
éreztem a felkérést. Az el6z6 elnok, HUl-
vely Istvan két ciklust vitt végig, s most
Ugy dontott, nem jeldlteti Gjra magat. S bar
idaig altaldban a nagy szallodék felsd ve-
zet6ibol kerllt ki a szervezet elndke, talan
most nem akadt véllalkozd innen, vagy
csak eljott a valtas ideje, mindenesetre én
kerlltem képbe. S megvélasztottak,
aminek orulok is, meg nagy kihivasként
élem meg. Sok feladat van a mi te-
riletiinkén, amiért érdemes lobbizni, har-
colni.

Bar o6n szakmabeli, hiszen sokaig volt
az IBUSZ elsé szamu vezetdje, de most
mégis egy specialis profilu céget vezet.
A PQS Zrt. vezérigazgatojaként a koz-

MAGYAR GYARIPAR

étkeztetés menedzselése a legfébb fel-
adata...

GPZ: Ez azt jelentheti, hogy a VIMOSZ-on
belll erésodhet e terlilet képviselete is.
Bar a kozétkeztetés mindig is fontos része
a vendéglatasnak, de idaig erre kevesebb
figyelem jutott. Most azonban annél tobb,
mert az Emberi Eréforrasok Minisztériuma
Ujra akarja szabélyozni e terlletet, eré-
sitve az egészséges taplalkozas vonalat.
Az irdnnyal mi is egyetértiink, &m a rész-
letekben béven akad egyeztetnivald,
hiszen az egészséges étkezés sokszor
dragabb is, méarpedig a valtast azért ugy
kivanjak megoldani, hogy ne jelentsen
nagyobb kiadast a kozétkeztetésben
résztvevéknek. Ez igazan nagy kihivas,
hiszen a szolgaltatoknak viszont valésé-
gos blvészmutatvanyra lesz szikséguk,
hogy tevékenységik ne csusszon at a
veszteségbe. Az egyeztetéseken a
VIMOSZ mindig részt vett, sikerllt is
tobb javaslatunkat elfogadtatni. 2014
szeptemberétél varhaté az Uj normék
szerinti szolgéaltatas, addigra kell minden-
ben megallapodunk. Most egyelére két
tlz kdzott vagyunk, ahonnan valahogyan
ki kell jonnunk.
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Mit jelent, hogy két tiiz kozott vannak?

GP2Z: Egyik oldalon vannak a szll6k és a
gyerekek, masik oldalon a hatésag, az Uj
el6irasokkal. Mi pedig, a szolgaltatok, a
kettd kozott. Volt néhany kisérlet, amely-
ben mar az U], egészséges étrendnek
megfeleléen készilt menlt kindltunk. A
gyerekek nem szerették, nem izlett nekik,
nem ehhez szoktak hozza. A kdvetkezd
egy évben tehat egy egész étkezési
kulturat kellene megvaltoztatnunk, hogy
sikeres legyen a valtds. Nem egyszerl. A
szUlék értik, hogy tobb zoldséget, gyu-
molcsot, tejterméket kell adnunk, de 6k
azt is szeretnék, ha gyerekeik ennék is az
ételeket. Otthon nem feltétlenll kovetik
ezt az étrendet, ezért a harcot szinte
egyedul kell megvivnunk. A hatosag pedig
amellett, hogy ragaszkodik a méas dssze-
tétell étrendhez, azt is el szeretné émni,
hogy az eddigi koltségkereten belll ma-
radjunk. Ez majdnem lehetetlen. De sze-
rencsére van meg elég idénk az alkal-
mazkodasra.

A VIMOSZ két nagy terlilete, a szallo-
daipar és a vendéglatas. Melyik tertile-
ten van most tobb teendé?

GPZ: Ezt nem tudom megmondani, nem
merjik a teend6k szamat. Akad munka itt
is, ott is. Lobbizunk, targyalunk intenziven.
Az példaul j6, hogy a szallodaiparnak sike-
rult elérni, hogy a 27 szézalékos altalanos
forgalmi add helyett 18 szazalékos terhel-
je a szolgaltatasokat. Itt viszont gondot je-
lent a devizahitelek nagy aranya, terhe.
Régebben azt mondtak, az d4gazatnak ked-
vez a gyenge forint, hiszen akkor olcsébb
lesz az itteni szolgdltatas, tobb kulfoldi
utazik be, s tobb éjszakat tolt nalunk. Ma
azonban lehet, hogy a gyenge forint na-
gyobb csapas az agazatban, mint az er6s,
mert a szakma devizaban eladésodott, igy
a gyengébb arfolyam csak tetézi a bajokat,
noveli az addssag 6sszegét.

Sok szallodanal mar a hitelez6 bankok
lettek az uj tulajdonosok. Tehat a baj
mar nagy méretet oltott...

GPZ: Ez igaz, mar-méar viccesen azt mond-
jak, a legnagyobb széllodasok a CIB Bank
és az FHB... A hitelezésen kivil gond az
is, hogy példaul a févarosban az idegen-
forgalmi add beszedése kerlletenként
mas és mas. Az j6, hogy a széllodak tol-

tottsége javult. Azt is elmondhatjuk, hogy
a budapesti szallodaknal szinte a legjobb
az ar-érték arany Eurépaban, ehhez képest
viszont tobb latogaté kellene kilfoldrél. Ez
azonban mar nem a szallodakon mulik. Az
orszag- és varosmarketing erésitése sok
hasznot hozna. Ma Ugy latjuk, még Zagrab
is tobbet kolt a varos reklamozaséara, mint
Budapest, igy viszont nehéz idevonzani a
turistédkat. Tehat vannak kedvezé valtoza-
sok, de azért teljesen nem vagyunk elé-
gedettek.

Nézziik a vendéglatast. Ott milyen
feladatokat szeretne a VIMOSZ elné-
keként megoldani?

GPZ: Nemrégiben felmertlt, hogy a kor-
many vizsgalja, miként lehetne a husipart
kedvezébb afakulcs ald sorolni. Ez neklink
is reményt ad, hogy talan akkor a ven-
déglatasnal is szoba jOhet ez a lehet6ség.
Uj kihivast jelent a pénztargépek bekotése
a NAV-hoz is. E megoldassal egyeteértlnk,
hiszen fontos érdek a szlrke-fekete gaz-
dasag visszaszoritasa, am a temp¢ kicsit
tUl gyorsra sikeredett. Lassabban, Gteme-
zettebben nem lett volna ennyire stresz-
szes ez a folyamat. A reprezentaciés adot
is magasnak tartjuk, ami igy kedvezétlentl
érinti a vendéglatas forgalmat. Es akadnak
még olyan, éaltalanos elemek is, amelyek
javitédsa j6t tenne a magyar gazdasagnak,
benne a turizmusnak, széllodaiparnak és a
vendéglatasnak.

Milyen altalanos elemekre gondol?
GPZ: Minden olyan Iépés, ami szlkiti a
potencialis kulfoldi turistdk korét, art az
altalunk képviselt vallalatoknak. A MALEV
megszlinése egyik oldalrél érthets, masik
oldalrél viszont nagy csapas volt az élta-
lunk képviselt dgazatokra. Nem j6, hogy
mar sok éve sz6 van egy korszer( Uj kong-
resszusi kézpontrél, és meég sehol sincs.
S Ferihegy koénnyl megkdzelitése sem
oldédott meg. De beszélhetnék arroél is,
hogy bar ez az 4gazat — az idegenforgalom
— amolyan huzoagazatként van elkony-
velve, a szakképzés nem alakult neklnk
megfelelé modon. Ez egy munkaeré-inten-
ziv 4gazat, meégis tobb szakma kimaradt a
szakképzésbdl. Itt erételjesen lobbizunk, s
remélem, lesz eredménye munkanknak.

A VIMOSZ a Munkaadodk és Gyaripa-
rosok Orszagos Szoévetségének tag-
szervezete. Mit var az MGYOSZ-tol?

GAL PAL ZOLTAN

Sziiletett 1968. augusztus 19-
én

Végzett: BIKE (ma Corvinus),
gazdalkodasi kar pénziigy és
marketing szakirany (1993)
Munkahelyek:

Dunaholding Zrt.( 1993-
1994),

IBUSZ csoporton beliil tobb
pozicio és tisztség (1994-
2006) Végén harom évig az
IBUSZ Utazasi Irodak Kft.
vezérigazgatoja.

Az id6szak alatt vezetoé tiszt-
ségviseldje volt tobb pénz-
ligyi szolgaltatonak.

PQS csoport holding val-
lalatanak vezetdje, azaz PQS
International Zrt. vezér-
igazgatoja 2006-t6l nap-
jainkig. A csoport magyar-
orszagi FM piac egyik
meghatarozo szerepldje.

A VIMOSZ elnéke 2013-tol.
Hobbi: versenyvitorlazas

LIII. EVFOLYAM, 2013. 7. SZAM




MAGYAR GYARIPAR

MAGYAR
GYARIPAR

A Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szovetségének lapja

BUSINESS
HUNGARY

GPZ: Nagy-nagy aktivitdst. Legnagyobb
munkaaddi szervezetként oriasi a felel&s-
sége, hogyan tudja érvényesiteni a mun-
kaadodk szakmai érdekeit. Persze, fontos,
hogy megmaradjon a j6 kapcsolat a min-
denkori kormannyal, fontos az egyutt-
mUikodés, az egyuttgondolkodés, hiszen a
gazdasag élénkitése, a gazdasagi noveke-
dés beinditdsa mindkét félnek az érdeke,
am vannak a kormanytoél eltéré szempont-
jaink is. Egyes kormanyzati intézkedések
kifejezetten vdllalatellenesek, fel kell lépni
ellentik. Erthetd, hogy a koltségvetésnek
t6bb bevételre van szliksége, érthetd, hogy
vélsagban nem akarja a lakossagot nagy-

1/1 oldal (egyszeri megjelenés):

obb mértékben terhelni, de a vallalatokat
terhelé sok kilonaddé mégsem igazan j6
megoldas. Az MGYOSZ-nak azért kellene
harcolnia, hogy a korméany a legnagyobb
munkaaddi szervezetként minden fontos
gazdasdgi, vallalatokat érinté kérdésben
kikérje véleményét, s amennyire lehet,
figyelembe is vegye. Ha viszont a mun-
kaaddknak kedvezdtlen szabdlyozés szile-
tik, be kell mutatni, amolyan goérbe tlkrot
felmutatva szembesiteni kell a jogalkotékat
a kovetkezményekkel. Azt hiszem, itt
béven van cselekvési lehet6sége az
MGYQOSZ-nak, s mi ebben szivesen part-
nerek is vagyunk.

Hirdetési tarifak

(2013. januar 1-jétol)

50 ezer Ft + afa + a cimlistara kimend beharangozéban a hirdetés megemlitése

1/1 oldal (kétszeri megjelenés):

90 ezer Ft + afa + a cimlistara kimend beharangozdban a hirdetés megemlitése

Minden tovabbi 1/1 oldalas megjelenés: 30 ezer Ft + afa

1/2 oldal (egyszeri megjelenés):

1/2 oldal (kétszeri megjelenés):

1/2 oldal (haromszori megjelenés):

Minden tovabbi 1/2 oldalas hirdetés:

Extra megoldaskeént: 2/1 oldal:

30 ezer Ft + afa
50 ezer Ft + afa
70 ezer Ft + afa

20 ezer Ft + afa

90 ezer Ft + afa (egyszeri megjelenés)

EGYEB, EGYEDI MEGOLDASOK LEHETSEGESEK!
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Az elmult évtized gazdasagi valtozasainak
hatasara csokkent az 6nfoglalkoztatok
szama Magyarorszagon, viszont egyre
tobben vallalnak munkat hatarozott ideji
szerzodéssel. A Randstad elemzésébol
kideriil, hogy nott a részmunkaidében
dolgozok aranya is, foleg a fiatalok és

a nok korében.

Ulénb6zd vélsagkezelési stratégiadk raj-
Kzolc’)dnak ki régionként és munkavi-
szony-tipusonként a rugalmas foglalkoz-
tatasi formakkal kapcsolatos statisztikakbol
—derUlt ki a Randstad altal készitett Flexibili-
ty@Work 2013 elemzésbdél. Mig Nyugat-
Eurépaban példaul nétt az dnfoglalkoztatok
szama, mert az allasukat elveszték egy
része valészinlileg sajat véllalkozast alapitva
prébalt megélni, addig Magyarorszagon
forditott trend latszik: az egyszemélyes
cégek szamanak csokkenésével és a mun-
kanélklliség ndvekedésével parhuzamosan
egyre tobben vallaltak hatarozott idejd vagy
részmunkaidds alldsokat. Ugyan az onfog-
lalkoztatok szaméban a legnagyobb vissza-
esés még a valsag el6tt tortént, de az ilyen
munkaviszonyban dolgozék szama késébb
is folyamatosan csokkent, mig minden mas
rugalmas foglalkoztatasi forménal noéve-
kedést mértek 2007 utan. A tavalyi évben
alkalmazottként, hatarozott idejli szerzé-
déssel mar 9,4 szazalék vallalt munkat, mig
egyszemélyes véllalkozasban csak a fog-
lalkoztatottak 5,7 szézaléka dolgozott.
Hatarozott idore fiatalok ,A valsag két
szempontbdl is segitette a hatarozott idejl
szerzddések terjedését: egyrészt a vallala-
tok igy jobban tudtak alkalmazkodni a
gyorsan valtozd gazdasagi koérnyezethez,
masreészt az allaskeresék a ndvekvé mun-
kanélkuliseg elkertlése érdekében nyitot-
tabba vaéltak az atmeneti megoldasok

irdnt” — magyaréazta a trendeket Baja Sén-
dor, a Randstad Hungary Ugyvezet6 igaz-
gatdja. Az Eurostat adatai alapjan 2012-
ben a hatarozott idejl szerzédéssel dolgo-
z6 magyarok 70 szazaléka azért vallalt
ilyen munkaviszonyt, mert nem talalt al-
landé allast. A hatarozott idejl szerz6dést
nagyobb aranyban vallaljak a fiatal mun-
kavéllalok: mig a 25 év felettiek kozil csak
9 szézalék dolgozott ilyen szerzédéssel
2012-ben, addig a 15-24 éves korosz-
talyban ez az arany 22 szazalék volt. A
hatarozott idejl szerzédéssel dolgozok 13
szazaléka a probaidejét toltdtte igy tavaly,
de ez a munkaviszony egyébként is
kozelebb &ll az Y generacié mobilis fiatal-
jaihoz, akik inkabb tanulni és tapasztalatot
gyljteni jelentkeznek egy-egy éllasra” —
magyarazta Baja Sandor.

Részmunkaidére inkabb nék A fiatalok
kozott népszerlbbek a részmunkaidés
pozicidk is, de a nemek szerinti eltérés
meg jellemzébb: mig 2012 végén a ma-
gyar férfiak kozll csak 4,4 szézalék vallalt
8 drasnal rovidebb beosztast, a néknél 9,7
szazalék volt ez az arany. ,Mivel a rész-
munkaidét gyakran a gyermekek, illetve
mas raszorulé csalddtagok gondozésa
mellett véllaljak, az adatok alapjan nalunk
ezt a feladatkért még mindig ink&bb a hol-
gyek latjak el” — tette hozza a Randstad
Hungary Ugyvezet6 igazgatdja. MGY

A FELMERES HATTERE

= randstad

A Randstad Holding a SEO
Economic Research és az
Amszterdami Egyetem segit-
ségével 2000 ota gyiijti

és elemzi a munkaeré-piaci
adatokat. Az évente pub-
likalt Flexibility @Work
Riport elsésorban az Euro-
stat, illetve Europan kiviil az
OECD informacioi alapjan
elemzi a rugalmas foglalkoz-
tatasi formakkal kapcsolatos
valtozasokat. A magyar ada-
tok elemzése részben a KSH
statisztikain alapul.
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NGTT: egyeztetés a 2014-2020 kozotti
EU-forrasok felhasznalasarol

MIRE JO AZ NGTT?

A Nemzeti Gazdasagi és
Tarsadalmi Tanacs (NGTT)
az Orszaggyiiléstol, s a kor-
manytol fiiggetlen konzulta-
cios, javaslattevo, tanacsado
testiilet, amely a tarsadalom
egészét érintd, altalanos
gazdasag- és tarsadalompo-
litikai kérdésekkel foglal-
kozik. A korabban miik6dé
Orszagos Erdekegyeztetési
Tanacs, a Gazdasagi és Szo-
cialis Tanacs, illetve a Gaz-
dasagi Egyezteto Forum
megsziinésével a tarsadalmi
egyeztetés és parbeszéd
szinterén egy Uj, agazatkozi
intézmény, a tarsadalmi
parbeszéd makroszintii foru-
maként funkcional.

z operativ programokra szént forrdsok
Aelosztéséval minden oldal egyetér-
tett. A munkaaddk a gazdasagi novekedés
elsédlegességét hangsulyoztédk, a mun-
kavéllalok a foglalkoztatds bévilésének
fontossagarol beszéltek, a civilek pedig
arra hivték fel a figyelmet, hogy a civil- és
nonprofit szektort is a gazdasag tényleges
szerepl6jének kell tekinteni. Cséfalvay
Zoltan, a Nemzetgazdasagi Minisztérium
(NGM) parlamenti és gazdasagstratégiaért
felel¢s allamtitkdra kiemelte: a 2014 és
2020 kozotti idészakban mintegy 7300
millidrd forint eurdpai uniés fejlesztési for-
ras érkezhet Magyarorszdgra a kohézids
és a strukturalis alapokbol.

Az é&llamtitkar emlékeztetett arra, hogy
Magyarorszag augusztus elején a tagal-
lamok kozll els6ként kapott visszajelzést
az Eurdpai Bizottsagtol és fdigazgatdsagai-
tél a forrdsok tervezésérdl szold Partner-
ségi Megéllapodas elsé valtozata kapcsan,
ezzel lezarult az egyeztetés egy fontos
szakasza. Ezzel parhuzamosan, julius
kozepétél a Nemzetgazdasagi Tervezési
Hivatal honlapjara is felkertlt a megallapo-
dés elsé valtozata, amelyet véleményezni
lehet — mondta Cséfalvay Zoltan. Vélemé-
nye szerint novemberben elkészilhetnek
azok a jogszabalyok, amelyek lehetévé
teszik a Partnerségi Megdllapodas formélis
benyljtasat még az idén, addig pedig a
megallapodas tarsadalmi egyeztetése zajlik.
Cséfalvay Zoltan kiemelte: Magyarorszag
f6 célja, hogy a 2014-2020 kozott érkezd
forrdsokat egy fenntarthatd, magas hoz-
zdadott értékd termelés megteremtésére,
a foglalkoztatas bévilésére és a gazdasagi
novekedés elésegitésére forditsa, ezért a
jovére induld Uj tervezési idészakban a for-
rasok 60 szazalékat gazdasagfejlesztésre
szeretnék forditani. Kifejtette, hogy Uj esz-

A 2014 és 2020 kdzott Magyarorszag rendelkezésére alld eurdpai unios forrasok
tervezéseérdl, felhasznalasarol egyeztettek a Nemzeti Gazdasagi és Tarsadalmi
Tanacs (NGTT) Ulésén augusztusban.

kozdk is megjelennek a tervezés soran:
pénzigyi eszkdzdkre erésebben szeretné-
nek tdmaszkodni, vagyis nemcsak vissza
nem téritendd, hanem visszatéritendd,
vagy részben visszatéritendd témogata-
sokra (példaul kedvezményes hitel vagy
garancia) is fokozottabban alapoznanak. El-
s6sorban a gazdasagfejlesztés, kutatas-
fejlesztés, innovéacio terlletén, és az ener-
giahatékonysagi beruhazasoknal szamol-
nak ilyen pénzuigyi eszkdzokkel — jelezte az
allamtitkar.

A legtobb forrds — varhatéan mintegy 1200
millidrd forint — a foglalkoztatds 6szton-
zésére jut 2014 és 2020 kozott, ez az
0sszeg dupldja a jelenleginek. A kis- és
kozepes véllalkozasok versenyképessé-
gének javitasara tobb mint 1100 milliard
forintot forditana a kormany — ismertette
Cséfalvay Zoltan. Elmondta azt is, hogy a
2014-2020-as id6szakra vonatkoz6 Part-
nerségi Megéllapodas 11 tematikus cél-
kitGzés mentén, a jelenlegi 16 operativ
program helyett 9 operativ program kere-
tében tervezi a forrdsok felhasznalasat.
Kiemelte, hogy a Partnerségi Megalla-
podas kidolgozasanal az EU2020 stratégia
célkitlizéseit, az ennek keretében tett
magyar vallalasokat, valamint a Magyar-
orszagnak tett orszagspecifikus ajanla-
sokat is figyelembe kellett venni.

A munkaaddéi oldal nevében Vadasz
Gyorgy, a Magyar lparszévetség Ugyveze-
16 elndke kifejtette: gazdasagi ndvekedés
nélkil érdemben nem bévilhet a foglal-
koztatds sem, ezéert a munkaadoi oldal
egyetért azzal, hogy a forrasokat a gaz-
dasagi ndvekedés elésegitésére kell hasz-
nalni. A munkaaddi oldal fontosnak tartja a
kis- és kozepes vallalkozasok (kkv-k) tdmo-
gatasat, de bdviteni kell mozgasterlket is.
Ugy vélte, a MNB ndvekedési hitelprog-
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ramja is segithetne a kkv-knak az 6nrész
konnyebb eléteremtésében.

Pataky Péter, az MSZOSZ elndke a
munkavallaloi oldal képviseletében kifej-
tette: mindenkinek kozds érdeke, hogy a
gyorsan és hatékonyan haszndlja fel az or-
szag a forrdsokat. A Partnerségi Megal-
lapodasban foglalt célkitlizéseket tdmo-
gatni tudja az oldal, ugyanakkor a foglal-
koztatottsdg 75 szazalékra torténd eme-
|ését 2020-ig nem tartja elérheté célnak
Magyarorszagon. A munkavallaléi oldal azt
szeretné, ha az unids forrdsok a tartds,
fenntarthatd, biztonsagos, és megfeleld
jovedelmet hozé foglalkoztatdsbéviléshez
jarulnanak hozza Magyarorszagon — mond-
ta Pataky Péter. Ugy vélte, tobb forrast
kellene szanni a munka vildgaban a
keresleti oldal 6sztonzésére, valamint a
biztonsagos és egészséges munkahelyek
megteremtésére. Az MSZOSZ elndke
kiemelte: novelni kell a visszatéritendd
eszkozok aranyat.

Pélinkds Jozsef, a Magyar Tudomanyos
Akadémia elndke jelezte: a tematikus
célkitlizésekkel és a forrasallokacioval a
tudomaéanyos oldal egyetért, a megujuld
energia részaranyanak 15 szazalékra torténd
emelése kapcsan azonban vannak kételyei,
ugyanakkor itt is fontos szerepet jatszhat a
kutatas-fejlesztés és az innovacio.

Apré Antal Zoltén, a civil oldal képvisele-
tében kifejtette: a civil szféra forrés-
hidnyos helyzetbe kerllt az utébbi harom
évben. Ugy vélte, a civil s nonprofit szek-
tort a gazdasag tényleges szerepléjének
kell tekinteni, és a Partnerségi Megalla-
podas esélyeket hordoz magaban a legku-
[onfélébb tarsadalmi és partnerek kozotti
gazdasagi és tarsadalmi szinergidkra.
Paszterndk Tamas, az egyhdzi oldal kép-
viseletében hangsulyozta, 6k is elfogad-
haténak tartjak a kereteket és forrasokat.
Egyben felhivta a figyelmet arra, hogy az
egyhézak is foglalkoztatok, vagyis fontos a
tdmogatasuk. MTI

AZ NGTT TAGJAI

A Tanacs osszetétele azt

a torekvést tiikrozi, hogy a

leheto legszélesebb korben

jelenitse meg és kozvetitse

az érintett gazdasagi szerep-

16k és tarsadalmi csoportok

érdekeit. A Tanacs tagjai

oldalakat alkotnak, melyek

a kovetkezok:

1. Gazdasag Képvisel6i Oldal

2. Munkavallaléi Oldal

3. Civil Oldal

4. Tudomany Keépviselo
Oldal

5. Egyhazi Oldal

Hibas munkavallaldl dontések
és vallalatl katasztrofak

Kaspersky Lab és a B2B International

megjelentette Globalis vallalati 1T-biz-
tonsdgi kockazatok cim felmérést, amely
szerint a globalis vaéllalatok adatszivarga-
saiért féleg a munkavéllalok nagyfoku fi-
gyelmetlensége okolhaté. Ebbél kiderUl,
hogy az anyagi kérok 39 szézalékat az alka-
Imazottak nem megfelelé informatikabiz-
tonsagi tudasa okozza, amely tovabb noveli
a vallalati halozatok sebezhetéségét. A
Kaspersky Lab felmérése szerint 6tbél négy
bels¢ informatikai incidensért a munkaval-
lalok hibas dontései okolhatok.
A vallalatok mintegy 32 szézaléka szamolt
be arrél, hogy az alkalmazottak ballépései
okoztak a legtobb vallalati adatszivargast,
amelyek sulyos anyagi karokkal jartak az
elmult években. Tovabba a vallalatok kozel
30 szazaléka szamolt be olyan pénzugyi
incidensrél, amelyet a munkavallalék mobil
eszkdzeinek elvesztése vagy ellopdsa oko-
zott, valamint a véllalatok 19 szézaléka sza-
molt be adatszivargasrol. A megkérdezett
cégek tovabbi 18 szazalékat pedig érte mar
anyagi kéar helytelentl alkalmazott mobil
eszkozok miatt.

Az adatvesztés koltségeinek oroszlanré-
szét az adatvesztés utani helyreallitasi
munkalatok okozzak, az elvesztett lehetd-
ségek, a nyereség kiesése, valamint a har-
madik fél karmentesitési folyamatai, ame-
lyeknek 6sszege vaéllalatonként atlagosan
566 000 dollart (atszamitva kozel 125 000
0000 forintot) emészt fel. Az alkal-
mazottak tovabbképzése, valamint az
informatikai-infrastruktira fejlesztése és
frissitése tovabbi 83 000 dollar értékd kéart
okoz. A legnagyobb értékd karokat eddig
Eszak-Amerikabol jelentették, ahol atla-
gosan a vallalatoknak 818 000 dollarjukba
kerllt egy-egy informatikabiztonsagi krizis.
Ami a hazai régio helyzetét illeti, Euré-
paban egy-egy ilyen adatvesztési incidens
esetenként é&tlagosan 627 000 dollarba
kerdl a nagyvallalatoknak.

A fent emlitett incidenseket ma mar a leg-
nagyobb szazalékkal minimalizalni lehet
vagy akar teljesen meg is lehet szlntetni,
azéltal hogy felkészitjik a vallalat alkalma-
zottait a kilonbozd tipusu fenyege-
tettségekre, valamint megfelelé biztonsa-
gi elvek alkalmazasaval.

A KASPERSKY LAB-ROL

%

KA{PIR{KY £

A Kaspersky Lab a vilag leg-
nagyobb magantulajdonban
lévé végpontvédelmi meg-
oldasokat gyarto vallalata.
A céget a vilag négy leg-
nagyobb végfelhasznaloi
biztonsagi megoldast gyarto
vallalata k6zé valasztottak.
Az elmult 15 évben a
Kaspersky Lab az IT-bizton-
sag innovatorava notte ki
magat, hatékony digitalis
biztonsagi megoldasokat
kinalva a felhasznaloknak,
kis- és kozépvallalatoknak,
valamint nagyvallalatoknak
egyarant. A cég jelenleg
csaknem 200 orszagban
mikodik vilagszerte és tobb,
mint 300 millié felhasznalo-
nak biztosit védelmet.

LIII. EVFOLYAM, 2013. 7. SZAM




MAGYAR GYARIPAR

Julius 1-jétol célszerl idében fizetni!

UJ PTK.:

2014. MARCIUS 15-TOL
Tobb mint 6tven év utan
2014. marcius 15-t6l uj pol-
gari torvénykonyve (Ptk.)
lesz az orszagnak. A tor-
vénykonyv tobb jelentés val-
tozast tartalmaz az 1959-ben
elfogadott, azéta tobb mint
szazszor modositott, hata-
lyos Ptk.-hoz képest. Az j
Ptk. nyolc konyvbal all

- Bevezeto rendelkezések,
Az ember mint jogalany,

A jogi személy, Csaladjog,
Dologi jog, Kételmi jog,
Oroklési jog és Zaré ren-
delkezések -, a terjedelme
pedig csaknem kétszerese

a hatalyosnak, ami javarészt
abbal fakad, hogy a csalad-
jog mellett a tarsasagi jog
anyagi szabalyai is bekeriil-
tek a szévegbe.

korbetartozasok azonban méar nem-
Acsak az épitbipart sujtjak, hanem olyan
agazatokat is, amelyeket kordbban valsag-
allénak tartottak. A ,baj” oka sok esetben
a kifizetetlen vagy késve fizetett szémla,
ami akar a cég és uzleti partnereinek bedd-
léséhez is vezethet. A folyamat megal-
litésa, illetve jovébeni Ujratermel6désének
megakadélyozédsa — a médositashoz flizott
miniszteri indokolds szerint — ma mar nem-
zetgazdasagi kérdés. A lanctartozasok
megakadéalyozdsa és a vallalkozasok pénz-
Ugyi stabilitadsa érdekében készllt a Polgari
Torvénykonyv julius 1-jével hatalyba lépett
modositasa, amely szigorUbban hatarozza
meg a fizetési hatéaridéket és a szank-
ciokat.
A Polgar Torvénykonyv legfontosabb Uj-
donsaga, hogy a modositast kovetben
megtamadhatok lesznek a 60 napnal
hosszabb fizetési hatarid6t meghatarozé
szerzédési feltételek, novekszik a késedel-
mi kamat mértéke, és 40 eurdnak megfe-
lel6 behajtasi koltségatalany fizetésére
lesz kotelezheté a késedelmesen fizetd
szerz6dd partner. A torvénymodositasra a
vonatkozé EU iranyelv atlltetése miatt
volt szlkség. ,Egy késve fizetett szamla
nagyon konnyen kihathat egy kis- vagy
kozépvallalkozds egész éves eredményé-
re, a beddlt cégek pedig lancreakcio-sze-
rden magukkal huzhatjék a partnereiket is.
A juliustol hatalyos szabélyozastdl a fizeté-
si fegyelem javuldsat, hosszu tavon a lanc-
tartozdsok visszaszoritasat varjdk a
jogalkoték. — mondta Bozsonyik Hédi, a
Szecskay Ugyvédi Iroda partnere.  Jol-
lehet alig egy év mulva, 2014. marcius 15-
én hatélyba Iép az (] Ptk., a kereskedelmi
ugyletekhez kapcsoldédd késedelmes
fizetések  elleni  fellépésrél  széld
2011/7/EU irdnyelvnek megfeleléen kihir-

A késedelmes fizetések ellen és a lanctartozasok megakadalyozasa érdekében
készUlt el a Polgari Torvéenykonyv 2013. julius 1-jével hatalyos pénzfizetésre vonat-
koz6 szabalyozasa, amely szigorubb fizetési hataridéket és szigorubb szankcidkat ir
eld — deriil ki a Szecskay Ugyvédi Iroda dsszeéllitasabdl. A véltozas siirgetd, hiszen
csak az épitdiparban hozzavetdlegesen 400 millidrdra becsulik a lanctartozasok
okozta veszteségeket.

dették a 2013. évi XXXIV. Torvényt. Ez a
jelenleg hatélyos Ptk. késedelmes fizeté-
sekkel Osszefliggé rendelkezéseit mddo-
sitja az alabbiak szerint:

—2013. julius 1-jétdl a pénztartozésokat f6-
szabalyként 30 napon belll kell teljesiteni,
kivéve, ha a felek a szerzédésben a tel-
jesités idejét masképpen hatdroztdk meg.
Kikothetnek a felek 30 napot meghaladd
fizetési hatarid6t is, azonban ez fészabaly-
ként nem haladhatja meg a 60 napot. Ha
meégis ez utébbira kerllne sor, akkor azt az
ellenkezé bizonyitadsaig olyan szerzddési
feltételnek kell tekinteni, amely a jéhisze-
mUiség és tisztesség kovetelményének
megsértésével a jogosult gazdalkodo szer-
vezet szamara hatranyos.

— Az ilyen feltételt a fizeté fél megtamad-
hatja a birésadgon, amelynek sikeressége
esetén érvénytelennek nyilvanithatjak a 60
napnél hosszabb fizetési hataridét. Kis- és
kozépvallalkozasok érdekeinek képvisele-
tét ellatd civil szervezetek is fordulhatnak
birdsaghoz, ha az ilyen tisztességtelennek
tekinthetd feltétel altaldnos szerzédési
feltételként szerepel a szerzédésben.

— Novekszik a késedelmi kamat mértéke is
a késedelemmel érintett naptari félév elsé
napjan érvényes jegybanki alapkamat 8
szazalékponttal novelt értékére.

— Fizetési késedelem esetén a jogosult
kovetelheti a kovetelése behajtasaval
kapcsolatos koltségei megtéritését leg-
aldbb 40 eurénak megfelel6 forintdsszeg-
ben, amelyet az MNB késedelmi kamat-
fizetési kotelezettség kezd&napjan ér-
vényes hivatalos deviza-kozéparfolyama
szerint szdmolnak ki. A behajtasi kolt-
ségéatalany megfizetése nem mentesit a
késedelem egyéb jogkovetkezményei
alél, annak 6sszege azonban a kartérités-
be beszamit.
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igyelembe véve, hogy napjainkban az

EU lakossaganak 68 szazaléka él va-
rosi térségekben, ezek a térségek jarulhat-
nak hozza legnagyobb mértékben Eurdpa
innovativ jellegének megerdsitéséhez. A
varosok sajat szolgéaltatasaik révén is
elésegitik az innovaciot, emellett azonban
alapvet6 fontossagu, hogy méas szereplék
innovéciodjahoz is megfelelé kdérnyezetet
teremtsenek, valamint hogy lehetéséget
biztositsanak a kdz- és magénszféra
egylttmuUkodésére. A gydztes varos, ame-
lyet egy flggetlen szakért6kbdl allod
bizottsag fog kivalasztani 2014 tavaszan, a
torekvéseinek tamogatasa érdekében
500 000 eurds dijpan fog részesdilni. A
jelentkezési hataridé 2013. december 3.
Maire Geoghegan-Quinn, a kutatasért, az
innovaciéért és a tudomanyért felelds
uniés biztos igy nyilatkozott: ,, A varosok az
eurépai gazdasag motorjai. Tizb6l hét
eurdpai polgar varosi kornyezetben él, és
ezek a régiok termelik meg az Eurdpai
Unié GDP-jének kétharmadat. Arra kivan-
juk 6sztondzni a varosokat, hogy fek-
tessenek meég nagyobb hangsulyt az
innovéacidra, tovabba szeretnénk létre-
hozni egy olyan hélézatot, melynek révén
a varosok megoszthatjak egymaéssal leg-

jobb otleteiket a jovére nézve.” A véro-
sokat egyrészt a mar megvalésult kez-
deményezéseik és teljesitménylk, mas-
részt a jovére vonatkozd terveik alapjan
fogjék értékelni, ezzel is erdsitve az innova-
cios képességet. A jelentkezd varosoknak
azt kell bizonyitaniuk, hogy olyan atfogd
stratégiaval rendelkeznek, amely:

— innovativ: a koncepciék, a folyamatok
és az eszk6zok tekintetében;

inspiralo: céljai kozott szerepel a tehet-
ségek, a tAmogatasok, a beruhazasok oda-
vonzdasa, valamint a polgarok

— kézremUkodésenek 6sztonzése;

— integralt: céljai kapcsolédnak az Eurdépa
2020 stratégia célkitlizéseihez, vagyis az
intelligens, fenntarthatd és inkluziv no-
vekedés egész Eurdpdban vald eléré-
séhez;

— interaktiv: az innovacid el6segitésére
kozdsségi kapcsolatokat épit a varoson
belll és kivul is.

A versenyre valamennyi uniés tagallam
véarosai, valamint az EU kutatéasi keretprog-
ramjaban részt vevd varosok is jelent-
kezhetnek. A dij kiosztdsanal a 100 000 6
feletti lakossdgszammal rendelkezd varo-
sokat és a legalabb 2010. januar 1-je 6ta
mikodoé kezdeményezéseket fogjak figye-

EUROPAI UNIO

A varosok az eurdpai
gazdasag motorjai. Tizbol
hét europai polgar varosi
koérnyezetben él, és ezek a
régiok termelik meg az
Eurépai Unié GDP-jének
kétharmadat. Arra kivanjuk
0sztonoOzni a varosokat,
hogy fektessenek még
nagyobb hangsulyt az
innovaciora.”
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EUROPAI UNIO

INFORMACIOK

A jelentkez6 varosok

az i-févaros dij honlapjan
tovabbi informaciokat
kaphatnak a verseny
szabalyairol és feltételeirol.
A jelentkezéssel kapcsolatos
kérdéseket az alabbi e-mail-
cimre is kildhetik:
rtd-i-capital@ec.europa.eu.

lembe venni. Azokbdl az orszagokbdl, ahol
nincs 100 000 fénél népesebb véros, a
legnagyobb varos pélyazhat.

Mint ismeretes, az innovacié kozponti
szerepet jatszik a gazdasagi novekedés és
az Uzleti versenyképesség szempontjabadl,
ezért az Eurépa 2020 stratégiaban is
kiemelkedd helyet kapott. Az Eurépai Unid
maga is ,,innovativ uniéva” kivan vaini.

A kutatasi, innovacidos és regionalis sza-
kpolitikak révén az EU mar eddig is jelen-
tésen tdmogatta az intelligens és fenn-

MAGYAR GYARIPAR

tarthatd vérosfejlesztést. Az Unid kovet-
kezd, 2014-t6l 2020-ig tartd kutatasi és
innovéaciods programjaban, a Horizont 2020-
ban pedig még az eddigieknél is nagyobb
szerepet kap a tudomaéanyos attorésektél a
piac kozeli fejlesztésig tarto, teljes ,inno-
Vacios lanc” tdamogatésa. A jovében emel-
lett az uniés regionélis tdmogatasok
tertletén is hangsulyosabb lesz a kutatas
€s az innovacido szempontja, példaul a
kutatasi infrastrukturak épitése

EB Magyarorszag

Innovation Labs

Sustainable Innovation Ecosystem

iCapital

Innovation

.
L=
R&d Centres
Public Services

Brusszel biralja a magyar e-utdijat

Két dolgot is kifogasol az Eurdpai Bizottsag a magyar e-Utdijban. Egyrészt
az infrastruktura koltségeihez képest tul magasnak taldlja a dijakat, masrészt
azt, hogy a magyar hatésagok nem kérték ki el6zetesen Brisszel véleményét.

z Eurdpai Bizottsag szerint a julius
Aelsején bevezetett Utdijrendszer
nincs dsszhangban az uniés joggal. Errél
mar tajékoztattdk a magyar hatésagokat is
— mondta Helen Kearns, a kozlekedési
kérdésekben illetékes EU-biztos, Siim
Kallas szovivoje. A brisszeli kifogésokat
részletezve a szovivd elsdéként azt kifogéa-

solta, hogy a 3,5 tonnanal nehezebb
aruszallitd jarmivek altal fizetendé dij a je-

lek szerint nincs Osszefliggésben az infra-
struktura koltségeivel, marpedig az unios sza-
balyok értelmében a dijaknak csak az infra-
struktira koltségeinek fedezésére lenne
szabad szolgalniuk. Ezek a dijak a bizottsagi
megitélés szerint tUl magasak, s a dijszamitas
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EUROPAI UNIO

modszertana nem eléggé vildgos. Masod-
sorban azt tette szévéa a biztos szoévivéje,
hogy a magyar hatésadgok az uniés
véleményezés el6tt életbe Iéptették az
utdijrendszert, holott az unids el6irdsok
elézetes értesitést kdvetelnek meg, még-
pedig hat hénappal a bevezetés el6tt. He-
len Kearns szerint a magyar hatésagoknak
meg kell indokolniuk, hogy miért ilyen
magasak a dijak, vagy pedig mérsékelni
kell a tételeket. Emellett atlathatobb dij-
szamitasi modszert kell bemutatniuk.
Amennyiben a magyar hatésagok nem
mUkddnek egyltt az Eurdpai Bizottsaggal,
az kotelezettségszegési eljarast indithat
Magyarorszag ellen.

A Nemzeti Fejlesztési Minisztérium (NFM)
téjékoztatdsa szerint a tarca vizsgalja az
uniés kifogasokat. A minisztérium el6ze-
tes allaspontja szerint Magyarorszag az
Eurovignetta irdnyelvnek megfeleléen ha-
tarozta meg a dijakat. A dijszintek kiala-
kitdsa soran a tarca folyamatosan egyez-
tetett az uniés szakértékkel. A megbe-
széléseken nem érkezett olyan észrevétel,
hogy a tervezett dijszintek nem felelnek
meg az unios eléirdsokban foglaltaknak —
frta @ minisztérium egy kozleményében.
Hozzatették, az NFM a nézetkllonbségek
tisztazasa céljabol egyeztetést kezdemé-
nyez az Eurdpai Bizottsaggal, €s kész min-
den szlkséges tajékoztatast megadni az
allasfoglaldas megalapozott felllvizsgélata
érdekében.

Mint ismeretes, a juliusban sietésen be-

vezetett Utdijjal kapcsolatban nemcsak az
Eurdpai Bizottsdgnak vannak fenntarté-
sai. Az érintett szakmai szervezetek (a
NiT Hungary, az MKFE és a FUVOSZ)
meég az indulds elétt kérték a rendszer
leallitdésat, mondvan, a rendszer hasz-
nalatdra nem készllhettek fel a fizetésre
kotelezettek, nem volt prébalzem sem.
Az akkori adatok szerint az elsé 1 hét alatt
is 100 millio forintra nétt az eltérés a
valos Uthasznélat és a szamlazott 6sszeg
kozott.

A fuvarozék tobbek kozott azt is kifoga-
soltak az elemiutdij-kdteles Utszakasz tel-
jes hosszara kell fizetni akkor is, ha csak
200 métert megy azon a teherautd, illetve
amiatt is, hogy nem modosithaté a ki-
fizetett Utirdny, ha a feladd menet kdzben
valtoztat a széllitasi cimen.

Az MKFE késébb azt is kifogasolta, hogy
bar julius elsejétél f6 szabdly szerint a
nehéz tehergépkocsik lakott terlleten
kivil csak autépélyan, autéduton és f6-
Utvonalon kozlekedhetnek, azonban nem
tisztazott pontosan, mely utak minésilnek
féutaknak. Ilgencsak neheziti az eligazitast,
hogy nincs orszdgos térkép a féutakrol,
rdadasul sok helyen féuttd neveztek ki
olyan szakaszokat, amelyek kordbban nem
voltak azok, hogy a dijszedést lehetévé
tegyék.

Julius elsejétdl 16 szabdly szerint a nehéz
tehergépkocsik lakott tertleten kivil csak
autépdlyan, autéuton és féutvonalon
kozlekedhetnek.

Dijkoteles halozat gyorsforgalmi és folti szakaszai

2013 mifus 16

KISKERESKEDELMI
KULONADO:

nem sért, de...

A luxembourgi Eurépai Biro-
sag illetékes fétanacsnoka
szerint a Magyarorszagon a
kiskereskedelmi tevékeny-
ségre kivetett kiilonado nem
jelent hatranyos megkiilon-
boztetést a kiilfoldi vallala-
tokkal szemben, ugyanakkor
sértheti az unios afairanyel-
vet — deriil ki a birésag altal
szeptember elején kozzétett
dokumentumbdl. A doku-
mentum megallapitja, hogy
a magyar kiillonadorél szolé
szabalyozasok nem tartal-
maztak olyan rendelkezést,
amely a tarsasagokat a lete-
lepedés szabadsaga tekin-
tetében a kiilfoldi székhe-
lyiik miatt nyiltan vagy lep-
lezetten hatranyosan meg-
kilonboztetné, a kiilonado
mértékének az arbevétel
alapjan valé megallapitasa
nem valosit meg leplezett
eltér6 banasmodot a belfoldi
és a kiilfoldi illetoségii sze-
mélyek kozott. A fotanacs-
nok inditvanya semmilyen
értelemben nem kotelezi a
birosagot, hogy ennek meg-
felel6 itéletet is hozzon, ami-
re még az idén szamitani
lehet — ismerteti az unios
torvényszék.
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»A gazdasagi o6koszisztémaban mi,
keselytli befektetok, a természet
mikodéséhez hasonlo6 funkciot toltiink
be. Segitiink megszabadulni a haldoklé
cégektol, megemeésztjik a befulladt
koveteléseket, feltakaritunk a cs6dok
utan. Mindez talan nem kecses, de
sziikséges — gondoljanak rank ugy, mint
a gazdasagi kornyezet rekultivatoraira.”

r
I gy foglalja 6ssze Schultze e befekteték
szerepét. Hozzajuk gyakran az a szte-
reotipia tapad, hogy megvesznek egy
bajban lévé, ezért olcson kaphatd vallala-
tot, s rogton meg is szlntetik, hogy az
eszkozei értékesitésébdl tegyenek szert
gyorsabb és/vagy nagyobb haszonra, mint
amit annak tovébbi m(kodtetése hozott
volna. Akikrél Schultze ir, ennél joval
konstruktivabb szerepet jatszanak, ezért is
érdemes 6ket megismerni.
Arra torekszenek, hogy a bajban lévd
céget, vagy annak életképes(sé tehetd)
részeit gazdaséagilag ismét nyereségesen
mUkodéve tegyék, és ezzel teremtsenek
maguknak is nyereségre vélthatd értéket.
Befektetéssel iranyitd befolyast szereznek
a cégben, és igy vezérlik annak reorga-
nizaciojat — akéar ugy is, hogy az d6nmaguk-
ban életképes, vagy azza tehetd részeket,
agazatokat levélasztjak, és azokat keltik j
életre. Mindehhez rendszerint alapos,
nemritkan drasztikus mutétek kellenek:
atszervezések, le- és atépitések, erdteljes
irany- és mukodésmaod-valtasok. Az ilyen
mUtét, a céljatol fliggetlendl, nagyon dré-
mai és fajdalmas is lehet, ami tovabb
nehezitheti a dolgukat.
Az U mlkodéképesség megteremtéséhez
altaldban széamos meghatarozé sulyu ko-
vetelés kielégitésének kdzos optimumat is
ki kell munkalniuk és megvaldsitaniuk,
tébbnyire targyaldsos Uton, a cég hitele-
z6it6él — bankok, beszallitok — az alkalma-
zottak képviseletein at a részvényesekig.

GEORGE SCHULTZE
with JANET LEWIS

The Art of Vulture Investing
Adventures in Distressed
Securities Management

A keselyl befektetés
mUveészete
Kalandok végveszélyben lévd
cégek reszvenyeivel

Wiley, 2012

MAGYAR GYARIPAR

The Art of

Vulture

[nvesting

Adventures in Distressed
Securities Management

GEORGE SCHULTZE
SCILTER ASSET MANAGEMENT, LEC

with JANET LEWIS

Alkalmazkodni kell az adott orszag jogi
szabalyozdsédhoz, és maximalisan kihasz-
nalva az abbdl adodd lehetéségeket. A
mUtétek sora gyakran évekig elhizé6do
klzdelmet, gyakorta belharcokat is jelent.
Mindez nagyon specidlis szakmai felké-
szlltséget, és szivos, gyakorta igen
hosszU kitartdst igényel a keselyl befek-
tetétol.

Amint a tevékenység gyakorlatarol irja: , A
lehetéségek megtaldlasahoz lézer élessé-
gl keresével kell megvizsgalni minden
ilyen céget miel6tt cselekszink, és nagy-
on kitartdan elmerdini a gazdasagi
elemzésiik részleteiben.” Es gondoljunk
bele: ez még csak a belépd a tényleges
cselekvéshez, s méar ennek el6tte is ko-
vetkezetes piackutatéssal kell keresni a
jonak igérkezé jelolteket, s vizsgalni az
LUjraélesztés"” gazdasagi kornyezetét. A
nagy jatszma pedig csak ezek utan
kezdédik.

Schultze e szakma nagyra értékelt mes-
tere, ehhez MBA és diplomas jogasz foko-
zatot szerzett a Columbia Egyetemen.
1998 6ta sajat cégével folytatja e tevé-
kenységet, és —a Wiley ajanloja kiemeli —
gyakori meghivott eléaddja a befektetési
konferencidknak. Koényvében e sajatos
gazdasagi terllet igen alapos ismeretét és
sajat gazdag tapasztalatait felmutatva
magyarazza el a keselyl befektetés szak-
szamos, az életbdl vett példan at annak
gyakorlatat, jelentés részben pénzigyes
megkozelitésben. Dr. Osman Péter
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