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,Gratulalok és részvétem
- N

E zt a vicces paradoxont szoktam mondani vezetd beosztasra megvalasztott,
vagy Ujravélasztott kollégadimnak. A gratulacio jar a magyar kormanypért-
nak, a Fidesznek is a folényes gybzelméért. A részvét pedig azért, mert egy
meég mindig a valsag hatasaival klizdé gazdasag tovabbi mikodtetését kell meg-
oldani ugy, hogy mikoddképes fenntarthatd gazdasagi jovékép még a vildggaz-
daség szintjén sem létezik.

Bévebben: a valsdg a vildggazdasagban véleményem szerint akkor fog meg-
sz(inni, ha a halddo, illetve bizonyos értelemben mukodésképtelenné valt
globalizaciés gazdasagi modell helyett végre sikerlilne megtalélni a fenntarthato
jov6 épitéséhez vezetd utat. Meggydzddésem, hogy a vilag gazdasagi Ujra-
felosztdsa méar megkezdédott, bar ezt ma még nem mondja ki senki.

A régi-Uj magyar kormany legnagyobb kihivasa az Ugynevezett magyar Ut meg-
taldldsa a hazai gazdasdg fejlesztésére Ugy, hogy késdébb alkalmas legyen
megujult, fenntarthatdé modon kapcsolddni az Uj mddszerekhez, trendekhez. Az
Uj vildg modellezésében, megalkotasdban innovativan kell részt vennlnk, s e
folyamathoz mi, magyarok is hozzajarulhatunk, hiszen a vildgon is ismert, hogy
hazank mindig jelentds tudaspotenciallal, tudas tobblettel rendelkezett, s meg-
gy6z6désem szerint rendelkezik még ma is.

Kicsit foldhoz ragadtabban:

e A jovében fokozni kell a tarsadalmi parbeszédet, kildndsen a nemzetgaz-
daséaghoz ért6, Ujitani akaré szakemberekkel, alkotémudhelyekkel.

e Meg kell oldani, hogy az allami és unidés forrdsok még konnyebben, még
gyorsabban legyenek elérhetéek, a nemzeti kis- és kozépvaéllalkozasok ré-
szére. ,Kétszer ad, aki gyorsan ad.”

e A kis-és kozépvallalkozasokat ellendrizni kell, de nem ellehetetleniteni. El-
lendrizni azért is konnyU ¢ket, mivel a nevik ki van irva a cégtéblara. A feke-
tegazdasz vallalkozét tudom, hogy még mindig nehéz felderiteni, de tobb mint
husz év alatt taladlhattunk volna mar végre erre egy hatékony modszert. Ez a
mai napig minden korméany addsséaga.

e Az allami munkéaknal és palyazatoknal novelni kell az atlathatosagot.

e Ergsebb kontroll sziikséges a kormanyhatarozatok végrehajtasaban.

e A kamarakat és gazdasagi érdekképviseleteket, mint a mindenkori kormany
természetes partnereit, az eddiginél is jobban kell bevonni a gazdasag ter-
vezésébe, érdekegyeztetésbe, tarsadalmi kontrollba.

Réviden ennyit, bévebben majd menet kdzben.
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Javitotta a magyar hazai 6ssztermék
(GDP) novekedésére adott idei varako-
zasat a Nemzetkozi Valutaalap (IMF):
legfrissebb elorejelzésében 2,0 szazalékos
GDP-novekedéssel szamol, mig a 2014-es
magyar inflacios varakozasat 0,9 szaza-

lékra csokkentette.

nemzetkdzi Valutalap (IMF) Vilag-
Agazdaségi Kilatasok (WEO) cim, szo-
kdsos negyedéves elemzésében az szere-
pel, hogy Magyarorszagon a 2013-as 1,1
szazalék utan idén 2,0 szézalékos gazda-
sagi novekedés varhatd, 2015-ben pedig
1,7 szazalék. Az el6z6, oktober elején
megjelent elemzésben az IMF még 1,3
szazalékos novekedést vart 2014-re. A
2014-es magyarorszagi inflaciora vonatko-
z6 el6rejelzését az IMF jelentésen, 3,0
szazalékrol 0,9 szazalékra csokkentette.
Ilgaz, arra szamit, hogy a pénzromlas Ute-
me 2015-ben 3,0 szézalékra gyorsul majd.

A nemzetkdzi pénzlgyi intézmény szerint
a magyar folyd fizetési mérleg idén 2,7
szazalékos, 2015-ben 2,2 szazalékos tobb-
lettel zar majd, a munkanélkilliség az idei
9,4 szézalékrol 2015-ben 9,2 szazalékra
csokken.

Az IMF jelentése a felzark6zd Eurdpérdl
sz06l6 részben egy rovid bekezdésben
foglalkozott a lengyelorszagi és magyar-
orszagi kilatdsokkal. Ebben azt irta, mind-
két orszagban a novekedésnek indult bel-
s6 kereslet lehet az er6sodés hajtdereje.
Ezt tdmogatja a monetaris lazitas, a javulo
munkaerdpiac és az eurdpai unios alapok,

amelyek véarhatéan follenditik a kdzberu-
hazasokat. A jelentés ugyanakkor megje-
gyezte, hogy Magyarorszag esetében, no-
ha csdkken, tovabbra is magas a kilsé sé-
rilékenység, és ez visszafoghatja a nove-
kedést.

FELZARKOZO EUROPA:
LASSULO NOVEKEDES

A feltérekvé Eurdpaban — a kozép-kelet- és
délkelet-eurdpai orszagokban — 2013 mé-
sodik felében csokkent a gazdasagi no-
vekedés, azzal egyidejlileg, hogy jelentés
mennyiségl téke aramlott ki a térségbdl.
Annak ellenére, hogy Eurdpa fejlett felé-
ben er6sodni latszik a gazdasag, ami pozi-
tivan hat erre az orszagcsoportra, 2014-
ben kissé lassulni fog a régié atlagos
novekedése — édllapitotta meg a nemzetko-
Zi pénzlgyi intézmény.

A térségben tovabbra is az exportkereslet
volt a 2013-as nOvekedés hajtéereje, kivé-
ve Torokorszagot és a balti dllamokat, ahol
a belsé fogyasztas volt a bévilés motorja.
A fogyasztds boévilését — kilonodsen
Délkelet-Eurépaban — egy sereg tényezd
hatraltatja: a nem teljesité hitelek magas
aranya, a munkanélkUliség allandésulni 1at-

FOKUSZBAN

MORGAN STANLEY:

2,4 SZAZALEKOS
NOVEKEDES

A Morgan Stanley bankcso-
port londoni befektetési
részlegének elemzo stabja
ugyancsak azt kozolte, hogy
Magyarorszagon az idén 2,4
szazalékos, jovore 2 szaza-
lékos gazdasagi névekedést
var az eddigi prognozisaban
szerepl6 2,2, illetve 1,9
szazalék helyett. A haz az
idei és jovo évi lengyel no-
vekedésre adott eldrejel-
zését 3,5, illetve 4,2 szaza-
lékra javitotta az eddig vart
3,2 és 3,6 szazalékrol. A Mor-
gan Stanley elemzéi Cseh-
orszagban az idén 2,1 szaza-
lékos, 2015-ben 2,6 szaza-
lékos GDP-n6vekedéssel
szamolnak a korabbi prog-
nozisukban valosziniisitett
1,7, illetve 2,5 szazalék
helyett.
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JP MORGAN:

2,4 SZAZALEKOS
NOVEKEDES

A JP Morgan londoni
befektetési részlegének
kbézgazdaszai aprilis 11-én
ismertetett, feliilvizsgalt
prognozisukban kozolték,
hogy a magyar, a cseh, a
lengyel és a roman gazdasag
egyiittes idei els6 negyedévi
novekedésére adott, szezo-
nalis kiigazitassal szamolt,
éves szintre vetitett becs-
lésiiket 1,5 szazalékrol 2,5
szazalékra emelték. A cég

a térségi atlagon beliil a leg-
nagyobb mértékben a ma-
gyar és a cseh eldrejelzéseit
javitotta. A magyar gazda-
sag idei egész évi nove-
kedésére adott elorejelzését
2,1 szazalékrol 2,4 szazalékra
javitotta. Csehorszagban a
cég az eddig vart 2,3 szaza-
lék helyett 2,8 szazalékos,
Lengyelorszagban 2,8 szaza-
lék helyett 3,0 szazalékos
GDP-novekedést valészinisit
2014 egészére. Romaniaban
a haz londoni elemzoi val-
tozatlanul 3,2 szazalékos
novekedéssel szamolnak az
idén.

CAPITAL ECONOMICS:
2,5 SZAZALEKOS
NOVEKEDES

Az egyik legnagyobb londoni
gazdasagi-pénziigyi elemz6-
haz, a Capital Economics
kézgazdaszainak legujabb
atfogo negyedéves progno-
zisa szerint Magyarorszagon
az idén 2,5 szazalékos GDP-
novekedés varhato. A cég
ugyanakkor azzal szamol,
hogy a valasztasok eldtti
gazdasagélénkité lépések
az idei masodik félévtol
kifutnak, és a koltségvetési
politikat szigoritani kell
majd. Emiatt a Capital
Economics 2015-re 2,0 szaza-
lékos novekedést valoszi-
nisitenek.

sz6 magas szintje, néhany orszagban
pedig a szUkséges koltségvetési kiigazita-
sok — é&ll az IMF jelentésében.

A valutaalap el6rejelzése szerint az inflacid
az egész térségben mérsékelt marad.
Ennek oka tobb méas tényezé mellett a
negativ kibocsatasi rés — a tényleges kibo-
cséatas alatta marad a potencidlisnak —, a
nyomott belsé kereslet és a gyér banki
hitelezés. A térségre nézve a f6 kockaza-
tot a pénzlgyi piacok esetlegesen kiujuld
volatilitasa jelenti, amelyet kivalthatnak
tObbek kozott geopolitikai események,
els@sorban az ukrajnai valsag.

FEJLETT EUROPA:
EROSODO GAZDASAG

Az IMF vérakozasai szerint 2014-ben foly-
tatédik a gazdasagi novekedés a fejlett
gazdasagu eurdpai orszagokban, de to-
vabbra is nagyon alacsony marad az infla-
ci6. A lakossagi fogyasztas végre novek-
szik és az export is segitheti a gazdasag
megerésodését.

A magas munkanélklliségi rata, a nagy
allamadossagok, a befektetések alacsony
szintje, a kihasznalatlan termelési kapaci-
tasok, a hitelszlke, és a pénzulgyi rendsz-
er felaprézédésa azonban tovabbra is
csokkentik az eurézonas gazdasagi nove-
kedés Gtemeét — éllapitotta meg az IMF. A
jovébeni novekedésre a legnagyobb ve-
szélyt a félbehagyott reformfolyamatok, a
kllsé kockazati tényez6k és a mar emlitett
alacsony inflacié jelentik. Az IMF ajanlésa
szerint a laza monetéaris politika, valamint a
pénzlgy és strukturdlis reformok befeje-

MAGYAR GYARIPAR

zése lenne a garancia a recesszio elhari-
tésara.

Az IMF szerint a mostani gazdasagi noé-
vekedés aranytalanul oszlik meg az egyes
orszagok és a gazdasag bizonyos részei
kozott. Németorszag gazdaséga, foleg az
exportra termeld része, erés, de a magan-
befektetések szintje még alacsony, és
0sszességében nagy kilonbségek vannak
az egyes orszagok folyd fizetési mérle-
geiben.

Eurdpa fejlettebb felében (az eurdzona 18
tagéllamaban, a skandinav orszagokban,
Svdéjcban, valamint Nagy-Britannidban és
Csehorszéagban) 2013-ban 0,1 szézalékos
GDP-novekedés volt, 1,5 szazalékos infla-
cio, 2,6 szazalék volt a folyd fizetési mér-
leg tobblete a nemzeti GDP-khez képest
és 10,8 szazalékot ért el a munka-
nélklliség.

A GDP-novekedés 2014-ben 1,5 szazalék-
ra, 2015-ben 1,7 szazalékra gyorsul, az inf-
lacié alacsonyabb lesz (idén 1,1 szazalék,
jovére 1,3 szazalék), a folyo fizetési mér-
leg tobblete 2014-ben 2,6 szazalék marad,
2015-ben 2,8 szazalékra n6é. A munka-
nélkiliség fokozatosan csokken, 2014-ben
10,6 szazalékra, 2015-ben 10,2 szazalekra.
A jelentésebb fejlett eurdpai gazdasagok
kozul 2014-ben Nagy-Britannidban 2,9 sza-
zalék, Svédorszagban 2,8 szézalék, Svéjc-
ban 2,1 szazalék, Németorszagban 1,7
szazalék, Franciaorszagban 1 szazalék,
Spanyolorszagban 0,9 szézalék, Olaszor-
szagban 0,6 szézalék lesz a gazdasagi
novekedés.

MTI
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Forduloponton Eurdpa
— novekvd versenyképesseg és foglalkoztatas?

Az eurdpai parlamenti valasztasok kapcsan elkészitette javaslatait a BUSINESS-
EUROPE, a 35 orszag 41 munkaaddi szervezetét tomoritd brisszeli szervezet,
melynek hazai tagja a Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szdvetsége.

BUSINESSEUROPE
H | I

javaslatok alapvetéen pozitiv képet

festenek az elkovetkezd 5 évben
globélisan ndvekv®é eurdpai versenyké-
pességrél. A BUSINESSEUROPE 4ltal ki-
t0z6tt célok megvaldsulasaval 2019-ig az
unios tagallamok GDP-je akér atlagosan
5%-0s novekedést is elérhet, ami nagy-
sagrendileg 1,250 eurd tdbbletet jelent
minden eurdpai allampolgarnak egy év-
ben. Eurdpa tehat visszaszerezheti vezetd
amennyiben a vért reformok megvaldsulnak.
A BUSINESSEUROPE évenként kiadott
gazdasagi jelentése, a Reform Barometer
szerint idén az Eurdpai Bizottsag éltal java-
solt reformoknak minddssze 23%-at haj-
tottak végre a tagéllamok, ami jelentésen
csokkentheti az EU versenyképességét.
Az EU globdlis teljesitményét vizsgalo je-
lentés alapjan idén az EU teljes adoterhe
50%-kal tobb, mint az Egyestilt Allamoké,
és 30%-kal magasabb, mint Japané.
Ekozben az atlagos addék az alacsony jo-
vedelmU dolgozék korében 40%-kal maga-
sabb, mint az emlitett két orszagban. Egy-
re csokken a K+F beruhazasok mértéke és
az EU részesedése a nemzetkdzi sza-
badalmi bejelentésekbdl. A vaéllalkozdsok
inditasénak adminisztrativ kdvetelményei
ugyanakkor haromszor annyi terhet jelen-
tenek az EU-ban, mint a konkurens fejlett
gazdasagokban.
Harom nehéz év utdn most fordulépont-
hoz érhetett Eurdpa. A BUSINESSEU-
ROPE szerint amennyiben a kovetkezé
véltozasok 2019-ig végrehajtasra kerllnek,
van kilatas a ndvekedésre:

Erés Eurdpa: A pozitiv valtozadsokhoz a
kovetkezé években elengedhetetlen az
energiaarak versenyképessé tétele. Ehhez
kiegyensulyozott versenyre van szikség
versenytarsakkal, valamint egyensulyba
kell hozni a termelést és a versenyt. A rea-
lis és végrehajthatd klimapolitikai célokkal
osszhangba kell &llitani az Uveghazhatasu
gézok kibocsatasarol szolo célokat.
Innovativ Eurdpa: Egy innovativ Eurdpa
megteremtéséhez az Eurdépai Uni¢ kuta-
tadsra forditott befektetése el kell, hogy
érje a GDP 3%-4t. Ezenkivll az EU-nak az
élen kell jarnia a digitélis forradalomban,
mivel ez alapvetden atalakitja a gyartasi és
szolgéltatodi agazatot. A globalis innovéacio
magaval hozza a termelékenységet, a
novekedést és a munkahelyteremtést.
Versenyképes Eurdpa: Az EU képes a vi-
lag legnagyobb exportére maradni, ha ipari
versenyképességét javitja és az ipari ter-
melés eléri a GDP 20%-at. Ehhez azonban
az eurodpai szolgaltatdsokat és termékeket
egyre inkabb ki kell terjesztenie a globalis
piacra, valamint csokkentenie kell az add
és a szabélyozasi terheket.

Tehetséges Europa: Fontos cél, hogy az
Eurdpai Unid rendelkezzen a vilag legdina-
mikusabb, a legképzettebb és a leginkabb
mobilis belsé munkaerdpiaca felett. Ehhez
a képzésre kell dsszpontositani, hiszen
fontos, hogy a fiatalok megfeleljenek a vél-
lalatok elvarasainak, féleg az olyan bévilé
terlleteken, mint példaul az informécios
technoldgia. Ezenkivll csokkenteni kell a
munkanélkiliséget. f6képp a fiatalok koré-
ben, a szocidlis védelem érdekében pedig
meg kell teremteni egy hosszu tavon is
fenntarthatdé nyugdijrendszert. Mindez
Eurdpa polgarainak javat szolgélja, hiszen
akar évente 1,4 millidval is novekedhet a
munkahelyek szama.

FORDULOPONTON

Emma Marcegaglia,

a BUSINESSEUROPE elnoke:
Eurdpa forduléponton van.
Az elmult 5 évet valsagke-
zeléssel, befelé fordulassal,
és bels6 unios problémak
kezelésével toltottiik. Most
kifelé kell nézniink, hogy
Eurdpa még versenyképe-
sebbé valjon a globalis szin-
téren, jolétet teremtve mind
a gazdasag, mind a polgarok
igényeinek megfelel6en.

Az Eurédpai Parlament donté
szerepet fog jatszani ennek
elérésében.
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OKTATAS,

MINDEN SZINTEN

Dr. Futo Péter,

az MGYOSZ elndke:

A tartés novekedés megin-
ditasahoz elkeriilhetetlen a
szakképzés, a felnottképzés
és a fels6oktatas, illetve

a K+F+l teriileteken novelni
a raforditasokat unios és
nemzeti szinten egyarant.
Meggyo6zddésiink szerint
ezzel parhuzamosan a val-
lalati adminisztracié, a mun-
kaltatéi terhek, illetve a cé-
gek energiafelhasznalasanak
koltségét is csokkenteni kell.
Ezek a hosszu tavon is fenn-
tarthat6 novekedés sziiksé-
ges feltételei.

Egységes Europa: Az egységes piac
megteremtéesére versenynoveld intézke-
déseket kell hozni az EU forrasokbal,
példaul a hatarokon atnyulé energia, a koz-
lekedés, vagy a digitdlis infrastruktura
terlletén. Kereskedelmi partnerséget kell
létrehozni az Egyesilt Allamokkal és
Japénnal, valamint méas kereskedelmi le-
hetdéséget jelentd orszagokkal, példaul
Azsiaban vagy Dél-Amerikaban. Egysé-
gesiteni kell a piaci szabalyokat az Uj gaz-
dasagi partnerekkel. Mindezek fokozhatjak
az uniés belsé kereskedelmet és az
ellatasi lanc integraciojat.

Rugalmas Europa: A kovetkezd 5
evben az EU-nak tul kell Iépnie a pénzlgyi
vélsagon és lépéseket kell tennie, hogy
megvédje magat a jovébeni negativ hata-
soktol. A bankunidnak be kell fejeznie a gaz-
dasagi és monetaris unié6 megerdsitését, a
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pénzUgyi agazatot ,toredezettség-mentes-
sé"” kell tenni. Az alternativ vallalati finan-
szirozast, mint példaul az elérhetd kockaza-
ti t6két, szélesebb korben elérhetéve kell
tenni, hogy csokkenjen a pénzigyi flg-
g6ség. Tovabba el kell érni, hogy az élla-
madodssag az EU28-ban a GDP 87%-a ala
csokkenjen.

Vallalkozo Europa: Az Eurépai Uniot a
kovetkezd 5 évben a vallalkozasok sza-
mara ugy kell ismertté tenni, mint a vilag
legjobb befektetési kornyezete. Ehhez
egységesebb befektetési kornyezettel és
megnovekedett fogyasztéi kereslettel kell
tdmogatni a kkv-kat és a start-upokat. Va-
lamint csokkenteni kell a vallalkozasi
koltségeket, amely jelenleg az Egyesiilt
Allamok vallalkozési kéltségeinek a dupla-
ja. Ezek az intelligens szabalyozdsok fo-
kozhatjak a versenyképességet.

Az europal Ipar versenyképesséege a tet

SERULEKENY
IPARAGAK

Magas energiaigényiik miatt
a leginkabb sérilékeny ipar-
agak a vegyipar, az alumini-
um-gyartas, a celluloz- és
papiripar, a keramiagyartas,
a vas- és az acélipar, veégiil
az livegipar. A leginkabb
versenyképes eurdpai gaz-
dasagok egyuttal a legna-
gyobb termeldk is. Az els6
helyen kétségteleniil Német-
orszag all, amelyet Francia-
orszag, majd Olaszorszag
kovet. A vegy-, az liveg-, a
vas- és acéliparban Nagy-
Britannia a leginkabb ver-
senyképes, a celluléz- és
papiriparban Svédorszag

és Finnorszag, a keramia
padlélapok eléallitasaban
Spanyolorszag és Olasz-
orszag.

A foldrész ipara kétszer olyan dragan jut
aramhoz, mint az USA-beli vagy az orosz-
orszagi, és haromszor-négyszer tobbet
fizet a gazért, mint az elébbiek és India.
Okkal keriilt tehat elotérbe az europai
ipar versenyképessége az Europai Ta-
nacs marcius 21-22-i iilésén a klima- és
energiapolitikai megbeszélésein.

lyan hatalmasok az ipari energiaar-kU-

l6nbségek az Egyesiilt Allamok és az
Eurépai Uni¢ kozott, hogy ennek koszon-
het6éen az amerikai ipar kozel 130 milliard
dollart spoérolhatott meg Eurépahoz képest
2012-ben a Nemzetkozi Energia Ugynokség
(IEA) becslése szerint. A kilonbség rédadasul
csak néhet, ha Eurépa nem Iép, mert az
USA-ban folytatodik az energiadrak esése.
Az orszdg meghatarozd gaztdézsdéjén, a
Henry Hubon a kilencéves hataridés
jegyzések a mostanindl alacsonyabb &ron
szlletnek, olajipara pedig 2015-re napi 9,9
millié hordéra kivanja névelni a ma napi 7,5
millié hordés termelését. Eurépa ipara az
|IEA becslése szerint kétszer olyan dragan
jut dramhoz, mint az USA-beli vagy az orosz-
orszagi, és haromszor-négyszer tobbet fizet
a gazért, mint az elébbiek és India.
Eurdopanak ez a jelentdés versenyhatranya
csak az egyik, de nagy sulyu oka annak,
hogy az Eurdépai Tanacs marcius 21-22-i

Ulésének egyik f6 téméja a kozdsség
klima- és az energiapolitikajanak a megval-
toztatasa volt, irta a taldlkozo el6tti hely-
zetelemzésében Lidia Luka, a Lengyel
Nemzetkozi Ugyek Intézetének vezetd
kutatoja. Ugyanakkor tovabbra is az eddigi
harmas: az eurdpai piacok Osszekapcso-
l4dsa, az elladtdsbiztonsag és a fenntart-
hatdsag az érintett terllet alappillére.

A 2020-ig, illetve 2030-ig megfogalmazott
célokat nem elsésorban megvaltoztatni,
hanem inkabb kiegésziteni kell. Vannak
ugyanis unién bellli okai is a slrgds intéz-
kedéseknek. Az egyik legfontosabb az,
hogy az emlitett harmasra, illetve a piaci
versenyképességre valo, az évszazad
eleje 6ta tartd Osszpontositas nem hozta
meg a vart eredményt, az ipari energiaarak
csokkenését. S6t, még annak ellenére
dragulas kovetkezett be, hogy a nagyke-
reskedelmi arak szelidultek.

Emiatt az Eurépai Bizottsag nem elsésorban
a termékarakat hibaztatja, hanem az adott
orszagok egyes szabalyozasi elemeit, pél-
daul a megujulék tdmogatdsat, a magas
rendszer-hasznélati koltségeket, illetve a
piac-0sszekapcsolas és a liberalizacid nem
kells szintjét. Van, ahol az EB burkolt arta-
mogatast gyanit, mashol nem tesznek
eleget az EU 3. energiacsomagjaban foglal-
taknak, vagy nem tartjak be. VG.hu
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MIT VARNAK AZ UJ
KORMANYTOL AZ
UZLETI ELET VEZETOI?

a a véllalkozasok altalanos problé-

maja a piacaik kezelése, vagyis a
szinten tartas, a vevé megtartdsa, vagy ha
mar elveszett, akkor a vevd visszanye-
rése. Tudatosan vezetett vallalatnal erre
megy el szinte az dsszes forrds és ener-
gia. Az U] korméanyzat azzal segithet, hogy
egyéb, kapacitasokat lekotd akadalyokat
nem teremt, illetve leépiti a meglévé aka-
dalyokat, egyszerUsiti a vallalkozéi kor-
nyezetet. JO, ha vildgosak, egyszerlek,
konnyen érthetdek és atlathatdak a szaba-
lyok. Ez vonatkozik az addzéasra és min-
den, az allamot illetd befizetésre, de a val-
lalkozoi adminisztraciora is. Altalaban is
hasznos lenne a nagyobb atlathatéséag, az
egyszerUsités. Egy vilagos, kdnnyen ért-
heté rendszerben felgyorsulndnak a fo-
lyamatok, mind az Uzleti szektorban, mind
az allamigazgatasban. Az id§ is pénz, nem
0, ha elhtzédnak a kilonb6zé, vallalkoza-
sokhoz kapcsolodd dontési folyamatok.
Ezt éaltaldban és dsszefoglaldan vallalko-
zasbarat kornyezetnek szoktuk hivni. Es az
MKSZ elndkeként hangsulyozni szeret-

Horvath Mikloés
a Magyar Kilgazdasagi
Szovetség elndke:

Orban Viktor régi-uj miniszterelnok

ném a kilpiac fontossagat. Csak belfoldi
Ugyfelekre épitve a tObbsége nem érheti
el azt a méretet, amely a versenyképes
termeléshez, szolgaltatdshoz szikséges.
Ezért az eddigieknél is jobban szeretnénk
érzékelni a gazdasagpolitika exportorien-
taltsdgat. Ennek tlkrozédni kell majd az
indulé GINOP program végrehajtasaban is.
Az MKSZ hive a szakmai egyuttmUko-
déseknek, hiszen sok helyen van olyan
informécio, amelyeket 6sszerakva Ut6keé-
pesebb, felkészlltebb piaci terjeszkedés
érhet6 el. Akar az Ujonnan megcélzott, ke-
leti piacokon is.

Az eddigieknél is jobban szeretnénk érzékelni

a gazdasagpolitika exportorientaltsagat”
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Christopher Mattheisen:
Kozos célunk a digitalis Magyarorszag

izakodassal tekintink az idei évre,

bévUlé gazdasaggal és élénklld belsé
fogyasztassal szamolunk. Ugy érzem, sta-
bilabbak lettek a makrogazdasagi keret-
feltételek, és kiszamithatobb lett a kor-
nyezet.
Abban bizom, hogy marad vagy akar to-
vabb is javul az a légkdr, ami az elmult egy
évet jellemezte. Bizom abban is, hogy
nem lesz tobb kellemetlen meglepetés.
Ezt erdsiti az a merfoldkének tekinthetd
partnerségi egyuttmikodés is, amirél a
Magyar Telekom a kormannyal megal-
lapodott. A megéllapodés biztositja az
érdemi péarbeszéd lehetdségét, és jelen-
t6s eredményeket hozhat az egész iparag
és az orszag szempontjabol is. A kozds
célunk a digitélis Magyarorszag, az ahhoz
vezetd Ut pedig a mindenkinek elérhetd
nagy sebességU széles savu infrastruktira
kiépitése, amellyel javulni fog a fogyasztok
életminésége és az orszag versenyké-

Christopher Mattheisen,
a JVSZ elnoke, a Magyar
Telekom vezérigazgatdja

MAGYAR GYARIPAR

pessége. A mi iparagunkban egyébként is
meghatarozdak a folyamatos fejlesztési és
beruhazasi igények. Ezért befektetbbarat
gazdasagpolitikara van szlkség és olyan
szabalyozasra, amely serkenti a versenyt
és a beruhdzasokat. Ha Magyarorszag
tovadbb halad a kiszdmithato, befek-
tet6barat kornyezet irdnyaba, akkor foly-
tatddhat a tékebearamlds, ez pedig erdsiti
a névekedest.

,Bizom abban, hogy nem lesz tobb
kellemetlen meglepetés”

Zsoldisné Csaposs Noémi:

Uj munkahelyek kellenek

kovetkezd évek egyik legfontosabb
Agazdaségi feladata U] munkahelyek
|étrehozdsa marad. Munkahelyet terem-
teni viszont csak Ugy lehet, ha van meg-
rendelés. Vagyis a munkaerépiac eréso-
dését az olyan gazdasagpolitikai dontések
segitik, amelyek a megrendelési allomany
novekedésével jarnak. Ha lesz megren-
delés az épitbiparban, a gyartasban vagy
barmely szektorban, akkor lesz munka is.
Méasrészt természetesen a rugalmas
foglalkoztatdsi korlilmények segitenek a
foglalkoztatds novelésének. Ugyanakkor
fontos az is, hogy mérséklédjenek az ado-
terhek. A banki szolgéltatdsokért, a te-
lekommunikaciéért az elmult néhany év-

Zsoldisné Csaposs Noémi
a Személyzeti Tanacsadok
Magyarorszagi Szovetségének

(SZTMSZ) elndke

ben egyre tobbet kellett fizetni, ami a
cégek versenyképességét és a foglalkoz-
tatas bévilését nem segitik.

.Ha lesz megrendelés
az épitdiparban,
a gyartasban vagy

barmely szektorban,
akkor lesz munka is”
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Az épitoipar valsaga, a gazdasagi i
pangas az ingatlanpiacot is sujtotta g

T

— mondta Mehrli Péter, a Magyar
Ingatlanszovetség elnoke, aki arrdl is
beszélt, hogy a régi porgos idok
e szakmaban sem jonnek vissza.
Folytatjuk az MGYOSZ tagszerveinek

bemutatasat.

Magyar Gyaripar: Sokévi visszaesés
utan latjak mar az alagut végét az in-
gatlanszakmaban?

Mehrli Péter: Van véltozas, s ettdl bizako-
dok is vagyunk. Egy kicsit. A magyarorsza-
gi ingatlanpiac minden szegmensében sta-
bilizalédas varhatd idén, remélhetéleg
nem csokkennek tovabb a hozamok, az in-
gatlanarak és a bérleti dijak, sét &sszel ta-
lan trendfordulé varhaté. A kedvezé folya-
matok jovére erésddhetnek.

MGy: A valsag nagy vesztese az épito-
ipar. Az ottani zuhanas talan az az in-
gatlanszakmat is magaval rantotta.

MP: igy van, az ingatlanszakma is a valsag
nagy vesztesei kozé tartozik. A lakéas-
épitések visszaestek, az irodapiacon pedig
nemcsak a kihasznaltsag csokkent, hanem
a bérleti dijak is. Budapest belvarosaban
példaul a két éve fajlagosan 10 eurdért
bérbe adhatd irodakra tavaly mar csak a
feléért lehetett bérl6t taldlni. Hogy széa-
mokkal is illusztraljam az elmondottakat: a
lakoéingatlanoknal 2008, azaz a valsag el6t-
ti években mar kb. 200 ezer lakas cserélt
gazdat egy évben, ma pedig 80-90 ezer.
Az arak legalabb 20 szézalékkal csokken-

tek. Amikor bejott a végtorlesztés, akkor
az a latszat keletkezett, mintha Ujra bein-
dult volna ez a piac, Ujra nagy lenne a
mobilitas. De ez csak latszat volt, egyszeri
intézkedés egyszeri hatdsa. Utdna Ujra
bedllt a szokdsos rend, csak alacsonyabb
szinten, mint 2008 el6tt. Ez azt jelenti,
hogy tavasszal mindig kicsit élénkebb az
ingatlanpiac, nyaron leédll, s &sszel Ujra
beindul, egészen karacsonyig, akkor Ujabb
pangas jon. Ebben nincs semmi rend-
kivuli. Biztato, hogy az elsé negyedévben
nétt a tranzakciok szama, s az arak is stag-
nalnak, igaz, hogy alacsony szinten, de
legalabb nem csdkkennek. Talan az is se-
gitett ebben, hogy a pénzpiaci kamatok
mérséklédtek, ez hat a hitelfelvételi kedv-
re, masik oldalon viszont méar nem jelen-
tenek vonzé befektetési lehetéséget a
banki betétek, inkdbb megéri Ujra az ingat-
lanok felé fordulni, ahol éves szinten a 4-6
szazalékos hozam elérhetd. Ez jobb, mint
a jelenlegi betéti kamatok kindlta lehe-
t6ség. A valasztasok utan remélhetdleg
stabilizal6dik a gazdaséagi és a jogi-szaba-
lyozasi kornyezet is, s akkor megvaltozik,
azaz kedvez6bb lesz az orszag befektetési
besorolasa is. Ha ez bekodvetkezik, akkor
Magyarorszag Ujra vonzé terep lehet a
befekteték szdmara. Abban bizom, hogy

KEVESEBB LAKAS EPUL
2013-ban 7293 uj lakas épiilt
az orszagban, 31 szazalékkal
kevesebb, mint egy évvel
korabban. A visszaesés vala-
mennyi régiora jellemzo,
ugyanakkor a hasznalatba
vett lakasok szama Buda-
pesten 7 szazalékkal emel-
kedett. A kiadott lakasépi-
tési engedélyek szama 7536
volt, ami 29 szazalékos csok-
kenést jelent a 2012. évi ada-
tokhoz képest. VGO
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OTMILLIOS

TAMOGATAS

Aprilistol adé- és jarulék-
mentesen adhatnak dolgozéi
5 millié forintos vissza nem
téritend6 tamogatast lakas-
vasarlasra vagy épitésre a
vallalatok. A munkaaddék
akar 5 millié forintnal is
tobbel segithetik dolgozéi-
kat, de azutan mar kézterhet
kell fizetniiik. A vissza nem
téritend6 tamogatas a hite-
lek torlesztése mellett lakas-
épitésre vagy -vasarlasra is
felhasznalhato. Varga Mihaly
nemzetgazdasagi miniszter
elmondta, hogy igy kony-
nyebb lesz a lakasépitke-
zések, lakasvasarlasok tamo-
gatasa. Az ingatlanpiac bein-
dul, tobb lakas épiilhet az
orszagban, és végiil, de nem
utolsé sorban azokon a devi-
zahiteleseken is tud igy segi-
teni a munkaado6. A minisz-
ter emlékeztetett ra, hogy a
magyar csaladok atlagos
adossaga 7 millio forint,
ehhez képest jelentos
O0sszeg az 5 milliés tdmoga-
tas, amelybdl akar a deviza-
hitelek is visszafizethetok.

egy prosperald kdzegben teret nyernek az
Uj, korszerlbb megoldasok is. Egyértelm
példaul, hogy az alacsony energiafo-
gyasztasu, zold tanusftvannyal rendelkezé
éplletek jelentik a jové kdvetelményét,
ugyanakkor ezek tébbe kerllnek. Idaig er-
re kevés pénz jutott, egy névekvé gazda-
sagban azonban fontossa vélnak az ener-
getikai, kérnyezetet kimélé megoldasok is.

MGy: A kormany javaslata szerint a val-
lalatok a cafeteria keretében étévente
otmillio forintos tamogatast adhatnak
munkatarsaiknak a lakashitelekhez.
Hogyan latja: érzékelheté valtozast hoz
a piacon ez az intézkedés?

MP: Ne varjunk csodat, s akkor nem fo-
gunk csalédni. Nem hiszem, hogy ez latva-
nyos valtozast hozna, ugyanakkor mégis
Gdvozoljik, mert minden kis lépés segit-
het a piac beindulaséban.

MGy: A Magyar Ingatlanszévetségnek
alapvetéen kkv-k a tagjai, amelyek
nehezebben vészelik at a valsagot. Sok
cég sziint meg az elmult években?

MP: A valsag a kicsiket és nagyokat egy-
arant sujtotta. Talan egy kevésbé tékeerés
kis cég nehezebben tudja atvészelni a
bevételcsokkenést, bar ugyanakkor rugal-
masan tud reagalni kdltségekkel a nehe-
zebb idékre is. A Magyar Ingatlanszo-
vetségnek (MAISZ) jelenleg 427 tagja
van. Kozuluk 31 nagyvéllalatnak tekinthe-
16, 371 kis- és kozépvallalat, a tobbi 25 tag
egyéni vallalkozdként dolgozik. A konjunk-
tlra utols6 évében, 2009-ben a taglét-
szam 583 volt, hasonlé megoszlasban a
jelenlegihez. Tudomasunk szerint a kkv-s
tagok koézil mintegy 10 szézalék szlnt
meg, a tobbi cég (beleértve a nagyokat is)

MAGYAR GYARIPAR

csokkentett létszammal és koltségvetés-
sel dolgozik tovéabb.

A szévetség harom szakmat fog éssze:
az ingatlankezelbkét, a kozvetitokét és
az értékelokét. Volt kiilonbség koztiik a
valsagtiiro-képességben, a tulélésben?

MP: Volt, természetesen. A mar meglévd
éplleteket, irodakat muUkodtetni kell.
Lehet, hogy kisebb kihasznaltsaggal, taka-
rékosabb megoldast keresve, de a feladat
itt megmaradt. Igy természetszertileg leg-
kevésbé a folyamatos Uzemeltetést biz-
tosité ingatlankezel6ket sujtotta a recesz-
szio. Oket kovette a kozvetiték megbiza-
sainak jelentés visszaesése, a legsulyo-
sabb helyzetbe a hitelezések visszafogasa
kovetkezmeényeként az értékel6k kerdltek.

MGy: A gazdasagban erre az évre két
szazalék koriili névekedést terveznek.
Ez érzékelheté lesz az ingatlanszakma-
ban is?

MP: Egyelére nem érzékellink trendfor-
dulét, csak reméljik, hogy a valasztasok
utan ez bekovetkezik. Ha jobb lesz az
orszag kockéazati besorolasa, a befektetdi
hajlandésdg is javul, ami pozitivan hat
majd az ingatlanpiacra is. Mivel most sok
évig visszaesés volt az épitkezésekben, s
a felUjitdsok is visszafogottan valésultak
meg, szukségszerl a stabilizalodas, majd
a novekedés. Tehat a beindulé ndovekedés
elébb-utdbb eléri a mi szakmankat is. Leg-
aldbbis mi ezt reméljik, s ezt tenné indo-
kolttd az éplletek romlé alloméanya is, az (j
épitkezések drasztikus visszaesése.

MGy: A valsag atalakitotta a szakmaval
szembeni kévetelményeket is? Vannak,
lesznek uj szerepl6k a piacon?

Az Ingatlanszakma is a valsag nagy vesztesel
koze tartozik. A lakaseépitések visszaestek,

az irodapiacon pedig nemcsak a kihasznaltsag
csokkent, hanem a bérleti dijak is. ”
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»Mivel most sok évig visszaesés volt az épitkezésekben,

s a felyjitasok is visszafogottan valdsultak meg, szikség-
szer( a stabilizalédas, majd a novekedés. Tehat a beinduld
novekedés elébb-utdbb eléri a mi szakmankat is ."

MP: Az Uzemeltet6i dgazatban a gazdasé-
gos lUzemeltetés technikai és technoldgiai
feltételeinek a megteremtése az elérendd
cél. A kdzvetiték esetében tovabbi central-
izacioval nyilik lehetéség az Uj szakmai
standardok bevezetésére ( pl.: kizarélagos
szerzddések), valamint a jogszabalyi hattér
atalakitasaval teremtheték meg megbizha-
tosag erésitéseét célzo feltételek. Az ingat-
lanértékel6k mikodésének szakmai eléira-
saira vonatkozéan Eurdpai Unié iranyelvei
léptek életbe marciusban, melyek nyoman
a hazai jogalkotasban Ujbol szabalyozni kell
a tevékenység szakmai standardjait.

MGy: Hogyan hat mindez a Magyar In-
gatlanszévetség munkajara? Vannak uj
igények, uj kovetelmények a szovet-
séggel szemben?

MP: Vannak. Mindharom &gazat szakmai
munkaéjat szakmai bizottsagok fogjak dsz-
sze, és naprakész allapotra dolgozzak ki a
hatékonyabb piaci szereplés feltételeit,
felkészllve a piac ébredésére és a jogin-
tézmények nyitottabba valadsara. Fontos-
nak tartjuk, hogy az ingatlanokkal foglal-
kozd szakérték képzettek legyenek, s en-
nek az egyértelmU szabdlyozasi kereteit is
meg kell teremteni. Vizsgaljuk, hogy a
franchise rendszerben szerepld irodakban
mennyi képzett munkatarsnak kell dolgoz-
nia. Elég-e, ha mindenhol egy munkatéars
rendelkezik az el6irt ingatlanszakmai kép-
zettséggel, vagy mindenkitél elvarhaté ez.
Fontos, hogy az EU szakmai mindsitési
rendszere és a magyar szabélyozas teljes
0sszhangban legyen, s megfeleljen a min-
denkori szakmai igényeknek is. Tehat van
teenddnk béven.

MGy: Mit lat a jovoben: visszatér a
pezsgoé lzlet az ingatlanpiacra, vagy

inkabb egy visszafogottabb piac var-
hato?

MP: A mult itt sem jon vissza, 2008 utan
sok minden &talakult. Példaul a lakéingat-
lanokndl tavaly a vasérlasok 80 szazaléka
készpénzes Ugylet volt, mig elétte 20 sza-
zaléka. Ez részben azzal magyarazhato,
hogy a devizahiteles konstrukcidkkal so-
kan megégették magukat, ezért minden-
fajta hitelfelvételtdl félnek. Masrészt a
bankok hitelezési kedve is alabbhagyott:
naluk is sok a nem fizet6 Ugyfél, ezért tar-
tanak az Ujabb hitelek folyositasatoél, vagy
legalabbis nagyon megnézik, kinek
adnak. Itt is érzékelheté egyfajta normal-
izalédas. Tehat azt hiszem, jovére mar ez
is visszaall egy racionélis, évatos, amde
mUkodé piaci éllapotra. Viszont az ipari
ingatlanok piacan mar most j6k a kilata-
sok. A logisztikai épulletek bérleténél
jovére nagyobb fellendllés varhat6, az
irodaknal azonban egyelére nem ennyire
kedvezd a trend. Irodakbél még nagy a
kinalat, a kereslet azonban még befagy-
ott allapotban van. Talan ha tényleg bein-
dul a gazdasag ndvekedése, akkor itt is
valtozik a kép.

MGy: A MAISZ a Magyar Munkaadok
és Gyariparosok Orszagos Szovetségé-
nek tagszervezete. Mit varnak az
MGYOSZ-tol?

MP: Szakmai képviseletet, lobbizast,
egylttmuakodést. A magyar gazdasag
beinduldsa, a novekedés felporgése, az
Ujboli befektetések j6 hatassal lesznek az
ingatlanpiac minden szegmensére. Az
ingatlandgazat és a termelési- szolgéltatoi
szféra miikodése kdzodtt szoros a kapcso-
lat. Ezért j6, ha mi is ott vagyunk a mun-
kaadoi szakmai érdekképviselet ,aszta-
lanal”. MGY

ETTOL NONEK

AZ INGATLANARAK
Budapesten inkabb a kozle-
kedésfejlesztési projektek-
nek és a térfelujitasoknak,
mig vidéken foleg a munka-
helyeket teremt6 nagyberu-
hazasoknak lehet arnévelo
hatasuk az ingatlanpiacon -
deriil ki az OTP Ingatlanpont
korképébol. A fovarosban
Kelenfoldon a marcius végén
atadott M4-es metro, Obu-
dan a Bécsi utig meghosz-
szabbitani tervezett 61-es
villamos, Bels6-Erzsébet-
varosban pedig a Madach tér
jovobeli atalakitasa hathat
kedvezbéen az ingatlanpiacra
az elkovetkezo idészakban.
Vidéken Pakson lehet hason-
16 boviilés, mint amilyen
Kecskeméten a Mercedes-
gyar, vagy Gyoérben az Audi
tizem kovetkeztében volt.
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A RESZTVEVOK KORE

A jelentés 763 IT-dontéshozo
és szakember részvételével
késziilt, akik 500-nal tobb
személyt foglalkoztaté nagy-
vallalatoknal dolgoznak. A
kutatasban 11 észak-ame-
rikai és europai orszaghol
vettek részt, 6sszesen 19
kiilonb6z6 iparag képvise-
letében. A NetlQ Novell
SUSE magyarorszagi kép-
viselete tette k6zzé a Cyber-
threat Defense Report 2014
felmérés eredményeit, ame-
lyet a CyberEdge Group
piackutato vallalat készitett
a NetlQ tamogatasaval.

A DOLGOZOKTOL
JOBBAN FELNEK,
MINT A HACKEREKTOL

A cégek tobb mint 60 szazalékat érte
valamilyen kibertamadas 2013-ban, 15
szazalékuk raadasul 6tnél is tobb karos
eseményt tapasztalt. A kiilso tamadok
mellett komoly fenyegetést jelenthetnek
a rosszindulatu vagy tajékozatlan
munkatarsak is.

z észak-amerikai és eurdépai IT-bizton-
Aségi szakemberek és dontéshozok
részvételével készitett felmérés ramuta-
tott, hogy az online fenyegetés széles kort
érint.

A felmérés alapjan az IT-biztonségi sza-
kemberek negyede nem biztos abban,
hogy vallalata elegendd védelmet épitett
fel a kiberfenyegetések ellen. A bizonyta-
lansag nagyobb volt a véalaszaddk kdzott
Amerikdban: az eurdpai megkérdezettek
kozul 82 szazalék véli ugy, hogy munkal-
tatéja megfeleld moddszereket vélasztott
az online veszélyek megel6zésére, mig ez
a szam Eszak-Amerikaban csupan 71
szazalék. Ugyanakkor egy virtualis betorés
esetén a cégek nagy része nem tudna
megfeleléen kivizsgélni a kortiményeket:
a résztvev6k minddssze 27 szazaleka
vélte Ugy, hogy a megfelelé eszkdzdk ren-
delkezésre allnak ehhez szamukra.

A fenyegetések kozil a kilonféle rosszin-
dulatl szoftverek és az adathaldsz kisér-
letek okozzak a legtobb fejtdrést az infor-
matikusoknak, és az infrastrukturédban a
mobileszkozoket tartjdk a leggyengébb
lancszemnek. A Cyberthreat Defense Re-
port 2014 arra is ravilagitott, hogy a sza-
kemberek jobban tartanak a rosszindulatu
alkalmazottaktdl, mint a kiberb(indzéktél.

MAGYAR GYARIPAR

Az 1-t6l 5-ig terjedd skalan a vélaszok atla-
ga alapjan 2,96 pontot ért el a rosszindu-
latl belsd személyek, példaul alkalmazot-
tak vagy alvéllalkozék okozta fenyegetés,
mig a kiberblndzékre vonatkozd, hasonlé
kérdés esetén hajszalnyival ugyan, de
alacsonyabb lett a végeredmény 2,94
ponttal.

A rosszindulat mellett ugyanakkor a
tudatlansag is sok galibat okoz: a részt-
vevék szerint a kibertamadasokkal szem-
beni vé-delem kialakitasat az gatolja a
leginkabb, hogy az alkalmazottak nincse-
nek tisztdban az alapvetd biztonsagi
kovetelményekkel.

A szervezetek természetesen igyekeznek
a lehetd legtdbbet megtenni a megfeleld
védelem kialakitdséért és fenntartaséért.
Az |T-biztonsagi szakemberek a kiemelt
felhasznéldk ellenérzése mellett a sze-
mélyazonossagok kezelését tartjak a leg-
fontosabbnak ezen a téren, de lényeges-
nek talaljagk a védelem és a megel6zés
soran a sebezhetéségek felmérésére szol-
galé eszkozdk alkalmazasat, a hozza-
férések felligyeletét, a biztonsagi informa-
ciok és események kezelését, valamint a
felhasznaléi tevékenységek monitorozasat
is.

MGY
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Védett vallalati ,,besugok™: itthon 1s mukodik
a visszaélés-jelentéstételi torvény

2014-t81 magéanvallalatok is létrehozhatnak
torvényileg szabdlyozott visszaélés-jelen-
téstételi  (whistleblowing) rendszert,
amely alapjan a cégen bellli gyanus ese-
ményekrél biztonsaggal tehetnek bejelen-
tést a munkatérsak — hivja fel a figyelmet
a Szecskay Ugyvédi Iroda. A térvény pozi-
tiv fejlemény, am Magyarorszdg egyelére
nem kerllhet &t a legfejlettebb bejelents-
védelmi térvényi kdrnyezetd allamok sora-
ba a Transparency International listajan,
mert jelenleg még nincsen olyan program-
ja, amely biztositand a bejelent6k haté-
kony védelmét az esetleges negativ szank-
ciokkal szemben.

Toni Fernandes, egy nemzetkozi telekom-
munikaciés cég angliai pénzlgyi vezetbje
arra figyelt fel, hogy az Ugyvezetd igazgatd
szamlak nélkll vesz fel koltségtéritést, és
az 0sszegek egy ruhazati boltba, valamint
egy Uugyvédhez vandoroltak. 316 ezer
fontot koltott el féndke jogosulatlanul.
Amikor beszamolt errél az igazgatdtanacs-
nak, felfliggesztették, majd elbocsatotték.
Am az angol bejelentévédelmi térvénynek
koszonhetéen a munkalgyi birésagtol 239
ezer font kéartéritést kapott, a csalé igaz-
gatoét pedig kiragtak.

A Transparency International altal idézett
torténet arra vilagit ra, hogy milyen fontos
szerepet tolthet be, ha egy orszagnak van
un. ,whistleblowing” (visszaélés-jelen-
téstételi) rendszerek létrehozasat szabaly-
0z06 torvényi kornyezete. Januar 6ta Ma-
gyarorszag is ezen allamok kozé tartozik.
Bar itthon a besugoérendszerek torténelmi
athallasai miatt sokaig adatvédelmi akada-
lyokba Utkézott (jollehet bizonyos felté-
telek teljesitése esetén jogszerlen kiépit-
hetd volt ilyen rendszer), hatélyba lépett a
torvény, amelynek alapjan a magantulaj-
donban lévé vallalatok nalunk is létrehoz-
hatjak a whistleblowing rendszert.

Ez a bels6 szabalyozas a gyanus vallalati
esemeényekrél sz6lo bejelentéseket kezeli.
,Vagyis ha példaul egy munkavéllalé a
bejelentések fogadasara és feldolgozédsara
kijelolt személyt vesztegetésrél, gyanus
tanacsadoi szerzédeésrél, konyvelési ano-

malidkrél informalja, akkor megfelelé |, for-
gatokonyv” szerint zajlik a bejelentés vizs-
galata, és a bejelenté elvileg megnyugod-
hat, hogy 6 és személyes adatai biztonsag-
ban lesznek” — mondja dr. Kovéacs Zoltan
Balazs, a Szecskay Ugyvédi Iroda partnere.
A torvény elsésorban amerikai tézsdén
jegyzett, illetéleg az amerikai Securities
and Exchange Commission (SEC) felé
jelentéstételi kotelezettséggel bird tar-
sasagok és azok magyar leanyvallalatai
szamara lehet érdekes, mivel maga a
whistleblowing intézménye is az Egyesult
Allamokbol szarmazik. A jogalkoto célja az
volt, hogy a hazai szabalyozast az Eurdpai
Uni¢ el6irasai szerint alakitsa ki.

A Transparency International tavaly no-
vemberben, a torvény hatélyba [épése
el6tt 4 orszagot sorolt a fejlett bejelentd-
védelmi torvény szerint mikodé allamok
kdzé az unidban: az Egyesult Kiralysagon
kivil Luxemburg, Romania és Szlovénia
szerepel a listdn. Magyarorszag Ausz-
triaval és Németorszaggal egyttt azon 16
allam kozott kapott helyet, ahol részlege-
sen oldottak meg a kérdést, mivel a
szervezet szerint ezen orszagokban nem
biztositott a bejelenték hatékony védelme.
A hazai torvény alapjan a kivizsgélasban
kozrem(kodsd személy a bejelentdk és a
bejelentéssel érintett személyek szemé-
lyes adatait kulon hozzajaruldsuk nelkul
kezelheti, feltéve, hogy a rendszer
mUkodtetését az adatvédelmi nyilvantartas-
ba bejelenti és teljesiti az egyéb torvényi
kotelezettségeket. ,Ez a konnyités a
torvény egyik legfontosabb erénye” -
mondja Kovacs Zoltan Balazs. Kotelezettség
példaul, hogy a rendszer mukodeéset,
jellemzdit a munkaltatd honlapjan, magyar
nyelven részletesen ismertetni kell.

Mint minden rendszerrel, természetesen
ezzel is vissza lehet élni, példaul szemé-
lyes bosszura felhasznélni. ,A rosszhisze-
mU bejelentésnek, visszaélésnek azonban
polgari jogi, munkajogi vagy sulyosabb
esetben blntetdjogi szankcidi lehetnek” —
figyelmeztet a Szecskay Ugyvédi Iroda
partnere.

iGY MUKODIK

A WHISTLEBLOWING
RENDSZER

A rendszerben bejelentést
tehetnek a munkavallalokon
kiviil a szerz6déses partne-
rek és azok is, akiknek ehhez
méltanyolhato jogos érdeke
fizodik. A bejelentést a
munkaltato koételes 30 nap-
tari napon (kivételes esetben
3 hénapon beliil) beliil ki-
vizsgalni és a bejelento ada-
tait, valamint a bejelentés
tartalmat a vizsgalat, illet6-
leg a felelosség megallapi-
tasara iranyulo eljaras jog-
eros lezarasaig titokban tar-
tani. A munkaltaté bejelen-
t6-védelmi ligyvédet is meg-
bizhat a panaszok kezelésé-
vel és kivizsgalasaval. A be-
jelentésre vonatkozé ada-
tokat a vizsgalat befejezését
koéveto hatvan napig vagy a
meginditott mas eljarasok
jogeros lezarasaig lehet
kezelni, utana torolni kell.

A torvény értelmében a be-
jelentési rendszerben kiilon-
leges adatok kezelése tilos,
ami megnehezitheti a vizs-
galatot.
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erkolcsot.

Garbacz Laszloné

FONTOS CEL
AZ UZLETI ERKOLCS
EROSITESE

Uj elnoke van az MGYOSZ Etikai Bi-
zottsaganak. Garbacz Laszloné e mino-
ségében is arra torekszik, hogy a gaz-
dasagban az etikus, tisztességes, sza-
balykoveto lizleti magatartas legyen

a természetes, és csak néha forduljanak
elo olyan esetek, melyek sértik az tizleti

arbacz Laszléné 1999 oOta részt vesz
Gaz MGYOSZ munkéjaban. Akkor az
E.R.T. — EFSZ Kft. vezetsjeként az egyik
alapitéja volt a megyei gyériparos szerve-
zetnek, ahol a kezdetektél Ellenérzé Bi-
zottsag vezet6je volt, egészen 2009. ok-
toberig. Akkor a szervezet elndke lett
2013. szeptember 20-ig, s onnantdl alel-
nokként dolgozik. Fontos feladata még,
hogy az Koméarom-Esztergom Megyei
Munkaaddk és Gydriparosok Egyesilete
képviseletében részt vesz a megyei 6nko-
rmanyzat azon munkéjaban, ahol az EU 7
éves ciklusanak palyazati-fejlesztési pro-
jektjeirél dontenek, illetve ellenériznek.
.Ez is egy lehet6ség arra, hogy a helyi val-
lalkozasok — és nemcsak az MGYOSZ tag-
jai — kozel legyenek a tlzhdz, azaz tajé-
kozddjanak, érdekeiket érvényesitsék a
fejlesztési pénzek elosztasénal. Torek-
szem arra, hogy ez is etikusan, atlatha-
tban, szabalyszerlen torténjen.”
Az etikai bizottsag Uj elndke szakmai pa-
lydjdt még a Tatabényai Szénbanyészati
Troszt Epitészeti Uzemének konyveldje-
ként kezdte, majd 1986. januar 1-jétdl f6-
konyvel6 lett a 750 f6t foglalkoztatd lzem-
nél. A Szénbanyak Vaéllalat profiljanak tisz-
titdsa miatt a nem alaptevékenységet vég-
z6 Uzemeket 6nallé véllalatta alakitottak at.

MAGYAR GYARIPAR

igy az Epitészeti Uzembdl a megyében
elséként EpitSipari Részvénytarsasag ala-
kult, déntéen a szénbanya tulajdonlasaval,
ahol 1988. januar 1-jét6l Garbacz Laszloné
lett a gazdasagi igazgato.

A rendszervaltozdas nem kedvezett az
épitéiparnak — emlékezik vissza Garbacz
Laszloné. — akkor még féleg mUszaki sza-
kemberek iranyitottdk a céget, akiknek
nehéz volt a hirtelen atalakuld piachoz
alkalmazkodni. Igy értékesitési nehézsé-
gek és iranyftasi gondok miatt a részvény-
tarsaséag ellen 1993-ban csédeljaras indult,
majd felszamoltdk 1994 méajusaban. Még
ugyanebben az évben, augusztusban
irdnyitasaval, 66 taggal, a volt munkatér-
sakkal megalakult az E.R.T. Epitéipari
Févallalkozd és SzerelGipari Kft. (E.R.T. —
EFSZ Kft.) amely most mar 19 éve mU-
kodik. Olyan ismert projektek kotédnek a
cég nevéhez, mint a holland befekteték
finanszirozadséban épullt Vérgesztesi Villa-
park, és a Dunaszentmiklési Villapark je-
lentés része.

Aki évtizedeket toltott az épitdiparban,
annak bdéven lehet fogalma arrél, men-
nyire szabéalykoveték a magyar véllalatok.
Ezért amikor arrél kérdezzik az Uj elndkot,
milyennek itéli a magyar Uzleti etikat,
akkor csak ennyit mond: ,, Borzalmasnak”.
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Aztan egy kicsit enyhit e kategorikus kije-
lentésen: , Az épitdipar taldn a legne-
hezebb terep Magyarorszagon a rendszer-
véltas Ota. Itt sok valsdg, sok nehézség
volt, és van most itt. Az allandé klzdelem
nem kedvez a normakovetésnek, amikor a
tulélés a cél, akkor sokszor a farkas-
torvények uralkodnak. Nem j6, a vallalatok
is tudjak ezt, &m mégsem volt erd a val-
toztatasra. Aki rendet akar csinélni, az nem
szeretik, mert belezavarhat az atlathatatlan
Gzleti folyamatokba.” Marpedig egy gaz-
daségi szakember, egy volt fékdnyveld
kedveli a rendet. Azt szeretné, ha a gaz-
dasagban helyére kerlilnének a dolgok, a
tisztességes Uzleti magatartas lenne a
jellemz6. Azt szeretné, ha akar kor-
manyzati oldalrdl is elinditva, elkezdédne
egy szakmai konzultacié, a szakmai
érdekképviseletek részvételével, ami utan
helyére kerllnének a dolgok. Téjékoztato,
oktaté anyagok jelennének meg, az U

Polgari torvénykonyvrél is, hogy mindenki
|dssa és megértse: a beszallitoi-alval-
lalkozdi lanc csak akkor mikoddéképes, ha
a teljesités utdn a munkat kifizetik. Hatéar-
idére, rendben. Mint ahogy az elvégzett
munkdanak is meg kell felelnie az el6irt
szakmai sztenderdeknek.
Garbacz Laszléné az etikai bizottsag elno-
keként is ezen elvek szerint kivan dolgo-
zni. Az MGYQOSZ Etikai kédexének célja,
hogy ,0sztdndzzon a becslletes Uzleti
magatartasra és a tisztességes verseny-
zésre.” Az (] elndk ugy latja, az Eurdpai
Unio tagjaként a magyar cégeknek is ezen
normak szerint kell dolgozniuk. Akkor van
esélylk, hogy a nemzetkdzi megmeret-
tetésben is jol szerepeljenek, s mind tébb
eurdpai megrendelést, munkat nyerjenek
el. Orill, hogy az etikai bizottsag elndke-
ként hozzajarulhat e versenyképességet
erésité folyamathoz.

MGY

Képekben az MGYOSZ XVI. kozgyu

A o

BUSIN
HUN

Megvalasztottak az Etikai Bizottsag
elnokét. Dr. Futé Péter gratulal Garbacz
Laszlonénak megvalasztasahoz

Dr. Vadasz Péter tarselnok, dr. Futo Péter
elnék és Wimmer Istvan fétitkar. Napirenden
az MGYOSZ 2013-r6l sz6l6 beszamoldja

ese

AZ MGYOSZ TAGJAINAK
ETIKAI NORMAI

(részletek az Etikai
Kédexbél)

A tagok sajat tuzleti érdekei-
ket szolgalva jogkdveto és
jogtisztel6 modon jarnak el,
és betartjak a tarsadalmilag
elfogadott erkolcsi nor-
makat, az irasban vagy sz6-
ban vallalt szerz6déseket
betartjak, elésegitik mun-
katarsaik szakmai fejlodését,
tigyelnek a munkahely biz-
tonsagara, az ugyfelekkel,
szallitokkal és versenytar-
sakkal korrekt moédon, lelki-
ismeretesen és szakszeriien
jarnak el, az uzletvitelben jo
szandéku és johiszemii mag-
atartast tanusitanak, meg-
felelnek a kdlcsonos egyiitt-
miikodés és a megbizhato
viselkedés kovetelményeé-
nek, torekszenek a vevok és
fogyasztok megelégedettsé-
gének elérésére, figyelembe
veszik a nyilvanossaghoz
flizodo érdekeket, ugyan-
akkor az uzleti titkot megor-
zik, a kérnyezetvédelmet
allandé kotelezettségiiknek
tekintik, lehetdségeik szerint
tamogatjak a helyi kozossé-
geket, az MGYOSZ alapsza-
balyat betartjak,
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UJ TAGVALLALAT

MAGYAR GYARIPAR

Azon vallalatok szamara egyszerldbb a munkahelyteremtés, amelyek tudnak elére
tervezni — hangsulyozza Szirméak Botond a jelenleg kozel 4000 munkavallalét fog-
lalkoztatd Provident Pénzugyi Zrt. vezérigazgatdja. A Magyarorszag huszonot legna-

gyobb foglalkoztatdja kdzdtt szamon tartott Provident az MGYOSZ tagva

A VEZERIGAZGATO

LIV. EVFOLYAM, 2014. 3. SZAM

Provident Pénzlgyi Zrt. majd négy-

ezer munkatarsaval és haromszaz-
ezer ugyfelével a személyi kolcsonok
piacanak meghatdrozé szerepléjeként
tizenharom éve m(kodik a magyar piacon.
A vallalat brit gydkerei azonban csaknem
masfel évszazados multra tekintenek visz-
sza. Anyavallalata az International Personal
Finance plc (IPF) a londoni és varsoi t6zs-

Szirmak Botond, a Provident Pénziigyi
Zrt. vezérigazgatoja (balra) tavaly az
Ev Menedzsere lett. A képen Szabé
Gyorggyel, a Menedzserek Orszagos
Szovetségének elnokével a dijatadas
utan

alata lett.

dén is jegyzett pénzlgyi csoport jelenleg
nyolc orszagban (hét eurdpai orszagban,
illetve Mexikoban) tobb mint 2,5 millid
Ugyfélnek nyujt kiszamithaté és éatlathato
pénzigyi megoldasokat.

A Provident eredményesen, stabil nye-
reséget termelve muikodik. Bar a valsag
és a lakossag pénzlgyi szektorral szem-
beni fogyasztoéi bizalomvesztése a forint
alapl személyi kdlcséndk piacén is
éreztette hatasat, a vallalkozas rugal-
masan alkalmazkodott a megvaltozott
globalis gazdasagi kornyezethez -
mondja Szirmak Botond vezérigazgato.
A folyamatfejlesztések, a szigoru kolt-
ségkontroll és nem utolsésorban a sike-
res Uzletpolitika hatédsaként az elmult
években folyamatosan javultak a tel-
jesitménymutatok. Mindekozben a fele-
I6s hitelezési alapelveknek kdszdonhe-
téen a nem teljesité hitelek ardnya 12
szazalék koruli értéken mozog, amely
kiemelkedé eredménynek szédmit a
pénzlgyi szektorban - teszi hozzéd a
vezérigazgato.

A véllalatnak azonban nem csupén a
kihivasokkal teli gazdasagi kornyezettel
kellett megklzdeni az elmult években. A
Providentet 2008-ban sok kritika érte a
magas THM miatt.

Meg kellett értetni a széles nyilvanossag-
gal a véllalat Uzleti modelljét, termékstruk-
turajat, mikodését. A Provident kdlcsonei
kis Osszegl, rovid futamidejd, forint ala-
puak, a véllalat nem kinal kolcsont devi-
zdban és nem modosit a kolcsondk tor-
lesztd részleteinek 6sszegén a futamidd
alatt. Tobb termékfejlesztés eredménye-
ként 2013-ban 43 szazalék ala csokkent a
teljes hiteldij mutatd, ami a hitelkartya-
kéhoz hasonldé THM értéket jelent. Az
Ugyfelek tobbsége a 100 000 és 185 000
Ft nettd jOvedelemmel rendelkezé haztar-
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UJ TAGVALLALAT

tadsokbdl kerll ki — mondja Szirmék Bo-
tond.

A 90 szazalék feletti Ugyfél-elégedettségi
mutatokkal rendelkezé Provident szamos
dijat és elismerést érdemelt ki az utébbi
néhany évben. Professziondlis és minésé-
gi szolgaltatasaért 2008 ota Osszesen
négyszer nyerte el a Kivalosag az Ugyfélk-
iszolgélasban Dijat. 2012-ben az Aon He-
witt felmérésében nagyvallalati kategoria-
ban elnyerte a , Legjobb Munkahely” elis-
merést, valamint a kozép- és kelet-eurdpai
régio legjobb munkahelyei k6zé is bekerllt
a régios Osszesitésben. A véllalat szaméra
kiemelten fontos cél a munkahelyi diverzi-
tas el6segitése és biztositdsa. Ezen
torekvések eredményeként a Provident
2011-ben és 2013-ban is atvehette a
Fogyatékossagbarat munkahely dfjat is.
Decemberben pedig a Provident marka

Superbrands elismerést kapott. Ennek
eredményeként Szirmék Botond vezetése
alatt a Provident megitélése pozitiv irany-
ba valtozott, kiemelkedéen magas ismert-
ségl vallalatbdl elismert véllalatta nétte ki
magéat, az ugynevezett elfogadottsagi
mutaté 50%-rol 82%-ra nétt.

Szirméak Botond hangsulyozza, hogy a val-
lalat jov6beni tervei kdzott a reputacié no-
velése tovébbra is fontos. 2014-ben is
szeretnék vallalati szinten elérni a kitlizott
célokat, hiszen a munkahelyteremtés an-
nak a fliggvénye, hogy a vallalat stabilan, a
folyamatos fejlédés lehetéségét szem
elétt tartva tudjon mUkodni. Bizunk benne,
hogy a Munkaaddk és Gyariparosok Or-
szadgos Szovetségének tagjaként az eddi-
gieknél is jobban tudjuk majd érvényesi-
teni munkaaddi érdekeinket — teszi hozza
a vezérigazgato.

A CEG

A Provident révid futamide-
ji, kis 0sszegii kdlcsonoket
nyujt a mindennapi élet fel-
szerelési targyainak, tartos
fogyasztasi cikkeinek meg-
vasarlasahoz, szolgaltatasok
igénybevételéhez. A vallalat
minden esetben nagyon
részletesen tajékoztatja az
érdeklédoket a szolgaltata-
sok feltételeirol, felelés hitel-
biralatot folytat le, melynek
soran a hiteligénylések felét
elutasitja.

NO&I vallalatvezetdk a 20 szazalék feletti
noi képviseletért

egalakult a 20-20-20 Klub, a

Hungarian Business Leaders Forum
(HBLF) berkein belll életre hivott N&i
Vezet6k Férumanak U] kezdeményezése.
A kizérdlag legfels6 szintl néi val-
lalatvezet6k, koztik elnok-vezérigazgatok,
globdlis és regiondlis cégvezeték, cégtula-
jdonosok és Ugyvezetd igazgatdk rész-
vételével megalakult 20-20-20 Klub célja
az aktiv egyuttmUikodés annak érdekében,
hogy 2020-ig Magyarorszagon minimum
20 széazalékra emelkedjen a néi kozép- és
fels¢ vezetdk ardnya a gazdasdgi tarsasa-
gokban.
A N&i Vezeték Foruma az elmult években
is szamos esélyegyenléségi projektet
valésitott meg. Mentorprogramjan ke-
resztll is tdmogatja az esélyegyenléséget,
és arra torekszik, hogy minél tdbb vezetdt
neveljen ki, és igy tdbb nének sikertljon
attornie azt a bizonyos Uvegplafont.
A programtervet a megalakulast kdvetéen
dolgozzak ki, amelyben a tagok is meg-
teszik sajat vallaldsaikat, maguk is j6 pél-
daval jarva eldl. Céljuk, hogy altaldnossa
véljon az a nemzetkdzi gyakorlat, amelyet
az iranyitasuk alatt mikodd nagyvallalatok
is folytatnak, vagyis hogy minden olyan

terlleten tamogassak a ndéi munkatarsakat,
amelyek a kutatdsok szerint elésegitik a jol
megérdemelt szakmai elémenetelt.
Magyarorszagra is igaz, hogy évek 6ta tébb
nd és jobb tanulmanyi atlagokkal végez a
hazai egyetemeken, mint férfi. Mégis, a gaz-
dasagi tarsasagok dontéshozoi kozott a nék
sulyosan alulreprezentaltak annak ellenére,
hogy a kutatdsok szerint azok a vallalatok,
amelyek vezetéségében magasabb arédnyu a
nék részvétele és nagyobb hangsulyt fektet-
nek a nék elémenetelének tamogatasara,
rendre magasabb é4rbevétel- és nyere-
ségnovekedést produkalnak az azonos szek-
torban tevékenykedd, erésen férfidominan-
ciaju vallalatoknal.
Az Eurdpai Bizottsag direktivaban irta el a 40
szazalékos ndéi kvotat a tézsdei cégek igaz-
gatdtanacsaban. 2013-ban ez az arany az EU
atlagdban 16,6 szazalék volt, mig Magyar-
orszagon minddssze 12 szazalék. A kutatasok
megallapitdsai arra is kitérnek, hogy bar egyre
tébb vaéllalat igyekszik emelni a néi felsé
vezetbk szédmat az igazgatdsagokban, az
alacsonyabb also- és kdzépvezetdi szinteken
meg mindig komoly akadélyokba Utkozik a
nék eldmenetele.

MGY

JO UZLET

Az EY ,N6k - Az uj feltorek-
vO piac” cimii tanulmanya
kimutatta, hogy atlagosan
25 szazalékos a tokemeg-
térulési mutatoé azoknal a
cégeknél, ahol a vezet6ség-
ben vegyesen talalhatok nék
és férfiak, azonban csupan

9 szazalék ez a szam ott,
ahol csak férfivezet6k van-
nak. A vezetdkre a ,,gyen-
gébbik nembdl” tehat sziik-
ség van, bar jelenleg még
alacsonyabb aranyban szere-
pelnek a topvezetdk kozott,
mint a férfiak.
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Az Europai Bizottsag aprilis 9-én in-
tézkedéseket fogadott el mintegy tiz-
ezer, az eurdpai tozsdéken jegyzett
vallalat iranyitasanak javitasara. A cél
a hosszu tavu gondolkodas, érdekelt-
ség kialakitasa, a versenyképesség

novelése.

EB-JAVASLAT A FEKETE
FOGLALKOZTATAS
ELLEN

Az Europai Bizottsag egy
europai platform létrehoza-
sat javasolta a be nem jelen-
tett (fekete) munkavégzés
kialakulasanak hatékonyabb
megel6zésére, valamint az
ilyen tipusiu munkavégzéstol
valo elrettentésre iranyulo
unios szinti egylittmiikodés
megerositése érdekében.

A platform a be nem jelen-
tett munkavégzéssel szem-
beni fellépésben részt vevo
kiillonb6z6 nemzeti végreha-
jté hatosagokat tomoritené
egybe. A be nem jelentett
munkavégzés komoly karo-
kat jelent a munkakorilmeé-
nyek, a tisztességes verseny,
valamint a kéltségvetések
szempontjabol.

Az elmult években minduntalan tapasz-
talhattuk, milyen kéros az eurdpai vallal-
kozédsok és a gazdasag szamara, ha rovid-
tdvon gondolkodunk. Ezen a hatékony val-
lalatirdnyitas bevezetésével lehet valtoz-
tatni”— magyarazta Michel Barnier, a belsd
piacért és a szolgdltatasokért felelés biz-
tos a valtozasokat. , A javaslatok arra
Osztdnzik a részvényeseket, hogy a korab-
binal nagyobb szerepet vallaljanak abban a
véllalkozadsban, amelybe befektetnek, és
helyezzék befektetéseiket hosszabb tavu
perspektivaba. Ennek eléfeltétele, hogy
megfeleld ellendrzést tudjanak gyakorolni
a vezetés felett, igy példaul kotelezd erd-
vel meghatarozhassédk a javadalmaza-
sokat. Kiemelt fontossagunak tartom to-
vabba, hogy a térsaséagi jog hatékony kere-
tet biztositson az eurdpai kkv-k mikodé-
séhez és novekedéséhez. Az egyszemé-
lyes eurodpai vallalkozas biztositja a val-
lalkozok koltségeinek csdkkenését, és
segit megszervezni kilfoldi tevékenysé-
geiket.”

A RESZVENYESI JOGOKROL SZOLO
IRANYELV

A részvényesi jogokrél szold hatélyos
irdnyelv felllvizsgalatara irdnyuld javaslat
célia a tézsdén jegyzett vallalkozasokhoz
és azok vezet6 testlleteihez, a részvénye-

MAGYAR GYARIPAR

sekhez (intézményi befektet6khoz és
eszkdzkezeldkhoz), a kodzvetitékhoz és a
részvényesi képviseleti tanacsaddkhoz (a
részvényeseknek szolgéltatdsokat nyujto,
azokat szavazéasi tanacsokkal ellatd cégek-
hez) kapcsol6do vallalatiranyitasi problé-
mak orvoslédsa. A valsag idején példaul jol
latszott, hogy a részvényesek a kelleténél
gyakrabban tdmogattédk a vezet6ség
rovidtava szempontokat elétérbe helyezé,
kockéazatvallal6 magatartasat és nem
kovették kell6képpen figyelemmel a
befektetéslk targyat képezé véllalat
tevékenységét.

A javaslatok megkonnyitenék a részvénye-
sek szamara a vaéllalatokkal kapcsolatos je-
lenlegi jogaik gyakorlasat, méasrészt szik-
ség esetén ki is bévitenék e jogok korét. A
részvényesek igy komolyabb szerepet val-
lalhatndnak a véllalkozas tevékenységei-
ben, hatékonyabban el tudnak szamoltatni
a vallalatvezetést, és dontéseiket a vallalat
hosszU tavu érdekeit szem el6tt tartva
hozhatnak meg. A hosszabb tavlatokban
vald gondolkodas javitja a t6zsdén jegyzett
véllalkozdsok muUkodési feltételeit és
versenyképességét. A javaslat kulcsfon-
tossagu eleme, hogy szigorubb atlatha-
tésagi kovetelmények vonatkoznanak az
intézményi befektetéknek és eszkdzkeze-
l6knek a befektetéslk targyat képezd val-
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lalkozasoknal gyakorolt befektetési és
szerepvallalasi politikajara. Létrejonne a
részvényesek azonositasat megkdnnyitd
keret, amellyel kénnyebben gyakorolhat-
nak jogaikat (példaul szavazati jogaikat),
kilonésen ha masik orszagban kell fellép-
nitk (a részvényesek 44%-a masik unios
tagéllamban, illetve az union kivul él vagy
mukaodik). A részvényesi képviseleti ta-
nacsadodknak is atlathatobba kell tennitk a
szavazasi ajanlasaik elkészitésére és az
Osszeférhetetlenségek kezelésére alka-
Imazott modszereiket.

Elsé izben lehetne beleszélni az eurdpai
véllalkozasvezetdék javadalmazaséba. Je-
lenleg még nem kotédik kell6képpen a
vezet6k javadalmazasa a teljesitményhez,
ami rovidtavon karos tendenciaknak ked-
vez. A javaslatok arra koteleznék a val-
lalkozasokat, hogy egyértelm(, Osszeha-
sonlithatd és &tfogd informécidkat te-
gyenek kozzé javadalmazasi politikajukrol
és annak gyakorlati megvalésitasarél. A
javadalmazas 6sszegére vonatkozéan nem
lenne unids szintl kotelezé felsé hatér, de
minden véllalkozasnak kotelezé erejl
részvényesi szavazasra kellene bocsatania
javadalmazédsi iranyelveit. Ezekben az
iranyelvekben maximalni kellene a vezeték
javadalmazasét. Ki kellene tovabbé fejteni,
hogy az miként jarul hozza a vallalkozas
hosszu tavu érdekeinek megvalésitasahoz
és fenntarthatésdganak megérzéséhez.
Ismertetni kellene, hogy az iranyelvek
meghatarozdsakor hogyan vették figye-
lembe a vaéllalkozas alkalmazottainak
javadalmazasi és foglalkoztatasi kordlmé-
nyeit, igy azt is, milyen aranyban Aall
egymassal az alkalmazotti atlagjovedelem
és a vezetdk javadalmazasa.

A VALLALATIRANYITASI JELENTESTETEL
MINOSEGEROL

Az ajanlas célja a tézsdén jegyzett val-
lalkozasok vallalatiranyitasi jelentésté-
telének szélesebb korben torténd javitasa.
A véllalatiranyitas a legtobb esetben puha
jogon alapul, ezért lényeges, hogy a
,betart vagy indokol” elv j6I mUkodjon,
ami azt jelenti, hogy ha egy véllalkozas el
kivan térni az alkalmazand6 vallalat-
iranyitasi kédextdl, azt meg kell indokolnia.
Ez a megkozelités nagymeértékd rugal-
massagot enged a véllalkozadsoknak, mivel
elismeri, hogy egyes ajanlasok be nem
tartdsa bizonyos kortlmények kdzott job-
ban megfelelhet a véllalkozéds érdekeinek,
mint ha a kddexet 100%-ban betartanak.

Az alkalmazando vallalatiranyitasi koédextdl
eltér6 vallalkozasok azonban gyakran nem
tudjdk megfeleléen megindokolni, miért
tesznek igy, ezért a befektetdk nehe-
zebben tudnak megalapozott dontéseket
hozni.

A bizottsagi ajanlas célja, hogy iranymu-
tatast adjon a tézsdén jegyzett vallalatok-
nak, a befektetéknek és egyéb érdekelt
feleknek ahhoz, hogyan javitsdk a véllal-
kozasok altal kozzétett vallalatiranyitasi
nyilatkozatok &ltalanos min&éséget.

AZ EGYSZEMELYES
VALLALKOZASOKROL

A kkv-k egységes piacon kifejtett gazdasa-
gi tevékenységét jelenleg tul sok akadaly
neheziti. A hatarokon atnyuld Gzleti te-
vékenységet gyakran koltségesnek és
nehézkesnek taléljadk a tarsasagi jog szem-
pontjabol. A kkv-knek nagyon kicsi (2%) az
a hanyada, amely kllféldon fektet be és
hoz Iétre lednyvaéllalatokat.

Az egyszemélyes korlatolt felel6sségu
tarsasagokrél szold iranyelv ezeket az
akadalyokat bontana le azzal, hogy
egységes kovetelményeket ir el az
egyetlen részvényessel rendelkezé val-
lalkozdsok |étrehozdsara. Megszlntetné
a kkv-k szdmara a lednyvallalatok beje-
gyzésének féaradsdgos eljarasat, és
megkonnyitené az EU mas terlletein valé
mUkodésiket.

A javaslat 6 elemei:
A tagallamoknak nemzeti jogukban olyan
tarsasdagi jogi format kellene eléirniuk az
egyszemélyes korlatolt felelésségl tar-
sasagokra, amelyre az egész EU-ban
azonos kovetelmények vonatkoznanak. A
tadrsasagnak kozos elnevezése lenne: So-
cietas Unius Personae (SUP).
A tagallamok kotelesek lennének koz-
vetlen internetes bejegyzést lehetdvé ten-
ni a SUP-ok szamara anélkul, hogy emiatt
az alapitonak a bejegyzési orszagba kel-
lene utaznia.
A javaslat el6irna egy, az egész EU-ban
azonos €s minden uniés nyelven elérheté
alapszabdly-mintat, amely tartalmazna az
egyszemélyes korlatolt felelésségl tar-
sasagok mukaodtetéséhez szlkséges ele-
meket. A SUP minimalis tékekdvetelmé-
nye 1 EUR lenne.
A hitelez6k megfeleld védelmét mérleg-
vizsgélattal és fizetéképességi nyilatkozat-
tal biztositanak.

EB Magyarorszag

EUROPAI UNIO

BEHALOZOTT
KONTINENS

Az Eurdpai Parlament a ,be-
halézott kontinens” elneve-
zésli (az egységes tavkozlési
piacrodl szolo) bizottsagi ren-
deletjavaslat altalanos sza-
vazasanak részeként meg-
szavazta a roamingdijak
2015 karacsonyatol hatalyba
lépo eltorlését. Neelie Kroes,
az Eurdpai Bizottsag alelno-
ke igy fogalmazott: ,Donteé-
sével az EU a polgarok mel-
lett tette le a voksat. Felsza-
molni az akadalyokat, kony-
nyebbé tenni az emberek
életét és csokkenteni kolt-
ségeiket - voltaképpen ez az
Unio legfontosabb hivatasa.”
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~Teljes a szakmai egyetértés abban, hogy
a napjainkban kibontakozoé jovo rendkiviili
mértékben kilonbozni fog mindentdl, amit
a multban valaha ismertiink. Soha korab-
ban nem létezett a valtozasnak olyan id6-

szaka, amely akar tavolrdl is hasonlitott
volna az emberiség elott manapsag allo

tapasztalatokhoz.”

ifa e konyvében Al Gore, aki 1976-t¢l
1993-ig kongresszusi képvisels, majd sze-
nator, 1993-t6l az USA 45. alelndke, 2000-
ben az elndki székért veszitett George W.
Bush-sal szemben. Ezt kovetéen ideje nagy
részét a kornyezetvédelemnek szentelte,
amellyel méar addig is intenziven foglalko-
zott, s amiért 2007-ben megkapta a Nobel
békedijat.

.Persze, a multban is voltak a véaltozdsnak
forradalmi id6szakai, am egyik sem volt
olyan erételjes, s a veszély és lehetéség
ikerpéarjaval oly el6érehaladottan visel8s,
mint a szemink el6tt kibontakozd perio-
dus. Ahogyan arra sem volt példa, hogy
ilyen nagyszamu és egy iranyba tarté for-
radalmi véltozas jatszddjon le egyidejileg”
- folytatja a fenti gondolatot. Es ,ez a
konyv a globalis véltozas hat legfontosabb
mozgatorugoéjardl szol, és arrél, hogyan
futnak 6ssze, milyen kolcsdnhatasban all-
nak egymassal, merrefelé visznek ben-
ninket ezek a tényezdk, illetve mikent
befolydsolhatjuk a legeredményesebben
emberi lényekként — és vilagmeéretl civi-
lizacioként — e valtozas kibontakozasat. Ha
Ujra kezlnkbe akarjuk venni sorsunk
iranyitdsat, és magunk kivanjuk alakitani
jovénket, frissen és vildgosan el kell gon-
dolkodnunk ama létfontossagu don-
tésekrél, amelyek el6tt az aldbbi esemé-
nyeknek kdészénhetéen allunk” — majd
kovetkezik ezek felvazolésa.

Magéat e kdnyveét inditdsul igy mutatja be:
,Ez a konyv adatokbdl épitkezik, mélyre-
haté kutatomunkan és tudoményos kdz-

AL GORE
A jovo

A globalis valtozas
hat mozgatdrugoja

HVG Konyvek, 2013

A globalis valtozas
hat mozgatorugoja

leményeken alapul — nem spekulacion,
vészmadarkodason, naiv derllatdson, vagy
éppen a valésagtol elrugaszkodott talal-
gatédsokon. HosszU évek arra iranyuld
eréfeszitéseinek gyimolcse, hogy felderit-
suk, kihGvelyezzik és bemutassuk a ren-
delkezésre &ll6 legmegalapozottabb bizo-
nyitékokat, valamint a vildg vezeté szak-
embereinek véleményét ama jOvorél,
amelynek megteremtésén jelenleg is
munkalkodunk. (...) Nem elsésorban a kli-
mavalsagroél szol, noha ez is egyike a hat
kibontakozé folyamatnak, amelyek gyors
Utemben alakitjgk at vilagunkat, és kolc-
sbnhatdsa a valtozds 6t masik moz-
gatoérugojaval a megértés Uj tavlatait tarta
fel eléttem. F6 témaja nem is a demokra-
cia leépiilése az Egyesilt Allamokban,
vagy a vilagkdzosség kormanyzasanak
nyilvanvaldé muadkodésképtelensége, jolle-
het tovabbra is meggy6z6désem, hogy ha
az emberiség Ujra kezébe akarja venni
sorsanak iranyitasat, e vezetési valsagokat
muszd] megoldanunk. Kétségtelendl,
mind a hat kibontakozéban Iévé forradalmi
folyamat azzal fenyeget bennlinket, hogy
folénk kerekedik térténelmink egy olyan
pillanataban, amikor veszedelmes vakuum
alakul ki vilagunk iranyitasaban.”

Kényvében a tények és a hozzajuk kapcso-
|6d6 ismeretek felsorakoztatasaval és
gazdag intellektualis tartalommmal attekin-
téseket ad egy-egy témakor bemutatasara,
gondolatmenetei aldtamasztésara, s csak
néha bukik ki beléle az USA vilagelséségét
hirdet6 politikus. Dr. Osman Péter
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