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. A kkv-k kreativ,
képzett emberek nelkul

nem lesznek
versenyképesek.”

Az MGYQOSZ alelndke

2015: a kérdojelek éve
el

arom valasztas volt 2014-ben, ez rdanyomta bélyegét a gazdasdgi teljesit-

menyre is. A kormany kétharmados felhatalmazas birtokdban dolgozhat,
ami azt jelzi, Magyarorszagon a szavazék tobbsége tudatosan vagy tudattalanul
a korédbbi gazdasagpolitika folytatasat tdmogatta. Ezt neklnk, Gzletembereknek
tudomasul kell vennlnk, s arra térekedniink, hogy a magyar gazdasag verseny-
képességének er@sitése legyen a meghatarozd a makrodontéseknél. Nem ban-
nank — s6t, kifejezetten szeretnénk —, ha a dontés el6készitésbe az lzleti szak-
mai szervezeteket, igy az MGYOSZ-t is bevonnék, s a szakmai véleményeket
meghallgatnak.
Szédmomra e pillanatban a kérddjelek éve 2015. Sok elemet latok bizonytalan-
nak, de csak néhanyat emelnék ki. A kiszamithaté gazdasagpolitikat tartom a
legfontosabbnak, ugyanakkor az eléjelek alapjan némileg bizonytalannak is.
Nem szabad egy-két nap vagy hét alatt a gazdaséagot alapvetéen meghatarozé
torvényeket minden egyeztetés nélkll elfogadtatni!l Mér nincs vélsag, semmi
sem indokolja a tulhajszolt, ezért gyakran hibakkal elfogadott torvénykezést.
Kérdéses az is, hogy a mind nagyobb é&llami tulajdonnal m(kédé magyar bank-
rendszer hogyan fog dolgozni a gyakorlatban. Azt lattuk, hogy vélsag idején a
kulfoldi tulajdonosok megerdsitették a magyar tulajdonukat is, tehat nem volt
krach, de vajon az éllam mire lesz képes? A MKB, majd a Budapest Bank &llami
tulajdonba vétele miként véltoztatja meg a hitelezési gyakorlatot? Vajon lesz
elég t6kéjuk ezeknek a pénzintézeteknek?
Az Eurépai Unid 2014-2020 kdzott mintegy 8 ezer millidrd forintos keretet biz-
tosit Magyarorszagnak. Mikor indulnak be teljes gézzel a palydzatok? S ha bein-
dulnak, lesz elég tékeerés jelentkezd? Az EU-pénzekhez ugyanis onrészt is kell
biztositani, nagyjabdl 4 ezer milliard forintnyi értékben. Ennek j6 része hitelbdl
fedezhetd, de meglesz a bankoknak erre a pénzlgyi forrasa? Ha igen, akkor
nagy tempéval beindulhatnak a fejlesztések. A kozlekedési agazatban példaul
korszerUsiteni kellene a vasutat, a metrét gépészetileg, de a tobbi kozlekedési
véllalat is fejlesztésre szorul.
Alapkérdés, mikként alakul a magyar gazdasadg versenyképessége. Ebben
meghatarozd a képzés, képzettség, és a fekete-sziirke gazdasdg mérete, ezen
belill a torvényes foglalkoztatottsag. Nem allunk jol. En mar 2004-ben szova tet-
tem, éppen a Magyar Gyariparban, hogy a fekete-szirke gazdasag évente mint-
egy 1500 milliardnyi bevételkiesést okoz az allamnak. Nem jutottunk elére. A
kkv-kndl ma is hasonlé a helyzet: sokan nem lennének versenyképesek, ha a
szabalyokat betartva foglalkoztatnanak embereket. Most jottem haza Német-
orszagbdl: némi tulzassal, azt mondhatom, minden masodik szolgaltatonal ma-
gyar szakemberrel talalkoztam. Vagyis a versenyképes munkaeré kilféldre téavo-
zik, itthon pedig a kevésbé képzett, kevéshé kreativ emberek maradnak. Ez
nagy gond. A multik elvannak a betanitott munkaerével is, a kkv-k viszont krea-
tiv, képzett emberek nélkil nem lesznek versenyképesek. Van tehat mit tennie
a jov6 évben is a gazdasagpolitikanak.
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A magyar gazdasagi modell bizonyitotta,
hogy a kétkedéknek nincs igazuk - mond-
ta Orban Viktor miniszterelnok a Bloom-
berg amerikai hirigynokségnek adott
interjujaban. A Tanjug szerb hirigynok-
ségnek azt nyilatkozta, hogy a gazdasagi
novekedés érdekében at kell Iépni néhany
hagyomanyos gazdasagi dogman.

magyar kormanyfé uUgy fogalmazott,

hogy a gazdasagi ndévekedés 3 szaza-
|ékot meghaladd mértéke, és az, hogy a
koltségvetési hiany az Europai Uni¢ altal
meghatarozott korlat alatt van, igazolta,
hogy gazdaséagpolitikdja mukodik. , Ezt
magyar modellnek nevezzik, és olyan
mint egy dongd. A tuddsok szerint sulya,
mérete és szarnyfesztdvolsaga miatt a
dongd nem lenne képes repllni, de mégis
repUl” — mondta az MT/ altal december
15-én ismertetett interjuban. Kiemelte a
gazdasagi bévulést, a csokkend munka-
nélklliséget és a szilard koltségvetést,
nem értett egyet viszont azokkal a sta-
tisztikakkal, amelyek szerint az orszagban
nétt a szegénység és csokkentek a
kdzvetlen kulfoldi befektetések.

Orban Viktor elmondta, hogy a kormany
vissza akarja szerezni Magyarorszag be-
fektetdi besorolasat, és azt tervezi, hogy
legkésdbb 2017-ben csokkenti a bankadd
meértékét és mar jovére felllvizsgélhat
més adokat is. Szavai szerint a bankadorol
azt kovetden sziletik majd dontés, hogy
fokozatosan kivezetik a devizaalapu jelzél-
ogot, és fligg a hitelez6k bévulé hi-
telkinalatatol is. , Targyalasban allunk a
bankszektorral a bankadé mértékének nor-
malizalaséarol, mert az rendkivil magas
Magyarorszagon” — mondta a miniszterel-

nok. ,Ez 2016 vagy 2017 kordl valik le-
het6évé, ha j6 megallapodast kdtlink, amire
nagyobb az esély, mint barmikor a 2010-es
hatalomra kerllésink 6ta” — tette hozza.
A tobb milliard dollarnyi devizahitel 2015
kdzepéig valod forintra vald atvéltdsa és a
kulfoldi  fizetéeszkdzok részardnyanak
csokkenése az éllamaddssagban Orban
Viktor szerint csokkenteni fogja a kilsé
sebezhetéséget és ndvelni fogja ,,a mone-
taris politika mandéverezesi terét... Meg
kell néznlink a kdzvetlen kulfoldi beruhaza-
sok dinamikajat, és az minden évben javul.
Senkit sem akarunk kiszoritani, az dgazati
adokat azért vezettik be, hogy nagyobbak
legyenek az éallami bevételek, nem azért,
hogy kisebbek"” — fogalmazott.

A miniszterelnok szerint a korméany , kere-
si” azt a pillanatot, amikor csokkentheti
majd az addkat. Mint mondta, arrél folyik a
vita, hogy ezt a j6v6 év kozepén vagy
2016-ban kell-e megtenni. Orban Viktor
elmondta, hogy a kormany a Budapest
Bank és az MKB Bank idei megvéasarlasa
utan is tovabbi banktulajdon megvasar-
lasara torekszik. A cél az, hogy bankszek-
torban a magyar tulajdon 50 széazalék folé
emelkedjen, aminek a kormény szerint fel
kell lenditenie a hitelezést.

A szolgdltatok akvizicéjaval, igy az E.ON
géztarozd létesitményeinek felvasarlasa-

FOKUSZBAN

VARGA: A MAGYAR
GAZDASAG
NOVEKEDESERE EPIT

A 2015. EVI BUDZSE
Miutan a parlament elfogad-
ta a 2015. évi koltségvetést,
Varga Mihaly nemzetgaz-
dasagi miniszter kiemelte:
amellett, hogy a kormany
harom legfontosabb céljanak
- csaladok megerdgsitése,
munkahelyteremtés, gazda-
sagi novekedés - elérését
segiti a torvény, a devizahi-
telek kivezetésével és a ban-
kok elszamoltatasaval , egy
régota huzodo problémat is
orvosol”, és megorzi az ed-
dig elért eredményeket. A
kormany az idei évre vart 3,2
szazalékos gazdasagi nove-
kedés utan 2015-re 2,5 sza-
zalékos novekedést var,
emellett 2,4 szazalékos euro-
pai uniés maddszertan szerin-
ti hiannyal és a stabilitasi
torvény szerinti 75,4 szaza-
lékos jovo év végi GDP-ara-
nyos allamadossaggal szamol.
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GKI GAZDASAGKUTATO:
KET SZAZALEKOS
NOVEKEDES 2015-BEN
Idén 3,2, jovore 2 szazalékos
novekedést var Magyaror-
szagon a GKI Gazdasagku-
taté Zrt., amely 2014-re stag-
nalé inflacioval, 2015-ben
pedig 2 szazalékos fogyasz-
toi aremelkedéssel szamol.
A GKI elérejelzése szerint
2014-ben és 2015-ben is — ha
nem is pontosan a koltség-
vetési torvény altal elGirt
folyamatok réveén -, de tel-
jesiilni fog a tervezett 3 sza-
zalék alatti, illetve 2,4 szaza-
lékos GDP-aranyos allamhaz-
tartasi hiany. A GKI szerint
bar 2014-ben latvanyosan,

5 szazalékkal emelkedik a
foglalkoztatas és éves atlag-
ban 10,2-r6l 7,8 szazalék
korulire csokken a munka-
nélkiiliség, ez félrevezeto.

A valodi - Magyarorszagon
dolgozé6, nem kézmunkas -
munkavallalok szamanak
novekedése lényegesen
kisebb a statisztikailag kimu-
tatottnal. Vértes Andras
szerint 2015-ben legfeljebb

1 szazalékos foglalkoztatas-
boviilés és 7,5 szazalékos
munkanélkiiliség varhato,
részben a kozmunka tovabbi
kiterjesztése, a szocialis
segély szinte megsziintetése
kovetkeztében.

val ellentétben a kormany azt tervezi, hogy
a két bankot harom éven belll el fogja ad-
ni, mert Orban Viktor szerint a kormany
tudatdban van Szlovénia példajanak, amely
3,2 millidrd dollart forditott a rosszul ve-
zetett éllami tulajdonu bankok megmenté-
sére. ,A szlovén példa értékes és veszé-
lyes tapasztalat. Ezért vagyunk ovatosak”
— mondta.

A kormanyfé védelmébe vette a ,jolétirdl
a munkaalapuva” valo atalakulds program-
jat, rdmutatva, hogy a kézmunka csokken-
tette a munkanélklliséget, és az abban
részt vevék bére tébb mint a dupldja lehet
a segélynek. Ugy vélte, a szegénységgel
kapcsolatos nemzetkdzi statisztikak félre-
vezetdk lehetnek, mert azok nem veszik
figyelemben az olyan, nem pénzalapu
tdmogatast, mint az ingyenes tankonyvek
és iskolai étkeztetés biztositasa. ,Nem
értlnk egyet a szegénység tendenciajanak
alakulaséara vonatkozé megallapitasokkal.
A tendencia nagyon jo. Senki sem elége-
dett a jelenlegi helyzettel. Es annak megvi-
tatdsa, hogy mit lehetne jobban csinalni,
hasznos vita” — nyilatkozott.

Orban Viktor kijelentette, hogy a jovébeni
kormanyzati lépések tovabb csokkenthetik
majd a Fidesz népszerlségét. A miniszter-
elnok kitért a kulféldi fenyegetettségre is:
mint mondta a KremInek az Ukrajna miatti
EU-szankciokért valé megtorlédsa az orosz-
orszagi export 17 szazalékéba kerll Ma-
gyarorszagnak. A korményfé nem zarja ki a
forint elleni spekulativ tdmaddasokat, mint
amilyet 2011-ben sikerllt tulélnie. A
kdzgazdéaszok azt mondjak, be tudjak bizo-
nyitani, hogy annak alapjan, amit teszlnk
nem tudunk ilyen sok célt megvalésitani,
hogy nem tudunk egy virdgzd, ndvekvé,
munkahelyteremtd gazdasagot Iétrehozni.
A valdsag az, hogy tudunk” — mondta Or-
ban Viktor.

Orban Viktor a belgradi Kina—Kézép-Kelet-
Eurdpa csucstalédlkozo eldtt a Tanjug szerb
hirigynokség megkeresésére is adott
helyzetelemzést. Az MTI altal december
14-én kozolt szOveg szerint a magyar kor-
maéanyf6é kiemelte: Eurdpédban é&ltaldnosan
elfogadott az az elképzelés, hogy néhény
even belll Kozép-Eurdpa valik az Eurdpai
Unié ndvekedésének mozgatorugodjava.

Orbén Viktor azt irta, az utdbbi néhany év-
ben Magyarorszag a kozép-eurdpai régiod
vezetd orszagava valt, szigoru koltségve-
tési fegyelem mellett is az egyik legna-

MAGYAR GYARIPAR

gyobb gazdasagi ndvekedést produkald al-
lam lett. Nemcsak, hogy kiléptiink a pénz-
Ugyi valsagbol, hanem a hozzaallasunkon
is véltoztattunk, és mar nem probléma-
ként, hanem lehetéségként gondoltunk a
vélsadgra — fogalmazott a miniszterelnok,
hozzatéve, Magyarorszag politikai stabilita-
sa a bizonyiték arra, hogy nemcsak tul-
éltik a valsagot, hanem meg is tudtunk
er6sodni a nehéz idészak alatt.

2010-ig a magyar éllamaddssag a GDP 85
szazalékara n6tt, mig a koltségvetési hiany
elérte a 7 szazalékot, bonyolult, progresz-
sziv addzasi rendszerink volt, amely azo-
kat blntette, akik toébbet akartak dolgozni
vagy tobb embert szerettek volna foglal-
koztatni. Ugy lattuk, hogy még a struktura-
lis reformok sem elegendéek - hang-
sulyozta Orbéan Viktor.

Atszervezésre és Magyarorszag teljes
megujitasara volt szlkség — tette hozza.
.El6szor is igazsdgosan kellett eloszta-
nunk a terheket, ezért megfeleztik a poli-
tikai elitet: 50 szazalékkal csdkkentettik a
miniszterek, a parlamenti képvisel6k és az
onkormanyzati képvisel6k szamat” -
emelte ki. Orban Viktor a szerb hirigynok-
ségnek irt az Uj adénemekrdl, a 16 szaza-
lékos egységes szja-kulcsrol, valamint
arrél, hogyan segitette a korméany 900
ezer ember munkéba &llitdsat. Mind-
ezeknek koszdonhetéen Magyarorszag az
egyik legnagyobb gazdasagi novekedést
tudta felmutatni az EU-orszagok kozul, az
év végeéig 3 szazalékos novekedésre
szamit a magyar korményfé. Az ipari ter-
melés 8,6 szazalékkal, az épitdipar 18
szézalékkal, a beruhdzasok szama pedig
21 szazalékkal nétt — tette hozza. Azt is
hangsulyozta, hogy 22 éve nem tapasztalt
foglalkoztatasi csucsot ért el az orszag,
jelenleg tébb mint 4,1 millio embernek van
munkaja. ,, Azonban még mindig nem va-
gyunk elégedettek” — fogalmazott a kor-
manyfé, hozzatéve: a cél az, hogy a fog-
lalkoztatottak szama elérje az 5 milliot.

Osszegzésként a kormanyfé megallapitot-
ta: ,Magyarorszag bebizonyitotta, hogy
egyes hagyomaényos gazdasagi dogmakon
at kell lépni. Tapasztalataink azt mutatjak,
hogy a gazdasagi novekedést lehet 6sz-
ténozni, lehet Uj munkahelyeket teremte-
ni, lehet kizdeni az allamadodssag és a ma-
gas koltségvetési hiany ellen” - irta Orban
Viktor a Tanjugnak.

MTI
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Milyen volt 2014 és milyen lehet 20157

A munkaeré mindsege egyre fontosabb versenyképesseg-befolyasold tényezé

— talan ez az egyik legfontosabb megallapitas, amit az MGYOSZ alelnokei meg-
fogalmaztak szokasos év végi korkérdésinkre. Sét, egyre inkabb ugy latjak,

hogy ez most mar inkdbb rontja esélyeinket, részben a nem megfeleld képzés,
részben a kulféldre tavozok nagy szama miatt. Persze, most is megfogalmazodott
a kiszamithatd gazdasagpolitikara és a konzultaciora valé igény is.

Miklos Laszlo: Nem az olcsd energia,

hanem a versenyképesség novelése a felzarkdzas kulcsa

2014 dsszességében j6 év volt, az elmult
néhany év legjobb eredményét hozta a
magyar gazdasagnak és a munkavallalok-
nak is. Folytatodott a 2013 maésodik felé-
ben megkezdddott, eurdpai mércével
mérve is szamottevd gazdasagi noveke-
dés. Mar nemcsak az export hiuzta a gaz-
daségot, hanem dinamikusan néttek a be-
ruhazasok, kiugré volt az épit6ipar nove-
kedése, de Iényegében a gazdasag min-
den agazatanak teljesitménye javult. Bé-
vilt a kiskereskedelmi forgalom, javult a
foglalkoztatottsag, csdkkent a munkanél-
kiliség, lényegében nincs inflacio és a
realkeresetek is mar masodik éve nove-
kednek, ennek megfeleléen a fogyasztas
nyolc éve nem latott Gtemben, mintegy 2
szazalékkal bévil. Mindezek hozzajarultak
ahhoz, hogy az éllamhéaztartas hianya a ter-
vezett szint alatt marad, sét valészinlleg a
GDP aranyos éallamaddsséag is csokken.

Kétségtelen, hogy a j6 eredményben
fontos szerepe van a kordbbi nagy auté-
ipari beruhazésok felfutdsanak, az eurodpai
unios pénzek koncentrélt és idézitett fel-
hasznaldsanak és a valasztasi év gazda-
sagpolitikdjanak, de mindez nem csokken-
ti az elért eredmények értékét. A varha-
téan csokkend novekedési dinamika elle-
nére is van okunk a bizakodésra, mert a
kormany elkotelezett a javuld makrogaz-
daségi egyensuly fenntartésa, az Ujraelosz-
tas és az éllamaddssag GDP-aranyos szint-

Miklés Laszlo,
az MGYOSZ alelndke

~Az a kérdés, sikeril-e
osszhangot talalni a gyors
technologiai és piaci valtoza-
sokkal szembenézo vallala-
tok és az atrendez6do
vildggazdasagi erotérben az
orszagnak uj modellt kereso
magyar kormanyzat torekvé-
sei ko6zott, és javul-e a
kiszamithatosag?”

jének csokkentése mellett. Mindez elve-
zethet oda, hogy ha a kormany cselek-
vésének kiszamithatdsaga javul, a nagy hi-
telmindgsitd intézmeények is javitjak az or-
szag kockazati besorolasat, amely nem
csak az allamaddssdag finanszirozasat kon-
nyitené meg, hanem javitana a mudkodé
tékevonzé képességlnket is.

2015-ben a gazdasag szerepléi mar kony-
nyebben eligazodnak a hazai mUkodési
kdrnyezetben, mint két-harom éve. Lezart-
nak tekinthet6 a devizahitek forintosi-
tadsabol fakado bizonytalansag és a bank-
rendszernek mar nem kell szdmolnia is-
meretlen terhekkel. Nagyjabol belathatd
az é&llam gazdaséagi szerepvallaldsanak
hatéra a bankrendszerben és az energia-
szektorban, lathaté az U] éllamszervezési
modell intézmény rendszere, kikrista-
lyosodott az addzas atalakitott filozofidja.
A magyar gazdasag szerepléi megtanultak
egyltt élni a sok szempontbdl Uj hely-
zettel, ezért a 2015-6s évnek kitlintetett
szerepe lesz a novekedés hosszu tavu
fenntarthatéséga és ezzel a magyar gaz-
dasdg felzarkdzasa tekintetében. Az a kér-
dés, sikerll-e 0sszhangot talalni a gyors
technolégiai és piaci valtozasokkal szem-
benézd vaéllalatok és az atrendez6dé vi-
laggazdasagi er6térben az orszagnak Uj
modellt keresé magyar kormanyzat torek-
vései kozott, és javul-e a kiszamithatdsag?
A hosszUra nyult valsagkezelés és rend-
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szeratalakitds olykor valdéban tulzottan
aktivista, egyoldalt éallami beavatkozasai
utan most mar szlkség van a gondos
épitébmunkéra is. Nem az olcsd energia,
hanem a versenyképesség novelése a
felzarkdzas kulcsa. A nemzetkozileg is ver-
senyképessé tehetd kis és kdzépvallalati
kor megerdsitése, az innovacié és al-
taldban a tuddsalapu gazdasagfejlesztés, a
gazdasagi értéklancok vertikalitasanak
ndvelése csak a gazdasagi szereplék és a
kormanyzat intenziv egytttmuikodése,
k6z6s gondolkodasa esetén lehet eredmé-
nyes. Ennek egyik probéja lesz az EU-for-
rasok felhasznélasat lehetévé tevé opera-
tfv tervek tartalma.

MAGYAR GYARIPAR

A kovetkez$ vélasztdsok még messze
vannak, ezért a kormany batran meg-
kezdheti (folytathatja) a &llamhaztartast
érinté nagy rendszerek atalakitasat. A
kozelmult kil- és belpolitikai vonatkoza-
sUu eseményei azonban azt mutatjak,
hogy egyedll nem megy. A széles korl
egyeztetés, a szovetségesek megta-
laldsa, a kiszamithatdsag lényeges javi-
tdsa szlkseges az elért eredményekre
tdmaszkodd, hosszu tavon is sikeres
felzarkozast segité gazdasagpolitikdhoz.
Osszességében bizakodassal és vara-
kozéassal tekinthetlink 2015 elé, mert az
esélyeink megvannak, és j6 lenne élni a
lehetéségekkel.

Niklai Akos: Az itt alkalmazott afakulcs korilbelll kétszerese
az EU atlaganak

Sz(k szakmai terlletem, a turizmus 2014-
ben — nagy oromuUnkre — az el6z6 évhez
képest jobban teljesitett. A szallodak ven-
dégéjszakai 4 szazalékkal, a brutté arbevé-
telei csaknem 9 szazalékkal ndvekedtek,
kovetve, s6t meghaladva a vilag turizmu-
sanak novekedeset. Ugyanakkor a hazai
szallodaipar fébb forgalmi indikatorai csak
most érik el, illetve haladjak meg a 2007.
évi adatokat, az eltelt idészak 35 szazalé-
kos inflaciojat figyelembe véve a bevéte-
lek sajnos redlértékben csokkentek.

A belfoldi turizmus — melynek motorja a
SZEP Kartya volt — 7 szazalék folotti ven-
dégéjszaka noévekedést hozott. Orulink,
hogy a kormény letett a cafeteria erételje-
sebb megadoztatasarol 2015-re, igy jovére
is szamitunk arra, hogy a lakosséag, élve a
munkaltatok tamogatasaval, tovabbra is
szivesen veszi igénybe a hazai széllodakat
pihenésre, Udulésre. Ez a belfoldi ven-
dégkér tovabb bdévithetd lenne a néhany
évvel ezel6tt mar népszerl céges konfe-
renciakkal, tovabbképzésekkel, csapatépi-
16 tréningekkel, de ehhez a vallalati rep-
rezentaciot szabalyozd magas adokulcsot
csokkenteni kell.

A kllfoldi beutazéd turizmusban a ven-
dégéjszakak csak 1,6 szazalékkal ndveked-
tek. Bar az orosz turisték széma tovabbra
is novekedett, de a ndévekedés dinamiz-
musa megtort a sulyos politikai helyzet
miatt. Legnagyobb kildé orszagainkbdl —

Dr. Niklai Akos,
az MGYOSZ alelnoke,
a Magyar Széllodak
és Ettermek Szévetségének
elndke

a HOTREC (Eurdpai Szallodak
és Ettermek Szovetsége)
alelndke 2015-t6l

A turisztikai szektor
novekedési, gazdasag-
élénkité és munkahely-

teremto6 potencialja valtozat-
lanul nagy, érdemes ezt a
potencialt az orszagnak
kihasznalni.”

Németorszagbol, Ausztridbodl — csokkent a
vendégéjszakak szama, ugyanakkor az
Egyeslilt Kirdlysag tovabbra is névekedést
mutat részben a j6 1égi 6sszekottetés mi-
att. Az USA-bdl a vendégéjszakdk szdma
eddig 10 szézalékkal novekedett. A kor-
nyezd, kozeli orszagokban Magyarorszag
népszerl desztinacid, gyogyfurdsi, well-
ness szallodai, vonzé gasztronémidja, €s a
j6 véasérlasi lehet6ségei, tranzit jellege
miatt.

A turisztikai szektor ndvekedési, gaz-
dasagélénkitd és munkahelyteremt6 po-
tencidlja valtozatlanul nagy, érdemes ezt a
potencialt az orszagnak kihasznalni.

Ennek érdekében novelni kell az orszag
turisztikai marketingjéere, kommunikacio-
korményzati forrasokat, melyek tobbszoro-
sen elmaradnak a versenytarsakétdl. Erre
azért is szlikség van, mert az elmult évek-
ben létesllt egészségturisztikai |étesit-
ményeket, a megujult Budapest U] attrak-
cioit is piacra kell vinni. Szlkséges, hogy
ne csak a kisebb jovedelmU, tomegesen
idejovo fiatalok, hanem a nagyobb koltésu
turistédk is Magyarorszagot véalasszak Uti
célul pihenésre, flrdésre, rekreaciora,
gasztrondmidra, Uzleti targyaldsokra, kon-
ferencidkra, a boévilé kulturdlis kinélat
megismerésére.

A szektor versenyképességét is érdemes
napirendre tlzni. Az itt alkalmazott &fa-
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kulcs kb. kétszerese az EU atlaganak. A
magas elvonasok csdkkentése esetén ele-
gendé forrds maradna a megkopott szal-
lodak felujitdsara, az alkalmazottak jove-
delmének megemelésére. Mindezek no-
velnék az orszag turizmusanak mindsegét,
vonzerejét is.

Fontos a szakmunkéasképzés kérdéseinek,
gondjainak mielébbi rendezése, az oktatas

mindségének, hatékonysaganak javitasa,
az agazat munkaeré-megtartdé képessé-
gének javitdsa, mert az dgazat — kildéndsen
szakacsokban, cukraszokban — sulyos szak-
emberhiannyal kiizd.

2015-re a turisztikai agazat tovabbi 4-5 sz&-
zalékos novekedésére szamitunk, kivéve,
ha a turizmust egy romlé nemzetkdzi poli-
tikai helyzet akadalyozna.

Takacs Janos: A kkv-k tulélési képessege gyenge

Sokan vélik ugy, hogy 2014 a valsag utol-
s6 éve volt, és 2015 mér a gazdasagi fel-
lendilés éve lesz. Mivel a még mindig
erésen jelen lévé gazdasagi krizis valo-
jéban a készpénz vélsaga, ezért elsdsor-
ban a hazai lakossag érzi, hogy még min-
dig igen rovid takar¢ alatt nyujtézkodhat,
illetve kucoroghat.

A Magyar Nemzeti Bank kozzétett adatai
szerint az inflaciés alapfolyamatok — sz(rt
indexek alapjan — rémutatnak arra, hogy a
brutté atlagkeresetek 2013-as, 3,2 szaza-
leékos romlasa 2014-re mar 3,9 szazalekos
lett. Ugyanilyen hanyatlas mutatkozik a
magyar beruhazasoknal, ott 2013-ban az
inflacié 3,5 szazalékban érvényesilt, ez
2014-re béven megduplazédott, 7,4 széza-
leknyi volt. Igaz, a beruhazasok meégis no-
vekedtek a 2012-es mélyponthoz képest.
Az emberek jovedelmiknek a kéthar-
madat rezsire és élelmiszerre koltik — egy
Generali felmérés szerint —, Ujabb véllalko-
zasokba, finanszirozédsba, befektetésbe
alig vagnak bele.

A hazai gazdasag motorjat egyre inkabb a
kis- és kozépvallalkozdsok kellene, hogy
jelentsék —am ezek szama is csokken, bar
kozel 600 ezer mUkodik itthon. De ezek
tulélési képessége alacsony, finanszi-
rozési lehetéségei pedig elsésorban a
banki hitelekre alapoznak. Az § szempont-
jukbdl a 2014 elején napvilagot latott Uj
jogszabdly, a vezetdi felel6sségrél szold
torvény is erésen befolydsolta a vallalkozoi
kedv csokkenését. Marpedig a véllalatok,
elsésorban a kis- és kozépvallalatok téké-
hez jutasa kiemelt helyen kell szerepeljen
a foglalkoztatottsdg fejlesztése terén. A
MGYOSZ és nemzetkdzi szervezete, az
BusinessEurope is ebben latja a kovet-
kezé idészak fejlédési lehetéségét.
Persze, az energiadrak csokkenése mar

Takacs Janos
alelnok, a Svéd
Kereskedelmi Kamara
elnoke

A befektetések vissza-
esése egyébként nem
csak a toke sziikos jelen-
létére vezetheto vissza,
hanem a valos lizleti
lehet6ségek komoly
hianyara is.”

2014-ben éreztette hatasat. Rovid tavon
minden hazai autétulajdonos boldogan
vette tudomasul, hogy kevesebb pénzért
tankol a gépkocsijaba. Am hosszu tavon
ez az energia arcsokkenés kihat az orosz
gazdasag recesszidjara, ami a jelenlegi po-
litikai kdrnyezetben nem tesz j6t a magyar
gazdasagnak sem.

Eppen ezért 2015 biztosan kemény év
lesz. Varga Mihaly ugyan arrél biztositotta
hallgatosagat a jové évi koltségvetés is-
mertetésekor, hogy tobb pénz jut a pe-
dagogusoknak és az egészséglgynek,
tovabba ,mindenkirél gondoskodik az al-
lam”. Ezzel szemben éppen a nyugdif-
rendszer 0sszeomlasa varhaté a kozeljo-
vében, az egészségugy pedig kimondot-
tan a lakosok onfinanszirozé gyodgyitésa
felé halad. A munkanélklliség, illetve az
alacsony jovedelem és a foglalkoztatott-
sag 2015-ben sem szocialis kérdés lesz,
hanem a gazdasagi versenyképesség
egyik kulcsa.

A gazdasagi kornyezet — mivel jelentds
politikai befolyas alatt all — 2015-ben sem
teremt a beruhdzasok szamaéra bizalmi
helyzetet, ezért gazdasagi er6sodés, plane
fellendllés biztosan nem vérhaté. A be-
fektetések visszaesése egyébként nem
csak a t6ke szlikos jelenlétére vezethetd
vissza, hanem a valos Uzleti lehetéségek
komoly hidnyara is.

Mindazon &ltal ugy tlnik, a még itthon
maradt multinacionalis vallalatok — hiszen
szamuk 2014-ben jelentésen csokkent —
meguntak a valsagot, ahogy a lakosok is.
A karacsonyi forgatag, a ndvekvé véllalati
rendezvények szama, a vasarldo tdmeg
mindenképpen arra a reményre ad okot,
hogy igyekszink szerényebb - vagy
szegényebb — korlilmények kozott is jol
élni.
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Dupla munka, fele élvezet, 115 szazalékos
nyereség — ez maradt meg szamomra val-
lalatvezetéként 2014-b4l.

Amugy nem vagyok hive a latvanyos for-
dulénapi értékeléseknek. Az életet és a
munkat is egy folytonos iv(i eseményso-
rozatként élem meg, ahol mindig van lehe-
t6ség javitani, de a multat nem lehet meg
nem torténtté tenni a naptar atforditasaval.
A vildggazdasag folyamatosan bizonyta-
lankodik, de én ezt mérsékelten |6 jelnek
tekintem, mert igy talan nem esink gyor-
san a tulzott magabiztossag csapdajaba,
amikor azt hisszuik, hogy minden csak no-
vekedhet.

A magyar gazdasdg f6 mutatdi az addssa-
gon kivul — féleg kilsé szemléléknek -
megfelelének latszanak. Kdzelebbrél meg-
nézve a potencidlis és a tényleges GDP-
ndvekedés viszonya az, ami aggodalomra
adhat okot (miutédn a tényleges GDP-n6-
vekedéslink magasabb, mint a potenciélis,
a jelenlegi ndvekedés csak jelentés rend-
szerszintd javulasokkal — felejtsik el a
rossz emlékl reform szot — fenntarthato).

Meggy6zddésem, hogy a nemzetkozileg

Lakatos Péter,
az MGYOSZ alelndke,
a Videoton vezérigazgatdja

versenyképes magyar cégek szamara (ez
jelenti a hazai piacon szabad versenyben
kulfoldi tulajdonu cégekkel megkliizdd ma-
gyar véllalkozdsokat is) a minéségi munka-
erd valik (vagy sokakndl valt mar) a szdk
keresztmetszetté, a vallalkozdi vénaval
rendelkezé felsGvezetdktdl a technikuso-
kon at a szakmunkdasokig. A latokérombe
esé j6 cégeknél nem a piac bdvitése és a
megfelelé finanszirozds a szlk kereszt-
metszet. Sajnos, kevés a j6 cég, és bket
valéban nehéz finanszirozni.

A kormaéanyzattal kapcsolatos legfon-

tosabb elvarasom az oktatasi rendszer sta-
bilizédldsa és modernizalasa: a nyelvokta-
tés, a csoportmunka, éltalaban az egyutt-
mukodési és kommunikacidés készség
erésitésének szem elétt tartasa.
A hazai cégek sokkal valtozatosabb, tobb
fordulattal teli életutat jarnak be, mint az
ide koltozé multinacionélis véllalatok, tehat
— pedig ez sokaknak paradoxonnak tlnik —
nekik van szikséglk inkdbb a rugalmas,
élethosszig tanulasra felkészitett munka-
térsakra, legyenek ezek meérnokok vagy
szakmunkasok.

GYARIPAR Hirdetési tarifak

A Munkaadék és Gyariparosok Orszagos Szvetségének lapja

BUSINESS
HUNGARY

1/1 oldal (egyszeri megjelenés):

50 ezer Ft + afa + a cimlistara kimend beharangozéban a hirdetés megemlitése
1/1 oldal (kétszeri megjelenés):

90 ezer Ft + afa + a cimlistara kimendé beharangozéban a hirdetés megemlitése

Minden tovabbi 1/1 oldalas megjelenés: 30 ezer Ft + afa

30 ezer Ft + 4fa
50 ezer Ft + 4fa

1/2 oldal (egyszeri megjelenés):
1/2 oldal (kétszeri megjelenés):
1/2 oldal (haromszori megjelenés): 70 ezer Ft + &fa
Minden tovabbi 1/2 oldalas hirdetés: 20 ezer Ft + &fa
Extra megoldasként: 2/1 oldal: 90 ezer Ft + a4fa (egyszeri megjelenés)

EGYEB, EGYEDI MEGOLDASOK LEHETSEGESEK!
Erdeklédni: klajko@mgyosz.hu
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MUNKA TORVENYKONYVE

Az MGYOSZ hosszu évek gyakorlatdhoz hlen ismét megjelentette
kdzkedvelt MUNKA TORVENYKONYVE kiadvanyat,
mely a 2012. évi |. torvény 2014 juniusaban hatélyos torvényszoveg
alapjan készult, masodik atdolgozott kiadas.

A konyv gyakorld szakemberek kozremUkodésével, a munkaaddk
szemszdgébdl dolgozza fel a vallalatiranyitas egyik legfontosabb
jogszabalygyljtemeényét. Elsédleges célja, hogy hozzajaruljon
a vallalati munkaugyek gyors és hatékony tamogatasahoz.

Célja tovabba praktikus dsszeha-
sonlitasokon és tematikus O0ssze-
foglalasokon keresztll segiteni

a torvény alkalmazéasat. Mindezt

a mar megszokott, torvényszo-

Egységes szerkezetbe foglalt

- MUNK}} veggel egységes keretbe foglalt
TORVENYKONYVE szerkezetben, kozérthetd és a
MAGYARAZATOKKAL A MUNKAADOK SZAMARA mindennapi munkéban kénnyen

a 2012. évi L. térvény alapjan hasznalhato megfogalmazassal.
Szerzok:

Balint Adrienn

az MGYOSZ szocialis
és munkaugyekért felelds igazgatdja

2014 Dr. Lorodi Laszlo

dgyvéd, munkajogasz

Lektor, konzulens:
Dr. Burik Maria

munkajogéasz

A konyv ara: 9900 Ft + afa/db (+ postakdltség)
MGYOSZ tagoknak: 8500 Ft + afa/db (+ postakoltség)

Megrendelheto:
A 06-1/474-20-58 telefonszamon, vagy a
tomesik@mgyosz.hu e-mail cimen Wégnerné Tomcsik Gabriellanal.
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llyen lesz a jOov6 az Eriesson szerint

A 10 legujabb fogyasztoi trend 2015-ben és a kozeljdvdben cimet viseld jelentés-
ben szerepld meglatasok az Ericsson ConsumerlLab nemzetkdzi kutatasi programja-

nak eredményein alapulnak.

kutatasok idén elsésorban a Johan-
Anesburgban, Londonban, Mexico Ci-
tyben, New Yorkban, Moszkvéban, San
Francisco-ban, Sdo Pauléban, Sanghajban,
Sydney-ben és Tokidban él6 15-69 éves
okostelefon-tulajdonosokra irdnyultak — a
reprezentativ statisztikai minta 85 millid
gyakori internet-felhasznald véleményét
tikrozi. A jelentésbdl kitlnik, hogy az
okostelefonok kordbban elképzelhetetlen
hatéssal birnak a tarsadalom jelentés ré-
szére. A fogyasztdk Ujabb és Ujabb alkal-
mazasokat prébalnak ki és azokat tartjak
meg, amelyekrél ugy gondoljdk, hogy ja-
vitjak, gazdagitjak, s6t akar meghosszab-
bitjak az életiket. Mindez olyan gyors
Utemben zajlik, hogy észre sem vesszik,
hogy bedllitdédasaink és viselkedéslnk
minden korabbinal gyorsabban valtozik. A
nemrég meg elképzelhetetlennek tlndé
termékek és szolgaltatasok manapsag
gyorsan terjednek a fogyasztoi piacon. Ot
évvel 2020 elbtt a jové kdzelebbnek tdnik,
mint valaha.
2015-ben és az azt kbvetd idészakban az
alabbi 10 fogyasztdi trend varhato:

1. A jovo a streamingé. A médiafelhasz-
naléi szokasok nemzetkozi szinten egyre
inkabb egységesulnek. A nézék az egysze-
rlen hasznalhaté on-demand szolgaltata-

A fogyasztok aranya, akik szerint a proaktiv varosi alkalmazasck hasznosak

/0%

szeretné kivetni az otthoni géz-
viz- éa dramfogyasrtast

/6%

szeretne forgalmi térképeket az egyes
terliletek zsufoltsdganak megmutatédsédra

o
=)

Forrés: Ericason ConsumerLab Analytical Platform, September 2014

A 16bb mint heti rendszerességgel 1évét nézok ardnya

Too% § Kozvelitett misor (16-45 kdzdtti életkor)
@ On-demand streaming (16-45 kizéni életkor)

90%
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Foris: Ericsson ConsumerLab TV & Media report, 2014

dsok irdnt érdekiSdd fogyaszték ardnya

49%
Figyelmeztetés, hogy egy

csalidtag megérkezik vagy
elindul atthonndl

50%

miatti vizémissra Hiits tévoll feligyelete és annak

figyeimeztetnek

Olyan fogkefs, amely jeizia
fogmosés milyenségét és
tanacsokat ad

Forrda: Esicsson Conaumarlab Anabytieal Platiorm, October 2014

sokat részesitik elényben, ahol a vide6 tar-
talmak kulonféle platformokon hozzafér-
heték. 2015 térténelmi év lesz, mivel elé-
relathatdan ez lesz az els6 olyan év, ami-
kor tobben néznek majd heti rendszeres-
séggel streamelt videot, mint hagyo-
manyos sugarzasu televiziés adast.

&)

66%

azeretne olyan okostelefont, amely ellendrzi
avizmindséget nyllvanos helyeken

C) 2. Intelligens otthonok. A fogyasztdk
e elénken érdeklédnek a szenzoros haztar-
tdsi berendezések irdnt, amelyek figye-
lemmel kisérik a viz- és dramfogyasztést
vagy éppen a csaladtagok érkezését és
tédvozasat.

3. Gondolatatvitel. Folyamatosan jelen-
nek meg a kommunikacié Uj formai, ame-
lyek U] utakat nyitnak az ismerésokkel és
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Y a ek

Mosés

U tachnoldgidk
hasznalatdnak megtanitisa

Egyszeribb ételek elkészitése
Utbaigazitas

Taplalkozas| javasiatok
Segitség a
mozgdsban/lépesbzésben
Seqitzég a gyerakek
hazifeladatanak skészitéséban

Oitthoni tdrsasag

Fomés: Ericsson Consumerlab Anahytical Platform, October 2014

csaladtagokkal vald kapcsolattartdsban. Sza-
mos okostelefon-tulajdonos végyik olyan
hordhatd eszkdzre, amely lehetévé teszi a
gondolatok révén toérténd kommunikaciot —
és sokan ugy Vvélik, hogy 2020-ra ez mar be-
vett mddja lesz a kommunikéacionak.

4. ,Intelligens” polgarok. Az intelligens
varosok elképzelése nagyon érdekes —
csakhogy ez az intelligencia jelentés
részben csupan a mellékhatdasa az em-
berek mindennapi viselkedésében beko-
vetkezd valtozasoknak. Ahogyan az inter-
net révén egyre tajékozottabba valunk,
egyre hatékonyabb dontéseket hozunk. A
fogyaszték szerint 2020-ra mindennapos-
sd valik a forgalomsUrliségi térképek és az
energiafogyasztas-6sszehasonlité és valds
idejd vizminéségméré alkalmazasok hasz-
nalata is.

5. Megosztason alapulé gazdasag.
Ahogyan az internet segitségével az infor-
maciok megosztasa minden korabbinal
egyszerlibbé és hatékonyabba valik, egyre
kdzelebb kerliinek a megosztason alapuld
gazdasagban rejlé hatalmas lehetéségek. Az
Osszes okostelefon-tulajdonos fele nyitott ra,
hogy kiadja Uresen all6 szobéjat, kdlcsonadja
hasznalaton kivili haztartasi berendezéseit,
szorakoztatd vagy sporteszkozeit, hiszen az
eszkdzOk megosztasa kényelmes és pénz-
takarékos megoldast jelent.

6. Digitalis pénztarca. Az okostelefon-
tulajdonosok 48%-a szivesen hasznalna a
telefonjat fizetésre kilonféle termékek és
szolgéltatdsok vasarldsakor. Ezen felhasz-
nalok 80%-a pedig ugy gondolja, hogy
2020-ra Osszes vasarlasukat okostele-
fonon fogjak fizetni.

30% 40% 50% 60%

A fogyasztok ardnya, akik szerint a gyerekek szakértdi az internetnek és internet | rendelkezd

Ma a gyerekek elsésorban
mindent az interneten
olvasnak el

7. Személyes adatok. Bar nincs semmi
gond az informdciok cseréjével, ahol en-
nek gyakorlati haszna van, az okostelefon-
tulajdonosok egyre kevésbé szeretnék, ha
nyilvanossa valna, hogy éppen merre jar-
nak, és mivel foglalkoznak. Az okostele-
fon-tulajdonosok 47 %-a szeretné, ha elekt-
ronikusan fizethetne anélkll, hogy a rend-
szer automatikusan tovabbitana a szemé-
lyes informécidikat. Az okostelefon-tulaj-
donosok 56%-a szeretné, ha az interneten
folyd teljes kommunikacié titkositva zaj-
lana.

8. Hosszabb élet. Az okostelefon-tulaj-
donosok ugy latjak, hogy a kilonféle felhé-
alapl szolgaltatasok egészségesebb és
hosszabb életet biztosithatnak. A valasz-
adok szerint a futdshoz hasznalt kilonféle
alkalmazasok, pulzuszamlalok és az étele-
inket ellenérzé intelligens tanyérok alkal-
mazasonként akar két évvel is meghosz-
szabbithatjdk az emberi életet.

9. Haztartasi robotok. A fogyaszték je-
lentés részének tetszik mindennapi haz-
tartasi munkakat segité haztartasi robotok
elképzelése. 64%-uk gondolja ugy, hogy
2020-ra a haztartasi robotok jelenléte telje-
sen altalanossa valik.

10. A gyerekek novekvo szerepe. A
gyerekek tovabbra is nagy szerepet jat-
szanak majd az egyszerlien hasznalhat6
internettel kapcsolatos igények novekedé-
sében, ahol a fizikai vildg elektronikusan
Osszekapcsolt, éppen Ugy, mint a készulé-
keik képernyéje. Az okostelefon-tulajdo-
nosok 46%-a szerint a gyerekek azt varjak,
hogy mire felnének, minden targy csat-
lakoztatva lesz.

Minél fiataiabb a gyerek,
annal jobban tamaszkodik
az internatre minden

Forrda: Eriesson Consumerlab Analytical Platform, October 2014
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A KORNYEZETVEDELMI
SZOLGALTATOK ES
GYARTOK SZOVETSEGE
A kornyezetvédelmi ipar
érdekképviselete, kozhasznu
szervezet. Célja a kornyezeti
kultara fejlesztése, a z6ld-
ipar szerepének erdsitése,
szakmai érdekek érvénye-
sitése, nemzetkozi kapcsola-
tok erdsitése. Tagjai a kor-
nyezetvédelmi ipar minden
teruletét lefedik. A szakmai
munka foként munkacsopor-
tokban zajlik, amelyek célja,
hogy k6zos véleményt ala-
kitsanak ki a formalodé ma-
gyar jogszabalyokrol és eze-
ket a jogalkoto felé bemu-
tassak.

A kornyezetvédelem végérvényesen beirta
magat a jovobe, igy a kornyezetipar elott is
nagy lehetoségek allnak - mondta dr. Far-
kas Hilda, a Kornyezetvédelmi Szolgaltatok
és Gyartok Szovetségének (KSZGYS2Z) iigy-
vezeto igazgatoja. Folytatjuk az MGYOSZ
tagszervezeteinek bemutatasat.

Magyar Gyaripar: A kérnyezetvédelem
az utobbi években slagertémava valt.
Mindenki védeni akarja a kornyezetet.
Erzékelheté ez a pozitiv viltozés a
gyartoknal-szolgaltatoknal is?

Farkas Hilda: Azt kell mondanom, hogy a
civil szektor aktivitdsanak ndvekedése sza-
munkra j6 jel, mert ezek a megnyilvanula-
sok folhivjék a figyelmet a kérnyezetvéde-
lem fontossagara, és az abban valé aktiv
részvételre. Ez néhany esetben megkony-
nyiti a szévetség tagcégeinek munkajat
(pl. lakosséagi szelektiv hulladékgydjtés),
de az 4gazat sikeressége nem ezen mulik,
hanem sokkal inkdbb azon, hogy kap-e
figyelmet, prioritast az dgazat a kormany
részerdél. Ez a szektor ugyanis tisztan piaci
alapon nem képes mikodni. Ne felejtsiik
el, hogy a kornyezetvédelem a jovébeli
életlehetéségekbe vald befektetés, amit
az aktualis piac nem mindig hajlandé meg-
fizetni. Eppen ezért palyazatok, tamogata-
sok nélkldl a kérnyezetipar nem mkods-
képes. Persze, ezeknek a pénzeszkdzok-
nek nem elsésorban a kornyezetiparban
kell megjelennitk, hanem az 6énkormany-
zatoknal, vagy az iparban, amelyek a leg-
nagyobb megrendelék szamunkra. Az ipar
csak akkor hajt végre kornyezetvédelmi
beruhazadsokat, ha arra jogszabaly kény-
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szerfti, az Onkormaéanyzatokndl pedig al-
landoé a forrashiany, szlkségik van kuilsé
forrdsokra ahhoz, hogy kornyezetvédelmi
fejlesztésekbe fogjanak.

MGY: A 2008-as valsag okozott valami-
lyen térést a fejlédésben?

FH: A valsag természetesen nem kerllte
el a kornyezetipart sem, és nagyon sok
szélon fejtette ki hatésat. Elég, ha csak ar-
ra gondolunk, hogy hiaba allitjak el6 a hul-
ladékfeldolgozdk a mésodnyersanyagot,
ha az ipar leall, nem kell az anyag sen-
kinek. Ugyhogy ezek a cégek igen meg-
sinylették az ipar leallasat. Tervezdk, ta-
nacsadok munkéja is foloslegessé valt, mi-
vel az ipar nemigen gondolkodott beruha-
zasokban. A gyarték sem tudtak kornye-
zetvédelemmel kapcsolatos termékeket
eladni. Egy széval, nagyon megérezte az
agazat. Tudni kell, hogy a kdrnyezetipar
alapvetéen mikro- és kisvallalkozasokbdl
all, aminek rendkivili elénye, hogy szinte
azonnal képes alkalmazkodni az U] piaci
igényekhez, ugyanakkor itt is érvényesll a
kkv-kra jellemz6 tékeszegénység, ami
nem konnyitette meg a tulélést. Sokan
nem is élték tul. Szerencse volt a szeren-
csétlenségben, hogy az eurdpai uniés for-
résokbdl finanszirozott projektek nem all-
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tak meg, igy azon cégek szamara, amelyek
tudtak ezzel élni, kbnnyebb volt a tulélés.

MGY: Hol tart most a kérnyezetvédel-
mi gazdasag? Az Eurdpai Unio atla-
gahoz képest a lemaradok, vagy a
gyorsan felzarkozok taboraban va-
gyunk?

FH: A koérnyezetvédelmi ipar teljesit-
ményét a KSH &ltal kozreadott kornye-
zetvédelmi beruhdzasok mutatoi alapjan
szoktuk értékelni. A statisztikakbol minden
kiolvashato, és ezek azt mutatjak, hogy a
2009-es mélypont utan a hazai kornyezet-
ipar nettd arbevétele elkezdett folfelé ka-
paszkodni, am a 2010-ben lezajlott kor-
manyvaltas kovetkeztében leadllitott EU-s
finanszirozasi forrdsok kovetkeztében
nem voltak Uj palyazatok, és ez meg is lat-
szotta 2011. évi teljesitményen. 2012-ben
ismét elindult egy ndvekedés, ami 2013-
ban is folytatodott. Véleményem szerint
2014-re azonban Ujabb megtorpanas ko-
vetkezik, mivel az el6zé EU finanszirozési
forrasok elfogytak, Ujak pedig nem jelen-
tek meg. Ehhez képest az EUROSTAT
eurdpai atlagban toretlen fejlédésrél sza-
mol be. Allion itt az elmondottak bizonyi-
tdsara a két statisztikai intézmény kiadvé-
nyaban szerepld adatsor. (Ld. az oldal aljan.)

MGY: Milyen teriileteken allunk a leg-
jobban? S hol a legrosszabban?

FH: Nézetem szerint az ivo- és ipari viz
ellatassal allunk legjobban, de a szennyviz
OsszegyUjtése, csatornazas és tisztitasi
program is j6l halad. A hulladékgazdélko-
dés tertletén az elmult években nagy léep-
tékl beruhazasok torténtek, elsésorban a

telepllési hulladék kezelés terén. Ennek
eredményeként ma mar a lakosok nagy ré-
sze részt tud venni az elkllonitett gydjtési
rendszerben. A leveg6tisztasag-védelem
terén az ipari kibocsatasok jél kontrollaltak,
itt a gond a lakossagi egyedi flitésbdl
eredd kibocsatasokkal van, amit lényegé-
ben senki nem kontrollal, de a kdzlekedési
eredetU kibocsatasokkal is akad probléma.
A legnagyobb lemaradasunk egyértelm-
en a megujuld energidk folhasznaldsa
terén van, valamint az energiahatékonysag
noévelése Ugyében. Utébbinal is a lakossa-
gi energia felhasznélds hatékonysagat
lehetne novelni, elsésorban a lakoéplletek
szigetelésével.

MGY: Melyek a rendszervaltas utani 25
év legfébb eredményei?

FH: Azért ebbdl sok van, szerencsére. Ma-
ga a kdrnyezetipar kialakuldsa is kb. 25
évvel ezeldtt kezdddott, tehat ennek az
idészaknak koszonhetjik, hogy a kornye-
zetvédelem egyaltalan tarsadalmi ténye-
z6nek, a kornyezetipar pedig gazdasagi
agazatnak tekinthetd.

Komoly eredmeénynek tekintjik, hogy az
er6forras-felhasznalds egyre hatékonyabb,
jellemz6 lett a pazarlas elkerllése, a ta-
karékossag mind az iparban, mind a la-
kossag korében. Példaul a vizfelhasznélas
ebben az id6északban 40 szazalékkal, a
szennyviz-keletkezés kb. ugyanennyivel
csokkent, mikozben az ellatottsag nétt, és
a tisztitds minésége is javult. A keletkezé
hulladék mennyisége is drasztikus csok-
kenést mutat, elsésorban az iparban,
sajnos a lakossagnal ez még nem igaz.

Az ipari kibocsatasok szigorodasa javuld
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KORNYEZETVEDELMI
FELELOSSEGVALLALASI
NYILATKOZAT

A Kornyezetvédelmi Szol-
galtatok és Gyartok Szovet-
ségének tagjai és partnerei
aktiv részesei kivannak lenni
mindazon folyamatoknak,
amelyek a kornyezetvédelem
teriiletén eldsegitik Magyar-
orszag versenyképességének
megorzését, a fenntarthato
fejlodés elveinek érvénye-
slilését. Alairjak a Kornyezeti
Felel6sségvallalasi Nyilatko-
zatot, amely 6sszhangban all
az Eurépai Unidé Kornyezet-
védelmi Akcioprogramjainak
legfontosabb céljaival, elvei-
vel és prioritasaival, az ég-
hajlatvaltozas megel6zésé-
vel és ellensulyozasaval, a
természet védelmével, a
koérnyezethez és az egész-
séghez kapcsolddo probleé-
mak kezelésével, a termé-
szeti er6forrasok megovasa-
val és a hulladékkeletkezés
megel6zésével, a keletkezett
hulladék lehet6 legnagyobb
mértéki hasznositasaval és
biztonsagos artalmatlanita-
saval. A Nyilatkozat alairoi,
a tarsadalmi szerepvallalasu-
kat megerdésitik azzal is,
hogy lzleti tevékenységiik
soran kornyezettudatos ma-
gatartast tanusitanak, szem
elott tartva az eldvigyaza-
tossag, a tervszeriiség, az
integracio, a megelozés és a
tarsadalmi részvétel szem-
pontjait. El6segitik a kor-
nyezettudatos gondolkodas
széles korben valo terjedését
azaltal, hogy miikodésiik
soran eldonyben részesitik a
természeti eréforrasokkal
takarékoskodo, kornye-
zetkimél6 megoldasokat,
uzleti partnerek kivalasztasa,
a termelési eszk6zok beszer-
zése és egyéb vasarlasaik
soran kornyezettudatos ma-
gatartast tanusitanak.

levegéminéséget eredményezett, de a
zajvédelem hatasédra javult az éatlagos
zajterhelés is a teleplléseken. Gydraink,
Uzemeink tisztabbak és rendezettebbek
lettek. Sok tajseb begydgyult, ez is fokoz-
za a komfortérzetet. Vizeink tisztabbak,
koszonhetéen a szennyvizkezelési rend-
szerek folépitésének. Ma mar minden hul-
ladék Osszegydjtésre és kezelésre kerdl,
kulonosen nagy jelentéségu volt a régi le-
rakok bezéarasa, tobb helyen ezek rekulti-
vécioja is megtortént. Altalanossa valt a
kornyezeti monitoring, és a lakossag is
hozzafér a szlkebb, vagy tdgabb kornye-
zetét érintd informécidokhoz.

Egy szoéval, azt gondolom, koérnyezeti
helyzetlink sokat javult a rendszervaltas
Ota. Az emberek tudatdba beépllt a kor-
nyezetvédelem fontossaga, az ipar pedig a
jol folfogott érdeke mentén kinosan vigyaz
az er6forrds hatékonysdagra, ami kevesebb
légszennyez6 anyagot, szennyvizet és hul-
ladékot eredményez. Mivel a kornyezet-
védelem nem egy 0néllo, mindentdl
elkdlonulé tevékenység, elmondhato, el
érte azt a legfébb céljat, hogy integréns
részéve valjon a tarsadalomnak és a gaz-
daségnak, és én ezt nagy sikernek fogom
fol.

MGY: S melyek a hibak?

FH: Talan legnagyobb hibaként azt tudom
félhozni, hogy nem kell6¢ alaposséaggal és
hatékonysdggal haszndltuk fol a rendel-
kezésre 4all6 fejlesztési forrasainkat. Tudni
kell, hogy az Unié mar a 2000-es évek ele-
jétél komoly forrdsokat biztositott fejlesz-
tésekre, és a magyar allam érdeme, hogy
ebbdl igen nagy hényadot fordithattunk
kornyezetvédelmi célu beruhazasokra.
Viszont korllbelll erre az idére teheté az
is, hogy a hazai koltségvetési forrasok
elsorvadtak. Ez taldan nem is probléma. A
gond viszont az, hogy a sokak szemében
kiapadhatatlannak tin& EU-s forrédsokkal
nagyvonallan bantunk, tulterveztik a
beruhazasokat, nem torédve azzal, hogy
maéas célokra esetleg nem marad pénz.
Ebbdl a szempontbdl kétségtelendl nagy
vesztesnek lehet tekinteni az un. ,B”
programot, ami a kodzcsatornaval gazdasé-
gosan nem ellathatd telepulések egyedi
szennyvizkezelési megoldasainak meg-

MAGYAR GYARIPAR

valdsitasi programja volt, amelytél a néhol
gigantikus csatornazasi és szennyviztelep
épitési beruhazasok elszivtak a forrasokat.
Ugyanilyen vesztesnek kell mondani a hul-
ladékhasznosité ipart, mivel az el6zé EU
finanszirozasi periddus elsésorban a tele-
pulési hulladékok 0Osszegyljtésére és
biztonsagos lerakasara koncentralva olyan
nagyprojekteket hozott Iétre, amelyben a
hulladékok szelektiv gyUjtése, és azok fol-
dolgozasa csak mellékszerepld volt.

MGY: Hogy latja, huzoagazat lehet
Magyarorszagon a kérnyezetgaz-
dasag?

FH: Bar ma nem az, mindenképpen annak
kell lennie. Ennek a kijelentésemnek a
legfébb alapja az az irdny, amelyet a nyu-
gati tagorszdgokban latunk, mivel Ma-
gyarorszagnak is koOtelezéen ezt az utat
kell bejarni, csak az a kérdés, hogy kisebb,
vagy nagyobb késéssel teszi-e ezt. Mivel
a kornyezetvédelem végérvényesen beirta
magéat a jovébe, hiszen ma mar nem
tudunk elképzelni egy kornyezetvédelem
nélkuli vilagot, az ezt megvaldsitd kor-
nyezetiparnak is ott van a helye a jovében.
Ha okosan haszndljuk ki az adottsagait,
akkor akéar huzo agazattd is valhat.

MGY: Mi kell ahhoz, hogy igy legyen?

FH: Els6sorban stabilitas. A szabalyozas,
az intézményrendszer stabilitasa mellett
nagyon fontos lenne az is, hogy é&lta-
lanosan a gazdasdg is eljusson egy stabil,
kiszamithatd stadiumba. A kornyezetipar
kizarélag fejlédd, prosperald gazdasagi
kornyezetben tud hatni, alkotni és gyarapi-
tani. Masodsorban az, hogy a kornye-
zetvédelmi szabéalyozéds terén se tobbet,
se kevesebbet ne tegyldnk, mint amit az
Unié megkivan. Sajnos mindkettére van-
nak példak, pedig latni kell, hogy mindkét
helyzet csokkenti a hazai kdrnyezetipari
véllalkozdsok versenyképességét.

MGY: A KSZGYSZ az MGYOSZ tag-
szervezete. Mit varnak az MGYOSZ-tol
a jovében?

FH: Az MGYOSZ-szal mindig kivélé kap-
csolataink voltak, és ha ez fénnmarad, ak-
kor nagyon elégedettek lesziink. MGY
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Toébb mint 700 résztvevovel harmadik
alkalommal készitette el a Coaching Team
generacios online vizsgalatat, ez a GEN
HoRizont 2014. A kutatasbol kideriilt:
vannak generacios kilénbségek,
ellentétek, érdemes ezeket felismerni,

s figyelembe venni.

kutatas egyik kiindulé hipotézise volt,

hogy a korkllonbség befolyasolja az
egyUttmUkodést, a fiatalabb és az idésebb
generacié szamara egyarant nehézséget
jelenthet a k6z6s munka.
A kutatds soran 6t generacio képviseldit
elemezték, idérendi sorrendben a kovet-
kezbdket:

vildgéba betord fiatal Z, illetve a legidé-
sebb, leginkdbb nyugdijasként visszajard
Un. veteran generacié tagjai jelenthetik a
legnagyobb kihivast a munkahelyi kor-
nyezetben.

A valaszok alapjan az X és az Y korosztély-
hoz tartozok tudnak egymassal legkony-
nyebben dolgozni, és érdekes moddon az Y

Baby X Y Z
(1965-1981) (1982-1994) (1995-2010)

Veteran
(1925-1944)

Boomer
{1945-1964)

Kozulik a fokuszba a kdzépsd harom ke-
rdlt, hiszen a legnagyobb széamban 6k van-
nak jelen a munka vilagaban.

A beérkezett valaszok kdzel negyedében
jelent meg, hogy valamely generéaciéval
nehéz a kdézdés munka. Ezen valaszok el-
oszlasaban elsé helyen a veterdnok (37%),
majd a Z generacio (25%) és kozvetlen
kozel hozzd a BB (22%) kdvetkeztek,
végul az Y (9%) és az X (7%) zarta a sort.
Az eredményeket altalanossagban, 0ssze-
sitve nézve az X a legnépszerlbb kor-
osztaly, azaz a mostani harminc-negyvene-
sekkel a leginkabb kéonnyU egyltt dolgoz-
ni. A két veglet, azaz a lassan a munka

és az X generacio képviselbinek valaszai
hasonld tendencidt mutatnak: sajat meg-
latasuk szerint mindketten legkénnyebben
a sajat korosztalyukkal tudnak egyuttmu-
kodni, illetve ugy itélik meg, hogy egymas-
sal is kdnnyen megy a munka. Tavolabb
allnak mar t6lik a Baby Boomerek, és ami
érdekes, a felndvekvo tizenéves fiatalok
is. A legnagyobb kihivast azonban sz&-
mukra a még aktiv veteranok jelentik.

A BB az egyetlen olyan korosztaly, akik
sajat megitélésik szerint nem sajat
magukkal, hanem az eggyel fiatalabb
generacioval, az X-szel tudnak a legjobban
egylttmuikodni. Y korosztédly maéar nehe-
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A KUTATAS

A Coaching Team 2014
O0szén elkészitette harmadik
nagy generaciokkal kapcso-
latos online kutatasat Lerf
Andrea vezetésével. A 712
fos, nagymintas kutatas
harom izgalmas témat jart
korul: egylittmiikodés, biza-
lom, tisztelet. Mindezt ugy,
hogy ranéz a munkafronton
jelenleg legnagyobb szam-
ban jelenlévé harom genera-
cio (Y, X, BB) kézti kiilénb-
ségekre, hasonlosagokra.

A minta nagy elemszama
lehetoveé teszi a harom gene-
racio kapcsan az almintas
elemzést, 6sszehasonlitast
is. A megkérdezettek
Osszetétele 53% né, 47%
férfi. A valaszadok teriileti
elosztasa orszagos szinten
egyenletesen oszlik el,
Budapest és Pest megye
erosebben reprezentalt
benne, de minden megyébél
hasonlé intenzitassal érkez-
tek valaszok. A mintaban a
felsofoku végzettséggel ren-
delkez6k aranya (44%) ma-
gasabb az orszagos atlagnal.

zebb szamukra, a Z mar igazi kihivast je-
lent, de a leginkdbb nehéznek az idéseb-
beket jelolték meg 6k is.

Egy Y-os korosztaly sokkal nagyobb arany-
ban (40%) nehezebbnek itéli meg, ha egy
Otven év feletti kollégéaval kell egyUttdol-
gozniuk, mint forditva, az idésebb kollégak
kisebb mértékben jelezték azt vissza,
hogy nehéz lenne az Y-os munkatérssal a
munka (16%).

A Z generaci¢ legkritikusabb megitéldje a
hozzad korban legkdzelebb &ll6 Y generéa-
cio, az § valaszaikban volt a legmagasabb
az arédny a nehéz velik egyuttdolgozni
szegmens.

EGYUTTMUKODES KULCSA:
NYITOTTSAG, ELFOGADAS,
RUGALMASSAG

A valaszadodk tébb mint 90%-a gondolja
ugy, hogy a nyitottsdg, elfogadds, rugal-
massag harmasa hatdrozza meg a sikeres
egyUttmikodést. Mindharom fogalom
azonban kétirdnyu, egyrészt fontos a sajat
magunkbol eredd, a bennlnk lévé, illetve
a masik fél hozzaallasat jellemzd vetllete
is. A kutatas soran mindkét iranyt hason-
l6an itéltek meg a kitolték, csupan ar-
nyalatnyi eltéré sulyokat lehet érzékelni a
véalaszokbdl.

Az oly sokszor narcisztikusnak nevezett
nemzedeék itt is hozza ezt a jellemzdjét, az
Y generacié szdmara a masik fél nyitottsa-
ga a tobbiekhez mérten erésebben jelenik
meg, ugy is mondhatnank, hogy ezen kor-
osztaly egy kicsit kifelé mutogat, a masik
hozzaélldsa hangsulyosabb, mint a sajatja,
a kornyezetétdl még nagyobb mértékben
elvérja a nyitottsagot, mint amit maga biz-
tosit. A rugalmassdag néaluk is eré6sen meg-
jelenik, viszont a vizsgalt generaciok kozul

MAGYAR GYARIPAR

szémukra a legkevésbé ad hozza az
egylttmukodéshez.

Az X generaciés vélaszok esetében vi-
szont pont a sajat maga nyitottsaga, elfo-
gaddsa és rugalmassaga keril el6étérbe,
illetve a rugalmassag kap nagyobb hang-
sulyt.

A BB korosztalynal pedig a nyitottsag mar
visszafogottabban jelenik meg, az elfoga-
dés fontossédga az egyUttmUkodés kap-
csan viszont megerdsodik.

EGYUTTMUKODES: EGYIKKEL
SIKERUL, A MASIKKAL NEM?

A valaszok alapjan a legkénnyebb az olyan
kollégaval valo kozds munka, aki atadja a
tudasat, lehet téle tanulni, j6l banik az ide-
jével, a konfliktusokat meg lehet beszélni
vele, és mar régebbi a munkakapcsolat
vele. Ezt még pozitiv irdnyban befolyasol-
hatjak, ha mar bizonyitott, letett valamit az
asztalra, ha a személyes megbeszéléseket
részesiti elényben, ha barati a viszony, ala-
pos, és magas szaktudassal rendelkezik.
MegddIni latszik az az elképzelés, hogy a
legjobb munkaeré az, aki szinte mindig
bent van a cégnél, hiszen az a szempont,
hogy ki mikor megy haza (elébb, vagy
késébb nalunk), bizony leginkdbb sem-
leges szavazatokat kapott. Ha generéaci-
okra lebontva ranézink erre a kérdésre,
akkor az X-osok tartjak ezt legkevésbé
fontos szempontnak, a fiatalabbak és az
idésebbek azt azért nem mindig nézik j6
szemmel, ha valaki hamarabb hazamegy
naluk.

Az egylttmUlikodést nehezité tényezoék:
tudéasféltés, meglévé konfliktusos viszony,
nehézkes technikai eszkdzkezelés, nem
tudatos idégazdalkodas, mailekre lassabb
reagalas, kevésbé alapos kolléga.

BIZALOM: CSAK OSZINTEN!

Ha bizalomrél beszéllink, akkor az 6szin-
teség, amely rogton megjelenik a palet-
tédn. Ha nincs &szinteség, akkor a bizalmi
kapcsolat, bizalmi légkér nem alakithato ki
és tarthatd fent egy szervezeten belll
sem. A valaszaddk 97%-a szerint ez az,
ami a leginkabb épiti a bizalmat kortdl,
nemtdl, generécioktél fliggetlendl.

A bizalom épulését tudjak még szolgalni a
gyakori beszélgetések, a hasonlé gondol-
koddsmadd, hasonld értékrend megléte,
lelkiismeretesség, ill. a munkan kivali
kdzos esemenyek. Tovabbi épitd tényezdk
lehetnek még: barati viszony, optimista
beadllitédas, hasonld szemlélet.
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A korabbi konfliktusokra leginkdbb az Y ge-
neraci6 illetve a BB tagjai érzékenyek, a
pesszimista bedllitddas a BB-k szerint hat
romboléan a bizalmi szintre. A verseny-
helyzet a fiatalabbak szerint sokkal eréseb-
ben rombol, mint ahogy azt az idésebbek
gondoljak.

De hogy miért is fontos, a szervezeten
bellli bizalmi szint, miért érdemes ezzel
akar vezetéként is foglalkoznunk? Ha egy
szervezeten belll bizalmi légkor uralkodik,
akkor a valaszadok tébb mint 90%-a
szerint ott jobb a hangulat, hatékonyabb a
munkavégzés, jobb eredmények szllet-
nek. Szintén fontos lizenete a kutatasnak,
hogy a vélaszaddk 93%-a ugy gondolja, a
vezet6 tud hatni a szervezetben meglévd
bizalmi szintre. Az X generacio tagjai gon-
doljak ugy, hogy leginkabb kozvetlentl tud
hatni a vezetd, a BB-knél a kdzvetett hatas
egy kicsit erésebben megjelent. Azok
kozul, akik ugy gondoljak, hogy a vezetd
nem tud hatni a csapat bizalmi szintjére, a
Y generaciosok aranya magasabb.

BIZALOM VS. ONBIZALOM
Megvizsgaltdk a valaszok alapjan, hogy
miként vélekeduink arrél, hogy az onbizal-
munk, a magunkba vetett bizalmunk kihat
a tobbi ember felé tanusitott bizalmi szin-
tinkre. Osszességében a valaszadok 2/3-a
ért azzal egyet, hogy ha sajat magéaban
bizik, akkor méasokban is jobban tud bizni.
Az allitds kapcsan az Y generéacid képvi-
seléje a leginkabb kételkedd, 6k hisznek
ebben az 6sszefliggésben a legkevéshé.
Az X generéaciosok szamara a leginkabb el-
fogadhatd ez az éllitas.

TISZTELET - A VALODI GENERACIOS
KULONBSEG!!!

Kiemelkednek olyan tényezdk, amelyek
kortél flggetlenll pozitiv irdnyban tudnak
hatni a tisztelet meglétére: szaktudas,
munkatapasztalat, teljesitmény, kreativi-
tés, élettapasztalat, karizma, egyediség.
Azonban vannak olyanok is, amelyeket az
Y generacio tagjai nagyon mashogy itél-
nek meg, mint a tébbiek: kor, pozici¢, sta-
tusz és anyagi hattér. Ezen négy terllet
megitélésénél szignifikdnsan eltéré vala-
szok érkeztek. Mig a tobbi korosztalynal
szinte hasonléan alacsonyabb szinten
vélekednek ezen tényezdk tiszteletre
gyakorolt hatéséra, az Y korosztalynal tisz-
teletet erésitékent jelennek meg.

Ez a pozicid, a stdtusz és az anyagi hattér
esetében az idésebb korosztaly valaszai-

hoz képest kétszer olyan sullyal jelenik
meg naluk, azaz szamukra ez sokkal eré-
sebb tiszteletet tud kivaltani, mint a tébbi
korosztaly képvisel6ibdl.

0SSZEFUGGESEK: EGYUTTMUKODES
-BIZALOM-TISZTELET

Nagyon szépen kirajzolédik, az Y és a BB
generacio eltéré6 megkozelitése a tisztelet
kapcsan. A fiatalok nem gondoljak, hogy a
tisztelet akar az egyUttmuikodéssel, akar a
bizalommal olyan szoros kapcsolatban len-
ne, mint ahogy azt a tdbbiek latjak.

Az Osszesitett valaszok alapjan a bizalom
és az egyuttmuikodés kozott egy erésebb
kapcsolat figyelheté meg, akiben meghbi-
zunk, azokkal jobban megy az egyuttmu-
kodés.

Az idésebbek szamara a tisztelet sokkal
fontosabb, és nagyobb jelentéséggel bir,
mint a fiataloknal.

A TANULSAG

A kutatas egyik f6 lizenete,
hogy érdemes megismerni

a masikat, idot és energiat
forditani arra, hogy megért-
siik a killonbo6z6ségeket,
akar a generaciok menteén is.
Versenyeldnyt jelenthet, ha
tisztaban van egy cég azzal,
hogy a kiilonb6z6 korosz-
talyhoz tartoz6 munkatarsait
hogyan kezelje hatékonyan,
mi az, ami korosztalyi elté-
rés, mit tud elényére fordi-
tani, és mi az, amire figyelni
kell, mert potencialis ve-
szélyforras lehet a napi mun-
kavégzéshben.
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Legjobb Munkahelyek 2014-ben

A Hilti, a Microsoft, és a Provident végeztek elsé helyen az Aon Hewitt idei Leg-
jobb Munkahely Felmérésében. A 2014-es kutatas soran 6sszesen 34 500-an
mondtak el vélemeénylket munkahelyukrél. A magyar munkavallalok korében érez-
hetéen csokken az allasuk elvesztésétdl vald félelem, de 10-b8l 7 ember még min-
dig ugy érzi, hogy komoly nehézségekbe Utkdzne, ha Uj munkalehetéséget kellene
keresnie. Ez az arany j6val alacsonyabb az Y generéaci6 tagjai kdzott, szinte kivétel

va

nélkdl biztosak abban, hogy konnyedén taldlnanak Uj munkat szUkség esetén.

TISZTA JELEN,

KODOS JOVO

Az Aon Hewitt a felmérés
keretében vizsgalta a
munkaerdpiac jelenét és
jovojét egyarant meg-
hatarozo 30 évnesnél fiata-
labb Y generaciés munkaval-
lalok motivacioit is. Az at-
laghoz viszonyitva 6k kevés-
bé elégedettek a jelenlegi
munkahelyiik altal nyujtott
anyagi juttatasokkal és a fel-
sOvezetés emberkdzpontu-
sagaval. Kisebb az érzelmi
kotodésiik munkahelyiikhoz,
tobben gondolkoznak ko-
ziilik munkahely-valtoztata-
son is. Raadasul, ha valta-
niuk kellene, 6k sokkal ma-
gabiztosabbak lennének,
hiszen kozel feliikk gondolja
azt, hogy konnyen talalna
allast.

A GYOZTESEK

2014-ben tizennegyedik alkalommal készi-
tette el az Aon Hewitt a hazai munkaer6-
piacot atfogd modon vizsgdld Legjobb
Munkahely Felmérést. A 0-250 fot foglal-
koztatd cégek kozott Hilti Hungéria Kft.
lett a befutd, a masodik helyen a Milupa-
Nutricia, a harmadik helyen pedig az
AbbVie Gydgyszerkereskedelmi Kft. vég-
zett. A 250-1000 f6 kozott foglalkoztatd
véllalatok kategoéridjadban a Microsoft Ma-
gyarorszag Kft. lett az elsd, amelyet a
Fundamenta-Lakéskassza Zrt. és az SAP
Hungary Kft. kovetett. Az 1000 fénél tébb
alkalmazottal bulszkélkedheté cégek ko-
z0tt a Provident Pénzlgyi Zrt. az elsé, a
Vodafone Magyarorszdg Zrt. pedig a
maésodik helyet érdemelte ki. A Monsanto
Hungéria Kft. a termelés-gyartds iparag
kdlondijat nyerte el.

MIBEN JOBBAK A LEGJOBBAK?

A Legjobbakat a hiteles felsévezetés, a
teljesitménykdzpontu kultlra, valamint a
vonzo és hiteles munkaltatoi marka kulon-
bozteti meg leginkdbb az atlagos vallala-
toktol.

A vezet6i csapat kiemelkedd szerepe ta-
gadhatatlan a magas elkotelezettség kiala-
kitdsaban: a Legjobbaknal dolgozok tébb
mint hdromnegyede gondolja Ugy, hogy a
felsévezetés a véllalat legértékesebb eré-
forrédsaként banik az alkalmazottakkal, mig
az atlagos cégeknél ez az arany csupan 43
szazalék. Ehhez a kulénbséghez hozzajarul
az is, hogy a gy6ztes vallalatok els6 em-
berei sokkal hatékonyabban motivaljak al-
kalmazottaikat, képesek lelkesitd jOovéké-

pet felvazolni, nyiltan tajékoztatjdk kollé-
gaikat a céget érinté kérdésekrél és
hosszU tavu célkitlzéseirél. A Legjobb
Munkahelyek a teljesitmény anyagi és
erkolcsi elismerésében is jelentés elén-
nyel rendelkeznek: munkatarsaikat sokkal
inkdbb a feladataiknak és felel6sségi ko-
riknek megfeleld dijazasban részesitik,
mint az atlagos vallalatok.

A Legjobb Munkahelyek emellett vonzébb
munkaltatéi markaval rendelkeznek, és
rendkivlil fontosnak tartjak a véllalatrol
kialakult kép hitelességét is, hiszen nem
csupén a potencialis munkatarsak vonza-
sa, hanem a tehetségek megtartasanak
képessége is elengedhetetlen a hosszu
tavu Uzleti sikerhez.

EROSODO ELKOTELEZETTSEG

Az elmult koézel masfél évtized soran
megkérdezett kozel 400 000 dolgozo vélaszai
az elkotelezettség folyamatos javulaséat
mutatjék, ugyanakkor a vélsag idején meg-
rendUlt munkaeré-piaci magabiztossag csak
lassan er6sddik. Tiz megkérdezett munkaval-
lalobol csupan harom érzi Ugy, hogy munka-
helyének elvesztése esetén konnyen talélna
allast, és még mindig minden negyedik kollé-
ga kimondottan fél kimenni a munkaerépiacra.
Ezzel az eredménnyel a kelet-kdzép-eurdpai
régidban évek ota a sereghajtok kozé tar-
tozunk. Az atlagos magyar véllalatoknal a dol-
gozdék emellett nem elégedettek a szamukra
biztositott elérelépési lehetéségekkel, kriti-
kusak a javadalmazas teljesitményaranyos-
sagét illetéen és sokan kifogasoltdk a minden-
napos munkafolyamatokat, amelyek nem a
hatékonyséag iranydba mutatnak.
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A ,noiesebb” vezetdi stilusé a jov6

Sokkal nagyobb az igény a ,,néiesebb” vezetdi stilus elterjedésére a Ketchum
Leadership Communication Monitor felmérése szerint, mikdzben vilagszerte még
mindig valsagban van a vezetdi kommunikéacié. A kutatas szerint az eurépai

vezetdk a legkevésbé bizakododak a jovot illetben.

vildg egyik vezeté kommunikacios
Avéllalata, a Ketchum, harmadik alka-
lommal készitette el a Ketchum a Lea-
dership  Communication Monitor felmé-
rést, amelyben a vezet6i hatékonység,
valamint az ehhez szorosan kapcsolddd
kommunikaciés készségek kerlltek a
kozéppontba. A kutatdsban tobbek kdzott
arra keresték a valaszt, hogy hogyan itélik
meg ma a vezetbket, illetve melyek a leg-
fontosabb vezetéi kvalitdsok, és hogy
melyek a kdvetkezd évek fébb kihivasai.

A kutatds egyik legfontosabb megal-
lapitasa, hogy a n6ék tobb vezetdi készség-
ben is jobb helyezést értek el, mint a férfi-
ak. lgy jobb a megitélésiik olyan teri-
leteken, mint a példamutaté vezetdi at-
titld, a nyilt és transzparens kommunika-
cid, a hibdk elismerése valamint a haté-
kony motivacié. A felmérés szerint
egyébként ezek azok a legfontosabb
tényezék, amelyek hozzajarulnak ahhoz,

hogy valakibél j6 vezetd valjon. Ezen felll
a kutatéds arra is ravilagitott, hogy egyre
nagyobb az igény a sokkal ,n&iesebb”
vezetdi stilusra.

A kutatasbol kiderilt, hogy a vezetdi val-
sag még mindig tart, a vezeték kompeten-
cigja valamint kommunikéaciés teljesit-
ménye elmarad az elvarttol. A felmérés
szerint a vezeték mindossze 13 szazaléka
véllal felel6ésséget a dontéseiért, 36 szaza-
|[ékuk pedig nem felel meg az ezen a
terlleten velik szemben tédmasztott

elvaradsoknak. Erre kindlhat megoldast a
nyilt kommunikéacio, a valaszaddk 74 szé-
zaléka szerint enélkil nem valhat sen-
kibdl j6 vezetd. A kutatas arra is ravilagit,
hogy az eurdpai vezetdk sokkal kevésbé
bizakoddak, mint a tobbi foldrészen élok.
Az eurbdpai vélaszadék minddssze 22
szdzaléka gondolja ugy, hogy a vezetdk
kommunikacidja megfelelé hatékony-
sagu.

A FELMERES

A Leadership Communi-
cation Monitort a Ketchum,
valamint az Ipsos készitette
13 orszagban. Az online fel-
mérésben 6sszesen 6509 f6
vett részt.
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Egy programnak vége, |Ohet a folytatas

Lezarult A munka vilaga a kétoldali megallapodasok tikrében cimu projekt, melyet
az MGYOSZ a Norvég Munkaadoi Szovetséggel (NHO) és az MSZOSZ-szel kdzosen
bonyolitott le a Norway Grants és az Innovation Norway tdmogatasaval az elmult két
évben . A projekt eredményeirdl szolt a december 16-an megtartott konferencia.

A PROGRAM
EREDMENYE

Megerosodott a kétoldalu
kapcsolat az NHO-val
Tovabbi, hosszu tavu
egyuttmiikodés a norvég
és a magyar projektpart-
nerekkel a témat napiren-
den tartva

Projekt weboldal tanacs-
adoi feliilettel és e-Lear-
ning tananyagokkal

5 workshop, tobb mint 200
résztvevovel munkajogi
és targyalastechnikai
témaban

A norvég partnertol
szerzett tapasztalatok és
jo példak hasznositasa

D/
norway
grants

LA g
e 000
INNOVATION *
NORWAY

most zarult program a tisztes mun-

karél (decent work) szélt — mondta
bevezetéjeben Wimmer Istvan, a Munka-
addék és Gyariparosok Orszagos Szovet-
sége (MGYQSZ) fétitkdra. S mivel a leg-
nagyobb hazai munkaaddi szervezet el-
kotelezett a tisztes munka feltételeinek
megteremtésében, 6rommel szervezte
meg e programot Magyarorszagon. K6szo-
netet mondott azért, hogy a norvég tdmo-
gatas lehetdvé tette e projektet.

A tisztes munka meéltésagot ad az em-
bernek, megteremti a fejlédés, a jolét
lehetéségét — mondta Tove Skarstein.
Norvégia magyarorszagi nagykovete be-
vezet6jében hangsulyozta: orszaga nagy
hangsulyt helyez a tarsadalmi szerepval-
lalasra, a joléti allam és a szocialdemokra-
cia ertékeire. Ez a norvég modell nem
most alakult ki, amikor méar j6l megy az
orszagnak, hanem amikor még ott is nagy
volt a szegénység. ldében felismerték,
hogy a fejlédés alapja, s fontos eleme a
szocialis parbeszéd, a konszenzus. Ha ez
letrejon, az emberek elégedettebbek, s
jobb kbzérzettel jobban megy a munka,
ami a hatékonysagot is noveli. A nagy-
kovet elmondta: norvég tdmogatéassal 13
orszagban 52 projektet inditottak el, s 28
norvég partner is segitett a megvalésitas-
ban, 1000 6nkormanyzathoz jutottak el, 300
rendezvényt tartottak, mintegy 13 ezer
résztvevével. Magyarorszagon 6Ot prog-
ram fut, ebbdl az egyik az MGYOSZ 4ltal
most sikerrel befejezett program.

Az MGYOSZ-projekt koordinatora, Klajké
Kata széamolt be a két év alatt elvégzett
munkéarol. A munka vildga a kétoldalu
megallapodasok tlikrében cimU projekt tel-

jes koltségvetése 188 355 eurdt tett ki, s
két évig tartott. A szakmai tapasztalatokat
és a jo példat a Norvég Munkaadoi Szo-
vetség (NHO) biztositotta. A projekt in-
ditdsakor Osléban tanulmanyoztak a Nor-
vég Munkaaddéi Szovetség, a Norvég
Szakszervezeti Szovetség, a Munkalgyi
Birésag és a Telenor hr-részlegének mun-
kajat. Az itt gydjtott anyagok és tapasztala-
tok alapjan szervezték meg az itthoni prog-
ramot. Ennek keretében létrejott a decent-
work.hu weboldal, mely aktiv tanacsadoi
fellletként mkodott — s december végéig
mUkodik is — munkalgyi, munkajogi és tar-
sadalombiztositasi kérdésekben harom
szakért§ kozremikodésével. Mint egy
masik eléadasbol elhangzott nagyon sok
érdekes, gyakorlati kérdés merllt fel, ami
azt jelzi, van igény a tanacsadasnak erre a
formdjara, s talan valamilyen modon a foly-
tatds is megoldhaté lesz. A program kere-
tében voltak workshopok, s elkészUlt egy
ot kotetbdl allo konyvsorozat, mely munka-
jogi, és targyalastechnikai ismereteket is
Osszefoglal.

A budapesti Gundel Etteremben megtar-
tott zarokonferencian Henrik Munthe, a
Norvég Munkaaddi Szovetségtdl a munka-
Ugyi kapcsolatok és a szocidlis parbeszéd
Osszefliggéseirdl tartott eléadast, Ragne
Eikrem ugyanettél a szervezettdl arrdl
beszélt, miként teremthetd meg a munka
és a csaladi élet 0sszhangja. Ujfalussy
Judit, az Innovation Norway képvise-
letében a Decent Work Program eredmé-
nyeirdl beszélt. Spiegelné Balogh Livia
(MSZOSZ) a magyar kollektiv szerzdédé-
sekrdl tartott eléadast, dr. Dudas Katalin
pedig az online ingyenes munkajogi szol-
galtatas tapasztalatairdl. MGY
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A ZAROKONFERENCIA KEPEKBEN
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Wimmer Istvan fétitkar, mellette Spiegelné Balogh Livia Klajkoé Kata, az MGYOSZ-projekt koordinatora
(MSZ0S2z)

Henrik Munthe, Norvég Munkaadék Szovetsége Ragne Eikrem, Norvég Munkaaddék Szovetsége
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EUROPAI UNIO

BERUHAZASI OFFENZIVA
MUNKAHELYEKERT
ES NOVEKEDESERT

Az Eurodpai Bizottsag november 26-an
315 milliard euro 6sszegi beruhazasi
tervet jelentett be, amelynek célja,
hogy Europaban ajbdl elinduljon

a novekedés és tobb ember keriljon
vissza a munkaeropiacra.

NAGY EROVEL INDUL
Jyrki Katainen, a munkahely-
teremtésért, a novekedéseért,
a beruhazasokeért és a ver-
senyképességert felel6s alel-
nok: , Euréopaban uj beruha-
zasokra van sziikségiink, és
ehhez tovabbi maganforra-
sokat kell mozgésitanunk.
Az 0j Eurdpai Stratégiai Be-
ruhazasi Alap révén meghat-
vanyozdédnak majd a forra-
saink. Minden egyes, kéz-
pénzbodl szarmazo és az
Alapba befizetett eur6 révén
megkozelitdleg 15 eurd ér-
téki olyan beruhazas ke-
letkezik majd, amely mas-
képp nem johetett volna
létre. Az Alap igen jelentos
tiizerével indul majd, és
amennyiben ujabb érdekelt
felek csatlakoznak hozza,
tovabb bdvitheti tevékeny-
ségét. A Bizottsag felszolitja
a tagallamokat és a nemzeti
fejlesztési bankokat az Alap-
hoz valo csatlakozasra, hogy
ezaltal megsokszorozadjon
az Alap hatasa és még pozi-
tivabb visszahatast gyakorol-
hasson az eurdpai gazdasagra.”

Az Eurdpai Bizottsag becslései szerint
a tervezett intézkedések a kovetkezd
harom évben 6sszességében 330-410 mil-
liard eurdval jarulhatnak hozza az unids
GDP-hez, és mintegy 1,3 millié Uj munka-
helyet hozhatnak létre.

A terv harom f6 részbdl all :

e Ulj, kozpénzekkel fedezett Eurdpai Straté-
giai Beruhazési Alap (ESBA) létrehozasa
legalabb 315 milliard EUR 6sszegU tovabbi
befektetési téke mobilizélasara a kovet-
kezd harom év (2015-2017) sorén;

e tdmogatasi programokkal parosuld hite-
les projektportfolié meghatarozasa, annak
érdekében, hogy a beruhdzasokat az
azokra leginkdbb raszorulé teriletekre ira-
nyitsak;

e ambicidzus Utemterv Eurépa beruhazasi
vonzerejének fokozésa és a szabélyozasi
szlk keresztmetszetek kiklszobolése ér-
dekében.

Az Europai Bizottsag elndke, Jean-Claude
Juncker a kovetkez6ket nyilatkozta a terv-
vel kapcsolatosan: ,Ha Eurépa tébbet for-
dit beruhazasokra, jobban virdgzik majd az
eurdpai gazdasag, és né a munkahelyek
szama — ez ennyire egyszer(. A mai napon
az Eurdpai Befektetési Bankkal szoros
partnerségben el6terjesztett beruhdzasi
terv a beruhézésok 6sztonzésének nagyra
toré és Uj modja, amely anélkil valdsul
meg, hogy U] addssagallomany keletkez-
ne. Itt az ideje, hogy befektesslink a jo-

MAGYAR GYARIPAR

vénkbe az Eurdpa szémara kulcsfontos-
sagunak szamitd stratégiai terUleteken,
koztlk az energialigy, a kozlekedés, a szé-
les savu halozatok, az oktatas, a kutatas és
az innovacio terlletén. Szamitok az Eurd-
pai Parlamentre és a tagallamokra abban,
hogy kiveszik résziket a stratégiai beruhé-
zasok Uj eurdpai alapjanak Iétrehozasaban
és annak mielébbi mUkodéképessé tételé-
ben. Mozgésba kell hoznunk Eurépat, és
ma eljott az alkalom, hogy feldlljunk a
rajtvonalra.
A beruhazasi terv részletesebben igy néz ki:
1. Kiegészit6 beruhazasi forrasok
mozgositasa
A beruhézasi terv a kdvetkezd harom
évben (2015-2017) legaldbb 315 milliard
eurd 0sszegl koz- és maganberuhazast
jelent a redlgazdasadg szamara. Napjaink-
ban, amikor a kozpénzeket illetéen for-
rasszlikében vagyunk, mikdzben a pénzin-
tezetek szamlai, illetve és az egyeéni és val-
lalati szamlak felhasznalhatod pénzlgyi lik-
viditast mutatnak, az jelenti a nagy ki-
hivast, hogy megtorjik a bizalomhiany és
a beruhézasok alacsony szintje alkotta
ordogi kort. A beruhézasi terv a kdz- és
maganforrasok intelligens mozgdsitasat
irdnyozza elé ennek soran a kozforrasbol
szdrmazd minden egyes eurdt Ujabb
maganberuhazasok megvalodsitasara hasz-
nalnak majd fel, az adéssagallomany no-
velése nélkll.
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Az Uj Eurdpai Stratégiai Beruhdzasi Alap
(ESBA) az Eurépai Beruhdazasi Bankkal
(EBB) valo partnerségben valésul meg. Az
uniés koltségvetésbdl szarmazé 16 mil-
liard EUR 0Osszegl kezességvallalasra
épul, az EBB altal tett 5 milliard eurés ko-
telezettségvallalas mellett. A korabbi ta-
pasztalatokon alapuld évatos becslés sze-
rint az Alap multiplikator-hatésa 1:15 lesz.
Mas szoval minden egyes, kozpénzbdl
szarmazo és az Alapon keresztil mobilizalt
eurd révén 15 eurd értékd olyan beruha-
zas keletkezik, amely masképp nem valoé-
sult volna meg.
Az Alap az infrastrukturdlis — nevezetesen
a széles savu és energiahaldzatokkal kap-
csolatos — beruhazasokra, valamint az ipari
kdzpontok kozlekedési infrastrukturdja,
tovabba az oktatas, a kutatas és innovacio,
a megujuld energia és a kkv-k és a koze-
pes piaci tékeértékld vallalatok tertletén
t0rténd beruhazasokra helyezi a hangsulyt.
Annak készdnhetéen, hogy az Alap az EBB
csoport létez6 strukturdjaba illeszkedik
majd, a feléllitdsa gyorsan — mar 2015
tavaszan — megtorténhet. Az Alap képes
arra, hogy tébb mint 315 milliard ki-
egészitd finanszirozdst mozgdsitson a
2015-2017 kozotti idészakban. Az a cé-
lunk, hogy az Alap 2015 kdzepére muko-
déképes legyen.
Ezenfelll ezt a beruhazast kiegésziti majd
a 2014-2020-ra vonatkozé eurdpai struk-
turdlis és beruhdzasi alapok t6keattételi
hatasanak maximalisra novelése, amely-
nek sorédn a hagyomanyos vissza nem téri-
tendd tdmogatdsok helyett inkabb kolcso-
noket, sajat t6két vagy garancidkat alka-
Imaznak majd. Ezaltal a tékeattételi mu-
tatd 1:3-1:4 kdzé emelkedik. Az innovativ
pénzigyi eszkdzok dsszegének megket-
tézésével és az ezdltal |étrejott tékeattételi
hatas kiaknazasaval 20-35 milliard eurd
mozgodsithatd kiegészit§ beruhdzasok
céljdra 2015 és 2017 kozott.

2. Tamogatasi programokkal parosulo
hiteles projektportfélié annak
érdekében, hogy a pénzt az azokra
leginkabb raszorul6 teriiletekre
iranyitsak.

A beruhézasi terv segitségével a forrasok

eljutnak a reélgazdasagba egy, az uniés

szintl, életképes projekteket azonositd
atlathatd projektportfolio 1étrehozésa ré-
vén, tovabba a projektek kivalasztdsahoz
és strukturadldsahoz, valamint tobb inno-
vativ pénzigyi eszkdz alkalmazdsahoz
nyujtott technikai tdmogatasnak kdszon-

hetéen. Az Uj Alap tdmogatja a stratégiai
beruhézasokat az infrastruktira — neveze-
tesen a széles savu és az energiahaldza-
tok, az ipari kdzpontok kozlekedési infra-
strukturéja, tovabba az oktatds, a k+f, a
megujulé energia és az energiahatékony-
sag — terlletén.
Ezenfelll Eurdpa-szerte tdmogatast biz-
tosit a kkv-k és a kdzepes piaci tékeértékd
véllalatok kockézatfinanszirozaséhoz. A ta-
mogatas révén a kedvezményezettek athi-
dalhatjak a t6kehianyt azaltal, hogy maga-
sabb 0sszegl kdzvetlen sajat tékéhez jut-
nak és kiegészit¢ garanciak allnak ren-
delkezésukre a kkv-hitelekhez.
A tagéllamok maéar most is benyujtjak a
2014-ben létrehozott ko6zO6s Bizottsag—
EBB munkacsoport szdmara az aldbbi ha-
rom kulcsfontossagu kritérium szerint ki-
vélasztott projektek listajat:
e Uniods hozzaadott értékkel rendelkezd, az
unios célkitlizéseket tdmogatod projektek.
e Gazdasagi életképesség és érték — a
magas tarsadalmi-gazdasagi megtértlés-
sel rendelkez6 projektek el6étérbe helye-
zése.
e A legkésébb harom éven belll elkezd-
het6 projektek, azaz amelyek esetében a
2015-2017-es id6szakban ésszerlen t6ke-
kiadasok varhatok.
Ezenfelll a jegyzékben szereplé projek-
teknek rendelkeznitk kell azzal a poten-
cidllal, hogy mashonnan szarmazo forrdso-
kat mozgositsanak. Tovabba ésszerl mé-
retleknek és méretezhetéeknek kell len-
nitk (agazatonként/alagazatonként elkU-
[Onitve).
3. A beruhazasi akadalyok
felszamolasanak menetrendje
A beruhazasi terv menetrendet tartalmaz a
beruhazasokat visszaveté dagazatspeci-
fikus szabdlyok felszdmoléséra.
Az Uzleti kornyezet és a finanszirozési
feltételek javitdsa érdekében a terv a
pénzlgyi agazaton bellli intézkedésekre
helyezi a hangsulyt, ezek kdzé tartozik
példaul tékepiaci unid létrehozasa, ame-
lynek célja, hogy javitsa a kkv-k és a
hosszu tavu beruhdzésok szamara biztosi-
tott tékekinalatot.
Prioritdst élvez majd a fontos infrastruk-
turdlis agazatokban — kdztlk az energial-
gy, a tavkozlés, a digitalis piacok és a
kozlekedés terlletén — tovéabbra is min-
denhol jelen 1évé jelentds szabalyozasi és
nem szabalyozasi akadalyok, valamint a
szolgéltatasi és termékpiacokon jelen lévé
akadalyok megszlintetése. EB

LEGYOZNI A BIZALMI
VALSAGOT

Werner Hoyer, az Eurdpai
Beruhazasi Bank elndke:
~Eurépaban bdséges likvidi-
tassal rendelkeziink, a beru-
hazasok szintje azonban
nem kielégitd. Bizalmi val-
saggal néziink szembe, igy
jelenleg az a kihivas all el6t-
tiink, hogy a maganberu-
hazasokat ismét vonzo pro-
jektekkel kapcsoljuk ossze.
Ennek eléréséhez tobb kock-
azatot kell vallalnunk, hogy
a projektgazdakat a beru-
hazasaik elinditasara 6sz-
tonozziik. Az Gj Eurdpai
Stratégiai Beruhazasi Alap
célzott, katalizatorként hato
kockazatvisel6 képességgel
ruhazza fel a gazdasagilag
életképes beruhazasokat, a
projektek kivalasztasa és
iranyitasa soran a Bank szak-
értelmére és tapasztalataira
tamaszkodva. Ezt mas
kezdemeényezések kisérik
majd, koztiik a szabalyozasi
akadalyok elharitasa és egy
beruhazasi tanacsado szol-
galat létrehozasa, amelynek
célja a projektfejlesztés és
-elokészités 0sztonzése
szerte Eurépaban.”
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A magyar raszoruloknak

MAGYAR GYARIPAR

93,8 millié euros EU-tamogatas jut

Az Eurdpal Bizottsag jovahagyta a magyarorszagi operativ programot, melynek ré-
vén hazank is részesul a leginkabb raszoruld személyeket tamogatd eurdpai segit-
ségnyujtasi alapbdl. Magyarorszag 93,8 millié euréhoz jut a 2014-2020-as idészak-
ban, mellyel a leginkabb raszoruldknak biztositanak természetbeni segitséget.

Az uniés pénzosszeget 16,6 millié eurds hazai forras egésziti ki.

KIEMELT FIGYELEM
Marianne Thyssen, a fog-
lalkoztatasért, a szocialis
tigyekert, valamint a mun-
kavallaloi készségekert és
mobilitasért felelés unios
biztos: ,Oromoémre szolgal,
hogy Magyarorszagon is
életbe lIép a program, és igy
az orszag legkiszolgaltatot-
tabb lakossaga jut tamo-
gatashoz. Kiilonésen nagyra
értékelem, hogy a program
kiemelt figyelmet fordit a
hatranyos helyzetii csalad-
ban nevelked6 gyermekekre,
megakadalyozva, hogy a
szegénységi csapda genera-
ciorol generaciora szalljon.”

segitségnyujtasi alap Magyarorsza-
Agon szegény csaladokban nevelkedd
gyermekeket, hajléktalanokat, valamint
olyan fogyatékossaggal éléket és idéseket
tdmogat, akik alacsony jovedelemmel ren-
delkeznek. A rendelkezésre é&llo finanszi-
rozas segitségével élelmiszercsomagokat
juttatnak el a raszoruldknak, és meleg
ételt osztanak. A raszorulé gyermekek
csaladjainak az élelmiszeren felll alapvetd
létfenntartési cikkeket is juttatnak. A ren-
delkezésre all6 tdmogatas tobb mint felét
erre a célcsoportra forditjak. Az alap tamo-
gatédsa révén folytatott tevékenységek
kdzott a hajléktalanok térsadalmi befoga-
désat célzd kisérbintézkedések is szere-
pelnek. A tobbi célcsoportot illetéen az ef-
fajta intézkedéseket az Eurdpai Szocidlis
Alap és a nemzeti programok keretében
valésitjak meg.
Mint ismeretes, a 2014 januarjdban létre-
hozott, a leginkabb raszorulé személyeket
tdmogatd eurdpai segitségnyljtasi alap az
eurdpai szolidaritéds erdételjes szimbdluma.
Célja elsésorban, hogy kiutat jelentsen a
szegénység és nélkllozés csapdajabol;
nem pénzlgyi, hanem természetbeni se-
gitséget biztositva az EU leginkadbb raszo-
ruld polgérai szamara. 2014 és 2020 ko-
zOtt az alap reélértéken 3,8 milliard eurdval
gazdalkodik.
A segitségnyujtasi alap a szegénység leg-
sulyosabb formainak enyhitésével elése-
giti a tarsadalmi kohézi6 megerésitését.
Hozzajarul emellett az Eurépa 2020 straté-
gia azon célkitlzésének megvalosi-
taséhoz, hogy 2020-ig legaldbb 20 milliéval
csokkenjen azok szédma, akik nyomorban
és tarsadalmi kirekesztettségben élnek,
illetve akik esetében a szegénység és a
kirekesztédés redlis veszélyt jelent.

Az alap mind a 28 uniés orszag fellépé-
seit tdmogatja, melyek a leginkabb raszo-
ruloknak — egyéneknek, csaladoknak,
haztartdsoknak, vagy érintettek csoport-
jainak — kilonb6zé formakban juttatnak
nem anyagi tamogatast. A témogatas
lehet élelmiszer, ruhazat, egyéb szemé-
lyes hasznélatu alapvetd cikk, tobbek ko-
zOtt cipé vagy tisztalkoddszer. A tamo-
gatas tarsadalmi integraciot 6sztonzé fel-
lépésekre is fordithatd.
A tagallamok nemzeti szinten kidolgozott
operativ programjukban hatarozzék meg a
leginkabb raszorulok korét. Ezt kévetden
szabadon dontenek arrél, hogy milyen jel-
legl segitséget kivannak nyujtani (élelmi-
szersegélyt, alapvet6 létfenntartasi cikke-
ket, illetve a ketté kombinaciéjat). Donté-
sik meghozataldnal sajat helyzetUk, illetve
a természetbeni segélyek beszerzésének
és a kedvezményezettekhez torténd eljut-
tatdsanak madja jatszik szerepet.
A leginkdbb raszoruldkat tdmogatd élel-
miszerosztds uniés programja 1987 ota
fontos ellatasi forrassé vélt a tarsadalom
legelesettebb tagjaival kozvetlen kapcso-
latban allé és az élelmezéslket biztositd
szervezetek szamara. A program l|étre-
hozasakor azt tartottdk szem el6tt, hogy a
mezdgazdasdgban jelentkezd tdbbletet
ésszeri médon hasznéljak fel. A kdzos
agrarpolitika egymast kovetd reformijai
kovetkeztében az intervencids készletek
kimertlésével kell szamolni, és részben a
rendelkezésre allo készletekben tapasztal-
haté bizonytalansagoknak tudhatd be,
hogy az élelmiszer-osztasi program 2013
végén megszlnt. Helyébe a leginkabb ras-
zorulé személyeket tdmogatd eurodpai
segitségnyujtasi alap lépett.

EB
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Tonkretehetik a kisebb cégeket
az U] unioés afaszabalyok?

Jelentds tobbletteherrel kell szamolniuk a jovd évtdl azoknak a vallalkozasoknak,
amelyek kulféldre nyujtanak elektronikus szolgéltatasokat. Komoly adminisztracios
kotelezettséggel jar ugyanis a januar 1-jén hatalyba |€pd unids szabélyozas, amely
szerint a cégeknek a szolgaltatds megrendel§jének allamaban kell majd az afat
megfizetni példaul az interneten letolthetd zenék, applikaciok és jatékok utan.

A novekvo burokratikus terhek miatt szamos eurdpai orszagban ellenéllast valtott ki
az intézkedés, amely féként azokat a kisebb vaéllalkozasokat fogja sujtani, amelyek
nem rendelkeznek kiterjedt nemzetkdzi haldzattal.

zoknak a cégeknek, amelyek az

Eurdpai Unio valamely tagéllaméabdl
egy masik tagéllamaban él6 magansze-
meélynek nyujtanak interneten keresztil
szolgéltatasokat, a szolgéltatds ara utan a
jov6 év elejétél mar nem otthon, hanem a
vevd orszdgadban kell megfizetnilk az
altalanos forgalmi adoét. Az Uj unids szabé-
lyozés célja az adoelkerllés visszas-
zoritdsa, mivel szdmos multinacionalis
cég, koztlik példaul az Apple, az Amazon,
vagy akar a Google, jelentés hasznot huz
abbdl, hogy csak a székhelylk szerinti
orszagban kell — altaldban alacsony mér-
tékkel — addt fizetnitk. A jové évtél azon-
ban azokban az orszagokban is meg kell
fizetnilk az addt, ahol a szolgéltatdsaikat
eladjak. Ez a legtdbb eurdpai orszagnak
varhatdan jelentds koltségvetési tobblet-
bevételt fog eredményezni. Anglia példaul
az Uj szabalyozastol évente nagysagrendi-
leg 370 millio eurd tébblet-addbevételt
var. Hazénkban is jelentés mértékben
novekedhet majd a kdltségvetés bevétele,
mivel Magyarorszdgon az &fa kulcsa euré-
pai viszonylatban is kimagaslo.
Az U] szabdlyok bevezetése azonban a
gyakorlatban azt fogja eredményezni,
hogy egy-egy cégnek akar tdbb tiz masik
uniés tagéllamban is keletkezhet ado-
kotelezettsége. A tobb orszagot feldleld
adokotelezettségek teljesitése a kisval-
lalkozasok részére varhatéan aranytalan
terhet jelenthet. ,Béar a szabalyok lehe-
tévé fogjak tenni, hogy a magyar val-

lalkozasok az addbevallasukat tovabbra is
csak a magyar adohatdsagnak nyujtsak
be, az adébevallasban tételesen meg kell
majd jeldlni, hogy mely orszagokba és
milyen értékben nyujtottak szolgéltatast,
illetve az egyes célorszagokban milyen
afa-kulcs szerint és mekkora adojuk ke-
letkezik” — mondta el Harcos Mihaly a
Ryan amerikai adoétanacsado cég addszak-
értéje.

Az Uj szabalyozdssal megjelené admi-
nisztracios terhek bevezetése az Eurdpai
Unié szédmos orszagaban ellenallasba
Utkozik. Azok a kisvéllalatok és start-up
vallalkozasok, amelyek nem rendelkeznek
nemzetkdzi hattérrel, nincsenek mas
tagallamokban mkodé testvérvéllalataik,
csak ugy fognak tudni megfelelni az Uj
szabdlyoknak, ha az érintett kulfoldi orsza-
gok adoszabalyait ismerd kilsd tanacs-
adokat vonnak be. Egyes nemzetkozi
felmérések szerint az U szabdlyok a val-
lalkozasok éves konyvelési kdltségeit akar
atlagosan 500 eurdval is novelhetik.
. Szdmos nemzetkdzi kezdeményezés van
Eurépa-szerte az U] szabéalyok hatéaly-
balépésének elhalasztdsara, sokan ugya-
nis egyenesen arra szamitanak, hogy a
kisebb cégek nem fogjak tulélni a meg-
novekedett burokraciat. Mindezek elle-
nére egyelére minden jel arra mutat, hogy
2015. januéar 1-jét6l az eredeti elkép-
zeléseknek megfeleléen életbe fog lépni
az Uj szabalyozas” — mondta el Békés Ba-
lazs, a Ryan régios vezetdje. MGY

NAGY ADMINISZTRACIO
Az uj addbevallasi forma-
nyomtatvany még nem
érhet6 el a NAV honlapjan,
de az mar most tisztan lat-
hato, hogy a vallalkozasok-
nak a jelenleginél Iényege-
sen tobb adatot kell majd
szolgaltatniuk az adohato-
sagnak, koztiik olyanokat is,
amelyek mas orszagok
adomeértékeinek és adosza-
balyainak az ismeretét
igényli. Rdadasul a vallalko-
zasoknak az addbevallasaik
alatamasztasara olyan nyil-
vantartasokat kell majd
vezetniiik, amely alapjan
barmelyik érintett eurdpai
unids tagallam adohatosaga
ellendrizni tudja a bevallott
ado helyességét, és a nyil-
vantartasokat 10 évig meg
kell 6riznitk.
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Europa épitészete kozos szellemi
orokséguink egyik legértékesebb

része. Az épitészet anyagba 6lt6z-
tetett alkotas, amellyel az épitész
- s jobbara az épitteto is — a jelen-
nek uUzen, s hozza a jovo szamara
igyekszik megorokiteni magat

Az épitészet- és mu-

vészettorténészi tevé-
kenységéért sokszorosan, brit
lovagi ranggal is kitlintetett

szerzé kitling definiciét ad:
LJoforman minden, ami emberi
lény mozgésara alkalmas teret
zar be — épllet; az épitészet fogal-
ma csupan az esztétikai érzék
szamara tervezett épuUletekre vo-
natkozik.” Az esztétikai érzék itt nyilvan-
valéan mindazon érzéslnket és gondola-
tunkat jelenti, amelyek az épllet latva-
nyara reagalnak, hiszen ez teszi az épi-
tészeti alkotdsokat kimagaslé jelentéségu
tomegkommunikaciés eszkozzé is. Ki-
emeli, konyve pedig bizonyitja: ,Az épi-
tészet minden vizudlis mlvészet kozil a
legatfogébb (...) Amig emberi lények
népesitik be a foldet, nem lesz kor
épitészet nélkdl.”

Ez a kitlnd kotet, amelyet vilagszerte az
épitészettorténet alapmulvének tekin-
tenek, egyarant nagyon 6 arra, hogy
felidézzlk, milyen sokat jelent, mennyi
értéket teremtett ez a vilagunkat nagyban
meghatarozé alkotémdlvészet, az abban
kevésbé jaratosak pedig alaposabban is
megismerkedjenek a torténetével, lassak
majd’ két évezredes Utjdnak sok karak-
teres alkotdjat, remekét. Minderrél felet-
tébb élvezetes képet, kellemes olvas-
manyt kinal.

NIKOLAUS PEVSNER
Az eurdpai épitészet
torténete
Corvina Kiado, 2014,
5., atdolgozott kiadas

SOMLAI TIBOR — SZEKELY PETER
Fent és lent
Pest-budai Iépcsdhazak
1835-1945
Corvina, 2014

MAGYAR GYARIPAR

Somlai Tibor gyonyori,
kilonleges sorozatanak

ez mar a negyedik kotete.
Kialonleges, mert kultarank
kevésbé ismert értékeit
mutatja meg, s mert
értékmento.

targyi- és vele a benne targyiasult

szellemi orokséginknek olyan reme-
keit vagy az adott korszakra kllondsen
jellemzé darabjait tarja elénk, amelyek
jelentés részet mar csak igy ismerhetjik
meg, masok a pusztulas szélén éllnak.
A kiadd ajanlojabdl idézve: ,,A mostani
vélogatas a legreprezentativabb budapesti
lépcséhazakat és el6csarnokokat mutatja
be 1835-t81 1945-ig — az egyszerl bérhaza-
kétél a pompés palotakéig. Ezeknek a
gyonyorl belsd tereknek a vilagaba nyujt
bepillantast a kotet, ugyanabban a szub-
jektiv hangnemben, mint a szerz§ el6z6
kotetei. Székely Péter fotéomUlvész nagy-
szer( felvételei és a fotdkhoz flizott oldott
hangl elemezések csaknem széz buda-
pesti lakdhaz Iépcsdhazaval ismertetnek
meg bennunket.”
Sajatos funkcidju tér a Iépcséhéz: dtmenet
a kulvilag és a lakdsban megtestesilé ma-
génszféra kozott. Igényes kialakitdsa ked-
vez a hazban él6k szépérzékének, més-
részt altala nagyrészt a belépének mu-
tatjak meg magukat. Jol tlkrozi, hogy —
amint Somlai irja — , egy éplletbe belépve
az elsé benyomas a legfontosabb”.
Az album megmutatja, milyen nagy mdu-
gonddal, a részletek finom kidolgozéaséval
tették a lépcséhazakat hajdan az épi-
tdmUveszet, azon belll a belséépitészet
értékes alkotasaiva, s a varos kincseinek
részeéve. Dr. Osman Péter
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