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Az optimizmus
dnmagaban is segitheti

a fellendulést”

Takacs Janos,
az MGYQOSZ alelndke

A tartos novekedés feltételei
]

gyre gyakrabban hallani, hogy a valsagnak vége, a gazdasagi novekedés

jelei mutatkoznak vilagszerte, igy Magyarorszagon is. Ez mindenképpen j6
hir, hisz az optimizmus énmagaban is segitheti a fellendilést, a gazdasagi no-
vekedést. Hazankban Uj beruhdzasok és munkahelyek jonnek létre, szdmos cég
boéviti termelé és szolgaltatd kapacitasat. Elsésorban azok a véllalatok teljesi-
tenek jol, amelyek exportra termelnek, vagy a véllalatkézi piacon tevékenyked-
nek. Ahhoz viszont, hogy tartés névekedési pdlyara élljon a magyar gazdaséag,
belsé fogyasztasra, lakosséagi, ipari és allami fogyasztasra van szikség. Ahhoz,
hogy 2014 tényleg j6 év legyen a magyar gazdasagban és a valsagrol mult idé-
ben beszélhesslnk, a bizalom helyreéllitadsara, kiszamithatoé véltozasokra van
szUkség, hogy a gazdasag szerepl6i hosszu tavon is tervezni tudjanak. A haté-
konysag, a termelékenység novelése — a versenyképesség megtartdsa €s
javitdsa mellett — megalapozhatja a bérek, a jovedelmek emelkedését. Ennek
kdszonhetéen névekedhet a belfoldi fogyasztas, mely a gazdasagi ndvekedés
motorja.

A kulfoldi befekteték Magyarorszag legfontosabb és legvonzébb értékének
tovébbra is a jél képzett magyar munkaer6t tekintik, ezért kiemelt figyelmet kell
forditani azokra az intézkedésekre, amelyek a foglalkoztatds ndvelésére, az
oktatasi rendszerek atszervezésére, a human kérdésekre iranyulnak. Nemcsak
az orszag versenyképessége, vagy a magyar gazdasag fejlédése szempontjabol
van rendkivili jelentéséglk, hanem az egyéni életutak pozitiv alakuldsa szem-
pontjabadl is.

A gazdasag szerepléi évek ota hangsulyozzak, mennyire fontos az adémoral
emelése, az addzok szamanak novelése. Ezért orommel latjak azokat az in-
tézkedéseket, amelyek az addfizetdi kor bévitését célozzak. A kormanyzat akkor
jar el helyesen, ha az adofizeték pénzét — akar nemzetallami forrds, akar EU-
tdmogatads — az értéklancban ott hasznadlja fel, ahol a legnagyobb multiplikator
hatést lehet elérni.

Ellentétben a vildg szamos orszagaval, Magyarorszagot a politikai €s tarsadalmi
stabilitas jellemzi. Fontos cél azonban a versenyképesség tovabbi ndvelése, a
gazdasagi tevékenység élénkitése. A gazdasag szerepldi az Uj korménytol a gaz-
dasdagi ndvekedés feltételeinek megteremtését varjak. A lakossdag, az allampol-
gérok pedig életszinvonaluk novelését, a kiszamithatd, fenntarthaté jolétet.
Jogosan!
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Az idei évre 2,3 szazalékos, jovore

2,1 szazalékos gazdasagi novekedést
josol Magyarorszagnak az Europai
Bizottsag — deril ki a briisszeli testiilet
tavaszi gazdasagi elorejelzésébol. Az EU
egészében altalanos a bizakodas. Az uk-
rajnai fejlemények azonban mindent el-

ronthatnak.

z é&llamhéztartds hianya az Eurdpai

Bizottsdg szédmitasai szerint 2014-
ben 2,9 szézalék lesz, jovére pedig 2,8 szé-
zalék korul alakulhat. Az allamaddssag a
Bizottsag adatai szerint az idei 80,3 szaza-
lekrol 2015-ben 79,5 szézalékra mérsék-
|6dik. A tavaly év végi 79,2 szazalékrél az
idén tdbb mint egy szazalékponttal emel-
kedé allamaddssagot Brisszel a forint ar-
folyamanak gyengllésével magyarazza-
olvashaté az MT/ tudodsitasaban.

A hidny emelkedését a kiadasok egy
szazalék korlli emelkedésének tudja be a
brisszeli testllet, amelynek hatdsat rész-
ben ellentételezik bizonyos nem adobol
szarmazo bevételek, valamint a kamatter-
hek csokkenése.

Jelentésen romlik viszont a brlsszeli
testulet megitélése szerint a tavaly
mindossze 0,8 szazalékos strukturalis
hidny, amely idén a GDP 2,2, j6vére pedig
2,3 szazaléka korul alakulhat. Ennek azért
van jelentésége, mert azutan, hogy Ma-
gyarorszag kikerdlt a tulzottdeficit-eljaras-
bol, és a hidny 3 szazalék alatti és az is
marad, a Bizottsag az egyszeri kiadasoktol

és bevételektél megtisztitott strukturalis
deficit alapjan itéli meg, mennyire fenn-
tarthaté a bldzsé, a tagallamoknak pedig
az ugynevezett kozéptavu koltsegvetési
célt kell szem el6tt tartaniuk. Ez Magyar-
orszag esetében tavaly a GDP 1,7 szazalé-
ka volt, amelyet messze nem Iépett tul a
strukturalis hiany.

A stabilitasi és névekedési paktum hiany-
kovetelményének megfeleld koltségveté-
si deficit mellett Brisszel felhivja a figyel-
met, hogy az unios tdmogatasok onrészé-
nek szamitasi modjanak valtozasa jelen-
tés egyszeri bevételt jelenthet, amely
csokkentheti az idei hianyt. A bizottsag
viszont arra is ramutat, hogy 2014 elsé
negyedévében megnodvekedtek a minisz-
tériumok kiadasai, amely az idénre ter-
vezett kiadasok tullépéséhez vezethet.
Tovabbi bizonytalansag fakad abbdl, hogy
milyen hatéssal lesz a bevételi oldalra a
pénztargépek adodhatdsagi bekodtésének
elhlzédasa — jegyzi meg a bizottsag eldre-
jelzése.

A ndvekedési kilatasokkal kapcsolatban a
Bizottsag arra szamit, hogy a gazdasag

FOKUSZBAN

ELSO NEGYEDEV:

3,5 SZAZALEKKAL NOTT
A GDP

Nyolcéves rekordnak szamit
a GDP els6 negyedéves
novekedése. Piaci elemzok
még csak 2,7 szazalékos
emelkelkedést jeleztek erre
az idoszakra. A kedvezo
GDP-adat az ipar, az export
boviilésével, a valasztasok
elotti allami infrastruktualis
beruhazasokkal és a kedvez6
téli idojarassal magyarazha-
t6. Emellett a lakossagi fo-
gyasztas 11 éves mélypont-
rol valé elrugaszkodasa fiit-
hette a gazdasagot. Elemzok
erre az évre 2-2,5 szazalékos
GDP-névekedést varnak.
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CSODA APRILISBAN
Aprilisban 0,1 szazalékkal
csokkent az arszinvonal; erre
1968 6ta nem volt példa.

A rezsicsokkentésen tul az
tiizemanyagok, a ruhazkodas,
és az élelmiszerek is olcsdb-
bak lettek — deriil ki a KSH
Osszesitésébol. Egy év alatt
az élelmiszerarak 0,5 szaza-
lekkal csokkentek; ezen beliil
a liszt 20, a cukor 17,1, az
étolaj 13,8, a tojas 7,6 szaza-
lekkal lett olcsobb, dragult
viszont 10, 3 szazalékkal a
tej, és 7,3 szazalékkal atla-
gosan a szeszes italok. A
szolgaltatasok ara atlagosan
1,6 szazalékkal emelkedett.

bévllésének hajtéereje a belsé kereslet
er6sodése lesz, a fogyasztds a magan-
szektorban idén és jovére is atlagosan 1,5
szazalékkal bévil, miutdn némileg javulnak
a foglalkoztatdsi mutatok, és valamivel
tObb elkolthetd jovedelem marad az em-
bereknél. A bizottsag szerint a kllsé ke-
reslet erésodésével az export is bévilhet.
A brUsszeli testllet a lakossag korében a
hitelédllomany csokkenésére, az lzleti szfé-
raban pedig a hitelezés némi erésodésere
szamit a jegybank novekedési hitelprog-
ramjabol fakadodan.

A munkaeré-piaci folyamatokkal 6sszeflig-
gésben a Bizottsag ramutat, hogy a tavalyi
év végére 9,1 szazalékosra csokkent a
munkanélkuliség. A kdzmunkéasok szama-
nak téli ndvelése, a hatdr menti ingazok
széamanak emelkedése, és a gazdasdag fe-
héritése egyardnt hozzéjarult a foglalkoz-
tatasi adatok javulasahoz — éall a Bizottsag
elemzéseben.

Az arak valtozasarodl a Bizottsag azt allapit-
ja meg, hogy 2014 elsé negyedévében
torténelmi mélypontra, 0,4 szazalékra
csokkent az inflacié, amit féleg a rezsi-
csOkkentés hulldmaival, a csokkend infla-
ciés véarakozasokkal és globalis inflacio-
csokkenté hatasokkal magyardz. Ennek
dacara Brisszel az idén éves szinten 1
szazalékos inflacidra szamit, mert Ugy véli,
hogy ezek a hatasok enyhtlnek majd, mig
a meggyengllt forintarfolyam felfelé hajtja
az arakat. A bizottsag szerint ezek a hatéa-
sok jOvére is érvényesilnek, ezért a
pénzromlds 2015-ben évi 2,8 szazalék
lehet.

A lehetséges kockazatok k6zott az Eurdpai
Bizottsdg felhivia a figyelmet, hogy a
pénzkinalat globdlis csokkenése tovabb
gyengitheti a forintot és emelheti a kot-
vényhozamokat, emiatt romolhat mind a
haztartasok, mind a véllalatok mérlege, és
csokkenhet a belsé kereslet, ugyanakkor
ndvekedhet a nettd export.

.Magyarorszag kulénosen ki lehet téve az
ukran valsag esetleges tovabbi mélyulé-
sének, a reédlgazdasagon és pénzugyi
csatornadkon keresztul egyarant” - irja
elemzésében az Eurdpai Bizottsag. Belsd
kockézatként Brisszel egy esetleges
Ujabb, a devizahiteleseknek szant, alta-
lanos és nem célzott mentbakcio lehetd-
ségét emliti, amely a testllet szerint a

MAGYAR GYARIPAR

bankszektorra és a befektetéi hangulatra
egyarant negativ hatassal lehet.

EU: ALTALANOS BIZAKODAS

Az EB becslései szerint a tavalyi, alig kimu-
tathatd, 0,1 szdzalékos unids GDP-béviilés
és a 0,4 szazalékos eurdovezeti csokke-
nés utan idéen az EU 28 orszagaban
0sszességében 1,6 szazalék, azon belll
pedig a 18 tagu eurédvezetben 1,2 szaza-
lék lesz a nbvekedés. Jovére a GDP bévi-
lése valamelyest tovabb erésodik: az EU-
ban 2 szazalékra, az eurddvezetben 1,7
szazalékra.

Az Egyesiilt Allamokban az unié adatai
szerint tavaly 1,9 szazalék volt a gazdaséagi
novekedés, az idén 2,8 szazalék lesz,
jovére pedig 3,2 szézalékra n6 a GDP-
bévllés lUteme. A magyar gazdasag szé-
méra kiemelkedden fontos német gazda-
sdg esetében a tavalyi 0,4 szazalékos
GDP-bévilés utan idén 1,8 szazalékos,
jovére 2 szazalekos ndvekedés varhato,
Németorszag tehat az eurdzéna atlagahoz
képest jobban teljesit.

A brisszeli bizottsagi elérejelzés fontos
megaéllapitdsa, hogy a novekedés f6
hajtéerejévé a hazai kereslet ndvekedése
valik, az exporttobblet ebben jatszott sze-
repe elenyészik. A fogyasztés fokozatosan
novekedésnek indul annak nyoman, hogy
a realbevételek alakuldsara kedvezd hatast
gyakorol az alacsony inflacio és a foko-
zatosan stabilizalddd munkaerépiac.

A foglalkoztatési helyzet méar 20713-ban
javulasnak indult, és az Ujabb munkahe-
lyek létrejottének kdszonhetéen a munka-
nélklliségi rata 2015-ben véarhatéan 10,1
szazalékra csokken az EU é&tlagdban, és
11,4 szézalékra az eur6ovezetben. Tavaly
még 10,8 szazalékos volt, idén pedig 10,5
szazalékos a munkanélklliség EU-szinten,
és 12 szazalékos volt tavaly, illetve 11,8
szazalékos idén az eurdzénaban.

Az inflacio idén az EU-ban 1, az euréove-
zetben 0,8 szdzalékra véarhato, jovére pe-
dig 1,5, illetve 1,2 szazalékra. A kolt-
ségvetési hidny idén a GDP mintegy 2,5
szazalékdra mérséklédik mind az unié
egészében, mind az eurd Ovezetben. A
GDP-arényos éallamaddssag az EU szintjén
csaknem 90, az eurd zéna szintjén pedig
96 széazalékon fog idén tetdzni, mieldtt
jovére csokkenni kezdene.
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MIT VARNAK
AZ UZLETEMBEREK
AZ UJ KORMANYTOL?

a egy mondatban kell dsszefoglalni,

akkor a legfontosabb a kedvezé mak-
rogazdasagi mutatok megszilarditasa, a
kiszamithatésag jelentés javitédsa, a kor-
manyzat és a gazdasag kozotti parbeszéd
intenzivebbé tétele, a nemzetkdzileg is
versenyképes kis- és kozépvallalati kor
megerdsitése és a jogkdvetd magatartas
kovetkezetes érvényesitése.
Az U] korméany most kedvezd helyzetbdl
indul. A konjunkturaindexek régéta nem
latott magassagba emelkedtek, optimista
hangulat jellemzi a hazai véllalatvezetdket,
akik a vilaggazdasagi és a hazai gazdasagi
kilatasok jelentésebb javulasat prognosz-
tizaljak az el6z6 évhez képest. Fontos
azonban ramutatni, hogy — amint egy ko-
zelmultbeli felmérés is megerdsitette — az
altalanos optimizmus nem abbdl fakad,
hogy a vallalatokat aggasztd gazdasagpoli-
tikai tényezék elharultak volna, hanem
sokkal inkabb az Ugyfelek, illetve a piacok
felé fordulds és az dnbizalom tapléalja azt.
Az EU Bizottsaga éltal is megerésitett
konvergenciaprogram azt jelzi, hogy a kor-
many elkotelezett a javulé makrogazdasé-

Miklés Laszlo,
az MGYOSZ alelndke

gi egyensuly fenntartasa mellett és ez biz-
tatd. Az arfolyam-ingadozasok ugyan okoz-
nak némi aggodalmat, de ha az beldl ma-
rad az eddigi ingadozasi savon, akkor nagy
baj nem lehet. Az el6z6 négy év tapaszta-
latai alapjan ma a helyi, iparag-specifikus
addonemektdl és a bizonytalan gazdaséagi
novekedéstél tartanak a leginkdbb a val-
lalatvezet6k. Barmennyire is biztaté a
2014-15-re véarhatd gazdasdgi novekedés,
ez dontéen a korabbi nagy jarmUipari be-
ruhazasok eredménye, de a beruhazasi
hajland6sag a kiszamithatésag hianya mi-
att tovabbra sem kielégit6. A beruhazasi
rata nagyon alacsony, mar a szinten tarté
potld beruhazasok szintjét sem éri el és
ezen a novekedési hitelprogram sem
nagyon tudott valtoztatni. Marpedig biza-
lom és beruhazas nélkil nincs névekedés.
A szabalyozdéi kornyezettel kapcsolatban
ezért az a legfontosabb, hogy kormaéany a
meglévd szabélyokat atlathatdan és ko-
vetkezetes hajtsa végre, valamint a szaba-
lyok legyenek egyértelmlek és hosszu
tdvra szoljanak. A szokatlan szabalyozasi
megoldasok és a hatastanulmany nélkuli
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tul gyakori jogszabdly modositasok is
okoznak nehézséget, de ezen tul szamolni
kell azzal is, hogy a belféldre szant politikai
Uzenetek értelmezése a kilfoldi befekte-
téknek nehézséget okoz, és ezért tartdz-
kodé magatartast eredményez. Pedig a
gazdasagi novekedés fenntarthatéva téte-
lehez meg kell 6rizni az orszag tékevonzé
képességét. A befektetések ndveléséhez
szlikség van az adoérendszer versenyké-
pességének és hatékonysaganak tovabbi
javitdsédra, a finomszabalyozasra, pl. a
,startup” cégek adodztatasdban, valamint
az adminisztrativ terhek csokkentésének
folytatasara is.

A kiszamithatésag novelésében kulono-
sen fontos lenne a parbeszéd, mert 6ssz-
hangot kellene taldlni a globalis gyors
technoldgiai és piaci valtozasokkal szem-
benézd vallalatok és az atrendez6d6 vilag-
gazdaséagi er6térben Uj helyet keresé ma-
gyar kormanyzat térekvései kozott. A nem-
zetkdzileg is versenyképessé tehetd kis

~Barmennyire is biztato
a 2014-15-re varhato gazdasagi
novekedés, ez dontéen a korabbi
nagy jarmiipari beruhazasok
eredménye, de a beruhazasi haj-
landésag a kiszamithatdsag
hidanya miatt tovabbra sem
kielégit6.”

MAGYAR GYARIPAR

és kozépvallalati kor megerésitése, az in-
novacié és altalaban a tudasalapu gaz-
dasagfejlesztés, a gazdasagi értéklancok
vertikalitasdnak ndvelése csak a gazdasagi
szerepl6k és a kormanyzat intenziv egyUtt-
mUkodése, kozds gondolkoddsa esetén
lehet eredményes.

Az Un. harmadik piacokban rejl§ lehetésé-
gek bar igéretesnek latszhatnak, sza-
munkra az igazan jelentds novekedési
potencial a kozeli (eurdpai) piacokban van.
Ezért a regiondlis egylttmikodés erési-
tésére, a nemzetkozi vallalatoknak beszal-
Iitd, valamint a magyar tulajdonu innovativ
kis és kozépvallalatok megerdsitésére, a
mezdgazdasagi termékek feldolgozottsagi
szintjét noveld élelmiszer-ipari beruhaza-
sok eldsegitésére és a szolgaltatdsok fej-
lesztésére kell az eréket koncentralni. A
munkaeré képzettségi szintjének javitasa
nem csak foglalkoztataspolitikai szem-
pontbdl, hanem a megfeleld6 gazdaségi
novekedés elérése érdekében is indokolt.

Honig Peter: Biztonsagos, kiszamithato,
demokratikus kornyezetet

gyertelmU, hogy mindenki akkor érzi

j6l magat, ha biztonsagos, kiszamit-
haté és demokratikus kérnyezetben élhet.
Ettél er6sodik a vallalkozéi kedv, kevésbé
van szUkség tartalékok képzésére és igy a
j6zan kockazat vallalas is pezsditi az élet
minden terlletét. Ezt varjak tehat az Uzleti
élet szerepl6i is a kormanytol. Mit kell
ennek eérdekében masképpen tenni az
eddigi évekhez képest?
Fontos alappillére a stabilitdsnak a kisza-
mithaté és megalapozott jogalkotds. Az
elképzelt valtoztatasok mar megtorténtek
az elmult ciklusban és most mar csak
rendkivili esetekben szabad modosita-
sokat végrehajtani ezen a tertleten. A visz-
szamend@leges szabéalyozds gyakorlatat
meg kell szlintetni, sét az eddigi ilyen lé-
péseket is célszerl rendezni.
Tudomasul kell venni, hogy Magyarorszag
egy nyitott gazdasag és ebbdl eredben
eredményessége a kilsé partnerektdl
erésen flgg. Keresni és fejleszteni kell a
partneri kapcsolatokat. Ezen a téren is
szlikség van a kovetkezetes és hosszu ta-
vl szemléletre. Nem szabad egy pillanat-

Honig Péter,
az MGYOSZ elndkségének
tagja

~Azt az érzetet kell erdsiteni,
hogy a kimondott szavak
a tovabbiakban mar nem
kiilonboznek
a cselekedetektol”

nyi elény remeéenyében olyan [épéseket
tenni, amelyek ellentétesek a hosszu tavu
stratégiai partnerek érdekeivel.

Energetikai kitettséglnk atlagon fellli, és
ez nem is fog megvaltozni a kovetkezd
évtizedekben. A szikséges fejlesztéseket
és bévitéseket kilsé forrasok és technolo-
gia nélkdl nem tudjuk veégrehajtani. Az
energetikai befektetések értéke magas.
Megtérlléslk tisztességes profitrata mel-
lett csak hosszu tavon lehetséges. Meg
kell tehat alkotni azt a szakmai konszenzu-
son alapulé energia stratégiat, melyet
harom-négy évtizedre kotelezédnek tekin-
tlink, és olyan jogi kereteket kell terem-
teni, hogy ettél ne is lehessen eltérni a
késébbiekben. Legyen fontos eleme en-
nek a stratégianak, hogy mind a magan
személyeket, mind pedig a véllalkozadsokat
az energiatakarékos viselkedésre motivalja.
Az Uzleti élet tisztessége is fontos ahhoz,
hogy a hazai vagy a kulfoldi befekteték
nalunk taléljak meg a szdmukra ideélisnak
tekinthetd kornyezetet. Ehhez esély-
egyenléséget kell teremteni minden sze-
replé szamara és a dontések esetében —
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az dallami és a magantulajdonu szerve-
zeteknél egyarant — a gazdasdgi raciona-
litdsoknak kell vezérelnilk a folyamatokat.
Egy eredményes gazdasag elképzel-
hetetlen megfelelé tudassal rendelkezé
szakemberek nélkll. Ennek fényében kell
az oktatasi rendszereinket mdkodtetni és
halasnak kell lennlink azoknak a vaéllalkoza-
soknak, akik kiemelten torédnek munka-
tarsaik folyamatos képzésével.

Hogyan lehet megéllapitani, hogy j6 Uton
haladunk? Az elsé mérési pont a befek-
tetési kedv mértékének valtozésa. Ennek
lesz eredménye a munkahelyek szamanak
novekedése. lgazi ndvekedésrél azonban
csak akkor beszélhetlink, ha a termeld
agazatokban valésul meg az emelkedés.
A bizalom erésodését mutatja a belsé
fogyasztas novekedése is, de tudomasul

~Az Uzleti élet tisztessége is
fontos ahhoz,hogy a hazai
vagy a kilfoldi befektetok
nalunk talaljak meg
a szamukra idealisnak
tekinthet6 kornyezetet.”

kell venni, hogy ez csak rovid tavon er6siti
a gazdaséagi folyamatokat. Egyeduli és f6
megoldasként nem szabad kezelni ezt a
kerdest.

Emberileg fontos kérdés, hogy az értékes
és fiatal munkaerd rendkivili mértékd
kiaramlasa megszUinjon és kezd6djon meg
a visszatelepUlés. Kevés olyan csalad van
ma Magyarorszagon, amelynek legalabb
egy tagja ne indult volna el vildggé az utéb-
bi években. Ez a kedvez6 valtozas tehéat a
gazdasagra gyakorolt pozitiv hatds mellett
morélisan is javitja a magyarok kdzérzetét.
Mindezek végrehajtasa el6tt azonban ki
kell nyilvanitani a fenti szandékokat és
ezzel parhuzamosan azt az érzetet kell
erdsiteni, hogy a kimondott szavak a to-
vabbiakban mar nem kilénbdznek a cse-
lekedetektdl.

Gablini Gabor:

z el6zd korméany sokat tett a kllsé
Aadésség csOkkentéséért, a koltség-
vetési hiany leszoritdsaért. Ezért elisme-
rés illeti. Ugyanakkor ez a torekvés olyan
meglepd terheket, Iépéseket hozott maga-
val, ami nagyon ranehezedett az Uzleti
szektorra. Ugy gondolom, a kormany el-
érte, amit ceélul tlzott ki, s most az Uj kor-
many Uj mukodési palyara allithatja a gaz-
dasagot. Eljott az egylttmikodés ideje.
S6t, azt is mondhatndm, az egytttmu-
kodés, az érdemi parbeszéd az alapja a to-
vabblépésnek, a tartds fejlédésnek. A szak-
mai érdekképviseletek tuddsa, tapasztalata
nem mellézhet6 a gazdasag jovéjenek meg-
alapozasaban, s ehhez targyalni kell, folya-
matosan, érdemi tartalommal. Az egyutt-
mUkodés alapja viszont a stabilitéds, az
atlathatosag, vagyis a gazdasag kiszamit-
hatdé mUkodése. Extrem helyzetben, biza-
lom nélkdl nincs esély arra, hogy a gazdasag
el6tt allé komplex problémakat tartésan,
fenntarthaté modon kezelni lehessen.

Nem hajt benniinket a tatér, érdemes hat a
gazdasdg alapcolopeit 4-8 éves programmal
meghatéarozni. En most alapvetéen a kkv-
szektorrél beszélek, mert Ugy vélem, e szek-
tor teljesitmény lesz a legnagyobb hatéassal a
j6vé magyar gazdasaganak allapotara. A
multinacionalis vallalatok mikodése eléggé

A tartos fejlbdés alapja
az egyuttmuikodés, a parbeszed

Gablini Gabor,

a GépjarmU Mérkakereskeddk
Orszagos Szovetségének elndke.
(A Gablini-cégcsoport egyik tagja az
MGYQOSZ tagvéllalata)

A teljes foglalkoztatottsag
meghirdetése lidvozlendo cél,
am ehhez az arnyékgazdasag

feltarasa is feltétel”

egysiku, kiszamithato, a kkv-szektor viszont
mar Osszetételében is sokkal bonyolultabb.
[tt vannak egyszemélyes mikrovallalkozasok,
kényszervallalkozék, és komoly kis- és
kozepes, meg nagyobb cégek is.
Mindegyikre szikség lehet, de Osszetett
szabéalyozasra, a specialitisokat szem el6tt
tartd megoldasokra van szlkség. Egy a
lényeg: ezek a véllalkozasok lasséak, ki-
szamithatd a jovékép, van mihez alkal-
mazkodni, lehet eredményesen mikodni.

Masik alapcolopnek tartom, hogy a kor-
rupcioé témajat is probélja meg rendezni a
kormany. Amikor errél beszélnek, akkor
altaldban a feketegazdasagrél van szo, pe-
dig ennél taldn még nagyobb problémat
jelent az éarnyékgazdasag, amirél azért
nem beszélink, mert nem tudunk rdla
semmit. Mintha nem is létezne ez a szek-
tor, az itt dolgozék sehol nincsenek beje-
lentve, nincs adészamuk. A legalisan
mUikodd vallalkozasok azonban nagyon is
érzik jelenlétlket, hiszen a piacon mégis
szembekerllnek ezen cégek irreélis arai-
val, amivel nem lehet versenyezni. llletve
csak ugy lehet, ha a legalisan mUikodoék is
—a tulelés érdekeben — kicsit szurkéve val-
nak. Nem ez a megoldds. A gazdasag
iranyitdinak e témaban is le kell Ulnitk a
szakmai szervezetekkel, agazati képvisele-
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tekkel, és kozdsen megtalalni azon fékusz-
pontokat, amelyek feltardsa segitene a
tovabblépésben. Példaul kiderilne, mek-
kora a valésdgos munkanélklliség. A teljes
foglalkoztatottsdg meghirdetése Udvoz-
lendé cél, am ehhez az arnyékgazdasag
feltarasa is feltétel. Ha ezen vaéllalkozok
legaldbb a vallalkozdi engedélyeket kival-
tandk, mar fel lehetne mérni, mekkora kor-
rél van sz6, s elindulhatna a kifehérités.

En is fontosnak tartom az innovacié eré-
sitését, az exportdsztonzést, a foglalkoz-
tatast, de ezek segitése csak akkor lehet
hatékony, ha elétte atlathatéva tesszik a
gazdasagot. A foglalkoztatdsban példaul jo
lépésnek tartom kodzfoglalkoztatast, de leg-
aldbb ennyire fontos lenne, hogy a képzést
erésitsuk, hogy az arra alkalmasoknak
legyen tovabblépési esélylik. A dualis szer-
kezetli szakképzés |6 irany, de ha nem azt
akarjuk, hogy a kettessel bukdécsolék men-
jenek szakmunkésnak, akkor ennél tobb
kell: életpalya modell! Hogy mar az is-
koldban lassak a gyerekek, egy j6 szakké-
pesitéssel és az élethosszig tartd tanulassal
sokra vihetik. A munkakulturédk folyama-
tosan valtoznak, fejlédnek, ezért folyama-
tosan képezni kell az embereket. Az
Onképzés dicséretes, de nem elég haté-
kony. Intézményes megoldasok kellenek,
ahogy példaul a konyveléknél ez mikaodik. A

szakmai képviseletekre érdemes tamasz-
kodni ebben is, hiszen 6k tudjak, milyen
szakmai tudasra van éppen szlkség, a gaz-
dasag adott fejlettségi allapotaban.

Az export remek kitorési palya, meg az is,
hogy a nagy exportérok beszallitojava valnak
az arra képes cégek. Csakhogy ez nem
megy egyik naprol a masikra, nulla kilpiaci
tapasztalattal. Erdemes ezért az importki-
valtast is 0szténdzni, amolyan kdzbensé lé-
pésként, hogy a kkv-k fokozatosan megis-
merjék a piacot, az igényeket, s elsajatit-
sanak egyfajta munkakulturat. Az exportnak
csak 11 szazalékat adjak a magyar kkv-k, ez
nagyon kevés. Am csak a pénziigyi tamo-
gatds nem valtoztat ezen a helyzeten.

Sok javaslatom lenne még, de egyet emel-
nék még ki: beruhazasvédelmi torvényre
is nagy szlUkség lenne. Ausztriaban ilyen
2002 6ta van, ami egyfajta biztonsagot ad
a fejlesztéseknél. Ott nem fordulhat el6,
ami nalunk méar megesett, hogy egy fran-
chise kapcsolatot akkor mondott fel egy
véllalat, amikor éppen egy nagy fejlesz-
tésen volt tul a leendd partner.

Tehat ugy gondolom, eljott az érdemi
munka ideje, am ez csak parbeszéddel,
egyuttmukodéssel, s bizalommal valosit-
haté meg tartésan. Egy-egy fellangolas
megoldhaté enélkll is, de attdl nem lesz
hosszU tavon is fejlédés az orszagban.

ALy Hirdeteési
tarifak

1/1 oldal (egyszeri megjelenés):

50 ezer Ft + afa + a cimlistara kimend beharangozéban a hirdetés megemlitése
1/1 oldal (kétszeri megjelenés):

90 ezer Ft + &fa + a cimlistara kimend beharangozéban a hirdetés megemlitése

Minden tovabbi 1/1 oldalas megjelenés: 30 ezer Ft + afa

1/2 oldal (egyszeri megjelenés): 30 ezer Ft + &fa
1/2 oldal (kétszeri megjelenés): 50 ezer Ft + &fa
1/2 oldal (haromszori megjelenés): 70 ezer Ft + afa
Minden tovabbi 1/2 oldalas hirdetés: 20 ezer Ft + &fa
Extra megoldasként: 2/1 oldal: 90 ezer Ft + 4fa (egyszeri megjelenés)

EGYEB, EGYEDI MEGOLDASOK LEHETSEGESEK!
Erdeklédni: klajko@mgyosz.hu
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Folyamatosan valtozik a csomagolasi
szakma szabalyozasa, amiben a szak-
mai szovetség is aktivan részt kivan
venni — mondja Bencs Attila, a Csoma-
golasi és Anyagmozgatasi Orszagos
Szovetség (CSAOSZ) 2014 marciusa-
ban megvalasztott uj elnoke. Foly-
tatjuk az MGYOSZ tagszervezeteinek

MGY: Huszonnégy éve alakult meg a
CSAO0SZ, ebbél 21 évig az On elédje,
Galli Miklés volt az elnék. On is ilyen
hosszu idére tervez?

BENCS ATTILA: A Szbvetségben harom
évenkeént valasztanak elndkot, igy az én
megbizatasom is ennyi idére szél. Hogy
mi jon utana, majd meglatjuk. EInoki jeldlt-
ségem és megvalasztdsom azonban nem
elézmeny nélkilli, nem most csdppentem
be a szakmai szervezet munkajaba. Tobb
mint két éve lettem tagja a CSAOSZ
elndkségének, mésfél évig pedig tarsel-
nokként dolgoztam. Céglink, a Hamburger
Hungdria Kft. gyakorlatilag az alapitdsa 6ta
tagja a SzOvetségnek, de a cégcsopor-
tunkba tartozd Dunapack a CSAOSZ egyik
alapitéja, sét, az egykori Papiripari Vallalat
—amelynek alapjain jott Iétre a Dunapack —
a CSAQSZ elédjének tekintheté Magyar
Kereskedelmi Kamara Csomagolasi Tago-
zatdnak is egyik létrehozdja volt. A
CSAQOSZ egyébként az egyik leghosszabb
multtal rendelkezé szakmai szervezet
Magyarorszagon, mert a kamarai torvény
1990-es megvaltoztatasa utan az orszag-
ban masodikként — épp ezekben a napok-
ban — alakult meg a csomagoldipari vallala-
tok onkeéntes elhatarozéasa alapjan.

MGY: Miben mutatkozik meg e nagy
multa szervezet ereje?

BA: A stabilitasban, amit a tagsag, vala-
mint az elndkség jelenti. Méar nagyon
hosszu ideje 70-et meghaladd — jelenleg
épp 72 — tagja van a szervezetnek és bar
itt is el6fordulnak kilépések — erre jel-
lemzéen csak sulyos pénzigyi okok
esetén kerUl sor —, azonban minden éven
Ujabb és Ujabb tarsasdgok gondoljak ugy,
hogy ,tartozni kell valahova” és szakmai
profiljuk alapjan csatlakoznak hozzank.
Ugyanez a kiforrottsdg mondhaté el az
elndkségrél is. Osszetételének meghata-
rozasakor figyelemmel voltunk a cso-
magoldipar szakterileti sajatossagaira is.
A csomagolodipar 6Gnmagaban nem létezik,
az a papir-, a nyomda-, a méanyag-, a fém-,
az Uveg-, €s még sorolhatnam, iparagak
egylttese. Az elndkségben az dsszes
agazatot képviseli valaki, tehat a don-
téseknél j6 a szakmai reprezentacio.

MGY: Az On megvélasztisa egyben azt
is jelenti, hogy generaciovaltas zajlik a
szovetség vezetésében?

BA: Részben ez igy is értekelhets, de
gyorsan hozzateszem, a régi elnok is tagja
maradt az elnokségnek, sét, a CSAOSZ

AZ UJ ELNOK

Bencs Attila 1994-ben kapta
meg gépészmérnoki okle-
velét a Budapesti Miszaki
Egyetemen, majd 1996-ban
Karlsruhéban Papirgyarté
Mesteri cimet szerzett. 2001-
ben a Helsinki Technologiai
Egyetemen, 2006-ban pedig
Bécsben, az IMADEC Egye-
temen szerzett MSc szintii
oklevelet. 1996 6ta dolgozik
a papirgyartas teriiletén,
2003 ota a Hamburger cso-
port kiilonb6z6 gyaraiban
teljesitett beruhazasi pro-
jektvezetoi feladatokat.

A dunaujvarosi székhelyii
Hamburger Hungaria Kft.-
nek 2007 o6ta ligyvezeto igaz-
gatoja. Tagja az Orszagos
Kornyezetvédelmi Tanacs-
nak. Kézremiikodésével jott
létre a kornyezetipar teri-
letén az elsé stratégiai
megallapodas a magyar
kormany és a Hamburger
Hungaria Kft. kozott.
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A REGI ELNOKNEK

A 2003-ban alapitott, a hazai
csomagolasi szakma egyet-
len, a szakteriileten dolgozo
kollégak altal javasolt és
odaitélt dijat idén Galli Mik-
l6s, a CSAOSZ lekoszont el-
noke, a Dunapack Papir- és
Csomagoloanyag Zrt.
nyugallomanyu elnék-vezér-
igazgatoja kapta. Galli Mik-
I6s vezetésével alakult meg
1990-ben a Dunapack Rt.
(ma Kft.), amelynek 2009. évi
nyugallomanyba vonulasaig
els6 szamu vezetdje volt. Az
allami nagyvallalat zokken6-
mentes atalakitasa utan
léetrehozott Dunapack Ma-
gyarorszag kiemelkedo cso-
magoldszer-gyartoé vallalata
lett. Iranyitasaval a Duna-
pack Zrt. magyarorszagi
kézponttal, tiz orszagra
kiterjedo vallalatcsoportot
épitett ki. Munkajanak ko-
szonhetd, hogy a Prinzhorn
csoport csomagolasi divizié-
ja ma a Dunapack nevet vi-
seli. Galli Miklés a CSAOSZ-
nak 21 évig volt elndke, az
MGYOSZ-nak jelenleg is alel-
noke, az Orszagos Kornye-
zetvédelmi Tanacsnak pedig
soros elndke, de a FEFCO
(Eurdépai Hullamtermék-
gyartok Szovetségének)
igazgatotanacsanak, vala-
mint a magantulajdonu
europai hullamtermék-
gyartokat egyesité szerve-
zetnek, az Alliabox csoport-
nak is hosszu ideig volt
elnoke.

alapité elnoke, dr. Debreczeni Istvan az
idei vélasztas alkalméaval megkapta a tisz-
teletbeli elndksegi tag cimet, igy tovabbra
is szamitunk tdmogatasara. Az elnokval-
tadssal a 15 tagu elndkség Osszetétele alig,
csupan harom helyen valtozott. Uj kolléga
képviseli az Giveg és a fém csomagoldszer-
gvyarté ipart, és bekerllt a CSAOSZ leg-
Ujabb bizottsdganak — a Hajlékony falu
Csomagolészer-gyartdknak — az elnodke is
a grémiumba, tehdt teljes a szakmai
lefedés. J6 érzés, hogy mindenki tgy akar
boldogulni, hogy a masik érdekét, szem-
pontjait is képes toleralni, s készek va-
gyunk a kozos érdekképviseletre, a kozds
lobbizasra.

MGY: A valsag sem razta meg a tagval-
lalatokat, azaz e szektorban kénnyebb
volt a tulélés, mint mashol?

BA: Ezt nem mondanam. A csomagoldipar
a gazdasag barométere, teljesitménye
nagyban fligg a tobbi dgazatétdl, azaz ha
az orszagnak j6l megy, akkor nekdnk is
konnyebb. Sok cég atszervezett, koltséget
csokkentett, hatékonysagot javitott, alkal-
mazkodott ebben a szektorban is. Am
éppen a valsag értékelte ol a Szovetség
szerepét. Mivel a korilmények nem stabi-
lak, sok a bizonytalansdg, még fontosabb
az Osszezaras, a kdzos érdekérvényesités.
Tehat éppen, hogy nem egymas ellen dol-
goztunk, inkdbb erbéegyesitést probaltunk
megvaldsitani. Ez megmutatkozott példaul
abban is, hogy kiemelt hangsulyt fektet-
tink az oktatasra, mert ugy gondoltuk,
felkészllten konnyebb a néha tul bonyo-
lult, gyorsan valtozoé rendeletekkel is meg-
birkdzni. Emellett viszont arra is tore-
kedtink, hogy veszekedések és sajton
keresztili Uzengetések helyett folyamatos
egyeztetésekkel, parbeszéddel dolgoz-
zunk egyutt a torvények alkotoival, hogy
az eredeti szandékainak tiszteletben tar-
tédsa mellett a jogszabdlyok megfeleljenek
a szakmai sajatossagainknak és ezzel
végrehajthatok is legyenek.

MGY: A kornyezetvédelmi termékdij
szabalyozasara gondol?

BA: Arra is, de mindig akadnak egyéb, a
gazdalkodast Iényegesen érinté valtoztata-
sok, |6, ha ezek tervezeteihez hozzaszol-
hatunk. A 2012 o6ta teljes korlien hatélyos
Uj termékdijtérvényt megalkotasa 6ta mar
nagyon sokszor moédositottdk, s minden
véltoztatas javitott egy kicsit. Ez annak is
kdszonhetd, hogy az MGYOSZ-szal egytt

MAGYAR GYARIPAR

sokat targyaltunk, s javaslatokat tettlnk.
Ezek j6 része — ha fokozatosan is — beéplilt
a szabélyozésba. Azt akartuk elémi — s ez
részben mar sikerUlt is —, hogy a termékdi]
a csomagoldipar versenyképességét ne
terhelje fol0slegesen, s 6sztondzzon a kor-
nyezettudatos megoldasok fejlesztésére.

MGY: On a Hamburger Hungéria Kft.
ligyvezeté igazgatdja. A csomagolo-
iparbol ez volt az elsé vallalat, amely
stratégiai egytittmiikodési megallapo-
dast kotétt a kormannyal. Valami ha-
sonlora torekszik a CSAOSZ esetében
is?

BA: A parbeszéd, az egylttm(kodés
mindig is fontos volt szdmomra a napi
munkamban. Mindenkinek hasznos, ha a
gazdaséagiranyitads és a szakmai érdekkép-
viseletek kozott beszélé viszony van,
rendszeres a konzultacid, mert meglata-
som szerint csak igy készllhetnek olyan
jogszabalyok, amelyek a vallalatoknak is
elfogadhatok és a gazdasagpolitikdért
felel6sok is elérik céljukat.

MGY: A Csomagolasi Vilagszévetség
2016-ben Budapesten tartja tavaszi
kézgyiilését. Mar késziilnek erre?

BA: Még az el6készilleteken dolgozunk,
de azt mar tudjuk, hogy ez fontos ese-
meny lesz. 2016 a braziliai olimpia éve, ez
a program pedig a mi olimpiank lesz. Ven-
dégul latni a szakmai vildgszervezetet
nagy megtiszteltetés, de egyben a hazai
csomagolodipar megbecsllése is. Sajnos
kevesen tudjak, hogy a Csomagolasi Vi-
lagszovetség altal szervezett és a szakma
Oscar-dijanak szamité WorldStar vilagver-
senyen csak 2007 és 2013 kdzott 35 dijat
nyertek magyar vallalatok. Ezzel a vilag-
esemeénnyel tehat kdzvetlendl rairanyulhat
a figyelem a magyar csomagoldiparra, s
emellett persze Magyarorszagra is. Mar
mUkodtetjik az esemény honlapjat is, tar-
talmat pedig folyamatosan toltjuk fel:
www.wpobudapest2016.org.

MGY: On nemcsak a CSAOSZ elnéke,
de tagja az Orszagos Kérnyezetvédelmi
Tanacsnak is. Hasznos ez a ,funkcio-
halmozas”?

BA: Az Orszdgos Kornyezetvédelmi Ta-
nacs a kormany tanacsado szerve, ebbe a
civilszervezetek, a Magyar Tudomanyos
Akadémia és a gazdasagi oldal szdvet-
ségei delegalnak tagokat. Engem ez utob-
bi szektor delegalt. Mivel a csomagoldipar
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egyik fontos feladata, hogy a kornyezet
szempontjait is figyelembe véve termel-
jen, kifejezetten orilok, hogy részt ve-
hetek a szervezet munkdjaban.

MGY: Az o6n altal vezetett tarsasag, a
Hamburger Hungaria Kft.,, az osztrak
Prinzhorn csoport tagja, a Dunapack
Kft.-vel és a Duparec Kft.-vel egyiitt.
2009-ben fejeztek be egy nagy beru-
hazast - akkor valtozott a neviik Duna-
pack Zrt. Dunadjvarosi Gyararol Ham-
burger Hungadriara Kft.-re -, s most
ujabb beruhazast terveznek. Megéri?
BA: A Prinzhorn csoport hdrom magyar
véllalata a papiralapl csomagoldszer-
gyartas és az Ujrahasznositds teljes
skalajat lefedi. A privatizacié 6ta, kb. 600
millié eurdt forditott beruhéazasokra,
gyakorlatilag minden eredményét ismét
beruhazasokba fektette. Hosszu tavra ter-
vezve mindig akad fejleszteni val6 terdlet.
Most éppen egy kdrnyezetkiméld, magas
hatasfokd erémlvet épitink. A papir-
gyartas rendkivil energiaigényes iparag,
egy minden részletre kiterjed6 vizs-
galatunk azt mutatta ki, hogy papirjaink
araban az energiakdltség-hédnyada a nyu-
gat-eurdpai versenytarsainkhoz képest
lényegesen magasabb és ez rontja ver-
senyképességuinket. Részben ez is indo-
kolja ezt a beruhazasunkat.

MGY: Visszatérve az 6n elnéki terveire:
mi az, amit feltétleniil szeretne meg-
valdsitani a kévetkez6 harom évben?

BA: Szeretném a kiegyensulyozottsagot,
az egyUttmUkodést megdrizni a Szovet-
ségen belll, ahol iddig mindenki megér-
tette, hogy kicsik és nagyok, kilfoldi vagy
magyar tulajdonl cégek szakmai érdekei
nem térnek el lényegesen egymastdl, igy
eréinket egyesitve, kozdsen hatdsosabban

Szijjarto Péter kiiliigyi és kiilgazdasagi allamtitkar a stratégiai egyuttmiiko-
dés alairasa utan kezet fog Bencs Attilaval, a Hamburger Hungaria ligyvezet6
igazgatojaval, aki a Prinzhorn Csoport magyarorszagi tagvallalatai nevében
az alaird volt. Kézépen Cord Prinzhorn, a Prinzhorn Holding vezérigazgatoja

tudunk fellépni érdekeink érvénye-
sitéséért. Minden er6t szeretnék bevetni,
hogy az atalakul6 szabalyozasok kozepette
partnerek lehessink az U] szabdlyok
meghatarozdsdban, moédositdsaban. Sze-
retném még konstruktivabba tenni az
egyuttmUikodést a szakpolitika képvise-
|6ivel annak érdekében, hogy Magyar-
orszag csomagoldipara a legversenyképe-
sebb legyen térséglinkben. Csak olyan
célt tudok képviselni a CSAOSZ elnd-
keként, ami minden tagvaéllalat érdekében
all. MGy

»Arra torekedtunk,hogy veszekedések és sajton keresztuli
Uzengetések helyett folyamatos egyeztetésekkel, parbeszéddel
dolgozzunk egyutt a torvények alkotoival, hogy az eredeti

szandékaik tiszteletben tartasa mellett a jogszabalyok megfelel-
jenek a szakmai sajatossagainknak és ezzel végrehajthatok is
legyenek.”
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AZ AUDINAL DOLGOZNA
A LEGSZIVESEBBEN
A LEGTOBB MAGYAR

Az Audi a legvonzobb cég Magyarorsza-
gon, és egyben a Randstad Award hazai

nyertese a vilag legnagyobb fiiggetlen
munkaltatoi marka felmérése alapjan.

A munkahely kivalasztasakor elsodleges
szempontként a bér és a juttatasok
szerepelnek, megelozve a foglalkoztatas
biztonsagat.

A RANDSTAD AWARD
2014 MAGYAR
DIJAZOTTAL:

A Randstad Award nyertese,
Magyarorszag legvonzébb
munkaadoja: Audi
Leginkabb koérnyezet- és
tarsadalomtudatos vallalat:
Mercedes-Benz
Legérdekesebb munkatarta-
lommal rendelkezo6 és Leg-
jobb karrierlehetoségeket
kinalo vallalat: IBM

KULONDIJAK
LEGVONZOBB MUNKAADO
Ipari termelé kategoria:
Samsung Electronics
LEGVONZOBB MUNKAADO
Gyogyszer- és vegyipar
kategoria: Richter Gedeon
Energetikai, kéziizemi és
tavkozlési kategoria: Magyar
Telekom

FMCG kategoria: Nestlé

magyar munkavallalék 67 szazaléka

szeretne az Audinél dolgozni, ezzel az
eredménnyel a vallalat elnyerte hazankban
a legvonzébb munkaltaténak jar6 Rand-
stad Awardot. A vilag legnagyobb fligget-
len munkaéltatdi mérka felmérése alapjan a
gy6ri autogyar tobb szempontbdl is az élre
kerult: a megkérdezettek szerint Magyar-
orszagon az Audira jellemzd leginkabb,
hogy versenyképes bért és juttatdsokat
biztosit, hogy hosszu tavon is garantalja a
foglalkoztatast, illetve hogy megfeleld
képzést nyujt az alkalmazottainak.
.Ha igy értékelnek egy vaéllalatot, az azt
jelenti, hogy a legjobb munkaerébdl tobo-
rozhat és igy komoly versenyelényre tehet
szert” — értékelte az eredményeket az ap-
rilis 22-én rendezett dijatadd galan Baja
Sandor, a Randstad Hungary Ugyvezet6
igazgatdja. Az elsd helyezettnek jard ku-
lonleges trofeat, amely aprd arany ember-
alakokbdl all és a munkavéllalok sokasagat
jelképezi, az Audi Hungaria személylgyi
marketingért és nemzetkozi kikildetése-
kért felelés vezet6je, Manuela Meske-
Schubert vette at.
A hazankban els¢ alkalommal végzett
felmérés szerint a leginkabb kérnyezet- és
térsadalomtudatos munkaadénak a Mer-
cedes-Benz, a legérdekesebb munkalehe-
t6séget kinald vallalatnak pedig az 1BM
bizonyult 2014-ben. A sajat szektoraban
elért legjobb eredményért kulondijat ka-

MAGYAR GYARIPAR

pott a Samsung Electronics, a Richter Ge-
deon, a Magyar Telekom és a Nestlé. A
felmérés eredmeényei szerint az autoipari
véllalatok még a telephelylktdél tavol is
nagy népszerlségnek oOrvendenek. Az
Audi szamit a legvonzébb munkahelynek
még a Dél-Dunéantulon is, a gy6ri véllalatot
csak a Mercedes-Benz tudta megelézni
Kozép- és Eszak-Magyarorszagon. Mas
szektorban tevékenykedd cégek kozul a
mésodik helyig csak a Samsung Elect-
ronics és a Nokia tudott eljutni a K6zép-
Dunéntulon, illetve a Dél-Alfoldon.

Ez alapjan nem meglepd, hogy a szek-
torokat tekintve minden demogréfiai cso-
portban az autbipar a legnépszerlbb a
magyar munkavallalék koérében. A maso-
dik-harmadik helyen mar kevésbé egysiku
a kép: az alacsonyabb végzettséglek és a
férfiak inkdbb a gyartas-termelés terlletén
szeretnének allast kapni, mig a magasabb
végzettseglek, a nék és az idésebbek a
gyogyszer- és vegyiparban helyezkedné-
nek el szivesebben. A nonprofit szektor
els¢sorban a fiatal munkavaéllalok kérében
népszerd, akiknek ktléndsen fontos, hogy
érdekes munkat végezhessenek.

A kutatasbal kiderdlt, hogy az éllasajanlatok
kozotti valasztasnal a magyar munkavallalok
41 szézaléka a fizetés alapjan dont, csak
minden hatodik véalaszadonal elsédleges
szempont az, hogy a munkaadd hosszu
tédvon is tudja-e garantdlni a foglalkoztatast.
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A kontrollalatlan beszerzések jelentik
a vallalatok szamara a legnagyobb veszélyforrast

A cégek felénél egyszemélyes dontések sziletnek, és a vallalatok jelentés részé-
nek még beszerzési szabalyzata sincsen. Az elégtelen kontrollkdrnyezet jelenti

tovabbra is az egyik legkomolyabb veszélyforrast a gazdasagossagra a va

életében — derll ki az EY antikorrupcids tanulmanyabdl.

.Mig a legegyszerlibb, és ezért legelter-
jedtebb visszaélési sémak a beszerzé-
sekhez kotheték, a kutatés alapjan az lat-
szik, hogy ez a terllet a magyar piacon
altaldnosan alulszabdlyozott. Sokszor ko-
moly értékd beszerzéseknél is egy személy
dont a pélyaztatas szikségessegérdl vagy
kihagyhatosagéarol, annak maodjarol és a
nyertes palyazat kivélasztasarél. Az egy-
személyes dontéshozatal nagy kockéazatot
jelent Ugy a beszallitok, mint a megren-
del6k szdmara, és nagymértékben noveli a
visszaélések lehet6ségét. Nagy volumend
beszerzéseknél elengedhetetlen a transz-
parens dontéshozatal. Megfelelé kontroll-
kornyezet mikodtetéséhez szikség van a
rendszeres ellenérzésre is. Annak elle-
nére, hogy minimalis réforditdssal komoly
pénzt lehet megtakaritani, ezt meég
azoknal a cégeknél is ritkan latjuk, ahol
egyébként hangsulyt fektetnek a szaba-
lyok kialakitdsara, és a felelésségi korok
szétvalasztasara” — mondja Biré Ferenc,
az EY Visszaélés-kockazatkezelési Szolgal-
tatdsok partnere.

A profittermeld képesség elengedhetetlen
egy cég életben maradasahoz. Ennek
egyik alapja a megfelel6 &ron és mindség-
ben torténd beszerzés. A beszerzési el-
jarasrendek és szabalyzatok megléte ki-
emelten fontos egy etikusan makddé val-
lalat életében mind a vezet6ség, mind a
munkavallalok, mind a beszallitok szaméa-
ra. Ennek ellenére a vélaszaddk kevesebb,
mint a fele, minddssze 47 széazaléka sz&-
mol be ilyen dokumentacio elkésziltérol.

Az etikai koédexszel rendelkezd véllalatok
74 széazaléka tér ki kddexében az dssze-
férhetetlenség kérdésére, mig alig ne-

gyedik tette azt a beszallitéi szerzé6dés
részeve. Antikorrupcios nyilatkozatot az
0sszes megkérdezett csupan 8, a tézsdén
jegyzett tarsasagok mindossze 35 szazalé-
ka irat ala beszallitéival.

A megkérdezettek véleménye eltér abban,
hogy a magyar uzleti gyakorlatban mit tek-
intenek az etikus Uzleti gyakorlat részé-
nek. A beszdllitok mindegyikével szem-
beni azonos mérce és méltanyos eljaras
alkalmazasat a megkérdezettek kétharma-
da tartja elengedhetetlennek, mig 6 szaza-
|ékuk szerint ez nem része az etikus Uzleti
magatartasnak.

SZEMELYI OSSZEFONODASOK

Annak ellenére, hogy a vélaszadok tiszta-
ban vannak azzal, hogy melyek a vissza-
élések szempontjdbdl meghatérozéan
kockazatos terlletek, ez a tudas a kocka-
zatkezelési gyakorlatban ritkan kerul alkal-
mazasra.

A megkérdezettek csupan 37 szézaléka
figyeli valamilyen moédon az érdekellenté-
teket, azt is leginkdbb Onbevallasara ala-
pozva. KozUllk is csupén fele irat ald a
munkatarsakkal dsszeférhetetlenségi nyi-
latkozatot. Még kevesebb ir el§ bejelen-
tési kotelezettséget, amennyiben a mun-
kavallalé6 mas gazdasagi tarsasagban tulaj-
donrésszel rendelkezik, vagy vezetd tiszt-
séget vdllal alapitvanynal, nonprofit szer-
vezetben. A vélaszok fényében taldn nem
is meglepd, hogy a tanulmény részt-
vevdinek fele egyéltaldn nem ellenérzi,
hogy vaéllalatuk kapcsolatba kerllt-e a
bejelentett érdekeltséggel rendelkezé cé-
gekkel.

alatok

A FELMERESROL

Az EY , Integritas és korrup-
cios kockazatok a magyar
vallalati szektorban” cimii
kutatas immar harmadik éve
jelenik meg. A tanulmany
célja felmérni, hogy a ma-
gyar vallalkozasok és kozin-
tézmények vezetoi milyen
eszkozokkel torekednek

a megfelelo, tisztességes
tizlet- és iigymenet fenn-
tartasara, milyen bels6
intézményeket, szabalyokat,
szervezeti egységeket hoz-
nak létre annak érdekében,
hogy el6segitsék az adott
szervezet integritasat biz-
tosité miikodést.
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VAMOS JUDIT

Uzlet: Vamos Foto

1011 Budapest, F6 u. 60.
Tel: 06-1-201-6761

Mobil: 06-20-957-4473
E-mail: foto@vamosfoto.hu
Internet:
http://vamosfoto.hu

Az MGYOSZ fotésa, de nem-
csak az MGYOSZ-nak dolgo-
zik. Szivesen vallal Gj meg-
bizasokat is.

Az MGYOSZ rendezvényeinek immar

20 esztendeje elmaradhatatlan ,tartozé-
ka” fényképezogépe maogeé rejtett,
kedves mosolya, mégis keveset tudunk
rola. Ismerjik hat meg Vamos Juditot,
az MGYOSZ fotosat! Neki koszonhetjlik,
hogy az izgalmas, fordulatos multat

a jovo nemzedékeinek képeken is meg-

Magyar Gyaripar: Hogyan sodort az
MGYOSZ-hoz az élet?

Vamos Judit: Ez még a 90-es évek ele-
jén tortént. Kornyékbeliként sokat gyo-
nyorkédtem a Béla kirdly ati Kormany-
rezidencia épuUletében, ugyanakkor tud-
tam, a Hétfejd Sarkannyal kell megbirkoéz-
nia annak, aki szeretné belllrél is meg-
nézni. Mignem egyszer az Ujsag, aminek
abban az idében dolgoztam, folhivott,
hogy kellene egy fotét késziteni az
MGYQOSZ kozgyUlésérél, ami a Béla kiraly
uton lesz. ,,Nem tudom, tudod-e, hogy hol
van" — hangzott a kérdés. Hajaj, mondtam,
hogyne tudnédm. Nagyon megoriltem a
feladatnak, igy én hivatalosan bemehet-
tem. Mar kora reggel ott voltam, mikor jott
az MGYOSZ PR-osa és kérdezte, hogy ki
az — rengeteg fotds volt —, aki végig fény-
képezné az egész napot, mert az ¢ fotdsa
nem jott el. Kérllnéztem, senki nem val-
lalta, én meg szivesen csinaltam. Végig fo-
toztam az egész kdzgydlést, ott volt a ren-
geteg kép. Vettem egy nagyon elegéans al-
bumot és a rendezvényt legjobban bemu-
tatd legjobb képeket abban szépen elren-
deztem. Ezt bevittem az MGYOSZ-ba. A
PR-osnak nagyon tetszett, hogy a képek
szépen 6ssze voltak rendezve, mert 6 ad-
dig ahhoz szokott hozza, hogy egy zacsko-
ban kap 20 képet, aztan azt csinal vellk,
amit akar. Aztan hogy a hattérben mi zaj-

MAGYAR GYARIPAR

lott, arrol nem tudok, de az tény, hogy ma
is itt vagyok. Ez valoészinlleg azt jelenti,
hogy akkor tetszett a munkam, s talan igy
van ez ma is. Igy kezdédétt a palyafuts-
som az MGYOSZ-nal.

MGY: A Vamos Foto idén 111 éves.
Nagypapad, édesapad biztosan rendki-
viil biiszkék lennének rad, hogy tovabb
viszed a csaladi hagyomanyt....

Vamos Judit: Mi egy fius csalad vagyunk.
Nagyapa biztosan értékelte volna, hogy
lanyként tovabb viszem a szakmat, de saj-
nos éppen ,elkerlltik” egymast. Nagy-
apam Budapestrél lement Balassagyar-
matra, mert Balassagyarmat akkor megye-
szeékhelyként nagyon komoly kedvezme-
nyeket adott egy kezdé iparosnak. Ugy
gondolom, ez volt leginkdbb vonzé Balas-
sagyarmatban, aztdn mikor ott terepszem-
|ét tartott, akkor a nagyanydmat is megis-
merte és igy mar biztos volt, hogy marad.
fgy indult Vamos Aladar Fotémiterme. A
hazassagbol hdrom fiu szlletett, a két
nagyobb fil egyetemre, akadémiara jart,
emiatt a csalad felkoltozott Budapestre.
Az apukam ugy dontott, hogy inkdbb szak-
mat tanul és a fotdzast vélasztotta. Nagy-
apa folszamolta Balassagyarmaton a mu-
termet és a 30-as évek kozepén foljottek
Budapestre, ahol apu nagyon j6 mesterek-
nél tanult fényképészetet. Nyitott egy
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Vamos Judit fotéin herceg Esterhazy Antal a Maltai Lovagrend avatason és Fert6don az Esterhazy-kastélyban mint Miku-
las vendégiil latja a kérnyékbeli gyerekeket.

Uzletet a Varoshaz utcaban, amit 49-ben
allamositottak és akkor elment az MTl-hez
(akkor Magyar Fotonak hivtak) laborveze-
tének. Majd nagyapaval 53-ban taldltak
meg a F6 utcaban azt az Uzlethelyiséget,
ahonnan elindult a Vdmos Foto.

MGY: Edesapad figyelemmel kisérte
munkaidat?

Vamos Judit: Igen, érettségi utan két
évig az Uzletben voltam tanuld. Kezdetben
nem volt j6 a viszonyunk, mert mindig
nagyon szigoru és kritikus volt, nehezen
dicsért. A maximalizmust belém is verte,
igy most én is az vagyok. Inkabb sokszor
lefényképezek valamit, hogy aztan a
legjobbat tudjam a képek kozul kivalasz-
tani. Na de akkor még a szigorisag miatt
ugy gondoltam, hogy inkabb mashol is
megismerem a szakmat és elmentem a
Magyar Tévirati Irodaba a Fotélaborba dol-
gozni. Ott magas szinvonall technikéat volt
szerencsém megismerni, ugyanakkor
megerdsitést kaptam, hogy az a szakmai
tudas, amit apukédm atadott nekem sokkal
értékallobb. Aztan 1977-ben jott a Geo-
fizikai Intézet, az 1200 ember kozott én
voltam a fotés. Minden nap volt egy
kihivas, hogy példaul egy mduszert, ami
minden oldalon csillog, hogyan lehet
bevilagitani. Szakmailag megerésodtem,
megértettem, hogy csak magamra szé-
mithattam, hogy egyedul kellett donte-
nem. Nagyon j6 érzés volt, hogy a fotén az
jOtt vissza, amit mi lattatni akartunk. 1982-
ben szlletett a fiam. 86-ban visszamen-
tem dolgozni, kivaltottam az ipart apu uzle-
tébe és azbdta ezt csindlom.

MGY: Az MGYOSZ rendezvényein az a
feltiiné, hogy mindig mosolyogva dol-
gozol. Ezt hogy csinalod?

Vamos Judit: Visszakérdezek: tényleg
mindig mosolygds vagyok? Pedig hat
nekem is vannak gondjaim. Azt hiszem,
igy néttem fol. A 70-es években volt egy
nagy racs az Uzleten, azon egy nagy leve-
leslada, hogy: ,Tessék a munkat névvel
elldtva ide bedobni!” Elmentink az anyu-
kdmmal nyaralni, apu utanunk jott a Ba-
latonra. Ugy jottink haza vasarnap, hogy
apu bement az Uzletbe, hogy a bedobott
filmeket eléhivja, hogy hétfén mar szara-
zon ott légjanak a filmek, hogy tudjon dol-
gozni. O is szerette a munkajat, én is nagy-
on szeretek fotdzni, ez kitolti az életemet.
Nagyon sokat dolgoztam, nagyon sok ké-
pem van, nagyon sok helyen otthagytam a
néviegyem képek formajaban. S remé-
lem, még sokaig, sok helyen igy lesz.

MGY: Mit csinal a fotés, amikor nem
fotozik?
Vamos Judit: Ha elmegyink valahova,
akkor is viszem a gépet. De ha nincs
nalam fényképezdgép, akkor is fotézok. A
multkor elmentlink egy hangversenyre, én
vendég voltam, és volt ott egy kolléga, aki
dolgozott. Allandoan néztem, hogy jaj itt
all, mikdzben ott torténnek a dolgok. Nem
lehet ebbdl kilépni. Lattam azt a nagy
bérondot, ilyen-olyan objektiv légott ki
beldle. Gondoltam, jaj de j6, hogy végre
most nem szakad le a hatam, nem nekem
kell cipelni. De nem tudtam lazitani, egész
id6 alatt azt figyeltem, hogy 6 mit csinal.
Klajko Kata

Ha kettonk kozott megszii-
letik a bizalom, na abbdl a
képbdl biztosan lesz valami.”

»Elmulik a pillanat és a foto
az, ami megoOrzi mindazt,
ami mindenki emlékezeté-
ben csikos, z6ld és kerek,
meg nagy, a foton pedig
pottyos és nem kerek, ha-
nem szogletes, és jé, hat itt
van a képen, latod, mond-
tam, hogy ilyen!?”

.En szeretek gyereket
fényképezni, én szeretek
eskiivot fényképezni, én
szeretek rendezvényt
fényképezni, én mindent
szeretek fényképezni.”

»Mindig azt gondoltam, ha
valaki engem fényképez6-
géppel a nyakamban lat,
nekem mar magamrél nem
is kell semmit elmondani.”
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A MIUNKA VILAGA A KETOLDALU
MEGALLAPODASOK TUKREBEN

Ingyenes munkajogi képzéssorozat a Munka Torvénykonyve alkalmazasarol

A Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szovetsége ezuton tisztelettel meghivia Ont és munkatarsait munkajogi ren-
dezvény-sorozatara, melynek célja, hogy segitséget nyujtson a 2012. évi l. téorvény, a Munka Torvénykonyve és altala az uj
Ptk.-bdl a munka vilagara alkalmazni rendelt egyes polgari jogi szabalyok értelmezésére és alkalmazasara, megismertesse
a munkaadok és munkavallalok képviseldit azzal, milyen lehetdségeket rejt a munkajogi szabalyok helyes alkalmazasa a

mindennapi munkaban, a munkavallalok és a munkaltatok megallapodasaiban és a kollektiv targyalasok soran.

Ehhez nyujt segitséget az MGYOSZ képzés-sorozata, melynek 2 Iépcsdje:

A munka vilaga a kétoldalu megallapodasok tiikrében:
a Munka Torvénykonyve alkalmazasaval osszefiiggé 1 napos képzés

Eléadék:

Dr. Dudas Katalin, ligyvéd, az ELTE Munkajogi- és Szocidlis Jogi Tanszékének tanara
(Amivel naponta foglalkozunk: A munka- és pihendidé, valamint a dijazas értelmezést igénylé szabalyai),

Dr. Horvath Istvan, Ugyvéd, az ELTE Munkajogi Tanszékének egyetemi adjunktusa (PhD)
(Mi véltozott marcius 15-t61? A Munka Térvénykonyve maodositott szabalyai —a munka vildgara hatalyos uj Ptk. meghatarozo
rendelkezései)

Eléadasok idépontja és helyszine (ugyanaz a tartalom):

2014. majus 20. — Gundel Etterem, Budapest XIV. kertlet, Allatkerti korat 4. vagy
2014. majus 30. — Gundel Etterem, Budapest XIV. kerlilet, Allatkerti korut 4. vagy
VIDEKI HELYSZIN!

2014. junius 2. — Velence Resort & SPA, 2481 Velence, Béke u.

A tréningen torténd részvétel ingyenes, de a féréhelyek limitalt szama miatt (50 fé/alkalom) regisztracidohoz kotott. A résztvevdk
szamara dijmentesen biztositjuk az e célbdl dsszedllitott, 4 kdtetbdl alld tananyagot és az ebédet.

Felkésziilés a kollektiv targyalasokra — A kollektiv targyalasokra felkészito
1 napos targyalastechnikai tréning, a munkaltatoi és szakszervezeti

tisztségviselok szamara specializalt tartalommal

Eldadoék:
Kocsi llona, kbzgazdasz-Ujsagird
Vamos Gyorgy, fétitkar, Orszagos Kereskedelmi Szévetség
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Eléadasok idépontja és helyszine (ugyanaz a tartalom):

2014. majus 29. Gundel Etterem, Budapest XIV. kertlet, Allatkerti kordt 4. vagy

2014. junius 4. Gundel Etterem, Budapest XIV. keriilet, Allatkerti korut 4.

A tréningen torténd részvétel ingyenes, de a fér6helyek limitalt szama miatt (30 f&/alkalom) regisztraciéhoz kotott. A résztvevék

szémara dijmentes ebédet biztositunk.

JELENTKEZNI A MELLEKELT JELENTKEZESI LAP KITOLTESEVEL ES VISSZAKULDESEVEL LEHET.
A JELENTKEZESROL VISSZAIGAZOLAST KULDUNK.

Felhivjuk szives figyelmUket, hogy a projekt keretében ingyenes munkajogi tanacsadas mukaodik a projekt honlapjan:
http://decentwork.hu/index.php/tanacsadas

A program a Norvég Alap és az Innovation Norway tamogatasaval kerll megvalésitasra.

JELENTKEZESI LAP

A MUNKA VILAGA A KETOLDALU MEGALLAPODASOK TUKREBEN"

Ingyenes munkajogi képzés-sorozat a Munka Torvénykoényve alkalmazasardl

NYOMTATOTT BETUVEL KITOLTVE kérijiik visszakiildenil
E-mail: klajko@mgyosz.hu; fax: 474-2063

A munka vilaga a kétoldali megallapodasok tiikrében:
a Munka Torvénykonyve alkalmazasaval 0sszefiiggé 1 napos képzés
Kerjiik, a valasztott idopontot alahtuzassal megjeldlni sziveskedjen:
2014. majus 20. - Gundel Etterem, Budapest XIV. keriilet, Allatkerti kérut 4. vagy
2014. majus 30. - Gundel Etterem, Budapest XIV. keriilet, Allatkerti kérut 4. vagy
VIDEKI HELYSZIN! 2014. junius 2. - Velence Resort & SPA, 2481 Velence, Béke u.

Felkésziilés a kollektiv targyalasokra - A kollektiv targyalasokra felkészité 1 napos targyalastechnikai tréning,
a munkaltatoi és szakszervezeti tisztségviselok szamara specializalt tartalommal
Keérjiik, a valasztott idopontot alahtuzassal megjeldlni sziveskedjen:
2014. méjus 29. - Gundel Etterem, Budapest XIV. keriilet, Allatkerti kérat 4. vagy
2014. junius 4. - Gundel Etterem, Budapest XIV. kerilet, Allatkerti korut 4.

Sz Bzt MOV .
Sz Bzt Gl o

JIENTKEZO(K) NEVE, B0zt . e

alairas

Barmely, a témaval kapcsolatos kérdése esetén, kérjlk, keresse az MGYOSZ-t a kdvetkezd elérhetéségeken:
Tel.: 474-2045; e-mail: balint@mgyosz.hu

LIV. EVFOLYAM, 2014. 4. SZAM




MAGYAR GYARIPAR I

Tisztelt MGYOSZ Tagszervezetek!
Kedves Barataink!

A Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szdvetsége a GKl-vel kdzosen egy

online kutatast indit Utjara, melynek célja a hazai vallalatok jelenlegi helyzetének

és lehet6ségeinek pontos meghatarozasa. Reményeink szerint tobb szaz vallalat
vesz majd részt a felméréstinkben, igy a kutatasi adatok a feldolgozast kovetden az
MGYOSZ 2014-es Vallalkozdi Evkdnyvének egyik kiemelt részét képezhetik majd.

Az alabbi linken taldlhaté kutatds a magyar cégek fejlédését, gazdasagi, jogi-
és adminisztracios kdrnyezetét, valamint ennek valtozasait, cégekre gyakorolt
f6 hatasait vizsgalja. A kitdltés nagysagrendileg 15 percet vesz igénybe,

igy minden kedves tagunkat arra szeretnék kérni, amennyiben ideje enged,,
segitse a munkankat, és jaruljon hozza a felmérés sikerességéhez

a felmérés kitdltésével.

http://survey.gki.hu/index.php/778134/lang-hu

Meggy6zddésem, hogy ez a felmérés is segitséget jelenthet szamunkra ahhoz,
hogy fel tudjuk térképezni a munkaaddk, a hazai véllalati szektor szamara
relevans gazdasagi folyamatokat, a cégek szamara legfontosabb kihivasokat,
lehetéségeket, illetve problémakat, és ennek megfeleléen tudjuk kialakitani

az MGYQOSZ allaspontjat is egy-egy kérdésben. Remélem, hogy az alabbi linken
letolthetd kérdéssort hasznosnak, a véllalatok szempontjabdl relevansnak

itélik majd, és segitik a munkénkat annak kitdltésével.

Kdszonettel:
Dr. Futo Péter

~ a az MGYOSZ elntke
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2014

CSR

Hungary

Felelésség

Mar lehet palyazni a Magyar Uzleti
Felelosség Dijara, onkéntes tanusitassal!

2014-ben 7. alkalommal keriil meghirdetésre a Magyar Uzleti Felel6sség Dija, a CSR Hungary Dij.
Néhany éves elokésziilet utan a megujult palyazati struktura onkéntes tanusitasi rendszerrel tamo-
gatja a Magyarorszagon miikédo vallalkozasok hiteles vallalati felel6sség menedzsment rendszerét.

Az onkéntes tanusitasi rendszerben résztvevék a tobb szintes ellendrzéssel, a CSR Hungary Dij védjegyeinek hasznélataval
poziciondljak magukat a piacon, az egyes iparagakban, a kdzbeszerzési folyamatokban, és az egyre tudatosabb fogyasztok és mas
érintettek felé is. Hozzéjarulva a fenntarthatd és felelés Uzleti kultlra terjesztéséhez Magyarorszagon.

Tanusito partner: a CERTOP Termék- és Rendszertanusité Haz Kft, mely 15 éve a tanusitasi piac meghatarozé szerepléje.

A palyazat kiiré partnerek k6zo6tt a legnagyobb lzleti és szakmai szervezetek talalhatoak.

Tobbek kézott: Felelés Csaladi Vallalatokért Magyarorszagon Egyestilet, Munkaaddk és Gyariparosok Orszagos Szdvetsége,
Magyar Kereskedelmi és Iparkamara, Német-Magyar Ipari- és Kereskedelmi Kamara, Svéd Kereskedelmi Kamara, Vallalkozok és
Munkaltatok Orszagos Szovetsége, Elsé Magyar CSR Egyestulet

Az alabbi kategdriakban lehet palyazni:
Fenntarthaté nagyvallalat
Felel6s Csaladi Vallalat
Felelés KKV
Kozos Ugyek-kozos felelésség
Koérnyezet-zold kivalosag
Felelés beszallitéi program

A palyazat leadasanak a hatarideje (gondolva a hosszabb tanusitasi, ellenérzési folyamatra):
2014. oktober 06, 24.00 éra

Részletek a Biralo Bizottsagral itt: http://www.csrhungarydij.eu/biralo-bizottsag/

Részleteket itt olvashat a palyazasi kategoriakrol és palyazasi feltételekrol:
http://www.csrhungarydij.eu/palyazzon/

A CSR Hungary Dijak liinnepélyes atadasa: 2014. november 28.
Tovabbi informacio: Takacs Andrea

takacs.andrea@atlantispress.hu
361-352-0957
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A FELMERES

A felmérést a 28 tagallam-
ban végezték 2014. aprilis 3.
és b. kozott. 26 571, kiilon-
b6z6 tarsadalmi hatterii és
demografiai csoportba tar-
tozé munkavallalot kérdez-
tek meg anyanyelvén, tele-
fonos interju formajaban
(vezetékes és mobiltele-
fonon). E felmérés keretében
a ,munkafeltételek” defini-
cioja a munkaidét, a mun-
kaszervezést, a munkahelyi
egészségvédelmet és bizton-
sagot, a munkavallaloi
képviseletet és a munkal-
tatoval valo kapcsolatot
foglalta magaban.

Egy friss felmérés szerint romlott a
munkavallalok elégedettsége, és az
elégedettségi szintek kozott jelentos
eltérések tapasztalhatok. Az Euro-
barométer azt vizsgalja, miként hatott
a valsag a munkahelyek mindségére.

z eurdpai munkavallaléknak csupan
Aalig tobb mint fele (53%) érzi ugy,
hogy j6 munkafeltételek mellett dogozik,
és tobbséguk (57%) ugy véli, hogy munka-
kortlményei romlottak az elmult 6t évben
A 28 tagéllamban végzett Eurobarométer
felmérés a kovetkezdket tarja fel: Dania-
ban, Luxemburgban, Finnorszagban és Hol-
landiaban a valaszolok tébb mint 80%-a
jonak tartja a hazajaban fennélld munka-
kortlményeket. A munkavallalok egyéni
helyzete alapjan szintén Dania all az elsé
helyen, ahol a dolgozdk 94 %-a nyilatkozta,
hogy elégedett munkakortilmeényeivel.
Daniat a sorban Ausztria és Belgium ko-
veti (tizb6l kilenc munkavallalé elégedett),
szorosan mogottik pedig Finnorszag
(89%), az Egyesult Kiralysag és Esz-
torszag all (mindkét orszagban 88%). A
rangsor legaljan Goérdogorszag éll, orszagos
szinten ott a legalacsonyabb az elégedett-
ségi arany (16%), és Gorogorszag az egyet-
len tagéllam, ahol a vélaszolé munkavalla-
l6k kevesebb mint fele elégedett jelenlegi
munkafeltételeivel (38%). Orszagos szin-
ten még Horvéatorszagban (18%), Spanyol-
orszagban (20%), Olaszorszagban (31%),
Szlovéniaban, Portugélidban és Romaénia-
ban (mindenltt 32%), de még Szlovakia-
ban (36%) és Lengyelorszagban (38%) is
viszonylag alacsony az elégedettségi szint.

MAGYAR GYARIPAR

Az elégedettségi értékek kozotti eltérés
t6bb tényezével is magyarazhatd;, nem
csupan a valsag befolyasolta a tarsadalmi
és gazdasdgi viszonyokat, hanem példaul
a szocialis parbeszédbdl, a szociélpolitika-
bol és a munkajogbdl eredd strukturdlis
adottsagok is, amelyek az egyes EU-tagal-
lamok helyzetétdl flggden erdsebbek
vagy gyengébbek lehetnek.

Szamos megdllapitds megerdsitette, hogy a
munkaintenzitdas nétt. A legjelentésebb
munkahelyi veszélynek egyértelmien a
stresszt tekintik a valaszadok (53%). Ezen
tulmenéen a munkaterhelés miatti elége-
detlenség, a munkatempo és a hosszu (13
orat meghaladd) munkanapok inkabb okoz-
nak elégedetlenséget, mint egyéb tényezék.
A munkahelyi egészségvédelmet és biz-
tonsagot illetéen harom munkavallalébol
kevesebb mint egy nyilatkozott Ugy, hogy
munkahelyén intézkedéseket hoztak az
Ujonnan felmerdlé (példdul a nanotech-
nologidk vagy a biotechnoldgia okozta)
kockazatok kiklszobolésére vagy az idé-
sebb, illetve krénikus beteg munkavallalok
munkakoérilményeinek megkdnnyitésére.
A dolgozdk 28%-a véli ugy, hogy a munka-
helyen az ismétl6dé mozdulatok és a
farasztd vagy kinos testhelyzetek jelentik
a legnagyobb egészségi és biztonsagi
kockazatot.
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EUROPAI UNIO

Iranyelv az alternativ uzemanyagok
Infrastrukturajanak bevezetéséhez

z Eurdépai Parlament &prilis 15-én elsé

Aolvasatban elfogadta az alternativ
lizemanyagok infrastrukturajanak beveze-
tésérél szolo iranyelvet. Az iranyelv — bar
az elfogadott szovegbe végll nem kerdl-
tek be a tervezetben szereplé célszamok
arrél, melyik orszagnak mennyi tdltépontot
kell kiépitenie — a PwC Magyarorszag
szakemberei szerint mégis jelentés lépés
az elektromos és foldgaz alapu kozlekedés
eurdpai terjedésében.
LAz irdnyelv harom fontos terlleten is
|épésre kényszeriti a tagallamokat: megha-
tarozza az elektromos-, féldgaz- és hidro-
génhajtasban kotelez6en alkalmazanddé
t6ltési szabvanyokat; el6irja minden tagal-
lam szédmara, hogy két éven belll készit-
sen el egy elemzést és tervet; meghatéa-
rozza azokat a minimalis célokat, amiket
2020-ig, 2025-ig és 2030-ig el kell érnie a
tagallamoknak ezen a terlleten” — emeli ki
az iranyelv leglényegesebb pontjait Gye-
nes Péter, a PwC Magyarorszag energe-
tikai és e-mobility tanacsadd csoportjanak
menedzsere.

KOTELEZO TOLTESI SZABVANYOK

A haroméves tlrelmi id6 lejaratat kove-
téen telepitett vagy felujitott téltépontok-
nak mar az el6irt egységes technoldgiai
el6irdsoknak megfeleléeknek kell lennilk.
Emellett kotelezdvé teszi olyan szabaly-
ozasi rendszer kialakitdsat, ami biztositja a
toltépont-haldzatok kozotti Uzleti atjar-
hatdsagot, és a tolt6lzemelteték szabad
aramkeresked®é-valasztasat: igy az Unio
terliletén szabadon lehet majd kozlekedni
ezekkel a jarmUvekkel, nem fordulhat el6,
hogy egyik kutndl tudunk tankolni az
autonkkal, mig a szomszéd orszagban,
vagy masik Uzemeltetd kutjanal nem.

KET EVE VAN A TERVEKRE

Az iranyelv el6irja minden tagéllam sza-
mara, hogy két éven belll készitsen el egy
elemzést és tervet, ami tartalmazza,
milyen lépéseket kivan megtenni a toltéin-
frastrukturak kiépitésében, mely foldrajzi
terlleteken kivéanja biztositani az alternativ
Uzemanyagokkal torténé kozlekedést és

hadny darab toltépontot fog ezért
telepiteni.

CELKITUZESEK 2030-1G

A direktiva meghatarozza azokat a min-
imalis célokat, amiket 2020-ig, 2025-ig és
2030-ig el kell érnie a tagallamoknak ezen
a terlleten (egyes esetekben ezek aldl fel-
mentés kaphatd, ha bizonyithatéan karos
lenne teljesitéslik az orszag szamara).
2020-ig legalabb a véarosias tertleteken ki
kell épiteni az elektromos és CNG
(Compressed Natural Gas, sUritett foldgaz)
kozuti kozlekedést lehetévé tevd infra-
strukturat. Emellett legalabb a TEN-T
Transzeurdpai Kozlekedési Halézatba tar-
tozd eurdpai stratégiai Utvonalak mentén
ki kell épiteni 2020-ig a CNG, 2025-ig az
LNG (Liquefied Natural Gas, cseppfolyds
géz) szarazfoldi, mig 2025-ig az elektro-
mos és 2030-ig az LNG vizi kdzlekedést
lehetévé tevd infrastrukturat.

MIT JELENT EZ MAGYARORSZAGNAK?
. Magyarorszagnak jelentés lépéseket kell
tennie a most eléirt célok teljesitése
érdekében. Béar a toltépontépitések mar
kordbban megindultak, és idén Ujult erére
kaptak, a jelenlegi, 20-30 nyilvéanos elekt-
romos toltépont és négy nyilvdnos CNG
kut kozel sem biztositja a szlkséges va-
rosi lefedettséget” — mondja Osztovits
Adam, a PwC (zleti tanacsadasi szolgal-
tatdsok vezetd partnere. Hozzateszi: , A
Transzeuropai Kdzlekedési Halozat pedig a
dunai vizi Ut mellett a hazai autopélya-
haldzat szinte egészét érinti — de teljes
elektromos toltépont-lefedettség egyelbre
csak az M1-esen (Budapest, Tata, Gyér,
Mosonmagyarévar) és az M7 balatoni sza-
kaszan épdlt ki.”

Az érvényes magyar energiastratégia és
kozlekedési stratégia is hangsulyozza az
elektromos kozlekedés szerepét, Orban
Viktor miniszterelndk egy év eleji interju-
ban utalt ra, hogy a paksi erémubévitéssel
biztosithatd a kozuti kozlekedés elektro-
mos alapra helyezése, és a nemrég beje-
lentett Jedlik Anyos intézkedéscsomag is
az e-kozlekedés elterjesztését célozza.

NEMZETKOZI
TANULMANY

A PwC hamarosan megjele-
no tanulmanyaban a nem-
zetkozi és a magyar elektro-
mos kozlekedés piacat vizs-
galja, illetve elemzi az elekt-
romos gépjarmiivek, azon
beliil is az autok, kisteher-
gépjarmiivek, buszok és
motorkerékparok varhato
hazai elterjedését. A tanul-
many a 2012-es felmérés
mintajara késziilt.
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Dani Roprik

A GLOBALIZACIO
PARADOXONR

kricia és a vildggazdasdg jivije

.

»Az uj évszazadban, amelyben a gazdasagi
globalizacio eroi sokkal erételjesebbek, is-
mét ki kell talalnunk a kapitalizmust. Smith
feszes kapitalizmusa (kapitalizmus 1.0.)
annak idején atadta a helyét Keynes vegyes
gazdasaganak (kapitalizmus 2.0.). Most
nektink kell elgondolkodnunk azon, hogy a
vegyes gazdasagi nemzeti modelltol hogyan
juthatunk el annak globalis megfelelojéig.”

Forditotta Felcsuti Péter

z a kényv mondanddjanak 1ényege. Vi-

lagunk sorskérdése, hova vezet a
gyorsulva er6s6dé globalizacié, milyen le-
het6ségek és kihivasok elé allitja a gazda-
sagok szerepléit, altaluk az orszagokat és
népeket, s ezek kdzepette milyen térsa-
dalmi és gazdasagpolitikai stratégiak ad-
hatjak a legjobb esélyeket. Rodrik —a Prince-
ton Egyetem elméleti és intellektualis kér-
déseket vizsgald kutatékozpontjanak tar-
sadalomtudomany professzora — e kony-
vében az uralkodd irdnyzattol erésen eltérd
kovetkeztetésekre jut. Konyve alapmi. Nem
azért, mert a végsd igazsdgot mondana,
hanem mert vilagos, alapos elemzésekkel
és kovetkeztetésekkel segit érteni a prob-
l[émaékat, és optimalis megoldast talalni.
|dézzlnk néhany lényegi megallapitasat:
A nemzeti demokraciak jogositvanyainak
megerdésitése valdjaban biztonsadgosabb
és egészségesebb alapokat teremt a
vildggazdasdg széamara, mint a jelenlegi.
Ebben rejlik a globalizaci¢ igazi paradoxo-
na.”,Annak érdekében, hogy a vilaggaz-
daségot biztosabb alapokra helyezzik, job-
ban meg kell értentink annak az érzékeny
egyensulynak a természetét, ami a piacok
és a kormanyzas kozott all fenn. Ebben a
koényvben alternativ narrativat szeretnék
ajanlani, ami két egyszerl elgondolason
alapul. El6szor is a piac és az allam ki-
egészitik, nem pedig helyettesitik egy-
mast. Ha tobb és jobb piacot akarunk,
t6bb (és) jobb korméanyzésra van szlikség.
A piacok nem ott mikodnek a legjobban,
ahol az allam a leggyengébb, hanem ott,

DANI RODRIK

A globalizacio
paradoxona

Corvina Kiadd, 2014

ahol erés. Masodszor, a kapitalizmusnak
nem egyetlen modellje van. A gazdaségi
gyarapodas és stabilitas az intézmeény-
rendszerek tobbféle kombinacidjaban kép-
zelheté el olyan terlleteken, mint a
munkaerdpiac, a pénzigyek, a vallalatira-
nyitas és a tarsadalmi jolét.”
.Ezek az elgondolédsok ¢ridsi hatast gyako-
rolnak a globalizaciora és a demokréaciara,
valamint arra is, hogy milyen messzire me-
hetlink el az egyik tekintetében, figyelem-
be véve, hogy a masikkal is szamolnunk
kell. Ha egyszer megértjik, hogy a piacok
hatékony mukoédeséhez allami intézmé-
nyekre és szabdlyozasra van szikség, és
ha elfogadjuk, hogy a kilonbdzé orszagok-
nak eltérd nézeteik vannak ezeknek az
intézményeknek és szabélyoknak a
konkrét formait illetéen, akkor kialakithat-
juk azt a narrativat, ami egészen Uj ered-
ményre vezet.”
. Vélasztédsra kényszerUllink. Nem lehet
egyszerre akarni a demokraciat, a nemzeti
szuverenitast és a gazdasagi globalizaciot.
Ha tovabb akarjuk folytatni a globalizaciot,
vagy a nemzeti szuverenitdst, vagy a
demokratikus politikai berendezkedést kell
feladnunk. Ha ragaszkodunk a demokra-
ciahoz, és ki akarjuk teljesiteni, valaszta-
nunk kell a nemzetdllam és a szoros
nemzetkozi gazdasagi integracié kozott.
Ha a nemzetéllamot és az dnrendelkezést
vélasztjuk, akkor a demokréacia elmélyitése
és a globalizacié tovabbi bévitése kozott
kell vélasztanunk.”

Dr. Osman Péter
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