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, largyalasok, kompromisz-
szumok, széles korl érdek-

egyesités, szovetségesek
nélktl nem lehet k6zds cé-
lokat megfogalmazni, ”

Miklos Laszlo
Az MGYOSZ alelndke

Az elrugaszkodas feltételei
]

célkitlizéseknek és a célok elérését dvezd sikereknek fontos szerepe van
Aaz egyes emberek és a kozdsségek életében. Feltéve, hogy komolyan
vesszik, amit mondunk és meg is tesziink mindent azok eléréseért. Néhany
éve az akkori gazdasagi miniszter tdbb mint ambiciézus céljai hallatan meg-
engedd volt a szakmai kdzvélemény nagyobbik része. Sét, megértéssel volt a
rendkivili gazdasagi intézkedésekkel szemben és varakozassal tekintett az
idénkeént szokatlan és Ujszer( gazdasagi intézkedések elé. Az Uj gazdasagpoliti-
ka kétségtelenll eredményes volt a makrogazdasagi helyzet megszilarditéasa
terén. Tartésan 3% alatti a koltségvetési hiany, kikerUltink a tulzott deficit
eljaras aldl, viszonylag kedvezéen finanszirozhaté az dllamaddssag, a kdzelmult-
ban a két legnagyobb hitelminésitd is javitott besorolasunkon és beindult a gaz-
dasagi novekedés is. lgaz a névekedés mértéke lényegesen kisebb és késébb
kdvetkezett be, mint amit az egykori miniszter kitlizétt, a dinamika fenntartha-
toséga pedig felettébb kétséges.
Kétséges, mert hidba kedvezdek a makrogazdasagi mutaték, hidba kezd6dott
meg az allamhéaztartds nagy rendszereinek atalakitasa, a kiszamithatosag jelen-
t6s javitdsa, a kormanyzat és a gazdasag kozotti parbeszéd intenzivebbé tétele,
a nemzetkdzileg is versenyképes kis- és kozépvallalati kor megerdsitése és a
jogkOveté magatartas kovetkezetes érvényesitése nélkil nem tudunk elru-
gaszkodni. Jol mutatja a helyzetlink nehézségét, hogy a versenyképességi rang-
sorokban 2010-hez képest is hatrabb vagyunk. Marpedig Eurdpa és igy hazank
jovéje is a versenyképességen mulik, mert — amit arra a BusinessEurope is fel-
hivta a figyelmet — a versenyképesség a ndvekedés és a munkahelyteremtés
kulcsa.
A tartés és fenntarthatd gazdasagi novekedés érdekében kdvetendd gazdasag-
politikdhoz ez év tavaszan az MGYOSZ is készitett javaslatcsomagot. Leg-
fontosabbnak a kiszdmithatd hosszi és kdzéptavl gazdasagpolitikai irdnyok,
eszkozok, szabalyrendszer kijelolését tartjuk, amely megbizhatd iranytdként
szolgélhat a vallalatok szaméra a beruhdzasi és egyéb stratégiai dontéseik
meghozataldban. Mas fontos célok kitlizése mellett pl. azt is javasoltuk, hogy a
feldolgozdiparnak és a szolgéaltatd szektornak azonos elbirdldsa legyen a gaz-
dasagpolitikdban.
Az utobbi hetek torténései is azt mutatjék, hogy targyaldsok, kompromisszu-
mok, széles kor( érdekegyesités, szdvetségesek nélkil nem lehet kdzos cé-
lokat megfogalmazni, killondsen nem az oda vezetd utat kijeldlni. Az 6nbizalom
nem Onhittség. A bizalomépités nagyon fontos, mert csak igy lesziink sikerek.
Korkords védelembdl nincs elrugaszkodés.
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MAGYAR GYARIPAR

A BUSINESSEUROPE legujabb gazdasagi
elorejelzése szerint idén az Eurdpai Unio-

ban 1,4 szazalékos gazdasagi novekedés

varhato, 2015-re pedig 1,7 szazalékos

emelkedést josolnak. Magyarorszagon

idén 3 szazalékos, 2015-ben pedig 2 szaza- :
lékos GDP-emelkedést prognosztizalnak. N

ovébbra is az orosz—ukran konfliktus a

legnagyobb bizonytalansagi tényezé
az eurdpai gazdasadg novekedésének
szempontjabol. A 35 orszag 41 munkaadoi
szervezetét tomorité BUSINESSEUROPE
— melynek hazai tagszervezete a
Munkaaddk és Gyériparosok Orszagos
Szovetsége (MGYOSZ) - legfrissebb
elemzeésebdl kiderll, hogy a geopolitikai
feszlltségek mellett az is problémat okoz
az eurodpai vallalatoknak, hogy nehezebb
lett az utdbbi fél évben hozzaférni az
Eurdépai Union kivili piacokhoz. Habar az
orosz-ukran valsdg nem volt jelentds
hatassal az Eurdpai Uni¢ gazdasaganak
egészére, egyes orszagokat és vallalatokat
meégis keményen érintették az elmult
hénapok eseményei. Elsésorban a kelet-
eurdpai térség orszagaira hatott ki a konf-
liktus, hiszen példaul 2013-ban a litvan
exportnak 20, a lett exportnak pedig 16
szazalékat adta az oroszorszagi egyuUtt-
mUkodés. Hazéankban ez az érték megko-
zelitéleg 3 szdazalék, az eurdpai orszagok
kozll pedig — nyilvanvaldan az orszag fol-
drajzi fekvése miatt is — legkevésbhé Por-
tugdliat érinti a helyzet, hiszen exportfor-
galmanak minddssze 0,6 szazalékat érintik
az orosz Uzletek.
A BUSINESSEUROPE el6rejelzésébdl lat-
szik tovabbd, hogy Eurépa gazdaséagi fel-
lendllése ugyan veszitett lendiletébdl a
szervezet tavaszi jelentése 6ta, az Eurdpai
Unié meégis varhatéan 1,4 szézalékos

GDP-novekedéssel zarja az idei évet. El6-
rejelzéslk szerint az Eurdpai Unid tagalla-
mainak atlagos allamhaztartasi hianya 2,9
szazalék lesz, mig a GDP arényos adds-
sagéllomany 90,1 szazalék kordl alakul az
idei évben.

2015-ben el6relathatdlag megindul a
javulds, hiszen a szervezet az Eurdpai
Unién beldl 1,7 szdzalékos GDP noveke-
dést prognosztizalt 1,3 szazalékos inflacio,
valamint az idei szinthez képest 9,5 szaza-
lekra csdkkent munkanélklliségi rata mel-
lett. A tagéllamok atlagos éallamhéaztartasi
hidnya 2,6 szazalékra csokken, a GDP-
aranyos adossagallomany pedig visszaszo-
rul 89,6 szazalékra.

Magyarorszdg idei GDP-ndvekedése
varhatéan 3 szazalék korll alakul, jovére
azonban alacsonyabb, minddssze 2 széza-
|ékos javulast josolt a BUSINESSEUROPE.
Ezzel szemben legfontosabb kereskedel-
mi partneriink, Németorszdg GDP-nove-
kedése viszonylag stabil: az idei 1,3 szaza-
|ékos novekedést jovére 1,2 szazalékos
emelkedés koveti. A szomszédainknal is
kedvezéen alakulhat a helyzet: Romaénia-
ban a 2014-es 2,5 szazalék utan 2015-ben
2,6 szazalékos novekedést josolnak. Szlo-
vékia esetében még optimistédbbak a kila-
tasok, hiszen az idei 2,2 szazalékot jovére
3,1 szazalékos novekedés kovetheti majd.
A geopolitikai fesziltségek mellett negativ
hatasa lehet az Eurdpai Uni¢ gazdasagi
kilatédsaira, hogy egyre nehezebb elérni a

FOKUSZBAN

LONDONI VELEMENYEK
A UBS bankcsoport londoni
befektetési részlegének
kézgazdaszai a 2015-2016-0s
idészakra sz6lo atfogo
prognozisukban kozolték:

az idei évre 3,1 szazalékos,
jovore 2,2 szazalékos nove-
kedést varnak a magyar gaz-
dasagban. A JP Morgan
globalis pénziligyi szolgaltato
csoport londoni befektetési
részlegének elemzoi a fel-
zarko6zo térségrol osszeal-
litott, novemberre sz6l6 havi
prognozisukban 2015-re
szintén 2,2 szazalékos nove-
kedést josoltak a magyar
gazdasagban az idei évre
altaluk valosziniisitett 3,3
szazalékos boviilés utan.
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FOKUSZBAN

DR. FUTO PETER:

~AZ INNOVATIV
MEGOLDASOK JELENTIK
A NOVEKEDES KULCSAT”
Az unids szinten végrehaj-
tott strukturalis reformok se-
gitettek a novekedési litem
javitasaban, ugyanakkor to-
vabbi lépésekre lesz sziik-
ség, tobbek k6zott a munka-
erdpiac rugalmassaga, a t6-
kéhez val6 hozzaférés javi-
tasa és az egységes piac
fejlesztése terén. Magyar-
orszagra ratérve két dolgot
emelnék ki. A GDP-aranyos
K+F+l raforditasok aranya az
elmult 10 évben egy szaza-
lék koriil mozgott, az utobbi
néhany évben ugyanakkor
novekedésnek indult, és
2013-ban megkozelitettiik az
1,5 szazalékot. Létfontossa-
gu, hogy ezt a teriiletet a
kormanyzati dontéshozok és
a vallalatvezetdk is meg-
felel6 sullyal kezeljék a jovo-
ben, hiszen meggy6z6-
désem, hogy az innovativ
megoldasok jelentik a nove-
kedésiink kulcsat. A kovet-
kez6 unids koltségveteési cik-
lusban 2,1 milliard eurot
kolthet Magyarorszag K+F+I-
re, ami duplaja az el6z6
idoszakban kapott kohézids
tamogatasi keretnek, igy
varhatoan lesz lehetdséglink
tovabb névelni a GDP-ara-
nyos raforditasunkat. A ma-
sik fontos kérdés a munka-
nélkiiliségi rata, amely 2015-
ben is atlagosan 10 szazalék
felett varhato az unié tag-
orszagaiban. Magyarorszag
ebben a tekintetben kife-
jezetten jol szerepel a var-
hato 8 szazalék koriili szint-
tel, azonban az él6 munkat
terhel6 koltségek tovabbi
csokkentése is elenged-
hetetlen ahhoz, hogy a ver-
senyszféraban is folytatod-
jon a foglalkoztatas bovii-
lése — mondta dr. Futo Péter,
a Munkaadok és Gyaripa-
rosok Orszagos Szovet-
ségének (MGYOSZ) elnoke.

Eurépan kivili piacokat, a t6kéhez vald
hozzaférés visszaesett, a haztartdsok pe-
dig nem tudjak a jovedelmik egy részét
ongondoskodasra forditani. A tavaszi el6-
rejelzéshez képest azonban javult a
helyzet az adozas, a kereskedelmi sulyo-
zasu arfolyam, illetve a vildg tobbi ré-
szének altaldnos novekedésének tekin-
tetében.

Az energiaarak globalis csokkenése jelen-
tésen hozzajarul az alacsony inflacidhoz,
azonban az ipari dram éara az Eurdpai
Unidban tovabbra is tobb mint duplaja az
Egyestilt Allamokban és Oroszorszagban
fizetendének. A BUSINESSEUROPE el6-

MAGYAR GYARIPAR

rejelzésében ramutat, hogy a jelenlegi
helyzet veszélyezteti az Eurdpai Unid
iparanak versenyképességét, ezért az
eurdpai vallalatoknak olyan iranyelvekre
van szuksége, amelyekkel hatékonyan
csOkkentheték az energiaarak. Vélemé-
nylk szerint szorgalmazni kell tobbek kozt
a megujulé energiaforrdsok hasznélatat,
illetve az energiaszektorra kivetett ado
mersékléset.

A BUSINESSEUROPE Udvozli az Eurdpai
Kdzponti Bank 2014. juniusi és szeptemberi
intézkedéseit, elsésorban a redlgazdasag
hitelezésének helyredllitasat, illetve a pénzu-
gyi szektor stabilitasanak megerésitését.

Szaporodnak a kedvezo
értékelések a magyar gazdasag

Tobb biztatd értékelés is napvilagot latott a magyar gaz-

dasag ki

atasairol. Az Eurdpai Bizottsag &észi gazdasagi

jelentésében szinte minden fontos mutatéban javitott

a varakozasain a tavaszi véleményéhez képest. A vilag
egyik legnagyobb hitelmindsitd intézete, a Moody's
Investors Service pedig stabilra javitotta a lemindsités
lehetbségére utald eddigi negativrél a magyar allamadds-

osztalyzat kilatasat.

z Europai Bizottsag a magyar gaz-

dasagra kordbban elére jelzett 2,3
szazalékos idei novekedést, 3,2 szaza-
lékra javitotta, mig a jov6 évit 2,1-rél 2,5-
re emelte, 2016-ban 2 szazalékot prog-
nosztizal. Ertékelésiik szerint ugyanakkor
2014 masodik felében mar jelentkeztek a
lassulas jegyei is: az épitSiparban és az
iparban az egyszeri huzéeréként megje-
lené beruhazasok és export ereje gyen-
gllni fog a kovetkezé években. Ugyan-
akkor tovébbra is a belsé fogyasztas lesz
a ndvekedés huzoereje, és a beruhazasok
helyett a fogyasztasra helyezédik a
hangsuly. Az export is varhatdan enyhén
csokken a fébb kereskedelmi partnerek
alacsonyabb kereslete miatt, mikdzben a

behozatalt féként a maganbehozatal fogja
taplalni.

ELEGEDETT GAZDASAGIRANYITOK

A Nemzetgazdasagi Minisztérium eérté-
kelése szerint a 2014 és 2015-re vonat-
kozé adatok azért is figyelemre méltoak,
mert a 28 unids tagéllam egészére a bi-
zottsag rontotta a varhatd novekedési Ute-
meket. A gazdasagi tarca kdzleménye ki-
emeli: a brisszeli jelentésben szereplé 3,2
szazalékos magyar gazdasagi névekedés a
masodik legjobb adat Eurdopaban. A
prognézis szerint a munkanélkiliség
varhatoan 8 szazalek alatt stabilizalodik, az
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FOKUSZBAN

Briisszeli prognoézis

2014 novemberi 2014 mdjusi

2014 2015 2016 2014 2015
GDP (%) 3,2 2,5 2 2.3 21
Inflacio (%) 0,1 2,5 3 1l 2,8
Koltségvetési hiany (GDP%) | -2,9 -2,8 -2,5 -2,9 -2,8
Allamadéssag (GDP%) 76,9 76,4 75,2 80,3 79,5
Munkanélkuliség (%) 8 7.8 7.8 9 8,9

Forrds: mfor.hu, EB

inflacio pedig a kovetkezd években 2,5-3
szazalék lesz. Idén 2,9, j6vére 2,8, 2016-
ban pedig 2,5 szazalékos koltségvetési
deficitet varnak Brisszelben.

Az NGM kiemeli: a 2014-2015 évekre
vonatkozé elérejelzés megegyezik a kor-
many altal benyujtott, koltségvetéshez
készilt makrogazdasagi palyaval. Az EB
ezzel megerdésiti, ,hogy a kormany nove-
kedési elérejelzése megbizhatd és hite-
les”. A novekedésre vonatkozd elbre-
jelzésik meghaladja a tavaszi elérejelzés-
ben vartat és a bizottsag szerint Magyar-
orszag novekedése 2014-2015-ban meg-
haladja majd az EU atlagat — olvashato az
NGM kozleményében.

Az Eurodpai Bizottsag jelentésében aldhuz-
za — emelte ki a gazdasagi térca —, a 2014-
re varhaté nagyobb gazdasagi ndvekedés
oka, hogy a vartnal lényegesen jobbak a
beruhdazasi adatok, amelyek az unids forréa-
sok gyorsabb felhasznaldsanak és a jegy-
bank hitelprogramjanak koszonheték. A
fogyasztas tovabbra is erés marad a haz-
tartdsok novekvd realjovedelme miatt, és
a nettd export is a megszokott maédon
jarul hozzéd a gazdasagi novekedéshez. A
foglalkoztatottsag és az aktivitds tovabbra
is ndvekszik, mig a munkanélkiliség 8
szazalék alatt marad. A 2014-ben tapasz-
talt alacsony inflacid fokozatosan meg-
kozeliti a jegybank inflacios céljat 2016-ra.
A kozlemeény szerint az er6s belsd ke-
reslettel parhuzamosan a kulkereskedelmi
mérleg tobblete és az orszdg finan-
szirozasi képessége magas marad. Ennek
koszonhetéen Magyarorszag kllsd adds-
sdganak gyors léptékl csokkenése foly-
tatdédik a kovetkezd években is, tovabb
mérsékelve az orszag sérllékenységét.
Mind az éllamhaztartasi hidny, mind az
dllamadossag tekintetében a EB elfogadta
a kormanynak 2014-re az Eurostat sza-
mara készitett jelentésben szerepld prog-
nozisat (2,9 szazalékos hianyt és 76,9

szazalékos adodssagratat). A koltsegvetési
hiany a bizottsag szerint is tartésan 3
szazalék alatt marad. Az allamadodsséag
GDP-hez viszonyitott arénya is csokken-
het, 2015-ben fél szézalékponttal, a GDP
76,4 széazalékdra — olvashatdé az NGM
tajékoztatojaban.

HITELMINOSITES: EGGYEL FELJEBB

Stabilra javitotta a lemindsités lehetéségé-
re utald eddigi negativrél a magyar allam-
adds-osztalyzat kilatdsat a Moody's Inves-
tors Service, egyebek mellett a magyar
gazdasag javuld kozéptavu kilatasaival és a
koltségvetési konszolidacidé melletti kor-
manyzati elkdtelezettséggel indokolva a
|épést. A  kilatasjavitassal egy id6ében
megerdsitette a magyar éallamkotvény-
kotelezettségek ,,Bal” szintl — a befek-
tetési ajanlédsu osztélyzati savtol egy fo-
kozattal elmaradd — besorolasat.

A Moody's |épése nyoman a magyar szu-
verén adoésbesorolds mindhdrom nagy
nemzetkozi hitelmindsité nyilvantartasa-
ban immar stabil kildtéassal szerepel. A
Standard & Poor's marcius vége, a Fitch
2012 decembere Ota stabil kilatast tart
érvényben a magyar besorolasokra.
Magyarorszagot a harom cég kozil jelenleg
a Standard & Poor's tartja nyilvan a leg-
gyengébb besorolassal: ennél a hitelmi-
nésiténél a hosszu és a rovid lejaratl magyar
allamaddssag-kotelezettségek osztalyzata
,BB/B". A hosszu futamidejii ,BB"” magyar
osztalyzat az S&P listdjan a befektetési ajan-
l4su sav aljatél két fokozattal marad el,
vagyis eggyel gyengébb, mint a Moody's és
a Fitch szuverén magyar besorolésa.

A Moody's ,Bal” hosszU tavu magyar
szuverén osztadlyzata e cég besorolasi
modszertana alapjan azonos a Fitch Ra-
tings ,BB plusz” hosszu futamd magyar
szuverén devizaadds-mindsitésével.

iGY LATJA A MOODY'S
A hitelmindsito szerint a
négy és fél évig tarto ne-
gativ beruhazasi palya meg-
fordult a magyar gazdasag-
ban, és e fordulat most mar
tartosnak tiinik az alacsony
kamatszinttel jellemzett
koérnyezet és a jegybank
novekedési hitelprogramja
eredményeként. A cég
szerint a szeptemberig
mutatott koltségvetési tel-
jesitmény alapjan tarthato
az idei évre kitiizott 2,9
szazalékos hianycél az ESA
2010-es szabvannyal szamol-
va. A Moody's varakozasa
szerint a GDP-aranyos
adossagrata 2014-ben és
2015-ben 77 szazalék koriil
lehet, és kozéptavon

— az egészségesebb
novekedés és a mérsékelt
deficitek eredményeként —
csokkenésnek indulhat, jolle-
het csak nagyon fokozatos
titemben. Az adéssagrata
mindazonaltal tovabbra is ki
van téve az arfolyamkilen-
gések hatasainak, tekintettel
arra, hogy a teljes adéssag-
allomany mintegy 40 sza-
zaléka devizaalapu. A ked-
vezotlen devizaarfolyam-
mozgasokbol ered6 ados-
sagrata-kockazatok azonban
valosziniileg fokozatosan
enyhiilni fognak, ahogy a
kormany az idén bejelentett
tervek alapjan egyre inkabb
athelyezi a hangsulyt a hazai
tékepiaci hitelfelvételekre -
all a Moody's elemzésében.
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Mennyire megnyugtato
a magyar gazdasag fejlodési palyaja?

MAGYAR GYARIPAR

Vannak biztato jelek a magyar gazdaség teljesitményét illetéen. Am amikor elkez-
dédnek a mélyebb elemzések, kiderUl, legaldbb ennyi a bizonytalan elem. Nagy
kérdés, hogy a pillanatnyi siker mennyire lehet tartdés, mennyire jelenti azt, hogy a
mélyben is stabilizalédtak a folyamatok. Eppen ezért arrél kérdeztik meg az
MGYOSZ két tagszervezetének elndkét, hogy a sajat teruletikrél nézve hogyan

latjdk, mennyire megnyugtaté a magyar gazdasag fej

6dési palyaja?

Deak Laszlo: a novekedési palyahoz
vilaggazdasagl integracio kel

llentmondasos a kép, nem véletlen,

hogy a tagvéllalataink eltér6 modon
vélekednek rola, bar sokkal altalanosabb
az a vélemeény, hogy nem lathatéak sem a
stabilitds, sem a fejlédés jelei. Lehet, hogy
a hluzéagazat, az autodipar teljesitményébdl
ki lehet mutatni j6 eredményeket. Ova
intenénk attél, hogy ezekbdl az egész gaz-
daségra, iparra vonatkozé hiteles képet
fesslink. Klondsképpen éva intenék attol,
hogy a kétségtelenul javuld mutatokbdl
messzemend kovetkeztetéseket vonjunk
le a hazai gépipari, energetikai, elektron-
ikai és elektrotechnikai, valamint fémipari
KKV-k helyzetére vonatkozélag. Ugyanak-
kor vannak olyan tagvallalataink is, ame-
lyek szerint markdnsan érzékelheté mind
az infrastrukturélis (els¢sorban a vasuti),
mind az ipari (els6sorban z6ldmezds nagy-
ipari) szektor néhany éve megkezdddott
és a kovetkez6 évekre is j6 eséllyel prog-
nosztizalhaté névekedése.
A kérdés megvalaszolasa kapcséan elkerul-
hetetlen felhivni a figyelmet arra, hogy a
magyar fém-, gép- és autdipar dontéen az
eurdpai iparba integralt, attél minden 6nal-
|[6sodasi mozzanat ellenére kdzvetlenll
fliggd ipari dgazat. Addig né a gazdasagi
teljesftménylnk, amig van ra piaci kereslet
és van irantunk bizalom. Barmelyik meg-
ingasa hatvanyozottan hat a munkank iran-
ti keresletre.
S ne feledjik: az allamadodssag-osztalyzat
javuldsa a fiskélis politika szamaéra elis-

Deak Laszlo
elnok
Magyar Gépipari és Energetikai
Orszagos Szovetség
(MAGEOS?Z)

~Kiszamithato
és kovetkezetes,
egyuttmikodésre épito
fejlesztéspolitikara van
sziikség”

merés, s a hidny kordaban tartdsanak
koszonhetd, am a magyar gazdasag
fejlédési palyéjaval csak kozvetve fligg
0ssze. A novekedési palydhoz elsésorban
az kell, hogy a hazai gazdasagi szereplék
mélyebben integralédjanak a vilaggaz-
dasagba, amit — s ez masodsorban — ki-
szamithatéan tdmogaté gazdaséagpolitika-
val és diplomacidval lehet erésiteni. Nem
varunk tehat csodakat a mindenkori kor-
manyzattél ebben a tédmogatésban, de
jelentés, kovetkezetes, kiszamithato,
egylttmukodésre épité fejlesztéspolitikat
mindenképpen.

Am, mint emlitettem, tébbségben vannak
azok, akik kritikus véleményeket fogalmaz-
nak meg. Mert ugyan az tény, hogy van
egy pillanatnyi boom a piacon a
MAGEQOSZ tagvéllalatai éltal lefedett te-
rUleteken is, &m ez részben annak kdszon-
het6, hogy mostanra ért be sok év el6-
készit6 munkéja. Ezenkivlil a mult évi
palyazati boom utolsé rohaménak a ha-
tarideje december 31. volt. Am 1 év eltelt,
nem nagyon irtak ki Uj palydzatokat, ami
azt vetiti elére, hogy a jov6 év elejére
megcsappannak az Uj megrendelések.

S ha mar arrél beszéltem, hogy kisza-
mithaté és kovetkezetes, egyUttmd-
kodésre épité fejlesztéspolitikara van
szUkség: nos, a devizahitel mizéria miatt
kodolva vannak a forint arfolyamanak to-
vébbi varatlan mozgésai, s ez évatossagra
kell, hogy intsen, hiszen — mint tudjuk — a
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nagy kilengések ellehetetlenitik a real-
szféra eredményeit, terveit. Bar egy le-
gyengitett forint meglendithetné az expor-
tot. Bar azt hangoztatja a kormanyzat,
hogy olcsébba kell tenni a munkakélt-
ségeket, de kozben évrél évre dragitja és
kiszdmithatatlanul valtoztatja a felté-
teleket, elég, ha a minimalbér addztatasat,
az alkalmazotti addjovairas kivezetéseét,
majd a béren kivili juttatdsok (cafeteria)
egyes elemeinek folyamatos dréagitasat
emlitjk. Megjegyzem, ez utdbbi felettébb
érthetetlen is, mivel egy ol iranyitott rend-
szer — addhivatalba bekdtdtt pénztargépek
nélkdl is — mar énmagaban is jelentés GDP-
novekedést generdl. Raadasul ez az
egyetlen olyan bérelem, amit nem lehet
kilfoldre vinni, telies egészében itthoni
GDP-t és munkaalkalmat teremt.

De folytathatjuk azoknak a Iépéseknek a
felsorolédséat, amelyek nem éppen a ki-

~Addig n6 a gazdasagi
teljesitményiink,
amig van ra piaci kereslet
és van irantunk bizalom.
Barmelyik megingasa
hatvanyozottan hat
a munkank iranti
keresletre.”

szamithatdsagot biztositjak a piaci szerep-
|6k szamara. A szakképzési hozzajarulas
intézmeénye is erre példa. A legbiztosab-
ban elhelyezkedéssel zaruld szakképzés
épp a munkaltatok széles bazisan kialaki-
tott gyakorlati képzés Utjan lenne a leg-
mUkodéképesebb, aminek az egyszer(,
nem burokratikus mukodtetése j6 lehe-
t6ség volt. De sokak elél elzarja a lehe-
t6séget, ha nem levonasos, hanem kije-
|0léses kivalasztassal és csak a kivalasz-
tottaknak torténé koltségtéritéses rend-
szerben mukodik. Igy a gyakorlati képzés
is tanul6tdomeg-érdekeltséget valt ki a
munkafelvevé potencidl helyett. Azaz, ott
lesz sok tanulé, ahol egy cég lehetéséget
kap tanulok felvételére, és nem ott, ahol a
tanuléévek utan foglakoztatési lehetdség
is van. Azaz, a munkaer§ igényt megint
nem kovetik a képzési szamok és
keretek.

Tolnay Tibor: van esély
a tartés novekedesi palyara

z EVOSZ és tagszervezetei természe-
Atesen minden ilyen és hasonld gaz-
dasdagpolitikai kérdést a sajat szem-
sz0gébdl néznek és valaszolnak meg.

Az épitési piacon kétséget kizaréan a mult
év kozepétdl pozitiv folyamatok indultak
el. Hatéves mélypontrél mozdult el a piac.
Az igen alacsony bazist is figyelembe véve
az idei 1-8 honapban mintegy 17%-kal
magasabb a teljesitmény értéke az elmult
év hasonlé id6északahoz viszonyitva. A
munkak biztos hatterét elsédlegesen az
Eurdpai Uniébdl is finanszirozott korméany-
zati és onkormaényzati megrendelések
adték és adjak jelenleg is. Ezt a ndvekedést
elsédlegesen az Ut-, vasutépités, kozm
épitések tertletén vallalkozé cégek érzéke-
lik és joval kevésbé az éplletépitéssel,
lakédsépitéssel foglalkozd vallalkozasok.
Nem mozdul érdemlegesen pozitiv iranyba
a lakas épités felujitas, és az Ujonnan kotott
szerz6dések volumenének csokkenése az
épulletépitések terlletén, ezen részpiac
lenduletének a kifulladasét vetiti elére.

Az Unid Uj pénzigyi ciklusanak indulé éve,
a jové évi koltségvetés elfogadasanak
idészaka nem kedvez az Ujabb épitési-

Tolnay Tibor
elnok
Epitési Vallalkozok Orszégos
Szakszovetsége (EVOSZ)

~Annak, hogy épitési-
beruhazasi szempontbol
megnyugtatonak
nevezhessiik a nemzetgaz-
dasag fejlodési palyajat,
feltételei vannak!”

beruhazasi szerzé6dések megkotésének.

Annak, hogy épitési-beruhazasi szempont-

bol megnyugtatonak nevezhessik a nem-

zetgazdasag fejlédési palydjat, feltételei
vannak!

Ezek kozul ki kell emelni a kdvetkezdket:

e Sikerll-e a lakosséag figyelmét réiranyita-
ni a 6-7 éve elhalasztott lakdsépitése,
lakasfelljitdsa szikségességére? Ehhez
mindenekelétt 2,5-3%-0s kamatozasy,
hosszu futamidejl célhitelezésre lenne
szUkség.

e | ehet-e Ujabb kulfoldi befektetket talal-
ni, akiknek hazai befektetései épitési-
beruhdzési megrendeléseket general?
Ehhez mindenekel6tt hosszabb tavon
kiszamithatd kormaényzati gazdasagpoli-
tikara, éllami kotelezettségvallaldsokra
van szlkseg.

e Az unids forrdsok felhasznélasat jelentd
palyazati rendszert mielébb el kell inditani.
Ezek a feltételek teljesitheték, ezért

Osszességeében van realitdsa a hazai gaz-

dasagot tartésan novekedési palyara alli-

tani és ott is tartani azt. A hazai épitéipar

Osszességében felkészUlt a bévilé keres-

let kiszolgélasara.
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Technoladgiai, infrastruktura- és szolgalta-
tasfejlesztések sziikségesek ahhoz, hogy a
vasuti, vizi és légikozlekedés versenyképes

legyen. Minderrol e szakmak szovetségének

elndke, David llona beszélt. Folytatjuk az
MGYOSZ tagszervezeteinek bemutatasat.

ELETRAJZ

David llona (42) k6zgazdasz,
az alapdiplomat a PSZF-en
szerezte, az MA-szintet a
Nyugat-Magyarorszagi
Egyetemen. Dolgozott a
Sparnal, a Dunaferrnél, a
Lukoilnal, 2010-t6l a GYSEV
elnoke, majd elnok-vezér-
igazgatoja, 2012 majusatol a
MAV 2Zrt. elnok-vezérigaz-
gatdja. Vezeto bizottsagi
tagja az Eurdpai Vasuti és
Infrastruktira Tarsasagok
Kozosségének, a Nemzetkozi
Vasutegylet Europai Vezet6
Bizottsaganak, és elnok-
helyettese a Transzszibériai
Szallitasok Koordinacios
Tanacsanak. Az MGYOS2Z-
tagszervezetének, a Vasuti,
Vizi- és Légikozlekedési
Szovetség elnoke

Magyar Gyaripar: Hogy fér meg harom
ilyen jelentés kézlekedési agazat egy
szovetségben, azaz hogy miikédik a
Vasuti, Vizi- és Légikozlekedési Szo-
vetség?

David llona: Az altalunk képviselt koz-
lekedési dgazatok egymast kiegészitd
rendszerek. Mindegyiknek megvannak
ugyanakkor a maga sajatossagai, ahogy a
kozlekedési munkamegosztasban is kuU-
[6nb6z8 szerepet toltenek be, akar a ko-
z0sségi és elbvarosi kdzlekedeésre, a
kozutpotld tevékenységre, a folyami és
tavi hajézésra, az idegenforgalomra, a légi
kozlekedésre, vagy a multimodalis rend-
szerekre gondolunk. K&zds benntk, hogy
kornyezetvédelmi terhelésik a légi koz-
lekedés kivételével jelentésen elmarad a
kozuti kozlekedésétdl, soét, fajlagos ener-
giafelhasznalasuk és a balesetek gyako-
risdga is szerencsére sokkal alacsonyabb.
Ett6l még persze valamennyi agazatunk,
de kiléndésen a vasut és a hajozas
esetében indokoltak és szlkségesek a
tovabbi technoldgiai, infrastruktira- és
szolgéltatasfejlesztések.

MGy: Van rivalizalas, verseny az egyes
teriiletek k6zo6tt?

DI: A verseny természetes része az agaza-
tok ko6zdtti munkamegosztasnak. Még
akkor is, ha sajatos aruvalaszték, szallitasi

MAGYAR GYARIPAR

id6 és koltségszint jelenik meg igényként.
A kozuti fuvarozast tekinthetjlk a vizi és
vasUti dgazat f6 alternativadjanak, mar csak
ebben az dsszehasonlitdsban is orszagos
érdek a terlleteinket érinté tovébbi fej-
lesztések megvalodsitasa.

MGy: Ha jol tudom, az egyes teriiletek
munkajat kiilobn szakember iranyitja, s
az on dolga az egész szovetség egysé-
ges megjelenitése.

DI: Igen, a Szovetség sajatos jogi és szak-
mai-gazdasagi kdrnyezete ezt a megoldast
indokolja.

MGy: Mindharom teriilet rendkiviil fon-
tos a kozlekedésben, a szallitasban, vagy-
is az orszag gazdasagaban, de most
emeljiik ki egy kicsit a vasutat. On
nemrégiben egy eléadast tartott a Ba-
ross Gabor tarsasagban azzal a cim-
mel: Fényes jovo: a vasut viragzasa
egy uj korban. Nem volt tulzottan opti-
mista ez a cim?

DI: Européban és hazankban is egyre tobb
jel utal arra, hogy nem tulzott ez az opti-
mizmus, hiszen reneszanszat éli a vasut. A
kozlekedési infrastruktira értéke az orszag
nemzeti vagyonanak egyotode, ezen belll
a vasut jelentds hanyadot képvisel, igy
fontos, hogy tobb évnyi hattérbe szori-
tottsdg utan Ujra kiemelt szerepet kapott.
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A parlament térvénybe foglaltan tdmogat-
ja a vasUt szerepének erdésitését, amit
mindennapi munkankban is tapasztalunk.
A vaérosi, elévarosi kozlekedési rendszerek
is a gyors eljutast biztositd, minimalis
kornyezeti terhelést jelentd vasuti koz-
lekedést preferéljak, és a kotott palyas
aruszallitds hatékonysaga is elismerést
nyert. A MAV-csoport tavaly és idén
tapasztalt gazdasagi novekedése szamos
terlleten lehetévé teszi nemcsak a kar-
mentést és allagmegovast, hanem a valo-
di el6relépéseket, a fejlesztéseket is.
2013-ban rdadasul megfordult a sok éves
tendencia: névekszik a MAV utasszama a
belfoldi és a nemzetkdzi forgalomban. Az
uniés és sajat forrdsokbdl finanszirozott
infrastrukturélis és egyéb fejlesztések
(pdlya-, allomas- és kocsifelujitasok, wifi,
jegyautomatak) is nagy lenduletet kaptak.
Reménnyel t6lt el minket, hogy a 2014-
2020 kozotti eurdpai unids koltségvetési
idészakban csaknem ezermillidrd forint
juthat a k6zOsségi kozlekedés, azon belll
a vasut korszerlsitésére, igy a vasuttar-
sasag tovabbi tervei is optimistak: tobbek
kozott a 160 km/oras sebességre alkalmas
vasuti févonalak megvaldsitasa, bévitése,
egy Budapestet elkerllé teherfolyoso és a
fejlett eldévérosi kozlekedés megterem-
tése.

MGy: Miben latja a vasuti kézlekedés,
szallitas fejlodésének fébb feltételeit,
vagy éppen akadalyait?

DI: Azt szeretnénk, ha visszatérne a vasuti
kozlekedés iranti szeretet és altalanos
elégedettség. Adataink azokon a vonala-
kon mutatjék az utasszam egyértelm( no-
vekedését, amelyeken Ujabb motorvona-
tok futnak. A székesfehérvari vonalon
példaul 31 szézalékkal tobben utaztak a
kordbbi évekhez képest, amihez a palya-
felljitas is hozzajarult.

2012 és 2013 nyaran vegeztink utaselé-
gedettségi felmérést — a valaszaddk a
jegyvizsgalok és a pénztarosok munkajaval
voltak leginkabb elégedettek; az utazas
komfortjaval, az utazasi kortilményekkel, a
tisztasaggal, hltéssel-flitéssel legkevés-
bé. Ennek megfelelé szolgaltatds- és jar-
mfejlesztési terviink megvaldsitésa folya-
matban van.

Tudjuk azt is, hogy a megujult elévéarosi
kocsik, az Uj FLIRT motorvonatok, a na-
ponta tdbb mint negyvenezer utast érintd
ingyenes internetezési lehetéség az In-
terCity- és az elévarosi jarmivekben no-

veli az elégedettséget, de ettél még a
palyahalézat allapota javitandd. A vasuti
szemelyszallitasi rendszer akkor lehet
ugyanis versenyképes, ha gyors, rugal-
masan illeszkedik az utas napirendjéhez,
és kényelmes eljutast biztosit. Az eljutasi
id6ét csokkenteni, a vonatokat gyorsitani
tObbek kozott pedig Ugy lehet, ha korsze-
rdsitjik a vasuti pélyat. Ahhoz viszont,
hogy a MAV 6 profiliara, a palyamukdd-
tetésre koncentralhasson, el6szor at kel-
lett adnia tdbb mint 2100, a vasuti Uz-
letvitelhez szikségtelen ingatlanat a nem-
zeti vagyonkezelének. Megkezdte ma-
kodését a MAV Létesitményiizemeltets
és Vasutér Kft., amelynek feladata a meg-
maradt vasuti ingatlanok szakszer( Uze-
meltetése. Csokkenteniink kellett a korab-
bi évtizedekben felhalmozott addsség-
allomanyt is. A MAV-csoport hitelallo-
manya két év alatt, 2013 végére 55 mil-
lidrd forinttal csokkent, a fennmaradt kozel
220 milliard a 150 milliardos hatar ala is
szorulhat 2014 végére.

MGy: A vasut sok orszagban allami
tulajdonban van, ahogy nalunk is. Ez
biztonsagot adhat, ugyanakkor el is
kényelmesit, az allam kisegit, ha baj
van. Versenyképes a magyar vasut
nemzetkozi 6sszehasonlitasban?

DI: A MAV és a GYSEV (izemi mutatdi
nem maradnak el jelentésen a fejlett
orszagokétol a halézatokat, a megalléhe-
lyek sdrliségét, az utasok szamat, aranyat
tekintve, sét. A kilonbség az eléregedett
jarmdparkban és infrastrukturdban van, igy
biztos alapokon nyugvd versenyképessé-
grél még nem beszélhetlink, de az elmult
két és fél év dontései mar ebbe az irdnyba
mutatnak.

Kedvezé gazdasagfoldrajzi elhelyezkedé-
se, kozlekedési infrastrukturaja révén Ma-
gyarorszag hidszerepet tolt be az eurdpai
és azsiai partnerek kapcsolataban, sugaras
vasUthaldzata miatt rdadasul a tranzitforga-
lom lebonyolitaséara is j6 adottsagokkal
rendelkezik. Mindezt ki is hasznaljuk. Az
eurdpai vasuUti haldzat tobb, kontinenst
atszel® iranyvonala érinti hazankat, igy
redlis cél, hogy a Kinabdl, Oroszorszaghdl,
Japanbdl, Koreabol, Kazahsztanbol érkezé
fuvarozasok névekvé hanyada a terlletln-
kon keresztll bonyolodjon. Lépéseket tet-
tlnk a Budapestet elkertlé VO vasuti aru-
fuvarozasi folyosd kialakitdsdnak el6-
készitéséért, a Budapest-Belgrad vasut-

BIZTATO FEJLEMENYEK
A LEGI FUVAROZASBAN
Néhany évi pangas utan a
kovetkez6 o6t esztendében
ujra novekedésnek indulhat
a légi fuvarozas lizletaga -
allitja a Nemzetkozi Légi
Kozlekedési Szovetség
(IATA) k6zleménye. A gyara-
podas éves liteme akar a 4,1
szazalékot is elérheti a 2018-
ig tarté idoszakban. Ez sza-
mottevo elorelépés lenne a
2011 ota tapasztalt, mind-
Ossze 0,63 szazalékos (in-
kabb stagnalas, mint) atlag-
novekedés utan. Idén azon-
ban mar té6bb mint 6,8 billio
dollar értékii arut, az 6sszes
vilagkereskedelmi forgalom
mintegy 35 szazalékat szalli-
tottak légi uton. A vilag-
szerte 230 légitarsasagot
tomoritd IATA szekértoi
szerint a feltorekvé gazdasa-
gok - kiillonésen a Kozép-
Keleten és Afrikaban - lesz-
nek a legnagyobb iramban
fejlodo piacok. Az Egyesiilt
Allamok, az Egyesiilt Arab
Emiratusok (UAE) és Kina
2018-ra a jelenleginél egy-
millié tonnaval tobb arut
pakol majd a repiilogépek
gyomraba. A gyors nove-
kedésnek készonhetéen az
UAE hamarosan felvaltja
Németorszagot a légifuvar-
piac képzeletbeli dobogodja-
nak harmadik fokan. A leg-
nagyobb tUtemben (évi 6,2
szazalékkal) egyértelmiien

a Kozép-Kelet és Azsia tobbi
része kozotti forgalom
gyarapodik.
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MAGYAR-BURGENLANDI
FEJLESZTESEK

A Magyarorszag és Burgen-
land kozti, hatar menti koz-
lekedésfejlesztésral irt ala
szandéknyilatkozatot Hans
Niessl, Burgenland tarto-
manyfénoke és Magyar
Levente, a Kiilgazdasagi

és Kiiliigyminisztérium gaz-
dasagdiplomaciaért felel6s
allamtitkara a kézelmultban.
A szandéknyilatkozat meg-
nevezi a létrehozni kivant uj
kozuti kapcsolatokat, a
vasuti kapcsolatok fejlesz-
tésérol viszont csak tanul-
manytervek késziilnek. A
projektek azeért fontosak,
mivel a 2020-ig tarté unios
koltségvetési idoszakban
jelentds forrashoz lehet jutni
a hataron atnyulo infrastruk-
tura fejlesztésére — mondta
az alairas alkalmaval Hans
Niessl. Az eddigi hatar menti
programok koziil kiemelte a
tartomanyfénok a Sopron és
Eszak-Burgenland kozti
vizellatasi egylittmiikodést,
illetve azt, hogy magyar
tiizoltokat képeznek ki a
hatar talso oldalan. A ha-
taron atnyulo infrastruktura
fejlesztése segiti a helyi gaz-
dasag és ezen belil az ide-
genforgalom fejlesztését -
tette hozza Hans Niessl, aki
vazolta még a lehetséges
vasuti kapcsolatokat is.

vonal 160 km/ords sebességre alkalmas-
sa, kétvaganyuva tételéért is. Oromteli,
hogy a MAV iranyitasaval kezdte meg
mUkodését az Eurdpai Unio 7-es szamu
vasuti arufuvarozasi folyosoja.

Azt se feledjlk, hogy béar a vasuttarsasag
kozvetlenll nem végez arufuvarozasi te-
vékenységet, palyahélézatan egyre tobb
nemzetkdzi arufuvarozé vallalatnak biztosit
szolgéaltatasokat, a péalyahozzaféréstdl
kezdve a vontatason &t a karbantartasig,
javitasokig. J6 hir az is, hogy az &ruszal-
litdsi szegmensben a MAV halézatan a
nemzetkdzi forgalomban kozlekedd vona-
tok darabszéma folyamatosan né.

MGy: Mi lenne az optimalis kozle-
kedési-szallitasi mix egy olyan orszag-
ban, mint Magyarorszag? S itt a vastit,
a vizi és a légi kozlekedés mellett a
kézuti kozlekedés, fuvarozas is sza-
mitasba kell, hogy jojjon...

DI: Mindegyik kozlekedési agazat fontos
szerepet tOlt be a tarsadalmi igények
kiszolgaldsdban, am nehéz volna egy
meghatarozott agazati 0sszetételre javas-
latot tenni, mert az igények és a szolgal-
tatdsok folyamatosan valtoznak. A kodz-
lekedéspolitikdnak persze a tarsadalmi
igények kiszolgaldsa mellett mas szem-
pontokat is figyelembe kell vennie. A kor-
nyezetvédelmi célja példaul az alacsony
kibocséatas, és tovabbi fontos szandéka,
hogy alacsony baleseti kockézatu, a tar-
sadalom széles kore altal elérhetd, a
nemzetkozi rendszerekhez kapcsolédo
megoldasokat taldljon. A Magyar VasuUti-,
Vizi- és Légikdzlekedési Szovetség ezek-
ben a torekvésekben is az altala képviselt
agazatok érdekeinek megjelenitését szol-
gélja.

MGy: A vasutnal kézismerten erés a
dolgozok érdekérvényesité képessége.
Az agazati parbeszéd is fontos. Hogy
latja, a munkaadoi érdekek és a
munkavallaléi érdekek titk6zésekor On
mennyire tudja érvényesiteni a munka-
adoi oldal szempontjait?

DI: A MAV-nak munkaltatoként elsédleges
célja a munkahelyek megérzése, a fog-
lalkoztatds biztonsdganak garantalasa,
egyuttal a vasutas munkavallalok jovedel-
mi helyzetének lehetdség szerinti javitasa,
amiben a legnagyobb vasutas munkaval-
lal6i érdekképviseletek is partnerek. A
felek a 2013. augusztusi, 2,4%-0s bér-
emelést tartalmazd bérmegallapodast

MAGYAR GYARIPAR

,Irasba foglaltatott,

hogy a MAV a kévetkez6
idészakban nem hoz a
munkavallalok jovedelmi
helyzetét hatrdnyosan
befolyasold intézke-

déseket, és garantélja azt
is, hogy nem

hajt végre

csoportos

letszdm-

leépitést.”

kovetdéen az idei megéllapodast is ennek
jegyében, konstruktiv targyaldsok ered-
ményeként irtak ala. irasba foglaltatott,
hogy a MAV a kévetkezé idészakban nem
hoz a munkavallalok jovedelmi helyzetét
hatranyosan befolyasolé intézkedéseket,
és garantalja azt is, hogy nem hajt végre
csoportos 1étszamleépitést. A munkaval-
laléi, munkaaddi és kormanyzati célok
szerencsére nem éllnak tavol egymastol,
hiszen mindenkinek a vasutas szakma
presztizsének javitasa, a vasut j6 hirének
visszaallitasa és megdrzése a célja.

MGy: Az MGYOSZ a legnagyobb hazai
munkaadoi szervezet. E szervezet
tagszovetségeként, mit varnak az
MGYOSZ-tol?

DI: Mint orszagos gazdasagi és mun-
kaadoi szovetség, Ugy tartjuk fontosnak a
hazai munkaadok érdekeinek képviseletét,
hogy ekozben a kormanyzat munkajat is
segitsuk a jogi, szakmai, kornyezetvédel-
mi, pénzlgyi és munkaligyi szabalyozas
kialakitdsdban, a szocialis partnerség
apolasédban. Lényeges az eurdpai parla-
menti képviselék tdmogatasa is, és az
egyUttm(kodés az Eurdpai Unid foru-
mainak szintjén. El kell érnink, hogy
Magyarorszdg — példaul a fiatalok fog-
lalkoztatasa, az élethosszig tartd tanulas
tertletén — a kilonbozd projektekbdl a
nemzetkdzi szinten tapasztalt, de itthon is
hasznosithato, j6 gyakorlatokat atvegye.
MGY
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Bar a Randstad Mobilitasi Index szerint
a globalis munkaeropiacon évek 6ta
élénkiilés figyelheto meg, Magyaror-
szagon az emberek nem szivesen val-
tanak munkahelyet. Hasonléan vagyunk
a kiilfoldi munkaval is: szeretnénk, de
kevesen aktivizaljak magukat — ez egy
masik felmérés kovetkeztetése.

globdlis munkaeré-piaci trendek egy-

értelmUien a gazdasagi valsag végét
jelzik: a Randstad Mobilitasi Index példaul
2010-hez képest 10 szazalékos nove-
kedést mutat. ,Ez azt jelenti, hogy az
emberek vilagszerte egyre jobban biznak
magukban, nyitottabbak az Uj lehetésé-
gekre és batrabban valtanak munkahelyet,
ami Ujra kiélezi a tehetségek megszer-
zéséért vivott versenyt, és a globalis
munkaerépiacot is felpdrgeti” — elemezte
az adatokat Baja Sandor, a Randstad
Hungary lgyvezetd igazgatdja.
Magyarorszagon a mobilitasi index 2010
utan emelkedni kezdett, azonban a 2012
végén elért cslcspont utdn megfordult a
trend. A legfrissebb, 2014 harmadik ne-
gyedévére vonatkozd adatok szerint az
elmult 9 honapban 5 szazalékponttal csok-
kent a megkérdezettek hajlandésaga a
munkahelyvaltasra.

NEM AKARUNK MASIK MUNKAT?

A friss adatok szerint Magyarorszagon a
megkérdezettek 13 szdzalékanak véltozott
az élldsa az elmult hat hénapban, ami rend-
kivul alacsony érték — ennél kevesebbet
csak Luxemburgban mértek a felmérés-
ben részt vevd 33 orszag kozill. A globalis
atlag 24 szézalék volt az 6sszesitett adatok
szerint, de a riportban szereplé tobbi

kozép-eurdpai orszagban is joval maga-
sabb volt a munkahelyvaltasok aranya,
mint hazankban: Szlovakidban és Csehor-
szdgban 17 szazalék, Ausztridban és
Lengyelorszagban pedig 21 szazalék. Ma-
gyarorszagon raadasul a jelenleg is aktivan
dolgozé munkavallalok nagy része nem
keres masik munkahelyet: a megkér-
dezettek 75 szazaléka egyaltaldn nem
figyeli az éllashirdetéseket, tovabbi 15 sza-
zalék pedig csak ritkan néz korbe. Ugyan-
akkor arnyalja a képet, hogy 41% elviek-
ben nyitott egy U] lehetéségre annak
ellenére, hogy aktivan nem keres masik
munkahelyet.

A munkahelyvaltas hidnya ebben az eset-
ben nem feltétlenll jelenti azt, hogy az
alkalmazottak elégedettek a poziciojukkal.
A magyar munkavallalok a jelenlegi gaz-
daséagi helyzetben inkdbb ragaszkodnak a
biztos allasukhoz, mintsem hogy Uj kock-
azatokat véllaljanak” - figyelmeztetett
Baja Sandor. A megkérdezett munkaval-
lalok 52 szazaléka elégedett a munkajaval,
aminél kevesebbet csak Hongkongban és
Japanban mértek. , A vélaszaddk 16 szaza-
léka ugyanakkor kifejezetten elégedetlen,
ami a masodik legmagasabb érték vilag-
szerte” — tette hozza a Randstad Hungary
Ugyvezetdje.

A FELMERES
HATTEREROL

A Randstad Workmonitor
egy 33 orszagra kiterjedo
felmérés, amely els6sorban
a munkavallaloi attitiidoket
vizsgalja. A negyedévente
végzett kutatas egy-egy
specialis témakor mellett a
globalis és helyi munkaeré6-
piaci trendeket is monitoroz-
za. A 2014 harmadik ne-
gyedévére vonatkozé sta-
tisztikak alapjaul szolgalo
adatokat 2014. julius 22. és
augusztus 5. kozott vették
fel. A felmérés soran Ma-
gyarorszagon tobb mint 400,
legalabb heti 24 6raban
fizetett alkalmazottként dol-
gozo, 18-65 éves munkaval-
lalo valaszolt a kérdésekre.
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VEZETNEK

AZ ALLASPORTALOK

A legnagyobb valasztékot uj
poziciok terén az allaspor-
talok kinaljak, tizbol nyolc
megkérdezett ezeken az
oldalakon bdéngészik, ha
munkat keres. A valaszaddk
61 szazaléka nyilatkozta,
hogy a személyes kapcsolati
haldja is segithet az allas
keresésében, a harmadik
legnépszeriibb forras pedig a
kiilonb6z6 webes bongészok
és keresdmotorok, 53 szaza-
léek ennek segitségével keres
munkat.

CSAK ELMELETBEN SZERETNENK
KULFOLDRE KOLTOZNI

A Boston Consuting Group és a The Net-
work 200 000 allaskeres6 megkérde-
zésével készllt Decoding Global Talent
kutatasanak magyarorszagi partnere, a
Profession.hu 5144 f6 bevondsaval azt
vizsgélta, hogy milyen a kilfoldre kéltozési
hajlanddsag az orszagban. Az elemzés
kimutatta, hogy ugyan a megkérdezettek
kozel 55 szazaléka szeretne mashol élni,
de sokakban ez az igény csak elméletben
fogalmazédik meg, aktivan csupan a va-
laszadok 21 szézaléka keres kulfoldi
munkét. Bar magas azok aranya, akik elva-
gyédnak az orszagbdl, 62 szazalék mégis
motivaltnak érzi magat a jelenlegi munka-
helyén.

Az adatokbdl kirajzolodik, hogy leginkabb
az Eurdépén beldli uti célokra acsingdzunk.
A legahitottabb hely London, a vélaszaddk
kozel egynegyede szeretne oftt élni. A
masodik legnépszerlbb varos Minchen, a
harmadik pedig Berlin. A TOP 10-es listéra
két Europan kivili véros is felkerdlt, New
York az 0todik, Sydney pedig a tizedik
helyen végzett.

Annak ellenére, hogy sokan allitjak, szivesen
vallalnanak az orszaghataron kivil munkat,
az elemzésbél az is kiderdlt, hogy ezért
nagyon kevesen tesznek aktivan. A va-
laszaddk 21 szazaléka egyelére csak fontol-
gatja, hogy elkoltdzne, tovabbi 41 szézalék
pedig minden lehetéségre nyitott, de nem
keres munkat. 17 szazalék rendszeresen
nézi a kulfoldi allasokat, de egyelére még
sehova sem jelentkezett és csupan 21
szazalék az, aki mér palydzott meg kulfoldi
poziciot, esetleg egy allasinterjuig is eljutott.

MAGYAR GYARIPAR

Béar az elemzés kimutatta, hogy kevesen
vannak, akik nem csak lélekben vagynak el
az orszagbol, ennek ellenére pozitivnak
mondhatd, hogy a magyar munkavallok
tdbbsége torekszik arra, hogy nemzetkdzi
tapasztalatokat szerezzen. ,,A munkaer6-
piacon egyre nagyobb elénynek szamit, ha
valaki legaldbb egy fél évet élt kalfoldon.
Ez nem csak a magabiztos angol (vagy
német) nyelvtudas miatt fontos, hanem
azért is, mert a multiknal altaldban
nemzetkdzi véllalati kulturaban kell helyt
allni. Az altalunk megkérdezettek 64
szézalékanak semmilyen kilfoldi tapaszta-
lata nincsen, igy érthetd, hogy szeretnék
magukat kiprobalni Magyarorszagon kivl
is" — nyilatkozta Gerhardt Erik, a Profes-
sion.hu piacelemzd szakértéje.

SZERETUNK KIKACSINGATNI

A magyar munkavallaléi kultdrara alapve-
téen jellemzé egy fajta kettésség, a dolgo-
z6k szinte mindig nyitott szemmel jarnak
jobb lehetéséget keresve akkor is, ha
alapvetéen jol érzik magukat a munkahe-
lyikon. A megkérdezettek csupan 10
szazaléka vallja magat hlségesnek a val-
lalathoz, ahol dolgozik, ennek ellenére a
fennmaradd 90 szézalék fele nem keres
aktivan munkat, ugyanakkor nyitott min-
den lehetéségre. Hasonld tendencia
tapasztalhaté a motivaltsagot vizsgalva is.
Annak ellenére, hogy tizb6l csak egy
munkavallalé érzi magat elkdtelezettnek
véllalata irant, 62 szazalék valamilyen szin-
ten motivaltnak érzi magat a munkajaban,
és 41 szazalék gondolja ugy, hogy
motivaltabb, mint a kollégai.

PwC Uj kiadvanya rémutat, hogy a
Agazdaségi kornyezet javulasaval sza-
mos szervezet megszokason alapulé don-
téseket hoz — sietnek Uj munkaerét fel-

Dollarmilliokba kerulhet a cégeknek az elsietett
munkaerd-bdvités a novekedés iddszakaban

Ahogy a fejlett orszagok kildbalnak a gazdasagi valsagbdl, a szervezetek egy dolgo-
zOra vetitve akar 104 550 dollarnyi termelékenységcsokkenést is elszenvedhetnek.

venni, amint megindul a gazdasagi nove-
kedés.

Nagy a kisértés, hiszen a véllalkozdsok ugy
eérzik, kompenzalniuk kell a valsag ideje

LIV. EVFOLYAM, 2014. 9. SZAM



MAGYAR GYARIPAR

WC

alatt végrehajtott létszamcsokkentéseket,
illetve ellensulyozniuk kell az egyre tobb
felmondést, melyek oka, hogy a nehéz
idék soran kidbrandult munkavallalok Uj
lehetéségeket keresnek. Az eredmény:
fokozddo globdlis harc a tehetségekért.

A PwC Key Trend sin Human Capital 2014
cimU friss felmérése szerint a vallalkoza-
sok sokat nyerhetnek, ha felhagynak ezzel
a szokdssal. Jelentésen javulhat a ha-
tékonysag, amennyiben elészor a meg-
[évé munkaer6-dllomannyal elérhetd
novekedésre koncentralnak, majd csak
lassan kezdik novelni munkavallaloik
szamat. gy novelheté az emberi eréfor-
rasba torténd befektetések megtérilési
ratdja (ROI), vagyis a munkavaéllaldkra
forditott egységnyi pénzodsszegre jutd
nyereség.

A PwC kutatésa ravilagit, hogy sokba kerdl
a véllalkozasoknak, ha nem képesek intel-
ligensen névekedni — az egy munkaval-
laléra esé hatérprofitot vizsgdlva példaul
t6bb mint 50 000 dollarba a bankszektor-
ban, illetve 104 550 dollarba a kdzmUszek-
torban.

A gazdasdagi vélsag utani fellendulés ide-
jén a humantékére vonatkozd dontések
emelhetnek ki egy véllalkozast az atlag
kozudl. Nem ez az els véalsdg, amelyet a
cégek 4tvészeltek, és legtobben a
megszokott dontéseket hozzak ilyenkor —
Uj munkaerét toboroznak a nodveke-
déshez” — mondja Bencze Robert, a PwC
Magyarorszdg HR-tandcsadéasi Uzletaga-
nak igazgatoja. ,Kutatdsunk adatai alapjan
ez a folyamat mar elkezdddott, és intenziv
verseny folyik a tehetségekért. Fel kell
hagyni ezzel a szokassal, mivel van mas Ut
is. A masoknal jobban teljesité vallalatok
azok lehetnek, amelyek sikeresen képe-
sek koncepcidt valtani, és a vélsag idején
alkalmazott ugyanazt kevesebb emberrel
szemléletrél atallnak a tobbet ugyanannyi-
val megkozelitésre” — hangsulyozza a sza-
kember.

Az intelligens novekedés egy stratégiai

szemlélet, mely a véllalatok emberi eréfor-
ras tervezéset segiti. Az elképzelés szerint
a vallalatoknak a meglévé munkaer6-
allomany termelékenységének és teljesit-
meényéenek maximalizalasat kell célul
kittiznilk. Szintén jelentés tényezd, hogy
az automatizélas altal optimalizalhatd a
termelékenység, a tervezésnél figyelem-
be kell venni a legujabb technologiai
megoldasokat, melyek szerepet jatszhat-
nak a tudés alapu folyamatok megval-
tozaséaban.

A PwC Saratoga felmérésének Eurdpéra
vonatkozé adatai ravilagitanak, hogyan
muljgk felll az intelligens novekedés
alapelveit alkalmazé, magas teljesitményt
nyujté vallalatok versenytarsaikat. Az ered-
meény felsé kvartilisdba tartozd vallalatok
hatékonyabban toboroznak Uj munkaer6t
(egy-egy poziciét 23 nap alatt betdltenek,
az atlag 35 nappal szemben), koriltekin-
tébben tarsitjak az embereket a munkahe-
lyi feladatkorokhoz, és az elkotelezettség
novelésével és a tovabbképzés téamo-
gatdsaval nagyobb termelékenységre
Osztonzik dolgozodikat (a javadalmazas
1,5%-4t tanuldsra és fejlesztésre forditjak,
a 0,9%-o0s eurdpai atlaggal szemben).

A megfeleld dolgozokat gyorsabban
taléljak meg, a munka elvégzéséhez szlk-
séges kompetenciaik erésebbek, a mun-
kavallalok elkdtelezettebbek és produktiv-
abbak (a tavollétek arédnya a ol teljesité
cégeknél 2,2%, az eurdpai 3,7%-0s me-
dianértéekkel 6sszehasonlitva), valamint &at-
lagosan tovabb maradnak a cégnél (az
atlag 7 évvel szemben jellemzéen 12
evet).

Bencze Roébert szerint a szervezetek
vildgszerte tehetségmenedzsmenttel kap-
csolatos kihivasokkal szembestilnek, koz-
tUk néhéany teljesen Uj tipusu problémaval
is. A kiemelked6 tehetségekért folyatott
verseny intenzivebb mint valaha, és soha
nem volt ilyen nagy a nyomas az em-
berekbe fektetett beruhdzas megtérilési
ratdjanak maximalizélasara. A j6 dontések
tuddson, megértésen és elemzésen ala-
pulnak. Ez a HR-szakemberek szémara
kihivas, mikozben bizonyithatjagk a HR
stratégiai jelentéségét. A legjobb vallala-
tok a tehetség-ellatottsag elérejelzésére
és toborzasi dontéseik meghozatalahoz
elemzéseket alkalmaznak, ami segiti 6ket
egy fejlettebb és fenntarthatobb Uzleti
érték megteremtésében.

A TANULMANYROL:

1. A PwC Saratoga bench-
marking adatbazisat fel-
hasznalva a fébb munkaero-
piaci trendeket kutatja a
PwC , A new vision for
growth: Key trends in
human capital 2014” cimi
tanulmanya, mely egy sor
kvantitativ és kvalitativ
eszkoz alkalmazasaval
térképezi fel az emberek
hatékonysagra gyakorolt
hatasat, a lehetséges kocka-
zatok és a legjobb gyakorla-
tok meghatarozasa érde-
kében. A tanulmany készitoi
tobb mint 50 orszagbol,
mintegy 2600 szervezettol
gyljtottek adatokat.

2. A kutatas 6t globalis
emberi eréforras trendet
emel ki: az intelligens
novekedés sziikségességét,
a fejlédo piacokon jelent-
kezo tehetségmenedzsment-
kihivasokat, a munkaeré-
allomany diverzitasanak
értékét, a munkavallalok és
munkaadok kozotti bizalom
valtozo természetét, és a
HR-modell fejlodését.
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GfK Vasarloero:
meérsekelt novekedés Eurdpaban

iGY SZAMOLTAK

A vasarldero az adozas utan
egy fore jutd, rendelkezésre
allg, elméletileg elkoltheto
jovedelmet jelenti (beleértve
barmilyen allami juttatast).
A GfK Vasarloer6 tanulmany
megmutatja az éves egy fore
juto vasarloero értékét euro-
ban, illetve index értékben.
A GfK Vasarléer6 értékei
megfelelnek a rendelkezésre
allé nominal jovedelmi érté-
keknek, azaz nem kovetik az
inflaciot és a regionalis ar-
kiilonbségeket sem tiikrozik.
A szamitas alapjaul a szemé-
lyi jovedelemado-bevallasbol
szarmazo adatok, a tarsadal-
mi transzferekkel kapcso-
latos statisztikak és a gaz-
dasagi intézetek eldorejelzé-
sei szolgalnak. A total vasar-
16er6 értékei azt az elméleti-
leg elkoltheto jovedelmet
tiikrozik, amelyet a lakossag
fogyasztasra, illetve a allan-
do havi kiadasokra fordit,
ugymint lakbér, kézmiidijak,
jelzaloghitel, magannyugdij-
pénztari befizetés és egész-
ségbiztositas, tovabba
rekreacio, illetve kozlekedés.

42 ORSZAGBAN

A GfK a Vasarléer6 tanul-
manyt minden évben 42
europai orszagra vonat-
kozoan késziti el a telepii-
lések és iranyitészam-
korzetek szintjéig. A GfK
Eurdpai Vasarloeroé Tanul-
many informacioi hasznal-
hatok nemzetkozi értéke-
sités, és expanzio tervezé-
sekor, halézat optimalizalas
és kontrolling terileteken.

z eurdpai vasarloeré 2 szézalékkal
Aemelkedett 2014-ben. Eurodpa tiz leg-
modosabb orszdga a teljes eurdpai vasar-
l6eré mintegy fele folott rendelkezik. Ma-
gyarorszag tovabbrais a 31. helyen all, meg-
elézve — tdbbek kdzott — Montenegroét és
Romaniat — dertl ki a GfK Vésérléeré tanul-
maéanyanak legfrissebb, 2014. évi adataibol.
Az Eurdopa 42 orszaganak lakossaga
Osszesen 8,83 ezermilliard euro folott ren-
delkezik. Ez azt jelenti, hogy egy eurdpai
lakos egy évben é&tlagosan 13112 eurd
elméletileg elkdltheté jovedelembdl él. A
tizes toplistaban szereplé orszagok a teljes
eurdpai vasarloeré kozel felével rendel-
keznek (4 ezermilliard), ugyanakkor a lista
also felében taldlhaté Ukrajndban és Mol-
dovéban az egy fére jutd vasarlderé6 nem
éri el a 2000 eurdt sem. A legszegényebb
Moldovaban az é&tlagosan elkdlthet jo-
vedelem 1322 eurd, ami az eurdpai atlag
tizedének felel meg.

Magyarorszag a tavalyi évhez hasonldan
tartja magat a 31. helyen. Az egy fére jutd
nemzeti vasarléeré 4949 eurd, ami azt
jelenti, hogy az eurodpai atlag 37,7 szaza-
|ékébdl gazdalkodhatnak a magyarok.
Ezzel az arannyal egyre hatrébb szorulunk
a kozép-kelet-eurdpai régivban, egyre tobb
orszag el6éz meg benntnket. 2004-ben a
régiobol Szlovénia vasarlderd indexe volt
magasabb, 2014-ben viszont mar Szlové-
nian kivil a balti orszdgok, Szlovékia,
Csehorszag, Lengyelorszag és Horvator-
szag is magasabb egy fére jutd atlagos
véasarloerével rendelkezik.

A magyarok 4949 eurds egy fére jutd va-
sarloereje az eurdpai rangsorban hetedik
helyen &ll6 németek 21 579 eurds vasar-
|[6erejének mintegy egynegyede. Kozeleb-
bi példat hozva: a szomszédos Szlovékia
az egy fére jutd 7537 eurds vasarlderével
az eurdpai lista 23. helyén all, a mi vasar-
[6erénk még ennek is csupan a kéthar-
madat teszi ki. Magyarorszag — a tavalyi
évhez hasonléan — idén is megelézi Mon-
tenegroét (4617 eurd) és Romaniat (3748).
A véasarloerd orszagon bellli megoszlasa is
rendkivil egyenetlen — emelte ki Vella Rita,
a GfK Ugyfélkapcsolati igazgatdja — és béar
jelentésebb atrendezdédés sem a legmaodo-
sabb, sem a legszegényebb telepllések

MAGYAR GYARIPAR

Az eurdpai orszagok rangsora
az egy fore juto vasarloer6 alapjan, 2014

Egy fore juto Eurdpai index
vasarloerd, 2013 (euro) (100 = atlag)

1. Liechtenstein 54 840 418,3
2. Svéjc 37 153 2834
3. Norvégia 30 560 2331
4. Luxembourg 28 851 220,0
5. Daénia 22 044 168,1
6. Ausztria 21891 167,0
7. Németorszag 21579 164,6
8. Svédorszag 21320 162,6
9. Franciaorszag 19 643 149,8
10. Finnorszag 19379 1478

Eurdpai atlag 13112 100
22. Szlovénia 9860 75,2
23. Szlovékia 7537 57,5
26. Csehorszag 7002 53,4
29. Horvétorszag 5231 399
31. Magyarorszag 4949 31,1
41. Ukrajna 1641 12,5
42. Moldova 1322 101

Forras: © GfK Purchasing Power Europe 2014

listdjan nem tortént az elmult egy évben,
azonban a leggazdagabb és a legszegé-
nyebb telepllés vasarloeré indexe kozotti
kllonbség 134 szazalékpontrél 137 szaza-
lekpontra emelkedett. Mig az éllovas
telepUlésen a hazai atlag 166,4 szazalékabol
(azaz tdbb mint 8 ezer eurobdl) gazdalkod-
hat egy lakos, addig a legelmaradottabb
telepllésen a hazai atlag mindossze 29%-
aboél (azaz kozel 1500 eurds 6sszegbdl).
Rendkivil koncentrélt a telepllések elhe-
lyezkedése: a leggazdagabb 100 telepllés
az orszdg kozépsé részén, a févéros
vonzaskorzetében és az észak-dunantuli
régidban talalhaté, a legalacsonyabb vasar-
|6erével rendelkezd telepllések pedig az
orszdg északkeleti és a délnyugati hatéar-
vidékein vannak” — magyarézza a szakember.
A 19 magyarorszagi megyét a févarossal
egyltt vizsgélva csupan hat megye vasar-
|6ereje haladja meg az egy fére jutd orsza-
gos éatlagot, amelyet leginkabb Veszprém
megye reprezentdlja, ahol az egy fére jutd
elméletileg elkdlthetd jovedelem atlagosan
5007 eurd. A megyék rangsorat vezetd
Budapest egy fére jutd 6367 eurds va-
sarloereje 30 szazalékkal magasabb, mint a
nemzeti atlag, ugyanakkor egy szinten van a
balti &llamok orszdgos atlagaval, de elmarad
a szlovak orszagos 7537 eurds szinttdl.
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A fotografia dicsérete!

A VAMOS FOTO
111 éves csaladi vallalkozas.
Nagyapam képeit jelenleg is
nagy megbecsulésben 6rzik a
csaladok és a Balassagyarmati
Helytorténeti Muzeum.
Ezt a hagyomanyt folytatom én is
tobb évtized 6ta.
Husz éve fotézom
az MGYOSZ-nak,
és szeretném felhivni
figyelmiket a VAMOS FOTO
szolgaltatasaira.

Roélam és a

VAMOS FOTO.+

bévebben
a Magyar Gyaripar majusi szamaban
olvashatnak.
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Ujabb eredményes EU-projekt

az MGYOSZ-nal
Flkésziilt a hianypétld MEET Change kézikényv

Zarul ,Az 1d6s6dé munkavallalok tovabbkép-
zésre és valtozasra 0sztonzése” projekt. Az utol-
s6 Motivating Elderly Employees for Training
and Change projekt esemény Ljubljandban, a
Szlovén Kereskedelmi és Iparkamara kdzpontja-
ban kerult megrendezésre. A résztvevék kozott
szerepeltek a KKV-k és a gazdasagi élet mas
képviseldi, tovabba felnéttképzd intézmények
és szakemberek Szlovéniabdl, Bulgariabol, Ma-
gyarorszagrol és Ausztriabdl.

A konferencia programja 6tvozte az idésodd és
alulképzett munkavallalékkal kapcsolatos kérdeé-
seket, a vallalatok el6tt allo kihivasokat, valamint
a felnéttképzés szempontjait. Dr. Jana Znidarsic,
a Ljubljanai Egyetem képviseletében az aktiv
oregedeés el6nyeirdél és hatranyairdl végzett
kutatasok eredményeit mutatta be a vallalatok
szempontjabol. Radovan Kragelj (a Kragelj&Kra-
gelj cégtdl) a motivacios eszkdzokrdl tartott
el6adast és bemutatta a véllalatoknal bevezetett
tudas-transzfer rendszert. Az elsé networking
program utan a résztvevdk szlovén, magyar és
osztrak vallalati j6 példakat ismerhettek meg.

A konferencia atfogd képet adott a projekt ered-
menyeirél és a résztvevék mindannyian atvettek
egy-egy MEET Change Kézikonyv HR mene-
dzserek és felnottképzok szamara c. kiadvanyt.

Lifelong
Learning
Programme

®e

MEET Change

MEET Change Kézikényv

»Az idosodo munkavallalok tovabbképzésre
és valtozasra 0sztonzése”

HR szakemberek/vallalatok

Ha id6sodé és alulképzett munkavallalokkal fog-

lalkozik a vallalatnal, sokféle kihivassal szembe-

stlhetett eddigi munkdja soran. A kovetkezd

kérdések valdszinlileg tobbszor felmerilhettek

Onben:

® Melyek ennek a specialis célcsoportnak
a szukségletei?

® Hogyan szabadulhatunk meg az id6so6dé
munkavéllalokhoz kapcsolddé sztereotipi-
aktol?
Hogyan tudom 6sztonodzni az idésodd és
alulképzett munkavallalokat arra, hogy akti-
van részt vegyenek a tovabbképzéseken?

® Mia legmegfelelébb és leghatékonyabb
pedagodgia és oktatasi médszer a célcso-
port szamara?

® Mia helyzet jelenleg a vallalatnal és mi az,
ami fejlesztésre szorul?

LIV. EVFOLYAM, 2014. 9. SZAM



MAGYAR GYARIPAR

Az egész életen
&t tartd tanulds

0g
_§f8 MEET Change

® Melyek a vaéllalaton beluli elvarasok és ho-
gyan tud a képzés megfelelni ezeknek az el-
varasoknak?

Felnottképzok

Ha feln6ttképzdként vagy trénerként idésodé és

alulképzett munkavallalokkal foglalkozik, sokféle

kihivassal szembesulhetett eddigi munkadja

soran. A kovetkezd kérdések valdszinlleg tobb-

szor felmerilhettek Onben:

® Melyek ennek a specialis célcsoportnak a
szlkségletei?

® Hogyan szabadulhatunk meg az id6sodé

munkavallalékhoz kapcsolédod sztereotipiak-
tol?

® Hogyan tudom 0sztonodzni az id6sodd és
alulképzett munkavallaldkat arra, hogy akti-
van részt vegyenek a tovabbképzéseken?

® Mialegmegfelel6bb és leghatékonyabb
pedagdgia és oktatasi modszer a célcso-
port szamara?

® Melyek a véllalatok és a gazdasag elvarasai
és hogyan tud a képzés megfelelni
ezeknek az elvardsoknak?

A MEET Change projekt két éven at foglalkozott
ezekkel a kérdésekkel - bevonva az id6sodd és
alulképzett munkavallalokat, a HR szakembe-
reket és a feln6ttképzd intézményeket a fel-
mérésekbe, a tananyagfejlesztésbe és teszte-
lésbe, valamint az értékelésbe. A projekt munka
eredményeit a MEET Change Kézikonyv HR
menedzserek és felnottképzok szamara kiad-
vanyban 0sszegeztuk, amely tamogatast nyujt
Onnek munkajaban és gyakorlati valaszokat ad a
fenti kérdésekre.

A kiadvany bemutatja:

® azokat a HR menedzsment mddszereket,
amelyek a legmegfelelébbek az id6s6dd és
alulképzett munkavallaldk tovabbképzésre
és valtozasra 6sztonzéséhez

® azokat az U] eszkdzoket és modszereket,
amelyek figyelembe veszik az id6sodd és
alulképzett munkavallalok igényeit

Jol szerkesztett és konnyen olvashato!
A kiadvany angol, bolgar, magyar, szlovén és olasz nyelven is letdlthetd ingyenesen itt:

http://www.meet-change.eu

Latogasson el a MEET Change weboldalra és mondja el véleményét!

http://www.meet-change.eu/index.php/en/feedback3

Varjuk véleményét, hogy napi munkdja soran hogyan sikerult atiltetni a megismert jO gyakorlatokat.
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SZAZNEGYVEN

ORSZAG

A GCI 2014 140 orszagprofilt
és az orszagok kereskedel-
mét bemutatoé térképeket
tartalmaz. A 2014-es DHL
Global Connectedness index
tébb mint 1 millié, a nem-
zetkozi kereskedelmi folya-
matokra, migraciora és
tokeére vonatkozo, az elmult
9 évben Osszegyiijtott ada-
tokon alapul. A rangsor a
vilag GDP-jének 99%-at, a
népességének 95%-at fedi le.

Index kutatas lec

UJRA BEINDULT
A GLOBALIZACIO

A VALSAG UTAN

Keletre tolodik a vildag gazdasagi sulypont-
ja, a feltorekvo piacok nagyobb lehetosé-
get latnak a globalizacioban, mint a fejlett
gazdasagok. Még mindig Eurdpa a legin-
kabb globalizalt, ismét Hollandia végzett
az élen - ezek a DHL Global Connectedness

fobb megallapitasai.

armadik alkalommal hozta nyilvanos-
H sagra a DHL logisztikai véllalata a Glo-
bal Connectedness Index (GCI) kutatas
eredmeényeit, amely az egyes allamok glo-
balizaciés szintjét vizsgélta. A hatarokon
atnyulé kereskedelmi folyamatokra, migra-
ciora es tokére vonatkozé elemzésbdl
kidertl, hogy a globalis dsszekdttetesek
visszanyerték a pénzlgyi valsag alatt
elszenvedett veszteségeiket. Kilénosen a
nemzetkdzi — hatarokon atnyulé — kapcso-
latok mélységében volt tapasztalhatd fel-
lendUlés 2013-ban az el6zd évhez képest.
Magyarorszag négy helyet javitott az
Osszesitésben a korabbi eredményéhez
képest, ez elsésorban a globélis kapcsola-
tok elmélyllésének kdszonhetd.

KELETI ELTOLODAS

A DHL Global Connectedness Index 2014
hatérozott elmozduldst mutatott ki a fel-
torekvé gazdasagok iranyaba, ami a gaz-
dasag kozpontjat kelet felé tolja. A fel-
torekv® piacok ma mar részesei a
nemzetkozi egylttmuadkodések nagy ré-
szének, mikozben 2010 el6tt a nemzetkdzi
mozgésok altaldban a fejlett orszagok
kozott mentek végbe. Az a 10 orszéag,
amelyekben 2011 és 2013 kozott a leg-
nagyobb volt a globalizacié fejlédése,
mind a fejlédék kozé tartozik, tobbek
kozott Burundi, Mozambik és Jamaica. A
fejlett gazdasagokban ez a fordulat nem

MAGYAR GYARIPAR

ilyen latvanyos, és azt a lehet6séget is fel-
veti, hogy kimaradhatnak a feltdrekvé pia-
cokon mutatkozd ndvekedési lehetdse-
gekbdl.

.Ennek a trendnek a kiegyensulyozasa
megkoveteli a fejlett gazdasagok valla-
lataitél, hogy kapacitdsaikat a télik tavoli
térségekben torténd novekedésre fordit-
sak — mondta el Pankaj Ghemawat pro-
fesszor, a tanulmény tarsszerzéje, a globa-
lizacié nemzetkdzileg elismert szakértéje,
Uzleti stratéga. — Ez f6képp annak fényé-
ben nyilvanvalo, hogy az évtizedek ota
tarté regionalitds irdnyaba haladé trend
megfordult.” A felmérés ugyanis kimutat-
ta, hogy a kereskedelem, a téke- és az in-
formécidaramlas, valamint a migracié min-
den formadja nagyobb téavolsagra ér el
2013-ban, mint 2005-ben, a vizsgélat
bazisévében.

GLOBALIZACIO TERSEGENKENT
Amellett, hogy a kutatds atfogd képet ad a
globalizaciorol, részletes betekintést en-
ged az egyes allamok és régiok kapcso-
lataiba is. Hollandia tovébbra is 6rzi vezeté
orszéaga, és ismét Eurdpa lett a legtobb
Osszekottetéssel rendelkezd régié. A 10
leginkabb globalizalt orszag kézUl egy kivé-
telével (Szingapur) valamennyi Eurépaban
talalhato.
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Magyarorszdg az Osszesitésben a 17.
helyen végzett, ami azt jelenti, hogy 4
poziciot lépett elére. A javulasban nagy
szerepe volt annak, hogy a kapcsolatok
melységében jelentds javulas kovetkezett
be (ha ezt a mutatdt nézzik, az orszag
hatot javitott a rangsorban betoltott he-
lyén), a kapcsolatait azonban nem sikertilt
tovabb szélesiteni, ebben a tekintetben 3
helyet visszacsuszott a kordbbihoz képest.
Eszak-Amerika a masodik a globalizaciot
tekintve a régiok sordban és vezet a téke-,
valamint az informaciddramlas tekin-
tetében. Az amerikai kontinensen az
Egyesiilt Allamok vezeti az orszagok
listjat (a globalis rangsorban a 140 orszag
kozul a 23. helyen all).

A legnagyobb atlagos ndvekedést 2011 és
2013 kozott a latin-amerikai és a karibi

térségben figyelték meg. A Kozel-Kelet és
Eszak-Afrika volt az egyetlen régio, amely
a globalizacio terlletén jelentés vissza-
esést mutatott.

A pénzlgyi valsag utéhatasaként a globa-
lizaciéra egyre nagyobb suly kerdlt, és a
nemzetkozi kereskedelmi targyalasok is
névekvd ellenallassal kerlltek szembe —
mondta el Frank Appel, a Deutsche Post
DHL vezérigazgatodja. — Ebben a bizonyta-
lan kornyezetben a DHL Global Connec-
tedness Index egy atfogd, tényeken ala-
pulé segitséget ad a globalizaci6 meg-
értéséhez, és megmutatja, milyen hatal-
mas lehetéség van azok el6tt az orszagok
el6étt, amelyek noévelik kapcsolataik sza-
mat. Biztos vagyok abban, hogy minél
tObb integracidra van szlkség ahhoz, hogy
sikeresek legyunk.”

A GLOBALIZACIO
MERESE 3 D-BEN
Ellentétben mas, a globaliza-
ciot vizsgalo indexekkel, a
GCI 3D-ben elemzi a globali-
zaciot: megvizsgalja az or-
szagok hatarain atnyulé kol-
csOnhatasok mélységét, az
iranyultsagat (a kifelé ira-
nyulg, illetve a befelé ira-
nyulé folyamatok), valamint
a foldrajzi eloszlasat (szé-
lesség). A GCI egyediilallé 3
dimenzios megkozelitésével
és vizsgalati modszerével az
egyetlen globalizacios index,
amely a pénziigyi valsag
globalizaciora haté vissza-
veto erejét is vizsgalja.

A tanulmany 10 legfontosabb megéllapitasa

1 A globalizacié tjra mélyiilni kezdett 2013-ban a 2012-es meg-
torpanas utan. Ennek ellenére a kereskedelem novekedése
lassu, a t6kedramlasnak pedig még nem sikerilt elérnie a val-
sag el6tti szintet. A globalis kapcsolatok tovabbra is megle-
het6sen korlatozottak — nagyobb mértékben, mint sokan gon-
doljgk —, ezért a globalizacio felgyorsuldsa dollarmilliardos
nyereséget hozhat.

2 A fejlett gazdasagok nem tartottak a lépést a feltdrekvék
novekedésével, ez a globalizacié szélesedésének megtor-
panasaval jar. A tendencia ellensulyozasahoz tébb olyan
nagyvéllalatra lenne szikség a fejlett gazdasagokban, ame-
lyek fokozzak teljesitoképességiiket a hosszabb tavu no-
vekedés érdekében.

3 A feltdrekvé gazdasagok atformaljak a globélis kapcsolatokat,
és részesei a legtobb nemzetkdzi egylttmiikodésnek. A glo-
balizacio szempontjabdl 2011 és 2013 kozott a legjelentésebb
novekedést mutatd 10 orszag fejlédd gazdasagnak szédmit,
emberek dramldsat tekintve a feltorekvé gazdasagok meég
mindig lemaradasban vannak.

4 Megfordult a tobb évtizedes, kereskedelmi regionalizacié ten-
dencidja. S6t, a DHL Global Connectedness Index kutatasa
kimutatta, hogy minden fajta kereskedelmi, téke-, informa-
cidaramlas, illetve a migracio is sokkal nagyobb tavolsagokra
nyult 2013-ban, mint 2005-ben.

B Eurdpa a vilag leginkabb globalizalt régisja, ahol a 10 lista-
vezet6 orszag kozil 9 taldlhatd. Az eurdpai orszagok mutattak

a legnagyobb novekedést a kereskedelem daramlasa és a
migracid tekintetében, mig a téke- és informéciddramlés
szempontjabél Eszak-Amerika bizonyult vezeté régionak.

6 A dél-kelet-azsiai gazdasagok kiemelkeddbbek a fejlédésre
kapott pontszdmaik alapjan (féleg a gazdasagszerkezeti jel-
lemzdikhez képest), mint méretiik és a gazdasdagi fejlettségik
kapcsan gondolnank roluk. A térség top 5 orszdga Malajzia,
Vietnam, Kambodzsa, Hong Kong és Szingapur lett.

7 2011 és 2013 kozott a globalizacié teriiletén a legjelentésebb
atlagos novekedést Kozép-és Dél-Amerikdban, valamint a
Karib-térségben mérték. A legnagyobb ndvekedést mutatéd
orszagok kozul nyolc taldlhaté ebben a régiéban vagy Fekete-
Afrikaban. A Kézel-Kelet és Eszak-Afrika volt az egyetlen régid,
amely jelentés visszaesést mutatott.

8 A kilonbdz6 folyamatok iranya fontos ttmutatéast nydjt mind a
kdz- és a maganszféra dontéshozdinak. Horderejét tovabb no-
veli, hogy a nemzetkdzi folyamatokban tapasztalt egyenlétlen-
ségek néttek az id6 elérehaladtaval.

9 A j6v6ben a globalizaciora a legnagyobb fenyegetést nem a
makrogazdasagi tényezék, hanem a politika, illetve a protek-
cionista beavatkozasok jelenthetik. A vildggazdasag gyorsab-
ban fog néni, mint az elmult harom évtizedben barmikor, még
ugy is, hogy az IMF legutdbbi vizsgélata csokkenést josol.

10 Szamit, hogy melyik globalizaciés indexet hasznaljuk. A DHL
Global Connectedness Index az egyetlen olyan kutatas,
amely a valsag utani szakadékot globélis szinten vizsgélja.
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[PARMUVESZET
TORTENETE

A szazadfordulotol
az ezredforduloig

anl

E konyv tobb mint kitlin6 szakmatorténet:
az iparmivészet iranti igény és fogadokész-

ség megléte vagy hianya az egész attekintett
korszak vonatkozasaban sokat elmond az
ipar és szélesebb értelemben a gazdasag
fejlettségérol, az arutermelok és a felhasz-
nalok feljebblépés iranti igényérol és képes-
ségérol, s ezen keresztil a tarsadalom min-

20

denkori allapotarol.

.A modern Magyarorszagnak modern
magyarsagra és modern iparmUvészetre
van szuksége” - idézi a neves muveé-
szettorténész szerzé Pulszky Karolyt, az
[parmUivészeti Mlzeum elsé fdigazgatdjat.
Hatalmas tényanyagot j6l rendszerezetten
felsorakoztatd konyve szakkonyvi alapos-
saggal, ugyanakkor a mesteri kronikak
olvasmaéanyossagaval bemutatja az ipar-
mUvészet szerepének nalunk is kibon-
takozni kezd6d6, majd a gazdasaggal
egyltt és miatta bukdécsolo fejlddését.

Latjuk itt is: az iparmUvészet a 20 szazad
fejlett gazdasdgaiban az arutermelésnek,
benne a hozzaadott érték novelésének
mind fontosabb eszkdzévé valt, s ma még
sokkal inkdbb az. Az alkotédsnak ugyan-
akkor kétlelkl és kétlaki terllete. MUve-
szet, megkllonbozteté mindség létreho-
zasara torekvd, szuverenitasra toré alko-
t4s. Masrészt alkalmazott mivészet, mint
ilyen a legszélesebb értelemben vett ter-
meékfejlesztés egyik fontos terllete, ezzel
az innovécids fejlesztémunka része. Segit
magasabb szintre emelni a termékek
esztétikai és ergondmiai értékeit (funk-
ci6it), ezzel novelni azok hasznalati
értékét, piaci kelenddéségét, nyereséges-
ségét. Jobb termékkel szolgélja a felhasz-
naldkat, s egyben neveli is: igényességre
szoktatja. Am amint e konyv is végigkiséri
hazai torténetében, csak az ipar kozveti-
tésével juthat el a szélesebb kdzon-

VADAS JOZSEF

A magyar iparmUvészet
torténete

A szézadfordulétol
az ezredforduldig

Corvina, 2014

‘ CORVINA I

séghez, igy e szerepének létalapja, hogy
az ipar fogadokész legyen ra, hasznositsa
az alkotdsait. S persze alkoté muvészek
nélkdl nincs iparmUivészet — szintugy léta-
lapja ezért, hogy az alkoték felvéllaljak az
ipar ilyen ,szolgalatat”. Vadas mdve igy
egyszerre gazdasag-, mlvészet-, és szel-
lemtorténet, az utdbbin a muvészek, a
(gyér)iparosok és a felhasznalok taldlkoza-
sat, igényeik 6sszehangolddasat, az ipar-
mUvészet szerepének felfogdsat és az
ehhez kotédd iranyzatokat értve. A kor-
nyezetét meghatarozd politikai  vo-
natkozasokra is rdmutat, és a folyamatok
bemutatasédhoz olykor tarsadalomkritikai
megjegyzéseket, utaldsokat is flz.
Attekintésében az ipari alkalmazasokon
tullépve jelentds hanyadot teszi ki az egye-
di alkotasokat |étrehozé targymuvészet
(butor, kisplasztika, kerdmia, o6tvosmu-
vészet), a textilmlvészet, az alkalmazott
grafika is. Ez segit jobban megismerni és
érteni a kor kulturdjat, iranyzatait, s ezzel a
forrdsokat, amelybdl a ténylegesen alkal-
mazott mUlvészet meritett.
Konyve felettébb tanulsdgos. Hianypdétld
muU, a példak, az alkotasok gazdag tarhaza,
s az alkoték gazdag arcképcsarnoka. Ku-
|6ndsen érdekesek az iparmlvészet okta-
tasanak és alkalmazasanak intézmeényi
hatterét bemutato részei, s nagy figyelmet
érdemel a mai helyzet értékelése.
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