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 Vértes András
A GKI Gazdaságkutató Zrt.

elnöke, 
az MGYOSZ elnökségi tagja

Nyugi, lesz ez még rosszabb is...

„2015-ben már nem is
várható bõvülés a beru-
házási szektorban”

A z augusztusi gazdasági adatok sokaknak meglepetést okoztak. Az ipar, az
építõipar és a külkereskedelem egyaránt váratlanul kedvezõtlen tendenciá-

kat jelzett. A GKI legutóbbi elõrejelzésében felhívta arra a figyelmet, hogy 2014
elsõ fél évének 3,7 százalékos GDP-növekedése, nagyon dinamikus beruházás-
bõvülése és a korábbinál gyorsabb fogyasztásbõvülése nagyobbrészt átmeneti
tényezõkbõl ered: elsõsorban az EU finanszírozta állami építkezésekbõl, illetve
a választási évvel is összefüggésben álló rezsicsökkentésbõl, a nullára lemenõ
inflációból, az erre épülõ reáljövedelem-növekedésbõl. Azt valószínûsítettük,
hogy az év második felében lelassul mindezen átmeneti folyamatok hatása, s
emiatt a GDP-növekedés 2014. július–december idõszakban már csak 2 száza-
lék körül lesz. Ily módon idén az év egészében 3 százalékos gazdasági növeke-
déssel számoltunk. 
Ami történt augusztusban, az nagyobbrészt még nem ez. Az ipar és az export
lassulása még jelentõs részben egyedi, de nem a fentiekben felsorolt ténye-
zõkbõl ered. A részletes adatok szerint az ipari termelés 5,7 százalékkal esett
júliushoz képest, s mindössze 0,5 százalékkal volt magasabb a tavalyi augusz-
tusinál. Ennek fõ oka az volt, hogy két nagy autógyárban, az Audinál és a Suzuki-
ban termelésleállás történt. A Suzuki valószínûleg az év végéig csak egy mû-
szakban fog termelni, ami tartósítja ezt az alacsonyabb teljesítményt. Ebbõl kö-
vetkezett jórészt az export és az import megtorpanása is. A kivitel 4,1 száza-
lékkal, a behozatal 0,5 százalékkal esett a tavalyi augusztushoz képest, s emiatt
a külkereskedelmi mérleg havi többlete a szokásos 0,5 milliárdos nagyságrend
helyett csak 270 millió eurót tett ki. Az elsõ 8 hónap külkereskedelmi többlete
így is jelentõs, mintegy 4 milliárd euró, azonos a tavalyival. Ezek a folyamatok
tehát nem kapcsolódnak az általunk feltételezett második fél évi lassuláshoz a
beruházások terén. 
Nem ez a helyzet az építõiparral kapcsolatban. Az ágazat termelése az év elején
rendkívül dinamikusan emelkedett. De júniusban már nagyot esett a májusihoz
képest, majd júliusban szerényen nõtt, s augusztusban kis mértékben megint
visszaesett az elõzõ hónaphoz képest. Az EU-támogatásokkal megvalósuló
beruházások egy része már kifutóban van, s nyilván az áprilisi választások miatt
a szokásosnál lényegesen több „átadást” ütemeztek az év elsõ hónapjaira. Az
újonnan megkötött szerzõdések összege augusztusban a tavalyinál több mint
30 százalékkal kisebb, s így az állomány már csak 35 százalékkal nagyobb a ta-
valyinál. Persze még ez is magas építési teljesítmény várható megvalósulására
utal, de nem szabad elfelejteni, hogy néhány hónappal ezelõtt a rendelésál-
lomány 65%-kal volt magasabb a tavalyinál. Végül is minden jel arra utal, hogy
az EU által finanszírozott beruházási-építõipari fellendülés elérte csúcspontját,
innentõl kezdve a növekedési ütem egyértelmûen lassulni fog. A GKI azt való-
színûsíti, hogy 2015-ben már nem is várható bõvülés a beruházási szektorban.
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Ez a dokumentum a legfontosabb terüle-
teket célozza meg.

1. Az európai vállalatok nagyobb erõ-
feszítést várnak a tagállamoktól a
szerkezeti reformok bevezetésében

Az áruk és szolgáltatások piacának struk-
turális reformjai azért szükségesek, hogy
új üzleti lehetõségeket hozzanak, hogy
vonzzák az új befektetéseket és optimali-
zálják az európai társadalmi-gazdasági
szerkezetet, annak érdekében, hogy elõ-
segítsék a növekedést és a versenyké-
pesség fejlõdését. Ezen kívül az általános
gazdasági szolgáltatások reformja elõ
tudja segíteni ezen szolgáltatások minõsé-
gi- és ár-versenyképességének növelését.

Az európai vállalkozások kérései az EU in-
tézményeihez:

 országspecifikus ajánlások tervezése a
szerkezeti reformok fokozása és a
megfelelõ végrehajtás érdekében. 

 hozzáférés az új lehetséges EU-támo-
gatásokhoz a strukturális reformok tény-
leges végrehajtása érdekében

 alapvetõ gazdasági érdek biztosítani a
piac alapú verseny fenntartását a szol-
gáltatások nyújtásában

 hathatósan és szabályozottan megha-
tározni a reformcélokat a nemzeti és

Aversenyképesség a kulcs a foglalkoz-
tatáshoz és a növekedéshez. Az Euró-

pai Unió gazdasági teljesítményének javí-
tása a legfontosabb kihívás a most munká-
ba álló Európai Bizottság és Európa Parla-
ment számára, miközben az EU szintjén az
Európa Tanácsnak komoly szerepet kell
játszania a hatékony politikai támogatás
biztosításában, az elfogadott intézkedések
hatékony közvetítésében. 
Európának arra van szüksége, hogy mun-
kahelyet teremtsen 25 millió munkanél-
külinek, lehetõséget adva a fiataloknak,
hogy belépjenek a munkaerõpiacra, s
hogy emellett létrejöjjön egy fenntartható
szociális rendszer és államháztartás. 
Az európai versenyképesség javításának
kiemelt elsõbbséget kell kapnia az el-
következõ öt évben. Ez legyen a fõ feladat
mind EU-szinten, mind a tagállamok poli-
tikai reformjait illetõen az európai sze-
meszter keretében, beleértve a mak-
rogazdasági egyensúlyhiány-eljárást. A
négy európai üzleti szervezet meg van
gyõzõdve arról, hogy Európát vonzóbbá
kell tenni a reálgazdaságba történõ be-
ruházások számára, így érve el a nagyobb
növekedést. E cél elérésének, vagyis hogy
az európai gazdaság versenyképesebbé
váljon, prioritást kell kapnia minden
jövõbeni politikai kezdeményezésnél. Ez
olyan egységes megközelítést igényel,
amely lefedi a versenyképesség minden
aspektusát.

20 MILLIÓ VÁLLALAT
A BUSINESSEUROPE Európa
legbefolyásosabb munka-
adói érdekképviseleti
szervezeteként 35 ország 
41 munkaadói szövetségét 
– köztük egyetlen magyar
tagként az MGYOSZ-t  –
tömöríti, és 25 multinacio-
nális vállalat is közvetlen
tagja. A csúcsszervezet által
képviselt 20 millió kis-,
közép- és nagyvállalat össze-
sen 120 millió embernek ad
munkát az Unióban.

MAGYAR GYÁRIPAR
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A VERSENYKÉPESSÉG
AZ ELSÕ!

Európa jövõje a versenyképességen mú-
lik. Ezért az újonnan megválasztott Euró-
pai Parlamentnek és az Európai Bizott-
ságnak mindent meg kell tennie azért,
hogy a gazdaság  versenyképessége ja-
vuljon. Minderre Európa négy meghatá-
rozó gazdasági szervezete is figyelmeztet.
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3. Az egységes piac elmélyítése 

Az egységes piac kialakításának befeje-
zése létfontosságú az európai gazdaság
versenyképességének javításához. Egy
sokkal integráltabb egységes piac a leg-
több esetben jobban elérhetõ a meglévõ
EU-s jogszabályok alkalmazásával, illetve
végrehajtásának kikényszerítésével. 
Az erõfeszítéseket fokozni kell a befejezés
érdekében, így biztosítva a korrekt ver-
senyt, az egyenlõ játékteret a vállalatok-
nak, függetlenül a mérettõl és az üzleti
modelltõl.

Az európai vállalkozások kérései az EU in-
tézményeihez: 

 hatékonyan kezeljék a megmaradt aka-
dályokat a teljes körûen mûködõ egy-
séges szolgáltatási piac eléréséig, hogy
a szolgáltatási irányelv teljes egészé-
ben végrehajtásra kerüljön minden tag-
országban

 alkalmazzanak valódi zéró toleranciát a
belsõ piaci jogszabályok megsértésé-
nél, szigorúan a korrekt végrehajtás ki-
kényszerítésének oldalára állva 

 hívják fel a figyelmet a jogi megosztott-
ságra, amely akadályozza az egységes
digitális piac és digitális jogalkotás fej-
lesztését

európai érdekeltekkel és ellenõrizni
ezek végrehajtását és hatékonyságát. 

2. Az európai vállalkozásoknak
képzett munkaerõre és modernizált
munkaerõpiacra van szükségük

A versenyképesség kulcskérdése, hogy a
gazdaságban elegendõ szakértelemmel és
kompetenciákkal rendelkezõ ember álljon
rendelkezésre. Ez olyan oktatási és képzé-
si rendszert tesz szükségessé, mely tük-
rözi a vállalkozások és munkaerõpiac igé-
nyét, s megfelelnek a modern gazdasági
és termelési eljárások igényeinek. 

Az európai vállalkozások kérései az EU in-
tézményeihez: 

 támogassák az oktatás és képzés fej-
lesztését, különösen a munka alapú ta-
nulás fejlesztésével 

 biztosítsák a különbözõ típusú mun-
kavállalási szerzõdések lehetõségeit és
a foglalkoztatási védelmet, elkerülve a
munkaerõpiac szegmentálódását 

 tartsák tiszteletben a bérmegállapítási
mechanizmus autonómiáját, amely
megfelel a vállalatok rugalmasságra vo-
natkozó igényének, s a munkabéreket a
termelékenységgel összhangba hozza 

MI A EUROCHAMBRES?
Az Európai Kereskedelmi és
Iparkamarák Szövetsége az
egyik legnagyobb üzleti kép-
viseleti szervezet Brüsszel-
ben. Az EUROCHAMBRES
közvetlen tagjai nemzeti
szövetségek,  kereskedelmi
kamarák az összes uniós
tagállamban, s egyéb, kelet-
európai, nyugat-balkáni és a
földközi-tengeri országokból.

MAGYAR GYÁRIPAR
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ben” alapelvnek megfelelõen kell alapo-
san megtervezni, független hatásvizsgá-
latra és a kötelezõ kkv-tesztre alapozva.
Az EU-nak ambiciózus és okos szabályo-
zási programra van szüksége, beleértve a
versenyképességet is.

Az európai vállalkozások kérései az EU in-
tézményeihez:

 a hatásvizsgálatokra, amelyekbe integ-
rálják a kkv-teszteket – bele kell szá-
mítani az alkalmazások teljesítését és
az adminisztratív költségeket 

 fejlesszenek egy hatásvizsgálattal fog-
lalkozó részleget, amely mindhárom in-
tézménynek rendelkezésére áll, s
amely felelõsen áttekinti az adatgyûjtés
és analizálás fejlõdését és tüzetesen
átnézi és támogatja  a költség-haszon
elemzést, az intézkedéseken keresztül 

 szigorúan alkalmazzák a „gondolkozz
elõször kicsiben” elvet uniós és nem-
zeti szinten, amely teljes mértékben
figyelembe veszi a kkv-kat az egész po-
litikai döntéshozatal során. 

 biztosítsák a törvénykezés korrekt vég-
rehajtását, kerüljék a tagállami szinten
gyakran megvalósuló túlszabályozást,
és alkalmazzanak zéró toleranciát, a
gyenge átvétel és végrehajtás során

 alkalmazzák a REFIT-programot elsõ-
ként a legnehezebb szabályozásnál,
mint amilyen a REACH. 

6. Az európai vállalkozásoknak 
szükségük van a kielégítõ 
finanszírozásra 

A kielégítõ finanszírozás elengedhetetlen
a vállalatok beruházásaihoz, innovációjá-
hoz, és a határon átnyúló terjeszkedésé-
hez, valamint alapvetõ a vállalkozásindítás
serkentéséhez.
Jelenleg a kkv-k különösen szenvednek a
hitelek és kölcsönök korlátozott kínálatá-
tól, valamint az alternatív finanszírozási for-
rásokhoz való korlátozott hozzáféréstõl  
. 
Az európai vállalkozások kérései az EU in-
tézményeihez: 

 fejezzék be a bankuniót 
 tekintsék át a pénzpiaci szabályozást,

hogy újraindulhasson a reálgazdaság
közvetett finanszírozása

 javítani kell a jogalkotási és költségve-

 nyissák fel a meglévõ sorompókat a
termékek egységes piacáért 

4. Jobb hozzáférés biztosítása 
a harmadik országok piacaihoz 

A jobb hozzáférés a harmadik ország pia-
caihoz fontos eleme az európai fejlõdés-
nek. Le kell bontani mind a vám, mint a
nem vám jellegû akadályokat és minden-
nek a korrekt versenyen kell alapulnia.
Európának ki kell fejleszteni a koherens
gazdasági diplomáciát, amely elõsegíti és
védi az érdekeinket a harmadik országok-
kal szemben. 

Az európai vállalkozások kérései az EU in-
tézményeihez: 

 folytassanak ambiciózus kereskedelmi
menetrendet, amely elõsegíti a vám-
tarifák és a nem vám jellegû akadályok
felszámolását, teremtsenek jobb lehe-
tõségeket a szolgáltatások kereskedel-
mére, erõsítsék a fokozott szabályozási
koherencia és a szabályozási együtt-
mûködés kialakítását, egyszerûsítsék a
kereskedelmi procedúrákat, segítsék
elõ a barátságos beruházási környeze-
tet, biztosítsák a kereskedelmet korlá-
tozó harmadik piaci gyakorlat hatékony
kezelését

 erõsítsék az összhangot az uniós poli-
tikák és tevékenységek között olyan
erõs külsõ dimenzióban, mint a keres-
kedelem, a fejlesztés, az energia és a
versenyképesség 

 nyújtsanak kiszámítható szabályokat,
amelyek hatásosan célozzák meg a har-
madik országokkal folytatott tisztesség-
telen kereskedelmet, a piaci egyensúly
megteremtése céljából, és  az impor-
tõrök aggályainak is korrekt kezelésére 

 jobban használják ki az EU-s 500 milliós
fogyasztói tábor tõkeerejét a harmadik
országokkal folytatott tárgyalásokon 

5. Az európai vállalkozások igénylik 
a jobb szabályozást, valamint 
a hatékony közigazgatást 

Az európai vállalkozások szenvednek a bo-
nyolult és nehézkes elõírásoktól. A kkv-k
különösen túl sok idõt kénytelenek tölteni
az adminisztratív kötelezettségeikkel. Az
elõírásokat a „gondolkozz elõször kicsi-

MI AZ EUROCOMMERCE?
Tagjai között vannak
harmincegy ország
kereskedelmi szövetségei,
valamint Európa 27 vezetõ
kis- és nagykereskedelmi
vállalatai. Céljuk a keres-
kedelemi szektor képvise-
lete, a versenyképes, fenn-
tartható és méltányos keres-
kedelem támogatása.

MAGYAR GYÁRIPAR
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torzító hatású a megújuló energiaforrá-
soknál

 javítsák az energiaellátás biztonságát,
kidolgozva a hazai és külsõ forrásból
történõ energiabeszerzés diverzifiká-
cióját 

 ösztönözzék az energiahatékonyság
elõmozdítását az önkéntes gyakorlati
kezdeményezéseken keresztül, ame-
lyek segítik a vállalkozások, különösen
a kkv-k erõforrás-hatékony alkalmazko-
dását

A növekedés és munkahelyteremtés
érdekében, a négy európai üzleti szerve-
zet ragaszkodik ahhoz, hogy az Európai
Bizottságban és a teljes döntéshozatali
folyamatban meg kell vizsgálni az intézke-
dések versenyképességre gyakorolt ha-
tását.

Markus J. Beyrer 
fõigazgató 

BUSINESSEUROPE 
www.businesseurope.eu 

Peter Faross
fõtitkár 

UEAPME 
www.ueapme.com 
Arnaldo Abruzzini 

fõtitkár 
EUROCHAMBRES 

www.eurochambres.eu 
Christian Verschueren 

fõigazgató 
EUROCOMMERCE 

www.eurocommerce.eu 

tési keretet az alternatív finanszírozási
formák és a kockázatfinanszírozás cél-
jából.

 bõvítsék ki az  állami támogatást az esz-
közgaranciára, közbensõ finanszírozás-
ra és az értékpapírokra, és könnyítsék
meg a hozzáférést az európai pénzügyi
eszközökhöz 

 tartsák be a 30 napos határidõt a
módosított késedelmes fizetési irány-
elvben a közigazgatási számlák tekin-
tetében 

7. Az európai vállalkozásoknak 
megfizethetõ árú 
energia-hozzáférésre van szüksége

Az ipar versenyképességének javítása
nem lehetséges az erõforrásokhoz, külö-
nösen az energiához való biztonságos és
megfizethetõ hozzáférés nélkül.

Az európai vállalkozások kérései az EU in-
tézményeihez: 

 biztosítsák, hogy az EU 2030 üveg-
házhatású gázok kibocsátásra vonatko-
zó célszámok adaptálhatóak legyenek
más nagy gazdasági kötelezettségválla-
láshoz, és az a cél, hogy az ipar része-
sedése az EU GDP-jének legalább 20%
-ra növekedjen 2020-ra, teljesülhessen

 biztosítsák az energiaárak csökkenté-
sét az energiapiac további liberalizáció-
jával és integrációjával, és szüntessék
meg az állami beavatkozást, ami a
nemzeti támogatások révén különösen

MI A UEAPME?
Ez a Kézmûves, Kis- és Kö-
zépvállalkozások Európai
Szövetsége, nonprofit, pár-
toktól független, ágazatközi
szervezet. Európai kkv-er-
nyõszervezetként 34 ország-
ból mintegy 80 tagszerve-
zete van. Tagjai több mint
12 millió vállalkozást kép-
viselnek, mintegy 55 millió
munkavállalóval. 

MAGYAR GYÁRIPAR

FÓKUSZBAN
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Stratégiaváltás kell a foglalkoztatás javításához
A foglalkoztatási mutatók javítását, valamint az új munkahelyek kialakítását kizárólag
a politikai irányvonalak és stratégiák együttes megváltoztatásával lehet elérni – vall-
ja Európa legbefolyásosabb munkaadói érdekképviseleti szervezete, a BUSINESS-
EUROPE. A szükséges lépésekrõl a szervezet elnöke, Emma Marcegaglia október
8-án tartott elõadást Milánóban számos kormány- és államfõ elõtt. 

Emma Marcegaglia a közeljövõ öt leg-
fontosabb európai kihívását abban

látja, hogy segíteni kell a kis- és középvál-
lalkozások tõkéhez való hozzáférését, nö-
velni kell a versenyképességet és a beru-

házások mértékét, vissza kell szorítani az
energiaárakat, továbbá többféle szociál-
politikai reform bevezetése is szükséges. 
A vállalatok, elsõsorban a kis- és középvál-
lalatok tõkéhez jutása kiemelt helyen sze-
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gyobb részét tegyék ki a beruházások,
mely 2013-ban 4,8% volt Európában, míg
az Egyesült Államokban az arány megha-
ladja a 10%-ot. Egyaránt szükséges tehát
a magánberuházások fellendítése és az
állami kiadások beruházásokra fordításá-
nak optimalizálása. 

Az energiaárak szintén fontos tényezõit
jelentik a beruházásoknak, az ipari terme-
lésre pedig különösen nagy hatással van-
nak. A magasabb európai energiaárak
miatt vállalataink hátrányba kerülnek világ-
piaci versenytársaikkal szemben, ezért
erre is érdemes figyelmet fordítani a jö-
võben, és alternatív megoldásokat kidol-
gozni az energiaellátással kapcsolatban.
A foglalkoztatottság növekedése nem kor-
látozható egyetlen politikai irányvonal át-
szervezésére. A BUSINESSEUROPE sze-
rint az egyetlen módja a szegénység és a
munkanélküliség csökkentésének, vala-
mint a nyugdíjrendszer fenntarthatóságá-
nak az, hogy reformokat vezetünk be a
munkaerõpiac, az oktatás és a társadalom-
biztosítás terén is, így tudjuk elérni a gaz-
daság és a versenyképesség növeke-
dését, illetve hozhatunk létre még több
munkahelyet.  

„A foglalkoztatás növelése céljából
valóban a hazai vállalkozások, illetve a kis-
és középvállalkozások tõkéhez való hoz-
záférése jelenti az egyik legnagyobb ki-
hívást, amelyhez hazánkban úgy tûnik, az
MNB Növekedési Hitelprogramja sike-
resen járul hozzá. Az energiával kapcsolat-
ban véleményem szerint érdemes olyan új
típusú megoldásokat is megvizsgálnunk az
Unión belül, mint például a palagáz kiter-
melésének lehetõsége, ami az USA-ban
hihetetlen eredményeket mutat. Európa e
tekintetben sajnos lemaradt fõ versenytár-
sai, az Egyesült Államok és a távol-keleti
országok mögött, de még fontosabb, hogy
a GDP-arányos K+F+I költés tekintetében
is legalább 1%-kal vagyunk leszakadva. A
magyarországi helyzet sem ideális még a
K+F+I költés területén, hiszen az 1%-ot
meghaladja már a hazai szint, de még az
európai átlagot (2%) nem érjük el. Ezzel
szemben örömmel jelenthetjük ki, hogy
2014 júliusában a munkanélküliek aránya
Magyarországon az uniós átlagnál 2,4%-
kal alacsonyabb volt, ami komoly elõ-
relépés” – mondta Futó Péter, a Munka-
adók és Gyáriparosok Országos Szövet-
ségének (MGYOSZ) elnöke. 

repel a foglalkoztatottság fejlesztése te-
rén. A BUSINESSEUROPE elnöke ennek
alappilléreit egyebek mellett a következõk-
ben látja: meg kell találni az egyensúlyt a
növekvõ pénzügyi stabilitás és a vállalatok
tõkéhez juttatása között; hosszú távú be-
ruházásokat támogató adórendszereket
kell bevezetni; olyan alternatív pénzügyi
forrásokat kell feltérképezni, amellyel
csökkenthetõ a kis- és középvállalkozások
bankrendszertõl való függése.

A versenyképesség jelentõsen kihat a gaz-
dasági növekedésre és a foglalkoztatásra,
ezért javításának prioritást kell élveznie a
következõ öt évben. A munkaadói szerve-
zet elnöke szerint az Európai Unió politikai
stratégiáinak összességét érdemes e köré
építeni. Ennek kapcsán a BUSINESS-
EUROPE elnöke elõadásában arra hívta fel
a figyelmet, hogy a fõ társadalmi prob-
lémánk, a munkanélküliség nem szo-
ciálpolitikai hiányosságok eredménye, ha-
nem inkább világpiaci versenyképessé-
günk elégtelenségének tudható be. Mind-
ezt alátámasztja, hogy míg 2000-ben 40%
volt az Európai Unió részesedése a
közvetlen külföldi beruházásokból, ez
2012-re 24%-ra csökkent. 

A beruházásokat tekinthetjük a gazdasági
növekedés és a foglalkoztatottság alapjá-
nak is. A magánberuházások elõtt húzódó
akadályok megszüntetésére fókuszálva
újra elérhetõ lehet a 2008-as válság elõtti
GDP-arányos beruházási szint, amelytõl
jelenleg még 14,7%-kal vagyunk elmarad-
va. A BUSINESSEUROPE mindig is kiállt
amellett, hogy az állami kiadásoknak na-

A STRATÉGIAVÁLTÁS 
ÖT PONTJA
Emma Marcegaglia, 
a BUSINESSEUROPE elnöke
ezt javasolja:
 segíteni kell a kis- és

középvállalkozások
tõkéhez való hozzáférését

 növelni kell a
versenyképességet

 növelni kell a beruházások
mértékét

 vissza kell szorítani az
energiaárakat

 többféle szociálpolitikai
reform bevezetése is 
szükséges

MAGYAR GYÁRIPAR
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Emma Marcegaglia
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nyezõ folyamat is kibontakozott, mely a
nemzetközi irányzatokkal összhangban se-
gítette teljesítményének növekedését, így
például a jármûipar folyamatos bõvülése. 
Hosszabb ideje gondot okoz azonban,
hogy a foglalkoztatottak nagyobb részét
adó kis- és középvállalkozások a gazdaság
teljesítményéhez jóval kisebb mértékben
képesek hozzájárulni, mint amilyen nagy a
foglalkoztatásban betöltött szerepük. En-
nek döntõ oka, hogy a hazai kis- és közép-
vállalkozások a korszerû fejlesztésekben
elsõsorban megfelelõ tõkeháttér hiányá-
ban elmaradtak a megfelelõ szinttõl. Ez
visszaveti azoknak a területeknek a telje-
sítményét, ahol nagyobb mértékû a kis-
és középvállalkozások számbeli súlya,
ezen keresztül foglalkoztatásbõvítõ sze-
repüket. Ezért helyes az a döntés, hogy
az uniós támogatások korábbinál nagy-
obb részét kapja a hazai kis- és kö-
zépvállalkozói kör, tevékenységük fejlesz-
tésében pedig a kormány mellett az
önkormányzatoknak is jelentõs szerepük
van.
A foglalkoztatás bõvítésének feltétele
azoknak a rendszereknek a támogatása,
melyek a nemzetközi irányzatokkal össz-
hangban segíthetik a versenyképesség
javítását, a piaci igényekhez igazodó gaz-
dasági szerkezet alakulását, elõmozdítva
egyebek mellett a kis- és középvállalkozá-
sok talpon maradását. Ide sorolhatók pél-
dául a mezõgazdaságban a korszerû, nagy-
bani felvásárló-, értékesítõ rendszerek, a

Amagyar gazdaság növekedésének
kulcskérdése egyrészt a versenyké-

pesség javítása, másrészt – elõbbi köve-
telménnyel is összefüggésben – a gaz-
daság szerkezetének további átalakítása.
Mindennek lehet eredménye a foglalkoz-
tatás növekedése.
A magyar GDP a gazdasági válság kitörése
óta 2014 elsõ fél évében emelkedett elsõ
alkalommal kiugró, közel 4%-os mérték-
ben. Kérdés, hosszabb távon milyen nö-
vekedéssel lehet számolni, hiszen a foglal-
koztatás csak a gazdaság teljesítményé-
nek bõvülése, az új beruházások nyomán
növelhetõ. 
A magyar gazdaság helyzete számottevõ
mértékben függ a nemzetközi környe-
zettõl, ahol a legnagyobb veszély a lesza-
kadás. A világgazdaság három részre sza-
kadt: az ázsiai térség gazdasága folyama-
tosan nõ, az észak-amerikai földrész a vál-
ságot követõen ismét bõvül, miközben az
öreg kontinens továbbra is botladozik. A
hazai gazdaság versenyképességének
erõsítése ezért megkerülhetetlen követel-
mény, mivel a legkülönbözõbb felmérések
szerint is legfeljebb a középmezõnyben ta-
nyázik. Az adórendszerben, az infrastruk-
turális környezetben, az oktatásban,
egészségügyben számos olyan terület
van, mely befolyásolja a vállalkozások ver-
senyképességét, teljesítményét, így a
foglalkoztatás hatékonyságát is.
A magyar gazdaságban az elmúlt években
több olyan szerkezeti változást eredmé-

Vámos György 
fõtitkár, Országos

Kereskedelmi Szövetség

„Hosszabb ideje gondot
okoz azonban, hogy a

foglalkoztatottak nagyobb
részét adó kis- és középvál-
lalkozások a gazdaság tel-
jesítményéhez jóval kisebb

mértékben képesek 
hozzájárulni, mint amilyen
nagy a foglalkoztatásban

betöltött szerepük”

MAGYAR GYÁRIPAR

KÖRKÉRDÉS
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Hogyan bõvíthetõ a magyar gazdaságban 
a foglalkoztatás?

A foglalkoztatás javítása a magyar gazdaságban is kulcskérdés. Orbán Viktor minisz-
terelnök a „teljes foglalkoztatást” célozta meg, mint e kormányzati ciklus egyik leg-
nagyobb feladatát. Körkérdésünkben mi is ahhoz kértünk javaslatot, hogy ki hogyan
növelné a foglalkoztatást. 

Vámos György: „Helyes az a döntés, hogy az uniós támogatások
korábbinál nagyobb részét kapja a hazai kis- és középvállalkozói kör”
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sége is akár a gazdaságpolitikának, akár a
vállalkozásoknak, hiszen a fejlõdési irá-
nyok sokszínûek. Egy kivétel akad, még-
pedig az, hogy az informatika egyre
mélyebben beépül a gazdaságba, a mû-
szaki, technológiai rendszerekbe, ami nél-
kül nincs elõrelépés, aki pedig lemarad, az
foglalkoztatást sem fog tudni bõvíteni.

feldolgozóiparban a beszállítói hálózatok,
láncolatok építése, vagy éppen a keres-
kedelemben a kisvállalkozóknak is értéke-
sítési teret kínáló bevásárlóközpontok. A
magyar gazdaság nyitottsága miatt rászo-
rult a fejlõdést meghatározó világgazdasá-
gi folyamatok követésére, azzal, hogy
egyes esetekben van választási lehetõ-

Suhajda Attila 
elnök

Magyar Szolgáltatóipari és
Outsourcing Szövetség (HOA)

MAGYAR GYÁRIPAR
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Suhajda Attila: „Ha a forrásokat most jól használjuk fel, 
akkor lehet számottevõ munkahelyteremtés”

Válaszom nagyon egyszerû, mondhat-
ni már-már közhelyes. Mivel a fog-

lalkoztatottak kétharmadát kkv-k alkalmaz-
zák, teremtsünk e vállalkozások mûkö-
déséhez, növekedéséhez kedvezõ fel-
tételeket. Elõször is ténylegesen csök-
kentsük az adminisztrációs terheiket és
adóikat. Közhely az is, hogy az eredmé-
nyesebb mûködéshez többségüknek
fejlõdniük kell, amihez igen nagy segít-
séget tudnának adni az új európai uniós
források. De a támogatások csak akkor
érik el céljukat, ha ténylegesen azok
kapják õket, akik nem csak a „jogszabá-
lyoknak megfelelõ” módon használják fel,

hanem valóban terveik vannak, fejleszteni
akarnak. Nem öncélúan, hanem egy jól
megalapozott üzleti stratégia mentén. A
megerõsödött kkv-k nagyobb sikerrel
tudnak külpiacokra is kijutni, ahol jóval
nagyobb növekedési lehetõségeik van-
nak, mint itthon. Ha a forrásokat most jól
használjuk fel, akkor lehet számottevõ
munkahelyteremtés. Megemlíteném még
a képzett munkaerõ rendelkezésre állásá-
nak kérdését, amely elengedhetetlen egy
versenyképes, hatékony vállalkozás szá-
mára. Mindenesetre egy valami biztos: jól
fizetõ állások sikeres vállalkozások nélkül,
nem lesznek.

A Munkaadók és Gyáriparosok Országos Szövetségének lapja

MAGYAR  
GYÁRIPAR Hirdetési tarifák

1/1 oldal (egyszeri megjelenés):
50 ezer Ft + áfa + a címlistára kimenõ beharangozóban a hirdetés megemlítése

1/1 oldal (kétszeri megjelenés):
90 ezer Ft + áfa + a címlistára kimenõ beharangozóban a hirdetés megemlítése

Minden további 1/1 oldalas megjelenés: 30 ezer Ft + áfa

1/2 oldal (egyszeri megjelenés): 30 ezer Ft + áfa
1/2 oldal (kétszeri megjelenés): 50 ezer Ft + áfa
1/2 oldal (háromszori megjelenés): 70 ezer Ft + áfa
Minden további 1/2 oldalas hirdetés: 20 ezer Ft + áfa
Extra megoldásként: 2/1 oldal: 90 ezer Ft + áfa (egyszeri megjelenés)

EGYÉB, EGYEDI MEGOLDÁSOK LEHETSÉGESEK!
Érdeklõdni: klajko@mgyosz.hu
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jezésre kívánjuk juttatni a kibõvített szak-
mai tevékenységet. A védjegyben a nagy
„C” betû jelképezi a cementet, a nagy
„M” betû a meszet és a nagy „B” betû a
betont. A védjegy színei is ezeket az
építõanyagokat tükrözik. Szlogenünkkel
azt kívánjuk kifejezésre juttatni, hogy az a
termékkör, amelyet iparágunk lefed,
valóban az építés alapját képezi. Ma a vilá-
gon mindenhol a beton a leggazdaságo-
sabb és legalapvetõbb építõanyag, amely
lehetõvé teszi a fenntartható fejlõdést,
méghozzá helyi anyagokból, és helyi mun-
kaerõ felhasználásával. A napokban készül
el új honlapunk is, amelyet akár a régi
www.mcsz.hu linkrõl, akár az új www.
cembeton.hu linkrõl elérhetõvé teszünk.
A szövetség rövid neve továbbra is
MCSZ. Saját alapszabállyal és munkaterv-
vel megalakultak önálló tagozataink, így
ma már a cement mellett mûködik a be-
ton, a mész és az adalékszer tagozat.

MGy: A honlapjukon úgy hirdetik e
váltást, hogy „korszakváltás, új straté-
giai irányok” következnek. Ez pontosan
mit jelent majd a gyakorlatban?

AI: A szövetség elsõdleges feladata a be-
tonépítészet támogatása, a beton külön-
bözõ iparági területeken történõ felhasz-
nálásának szélesebb körben való terjesz-

Magyar Gyáripar: Átalakul a szövetség
neve, s tevékenysége is: Magyar Ce-
mentipari Szövetségbõl Magyar Ce-
ment-, Beton- és Mészipari Szövetség
lettek. Miért?

Asztalos István: A szélesebb szakmai
szempontok elõtérbe helyezésével a szö-
vetség kibõvítette szakmai és érdekér-
vényesítési tevékenységét, amellyel segíti
az iparág fennmaradását, fejlõdését. Kép-
viselete ma már kiterjed a hazai építõ-
anyag-gyártók szélesebb körére. A haté-
kony munkavégzés támogatásaként új
szervezeti struktúrát alakítottunk ki, új,
önálló tagozatokat hoztunk létre. Az volt a
cél, hogy egységes iparági képviselet
jöjjön létre, s a tagokat hatékonyan tudjuk
támogatni. 

MGy: Hol tart az átalakulási folyamat?

AI: Az elõbbiekben részletezett átalakulás-
sal összefüggésben elkészült az új alap-
szabályunk, amelyet közgyûlésünk jóvá-
hagyott, és amely jelenleg bejegyzés alatt
van. A változásokhoz igazodva a szövet-
ség arculatában és nevében is megújul, al-
kalmazkodik az új irányokhoz. Ennek kere-
tében megalkottunk egy új védjegyet, és
ehhez egy új szlogent is választottunk:
CeMBeton – az építés alapja. Ezzel is kife-

MAJDNEM 25 ÉVES
A Magyar Cement-, Beton-
és Mészipari Szövetség (rö-
viden: MCSZ) 1990. február
6-án jött létre 14 alapító tag
részvételével, eredetileg
Magyar Cementipari Szö-
vetség néven. Az eredeti
tagsági kör az elmúlt évek
folyamán – szervezeti átala-
kulások, valamint egyes tár-
saságok megszûnése, illetve
kiválása következtében –
módosult. 2013-ban a széle-
sebb szakmai szempontok
elõtérbe helyezésével a Szö-
vetség kibõvítette szakmai
és érdekérvényesítési tevé-
kenységét, amellyel segíteni
kívánja az iparág fennmara-
dását, fejlõdését. Ekkor vál-
tozott meg a Szövetség ne-
ve is a maira.

MAGYAR GYÁRIPAR

CÍMLAPINTERJÚ
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KORSZAKVÁLTÁS 
ÉS ÚJ STRATÉGIAI
IRÁNYOK AZ MCSZ-NÉL

A beton a legjobb építõanyag a fenntart-
ható építés területén – hangsúlyozza Asz-
talos István, a Magyar Cement-, Beton- 
és Mészipari Szövetség ügyvezetõje, aki a
szervezet nagyarányú átalakulásáról is be-
számolt. Folytatjuk az MGYOSZ tagszerve-
zeteinek bemutatását.
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ezekhez kapcsolódó területeken, szolgál-
tatásokban tevékenykednek. A korábbi
szövetségnek csak cementtel és építési
mésszel, valamint a kapcsolódó területek-
kel foglalkozó tagjai voltak. Ezt a kört bõ-
vítettük a betonnal és beton-adaléksze-
rekkel foglalkozó tagokkal. Tervezzük még
a kõ- és kavicstagozat létrehozását is,
mert új alapszabályuk ezt lehetõvé teszi.
Jelenleg 15 tagja van a szövetségnek, és
további 7 társaság nyilvánította ki belépési
szándékát, így a taglétszám folyamatos
bõvítését tervezzük. Szeretnénk az egész
magyar cement-, beton- és mészgyártás
szövetségi képviseletét ellátni, amelyhez
minden olyan vállalkozást várunk, amelyek
elfogadják alapszabályunkat és magas
etikai elvárásainkat. A szövetségi tagság
önkéntes, de azt szeretnénk, hogy rangot
is jelentsen, és mindazok a vállalkozások,
amelyek csatlakoznak hozzánk, büszkék
legyenek erre.

MGy: A Magyar Cementipari Szövetség
1990-ben jött létre, tehát majdnem ne-
gyedszázados. Mi történt az elmúlt 25
év alatt?

AI: Csak néhány változást említenék,
hiszen a majd 25 év minden változását
nehéz lenne most röviden összefoglalni. A
korábbi tevékenységek alapvetõen a ce-
ment- és mészipar környezetkímélõ mû-
szaki fejlõdését szolgálták. Ezen belül na-
gyon fontos szempont volt – és ma is az –
a fenntartható fejlõdés, a környezeti hatá-
sok, a hulladékhasznosítás és az éghaj-
latváltozás szempontjainak érvényesítése.
A fenntartható fejlõdés biztosítása érde-
kében a természeti erõforrások felhasz-
nálását korlátozni kell, a keletkezõ hul-
ladék mennyiségét csökkenteni, haszno-
sítását elõsegíteni, s az ökológiai rendszer
egyre növekvõ terhelését pedig mérsékel-
ni szükséges. A cementipar ezt felismerve
a környezet terhelésének csökkentése
érdekében mûszaki színvonalát jól bevált
környezetvédelmi technológiákra építve,
folyamatosan növelte, miközben csökken-

tése és hasznos tulajdonságainak, elõnyei-
nek népszerûsítése, objektív bemutatása.
A szövetség a beton népszerûsítésére
különbözõ eszközöket alkalmaz, úgymint
az iparággal kapcsolatos rendezvényeken
szakértõként való megjelenés, vagy a kü-
lönbözõ tematikájú online és nyomtatott
kiadványok készítése és terjesztése. Ezek
a kiadványok az iparággal kapcsolatos fo-
lyamatos fejlõdést, tájékozottságot, a szak-
értõkkel való szakmai kapcsolattartást is
elõsegítik. Az úgynevezett korszakváltás-
nak köszönhetõen elõtérbe került a felsõ-
fokú szakképzés szakmai támogatása is,
amelynek keretében elméleti és gyakorlati
ismeretek átadásával segítjük naprakész
tudáshoz a következõ generáció szakem-
bereit. A tagozatok mellett a szövetség
jelenleg három állandó bizottságot és egy
munkacsoportot is mûködtet.
A Gazdasági és szabályozási bizottság
végzi a szabályozással, szabványokkal és
mûszaki elõírásokkal kapcsolatos tevé-
kenységet. Itt készülnek az aktuális és táv-
lati prognózisok, elemzések is. A Kör-
nyezetvédelmi bizottság végzi – elsõsor-
ban a cementgyárak részére – a szerve-
zési és koordinációs munkát az aktív
minõségpolitika terén. Az õ feladatuk a
kibocsátási értékek, az alternatív nyers- és
tüzelõanyagok témaköre is. A PR-bizott-
ság végzi a szövetség arculatának, hon-
lapjának, kiadványainak és egyéb megje-
lenéseinek elkészítését, valamint az õ fela-
datuk a beton népszerûsítése is. A szövet-
ség az iparági szakemberek felsõoktatás-
ba történõ bekapcsolódásának, részvé-
telének, az oktatási tematikák össze-
hangolásának hatékony koordinálására
hozta létre az oktatási munkacsoportot.

MGy: Bizonyára a szövetség taglétszá-
ma is jelentõsen bõvül e változással.
Mennyi új tagra számítanak?

AI: A Magyar Cement-, Beton- és Mész-
ipari Szövetség tagjai a cement-, a mész-,
a kõ- és kavics-, a beton- és az adalékszer-
gyártás, illetve a kutatás-fejlesztés és az

MAGYAR GYÁRIPAR
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ÚJ NÉV, ÚJ VÉDJEGY,
ÚJ TAGOK
A névváltoztatással együtt
egy új védjegyet és ehhez
egy új szlogent is választott
a szövetség: CeMBeton – az
építés alapja. A védjegyben
a nagy „C” betû jelképezi a
cementet, a nagy „M” betû
a meszet és a nagy „B” betû
a betont. A védjegy színei is
ezeket az építõanyagokat
tükrözik. A kibõvített szövet-
ség lefedi a cement-, a mész-
, a kõ- és kavics-, a beton- és
az adalékszer gyártást,
illetve a kutatás-fejlesztést
és az ezekhez kapcsolódó
területeket, szolgáltatásokat.
A korábbi szövetségnek csak
cementtel és építési
mésszel, valamint a kapc-
solódó területekkel
foglalkozó tagjai voltak.

„A változásokhoz igazodva a szövetség arculatában és nevében is megújul,
alkalmazkodik az új irányokhoz. Ennek keretében megalkottunk egy új védjegyet
és ehhez egy új szlogent is választottunk: CeMBeton – az építés alapja.”
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tapasztalható. A rövidtávra gondolkodó,
irreálisan nagy haszonra törekvõ „haszon-
vállalkozások” más területek után néztek.
A hosszú távon gondolkodó, fejlesztések-
kel, racionalizálásokkal és példaértékû
megoldásokkal élõ társaságok maradtak
talpon, várva a fellendülést, készülve az
igények kielégítésére.

MGy: A szövetség tagja az MGYOSZ -
nak. Mit várnak az MGYOSZ-tól a jö-
võben?

AI: A MGYOSZ-szal kiváló az együttmû-
ködésünk és szinte napi kapcsolatban va-
gyunk. Továbbra is azt várjuk, amit eddig
is, és amelyben eddig is sok segítséget
kaptunk. A fenntartható fejlõdés, a környe-
zeti hatások, a hulladékhasznosítás és az
éghajlatváltozás szempontjait szeretnénk
mûködésünkben figyelembe venni, és eh-
hez szükségünk van a hazai jogszabályi
háttér kedvezõ alakulására. Fontos, hogy a
fenti szempontok mellett érvényesülni
tudjanak a gazdaságosság és a korszerû
mûszaki fejlõdés szempontjai is. Ennek ér-
vényesítésében a MGYOSZ-nak nagy sze-
repe lehet.

MGy: Mit várnak a magyar kormánytól
a jövõben?

AI: Érdekeinket a kormány felé a MGYOSZ-on
keresztül szeretnénk érvényesíteni. Ehhez
szükség van a rendszeres kommunikáció-
ra. Mivel a fenntartható fejlõdés, a környe-
zeti hatások, a hulladékhasznosítás és az
éghajlatváltozás szempontjait csak kedve-
zõ jogszabályi környezetben lehet érvé-
nyesíteni, a magyar kormánytól elsõsor-
ban ezt a kedvezõ jogszabályi környezetet
várjuk. Ez azt jelenti, hogy vegyék figye-
lembe módosító javaslatainkat, amelyeket
a MGYOSZ-on keresztül teszünk. Ugyan-
akkor nagyon fontos, hogy az EU pénzügyi
támogatások ésszerû és gyors felhasz-
nálása hatékony legyen, amelyben a kor-
mány szintén sokat tehet. Azt várjuk a ma-
gyar kormánytól, hogy a projektek meg-
valósítása során vegyék figyelembe: a
beton a legjobb építõanyag a fenntartható
építés területén, a belõle készült szerkeze-
tek erõsek, ellenállnak a földrengéseknek,
áradásoknak, tûzvészeknek és a klímavál-
tozásnak is. Ugyanakkor hõtároló képes-
ségük miatt a betonból épült szerkezetek
nagymértékben hozzájárulnak az ener-
giatakarékosság megvalósításához.

tette a káros környezeti hatásokat. Nö-
velte a fosszilis tüzelõanyagok kiváltását
szolgáló, a technológiában – a környezet
járulékos terhelése nélkül – alkalmazható
hulladékalapú tüzelõanyagok haszno-
sítását. Csökkentette a más iparágakban
(vas- és acélipar, energiaipar stb.) kelet-
kezõ hulladékok, melléktermékek haszno-
sításával – az országos hulladékgazdál-
kodási rendszeren belül – a kitermelendõ
nyersanyagok mennyiségét. A hulladék-
és melléktermék-hasznosítással csökken-
tette a globális szén-dioxid-kibocsátást.

MGy: Az építõipar válságáról sokat cik-
keztek az elmúlt években. A cement-
gyártókról kevesebbet, pedig bizonyára
nem kerülte el Önöket sem a válság.

AI: A szinte minden építés alapanyagát
jelentõ cement és iparága elengedhe-
tetlen része a hazai nemzetgazdaságnak.
Sajnos az építõiparral kapcsolatos ne-
hézségeket azonnal érzékeli ez a terület
annak ellenére, hogy stabil, folyamatos
fejlesztésekkel bíró, fenntartható ágazatról
beszélünk. A 2009-es válságot követõen
az állami beruházások mellett a lakossági
és befektetõi építkezések még mindig
erõsen kivárnak. A mostani cementfel-
használás az elmúlt évek átlagaihoz ké-
pest is rendkívül alacsony, a szomszédos
országokét is jelentõsen alulteljesíti. Fej-
lett országokban az építõipar teljesít-
ménye tükrözi legjobban a gazdaság
állapotát, melynek fontos mutatója az egy
fõre esõ cementfelhasználás. Ez a mutató
hazánkban messze elmarad más EU-or-
szágok mutatóitól. Mindazonáltal a ce-
ment minõsége, a kapcsolódó szolgáltatá-
sok széles skálája, valamint a cementipari
szakemberek felkészültsége európai szín-
vonalú, versenyképes, amelyre építve a
cementipar fejlõdésének minden lehetõ-
sége biztosított. 

MGy: Hogy látja, most már véget értek
a nehéz évek, s a magyar gazdaságban
– így az önök cégeinél is – elkezdõdik
egy felfelé ívelõ szakasz?
AI: Az idei enyhe tavasz kedvezett az ipar-
ágnak, de ebbõl hosszú távú következ-
tetéseket még nem vonhatunk le. Talán
már látszik a fény az alagút végén, és ez az
év már egy kicsit jobbnak ígérkezik, mint
az elõzõ, amelyre évek óta nem volt példa.
Ami a válság pozitív eredménye, hogy az
egész építõiparban nagymértékû tisztulás

HÁROM BIZOTTSÁG
Az átalakított szövetség
három állandó bizottságot
és egy munkacsoportot is
mûködtet. Ezek a követ-
kezõk: 
 Gazdasági és Szabályozási

Bizottság,
 Környezetvédelmi

Bizottság, 
 PR Bizottság. 
A szövetség az iparági szak-
emberek felsõoktatásba
történõ bekapcsolódásának,
részvételének, az oktatási
tematikák összehangolásá-
nak hatékony koordinálására
hozta létre az oktatási
munkacsoportot.

MAGYAR GYÁRIPAR
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MUNKA TÖRVÉNYKÖNYVE
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Az MGYOSZ hosszú évek gyakorlatához hûen ismét megjelentette
közkedvelt MUNKA TÖRVÉNYKÖNYVE kiadványát, 

mely a 2012. évi I. törvény 2014 júniusában hatályos törvényszöveg
alapján készült, második átdolgozott kiadás. 

A könyv gyakorló szakemberek közremûködésével, a munkaadók 
szemszögébõl dolgozza fel a vállalatirányítás egyik legfontosabb 

jogszabálygyûjteményét. Elsõdleges célja, hogy hozzájáruljon 
a vállalati munkaügyek gyors és hatékony támogatásához.

A könyv ára: 9900 Ft + áfa/db (+ postaköltség)
MGYOSZ tagoknak: 8500 Ft + áfa/db (+ postaköltség)

Megrendelhetõ:
A 06-1/474-20-58 telefonszámon, vagy a

tomcsik@mgyosz.hu e-mail címen Wágnerné Tomcsik Gabriellánál.

Célja továbbá praktikus összeha-
sonlításokon és tematikus össze-
foglalásokon keresztül segíteni 
a törvény alkalmazását. Mindezt 
a már megszokott, törvényszö-
veggel egységes keretbe foglalt
szerkezetben, közérthetõ és a
mindennapi munkában könnyen
használható megfogalmazással.

Szerzõk: 
Bálint Adrienn

Dr. Lórodi László
ügyvéd, munkajogász

Lektor, konzulens:
Dr. Burik Mária

munkajogász

az MGYOSZ szociális 
és munkaügyekért felelõs igazgatója
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vezéreltnek tekintõ vezetõk – az összes
megkérdezett 43%-a – számoltak be a leg-
nagyobb mértékû fejlõdésrõl a döntés-
hozatalban az elmúlt két év során. A meg-
kérdezett vezetõk mindegyikének priori-
tást jelentenek az adatelemzés minõsé-
gének javítását célzó befektetések az el-
következõ két évben a jobb döntéshozatal
érdekében.

Az Economist Intelligence Unit PwC által
támogatott legújabb, Gut & gigabytes:
Capitalising on the art & science in deci-
sion making címû tanulmánya szerint a
vezetõk gyakran hoznak nagy horderejû
döntéseket, amelyeket gyakran felül is
vizsgálnak. Több mint háromnegyedük ne-
gyedévente hoz ilyen döntést, 43%-uk pe-
dig havonta felül is vizsgálja azokat.

A tanulmány szerint az öt legfontosabb
döntés, amivel szembe kell nézniük a ve-
zetõknek az elkövetkezõ egy évben, sor-
rendben a következõ: a létezõ vállalkozás
fejlesztése, együttmûködés a versenytár-
sakkal, a létezõ vállalkozás leépítése, be-
lépés egy új iparágba vagy új vállalkozás
indítása, és a vállalat pénzügyei.

A válaszadók elmondása szerint az olyan
új üzleti lehetõség felbukkanása volt a leg-

A felmérés fõbb megállapításai a követ-
kezõk:

Az erõsen adatvezérelt cégek eseté-
ben háromszor annyian éreztek jelen-
tõs javulást a nagy döntések megho-
zatala során, ugyanakkor mindössze
háromból egy vezetõ vallja vállalatát
erõsen adatvezéreltnek.

Több nagy döntés születik ad hoc jel-
leggel, mint elõre megtervezetten, és
ezeknek a nagy döntéseknek jelentõs
hatásuk van a jövõbeli jövedelmezõ-
ségre: a vezetõk közel harmada egymil-
liárd dollár felettinek ítéli ezek súlyát.

Sok vezetõ szkeptikus vagy csalódott
az adatok és elemzés döntéshozatal
során történõ gyakorlati alkalmazását
illetõen, különösen a fejlõdõ piacokon.

Világszerte a vezetõk túlnyomó többsége
(94%) szerint a cégük menedzsmentje ké-
szen áll a stratégiai irányokat meghatározó
jelentõs döntések meghozatalára, ugyan-
akkor mindössze egyharmaduk támaszko-
dott elsõsorban az adatokra és elemzé-
sekre a legutóbbi ilyen döntésénél. A ve-
zetõk 58%-a megérzéseire és tapaszta-
lataira, valamint a szervezet többi tagjának
tanácsaira és tapasztalataira alapozta a
döntéshozást. A vállalatukat erõsen adat-

A FELMÉRÉSRÕL
Az EIU 2014 májusában 
1135 vezetõt kérdezett meg,
akiknek 54%-a felsõ vezetõ
vagy igazgatótanácsi tag. 
A válaszadók jelentõs része
Európából (29%), Észak-
Amerikából (35%), az ázsiai-
csendes-óceáni térségbõl
(24%) került ki, ezen felül
pedig Latin-Amerikából, a
Közel-Keletrõl és Afrikából.
Tizennyolc iparág képviselõi
vettek részt a kutatásban,
10-10% a bankszektorból 
és a tõzsdepiacokról, a tech-
nológiai és energiaszektor,
közszolgálat és bányászat
területérõl. A részt vevõ vál-
lalatok nagy részének tavalyi
éves bevétele legalább
egymilliárd dollár volt.

MAGYAR GYÁRIPAR
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TAPASZTALAT ÉS
MEGÉRZÉS, VAGY 
ADATOK ÉS ELEMZÉS?
A vezetõk inkább a tapasztalatra és ta-
nácsra hagyatkoznak az üzletet alakító
döntések során, mintsem az adatokra. 
Az adatelemzés minõségének javításába
azonban egyre többen fektetnek be,
annak hosszú távú hatásai miatt – derül ki
a PwC és az Economist Intelligence Unit
kutatásából.
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NAPIRENDEN

A kutatási eredmények az adatok és anali-
tika kiegyensúlyozott használatát támaszt-
ják alá a versenyelõny elérését szolgáló
gyors és pontos döntések meghozatala ér-
dekében:
Az érintettek számára közvetített ér-

tékek feltérképezése a vállalat jövõjé-
re legnagyobb hatást gyakorló dön-
tések azonosításával.

A stratégiai alternatívák üzleti hatás-
hoz rendelése a megatrendek, iparági
trendek, stratégiai alternatívák az
üzleti és mûködési modellre gyakorolt
hatását szimulálva.

Érték és eredmény tükrében vizsgá-
lódni a várható javulás számosításával
olyan mutatók segítségével, melyek a
döntéshozás fejlesztésére alkalmaz-
hatóak.

Strukturált tesztelés-tanulási megkö-
zelítés alkalmazása a szervezetben,
folyamatban, technológiában, kultú-
rában történt változások meghatáro-
zásával, melyek a döntéshozás javítá-
sához szükségesek.

gyakoribb oka egy jelentõs döntés meg-
hozatalának, melyet nem hagyhattak fi-
gyelmen kívül (az esetek 30%-ában).
Egyéb okok voltak még a korábban elha-
lasztott döntések meghozatala (25%), a
stratégiai illeszkedés (18%), az ötletek
tesztelése (15%), a külsõ környezeti té-
nyezõkhöz való alkalmazkodás (9%) és a
szabályozás (4%).

Annak ellenére, hogy kényelmes a meg-
érzéseikre hallgatniuk, a vezetõk közel két-
harmada (63%) szerint az adatok fel-
használása megváltoztatta a cégük dön-
téshozatali folyamatát, és ennek további
hatásaira is számítanak. A három legfõbb
terület, ahol a vezetõk a döntéshozásban
változtatni igyekeznek: a döntéshozási fo-
lyamatban részt vevõ emberek száma, a
speciális és kiterjesztett analitika és adat-
elemzés szélesebb körû használata, és
olyan, kifejezetten adatfeldolgozással fog-
lalkozó csapatok alkalmazása, melyek a
stratégiai döntésekhez szükséges infor-
mációt szolgáltatják. 

MEGFELELÕ PÁROSÍTÁS 
„Egy vállalat sikere manap-
ság szorosan összefügg az-
zal, milyen jó döntéseket tud
hozni. Bár a vállalatvezetõk
továbbra is a tapasztalatra, a
tanácsokra vagy saját meg-
érzéseikre hallgatnak, látják,
hogy a siker érdekében elen-
gedhetetlen befektetniük az
adatelemzésbe. A tapasztalat
és megérzés, valamint az
adatok és elemzések hasz-
nálata egymást nem kizáró
tényezõk.  Az üzleti kihívás
pont a kettõ megfelelõ páro-
sításában rejlik. A vezetõk is-
merik a megfelelõ kérdéseket
– most már csak azt kell tud-
niuk, hogyan nyerjék ki a jó
válaszokat az elmúlt két év-
ben használt külsõ és belsõ
adatforrásaikból” – mondta
Osztovits Ádám, a PwC
Magyarország tanácsadási
üzletágának vezetõje.

MAGYAR GYÁRIPAR
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Nem csapatjátékos a magyar munkavállaló

Bár a magyar munkavállalók többségének vannak csoportos feladatai, a megkérde-
zettek fele nem tartja magát csapatjátékosnak. A sokszínû csoport számunkra in-
kább a munkatapasztalatbeli különbséget jelenti a kulturális vagy korbeli változa-
tosság helyett – derült ki a Randstad Workmonitor legfrissebb eredményeibõl.

Nem jó csapatjátékosok a magyarok –
legalábbis a Randstad Workmonitor

2014. harmadik negyedéves kutatása
szerint, amelyben a csoportos munka-
végzésrõl kérdezték a munkavállalókat.
Hazánkban a megkérdezettek fele mond-
ta, hogy jobban teljesít a közös mun-
kavégzés során, mintha egyedül oldja meg
a feladatait – miközben globálisan 60
százalék, egyes ázsiai országokban pedig
legalább 80 százalék gondolta hatéko-
nyabbnak a csapatmunkát.

„Ez a beállítottság nem egyszerûen kul-
turális különbség, hanem problémát is

jelenthet, hiszen a megkérdezettek 77
százalékának kell a munkaideje legalább
egy részében csoportos feladatokat meg-
oldania a felmérésünk szerint” – tette
hozzá Baja Sándor, a Randstad Hungary
ügyvezetõ igazgatója. A kutatásban részt
vevõk többsége ráadásul úgy gondolja,
hogy a technológiai fejlõdéssel párhuza-
mosan egyre fontosabbá válik a munkatár-
sak közötti együttmûködés. „Úgy tûnik,
mégis figyelmen kívül hagyjuk az elvárá-
sokat: a megkérdezettek nagyobb része
legfeljebb ugyanannyit dolgozik csapat-
ban, mint öt évvel ezelõtt” – tette hozzá a
szakember.
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ha alaposan ismeri õket, tudja, mi áll a
döntéseik hátterében. Emellett a meg-
kérdezettek 72 százaléka szerint egy he-
terogén csapat jobban teljesít egy olyan
csoportnál, amely hasonló emberekbõl áll.
Amikor azonban a részletekre kérdeztek a
kutatásban, kiderült, hogy a magyarok
számára a sokszínûség elsõsorban a
munkatapasztalattal kapcsolatos eltéré-
seket jelenti, nem a kulturális, nemi vagy
életkorbeli különbségeket. „Számunkra
az ideális csapat hasonló korú és kulturális
hátterû emberekbõl áll, akik a feladat
más-más részterületeihez értenek jobban.
Itthon arányaiban kevés munkahelyre jel-
lemzõ, hogy teljesen más kulturális hát-
térrel rendelkezõ, akár a világ másik
felérõl érkezõ kollégákkal kell együtt dol-
gozni” – értékelte az adatokat Baja
Sándor. 

„A csoportmunka serkentése különösen
fontos a vállalatoknak, mert a segítségével
növelhetõ a munka hatékonysága, ebben
pedig a magyarok a legtöbb felmérésben a
rangsor végén állnak” – mondta Baja Sán-
dor. A Workmonitor adatai szerint azonban
a hazai vállalatok felénél egyáltalán nem
jár elismerés a csoportos munkavég-
zésért, az alkalmazottak értékelésénél
vagy bónuszánál nem esik külön meg-
ítélés alá az így teljesített feladat. A
felmérésbõl az is kiderül, hogy a világ-
szerte vizsgált 33 ország közül utolsó elõt-
tiek vagyunk a csoportmunkával kapcso-
latos vállalati tréningek mennyiségét te-
kintve.

A Randstad Workmonitor szerint a mun-
kavállalók több mint 90 százaléka csak
akkor tud jól együttmûködni a kollégáival,

400 VÁLASZOLÓ
A Randstad Workmonitor
egy 33 országra kiterjedõ
felmérés, amely elsõsorban
a munkavállalói attitûdöket
vizsgálja. A negyedévente
végzett kutatás a globális és
helyi trendek mellett egy-
egy speciális témakörrel is
foglalkozik. A 2014. július 22.
és augusztus 5. között fel-
vett, harmadik negyedéves
kérdéssor többek között a
csapatmunka elterjedtségét
és megítélését vizsgálta a
munkavállalók körében. A
felmérés során Magyaror-
szágon több mint 400 alkal-
mazottként dolgozó vála-
szolt a kérdésekre. 

MAGYAR GYÁRIPAR
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Tisztességes bér – a társadalom, a gazdaság
felemelkedésének akadálya vagy motorja?  

ATisztességes bérek – a társadalom, a
gazdaság felemelkedésének akadá-

lya vagy motorja? elnevezésû, a Magyar
Szakszervezeti Szövetség (MASZSZ) és a
Munkaadók és Gyáriparosok Országos
Szövetsége (MGYOSZ) által rendezett
konferencián a biztos kiemelte: az Unió a
válság hatására 2012-ben elfogadta a
foglalkoztatási csomagot, amely a béreket
költség- és vásárlóerõ-oldalról is vizsgálja.
Az európai gazdasági és monetáris unió
szociális oldalának erõsítésére 2013 ok-
tóberében új indikátorok használatában
egyeztek meg a gazdasági teljesítmény
vizsgálatára – tette hozzá. Ezek megmu-
tatják, milyen egyensúlytalanságok alakul-
tak ki egyes országokban, amelyek veszé-
lyeztetik a rendszer mûködését, ilyen pél-

dául a dolgozói szegénység és a háztartá-
sok bevételének alakulása.
Andor László rámutatott: a megfelelõen
meghatározott minimálbér válság idején
egyfajta stabilizátora a gazdaságnak, mi-
vel mérsékli a visszaesést, biztosítja a ke-
resletet az alacsony jövedelmûek körében,
ösztönzi a munkavállalást. Ezen kívül csök-
kentheti az egyenlõtlenségeket és a deflá-
ció kockázatát is – tette hozzá. A biztos
emlékeztetett: a minimálbér bevezetése
tagállami kompetencia, a szociális part-
nereknek van döntõ szerepe benne.
Mintegy 21 uniós tagállamban van mini-
málbér, Németországban és Olaszország-
ban az elmúlt idõszakban vezették be –
ismertette, hozzátéve: a minimálbér mér-
tékében óriási szóródás van a tagországok

Nem elég a pénzügyi szigor a válságból való kilábalásra, a gazdasági kormányzás-
nak foglalkoztatási és szociális szempontokat is figyelembe kell vennie – mondta az
Európai Bizottság foglalkoztatásért, szociális ügyekért és társadalmi befogadásért
felelõs leköszönõ biztosa a MASZSZ és az MGYOSZ közös konferenciáján. 
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Pataky Péter, a MASZSZ elnöke kiemelte:
a bérek emelése a válság által okozott tár-
sadalmi krízis megoldásának egyetlen va-
lódi eszköze. Hozzátette: a dolgozói sze-
génység növekvõ probléma Magyarorszá-
gon, amelyet közösen kell megoldani a
szakszervezetek, a munkáltatók és a kor-
mány együttmûködésével. 
A MASZSZ javaslata szerint egységesíteni
kell a minimálbért és a közfoglalkoztatotti
bért. A szakszervezet elnöke hozzátette:
definíció szerint nem lehetne kevesebbet
keresni, mint a minimálbér, azonban jelen-
leg a közfoglalkoztatotti bér az igazi mini-
málbér. A közfoglalkoztatás átmenetileg,
bizonyos helyzetekben szükségszerû, de
hosszú távon több a káros hatása, mint az
elõnye – jelentette ki, utalva a bérek le-
törésére és a munkaerõpiac torzítására.
Pataky Péter hangsúlyozta: a létminimum

között, vásárlóerõ paritáson azonban már
kisebbek a különbségek.
Wimmer István, a MGYOSZ fõtitkára
elmondta: a tisztes bérek mind a mun-
kavállalónak, mind a munkáltatónak fon-
tosak, mivel meghatározzák a vásárlóerõ
nagyságát, ezáltal a gazdaság teljesít-
ményét. Ezért fontosak a nemzetgazdaság
szempontjából is – tette hozzá. A fõtitkár
kiemelte: az elmúlt 6-7 évben csökkent
Magyarországon a versenyszférában fog-
lalkoztatottak száma, amely „lázmérõje”
az ország gazdasági helyzetének. Wim-
mer István hangsúlyozta: a sorrend na-
gyon fontos, elõbb kell elérni a gazdasági
fellendülést, és ennek hozadéka a tisztes
bér, a magas életszínvonal, az alacsony
szegénység. Bár van a bérek emelésének
is pozitív hatása, de önmagában nem ele-
gendõ – tette hozzá.

ANYAGI VESZTESÉG
A munkahelyi stressz csak
Franciaországban 2-3 milli-
árd eurós kiesést okozott
2007-ben, míg Nagy-Britan-
niában a válság kitörésekor
átlagosan 26,2 napot hiá-
nyoztak emiatt évente a
munkahelyükrõl, Ausztriá-
ban pedig sokan ezért vonul-
nak korábban nyugdíjba 
– sorolta a példákat Andor.
Az Eurobarométer adatai
szerint Magyarországon 
a kiesõ munkanapok több
mint felének a stressz az
oka, amely így összesen évi
440 milliárd forint vesztesé-
get okoz a vállalkozásoknak.

MAGYAR GYÁRIPAR
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Pataky Péter, a Magyar Szakszervezeti Szövetség (MSZSZ) el-
nöke beszél (b), mellette Andor László, az Európai Bizottság
foglalkoztatásért, szociális ügyekért és társadalmi befogadásért
felelõs biztosa (k) és Wimmer István, a Magyar Gyáriparosok
Országos Szövetségének (MGYOSZ) fõtitkára (j) a Tisztességes
bérek – a társadalom, a gazdaság felemelkedésének akadálya,
vagy motorja? címû konferencián a budapesti Gundel Étterem-
ben 2014. október 13-án. MTI Fotó: Beliczay László
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tõk, ehhez az Európai Unió jogszabá-
lyokkal, stratégiákkal és forrásokkal járul
hozzá. Az Európai Unió az 1990-es évek-
ben indította el a munkahelyi védelem
szabályozását az egységes piac kiala-
kulásával. Az egyenlõ versenyfeltételek
megteremtése magában hordozza azt,
hogy a dolgozók megfelelõ védelemben
részesüljenek. Az EU-ban 217 millió aktív
munkavállaló dolgozik, akik hasonló koc-
kázatoknak vannak kitéve Írországban és
Romániában is, ezért racionális, hogy egy-
séges szabályozás gondoskodjon róluk,
alapszinten ezt biztosítják az unió jogsza-
bályai – mondta az EU-biztos. Az EU an-
nak érdekében, hogy a tagországokban
jobban alkalmazzák az irányelveket, két
stratégiát is alkotott. Az új, hétéves ke-
retet az egyik legfontosabb eredménynek
mondta Andor, aki örömmel számolt be,
hogy ezzel párhuzamosan nemzeti straté-
giák is mûködnek. 
A válság ugyanakkor erre a területre is
hatással volt, hiszen például rekord magas
szinten van a munkanélküliség, tavaly 26
millióan kerestek állást – emelte ki a biz-
tos, aki szerint a lényeg, hogy a gazdasági
válság, nemcsak a munkahelyek számát
csökkentette, hanem rontotta a munkahe-
lyek minõségét is. Sok a határozott idejû
szerzõdés, a ki nem fizetett gyakornok,
ami sok bizonytalanságot okoz, ennek
pedig velejárója a stressz. Biztonság,
kreatív lehetõség, a dolgozók részt vehes-
senek a döntések meghozatalában, a
munkahely legyen tekintettel a dolgozó
egyéni körülményeire – ezt várnák a mun-
kavállalók. Ám ehelyett csökkenõ fize-
tések, növekvõ bizonytalanság, romló
munkakörülmények vannak – hangsúlyoz-
ta az uniós biztos, aki úgy vélte, ezért vál-
hatott a stressz az elsõ számú munkahelyi
kockázattá. 
A kockázatok nagyok, de vannak eszkö-
zeink a stressz ellen – foglalta össze a biz-
tos. Ha használjuk ezeket, akkor javulni
fog a dolgozók egészsége, csökkenni fog
a hiányzások száma, így az üzleti költ-
ségek is, erõsödni fog a munkavállalók
elkötelezettsége, ráadásul a korai nyugdíj-
ba vonulások száma is csökkenhet – tette
hozzá. Az EU legtermelékenyebb és leg-
versenyképesebb gazdaságai nemhiába
fektetnek komoly összegeket ezekbe a
célokba, ami jól mutatja, hogy megéri fi-
gyelmet fordítani a munkahelyi stresszre –
jegyezte meg Andor.  

MTI, napi.hu

és a minimálbér közti különbséget foko-
zatosan csökkenteni kell. Az a cél, hogy
2018-ra érje el a nettó minimálbér az akko-
ri létminimumot. A MASZSZ elnöke rámu-
tatott: a munkavállalók 36 százaléka a lét-
minimumnál kevesebbet kap munkabér-
ként. Tarthatatlan, hogy 8 órás, teljes
munkaidõs munkáért ne lehessen a létm-
inimumot megkeresni – hangsúlyozta. 

ANDOR LÁSZLÓ: A JOBB 
MUNKAHELYI KÖRÜLMÉNY
MEGTÉRÜLÕ BERUHÁZÁS
A jobb munkahelyi körülmény, megfelelõ
munkabiztonság kialakítása megtérülõ
beruházás – hangsúlyozta Andor László, az
Európai Bizottság (EB) foglalkoztatásért,
szociális ügyekért és társadalmi befo-
gadásért felelõs biztosa a Napi.hu hírportál
a munkahelyi stressz csökkentésrõl Mun-
kavédelem másként címmel tartott kon-
ferenciáján, Budapesten.
A gazdasági válság nemcsak a munkahe-
lyek mennyiségét, a foglalkoztatási kilátást
rontotta az Unióban, hanem a munkahe-
lyek minõségét is, a növekvõ bizonytalan-
ság, az alacsony fizetések, a romló mun-
kakörülmények pedig hozzájárultak a mun-
kahelyi stressz növekedéséhez, ami az el-
múlt években az elsõ számú kockázati té-
nyezõvé vált a munkaügyi egészségügy-
ben – mondta Andor László. Elõadásában
kiemelte, hogy a munkahelyi stressz kihat
a dolgozói teljesítményre, gyakran ered-
ményezi a munkából való hiányzást,
hosszú távon jelentõs egészségügyi prob-
lémához vezethet.
A biztos felhívta a figyelmet arra, több
tanulmány is alátámasztja, hogy a pszicho-
kockázatok és a munkahelyi stressz nem
megfelelõ kezelése a társadalomnak és a
gazdaságnak jelentõs költséget jelent,
évente megközelíti a 240 milliárd eurót.
Ezen összeg kevesebb mint felét teszik ki
a közvetlen költségek, például az orvosi
kezelés, 136 milliárd euró pedig a kiesõ
termelésbõl adódik.
Az Eurobarométer adataira hivatkozva An-
dor László elmondta: a munkavállalók
számára a stressz jelenti a legfõbb munka-
védelmi kockázatot, és az egyáltalán nem,
vagy nem megfelelõen kezelt munkahelyi
stressz Magyarországon évente átlagosan
440 milliárd forint veszteséget jelent, ez az
oka a kiesõ munkanapok több mint fe-
lének.
Andor László szerint fel kell ismerni, hogy
a pszichoszociális kockázatok megelõzhe-

JÓ BEFEKTETÉS A
STRESSZ ELLENI HARC
Az EU három szinten tud
küzdeni: jogszabályokkal,
stratégiákkal és pénzzel –
emelte ki Andor. Szerinte az
elmúlt 25 évben elért uniós
eredmények fõképp a jog-
szabályok változásainak
köszönhetõ, pedig ezek
hatásait máig sokan két-
ségbe vonják. A biztos
szerint érdemes a stressz
elleni küzdelembe pénzt fek-
tetni, hiszen így közelebb
kerülhetünk a külföldi ve-
télytársakhoz. Nem mel-
lékes, hogy az uniós jog
szerint egyébként is fel kel-
lene mérni a munkahelyi
kockázatokat, így megelõ-
zésre, képzésre, információ-
nyújtásra is szükség lenne.
Ezzel kapcsolatban elmond-
ta, hogy amennyiben tagál-
lamok nem ültetik át a jog-
szabályokat a nemzeti jogba,
úgy kötelezettségszegési
eljárást indíthat az Európai
Bizottság. (napi.hu)
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MGYOSZ-HÍREK

mintha a sikerekrõl beszámolni illegális
reklám lenne. Mintha leragadtunk volna
ott, hogy miután 1990-ben leginkább sen-
kinek nem lehet semmije, ezért ha ma
van, akkor azt csak valamilyen csúnya mó-
don szerezhette, vagy építhette fel. Ez az
egyik oka a nagy szívfájdalmamnak, hogy
a vállalatok egymást sem ismerik meg-
felelõen, nem érdeklõdnek egymás sikerei
iránt. Ennek további következménye, hogy
a különbözõ üzleti hálózatok, mint például
klaszterek vagy az értékesítési szövet-
kezetek is lassabban alakulnak ki, mint
más országokban. Az együttmûködési

Honnan jött az ötlet, hogy az MGYOSZ
a Figyelõvel egy üzleti klubot kezdjen
mûködtetni?

Lakatos Péter: Általánosságban is – fõleg
a fiatalabb generációknál – keveslem az
emberek rövid távú, érdekektõl mentes,
informális platformjait. Tavasszal elõadó-
ként meghívtak a Figyelõ Klub egyik ren-
dezvényére, és úgy gondoltam, ez egy
kitûnõ kezdeményezés, ahol üzletem-
berek információkhoz juthatnak és laza
környezetben hasznos beszélgetéseket is
folytathatnak. Már egy ideje foglalkoztat a
gondolat, hogy az MGYOSZ ereje abban
kell álljon, hogy párhuzamosan mûködik
ernyõszervezetként, a területi és szakmai
szövetségeken keresztül sok ezer vállala-
tot képviselve a kormányzat és a nem-
zetközi vállalkozói szervezetek felé, és az
egyéni tagokon keresztül  ehhez a mun-
kához elsõdleges információkat kapva a
sikeres üzletberek egyfajta klubjaként. Ez
utóbbi forma a több mint 110 éves szer-
vezet gyökereinél meghatározó volt. 

Miért pont a Figyelõ lett a partner?

LP: Rendkívül becsülöm, hogy hétrõl hétre
bemutatnak egy magyar, ígéretes vagy
már sikert elért vállalatot és vezetõit, és
egy-egy friss magyar innovációt is. Vagyis
hangsúlyosan felvállalták a sikeres magyar
vállalkozókat, a vállalkozói teljesítmény
bemutatását. Számos kutatás bizonyítja,
hogy Magyarországon a vállalkozások és a
vállalkozók megbecsülése, a kudarcok, az
újrakezdés elfogadása nincs megfelelõ
szinten. Számos médiáról – beleértve a
magukat gazdaságiként pozicionálókat is –
érzem, hogy a vállalkozásokról a megszû-
nésük, a csõdjük esetén, esetleg valami-
lyen balhé kapcsán szólnak szívesen,

„Nem a gazdasági élet
celebjei a célközönség,
hanem az élet sûrûjében a
cégek stratégiáját meg-
határozó és a napi dön-
téseket meghozó cég-
vezetõk, tulajdonosok.”

„Olyanoknak érdemes eljön-
niük, akik szeretnének széle-
sebb látókörrel rendelkezni,
akiket érdekelnek az újdon-
ságok, nyitottak, gondolko-
dók és kíváncsiak. Akik tud-
ják, hogy még a gazdasági
döntésekhez sem árt széle-
sebb látószöggel közelíteni."

MAGYAR GYÁRIPAR
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Üzleti klub gondolkodó üzletembereknek

Nemcsak a vállalati érdekek formális képviseletével, hanem a vezetõkkel mint
közösségalkotókkal is törõdnie kell az MGYOSZ-nak – mondja Lakatos Péter, az
MGYOSZ egyik alelnöke. Gondolatát rögtön tett is követte, s létrehozta a Figyelõ--
MGYOSZ Klubot. 

Lakatos Péter,
a VIDEOTON Holding Zrt. vezérigazgatója,

az MGYOSZ alelnöke
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egy másik alkalommal a színházról, a film-
rõl, és azok finanszírozásáról beszélget-
nénk az adott területek elfogadott szak-
értõivel és aktív szereplõivel. Tehát olya-
noknak érdemes eljönniük, akik szeret-
nének szélesebb látókörrel rendelkezni,
akiket érdekelnek az újdonságok, nyitot-
tak, gondolkodók és kíváncsiak. Akik tud-
ják, hogy még a gazdasági döntésekhez
sem árt szélesebb látószöggel közelíteni.
És persze, akik szakmabeli emberekkel is
szívesen találkoznak, beszélgetnek.  

Van már állandó helyszíne, idõpontja a
klubnak?

LP: Nincs, most próbálunk ki többet is. Az
elsõ a Budapest Music Centerben volt, de
a hely kicsinek bizonyult. A másodikat már
a Graphisoft Parkban tartottuk. Az már lát-
szik, hogy a szerda–csütörtök lesz a meg-
felelõ idõpont,  évi 6-8 alkalmat tervezünk,
Tervezzük, hogy érdeklõdés esetén eset-
leg céglátogatással is egybekössük a ren-
dezvényt, de ez a kezdeményezés még
csak a tervezõasztalon létezik. De mindez
még nagyon alakulóban van, minden klub
után tapasztaltabbak leszünk. 

Ön a klub kitalálója, motorja. De a gaz-
daságon kívül nemcsak itt aktív, a
budapesti kulturális életbe is bevetette
magát: feleségével közösen megvá-
sárolták, s átalakították az Átrium mo-
zit, ami azóta az alternatív színházi élet
egyik központja lett. Önök pedig el-
nyerték az Év patrónusa díjat tavaly.
Elege van az üzletbõl, vagy az energiáit
már nem köti le a cégvezetés, ezért új
utakat kell kipróbálnia? Vagy…?

LP: Freund Tamás elõadásában hallottam
elõször, hogy az Alzheimer-kór elkerülé-
sében az segít, ha az agyunkat változa-
tosan, nem egyhangúan terheljük le. (A
semmittevés tulajdonképpen egy hangta-
lan, egyhangú leterhelés). Ha az ember a
munkán kívül is megtalálja a kihívásokat
azzal változatosabb lesz az élet.  A közös-
ségi platformok megteremtését, legyen
ez az egymás segítése (www.ad6kap6.
hu),  a színházi tér, az MGYOSZ, nagyon
fontosnak tartom, mert a társadalmunk
túlságosan atomizált, és a nemzet sikerei-
hez több együttmûködés, és ezeket elõ-
segítõ társasági platform kell. Ezekbe sok-
kal kevésbé pénzt, mint munkát és ötle-
teket kell belefektetni.  

készség alacsony szintje általános, már az
oktatásban is látható probléma, a sikeres
vállalkozóknak ebben is példát kell mutat-
niuk. A Figyelõnél kifejezetten éreztem az
ezt segítõ hozzáállást, ezért a Figyelõ Klub
neve megegyezésünk alapján átalakult Fi-
gyelõ-MGYOSZ Üzleti Klubra. 

Kik lehetnek a tagjai ennek a klubnak?

LP: Nincs klubtagság, a részvétel ingye-
nes. Meghívót küldünk az 500 legnagyobb
vállalat, továbbá a Figyelõ által elkészített
„Feltörekvõ Top 200 vállalat” rangsorba az
elmúlt években bejutott cégek vezetõinek,
valamint a klubestek látogatóit is biztatjuk,
hogy a látókörükbe került sikeres, pers-
pektivikus cégek vezetõit hívják el. Nem a
gazdasági élet „celebjei” a célközönség,
hanem az élet sûrûjében a cégek stra-
tégiáját meghatározó és a napi döntéseket
meghozó cégvezetõk, tulajdonosok. A ma-
gyar gazdaságba beágyazódott külföldi és
a hazai tulajdonú cégek vezetõi egyaránt
megtalálják itt a velük hasonló kihívásokkal
küzdõk társaságát. Fontos, hogy az elõ-
adások magyar nyelven, tolmácsolás nél-
kül folynak, ez a szükséges intimitás fel-
tétele. 

Miért, milyen témák lesznek? 

LP: Kifejezett célom, hogy az elõadói ol-
dalon sem a sok helyen hallható ce-
lebekre koncentráljunk. A meghívottaknak
számtalan lehetõsége van konferenciá-
kon, banki rendezvényeket õket meg-
hallgatni. Abból indulok ki, hogy az ideláto-
gatók ezeken a kötelezõ gyakorlatokon,
prezentáción már túlvannak, ide azért jön-
nek el, hogy olyan ismereteket szerez-
hessenek baráti, informális környezetben,
ami ezekre épül, vagy éppen az emberi
tudás érdekes, de különben a napi élettõl
messzebb lévõ szeleteibe vezet be. Pél-
dául az elsõ rendezvényünkön Mérõ
László matematikus, vállalkozó, pszicholó-
gusképzõ egyetemi oktató, sikeres köny-
vek szerzõje volt a vendégünk, a má-
sodikon Csaba László közgazdász. Követ-
kezõ alkalommal a magyar borászatokról
fogunk beszélgetni, „Üzlet vagy presztízs,
tömegtermelés vagy boutique” alcímmel,
a szakma emblematikus borászainak rész-
vételével. De szeretném, ha világhírû agy-
kutatóinkkal az eredményeikrõl és a tu-
domány finanszírozásáról, meghatározó
galéristáinkkal a mûkereskedelemrõl, vagy

Az elsõ rendezvény vendége:

Mérõ László matematikus,
vállalkozó, pszicholó-
gusképzõ egyetemi oktató,
sikeres könyvek szerzõje

A második rendezvény
vendége:

Csaba László közgazdász,
egyetemi tanár, a Magyar
Tudományos Akadémia ren-
des tagja

MAGYAR GYÁRIPAR
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CSR

Az NTC kezdeményezése 2002 júniusában
indult. A program villámsebességgel bõ-
vült, hiszen a több ezer bõkezû támogató
felismerte annak a lehetõségét, hogy az
alultáplált gyermekeknek táplálék megvá-
sárlásával és adományozásával valódi se-
gítséget ad. A 200 milliós határt 2010 ok-
tóberében lépték át. További, alig több,
mint két évbe telt az újabb százmillió meg-
valósulása. 
Miközben maga a VitaMeal nagyon fontos
szerepet játszik a gyermekéletek javítá-
sában, az adományokkal az élelmisze-
reken felül az élet más területeit is javítani
tudjuk – olvasható a cég közleményében.
Ezek az élelmiszer-adományok lehetõsé-
get teremtenek arra, hogy az emberek ta-
nulással, munkával és az önellátás megis-
merésével saját életükön javítsanak. 

Gyermekek iskolába vonzása
A VitaMeal adományokat általában iskolai
programokon keresztül juttatják el a gyer-
mekek számára, mivel a szegénységben
élõ szülõk gyakran az élelmiszer miatt kül-
dik el gyermekeiket az iskolába, ahelyett
hogy otthon tartanák õket dolgozni. Ez
kifejezetten igaz a lányokra: a Világbank
felismerte, hogy „a fejlõdési célok elérése
érdekében nincs jobb befektetés, mint a
lányok oktatása”.

Üzleti lehetõségek építése
A VitaMeal Malawiban és Kínában talál-
ható üzemei csökkentik a szállítási költsé-
geket, és javítják a helyi gazdaságot azál-
tal, hogy helyi munkaerõt foglalkoztatnak
és helyi terményeket használnak fel elõál-
lítás céljára.

Hozzájárulás az önellátáshoz
A VitaMeal vásárlásából származó ado-
mányok egy részét a Nu Skin a Force for
Good Foundation (Jobbító Erõ) Alapít-
ványnak adja át, így azt a malawi Mtali-
manja faluban történõ mezõgazdasági
oktatás finanszírozására fordítják. A meg-
növekedett termelés egy napon csök-
kentheti a Malawinak küldött élelmiszer-
mennyiség mértékét. MGY

A társadalmi felelõsségvállalás (CSR) a
vállalatok többsége számára erkölcsi
kötelességgé vált, amit a cégfilozófiá-
ban is rögzítenek. Az alábbi cikkben a Nu
Skin CSR-programját ismertetjük (Nou-
rish the Children), melyben a világ leg-
szegényebb gyermekeinek segítenek élel-
miszerrel. 

A Nourish the Children (NTC, Tápláld a
gyermekeket) kezdeményezés a Nu Skin meg-
oldása arra, hogy egyenletes és egyre nö-
vekvõ mennyiségû tápláló élelmiszert jut-
tassanak el a világ legszegényebb gyer-
mekei számára. Ez az egyszerû koncepció
egy nagy tápértékû speciális formula – a
VitaMeal – értékesítése segítségével, to-
vábbá a segítõkész emberek olyan non-
profit szervezeteknek adott adományaival
valósítható meg, melyek az alultáplált és
éhezõ gyermekek számára juttatják el az
élelmiszert.
A Nourish the Children elsõdleges jóté-
konysági partnere a Feed The Children, az
Egyesült Államok egyik legnagyobb nem-
zetközi segélyszervezete, amely több millió
élelmiszeradag kiosztásával foglalkozik a
világ több mint 6 országában. E jótékony-
sági partner ingyenesen szállítja el az ado-
mányként felajánlott VitaMeal adagokat
és rendszeres jelentéseket küld az élelmi-
szerek átvételérõl.
Azáltal, hogy az adományozók pénz helyett
termékeket adományoznak, teljesen bizto-
sak lehetnek benne, hogy az adományuk jó
kezekbe kerül, mellyel gyermekéleteket
változtatnak meg szerte a világon. A Nou-
rish the Children a sikeres üzleti fortélyokat
alkalmazza annak érdekében, hogy a világ
leginkább rászoruló gyermekei számára
állandó és folyamatosan bõvülõ, tápláló
élelemrõl gondoskodjon. 2014 áprilisában
az NTC-kezdeményezés átlépte a 350 mil-
lió ételadagot, melyet a világ alultáplált és
éhezõ gyermekeinek juttatott el a cég a
program megalapítása óta. Napjaikban át-
lagosan havi 4,5 millió ételadagot ado-
mányoznak folyamatosan, mely több mint
150 000 éhes gyermek táplálását jelenti
világszerte.

DÍJAZOTT TEVÉKENYSÉG
Az American Business
Award (Amerikai Üzleti Díj) a
Nu Skint 2007-ben a nagy
presztízsértékû Stevie-díjjal
tüntette ki a Legjobb Válla-
lati Társadalmi Felelõsség-
vállalás Program kategórián
belül. „A Nourish the Child-
ren (Tápláld a gyermeket)
csupán 5 százaléka annak,
amit csinálunk, azonban 95
százaléka annak, akik va-
gyunk" – Blake Roney, a Nu
Skin az igazgatótanácsának
elnöke

MAGYAR GYÁRIPAR
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Nemzetközi program a legszegényebb 
gyermekekért: Nourish the Children
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KÖNYVJELZÕ

gi szakember, Czakó Borbála, az Ernst &
Young globális igazgatója, a HBLF Üzleti
Vezetõk Fórumának elnöke (http:// www.
hblf.org/ index.php?lang=hungarian) véle-
ményét: „Dr. Szeles Péter Hírnévme-
nedzsment könyve egy olyan piaci szeg-
mens hiánykönyve, amit mindenkinek jó
szívvel ajánlok. Sikeres üzleti vezetõként
hajlamosak vagyunk elfelejteni azt, hogy
cégünk, vagy akár személyünk is milyen
sokszor lehet kitéve a hírnév pozitív vagy
negatív kihívásainak és ennek menedzse-
lése nemcsak komoly feladat, de üzleti
érdek és üzleti érték is. Köszönet a téma
tudományos és egyben érdekes feldolgo-
zásáért. A könyv olvasói közül sokan lesz-
nek még hálásak azért, hogy vették a fá-
radtságot a könyv elolvasására. Én biz-
tosan egy vagyok a sok közül.”
Szeles és szerzõtársainak e mûve rendkí-
vüli alapossággal, hozzáértéssel és széles
körû szakmai kitekintéssel megírt felsõ-
fokú szak- és tankönyv, emellett pedig ki-
tûnõ intellektuális csemege. 13 fejezete
végig visz az elmélet és a gyakorlat min-
den fontos tudnivalóján. S ajánlásul-figyel-
meztetésül az egyik legfontosabb tétele:
„A cég hírneve (az egész mû errõl szól –
OP) nem a kommunikációs szakemberek
elsõ számú felelõssége, hanem a cégve-
zetõké, az elnök-vezérigazgatóké, a vezér-
igazgatóké és az ügyvezetõ igazgatóké.”  

Dr. Osman Péter

S zeles Péter e tökéletesen helytálló
megállapításához három megjegyzést

célszerû fûzni: 1. Amelyik cég vezetése
ezzel tisztában van, és e szerint cselek-
szik, igen komoly haszonra váltható ver-
senyelõnyre tehet szert azokkal szemben,
akik elhanyagolják ezt a mind fontosabbá
váló eszközt. 2. Valóban egyre fontosabbá
válik, mert globalizáció, valamint a tech-
nikai és a gazdasági fejlõdés gyorsuló
ütemben növeli az áruvilágban megjelenõ
kínálatot és a versengõ piaci szereplõk
számát. Az árucikkek olyan bonyolulttá vál-
nak, hogy a választani akarók képtelenek
kiértékelni a vonatkozó információkat, a
gyorsuló termékváltás ezt tovább nehezíti.
Az így kialakult helyzetben egyszerre van
jelen a részinformációk szinte kezelhe-
tetlen tömege, valamint alapvetõ informá-
ciók hiánya. A választani akarók ennek meg-
oldásaként, meghatározó döntési ténye-
zõként mindinkább a piaci szereplõk hírne-
véhez igazodnak, ami megbízható iránytû-
ként szolgálhat. S hogy miért jó kapaszkodó
a hírnév figyelembevétele, e könyvben erre
is alapos választ kapunk. 3. Mára már a hír-
névmenedzsment is csúcstechnológia,
amelyet igen alaposan meg kell tanulni. S
mert tanulni mindig a legjobbaktól kell,
akkor is érdemes lenne Szeles Péter köny-
vét választani, ha nem hiánypótló mû lenne.
S hogy mennyire hasznos és egyedülálló
mû, arról idézzük egy mértékadó gazdasá-

Dr. Szeles Péter
Dr. Szûcs Tamás

Varga Zsolt

HÍRNÉV-
menedzsment
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A JÓ HÍRNÉV
JELENTÕS ÜZLETI 
ÉRTÉKET JELENT
„A tudásalapú társadalomban és gazdaságban

az új ismereteknek kell a legértékesebbé válniuk,
hiszen ezekkel az új információkkal, újfajta tu-
dással leszünk képesek versenytársainknál jobbá,
sikeresebbé válnunk. A hírnév megértése és tu-
datos, szakszerû menedzselése egy cég életében
pontosan ezt jelenti. A hírnév, a reputáció a jövõ
egyik legjelentõsebb értékû és hatású formálója.”


