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Vértes Andras
A GKI Gazdasagkutatd Zrt.
elnoke,
az MGYOSZ elndkségi tagja

Nyugi, lesz ez még rosszabb is...
-

Az augusztusi gazdasdagi adatok sokaknak meglepetést okoztak. Az ipar, az
épitbipar és a kilkereskedelem egyarant varatlanul kedvezétlen tendencia-
kat jelzett. A GKI legutébbi elérejelzésében felhivta arra a figyelmet, hogy 2014
elsé fél évének 3,7 szézalékos GDP-ndvekedése, nagyon dinamikus beruhézas-
bévilése és a korabbinal gyorsabb fogyasztasbévilése nagyobbrészt atmeneti
tényezékbol ered: elsésorban az EU finanszirozta allami épitkezésekbdl, illetve
a vélasztasi évvel is Osszefliggésben allo rezsicsokkentésbdl, a nullara lemend
inflaciobdl, az erre épuld redljdvedelem-ndvekedésbdl. Azt valdszinlsitettlk,
hogy az év masodik felében lelassul mindezen atmeneti folyamatok hatésa, s
emiatt a GDP-ndvekedés 2014. julius—december idészakban mar csak 2 széaza-
lék kordl lesz. Ily médon idén az év egészében 3 szazalékos gazdasagi ndveke-
déssel szamoltunk.

Ami tortént augusztusban, az nagyobbrészt még nem ez. Az ipar és az export
lassuldsa még jelentés részben egyedi, de nem a fentiekben felsorolt ténye-
z8kbél ered. A részletes adatok szerint az ipari termelés 5,7 széazalékkal esett
juliushoz képest, s mindoéssze 0,5 szazalékkal volt magasabb a tavalyi augusz-
tusinal. Ennek 6 oka az volt, hogy két nagy autégyarban, az Audinal és a Suzuki-
ban termelésledllas tortént. A Suzuki valdszinlleg az év végeéig csak egy muU-
szakban fog termelni, ami tartésitja ezt az alacsonyabb teljesitményt. Ebbél ko-
vetkezett jorészt az export és az import megtorpanasa is. A kivitel 4,1 szaza-
lekkal, a behozatal 0,5 szazalékkal esett a tavalyi augusztushoz képest, s emiatt
a kulkereskedelmi mérleg havi tobblete a szokdsos 0,5 millidrdos nagysagrend
helyett csak 270 millio eurét tett ki. Az elsé 8 honap kilkereskedelmi tobblete
igy is jelentés, mintegy 4 millidrd eurd, azonos a tavalyival. Ezek a folyamatok
tehat nem kapcsolédnak az altalunk feltételezett masodik fél évi lassulashoz a
beruhazasok terén.

Nem ez a helyzet az épitSiparral kapcsolatban. Az agazat termelése az év elején
rendkivil dinamikusan emelkedett. De juniusban mar nagyot esett a majusihoz
képest, majd juliusban szerényen nétt, s augusztusban kis mértékben megint
visszaesett az el6z6 honaphoz képest. Az EU-tdmogatasokkal megvalésuld
beruhazasok egy része mar kifutéban van, s nyilvan az aprilisi valasztasok miatt
a szokasosnal lényegesen tobb ,atadast” Utemeztek az év elsd honapjaira. Az
Ujonnan megkotott szerzédések Osszege augusztusban a tavalyinél tobb mint
30 szazalékkal kisebb, s igy az allomany mar csak 35 szazalékkal nagyobb a ta-
valyindl. Persze még ez is magas épitési teljesitmény varhaté megvaldsulésara
utal, de nem szabad elfelejteni, hogy néhany hénappal ezeldtt a rendelésél-
lomény 65%-kal volt magasabb a tavalyinal. Végul is minden jel arra utal, hogy
az EU dltal finanszirozott beruhdzasi-épitdipari fellendllés elérte cslcspontjat,
innentdl kezdve a névekedési Utem egyértelmuen lassulni fog. A GKI azt valo-
szinUsiti, hogy 2015-ben mar nem is varhato bévilés a beruhazasi szektorban.
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Eurdpa jovoje a versenyképességen mu-
lik. Ezért az ujonnan megvalasztott Euro-
pai Parlamentnek és az Eurdpai Bizott-
sagnak mindent meg kell tennie azért,
hogy a gazdasag versenyképessége ja-
vuljon. Minderre Eurépa négy meghata-
rozo gazdasagi szervezete is figyelmeztet.

versenyképesség a kulcs a foglalkoz-

tatdshoz és a novekedéshez. Az Euré-
pai Unié gazdasagi teljesitményének javi-
t4sa a legfontosabb kihivas a most munka-
ba &ll6 Eurdpai Bizottsag és Eurdpa Parla-
ment szamara, mikdzben az EU szintjén az
Eurépa Tanacsnak komoly szerepet kell
jatszania a hatékony politikai tdmogatas
biztositdsaban, az elfogadott intézkedések
hatékony kdzvetitésében.
Eurépanak arra van szlksége, hogy mun-
kahelyet teremtsen 25 millié munkanél-
kilinek, lehetéséget adva a fiataloknak,
hogy belépjenek a munkaerépiacra, s
hogy emellett létrejojjon egy fenntarthatd
szocialis rendszer és allamhaztartas.
Az eurdpai versenyképesség javitdsanak
kiemelt elsébbséget kell kapnia az el-
kovetkezd 6t évben. Ez legyen a 6 feladat
mind EU-szinten, mind a tagallamok poli-
tikai reformijait illetéen az eurdpai sze-
meszter keretében, beleértve a mak-
rogazdasagi egyensulyhiany-eljarast. A
négy eurdpai Uzleti szervezet meg van
gy6z6édve arrél, hogy Eurdopat vonzobba
kell tenni a reélgazdasagba torténé be-
ruhazasok szamara, igy érve el a nagyobb
novekedést. E cél elérésének, vagyis hogy
az eurdpai gazdasag versenyképesebbé
véljon, prioritast kell kapnia minden
jovébeni politikai kezdeményezésnél. Ez
olyan egységes megkozelitést igényel,
amely lefedi a versenyképesség minden
aspektusat.

Ez a dokumentum a legfontosabb terlle-
teket célozza meg.

1. Az europai vallalatok nagyobb ero6-
feszitést varnak a tagallamoktol a
szerkezeti reformok bevezetésében

Az &ruk és szolgaltatdsok piacanak struk-

turédlis reformjai azért szlikségesek, hogy

Uj Uzleti lehetéségeket hozzanak, hogy

vonzzék az Uj befektetéseket és optimali-

zaljdk az eurdpai tarsadalmi-gazdasagi
szerkezetet, annak érdekében, hogy el6-
segitsék a ndvekedést és a versenyké-
pesség fejlédését. Ezen kivil az altaldnos
gazdasagi szolgéltatasok reformja elé
tudja segiteni ezen szolgaltatasok minésé-
gi- és ar-versenyképességének novelését.

Az eurdpai véllalkozdasok kérései az EU in-
tézményeihez:

“ orszagspecifikus ajanlasok tervezése a
szerkezeti reformok fokozédsa és a
megfelelé végrehajtas érdekében.

< hozzaférés az U] lehetséges EU-tdmo-
gatésokhoz a strukturalis reformok tény-
leges végrehajtdsa érdekében

+ alapvetd gazdasagi érdek biztositani a
piac alapu verseny fenntartdsat a szol-
géltatasok nyujtasdban

« hathatésan és szabéalyozottan megha-
térozni a reformcélokat a nemzeti és

FOKUSZBAN

BUSINESSEUROPE
B 7 N

20 MILLIO VALLALAT

A BUSINESSEUROPE Eurépa
legbefolyasosabb munka-
adoi érdekképviseleti
szervezeteként 35 orszag

41 munkaadoi szovetségét

- koztik egyetlen magyar
tagként az MGYOSZ-t -
témoriti, és 25 multinacio-
nalis vallalat is kézvetlen
tagja. A csucsszervezet altal
képviselt 20 millio kis-,
kozép- és nagyvallalat 6ssze-
sen 120 milli6 embernek ad
munkat az Unidban.
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| EUROCHAMBRES

MI A EUROCHAMBRES?
Az Eurépai Kereskedelmi és
Iparkamarak Szovetsége az
egyik legnagyobb uzleti kép-
viseleti szervezet Brisszel-
ben. Az EUROCHAMBRES
kozvetlen tagjai nemzeti
szovetségek, kereskedelmi
kamarak az 6sszes unios
tagallamban, s egyéb, kelet-
europai, nyugat-balkani és a
foldkozi-tengeri orszagokbal.

Energiahoz
és mas erdfor-
rasokhoz valé

hozzaférés

Strukturélis

reformok

MAGYAR GYARIPAR

Szakértelem
és munkaer6-

piacok

(

Hozzéaférés

a finan-
szirozashoz

\_

A versenyképesség
a novekedés
és a munkahely-
teremtés kulcsa.

\

Egységes piac
elmélyitése

J

Jobb szabalyozas
és hatékony
adminisztracio

eurépai érdekeltekkel és ellenérizni
ezek végrehajtasat és hatékonyséagat.

2. Az europai vallalkozasoknak
képzett munkaerére és modernizalt
munkaerdpiacra van sziikségiik

A versenyképesség kulcskérdése, hogy a
gazdaséagban elegendé szakértelemmel és
kompetencidkkal rendelkezé ember élljon
rendelkezésre. Ez olyan oktatasi és képzé-
si rendszert tesz szlkségessé, mely tlk-
rozi a vallalkozasok és munkaerépiac igé-
nyét, s megfelelnek a modern gazdasagi
és termelési eljarasok igényeinek.

Az eurdpai viéllalkozdasok kérései az EU in-

tézményeihez:

«» tdmogassak az oktatds és képzés fej-
lesztését, kllondsen a munka alapu ta-
nulas fejlesztésével

< biztositsak a kilonb6zd tipusd mun-
kavallalasi szerz6dések lehetbéségeit és
a foglalkoztatasi védelmet, elkerilve a
munkaerdpiac szegmentalddasat

< tartsak tiszteletben a bérmegéllapitasi
mechanizmus autondmiajat, amely
megfelel a vallalatok rugalmassagra vo-
natkozo igényének, s a munkabéreket a

termelékenységgel dsszhangba hozza

EU-n kivUli piacokhoz
val6é hozzaférés

3. Az egységes piac elmélyitése

Az egységes piac kialakitdsanak befeje-
zése létfontossagu az eurdpai gazdasag
versenyképességének javitasahoz. Egy
sokkal integréltabb egységes piac a leg-
tobb esetben jobban elérhetd a meglévé
EU-s jogszabalyok alkalmazésaval, illetve
végrehajtdsanak kikényszeritésével.

Az eréfeszitéseket fokozni kell a befejezés
érdekében, igy biztositva a korrekt ver-
senyt, az egyenlé jatékteret a vaéllalatok-
nak, fuggetlentl a mérettdl és az Uzleti
modelltél.

Az eurdpai véllalkozasok kérései az EU in-
tézményeihez:

< hatékonyan kezeljék a megmaradt aka-
dalyokat a teljes korlden mukodé egy-
séges szolgéltatasi piac eléréséig, hogy
a szolgéltatasi iranyelv teljes egészé-
ben végrehajtasra kerlljon minden tag-
orszagban

¢ alkalmazzanak valodi zéré toleranciat a
belsd piaci jogszabalyok megsértésé-
nél, szigorlan a korrekt végrehajtas ki-
kényszeritésének oldalara allva

< hivjak fel a figyelmet a jogi megosztott-

sagra, amely akadalyozza az egységes

digitalis piac és digitalis jogalkotas fej-

lesztését
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< nyissak fel a meglévdé sorompodkat a
termékek egységes piacaért

4. Jobb hozzaférés biztositasa
a harmadik orszagok piacaihoz

A jobb hozzaférés a harmadik orszag pia-
caihoz fontos eleme az eurdpai fejlédés-
nek. Le kell bontani mind a vdm, mint a
nem vam jellegl akadalyokat és minden-
nek a korrekt versenyen kell alapulnia.
Europanak ki kell fejleszteni a koherens
gazdasagi diploméciat, amely elésegiti és
védi az érdekeinket a harmadik orszagok-
kal szemben.

Az europai véllalkozdasok keérései az EU in-
tézményeihez:

< folytassanak ambiciézus kereskedelmi
menetrendet, amely el8segiti a vam-
tarifdk és a nem vam jellegl akadalyok
felszdmoldséat, teremtsenek jobb lehe-
t6ségeket a szolgaltatdsok kereskedel-
mére, erésitsék a fokozott szabalyozasi
koherencia és a szabélyozasi egyutt-
mUkodés kialakitasat, egyszerUsitsék a
kereskedelmi procedurakat, segitsek
el6 a baratsagos beruhazasi kornyeze-
tet, biztositsék a kereskedelmet korla-
toz6 harmadik piaci gyakorlat hatékony
kezelését

¢ erdsitsék az 6sszhangot az unidés poli-
tikdk és tevékenységek kozott olyan
erés kulsé dimenzidban, mint a keres-
kedelem, a fejlesztés, az energia és a
versenyképesség

“ nyUjtsanak kiszamithatd szabalyokat,
amelyek hatasosan célozzék meg a har-
madik orszdgokkal folytatott tisztesség-
telen kereskedelmet, a piaci egyensuly
megteremtése céljabol, és az impor-
t6érok aggalyainak is korrekt kezelésére

++ jobban hasznaljak ki az EU-s 500 milliés
fogyasztdi tébor tékeerejét a harmadik
orszagokkal folytatott targyaldsokon

B. Az eurdpai vallalkozasok igénylik
a jobb szabalyozast, valamint
a hatékony kozigazgatast

Az europai vallalkozasok szenvednek a bo-
nyolult és nehézkes el6irasoktol. A kkv-k
klléndsen tul sok idét kénytelenek tolteni
az adminisztrativ kotelezettségeikkel. Az
eléirasokat a ,, gondolkozz el6szor kicsi-

"

ben” alapelvnek megfeleléen kell alapo-
san megtervezni, fliggetlen hatdsvizsga-
latra és a kotelezd kkv-tesztre alapozva.
Az EU-nak ambiciozus és okos szabdlyo-
zasi programra van szUksége, beleértve a
versenyképességet is.

Az eurdpai véllalkozasok kérései az EU in-
tézményeihez:
% a hatasvizsgalatokra, amelyekbe integ-
raliak a kkv-teszteket — bele kell sza-
mitani az alkalmazésok teljesitését és
az adminisztrativ koltségeket
fejlesszenek egy hatasvizsgélattal fog-
lalkozé részleget, amely mindharom in-
tézménynek rendelkezésére éll, s
amely felelésen attekinti az adatgyjtés
és analizélas fejlédését és tlizetesen
atnézi és tdmogatja a koltség-haszon
elemzést, az intézkedéseken keresztul
«» szigorlan alkalmazzak a ,gondolkozz
el6észor kicsiben” elvet unidés és nem-
zeti szinten, amely teljes mértékben
figyelembe veszi a kkv-kat az egész po-
litikai dontéshozatal soran.
biztositsak a torvénykezés korrekt vég-
rehajtésat, keruljék a tagallami szinten
gyakran megvaldsulé tulszabalyozast,
és alkalmazzanak zér6 toleranciat, a
gyenge atvétel és végrehajtas soran
¢ alkalmazzak a REFIT-programot elsé-
ként a legnehezebb szabalyozasnal,
mint amilyen a REACH.

.

®
Q

"o

®,
Q

"

6. Az europai vallalkozasoknak
szuikséguk van a kielégito
finanszirozasra

A kielégité finanszirozas elengedhetetlen

hoz, és a hatdron atnyulé terjeszkedésé-

hez, valamint alapvet6 a vallalkozasinditas
serkentésehez.

Jelenleg a kkv-k kiléndsen szenvednek a

hitelek és kolcsonok korlatozott kinalata-

t6l, valamint az alternativ finanszirozési for-
rasokhoz valo korldtozott hozzaféréstdl

Az eurdpai véllalkozdasok kérései az EU in-
tézményeihez:

“ fejezzék be a bankuniot

% tekintsék 4t a pénzpiaci szabdlyozast,
hogy Ujraindulhasson a realgazdasag
kdzvetett finanszirozésa

¢ Javitani kell a jogalkotasi és koltségve-

P '
EuroCommerce
-’

MI AZ EUROCOMMERCE?
Tagjai k6zott vannak
harmincegy orszag
kereskedelmi szovetségei,
valamint Europa 27 vezeto
kis- és nagykereskedelmi
vallalatai. Céljuk a keres-
kedelemi szektor képvise-
lete, a versenyképes, fenn-
tarthat6 és méltanyos keres-
kedelem tamogatasa.
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MI A UEAPME?

Ez a Kézmiives, Kis- és Ko6-
zépvallalkozasok Eurdpai
Szovetsége, nonprofit, par-
toktol fiiggetlen, agazatkozi
szervezet. Eurdpai kkv-er-
nyodszervezetként 34 orszag-
bol mintegy 80 tagszerve-
zete van. Tagjai tobb mint
12 millié vallalkozast kép-
viselnek, mintegy 55 millié
munkavallaléval.

tési keretet az alternativ finanszirozasi
formék és a kockazatfinanszirozas cél-
japbaol.

¢ bovitsék ki az allami tdmogatast az esz-
kdzgaranciara, kdzbensd finanszirozés-
ra és az értékpapirokra, és konnyitsék
meg a hozzaférést az eurdpai pénzigyi
eszkdzokhoz

< tartsak be a 30 napos hataridét a
modositott késedelmes fizetési irany-
elvben a kozigazgatadsi szamlak tekin-
tetében

7. Az eurépai vallalkozasoknak
medfizethetd arua
energia-hozzaférésre van sziiksége

Az ipar versenyképességének javitédsa

nem lehetséges az er6forrasokhoz, kilo-

nosen az energidhoz valé biztonsagos és
megfizetheté hozzaférés nélkul.

Az eurdpai viéllalkozdasok kérései az EU in-
tézményeihez:

< biztositsak, hogy az EU 2030 ulveg-
hazhatdsu gazok kibocséatasra vonatko-
z6 célszamok adaptalhatoak legyenek
mas nagy gazdasagi kotelezettségvalla-
lashoz, és az a cél, hogy az ipar része-
sedése az EU GDP-jének legalabb 20%
-ra ndvekedjen 2020-ra, teljestlhessen
< biztositsak az energiadrak csokkenté-
sét az energiapiac tovabbi liberalizacio-
meg az allami beavatkozast, ami a
nemzeti tamogatasok révén kilondsen

MAGYAR GYARIPAR

torzitd hatdsu a megujuld energiaforra-
soknal

< javitsak az energiaellatds biztonsagat,
kidolgozva a hazai és kulls6é forrasbol
torténd energiabeszerzés diverzifika-
ci¢jat

% 0sztdndzzék az energiahatékonysag
elémozditdsat az onkéntes gyakorlati
kezdeményezéseken keresztll, ame-
lyek seqitik a vallalkozasok, kiléndsen
a kkv-k eréforras-hatékony alkalmazko-
désat

A novekedés és munkahelyteremtés

érdekében, a négy eurdpai Uzleti szerve-

zet ragaszkodik ahhoz, hogy az Eurdpai

Bizottsagban és a teljes dontéshozatali

folyamatban meg kell vizsgalni az intézke-

dések versenyképességre gyakorolt ha-
tésat.

Markus J. Beyrer

féigazgatd

BUSINESSEUROPE

www.businesseurope.eu

Peter Faross

fotitkar

UEAPME

Www.ueapme.com

Arnaldo Abruzzini

fotitkar

EUROCHAMBRES

www.eurochambres.eu

Christian Verschueren

féigazgatd

EUROCOMMERCE

WWW.eurocommerce.eu

Stratégiavaltas kell a foglalkoztatas javitasahoz

A foglalkoztatasi mutatok javitasat, valamint az Uj munkahelyek kialakitasat kizarélag
a politikai iranyvonalak és stratégiak egyuttes megvaltoztatdsaval lehet elérni — vall-
ja Eurdpa legbefolydsosabb munkaaddi érdekképviseleti szervezete, a BUSINESS-
EUROPE. A szlkséges lépésekrél a szervezet elndke, Emma Marcegaglia oktdber

8-an tartott e

Gadast Mi

andban szamos kormany- és &

mma Marcegaglia a kozeljovd ot leg-
fontosabb eurdpai kihivadsat abban
latja, hogy segiteni kell a kis- és kézépval-
lalkozasok tékéhez valé hozzaférését, no-
velni kell a versenyképességet és a beru-

amfo eldtt.

hazasok mértéket, vissza kell szoritani az
energiadrakat, tovabba tobbféle szocial-
politikai reform bevezetése is szikséges.
A vallalatok, elsésorban a kis- és kozépval-
lalatok t6kéhez jutasa kiemelt helyen sze-
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repel a foglalkoztatottsag fejlesztése te-
rén. A BUSINESSEUROPE elndke ennek
alappilléreit egyebek mellett a kovetkezdk-
ben latja: meg kell taldlni az egyensulyt a
névekvé pénzlgyi stabilitds és a vallalatok
tékéhez juttatdsa kozott; hosszu tavu be-
ruhazasokat tdmogatd addérendszereket
kell bevezetni; olyan alternativ pénzlgyi
forrasokat kell feltérképezni, amellyel
csokkenthet6 a kis- és kdzépvallalkozasok
bankrendszertél valod fliggése.

‘' Emma Marcegaglia

A versenyképesség jelentésen kihat a gaz-
dasagi novekedésre és a foglalkoztatasra,
ezért javitasanak prioritast kell élveznie a
kovetkezd 6t évben. A munkaaddi szerve-
zet elndke szerint az Eurdpai Unid politikai
stratégiainak 0sszességét érdemes e koré
épiteni. Ennek kapcsan a BUSINESS-
EUROPE elndke el6éadésaban arra hivta fel
a figyelmet, hogy a f&6 tarsadalmi prob-
[émank, a munkanélkiliség nem szo-
ciadlpolitikai hianyossagok eredménye, ha-
nem inkabb vilagpiaci versenyképessé-
glnk elégtelenségének tudhaté be. Mind-
ezt alatamasztja, hogy mig 2000-ben 40%
volt az Eurdpai Unié részesedése a
kozvetlen kulfoldi beruhazasokbdl, ez
2012-re 24%-ra csoOkkent.

A beruhazéasokat tekinthetjik a gazdasagi
novekedés és a foglalkoztatottsag alapjé-
nak is. A maganberuhazasok el6tt hizédd
akadalyok megszlintetésére fokuszalva
Ujra elérhetd lehet a 2008-as valsag eldtti
GDP-arédnyos beruhdazasi szint, amelytdl
jelenleg még 14,7 %-kal vagyunk elmarad-
va. A BUSINESSEUROPE mindig is kiallt
amellett, hogy az éllami kiadasoknak na-

gyobb részét tegyék ki a beruhazasok,
mely 2013-ban 4,8% volt Eurépaban, mig
az Egyesiilt Allamokban az arany megha-
ladja a 10%-ot. Egyarant szlikséges tehat
a maganberuhézasok fellenditése és az
allami kiaddsok beruhézasokra forditésa-
nak optimalizalasa.

Az energiadrak szintén fontos tényezdit
jelentik a beruhazasoknak, az ipari terme-
|ésre pedig kiléndsen nagy hatassal van-
nak. A magasabb eurdpai energiadrak
miatt véllalataink hatranyba kertlnek vilag-
piaci versenytarsaikkal szemben, ezért
erre is érdemes figyelmet forditani a jo-
vBben, és alternativ megoldasokat kidol-
gozni az energiaellatdssal kapcsolatban.

A foglalkoztatottsag ndvekedése nem kor-
latozhatd egyetlen politikai iranyvonal at-
szervezésére. A BUSINESSEUROPE sze-
rint az egyetlen maédja a szegénység és a
munkanélkuliség csokkentésének, vala-
mint a nyugdijrendszer fenntarthatosaga-
nak az, hogy reformokat vezetlnk be a
munkaerdpiac, az oktatas és a tarsadalom-
biztositas terén is, igy tudjuk elérni a gaz-
dasag és a versenyképesség noveke-
dését, illetve hozhatunk létre még tobb
munkahelyet.

A foglalkoztatds nodvelése céljabdl
valéban a hazai véllalkozasok, illetve a kis-
és kozépvaéllalkozasok tékéhez vald hoz-
zaférése jelenti az egyik legnagyobb ki-
hivast, amelyhez hazankban ugy tlnik, az
MNB Novekedési Hitelprogramja sike-
resen jarul hozza. Az energiaval kapcsolat-
ban véleményem szerint érdemes olyan U]
tipusu megoldéasokat is megvizsgalnunk az
Union beltl, mint példaul a palagaz kiter-
melésének lehetésége, ami az USA-ban
hihetetlen eredményeket mutat. Eurépa e
tekintetben sajnos lemaradt f6 versenytar-
sai, az Egyesdlt Allamok és a tavol-keleti
orszagok mogott, de még fontosabb, hogy
a GDP-arédnyos K+F+1 koltés tekintetében
is legaldbb 19%-kal vagyunk leszakadva. A
magyarorszagi helyzet sem idedlis még a
K+F+I koltés terlletén, hiszen az 1%-ot
meghaladja mar a hazai szint, de még az
eurdpai atlagot (2%) nem érjlik el. Ezzel
szemben 6rommel jelenthetjik ki, hogy
2014 juliusdban a munkanélkiliek aranya
Magyarorszagon az uniés atlagnal 2,4 %-
kal alacsonyabb volt, ami komoly el6-
relépés” — mondta Futd Péter, a Munka-
addék és Gyaériparosok Orszagos Szovet-
ségének (MGYOSZ) elndke.

A STRATEGIAVALTAS

OT PONTJA

Emma Marcegaglia,

a BUSINESSEUROPE elnoke

ezt javasolja:

e segiteni kell a kis- és
kozépvallalkozasok
tékéhez valo hozzaféréseét

e novelni kell a
versenyképességet

e novelni kell a beruhazasok
mértékét

e vissza kell szoritani az
energiaarakat

e tobbféle szocialpolitikai
reform bevezetése is
sziikséges
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Hogyan bdvithetdé a magyar gazdasagban

a foglalkoztatas?

A foglalkoztatas javitasa a magyar gazdasagban is kulcskérdés. Orban Viktor minisz-
terelndk a ,teljes foglalkoztatast” célozta meg, mint e kormanyzati ciklus egyik leg-
nagyobb feladatat. Korkérdéslnkben mi is ahhoz kértlnk javaslatot, hogy ki hogyan

ndvelné a foglalkoztatast.

Vamos Gyorgy: , Helyes az a dontés, hogy az uniés tdmogatasok
korabbinal nagyobb részét kapja a hazai kis- és kozépvallalkozéi kor”

magyar gazdasag ndvekedésének

kulcskérdése egyrészt a versenyké-
pesség javitasa, masrészt — elébbi kove-
telménnyel is Osszefliggésben — a gaz-
daséag szerkezetének tovabbi &talakitasa.
Mindennek lehet eredménye a foglalkoz-
tatds novekedése.
A magyar GDP a gazdaséagi vélsag kitorése
ota 2014 els6 fél évében emelkedett elsé
alkalommal kiugré, kozel 4%-os mérték-
ben. Kérdés, hosszabb tdvon milyen né-
vekedéssel lehet szdmolni, hiszen a foglal-
koztatas csak a gazdasag teljesitményé-
nek bévilése, az U] beruhdzadsok nyoman
ndvelhetd.
A magyar gazdasag helyzete szamottevd
meértékben flgg a nemzetkdzi kornye-
zettdl, ahol a legnagyobb veszély a lesza-
kadas. A vilaggazdasag harom részre sza-
kadt: az azsiai térség gazdasaga folyama-
tosan né, az észak-amerikai foldrész a vél-
sagot kovetéen ismét bévil, mikdzben az
oreg kontinens tovabbra is botladozik. A
hazai gazdasadg versenyképességének
erésitése ezért megkerilhetetlen kovetel-
mény, mivel a legkillonbdzébb felmérések
szerint is legfeljebb a kdzépmezényben ta-
nyazik. Az adérendszerben, az infrastruk-
turalis kornyezetben, az oktatasban,
egészségugyben szamos olyan terilet
van, mely befolydsolja a vallalkozésok ver-
senyképességét, teljesitményét, igy a
foglalkoztatas hatékonysdagat is.
A magyar gazdasagban az elmult években
tObb olyan szerkezeti valtozast eredmé-

(:. A ‘ [

Vamos Gyorgy
fétitkar, Orszagos
Kereskedelmi Szovetség

~Hosszabb ideje gondot
okoz azonban, hogy a
foglalkoztatottak nagyobb
részét ado kis- és kozépval-
lalkozasok a gazdasag tel-
jesitményéhez joval kisebb
mértékben képesek
hozzajarulni, mint amilyen
nagy a foglalkoztatasban
betoltott szerepiik”

nyezd folyamat is kibontakozott, mely a
nemzetkdzi iranyzatokkal 6sszhangban se-
gitette teljesitményének ndvekedését, igy
példaul a jarmdipar folyamatos bévilése.
Hosszabb ideje gondot okoz azonban,
hogy a foglalkoztatottak nagyobb részét
ado kis- és kozépvallalkozasok a gazdasag
teljesitményéhez joval kisebb mértékben
képesek hozzajarulni, mint amilyen nagy a
foglalkoztatdsban betoltott szerepik. En-
nek dontd oka, hogy a hazai kis- és kozép-
véllalkozdsok a korszerl fejlesztésekben
elsésorban megfelelé tékehattér hidnya-
ban elmaradtak a megfelel6 szinttél. Ez
visszaveti azoknak a teruleteknek a telje-
sitményét, ahol nagyobb mértékl a kis-
és kozépvallalkozasok szambeli sulya,
ezen keresztll foglalkoztatasbévité sze-
replket. Ezért helyes az a dontés, hogy
az unidés tamogatasok korabbinal nagy-
obb részét kapja a hazai kis- és ko-
zépvallalkozdi kor, tevékenységik fejlesz-
tésében pedig a kormany mellett az
onkormanyzatoknak is jelentés szereplk
van.

A foglalkoztatas bovitésének feltétele
azoknak a rendszereknek a tdmogatésa,
melyek a nemzetkdzi iranyzatokkal Ossz-
hangban segithetik a versenyképesség
javitasat, a piaci igényekhez igazod6 gaz-
dasagi szerkezet alakuldsat, elémozditva
egyebek mellett a kis- és kdzépvallalkoza-
sok talpon maradéasat. lde sorolhatok pél-
daul a mezdgazdasagban a korszer(, nagy-
bani felvasarlo-, értékesité rendszerek, a
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feldolgozdéiparban a beszallitoi haldzatok,
lancolatok épitése, vagy éppen a keres-
kedelemben a kisvallalkozéknak is értéke-
sitési teret kinald bevasarlokdzpontok. A
magyar gazdasag nyitottsdga miatt részo-
rult a fejlédést meghatarozé vildggazdasa-
gi folyamatok kovetésére, azzal, hogy
egyes esetekben van vélasztasi lehet6-

sége is akar a gazdasdagpolitikdnak, akar a
véllalkozasoknak, hiszen a fejlédési ira-
nyok sokszinliek. Egy kivétel akad, még-
pedig az, hogy az informatika egyre
mélyebben beépll a gazdasagba, a mu-
szaki, technolégiai rendszerekbe, ami nél-
kUl nincs elérelépés, aki pedig lemarad, az
foglalkoztatast sem fog tudni béviteni.

alaszom nagyon egyszer(, mondhat-

ni mar-mar kozhelyes. Mivel a fog-
lalkoztatottak kétharmadat kkv-k alkalmaz-
zak, teremtsink e vallalkozasok muko-
déséhez, novekedéséhez kedvezd fel-
tételeket. El6szor is ténylegesen csok-
kentstk az adminisztraciés terheiket és
adoikat. Kozhely az is, hogy az eredmé-
nyesebb muUkddéshez tobbséglknek
fejlédnitik kell, amihez igen nagy segit-
séget tudnanak adni az Uj eurdpai unios
forrasok. De a tdmogatasok csak akkor
érik el céljukat, ha ténylegesen azok
kapjak 6ket, akik nem csak a ,jogszaba-
lyoknak megfelel¢” mdédon hasznaljak fel,

GYARIPAR

A Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szovetségének lapja

1/1 oldal (egyszeri megjelenés):

Suhajda Attila
elndk
Magyar Szolgéltatéipari és
Outsourcing Szovetség (HOA)

hanem valéban terveik vannak, fejleszteni
akarnak. Nem oOncéluan, hanem egy |ol
megalapozott Uzleti stratégia mentén. A
megerésodott kkv-k nagyobb sikerrel
tudnak kulpiacokra is kijutni, ahol j6val
nagyobb novekedési lehetéségeik van-
nak, mint itthon. Ha a forrdsokat most jol
hasznaljuk fel, akkor lehet szamottevé
munkahelyteremtés. Megemliteném még
a képzett munkaeré rendelkezésre éllasa-
nak kérdését, amely elengedhetetlen egy
versenyképes, hatékony véllalkozas sza-
mara. Mindenesetre egy valami biztos: jol
fizet6 alldsok sikeres véllalkozasok nélkdl,
nem lesznek.

Hirdetesi tarifak

50 ezer Ft + &fa + a cimlistara kimené beharangozéban a hirdetés megemlitése

1/1 oldal (kétszeri megjelenés):

90 ezer Ft + &fa + a cimlistara kimend beharangozéban a hirdetés megemlitése

Minden tovabbi 1/1 oldalas megjelenés: 30 ezer Ft + afa

1/2 oldal (egyszeri megjelenés):

1/2 oldal (kétszeri megjelenés):

30 ezer Ft + &fa
50 ezer Ft + 4fa

1/2 oldal (haromszori megjelenés): 70 ezer Ft + &fa
Minden tovabbi 1/2 oldalas hirdetés: 20 ezer Ft + afa
Extra megoldasként: 2/1 oldal: 90 ezer Ft + afa (egyszeri megjelenés)

EGYEB, EGYEDI MEGOLDASOK LEHETSEGESEK!
Erdeklédni: klajko@mgyosz.hu
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A beton a legjobb épitéanyag a fenntart-
hato épités teriletén — hangsulyozza Asz-
talos Istvan, a Magyar Cement-, Beton-

és Mészipari Szovetség ligyvezetoje, aki a
szervezet nagyaranyu atalakulasarol is be-
szamolt. Folytatjuk az MGYOSZ tagszerve-
zeteinek bemutatasat.

MAJDNEM 25 EVES

A Magyar Cement-, Beton-
és Mészipari Szévetség (ro-
viden: MCSZ) 1990. februar
6-an jott létre 14 alapito tag
részvételével, eredetileg
Magyar Cementipari Szo-
vetség néven. Az eredeti
tagsagi kor az elmult évek
folyaman - szervezeti atala-
kulasok, valamint egyes tar-
sasagok megsziinése, illetve
kivalasa kovetkeztében -
modosult. 2013-ban a széle-
sebb szakmai szempontok
elétérbe helyezésével a Szo6-
vetség kibovitette szakmai
és érdekérvényesitési teveé-
kenységét, amellyel segiteni
kivanja az iparag fennmara-
dasat, fejlédését. Ekkor val-
tozott meg a Szévetség ne-
ve is a maira.

Magyar Gyaripar: Atalakul a szévetség
neve, s tevékenysége is: Magyar Ce-
mentipari Szévetségbél Magyar Ce-
ment-, Beton- és Mészipari Szévetség
lettek. Miért?

Asztalos Istvan: A szélesebb szakmai
szempontok elétérbe helyezésével a sz6-
vetség kibdvitette szakmai és érdekér-
vényesitési tevékenységét, amellyel segiti
az iparag fennmaradasét, fejlédését. Kép-
viselete ma mar kiterjed a hazai épit6-
anyag-gyartok szélesebb korére. A haté-
kony munkavégzés tamogatasakéent Uj
szervezeti struktdrat alakitottunk ki, Uj,
onallé tagozatokat hoztunk létre. Az volt a
cél, hogy egységes iparagi képviselet
jOjjon létre, s a tagokat hatékonyan tudjuk
tdmogatni.

MGy: Hol tart az atalakulasi folyamat?

Al: Az elébbiekben részletezett atalakulas-
sal Osszefliggésben elkészilt az Uj alap-
szabéalyunk, amelyet kozgyUlésink jéva-
hagyott, és amely jelenleg bejegyzés alatt
van. A valtozasokhoz igazodva a szovet-
ség arculataban és nevében is megujul, al-
kalmazkodik az uj irdnyokhoz. Ennek kere-
tében megalkottunk egy Uj védjegyet, és
ehhez egy Uj szlogent is valasztottunk:
CeMBeton — az épités alapja. Ezzel is kife-

MAGYAR GYARIPAR

jezésre kivanjuk juttatni a kibdvitett szak-
mai tevékenységet. A védjegyben a nagy
.C" betl jelképezi a cementet, a nagy
.M" betli a meszet és a nagy ,,B” betl a
betont. A védjegy szinei is ezeket az
épitéanyagokat tlkrozik. Szlogeninkkel
azt kivanjuk kifejezésre juttatni, hogy az a
termékkor, amelyet ipardgunk lefed,
valéban az épités alapjat képezi. Ma a vila-
gon mindenhol a beton a leggazdasago-
sabb és legalapvetébb épitéanyag, amely
lehetévé teszi a fenntarthatd fejlédést,
meéghozzé helyi anyagokbdl, és helyi mun-
kaeré felhasznalasaval. A napokban készUl
el Uj honlapunk is, amelyet akar a régi
www.mcsz.hu linkrél, akar az 0 www.
cembeton.hu linkrél elérhetévé teszlnk.
A szovetség rovid neve tovabbra is
MCSZ. Sajat alapszaballyal és munkaterv-
vel megalakultak 6nallé tagozataink, igy
ma mar a cement mellett mdkadik a be-
ton, a meész és az adalékszer tagozat.

MGy: A honlapjukon ugy hirdetik e
véaltast, hogy , korszakvaltas, uj strate-
giai iranyok” kévetkeznek. Ez pontosan
mit jelent majd a gyakorlatban?

Al: A szovetség elsédleges feladata a be-
tonépitészet tamogatésa, a beton kulon-
b6z iparagi terlleteken torténd felhasz-
nalasanak szélesebb korben valé terjesz-
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tése és hasznos tulajdonsagainak, elényei-
nek népszerlsitése, objektiv bemutatasa.
A szOvetség a beton népszerlsitésére
kilonb6z6 eszkdzoket alkalmaz, ugymint
az iparaggal kapcsolatos rendezvényeken
szakértéként valé megjelenés, vagy a ku-
[6nb6z6 tematikdju online és nyomtatott
kiadvanyok készitése és terjesztése. Ezek
a kiadvanyok az iparaggal kapcsolatos fo-
lyamatos fejl6édést, tdjékozottsagot, a szak-
értékkel vald szakmai kapcsolattartast is
eléseqitik. Az ugynevezett korszakvaltés-
nak kdszdonhetéen eldtérbe kerllt a felsé-
fokU szakképzés szakmai tdmogatasa is,
amelynek keretében elméleti és gyakorlati
ismeretek atadasaval segitjik naprakész
tudashoz a kovetkezd generacid szakem-
bereit. A tagozatok mellett a szdvetség
jelenleg harom allandé bizottsagot és egy
munkacsoportot is mUkodtet.

A Gazdasdgi és szabalyozasi bizottsdg
Végzi a szabalyozassal, szabvanyokkal és
muUszaki el6irdsokkal kapcsolatos tevé-
kenységet. Itt készllnek az aktualis és tav-
lati prognoézisok, elemzések is. A Kor-
nyezetvédelmi bizottsag végzi — elsésor-
ban a cementgyarak részére — a szerve-
zési és koordinacios munkat az aktiv
mindségpolitika terén. Az 6 feladatuk a
kibocsatasi értékek, az alternativ nyers- és
tlzel6éanyagok témakore is. A PR-bizott-
sdg végzi a szOvetség arculatanak, hon-
lapjanak, kiadvanyainak és egyéb megje-
lenéseinek elkészitését, valamint az 6 fela-
datuk a beton népszerUsitése is. A szovet-
ség az iparagi szakemberek felséoktatds-
ba torténd bekapcsolodasanak, részve-
telének, az oktatasi tematikdk Ossze-
hangolédsanak hatékony koordinalasara
hozta létre az oktatdsi munkacsoportot.

MGy: Bizonyara a szévetség taglétsza-
ma is jelentésen béviil e valtozassal.
Mennyi uj tagra szamitanak?

Al: A Magyar Cement-, Beton- és Mész-
ipari Szovetség tagjai a cement-, a mész-,
a koé- és kavics-, a beton- és az adalékszer-
gyartas, illetve a kutatés-fejlesztés és az

A valtozasokhoz igazodva a szovetség arculataban és nevében is megujul,

alkalmazkodik az U} irdnyokhoz. Ennek keretében megalkottunk egy Uj védjegyet
és ehhez egy U] szlogent is valasztottunk: CeMBeton — az épités alapja.”

ezekhez kapcsolodd terlleteken, szolgal-
tatasokban tevékenykednek. A korabbi
szOvetségnek csak cementtel és épitési
mésszel, valamint a kapcsolédé terlletek-
kel foglalkoz6 tagjai voltak. Ezt a kort bé-
vitettlk a betonnal és beton-adaléksze-
rekkel foglalkozé tagokkal. Tervezzik még
a ké- és kavicstagozat létrehozasat is,
mert U] alapszabéalyuk ezt lehetévé teszi.
Jelenleg 15 tagja van a szdvetségnek, és
tovabbi 7 tarsasag nyilvanitotta ki belépési
szandékéat, igy a taglétszam folyamatos
bévitését tervezzik. Szeretnénk az egész
magyar cement-, beton- és mészgyartas
szOvetségi képviseletét ellatni, amelyhez
minden olyan vallalkozast varunk, amelyek
elfogadjak alapszabalyunkat és magas
etikai elvarasainkat. A szdvetségi tagsag
onkéntes, de azt szeretnénk, hogy rangot
is jelentsen, és mindazok a vallalkozasok,
amelyek csatlakoznak hozzank, biszkék
legyenek erre.

MGy: A Magyar Cementipari Szévetség
1990-ben joétt létre, tehat majdnem ne-
gyedszazados. Mi tortént az elmult 25
év alatt?

Al: Csak néhéany vaéltozdst emlitenék,
hiszen a majd 25 év minden valtozasat
nehéz lenne most roviden dsszefoglalni. A
kordbbi tevékenységek alapvetéen a ce-
ment- és mészipar kornyezetkimélé mu-
szaki fejl6édését szolgéaltak. Ezen belll na-
gyon fontos szempont volt — és ma is az —
a fenntarthato fejlédés, a kdrnyezeti hatéa-
sok, a hulladékhasznositas és az éghaj-
latvaltozas szempontjainak érvényesitése.
A fenntarthatd fejlédés biztositasa érde-
kében a természeti eréforrasok felhasz-
nalasat korldtozni kell, a keletkezd hul-
ladék mennyiségét csokkenteni, haszno-
sitasat elésegiteni, s az dkoldgiai rendszer
egyre novekvd terhelését pedig mérsékel-
ni szUkséges. A cementipar ezt felismerve
a kornyezet terhelésének csokkentése
érdekében muszaki szinvonalat jol bevalt
kornyezetvédelmi technoldgidkra épitve,
folyamatosan novelte, mikdzben csokken-

UJ NEV, UJ VEDJEGY,
UJ TAGOK

A névvaltoztatassal egyiitt
egy uj védjegyet és ehhez
egy uj szlogent is valasztott
a szovetség: CeMBeton - az
épités alapja. A védjegyben
a nagy ,,C” betii jelképezi a
cementet, a nagy ,M” betii
a meszet és a nagy ,,B” beti
a betont. A védjegy szinei is
ezeket az épitéanyagokat
tikrozik. A kibovitett szovet-
ség lefedi a cement-, a mész-
, a ké- és kavics-, a beton- és
az adalékszer gyartast,
illetve a kutatas-fejlesztést
és az ezekhez kapcsolodo
teriileteket, szolgaltatasokat.
A korabbi szovetségnek csak
cementtel és épitési
mésszel, valamint a kapc-
solodo teriiletekkel
foglalkoz6 tagjai voltak.
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HAROM BIZOTTSAG

Az atalakitott szovetség

harom allandoé bizottsagot

és egy munkacsoportot is

miikoédtet. Ezek a kovet-

kezok:

e Gazdasagi és Szabalyozasi
Bizottsag,

e Kornyezetvédelmi
Bizottsag,

¢ PR Bizottsag.

A szovetség az iparagi szak-

emberek felsdoktatasba

torténo bekapcsolddasanak,

részvételének, az oktatasi

tematikak 6sszehangolasa-

nak hatékony koordinalasara

hozta létre az oktatasi

munkacsoportot.

tette a karos kornyezeti hatasokat. No-
velte a fosszilis tlzeléanyagok kivaltasat
szolgdld, a technolégidban — a kdrnyezet
jarulékos terhelése nélkil — alkalmazhatd
hulladékalapu tlzel6éanyagok haszno-
sitasat. Csokkentette a més ipardgakban
(vas- és acélipar, energiaipar stb.) kelet-
kezd hulladékok, melléktermékek haszno-
sitdsaval — az orszagos hulladékgazdal-
kodasi rendszeren belll — a kitermelendé
nyersanyagok mennyiségét. A hulladék-
és melléktermék-hasznositassal csokken-
tette a globalis szén-dioxid-kibocsatast.

MGy: Az épitbipar valsagarol sokat cik-
keztek az elmult években. A cement-
gyartokrol kevesebbet, pedig bizonyara
nem keriilte el Onéket sem a valség.

Al: A szinte minden épités alapanyagat
jelentd cement és iparaga elengedhe-
tetlen része a hazai nemzetgazdasagnak.
Sajnos az épitbiparral kapcsolatos ne-
hézségeket azonnal érzékeli ez a terllet
annak ellenére, hogy stabil, folyamatos
fejlesztésekkel bird, fenntarthatéd dgazatrol
beszélink. A 2009-es valsagot kovetéen
az éallami beruhazasok mellett a lakosséagi
és befektet6i épitkezések még mindig
er6sen kivarnak. A mostani cementfel-
hasznalds az elmult évek atlagaihoz ké-
pest is rendkivul alacsony, a szomszédos
orszagokét is jelentésen alulteljesiti. Fej-
lett orszdgokban az épitéipar teljesit-
ménye tUkrozi legjobban a gazdasag
allapotat, melynek fontos mutatoja az egy
fére es¢ cementfelhasznélds. Ez a mutatd
hazankban messze elmarad mas EU-or-
szagok mutatoitol. Mindazonéltal a ce-
ment minésége, a kapcsolddd szolgaltata-
sok széles skalaja, valamint a cementipari
szakemberek felkészlltsége eurdpai szin-
vonall, versenyképes, amelyre épitve a
cementipar fejlédésének minden leheté-
sége biztositott.

MGy: Hogy latja, most mar véget értek
a nehéz évek, s a magyar gazdasagban
— igy az 6nok cégeinél is — elkezdddik
egy felfelé ivel6 szakasz?

Al: Az idei enyhe tavasz kedvezett az ipar-
agnak, de ebbdl hosszl tavu kovetkez-
tetéseket még nem vonhatunk le. Talan
maér latszik a fény az alagut végén, és ez az
év mar egy kicsit jobbnak igérkezik, mint
az el6z6, amelyre évek 6ta nem volt példa.
Ami a valsag pozitiv eredménye, hogy az
egész épitbéiparban nagymeértékl tisztulas
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tapasztalhatd. A rovidtavra gondolkodo,
irredlisan nagy haszonra térekvé , haszon-
véllalkozasok” maés terlletek utan néztek.
A hosszu tavon gondolkodd, fejlesztések-
kel, racionalizaldsokkal és példaértékl
megoldasokkal él6 tarsasagok maradtak
talpon, varva a fellendllést, készllve az
igények kielégitésére.

MGy: A szévetség tagja az MGYOSZ -
nak. Mit varnak az MGYOSZ-tél a jé-
vében?

Al: A MGYQOSZ-szal kivalo az egylttmu-
kodésink és szinte napi kapcsolatban va-
gyunk. Tovabbra is azt varjuk, amit eddig
is, és amelyben eddig is sok segitséget
kaptunk. A fenntarthato fejlédés, a kornye-
zeti hatasok, a hulladékhasznositas és az
éghajlatvaltozas szempontjait szeretnénk
mUkodésinkben figyelembe venni, és eh-
hez szlkséguink van a hazai jogszabalyi
hattér kedvezd alakulasara. Fontos, hogy a
fenti szempontok mellett érvényesiini
tudjanak a gazdasagossag és a korszer(
mUszaki fejlédés szempontjai is. Ennek ér-
vényesitésében a MGYOSZ-nak nagy sze-
repe lehet.

MGy: Mit varnak a magyar kormanytol
a jévében?

Al: Erdekeinket a kormany felé a MGYOSZ-on
keresztll szeretnénk érvényesiteni. Ehhez
szUkség van a rendszeres kommunikacio-
ra. Mivel a fenntarthaté fejlédés, a kornye-
zeti hatasok, a hulladékhasznositas és az
éghajlatvaltozas szempontjait csak kedve-
z8 jogszabalyi koérnyezetben lehet érve-
nyesiteni, a magyar kormanytdél elsésor-
ban ezt a kedvez6 jogszabalyi kornyezetet
varjuk. Ez azt jelenti, hogy vegyék figye-
lembe maédositd javaslatainkat, amelyeket
a MGYOSZ-on keresztll tesziink. Ugyan-
akkor nagyon fontos, hogy az EU pénzUgyi
tdmogatasok ésszerl és gyors felhasz-
nalasa hatékony legyen, amelyben a kor-
many szintén sokat tehet. Azt varjuk a ma-
gyar kormanytél, hogy a projektek meg-
valésitdsa soran vegyék figyelembe: a
beton a legjobb épitéanyag a fenntarthaté
épités terlletén, a belble készllt szerkeze-
tek erések, ellendlinak a foldrengéseknek,
aradasoknak, tlizvészeknek és a klimaval-
tozdsnak is. Ugyanakkor hétaroléd képes-
séguk miatt a betonbdl épllt szerkezetek
nagymertékben hozzajarulnak az ener-
giatakarékossag megvaldésitasahoz.
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MUNKA TORVENYKONYVE

Az MGYOSZ hosszu évek gyakorlatdhoz hlen ismét megjelentette
kozkedvelt MUNKA TORVENYKONYVE kiadvanyat,
mely a 2012. évi |. torvény 2014 juniusaban hatélyos torvényszoveg
alapjan készult, masodik atdolgozott kiadas.

A konyv gyakorld szakemberek kozremUkodésével, a munkaadok
szemszogeébdl dolgozza fel a vallalatiranyitas egyik legfontosabb
jogszabalygyUljteményét. Elsédleges célja, hogy hozzajaruljon
a vallalati munkaugyek gyors és hatékony tdamogatasahoz.

Célja tovabba praktikus 6sszeha-
sonlitdsokon és tematikus 0ssze-
foglalasokon keresztll segiteni

a torvény alkalmazasat. Mindezt

a mar megszokott, torvényszo-

Egységes szerkezetbe foglalt

- MUNK}I.\ veggel egységes keretbe foglalt
TORVENYKONYVE szerkezetben, kozérthetd és a
MAGYARAZATOKKAL A MUNKAADOK SZAMARA mindennapi munkéban kénnyen

a 2012. évi L. térvény alapjan hasznalhato megfogalmazassal.
Szerzok:

Balint Adrienn

az MGYOSZ szocialis
és munkatgyekeért felelés igazgatdja

2014 Dr. Lérodi Laszlé
dgyvéd, munkajogasz
Lektor, konzulens:
Dr. Burik Maria

munkajogéasz

A konyv ara: 9900 Ft + afa/db (+ postakdltség)
MGYOSZ tagoknak: 8500 Ft + &fa/db (+ postakdltség)

Megrendelheto6:
A 06-1/474-20-58 telefonszamon, vagy a
tomcsik@mgyosz.hu e-mail cimen Wagnerné Tomcsik Gabriellanal.
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A vezetok inkabb a tapasztalatra és ta-
nacsra hagyatkoznak az uzletet alakito
dontések soran, mintsem az adatokra.

Az adatelemzés minoségének javitasaba
azonban egyre tobben fektetnek be,
annak hosszu tavu hatasai miatt — derul ki
a PwC és az Economist Intelligence Unit

kutatasabol.

A FELMERESROL

Az EIU 2014 majusaban
1135 vezet6t kérdezett meg,
akiknek 54%-a fels6 vezet6
vagy igazgatoétanacsi tag.

A valaszadok jelentos része
Eurépabél (29%), Eszak-
Amerikabol (35%), az azsiai-
csendes-6ceani térségbol
(24%) kerilt ki, ezen felul
pedig Latin-Amerikabol, a
Kozel-Keletrol és Afrikabol.
Tizennyolc iparag képviseloi
vettek részt a kutatasban,
10-10% a bankszektorbol

és a tozsdepiacokrol, a tech-
noldgiai és energiaszektor,
kozszolgalat és banyaszat
teruletérol. A részt vevé val-
lalatok nagy részének tavalyi
éves bevétele legalabb
egymilliard dollar volt.

A felmérés fébb megéllapitdsai a kovet-
kezdk:

® Az erfsen adatvezérelt cégek eseté-
ben haromszor annyian éreztek jelen-
t6s javulast a nagy dontések megho-
zatala soran, ugyanakkor mindossze
harombdl egy vezetd vallja vallalatat
erésen adatvezéreltnek.

® T0Obb nagy dontés szlletik ad hoc jel-
leggel, mint elére megtervezetten, és
ezeknek a nagy dontéseknek jelentés
hatasuk van a jovébeli jovedelmezé-
ségre: a vezetdk kozel harmada egymil-
lidrd dollar felettinek itéli ezek sulyat.

® Sok vezet6 szkeptikus vagy csalddott
az adatok és elemzés dontéshozatal
soran torténd gyakorlati alkalmazasat
illetéen, kllonosen a fejlédé piacokon.

Vilagszerte a vezetdk tulnyomo tobbsége
(94%) szerint a céglk menedzsmentje ké-
szen éll a stratégiai iranyokat meghatarozé
jelentés dontések meghozataldra, ugyan-
akkor mindossze egyharmaduk tdmaszko-
dott els@sorban az adatokra és elemzé-
sekre a legutobbi ilyen dontésénél. A ve-
zet6k 58%-a megérzéseire és tapaszta-
lataira, valamint a szervezet tObbi tagjanak
tanacsaira és tapasztalataira alapozta a
dontéshozast. A vallalatukat erésen adat-
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vezéreltnek tekintd vezeték — az dsszes
megkérdezett 43%-a — szamoltak be a leg-
nagyobb mértékl fejlédésrél a dontés-
hozatalban az elmult két év soran. A meg-
kérdezett vezet6k mindegyikének priori-
tast jelentenek az adatelemzés mingsé-
gének javitdsat célzod befektetések az el-
kovetkezd két évben a jobb dontéshozatal
érdekeben.

Az Economist Intelligence Unit PwC 4ltal
tdmogatott legljabb, Gut & gigabytes:
Capitalising on the art & science in deci-
sion making cim( tanulméanya szerint a
vezeték gyakran hoznak nagy horderejd
dontéseket, amelyeket gyakran felll is
vizsgalnak. Tébb mint haromnegyeduk ne-
gyedévente hoz ilyen dontést, 43%-uk pe-
dig havonta felll is vizsgélja azokat.

A tanulmany szerint az 6t legfontosabb
dontés, amivel szembe kell néznitk a ve-
zetbknek az elkovetkez6 egy évben, sor-
rendben a kdvetkezd: a létezd vallalkozas
fejlesztése, egylttmdikddés a versenytar-
sakkal, a Iétez6 vallalkozas leépitése, be-
lépés egy Uj ipardgba vagy U] vallalkozas
inditasa, és a vallalat pénzlgyei.

A vaélaszaddék elmondésa szerint az olyan
Uj Gzleti lehetéség felbukkandsa volt a leg-
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gyakoribb oka egy jelentés dontés meg-
hozataldnak, melyet nem hagyhattak fi-
gyelmen kivil (az esetek 30%-aban).
Egyéb okok voltak még a korabban elha-
lasztott dontések meghozatala (25%), a
stratégiai illeszkedés (18%), az Otletek
tesztelése (15%), a kils6é kornyezeti té-
nyez6khoz vald alkalmazkodas (9%) és a
szabalyozas (4%).

Annak ellenére, hogy kényelmes a meg-
érzeseikre hallgatniuk, a vezet6k kozel két-
harmada (63%) szerint az adatok fel-
hasznaldsa megvaéltoztatta a cégik don-
téshozatali folyamatat, és ennek tovabbi
hatdsaira is szamitanak. A harom legfébb
terllet, ahol a vezeték a dontéshozasban
véltoztatni igyekeznek: a dontéshozéasi fo-
lyamatban részt vevé emberek szama, a
specidlis és kiterjesztett analitika és adat-
elemzés szélesebb kord hasznalata, és
olyan, kifejezetten adatfeldolgozéassal fog-
lalkozé csapatok alkalmazésa, melyek a
stratégiai dontésekhez szlkséges infor-
maciot szolgaltatjak.

A kutatdsi eredmények az adatok és anali-

tika kiegyensulyozott hasznélatat tdmaszt-

jak ald a versenyelény elérését szolgéald

gyors és pontos dontések meghozatala ér-

dekében:

® Az érintettek szamara kozvetitett ér-
tékek feltérképezése a vallalat jovojé-
re legnagyobb hatast gyakorld don-
tések azonositasaval.

® A strategiai alternativak Uzleti hatas-
hoz rendelése a megatrendek, iparagi
trendek, stratégiai alternativédk az
Gzleti és mlkddési modellre gyakorolt
hataséat szimulalva.

® Erték és eredmény tilkrében vizsga-
|6dni a varhato javulds szamositasaval
olyan mutatoék segitségével, melyek a
dontéshozas fejlesztésére alkalmaz-
hatéak.

® Strukturdlt tesztelés-tanuldsi megko-
zelités alkalmazasa a szervezetben,
folyamatban, technolégidban, kultu-
raban tortént valtozdsok meghataro-
zgsaval, melyek a dontéshozas javita-
sahoz szlkségesek.

MEGFELELO PAROSITAS
»Egy vallalat sikere manap-
sag szorosan Osszefiigg az-
zal, milyen jo dontéseket tud
hozni. Bar a vallalatvezetok
tovabbra is a tapasztalatra, a
tanacsokra vagy sajat meg-
érzéseikre hallgatnak, latjak,
hogy a siker érdekében elen-
gedhetetlen befektetniiik az
adatelemzésbe. A tapasztalat
és megérzés, valamint az
adatok és elemzések hasz-
nalata egymast nem kizaro
tényezok. Az uzleti kihivas
pont a ketté megfelel6 paro-
sitasaban rejlik. A vezetok is-
merik a megfelel6 kérdéseket
— most mar csak azt kell tud-
niuk, hogyan nyerjék ki a jo
valaszokat az elmult két év-
ben hasznalt kiils6 és belso
adatforrasaikbol” - mondta
Osztovits Adam, a PwC
Magyarorszag tanacsadasi
tizletaganak vezetdje.

Nem csapatjatékos

a magyar munkavallalo

Bar a magyar munkavallalok tobbségének vannak csoportos feladatai, a megkérde-
zettek fele nem tartja magat csapatjatékosnak. A sokszinl csoport szamunkra in-
kabb a munkatapasztalatbeli kilonbséget jelenti a kulturalis vagy korbeli véltoza-
tossag helyett — derlt ki a Randstad Workmonitor legfrissebb eredményeibdl.

em |6 csapatjatékosok a magyarok —

legalabbis a Randstad \Workmonitor
2014. harmadik negyedéves kutatdsa
szerint, amelyben a csoportos munka-
végzésrél kérdeztéek a munkavallalokat.
Hazénkban a megkérdezettek fele mond-
ta, hogy jobban teljesit a kdzbs mun-
kavégzés soran, mintha egyeddl oldja meg
a feladatait — mikdzben globdlisan 60
szazalék, egyes azsiai orszagokban pedig
legaldbb 80 szazalék gondolta hatéko-
nyabbnak a csapatmunkat.

,Ez a bedllitottsdg nem egyszerlen kul-
turdlis kUlonbség, hanem problémat is

jelenthet, hiszen a megkérdezettek 77
szazalékanak kell a munkaideje legaldbb
egy részében csoportos feladatokat meg-
oldania a felméréslink szerint” — tette
hozzd Baja Sandor, a Randstad Hungary
Ugyvezetd igazgatdja. A kutatédsban részt
vevék tobbsége raadasul ugy gondolja,
hogy a technolégiai fejlédéssel parhuza-
mosan egyre fontosabbé vélik a munkatar-
sak kozotti egylttmikodés. ,Ugy tanik,
mégis figyelmen kivil hagyjuk az elvaré-
sokat: a megkérdezettek nagyobb része
legfeljebb ugyanannyit dolgozik csapat-
ban, mint 6t évvel ezel6tt” — tette hozza a
szakember.
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400 VALASZOLO

A Randstad Workmonitor
egy 33 orszagra kiterjedo
felmérés, amely els6sorban
a munkavallaloi attitiidoket
vizsgalja. A negyedévente
végzett kutatas a globalis és
helyi trendek mellett egy-
egy specialis témakorrel is
foglalkozik. A 2014. jalius 22.
és augusztus 5. kozott fel-
vett, harmadik negyedéves
kérdéssor tobbek kozott a
csapatmunka elterjedtségét
és megitélését vizsgalta a
munkavallalok kérében. A
felmérés soran Magyaror-
szagon tobb mint 400 alkal-
mazottként dolgoz6 vala-
szolt a kérdésekre.

A csoportmunka serkentése kilondsen
fontos a véllalatoknak, mert a segitségével
ndvelhetd a munka hatékonysaga, ebben
pedig a magyarok a legtobb felmérésben a
rangsor végén éllnak” — mondta Baja San-
dor. A Workmonitor adatai szerint azonban
a hazai véllalatok felénél egyéltaldan nem
jar elismerés a csoportos munkavég-
zésért, az alkalmazottak értékelésénél
vagy boénuszanal nem esik kulén meg-
itélés ald az igy teljesitett feladat. A
felmérésbdél az is kiderll, hogy a viladg-
szerte vizsgalt 33 orszag kozul utolsé elét-
tiek vagyunk a csoportmunkaval kapcso-
latos vallalati tréningek mennyiségét te-
kintve.

A Randstad Workmonitor szerint a mun-
kavallalok tobb mint 90 szazaléka csak
akkor tud j6l egylttmuikodni a kollégaival,
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ha alaposan ismeri 6ket, tudja, mi all a
dontéseik hatterében. Emellett a meg-
kérdezettek 72 szazaléka szerint egy he-
terogén csapat jobban teljesit egy olyan
csoportnal, amely hasonlé emberekbdl all.
Amikor azonban a részletekre kérdeztek a
kutatédsban, kiderllt, hogy a magyarok
szamara a sokszinliség elsésorban a
munkatapasztalattal kapcsolatos eltéré-
seket jelenti, nem a kulturélis, nemi vagy
életkorbeli kilonbségeket. ,, Szamunkra
az idedlis csapat hasonlé koru és kulturalis
hatteri emberekbdl &ll, akik a feladat
mas-mas résztertleteihez értenek jobban.
Itthon arényaiban kevés munkahelyre jel-
lemzd, hogy teljesen mas kulturélis hat-
terrel rendelkezd, akar a vilag masik
felérél érkezé kollégakkal kell egydtt dol-
gozni” — értékelte az adatokat Baja
Sandor.

Tisztességes bér — a tarsadalom, a gazdasag
felemelkedésének akadalya vagy motorja?

Tisztességes bérek — a tarsadalom, a
Agazdasa’g felemelkedésének akada-
lya vagy motorja? elnevezés(, a Magyar
Szakszervezeti Szovetség (MASZSZ) és a
Munkaaddk és Gyariparosok Orszagos
Szovetsége (MGYOSZ) altal rendezett
konferencian a biztos kiemelte: az Unio a
vélsdg hatésara 2012-ben elfogadta a
foglalkoztatdsi csomagot, amely a béreket
koltség- és vasarlderé-oldalrdl is vizsgalja.
Az eurtpai gazdasagi és monetaris unio
szocialis oldalanak erésitésere 2013 ok-
téberében U] indikdtorok hasznéalatdban
egyeztek meg a gazdasagi teljesitmény
vizsgélatara — tette hozza. Ezek megmu-
tatjak, milyen egyensulytalansagok alakul-
tak ki egyes orszagokban, amelyek veszé-
lyeztetik a rendszer mikodését, ilyen pél-

Nem elég a pénzUugyi szigor a valsagbdl vald kilabalasra, a gazdasagi kormanyzas-

nak foglalkoztatasi és szocialis szempontokat is figyelembe kell vennie — mondta az
Eurdpai Bizottsag foglalkoztatasért, szocia
felel6s lekdszond biztosa a MASZSZ és az MGYOSZ kdzds konferenciajan.

is Ugyekeért és tarsadalmi befogadasért

daul a dolgozdi szegénység és a haztarta-
sok bevételének alakulasa.

Andor Lészlé ramutatott: a megfeleléen
meghatarozott minimalbér valsag idején
egyfajta stabilizdtora a gazdasagnak, mi-
vel mérsékli a visszaesést, biztositja a ke-
resletet az alacsony jovedelmUek korében,
0sztdnzi a munkavallalast. Ezen kivUl csok-
kentheti az egyenlétlenségeket és a defla-
ci6 kockéazatat is — tette hozza. A biztos
emlékeztetett: a minimalbér bevezetése
tagallami kompetencia, a szocidlis part-
nereknek van dontd szerepe benne.
Mintegy 21 uniés tagdllamban van mini-
maélbér, Németorszagban és Olaszorszag-
ban az elmult idészakban vezették be —
ismertette, hozzatéve: a minimalbér mér-
tékében oriasi szorédas van a tagorszagok
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kozott, vasarlderd paritason azonban mar
kisebbek a kulonbségek.

Wimmer Istvan, a MGYOSZ fétitkara
elmondta: a tisztes bérek mind a mun-
kavéllalénak, mind a munkaltatonak fon-
tosak, mivel meghatarozzak a vasarléerd
nagysagat, ezaltal a gazdasdag teljesit-
ményét. Ezért fontosak a nemzetgazdasag
szempontjabol is — tette hozza. A fétitkar
kiemelte: az elmult 6-7 évben csokkent
Magyarorszagon a versenyszféraban fog-
lalkoztatottak szama, amely ,lazmérgje”
az orszag gazdasagi helyzetének. Wim-
mer Istvan hangsulyozta: a sorrend na-
gyon fontos, el6bb kell elérni a gazdasagi
fellendllést, és ennek hozadéka a tisztes
bér, a magas életszinvonal, az alacsony
szegénység. Bar van a bérek emelésének
is pozitiv hatasa, de bnmagaban nem ele-
gendé — tette hozza.

uEr

Pataky Péter, a Magyar Szakszervezeti Szoévetség (MSZSZ) el-
ndéke beszél (b), mellette Andor Laszlo, az Eurdpai Bizottsag
foglalkoztatasért, szocialis ligyekért és tarsadalmi befogadasért
felelés biztosa (k) és Wimmer Istvan, a Magyar Gyariparosok
Orszagos Szovetségének (MGYOSZ) fotitkara (j) a Tisztességes
bérek - a tarsadalom, a gazdasag felemelkedésének akadalya,
vagy motorja? cimii konferencian a budapesti Gundel Etterem-

ben 2014. oktéber 13-an.

Pataky Péter, a MASZSZ elndke kiemelte:
a bérek emelése a vélsag altal okozott tar-
sadalmi krizis megoldasanak egyetlen va-
|6di eszkoze. Hozzatette: a dolgozdi sze-
génység novekvé probléma Magyarorsza-
gon, amelyet kdzosen kell megoldani a
szakszervezetek, a munkaltatok és a kor-
many egyuttmukodésével.

A MASZSZ javaslata szerint egységesiteni
kell a minimélbért és a kozfoglalkoztatotti
bért. A szakszervezet elndke hozzétette:
definicié szerint nem lehetne kevesebbet
keresni, mint a minimalbér, azonban jelen-
leg a kozfoglalkoztatotti bér az igazi mini-
malbér. A kozfoglalkoztatas atmenetileg,
bizonyos helyzetekben szikségszerd, de
hosszu tdvon tobb a karos hatasa, mint az
elénye — jelentette ki, utalva a bérek le-
torésére és a munkaer@piac torzitasara.
Pataky Péter hangsulyozta: a |étminimum

MTI Foté: Beliczay Lészlé

ANYAGI VESZTESEG
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JO BEFEKTETES A
STRESSZ ELLENI HARC
Az EU harom szinten tud
kilizdeni: jogszabalyokkal,
stratégiakkal és pénzzel -
emelte ki Andor. Szerinte az
elmult 25 évben elért unios
eredmeények foképp a jog-
szabalyok valtozasainak
koészonhetd, pedig ezek
hatasait maig sokan két-
ségbe vonjak. A biztos
szerint érdemes a stressz
elleni kiizdelembe pénzt fek-
tetni, hiszen igy kozelebb
kerulhetiink a kulfoldi ve-
télytarsakhoz. Nem mel-
lékes, hogy az unios jog
szerint egyébként is fel kel-
lene mérni a munkahelyi
kockazatokat, igy megelo-
zésre, képzésre, informacio-
nyujtasra is sziikség lenne.
Ezzel kapcsolatban elmond-
ta, hogy amennyiben tagal-
lamok nem lltetik at a jog-
szabalyokat a nemzeti jogba,
ugy kotelezettségszegési
eljarast indithat az Eurépai
Bizottsag. (napi.hu)

és a minimalbér kozti kllonbséget foko-
zatosan csokkenteni kell. Az a cél, hogy
2018-ra érje el a netté minimalbér az akko-
ri létminimumot. A MASZSZ elndke rdmu-
tatott: a munkavallalok 36 széazaléka a lét-
minimumnal kevesebbet kap munkabér-
ként. Tarthatatlan, hogy 8 ¢réas, teljes
munkaidés munké&ért ne lehessen a létm-
inimumot megkeresni — hangsulyozta.

ANDOR LASZLO: A JOBB
MUNKAHELYI KORULMENY
MEGTERULO BERUHAZAS

A jobb munkahelyi kortilmény, megfeleld
munkabiztonsag kialakitasa megtérilé
beruhazéas — hangsulyozta Andor Lészl6, az
Eurdpai Bizottsag (EB) foglalkoztatésért,
szocidlis Ugyekért és tarsadalmi befo-
gadasért felel6s biztosa a Napi.hu hirportal
a munkahelyi stressz csokkentésrél Mun-
kavédelem mdsként cimmel tartott kon-
ferencidjan, Budapesten.

A gazdaséagi valsag nemcsak a munkahe-
lyek mennyiségét, a foglalkoztatési kilatast
rontotta az Unidban, hanem a munkahe-
lyek minéségét is, a novekvé bizonytalan-
sdg, az alacsony fizetések, a romlé mun-
kakortlmények pedig hozzajarultak a mun-
kahelyi stressz névekedéséhez, ami az el-
mult években az elsé szamu kockazati té-
nyezévé valt a munkalgyi egészségugy-
ben — mondta Andor Laszl6. Eléadasaban
kiemelte, hogy a munkahelyi stressz kihat
a dolgozéi teljesitményre, gyakran ered-
ményezi a munkabol valé hidnyzast,
hosszu tavon jelentés egészsegulgyi prob-
léemahoz vezethet.

A biztos felhivta a figyelmet arra, tobb
tanulmany is aldtdmasztja, hogy a pszicho-
kockazatok és a munkahelyi stressz nem
megfelelé kezelése a tarsadalomnak és a
gazdasagnak jelentés koltséget jelent,
évente megkozeliti a 240 millidrd eurot.
Ezen 0sszeg kevesebb mint felét teszik ki
a kozvetlen koltségek, példaul az orvosi
kezelés, 136 milliard eurd pedig a kiesd
termelésbdl adodik.

Az Eurobarométer adataira hivatkozva An-
dor Lé&szlo elmondta: a munkavallalok
szédmadra a stressz jelenti a legfébb munka-
védelmi kockéazatot, és az egyaltalan nem,
vagy nem megfeleléen kezelt munkahelyi
stressz Magyarorszagon évente atlagosan
440 milliard forint veszteséget jelent, ez az
oka a kies6 munkanapok tébb mint fe-
lének.

Andor Lészl6 szerint fel kell ismerni, hogy
a pszichoszocialis kockazatok megelézhe-

MAGYAR GYARIPAR

ték, ehhez az Eurdpai Unié jogszaba-
lyokkal, stratégidkkal és forrasokkal jarul
hozza. Az Eurdpai Uni6é az 1990-es evek-
ben inditotta el a munkahelyi védelem
szabdlyozasdt az egységes piac kiala-
kuldsaval. Az egyenlé versenyfeltételek
megteremtése magaban hordozza azt,
hogy a dolgozék megfelelé védelemben
részesulienek. Az EU-ban 217 milli¢ aktiv
munkavallalé dolgozik, akik hasonlé koc-
kazatoknak vannak kitéve irorszagban és
Romaniaban is, ezért racionalis, hogy egy-
séges szabéalyozas gondoskodjon roluk,
alapszinten ezt biztositjak az unié jogsza-
balyai — mondta az EU-biztos. Az EU an-
nak érdekében, hogy a tagorszagokban
jobban alkalmazzak az iranyelveket, két
stratégiat is alkotott. Az Uj, hétéves ke-
retet az egyik legfontosabb eredménynek
mondta Andor, aki érémmel szamolt be,
hogy ezzel parhuzamosan nemzeti straté-
giak is mUkodnek.
A valsag ugyanakkor erre a terlletre is
hatéssal volt, hiszen példaul rekord magas
szinten van a munkanélkUliség, tavaly 26
milliéan kerestek éallast — emelte ki a biz-
tos, aki szerint a Iényeg, hogy a gazdaséagi
vélsag, nemcsak a munkahelyek szamat
csokkentette, hanem rontotta a munkahe-
lyek minéségét is. Sok a hatarozott idejd
szerzédés, a ki nem fizetett gyakornok,
ami sok bizonytalansagot okoz, ennek
pedig velejaréja a stressz. Biztonsag,
kreativ lehetéség, a dolgozok részt vehes-
senek a dontések meghozataldban, a
munkahely legyen tekintettel a dolgozé
egyéni korllményeire — ezt varnadk a mun-
kavallalok. Am ehelyett csokkend fize-
tések, novekvd bizonytalansag, romlé
munkakorilmeények vannak — hangsulyoz-
ta az uniods biztos, aki Ugy vélte, ezért val-
hatott a stressz az elsé szamu munkahelyi
kockazatta.
A kockazatok nagyok, de vannak eszko-
zeink a stressz ellen — foglalta dssze a biz-
tos. Ha hasznéljuk ezeket, akkor javulni
fog a dolgozdk egészsége, csdkkenni fog
a hianyzadsok szédma, igy az Uzleti kolt-
ségek is, er6sddni fog a munkavallaldk
elkotelezettsége, rédadasul a korai nyugdif-
ba vonulasok szédma is csokkenhet — tette
hozza. Az EU legtermelékenyebb és leg-
versenyképesebb gazdasdgai nemhidba
fektetnek komoly Osszegeket ezekbe a
célokba, ami j6I mutatja, hogy megéri fi-
gyelmet forditani a munkahelyi stresszre —
jegyezte meg Andor.

MTI, napi.hu
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Uzleti klub gondolkodé (izletembereknek

Nemcsak a vallalati érdekek formalis képviseletével, hanem a vezetdkkel mint
kozdsségalkotokkal is torédnie kell az MGYOSZ-nak — mondja Lakatos Péter, az
MGYOSZ egyik alelndke. Gondolatat rogton tett is kovette, s létrehozta a Figyeld—

MGYOSZ Klubot.

Honnan jott az étlet, hogy az MGYOSZ
a Figyelovel egy lizleti klubot kezdjen
miikédtetni?

Lakatos Péter: Altalanossagban is — féleg
a fiatalabb generécioknal — keveslem az
emberek rovid tavu, érdekektdl mentes,
informélis platformjait. Tavasszal el6adé-
ként meghivtak a Figyelé Klub egyik ren-
dezvényére, és Ugy gondoltam, ez egy
kitiné kezdeményezés, ahol Uzletem-
berek informacidkhoz juthatnak és laza
kérnyezetben hasznos beszélgetéseket is
folytathatnak. Mar egy ideje foglalkoztat a
gondolat, hogy az MGYOSZ ereje abban
kell alljon, hogy parhuzamosan mukodik
ernyészervezetként, a terlleti és szakmai
szovetségeken keresztll sok ezer vallala-
tot képviselve a kormanyzat és a nem-
zetkozi véllalkozoi szervezetek felé, és az
egyéni tagokon keresztll ehhez a mun-
kdhoz elsédleges informacidkat kapva a
sikeres Uzletberek egyfajta klubjaként. Ez
utobbi forma a tobb mint 110 éves szer-
vezet gyokereinél meghatarozo volt.

Miért pont a Figyel6 lett a partner?

LP: Rendkivil becsuldom, hogy hétrél hétre
bemutatnak egy magyar, igéretes vagy
mar sikert elért véllalatot és vezetdit, és
egy-egy friss magyar innovéaciot is. Vagyis
hangsulyosan felvéllaltdk a sikeres magyar
véllalkozokat, a vallalkozdéi teljesitmény
bemutatdsat. Szdmos kutatds bizonyitja,
hogy Magyarorszagon a vallalkozasok és a
véllalkozok megbecsllése, a kudarcok, az
Ujrakezdés elfogadasa nincs megfeleld
szinten. Szdmos médiarél — beleértve a
magukat gazdasagiként pozicionaldkat is —
érzem, hogy a vallalkozasokrol a megszi-
nésuk, a csédjik esetén, esetleg valami-
lyen balhé kapcsan szolnak szivesen,

Lakatos Péter,
a VIDEOTON Holding Zrt. vezérigazgatdja,
az MGYQOSZ alelndke

mintha a sikerekrél beszamolni illegalis
reklam lenne. Mintha leragadtunk volna
ott, hogy miutan 1990-ben leginkabb sen-
kinek nem lehet semmije, ezért ha ma
van, akkor azt csak valamilyen csinya mo-
don szerezhette, vagy épithette fel. Ez az
egyik oka a nagy szivfajdalmamnak, hogy
a vaéllalatok egymaéast sem ismerik meg-
feleléen, nem érdeklédnek egymés sikerei
irant. Ennek tovabbi kbvetkezménye, hogy
a kulonbozé Uzleti haldzatok, mint példaul
klaszterek vagy az értékesitési szovet-
kezetek is lassabban alakulnak ki, mint
mas orszagokban. Az egylttmuikodési

~Nem a gazdasagi élet
celebjei a célk6zonség,
hanem az élet siiriijében a
hatarozo és a napi don-
téseket meghozo cég-
vezetok, tulajdonosok.”

»Olyanoknak érdemes eljon-
niiik, akik szeretnének széle-
sebb latokorrel rendelkezni,
akiket érdekelnek az ajdon-
sagok, nyitottak, gondolko-
dok és kivancsiak. Akik tud-
jak, hogy még a gazdasagi
dontésekhez sem art széle-
sebb latészoggel kozeliteni."
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Az elso rendezvény vendége:

Méro6 Laszlé matematikus,
vallalkozd, pszicholo-
gusképzo egyetemi oktato,
sikeres konyvek szerzéje

A masodik rendezvény
vendége:

Csaba Laszl6 kozgazdasz,
egyetemi tanar, a Magyar
Tudomanyos Akadémia ren-
des tagja

készség alacsony szintje &ltaldanos, mar az
oktatdsban is lathaté probléma, a sikeres
véllalkozdknak ebben is példat kell mutat-
niuk. A Figyelénél kifejezetten éreztem az
ezt segitd hozzadllast, ezért a Figyel6 Klub
neve megegyezésunk alapjan atalakult Fi-
gyel6-MGYOSZ Uzleti Klubra.

Kik lehetnek a tagjai ennek a klubnak?

LP: Nincs klubtagség, a részvétel ingye-
nes. Meghivoét kildink az 500 legnagyobb
véllalat, tovabba a Figyeld éltal elkészitett
. Feltorekvé Top 200 vallalat” rangsorba az
elmult években bejutott cégek vezetdinek,
valamint a klubestek latogatoit is biztatjuk,
hogy a latokorikbe kerllt sikeres, pers-
pektivikus cégek vezetdit hivjak el. Nem a
gazdaséagi élet ,celebjei” a célkdzonség,
hanem az élet slrlijében a cégek stra-
meghozo cégvezeték, tulajdonosok. A ma-
gyar gazdasagba beégyazddott kilfoldi és
a hazai tulajdonu cégek vezetéi egyarant
megtaldljak itt a vellk hasonlo kihivasokkal
klzdék tarsasagat. Fontos, hogy az el6-
adasok magyar nyelven, tolmacsolas nél-
kil folynak, ez a szlikséges intimitas fel-
tétele.

Miért, milyen témak lesznek?

LP: Kifejezett célom, hogy az el6addi ol-
dalon sem a sok helyen hallhaté ce-
lebekre koncentraljunk. A meghivottaknak
szédmtalan lehet6sége van konferencia-
kon, banki rendezvényeket 6ket meg-
hallgatni. Abbdl indulok ki, hogy az idelato-
gatok ezeken a kotelezé gyakorlatokon,
prezentacion mar tulvannak, ide azért jon-
nek el, hogy olyan ismereteket szerez-
hessenek barati, informalis kdrnyezetben,
ami ezekre épll, vagy éppen az emberi
tudas érdekes, de klldnben a napi élettdl
messzebb 1évd szeleteibe vezet be. Pél-
daul az elsé rendezvénylinkon Méré
Laszlé matematikus, vallalkozo, pszicholo-
gusképzé egyetemi oktatd, sikeres kony-
vek szerz6je volt a vendéglink, a ma-
sodikon Csaba Lé&szlé kdzgazdasz. Kovet-
kezé alkalommal a magyar boraszatokrol
fogunk beszélgetni, , Uzlet vagy presztizs,
tdmegtermelés vagy boutique” alcimmel,
a szakma emblematikus boraszainak rész-
vételével. De szeretném, ha vilaghirl agy-
kutatodinkkal az eredményeikrél és a tu-
domaény finanszirozasarél, meghatéarozé
galéristainkkal a mUkereskedelemrél, vagy
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egy masik alkalommal a szinhazrdl, a film-
rél, és azok finanszirozasarol beszélget-
nénk az adott terliletek elfogadott szak-
értéivel és aktiv szereplbivel. Tehat olya-
noknak érdemes eljonnilk, akik szeret-
nének szélesebb latokorrel rendelkezni,
akiket érdekelnek az ujdonsagok, nyitot-
tak, gondolkodék és kivancsiak. Akik tud-
jak, hogy még a gazdasagi dontésekhez
sem art szélesebb latészoggel kozeliteni.
Es persze, akik szakmabeli emberekkel is
szivesen talalkoznak, beszélgetnek.

Van mar allando helyszine, idépontja a
klubnak?

LP: Nincs, most prébalunk ki tobbet is. Az
elsé a Budapest Music Centerben volt, de
a hely kicsinek bizonyult. A masodikat mar
a Graphisoft Parkban tartottuk. Az mér lat-
szik, hogy a szerda—csutortok lesz a meg-
felel6 idépont, évi 6-8 alkalmat tervezlnk,
Tervezzik, hogy érdeklédés esetén eset-
leg céglatogatassal is egybekossik a ren-
dezvényt, de ez a kezdeményezés még
csak a tervez6asztalon létezik. De mindez
meg nagyon alakuléban van, minden klub
utan tapasztaltabbak leszunk.

On a klub kitalaléja, motorja. De a gaz-
dasagon kiviil nemcsak itt aktiv, a
budapesti kulturalis életbe is bevetette
magat: feleségével kézésen megva-
saroltak, s atalakitottak az Atrium mo-
zit, ami azota az alternativ szinhazi élet
egyik kézpontja lett. Onék pedig el-
nyerték az Ev patrénusa dijat tavaly.
Elege van az lizletbél, vagy az energiait
mar nem koéti le a cégvezetés, ezért uj
utakat kell kiprobalnia? Vagy...?

LP: Freund Tamas el6adasaban hallottam
elészor, hogy az Alzheimer-koér elkerilé-
sében az segit, ha az agyunkat valtoza-
tosan, nem egyhanguan terheljik le. (A
semmittevés tulajdonképpen egy hangta-
lan, egyhangu leterhelés). Ha az ember a
munkan kivil is megtalélja a kihivasokat
azzal véltozatosabb lesz az élet. A kozds-
ségi platformok megteremtését, legyen
ez az egymas segitése (www.ad6kapb.
hu), a szinhazi tér, az MGYOSZ, nagyon
fontosnak tartom, mert a tarsadalmunk
tulsdgosan atomizalt, és a nemzet sikerei-
hez tobb egyluttmUikodés, és ezeket eld-
segitd tarsasagi platform kell. Ezekbe sok-
kal kevésbé pénzt, mint munkat és otle-
teket kell belefektetni.
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Nemzetkozi program a legszegényebb
gyermekekért: Nourish the Children

A tarsadalmi felel6sségvallalas (CSR) a
vallalatok tobbsége szamara erkolcsi
kotelességgé valt, amit a cédfilozofia-
ban is rogzitenek. Az alabbi cikkben a Nu
Skin CSR-programjat ismertetjilkk (Nou-
rish the Children), melyben a vilag leg-
szegényebb gyermekeinek segitenek élel-
miszerrel.

A Nourish the Children (NTC, Téplald a
gyermekeket) kezdeményezés a Nu Skin meg-
oldasa arra, hogy egyenletes és egyre no-
vekvé mennyiségl taplald élelmiszert jut-
tassanak el a vildg legszegényebb gyer-
mekei szamara. Ez az egyszer( koncepcio
egy nagy tapértékl specidlis formula — a
VitaMeal — értékesitése segitségével, to-
vabba a segitékész emberek olyan non-
profit szervezeteknek adott adomaényaival
valdsithatd meg, melyek az alultaplalt és
éhezd gyermekek szamara juttatjék el az
élelmiszert.

A Nourish the Children elsédleges joté-
konyséagi partnere a Feed The Children, az
Egyesiilt Allamok egyik legnagyobb nem-
zetkozi segélyszervezete, amely tdbb millié
élelmiszeradag kiosztasaval foglalkozik a
vildg tdbb mint 6 orszagaban. E j6tékony-
sagi partner ingyenesen széllitja el az ado-
maéanyként felajanlott VitaMeal adagokat
és rendszeres jelentéseket kild az élelmi-
szerek atvételérdl.

Azéltal, hogy az adomanyozok pénz helyett
termékeket adomanyoznak, teljesen bizto-
sak lehetnek benne, hogy az adomanyuk j6
kezekbe kerul, mellyel gyermekéleteket
véltoztatnak meg szerte a vildagon. A Nou-
rish the Children a sikeres Uzleti fortélyokat
alkalmazza annak érdekében, hogy a vilag
leginkabb raszoruldé gyermekei szémara
dlland6 és folyamatosan boévils, taplald
élelemrdl gondoskodjon. 2014 aprilisaban
az NTC-kezdeményezés atlépte a 350 mil-
li6 ételadagot, melyet a vilag alultaplalt és
éhezd gyermekeinek juttatott el a cég a
program megalapitasa 6ta. Napjaikban at-
lagosan havi 4,5 millié ételadagot ado-
maényoznak folyamatosan, mely tdbb mint
150 000 éhes gyermek taplalasat jelenti
vilagszerte.

Az NTC kezdeményezése 2002 juniusaban
indult. A program villdmsebességgel bé-
vilt, hiszen a tobb ezer békezl tdmogatd
felismerte annak a lehetéségét, hogy az
alultaplalt gyermekeknek taplalék megva-
sarldsaval és adomanyozasaval valédi se-
gitséget ad. A 200 milliés hatart 2010 ok-
toberében lépték at. Tovabbi, alig tobb,
mint két évbe telt az Ujabb szazmilli6 meg-
valésulasa.

Mikozben maga a VitaMeal nagyon fontos
szerepet jatszik a gyermekéletek javita-
saban, az adomanyokkal az élelmisze-
reken felll az élet mas terlleteit is javitani
tudjuk — olvashat6 a cég kdzleményében.
Ezek az élelmiszer-adoméanyok lehetésé-
get teremtenek arra, hogy az emberek ta-
nulassal, munkaval és az dnellatds megis-
merésével sajat életikon javitsanak.

Gyermekek iskolaba vonzasa

A VitaMeal adomanyokat altaldban iskolai
programokon keresztll juttatjak el a gyer-
mekek szamara, mivel a szegénységben
é16 szUlék gyakran az élelmiszer miatt kil-
dik el gyermekeiket az iskolaba, ahelyett
hogy otthon tartandk 6ket dolgozni. Ez
kifejezetten igaz a lanyokra: a Vilagbank
felismerte, hogy ,a fejlédési célok elérése
érdekében nincs jobb befektetés, mint a
lanyok oktatdsa”.

Uzleti lehetdségek épitése

A VitaMeal Malawiban és Kinaban talal-
hatd Uzemei csokkentik a széllitasi koltse-
geket, és javitjak a helyi gazdasagot azal-
tal, hogy helyi munkaerét foglalkoztatnak
és helyi terményeket hasznélnak fel el6al-
litas céljara.

Hozzajarulas az onellatashoz

A VitaMeal vasarlasabdl szarmazé ado-
maéanyok egy részét a Nu Skin a Force for
Good Foundation (Jobbité Eré) Alapit-
vanynak adja &t, igy azt a malawi Mtali-
manja faluban torténé mezégazdasagi
oktatas finanszirozésara forditjak. A meg-
novekedett termelés egy napon csok-
kentheti a Malawinak kulldott élelmiszer-
mennyiség mértékét. MGY
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DIJAZOTT TEVEKENYSEG
Az American Business
Award (Amerikai Uzleti Dij) a
Nu Skint 2007-ben a nagy
presztizsértékii Stevie-dijjal
tiintette ki a Legjobb Valla-
lati Tarsadalmi Felel6sség-
vallalas Program kategorian
beliil. ,,A Nourish the Child-
ren (Taplald a gyermeket)
csupan 5 szazaléka annak,
amit csinalunk, azonban 95
szazaléka annak, akik va-
gyunk” - Blake Roney, a Nu
Skin az igazgatdtanacsanak

elndke

NOURISH THE CHILDREN

AN INITIATIVE OF NU SKIN ENTERPRISES

LIV. EVFOLYAM, 2014. 8. SZAM




MAGYAR GYARIPAR

GLOBALIS BEFEKTETESI STRATEGIA

A GIS (Global Investment Strategy) az UniCredit Csoport egyedi befektetési stratédiaja.

m

A4  t5bb mint 100 makro elemzd @ Globalis Befektetési Bizottsag

\/ 2 P (Global Investment Committee) Csoport szinten m{kddo bizottsag,
¢4 14 orszag 80 GIS szakertoje

. ] R B ami havonta hatarozza meg a globélis eszkdzallokaciot.
Tobb mint 50 pénzugyi elemzés naponta Q Helyi Befektetési Bizottsag

Z, Csoportszinten 11, Magyarorszagon 8 (Local Investment Committee) Osszehandolja a globalis stratégiat
i P a helyi piac sajatossagaival.
M stratégiai partner yiplacsastossagaly

A GIS SZAKERTOI CSAPATANAK FELADATAI

« A modellportfoliok eszkdz-0sszetételének  « Termékek eszkdzosztalyokba és kockazati « Rendszeres tajékoztatas a makrogazdasag

meghatarozasa. kategériakba sorolasa. helyzetérdl, kilatasairol és a monetaris
« A piaci és makrogazdasadi kilatasok « Kilonbozd kockazati szempontokhoz igazodo politikarol.
figgvényében a modellportfolidk aktiv portfoliok kialakitasa. « Beszamol6 a kotvény-, részvény-,
kezelése. « Eqyedi Ugyféligények szerinti portfolio deviza- és arupiacokrol.
Osszeallitasa.
HELYI GIS FELADATKOROK STRATEGIAI PARTNEREK
« Helyi Befektetési Bizottsag: Havonta megvizsgalja a globalis piacok BLACKROCK #% Schroders J PIONEER
és a helyi piacok kilatasait és meghatarozza a helyi eszkozallokaciot.
« Hirlevél: Havi Befektetési Hirlevél készitése az igyfelek szamara Allianz @ JPMorgan
a gazdasagi kornyezet és a piac alakulasarol. Global Investors Asset Management w2l BNP PARIBAS

« Elemzés: A piacok és a portfoliok alakulasarol.
« Specialis szakértgi tamodatas: Az Ugyfélre szabott megoldasok ) 5 5
érdekében. PRAELN TENELETON I Ficelity

INVESTMENT!

KIVALASZTASI FOLYAMAT

TELJES BEFEKTETESI ALAP UNIVERZUM: 34 000 befektetési alap Eurdpaban - Partnerkivalasztas
CSOPORTSZINTEN 11 STRATEGIAI PARTNER: 1 500 befektetési alap - Kvantitativ és kvalitativ elemzés
BEFEKTETESI ALAP KIVALASZTASA: 130 preferalt alap keriil az eurdpai termékkatalogusba

VALASZTHATO PORTFOLIOK

Ovatos Konzervativ KiegyensUlyozott Dinamikus Adressziv B Kotvény

] [ I részvény
M pénzpiaci
I alternativ

Ha felkeltettUk érdekl&dését, kérjik, hivia a 06 1 336 2197-es telefonszamot, ahol Halmai Attila értékesitési igazgatd készséggel all
rendelkezésére. www.unicreditbank.hu

N[Y A Euromoney Private Banking Survey 2014 felmérésében az UniCredit Bank Hungary Zrt. lett a ,Vallalati tanacsadas

PRIVATE BANKING
U

gsv] o privatbanki Ugyfelek szamara” kategoria gydztese.
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DR. SZELES PETER

DA GZUCH TAMAS - VARGA ZBOLT

HIRNEV-

MENEDZSMENT

A tudasalapu tarsadalomban és gazdasagban
az uj ismereteknek kell a legértékesebbé valniuk,
hiszen ezekkel az uj informaciokkal, ujfajta tu-
dassal lesziink képesek versenytarsainknal jobba,
sikeresebbé valnunk. A hirnév megértése és tu-
datos, szakszerli menedzselése egy cég életében
pontosan ezt jelenti. A hirnév, a reputacio a jovo
egyik legjelentosebb értékii és hatasu formaldja.”

zeles Péter e tokéletesen helytallo

megallapitaséhoz harom megjegyzést
célszer( flzni: 1. Amelyik cég vezetése
ezzel tisztdban van, és e szerint cselek-
szik, igen komoly haszonra valthato ver-
senyelényre tehet szert azokkal szemben,
akik elhanyagoljdk ezt a mind fontosabbéa
valé eszkozt. 2. Valdban egyre fontosabba
valik, mert globalizacié, valamint a tech-
nikai és a gazdasagi fejlédés gyorsuld
Gtemben noveli az aruvildgban megjelend
kindlatot és a versengé piaci szereplék
szamat. Az arucikkek olyan bonyolultta val-
nak, hogy a valasztani akarék képtelenek
kiértekelni a vonatkoz6 informaciokat, a
gyorsuld termékvaltas ezt tovabb neheziti.
Az igy kialakult helyzetben egyszerre van
jelen a részinformaciok szinte kezelhe-
tetlen tomege, valamint alapveté informa-
cidk hianya. A vélasztani akarok ennek meg-
oldésaként, meghatarozé doéntési ténye-
z6ként mindinkdbb a piaci szereplék hirne-
véhez igazodnak, ami megbizhaté irdnytd-
ként szolgalhat. S hogy miért j6 kapaszkodd
a hirnév figyelembevétele, e kdnyvben erre
is alapos vélaszt kapunk. 3. Méra mér a hir-
névmenedzsment is csuUcstechnologia,
amelyet igen alaposan meg kell tanulni. S
mert tanulni mindig a legjobbaktdl kell,
akkor is érdemes lenne Szeles Péter kony-
vét vélasztani, ha nem hianypdtlé md lenne.
S hogy mennyire hasznos és egyedulallé
md, arrél idézzik egy mértékadd gazdasa-

Dr. Szeles Péter
Dr. Szlics Tamas
Varga Zsolt

HIRNEV-
menedzsment

Révai
Digitélis Kiadd Kft.,
2014

gi szakember, Czakd Borbéla, az Ernst &
Young globalis igazgatoja, a HBLF Uzleti
Vezeték Férumanak elndke (http:/ www.
hblf.org/ index.php?lang=hungarian) véle-
ményét: ,Dr. Szeles Péter Hirnévme-
nedzsment kényve egy olyan piaci szeg-
mens hianykonyve, amit mindenkinek jo
szivvel ajanlok. Sikeres Uzleti vezetdként
hajlamosak vagyunk elfelejteni azt, hogy
céglink, vagy akar személylnk is milyen
sokszor lehet kitéve a hirnév pozitiv vagy
negativ kihivasainak és ennek menedzse-
[ése nemcsak komoly feladat, de Uzleti
érdek és Uzleti érték is. Kbszonet a téma
tudomanyos és egyben érdekes feldolgo-
zasaért. A konyv olvasoi kdzll sokan lesz-
nek még hélasak azért, hogy vették a fa-
radtsagot a konyv elolvasasara. En biz-
tosan egy vagyok a sok kozdl.”
Szeles és szerzdtarsainak e mUlve rendki-
vuli alapossaggal, hozzaértéssel és széles
korl szakmai kitekintéssel megirt felsé-
foku szak- és tankonyv, emellett pedig ki-
tiné intellektudlis csemege. 13 fejezete
végig visz az elmélet és a gyakorlat min-
den fontos tudnivaléjan. S ajanlasul-figyel-
meztetésil az egyik legfontosabb tétele:
A cég hirneve (az egész mu errél szél —
OP) nem a kommunikacios szakemberek
elsé szamu felel6ssége, hanem a cégve-
zetbké, az elndk-vezérigazgatoke, a vezér-
igazgatéké és az ligyvezetd igazgatoke.”
Dr. Osman Péter

LIV. EVFOLYAM, 2014. 8. SZAM




