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: A sikerhez diagnozis kell
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NAPIRENDEN A talakul a vilag. Mig korabban voltak kapaszkodok, ugy mondhatndm, hogy

koherens vilagban éltlink, vilagos volt, hova tartozunk, kihez kell magunkat
meérni, ha tudni akarjuk, javult vagy romlott teljesitményink. K6zép-Eurépaban
jo teljesitményt nyujtottunk. Most meg? Eklektikus lett a vildg. Minden bizony-
talanna valt, nincsenek biztos pontok. Eurépa kezd lecstszni. Mentalitasban, tel-
jesitményben. S bar azt reméltik, hogy az Eurdépai Unids tagsag egyfajta felzar-

EUROPAI UNIO

kozast is elindit az egyes orszagok kozott, gazdasagban, tarsadalomban egy-
arédnt, most inkabb nyilik az ollé Eurépdban is. Széthuzédik a mezény, s mi az
oll6 alsé részére szorultunk.

. . A bizonytalanséag allanddsult a gazdasagban. Van egy rémalmom, ami arrél szdl,
KONYJELZO hogy a 2008-as nagy valsagon ugyan tulvagyunk, de mar kdzelit egy Ujabb. Mint-
ha egy permanens W-alaku valsagsorozatban lennénk, vagyis egyszer font, de
utana Ujra lent. Eurépaban nagyon érezzik a bizonytalansdgot: véltoznak a te-
rlleti hatarok, haborus konfliktus rontja a kdzérzetet, a kildtdsokat. De a vilag
mas részei sem tul stabilak.

Jo lenne hat valami kapaszkodé. Persze értékelem a nemzetkdzi 6sszehason-
litasokat is, de egy egzaktabb mérészamot szeretnék. Pedig tudom, a gazdaséag
nem matematika, itt bonyolultabb minden. Jé lenne példaul egy olyan mutato,
amely a vilag versenyképességét mérné. Azon belll persze az eurdpai, azsiai,
amerikai, afrikai versenyképességet. A gazdasagban szerintem mar nem orsza-
gok harca folyik, sokkal inkdbb foldrészek vetélkednek egyméssal. Végul az lesz
a nyertes, amit a téke a legvonzdébbnak talél.

Bennlinket Eurdpa jovéje izgat leginkabb. Ezen belll az, mi var Magyarorszagra?
Valoban javul a magyar gazdasag teljesitménye, vagy a mostani biztatd jelek
csak a sokévi romlast korrigéljak, azaz még minden lehet. Nem tudom a vélaszt.
Jo lenne orszagon belll is egy alapos, 6szinte szakmai elemzés, amely csak a
tényekre, a valédi produktumra alapozva hatdrozna meg az orszag helyzetét,
lehetéségét. Mi, vallalkozok, ebben szivesen részt vennénk, hiszen a sikerhez
elészor egy helyes diagnoézis kell. Ez mintha még nem készilt volna el. Pedig a

tartos sikernek ez az elsé allomésa.
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Javitott Magyarorszag a Vilaggazdasagi
Férum versenyképességi listajan,

a 63. helyrol a 60.-ra. Az Eurdpai Unioban
azonban ezzel az eredménnyel a 24.

Vildggazdasagi Forum (WEF) nem-
Arégiben megjelent felmérése szerint
a vilagrangsort Svéjc vezeti, méasodik
Szingapur, harmadik az Egyesdilt Allamok,
majd Finnorszag kévetkezik, Németorszag
az otodik. Hollandia (8.) és az Egyesult
Kiralysag (9.) szdmitanak még az EU leg-
versenyképesebb tagallamainak. A leg-
t6bb, 21 helyet Algéria, utana pedig Ro-
mania javitotta, mintegy 17 hellyel, igy
megelézte hazankat. Bulgaria is el6éttlink
all az 54. helyével. Magyarorszag a 144 or-
szagot tartalmazoé rangsorban a 60. helyre
kerllt az el6z6 évi 63. helyrél. Hiaba javi-
tottunk versenyképességunkon vilagszin-
ten, az uniés rangsorban nem tudtunk elé-
relépni, mikdzben korabbi versenytarsaink
is elhuztak. A vildgon legrosszabbul Libia
teljesitett, 126. helyre esett vissza, mig az
EU-ban Szlovénia rontott a legtdbbet, 70.
helyre csuszva.

A vildg leggyorsabban fejlédé, ugyneve-
zett BRIC-orszagcsoport (Brazilia, Oroszor-
szag, India, Kina) tagjai csupan technolé-
giai fejlettségben vannak elmaradva az
Eurdpai Uniotél és a makrookondmiai
kornyezetet leszamitva Japan és az
Egyesdlt Allamok is megel6zi az uniot —
frja a kézlemény.

Az Eurdpai Uni¢ atlagos versenyképességi
pontszama idén is 4,7 pont. Nem sikertlt
tehat elére lépni, mig az Egyestilt Allamok,
ha kicsit is, de javitott a tavalyi 5,48 pontrol
5,54 pontra, hasonléan Japanhoz, amely-

nek versenyképességi mutatéja minima-
lisan 5,4 pontrél 5,47 pontra javult. Japan
a makrookonomiai koérnyezetet kivéve (Ja-
panban az é&llamaddssag szintje tavaly a
GDP 234 sz&zaléka volt, mig az allamhéz-
tartasi hiany a GDP 8,4 szézalékara rugott)
minden tekintetben megelézi az Eurdpai
Unidt, és az Egyesiilt Allamoknak is csak a
makrotényezékben és az egészséglgyben
van lemaradasa — olvashat6 az /ndex elem-
zésében. Intd jel a térség szamara, hogy a
BRIC-orszagok csupan technolégia fejlett-
ségben vannak elmaradva az Uniétél. A
tavalyi szintekhez képest az eltérések
marginalisak, de jél jelzik az EU lassu le-
szakadasat a vildag méas gazdasagi nagy-
hatalmaitél.

Az EU-ban az Uj tagallamok csak a mak-
rookonémiai mutatdk terén nyujtanak
jobb teljesitményt az EU15-h6z keépest,
minden mas tényezében erés a le-
maradas, leginkdbb infrastrukturdlis és
innovacioés faktorok terén, de intézményi
mindségben is tapasztalhaté némi hat-
rany. Az U] tagdllamok egyébként
egészségligyi mutatdkban erések igazan,
és uzleti kornyezetben, innovéacioban a
leggyengébbek. A visegradi orszagok
egyre inkabb széttartanak, a regié két leg-
versenyképesebb allama egyértelmuien a
37. helyen 4ll6 Csehorszdg és a 43.
Lengyelorszag. Magyarorszagnak mar
sokkal inkabb legnagyobb versenytarsa a
77. helyre csuszott Horvatorszag, a 75.

FOKUSZBAN

EUROPA ES AZSIA:
EGYMASRA UTALVA
Eurépa és Azsia egymasra
van utalva gazdasagilag, de
Eurdpanak talan nagyobb
sziiksége van Azsiara a je-
lenlegi helyzetben - jelen-
tette ki Varga Mihaly nem-
zetgazdasagi miniszter, aki
Magyarorszagot képviselte
az Azsia-Eurépa Talalkozé
(ASEM) 11. gazdasagi mi-
niszteri talalkozojan. Varga
Mihaly az MTI-nek elmondta:
a gazdasagi vilagvalsag ki-
robbanasa utan Europa és
Azsia orszagai mas-mas utat
valasztottak. Europa a meg-
szoritasok politikajat kovet-
te, Azsia pedig a gazdasagi
novekedés fenntartasat he-
lyezte elotérbe. Az axdatok
azt mutatjak, hogy az azsiai
valsagkezelési stratégia
eredményesebb volt. A mi-
niszter hozzatette: a magyar
kormany a foglalkoztatas
élénkitésével és a beruhaza-
sok novelésével eredménye-
sebb volt az Unio legtobb
orszaganal.
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PARTNERSEGI
MEGALLAPODAS

Maradéktalanul szolgalja
hazank érdekeit Orban
Viktor szerint az Eurdpai
Bizottsaggal kotott partner-
ségi megallapodas altal biz-
tositott tamogatas, amely-
nek dokumentumait José
Manuel Barroso adta at
Budapesten. A Bizottsag
altal augusztus 29-én
jovahagyott dokumentum
alapjan Magyarorszag a
kohézios alapokbdl 21,9 mil-
liard euronyi, a vidékfej-
lesztési alapbal 3,4 milliard
eurdnyi, mig az europai
halaszati és tengeriigyi alap-
bol 39 millié eurényi tamo-
gatasban részesiil. Orban
Viktor szerint hazank
szamara a cél az volt, hogy
az orszag szamara elérhet6
forrasok hatvan szazaléka a
magyar gazdasagba
keriiljon. A miniszterelnok
elmondasa szerint a megal-
lapodas maradéktalanul
szolgalja hazank érdekeit.
A forrasoknak készon-
het6éen egyenrangu europai
polgaroknak érezhetijiik
magunkat pénziigyi szem-
pontbodl is” — hangsulyozta
Orban, hozzatéve, ha jol
hasznaljuk fel a pénzeket,
hét év mulva egy fejlett
orszag lehetiink, amely
magas szinten képes az
onfenntartasra és az 6n-
épitésre.

MAGYAR GYARIPAR

A régios orszagok versenyképességi rangsora
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Forras: WEF; a kisebb érték a kedvezébb

helyre elérelépett Szlovékia, mintsem a
visegradi orszagok.

WEF-RESZLETEK: MAGYARORSZAG
SEMMIBEN NINCS AZ ELEN

Hazank leginkdbb technoldgiai felkészilt-
ségben tud kevesebbet nyujtani, mint az
EU tobbi orszaga, pedig néhany évvel
ezel6tt Magyarorszag IKT-fejlettsége igen
j6 volt, am a legujabb széles savu (mo-
billkommunikéciés technoldgidk elter-
jedése elmarad a tobbi tagallamtoél. Gyen-
gének minésithetd az Uzleti kornyezet
komplexitasa, az orszag versenyképességi
elényének nagy része az élémunkabol
fakad, a beszallitdi héldzatok is csupan
néhany szinten vannak jelen, a szak-
szervezetek pedig kevésbé hatékonyak,
mint mashol. Eurdpai viszonylatban szin-
tén gyenge Magyarorszag intézményi hat-
tere (jelentés a korrupcid, gyenge a
kozpénzek elosztdsanak transzparencidja,
tul nagy a buUrokratikus teher stb.). Jo
ugyanakkor a magyar infrastrukturdlis
fejlettség, és az innovéacié terén is van
némi elénye az orszagnak, valamint az
exportpiacokhoz valé hozzaférés is jobb,
mint szdmos mas régiés orszagban.

Az egyes mutatok alapjan a hosszu tavu
fejlédésre nézve is vannak aggodalomra
okot add elemek. llyen példaul az, hogy
Magyarorszagon az Uj EU tagallamokhoz ké-
pest joval alacsonyabb a legaldbb alapfoku
végzettséggel rendelkezé lakosok aranya
(91,3 szazalék, ezzel szemben Lengyel-
orszagban 96,6 széazalék, Csehorszagban 96
szazalék, igaz Romaniaban csak 85,8 szaza-
lek, mig Horvatorszagban 89,3 szazalék).

Osszességében elmondhaté, hogy Ma-
gyarorszag versenyképessége csak eny-
hén novekedett, ugyanakkor tobb kozép-
eurépai orszagban is jelentds elérelépés
volt az elmult években, igy Magyarorszag
relativ pozicidja a régidéban igazabdl nem
javult. Kilonosen int6 jel, hogy a régiéban,
a 12 versenyképességi pillér kozul Ma-
gyarorszag egyetlen egyben sem lett leg-
jobb, am négyben lett a legrosszabb. A
makrookondmiai kérnyezet terén a magas
GDP arényos dllamadodssag, a pénzpiaci
pillérben a vaéllalatok hitelhez valé hoz-
zajutasanak elégtelensége, a technoldgia
tényez6kben a lemaradas az IKT-ban, mig
az Uzleti kdrnyezetben a vilagpiacon valo
csekély jelenlét és a termelési lancok csu-
pan néhany szintjének ittléte rontja hazank
versenyképességét.

IMD: MAGYARORSZAG KET HELLYEL
ELOREBB

A svéjci IMD Uzleti féiskola World Com-
petitiveness Center intézetének 2014-es
globdlis versenyképességi indexe (World
Competitiveness Index, WCI) ez év mé-
jusaban jelent meg. Ezen az Egyesult
Allamok megtartotta elsé helyét. Magyar-
orszag két hellyel elérébb kerUlt.

Az IMD listajan az eurdpai orszagok
Osszességében feljebb kerlltek a skalan,
elsésorban a gazdasdg fokozatos élén-
kilésének a hatasara. A 2014-es Top 10
mésodik helyén tovabbra is Svéjc A&ll,
ugyanakkor a tavaly még harmadik Hong-
kong a negyedik helyre csuszott vissza,
mig az 6todik helyrél a harmadikra rukkolt
el6 Szingapur. Az elsé tizben 6t eurdpai
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orszag van: Svdjc (2.), Svédorszag (5.)
Németorszag (6.), Dania (9.) és Norvégia
(10.). Magyarorszag a 60 orszagot 6ssze-
fogd tanulmany mutatdjdban a 48. helyre
kerUlt, két helyet javitva tavalyhoz képest.
Osszességében elmondhaté, hogy dramai
valtozds nem tortént az elézd évhez ké-
pest. Ukrajna példaul a lista 49. helyén
maradt, kozvetlenll Magyarorszag utén,
mikdzben Oroszorszag javitani tudott, a
2013-as 42. helyrél a 38.-ra lépett el6. ( Az
ukran—-orosz konfliktus, s az EU-szankciok
gazdasagi kovetkezményei valészinlileg a
jové évi rangsorban mar érzékelhet6 val-
tozést idéznek eld.) Az idei lista sereghaj-
t6 hat orszdga: Szlovénia (55.), Bulgéria
(56.), Gorégorszag (57.), Argentina (58.),
Horvétorszag (59.) és Venezuela (60.).
A svéjci Lousanne-ben m(ikédé IMD gaz-
daségi féiskola 1989 6ta éllitja 6ssze négy
f6 értékelési kategoéridban tobb mint 300
kritérium figyelembe vételével 60 orszag
adatainak bevonasaval a vildg verseny-
képességi ranglistajat. A négy értékelési
kategoria a gazdasag éllapota, a politikai
iranyitas hatékonysaga, a magangazdasag
teljesitménye és az infrastruktira mindé-
sége.

EUROPAI BIZOTTSAG:
UJRAIPAROSODO EUROPA

Az eurdpai véllalatok keményen klzdottek
versenyképességlik megdérzéséért a
2008-ban kirobbant vélsag alatt, de ezen
er6feszitések ellenére megfeleld unids és
tagéllami szintl intézkedések nélkll a
krizis hatasain nem lehet felllkerekedni —
dllapitia meg az Eurdpai Bizottsag altal
kiadott, az Ujraiparosodd Eurépa cimet vi-

selé 2014-es EU-tagéllamok versenyké-
pességi jelentése. Ebbdl kidertl, hogy Ma-
gyarorszag a mérsékelt, de javulé verseny-
képesseégu tagallamok kdzott talalhatd.

A Bizottsag jelentése szerint az adatok az
export fellendllését és a termelékenység
novekedését mutatjak a legtdbb tagéallam-
ban, ezek a |6 adatok azonban jelentés
kilonbségeket takarnak az egyes orsza-
gok politikai és teljesitménye, valamint az
agazatok kozott —irjaa Napi.hu.

A jelentés szerint a versenyképességet
visszavetd sok tényez6 az uniés tagalla-
mokban hasonld. Ezek koézott olyanokat
emlit a bizottsagi jelentés, mint a beru-
hazasok hidnya, a finanszirozashoz és a
piacokhoz vald korlatozott hozzaférés —
féleg a kis- és kozépvéllalkozédsok ese-
tében —, magas energiaarak, a befektetés-
barat Uzleti kornyezet és kozigazgatas
hianya. Az Eurdpai Bizottsag jelentése
megjegyzi, hogy a valsdg megmutatta,
hogy erés reélgazdasagi és ipari alapok
szlkségesek az eurdpai gazdasag fel-
lendllésének fenntartdsdhoz és erdsité-
séhez, valamint az EU 2020 céljainak
eléréséhez. A feldolgozdiparban 2008 6ta
3,5 milli6 munkahely veszett el, és a
csokkend kereslet miatt, valamint azert,
mert a cégeknek nehéz hitelhez jutni,
egyre kevésbé vagtak U] beruhdzésokba.
A feldolgozodipar részesedése az EU bruttod
hozzaadott értékében a 2008-as 15,8
szazalékrol 15,1 szazalékra csokkent 2013-
ban, mikézben a 2020-as cél 20 szaza-
|ékos részesedés lenne. A bizottsag
szerint fontos az ipari termelés csokkené-
sének megdllitasa, hiszen az EU gazdasagi
sikereinek ez a kulcsa — az EU exportjanak,

BARROSO:
VOLTAK VITAK

Hazank unios tagsaganak
elso tiz éve egybeesett José
Manuel Barroso két elnoki
ciklusaval is. Az Eurdpai
Unio sikerrel vette az akada-
lyokat a valsagban, ma mar
kifelé halad a krizisbél, ez a
szolidaritasnak és a fele-
I6sségvallalasnak koszon-
het6é - mondta az Eurdpai
Bizottsag elndke. Barroso
szerint hazank az egyik leg-
nagyobb kedvezményezettje
az europai szolidaritasnak.
Mint mondta, 2007 és 2013
kozott tobb mint 63 ezer
fejlesztési projektet tamoga-
tott az EU t6bb mint 8200
milliard forintos tamogatas-
bdl. 2014 és 2020 ko6zott
nyolcezer milliard forinttal
tobbet kap Magyarorszag,
mint amennyit betesz az
europai koltségvetésbe.

A portugal politikus szerint
az elmult évtized rendkiviili
megprobaltatasokkal jart
Eurdpa szamara, de a Bi-
zottsag képes volt hozza-

A kozép-kelet eurdpai orszagok versenyképességi pontszamai a 12 versenyképességi pillérben jarulni ahhoz, hogy az unié

egységes, nyitott és eros

Csehorszdg | Lengyelorszdg | Magyarorszag Romania Szlovdkia
Versenyképességi pillérek di lobalizacic
2013 | 2014 | 2013 | 2014 | 2013 | 2014 | 2013 | 2014 | 2013 | 2014 maradjon a globalizacio
Intézményi hattér 36 | 38 | 40 | 40 | 37 33 3,3 | idészakaban. Barroso szerint
Infrastruktira 47 | 47 | 40 | 42 | 44 3,3 41 hazank és az EU kozo6tt
Makro. kérnyezet 50 | sa | 4o [NEEH 5 5,1 4,9 voltak véleménykiilonbségek
Eil. és alapoktatds 58 | 62 60 | 62 5,9 5,5 6,1 fontos kérdésekben, és nem
FelsGoktatas és szakkép, 49 IS0 49 IS0 47 4.4 44 mindig volt z6kkenomentes
Arupiaci hatékonysag 44 [T45H] 43 A5 4.2 39 4,2 a parbeszéd. ,Viszont a
Munkaerd piaci hatékonysag | 4.2 43 4,2 41 4,2 4,0 4,2 bizottség olyan intézmény,
Pénzpiaci fejlettség 4,2 4,5 4,5 4,6 39 4,0 4,1 4,5 amely a jogéllamlség mellett
Technolégiai fejlettség 49 | 50 | 45 | 45 | 44 41 | 45 | 4z kételezte el magat, és Euré-
Placméret 45 | 45 | 51 | 51 | 43 44 | 44 | 40 . X .
panak meg kell védenie a
Uzleti komplexitds 44 | 45 | 41 | 41 | 37 3,6 4,0 e .
k6z06s jogon alapul6 uniot,
Innovacié 37 | 37 | 32 | 33 | 35 30 | 33 | 30

amelyben minden tagallam
egyenlo az eurdpai jog elott”
- hangsulyozta.

Forrds: WEF; a nagyobb érték a kedvezébb; a sirga szin az adott pillérben a legjobb értéket, mig a
sziirke a legrosszabbat jeldli

LIV. EVFOLYAM, 2014. 7. SZAM




FOKUSZBAN

IPARI SIKEREK

Az elmult idészak adatai azt
mutatjak, hogy beértek a
kormany aktiv iparpolitikaja-
nak eredményei és a kabinet
a jovoben is a termel6szek-
tor megerositéseével, aktiv
iparpolitikaval szeretné tar-
tésan fenntartani a magyar
gazdasag jo teljesitményét -
kozolte a Nemzetgazdasagi
Minisztérium (NGM) a friss
ipari termelési adatokat
kommentalva. Az ipari ter-
melés idén juliusban 12,3
szazalékkal haladta meg az
egy évvel korabbit, a terme-
lés boviiléséhez a jarmii-
gyartas, és a hozza kapcso-
16d6 beszallitoi agazatok
mellett az élelmiszeripar és
az elektronikus fogyasztasi
cikkek gyartasanak noveke-
dése jarult hozza - kozolte a
masodik becslést a Kozponti
Statisztikai Hivatal (KSH). Az
NGM kiemeli: 2010. januarrol
2014 juliusara osszességé-
ben tobb mint 23 szazalékkal
nott az ipari termelés
Magyarorszagon. A kozle-
mény idézi Glattfelder Bélat,
az NGM gazdasagszaba-
lyozasért felelos allam-
titkarat, aki kiemelte, hogy
az ipar juliusi boéviilése 3
éves csucsot jelent, utoljara
2011-ben mértek ennél na-
gyobb erésodést. Az ipar tel-
jesitménye egyre nagyobb
mértékben tamogatja a gaz-
dasagi novekedést, ami
osszhangban van azzal a
kormanyzati célkitiizéssel,
hogy az ipari termelés hoz-
zajarulasa a nemzeti osszter-
mékhez egész Eurépaban
Magyarorszagon legyen a
legmagasabb - tette hozza
az allamtitkar.

magan kutatds-fejlesztésének tébb mint
80 szazalékat adja ugyanis, de verseny-
szférdban is minden negyedik munkahe-
lyet ez az dgazat adja. Raadasul ezek alta-
laban képzett munkaerdét igénylé munkak,
és minden létrejott feldolgozdipari munka
0,5-2 Uj munkahelyet hoz létre mas szek-
torokban.

MAGYARORSZAG KOZEPESEN JO

ES JAVUL

A Bizottsag jelentése a tagallamok teljesit-
ményét tekintve négy csoportba sorolta a
tagallamokat:

A magas és javuld versenyképességl tag-
dllamok: Hollandia, Németorszag, Dania,
és lrorszag.

A magas, de stagnalé vagy romlé verseny-
képességd tagallamok: Belgium, az Egye-
sult Kirdlysag, Ausztria, Franciaorszag,
Olaszorszadg, Luxemburg, Svédorszag és
Finnorszag.

A mérsékelt, de javuld versenyképességl
tagallamok: Magyarorszag, Esztorszag,
Litvania, Spanyolorszag, Lettorszdg, Cseh
Koztérsasag, Lengyelorszdg, Portugélia,
Roménia, Szlovékia és Gorogorszag.

A mérsékelt és stagnalo vagy csokkend
versenyképesséqgl tagallamok: Szlovénia,
Bulgaria, Horvatorszag, Mélta és Ciprus.

A magyarorszagi hozzéadott érték nagy
részét a feldolgozodiparban a nagy nem-
zetkdzi vallalatok adjak, azonban a hazai
kkv-k még mindig elkilonllinek ezektél a
cégektdl, igy a fejlettebb multik nem huz-
zédk magukkal a gyengébb hazai cégeket.
Az innovacioval is hasonld a helyzet: az
innovativ véllalkozasok aranya alacsony az
0sszes kkv-n belll, rdadasul ezek nagy
része Budapesten van, ami azért nem |0,
mert felerésiti a terlleti egyenldtlen-
ségeket.

A bizottsag szerint Magyarorszag szamara
létfontossagu, hogy az eurdpai strukturalis
alapok gazdasagfejlesztési forrésainak
nagy része meghozza azokat a strukturalis
véltozasokat, amelyek a hosszu tavu
versenyképességhez szikségesek. Ezek-
nek a programoknak kilonésen az infra-
struktlra, innovécid és fenntarthatdsag
terén meég kihasznalatlan potencialt kel-
lene célozniuk. A széles kord reformok
ellenére Magyarorszagon a koézigazgatas
meg mindig tulsagosan koridlményes, a
szabdlyozasi kornyezet pedig tovabbra is
akadalya a versenyképességnek.

MAGYAR GYARIPAR

NGM: REALIS

A VERSENYKEPESSEGI JELENTES

A Nemzetgazdasagi Minisztérium kozle-
ménye szerint redlisnak és a kormany gaz-
daséagpolitikai torekvéseit aldtdmasztdonak
tartjak azt az értékelést, amelyet Eurdpai
Bizottsag 2014-es versenyképességi je-
lentése tartalmaz.

A Bizottsag jelentése a mérsékelt, de
javulo versenyképességl tagallamok kdzé
sorolta Magyarorszagot, és létfontossagu-
nak nevezte, hogy az eurdpai strukturalis
alapok gazdasagfejlesztési forrédsainak
nagy része meghozza azokat a strukturalis
valtozasokat, amelyek a hosszU tavu
versenyképességhez szlkségesek.

A szaktdrca MTl-hez eljuttatott kozlemé-
nye szerint az Ujraiparosodo Eurépa ci-
met viseld dokumentum a magyar kor-
many céljaval azonos maédon az erés real-
gazdasagi és ipari alapok megerésitését
nevezi meg az eurodpai — azon belll a ma-
gyar — gazdasag fellendllése és tartds
megerdsitése zalogaként. Hozzatették: a
magyar gazdasag novekedése jelenleg a
legmagasabb az Eurdpai Uniéban: az NGM
augusztusban az addigi 2,3 szazalékos
GDP-novekedési prognozisat 3,1 széazalék-
ra tudta emelni, ami a kedvezé éallamhaz-
tartasi egyenleggel és a nullat kozelité inf-
lacioval egyltt pozitiv 6sszképet mutat.
Az NGM megerdsitette, hogy a hluzoaga-
zat jelenleg a harom éves csucson évd
ipar, ktlonosen a jarmU- és jarmUalkatrész-
gyartas, de az épitdipari fellendilés és a
mezbgazdasag javuld teljesitménye is
jelentésen hozzajarul a kedvezd tenden-
cidhoz.

A versenyképességi jelentésben Magyaror-
szdg szamara megfogalmazott észrevé-
telek visszaigazoljak a kormanyzat éaltal a
kozelmultban megtett 1épéseket és meg-
hatarozott célokat — irta az NGM kozle-
menyét ismertetve az MTI. Ezek kozott
emlitették a kutatds-fejlesztésre forditandd
allami hozzéjarulas folyamatos novelését a
GDP 1,8 szézalékara, amely a kkv-szektor
tevékenységét is fellenditi. Megjegyezték,
hogy az Eurdpai Bizottsdggal megkotott
partnerségi  megallapodas szerint a
2014-2020 kozotti EU-s forrdsok 60 szaza-
lékat gazdasagfejlesztésre forditjak. Kitér-
tek arra is, hogy az NGM érommel nyugtaz-
za a jelentésben az MINB novekedési hitel-
programjanak sikerére vonatkozd értéke-
lést, valamint hogy a hitelpiacon javultak a
kockazati t6kéhez vald hozzéaférés lehe-
t6ségei. MGY-o6sszeallitas
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Fontos az, hogyan latjak a magyar,

s a vilaggazdasag versenyképességeét
a nemzetkozi intézetek? Szamit

az a napi uzleti életben, elérébb vagy
hatrabb keriltiink a nemzetkozi listan?
E kérdésiinkre az alabbiakban néhany

reflexiot adunk kozre.

Lakatos Péter: hosszabb tavy

Idésorokat

€s a mutatok 0sszességét érdemes megfontolni

zdmos, nemzetkozileg elfogadott ver-
Ssenyképességi lista Iétezik, a harom
legismertebb
e a WEF (Vilaggazdasagi Forum, Davos),
e a Vilagbank (Doing Business)
e és az IMD (Lausanne) listaja.

Emellett természetesen mindenki rendel-
kezik egy szubjektiv megitéléssel az adott
orszag versenyképességérél és annak val-
tozésarél, de ez egyénenként rendkivili
mértékben szoér, és nagyban flgg a
megkérdezett pillanatnyi helyzetétdl. Ezért
mindig jobb az objektiv mérészamokrol is
beszélni.

Azon tul, hogy a listdkon elfoglalt hely egy
tUkor az orszag dontéshozd és vélemeny-
formald elitjgnek, dnmegvaldsitd joslatta
valik, hiszen a nemzetkozi befektetési
dontéshozok fontos olvasmanya is.

A versenyképességi listakon vald helyezés
véltozasa egy j6 eléremutatd jelzdszam a
gazdasagi novekedés relativ (tehat a ver-
senytarsainkhoz viszonyitott) meértékére.

Lakatos Péter
Az MGYQOSZ alelnoke,
a Videoton vezérigazgatdja

Ha minden egyebet valtozatlannak felté-
telezve javitjuk a pozicionkat a kdzvetlen
versenytarsainkhoz képest a listakon, ak-
kor a puszta makrogazdasagi el6rejelzé-
sekhez képest varhatdan javulni fog a
gazdasagi novekedésiink azokhoz képest,
akikkel szemben javitjuk a pozicionkat.
Ugyanez igaz a régiok versenyére is.

Egy masik fontos szempont, hogy minél
jobb poziciot szerez egy orszag ezeken a
megmérettetéseken, annal magasabb
aron tudja a tevékenységét, a munkaere-
jét a termékarakban érvényesiteni. Tehat a
versenyképesség az egyes emberek élet-
mindségében is visszatlkrozédik.

A kilonb6z6 listdak eredményét parhu-
zamosan érdemes figyelni, értékelni. Ezt
tette nagyon helyesen a korményzat is
2011-ben, amikor a konvergenciaprog-
ramban, a magyar kdzigazgatési program-
ban és a magyar ndvekedési tervben is
tételesen megfogalmazta szédmszer( cél-
jait a versenyképességi rangsorban torté-
né elérelépésre.
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2013/14 2015/16
Kormanyzati terv Kormanyzati terv
IMD Versenyképességi Rangsor 42 3 50 48 23
WEF Versenyképességi Rangsor 52 38 63 60 20
Vilagbank Doing Business 46 36 b4 54 25
Ezeket a célokat és eddigi teljestlésuket a (@ WEF-rangsor esetén 30) helyet kellene
fenti tablazat foglalja 6ssze. javulnunk 2 év alatt.
Mi latszik ebbdl? e Makrogazdasagi mutatoink kozul tobb
e 2010-hez képest romlott a versenyké- (allamhéztartasi hiany, inflacio) jelentésen
pességunk. »Minél jobb pozicidt szerez javult, ennek kovetkeztében az alapkamat
egy orszag ezeken jelentésen csokkenhetett, mégsem |ép-
e 2014-re javult 2013-hoz képest. a megmérettetéseken, annal tink jelentésen elére.
magasabb aron tudja
e A kormanyzati célok irredlisak voltak, a tevékenységét, Koncentréljunk a frissen megjelent, a
redlisan nem szamon kérhetéek. Jo példa a munkaerejét a termékarak- Vildggazdasagi Férum (WEF) éltal kiadott
ez arra, hogy a gazdasag szerepléinek (és ban érvényesiteni. rangsorra. A lenti tdblazat az értékelés 3 16
persze az & képviseldiknek, igy az Tehat a versenyképesség tertletére mutatja meg kulon-kildén a pon-
MGYOSZ-nak is) mindent meg kellene ten- az egyes emberek tokban meért (1-7) teljesitménylnket és
nitlk, hogy a mindenkori kormanyzattal életminéségében is helyezéslinket.
realis és éppen ezért szamon kérhetd visszatiikrozodik.”
célokat fogalmaztassanak meg. 2010-hez A hdrom 16 terlilet:
képest 10 hellyel kertltink lejjebb  2014-re, e Alapvet6 elvarasok (Intézményi rend-
mig a kormanyzati célok 10 helynyi javulast szer léte és mulkodése, infrastruktura,
céloztak meg. Rdéadasul a kovetkezd két makrogazdasagi kornyezet, alapfokd ok-
évre Ujabb 10-20 helyes javulas volt a cél, tatds és egészséglgyi ellatds) — 30%-os
azaz az érvényes kormanyzati célokhoz 20 suly.
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
VERSENYKEPESSEGI RANGSOR
Helyezés 62 58 52 48 60 63 60
Pontszam 4,2 4,2 4,3 4,4 4,3 4,2 4,3
ALAPVETO ELVARASOK
Helyezés 64 58 59 515 555 65 60
Pontszam 4.4 4,5 4.6 4,7 4.8 4.6 4,7
HATEKONYSAGI SZEMPONTOK
Helyezés 48 45 41 42 52 54 58
Pontszam 4,3 4,4 4,4 4,4 4,3 4,3 4,3
INNOVACIOS
ES SZOFISZTIKALTSAGI TENYEZOK
Helyezés i55) 61 51 52 58 71 67
Pontszam 3.7 3,7 3.7 3,7 3,7 3,6 3,6
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e Hatékonysagi szempontok (felséok-
tatds, munkaerépiac hatékonysaga, éaru-
piac hatékonysaga, pénzligyi kozvetitd
rendszer, technoldgiai szinvonal, piacmé-
ret) —50%-os suly.

e Innovacio (lzleti folyamatok Osszetett-
sége, finomsdaga, innovécids teljesitmény)
— 20%-os suly.

Mit mutatnak ezek a szamok?

e A harom kategoria megkulonboztetése
abbdl a szempontbdl is lIényeges, hogy a
kilonbozé fejlettségi szinten lévé orsza-
gok a sajat versenylket leginkdbb egy-egy
szempontrendszeren belul vivjak meg. A
fejl6dé orszagok az alapveté elvarédsok
(alap- és kozépfoku oktatds, infrastruktura)
minél jobb és gyorsabb kialakitasaban
versenyeznek. A felzark6zd orszdgokban
(ide tartozunk mi is) ez lényegében adott-
nak tekinthetd, 6k a hatékonysagban ver-
senyeznek. A fejlett orszdgokban a magas
hatékonysag is adottnak vehetd, 6k az
Uzleti rendszerek Osszetettségében és az
innovéacidban (azaz az Uj folyamatok, ter-
mekek kitaladlasaban) tudnak mar csak
megkUlonboztetdt, jobbat mutatni ver-
senytarsaikhoz képest.

e A hatékonysagi szempontok esnek a
legnagyobb sullyal (60%) a latba, ezért az
elmult évek soran az ebben elvesztett
pozicionk nagy hatéssal van a teljes ér-
tekeléslinkre.

e A vilag fejlédik: ugyanazt a teljesitményt
nyujtva (pontszamok), szép lassan hatrabb
kerll egy orszag a rangsorban.

Néhany tovabbi érdekesség, a teljesség
igénye nélkdil:

e Furdpa poziciéi romlanak a vilag gyorsan
fejlédé terlileteihez és az USA-hoz képest.

e A pillanatnyi gazdaséagi teljesitmény és a
versenyképességi rangsorban elfoglalt
hely rovidtavon semmiképp sincs koz-
vetlen Osszefliggésben, de a vérhatd val-
tozdsokra sokszor [0 iranymutatast ad.
Bulgédria és Romania el6ttlink, Szlovékia
mogottink van a rangsorban.

e A visegradi orszagok nem bolyban hal-
adnak, Lengyelorszag és Csehorszag el-
szakadt, Magyarorszag inkabb a Bulgaria,
Romania, Szlovakia kozelében van.

A hosszabb tavu idésorokat
és a mutatok osszességét
érdemes megfontolni
(de természetesen
nem vakon kovetni),
mert masok is ezekbol
tajekozodnak, és jelenleg
nincs megbizhatobb
ilyen jellegii iranytiink.”

123456
78910112
31415161718
192021 222324
252627282930
313233343536
37383940 4 42
43444546 4748
4950 51 52 53 54

A gazdasag szerepldinek
(és persze az képviseloiknek,
igy az MGYOSZ-nak is)
mindent meg kellene
tenniiik, hogy a mindenkori
kormanyzattal realis
és éppen ezért szamon
kérhet6 célokat
fogalmaztassanak meg”

Néhany Magyarorszag helyzetét jellemzé
adat:

e Infrastruktirank jo, exportképességiink
erdés (20 hellyel a tobbi visegradi el6tt).

o Uzleti folyamataink Gsszetettsége ala-
csony: ebben tlkrézédik a nagy multina-
ciondlis cégek Osszeszereld tevékenysé-
gének magas aranya, ahol a véllalati folya-
matoknak csak egy kis része torténik
Magyarorszagon, és a magyarorszagi kdz-
pontu vaéllalatok kis sulya (ahol a vallalati
folyamatok teljes portfélidja Magyaror-
szagon valosul meg). A helyi beszallitok
képessége alapjan 60 (!) hellyel vagyunk a
visegradiak mogott, az orszagban meg-
valésuld értéklanc teljessége szempont-
jabol szintén 60 (1), a céges egyuttmu-
kodések — klaszterosodas szempontjabol
20 hellyel vagyunk a visegradiak mogott

e \ersenyképességlnk nagyban az olcsé
bérre alapul.

e A munkaerépiac rugalmas (felvételek,
elbocsatasok egyszerlsége), 80 hellyel a
visegradiak el6tt.

e Mindekdzben 20-30 hellyel a versenytar-
saink mogott vagyunk az olyan para-
meterekben, amelyek a munka hatékony-
sagat befolyasoljak:

- Mennyire hatékony a vezeték kiva-
lasztasa.

- Mennyire segiti az adérendszer a mun-
kavéllalasi hajlandésagot.

- Mennyire flgg 6ssze az egyén jOve-
delme a személyes teljesitményével.

e A pénzlgyi kdzvetitérendszer haté-
konysagaban nagyon rosszul vizsgaztunk
(A bankok ereje, hitelhez jutas, tézsdei
tékebevonds nehézsége, bankolas kolt-
ségei szempontjabdl 20-70 hellyel jarunk
versenytarsaink mogott.

Természetesen, mint minden olyan ér-
tékelés, ami véges, sok formdlis muta-
tdbszamon keresztll kivan egy végtelen
bonyolult rendszert jellemezni. Sok ré-
szében tamadhato, sét akar nevetségessé
tehet6. Ezzel egyltt hosszabb tavl idé-
sorokat és a mutatok Osszességét ér-
demes megfontolni (de természetesen
nem vakon kovetni), mert masok is ezek-
b6l tdjékozddnak, és jelenleg nincs meg-
bizhatébb ilyen jellegl iranytdnk.
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Gablini Gabor: A mélyben nincs jele

z a tipikus ,,egyik szemem sir, a masik
E nevet” helyzet. Orilok annak, hogy si-
kertlt harom helyet javitanunk a Vilag-
gazdasagi férum versenyképességi lista-
jan. Ugyanakkor elszomorit, hogy ez nem
ott sikerllt, ahol erre nagy szlkséglnk
lenne, az Eurdpai Unios listédn, ott marad-
tunk a 24. helyen.

Kiemelném, hogy ezt az eredményt is
csak a felgyorsitott forras lehivasbdl fa-
kadd unids projektek, illetve az autdipari
konjunktura segitségével sikerllt megtar-
tani. Nem vitas, hogy valami azért meg-
mozdult az elmult évben. Az MNB no-
vekedési hitelprogramja tobb terlleten
kézzel foghaté eredményeket produkalt, a
mezégazdasag tavalyi jobb éve is segit-
hetett és természetesen az ipari export is
bévilt néhény terlleten. Sajnélatos azon-

Gablini Gabor
A GépjarmU Markakereskeddk
Orszagos szbvetségének
elndke, a Gablini-cégcsoport
tulajdonos-vezetdje

a fordulatnak

ban, hogy a ,mélyben” nincs jele a fordu-
latnak. A kkv-szektor szerepléi egyrészt a
PIAC hiényéatol, masrészt az illegélis, ado-
szadmmal sem rendelkezé véllalkozasok
okozta mérhetetlen veszteségektdl és a
tovabbra is nagyon magas jarulék terhek-
t6l szenvednek. Ameddig ezeken a terU-
leteken érdemi el6relépés nem torténik,
nem szamithatunk arra, hogy a verseny-
képességlink és ezzel egyltt a
helyezéslink a rangsorban érdemben és
tartdésan javulhat.

~A KKV-szektor szerepl6i egyrészt a PIAC hianyatdl, masrészt az illegalis,
adoszammal sem rendelkez6 vallalkozasok okozta mérhetetlen veszteségek-
tol és a tovabbra is nagyon magas jarulék terhektol szenvednek.”

Horvath Miklos: Azt kell megvizsgalni, miért
nincs elegendd kultoldon is piacképes projekt

em szeretem a rangsorokat. Ma mar
N szinte elarasztanak bennlnket a
kilonboz6 felmérések, elemzések, ame-
lyek aztan kilonbdzd mutaték alapjan sor-
rendet allapitanak meg az egyes orszagok,
véllalatok kdzott. Ezzel egyitt tudom, hogy
a Vilaggazdasagi Forum versenyképességi
listdja mértékadod, nem egy a sok kozll, ér-
demes alaposabban elemezni.
Abbdl példadul messzemend kovetkezte-
tést nem vonnék le, hogy a tavalyi 63.
helyrél a 60.-ra kerUltink, ez olyan kicsi
véltozas, hogy szinte hibahataron belll
van. Az maér inkdbb érdekes, miért va-
gyunk ennyire hatul. Az orszag méretei,
potencialis fejlédési lehetéségei ennél tob-
bre érdemesitenék az orszagot. Nem len-
ne reélis persze, hogy a vilag elsé tiz orsza-
ganak csoportjaba kerUljunk belathatoé idén
belll, de az utana kdvetkezd orszag cso-

Horvath Miklos
A Magyar Kilgazdasagi
Szovetség elnoke, az
MGYQOSZ elndkségi tagja

portot mér érdemes alaposabban megvizs-
galni. Pontosabban egyet kozulik, a szom-
szédos Ausztriat, a 21. helyen. A 60. hely
tul tavol van ettél. Vajon miért? Mit tud az
osztrék gazdasag, amit mi nem? Hogyan
lehetne kozeliteni? Mit lehet eltanulni?
Egy nagy orszag Uzleti potencialja is nagy,
lehetéségei is bbségesebbek, tehat ér-
demes inkabb a méretben hozzank hason-
|6k teljesitményét elemezni. Hiszem, hogy
egy alapos, s féleg 6szinte dsszehason-
litds utdn mar meg lehetne fogalmazni egy
Célt, egy stratégiat, s azt is, hogy realisan,
szisztematikus munkaval mennyi idé alatt
akarjuk bejarni ezt a fejlédési utat.

Ezzel parhozamosan célszerl azzal is
szembenézni, mi hol tartunk, mi az, ami
akadélyozza a nagyobb teljesitményt, a
latvdnyosabb véltozast. A magyar gaz-
daséagpolitikdban példaul az elmult négy
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évben drasztikus iranyvaltas zajlott le, s
ennek soran nagyon rovid idé alatt oriasi
mennyiségl szabdlyvéaltozas kovetkezett
be, sokszor emociondlis alapon is. A sok
gyors Vvéltozasra a vallalatok ilyen rovid idé
alatt nem tudtak reagélni, s az alkalmaz-
kodés helyett sokszor a jogszabélyok ér-
telmezésével toltik napjaikat. A nagytome-
gl szabalyozd ugyanis egyenetlen miné-
ségl, sokszor homalyosan, tobbféle mddon
is értelmezhetéen van megfogalmazva, ami
Ovatosséagra inti a cégeket is. Ha félreértik,
kdnnyen blntetés, vagy rosszabb esetben
birésag lehet a torténet vége.
Marketingvitanak minésiteném azt a mak-
roszinten és a vallalati szinten maskeént
kommunikalt jelenséget, hogy Magyaror-
szagon alacsony, vagy magas az adoter-
helés. Amit konkrétan addnak nevezink,
az tényleg csokkent. Jelentésen. Am a val-
lalatok koltségeit terheld, allami indittatasu
elvonasok mértéke nétt. Jelentésen. A cé-
geknek mindegy, hogy ezt adénak, vagy
masként nevezik, a Iényeg az, hogy tébbet
kell befizetni az allamkasszaba.

A finanszirozas nemcsak Magyarorszagon
gond, de az Eurépai Unidban is. Nalunk bo-

~Ha nem néziink szembe
a mélyben rejlé
problémakkal,

s csak iinnepeliink,
hogy a 63. helyrél a 60.-ra
kerultiink, akkor rossz utra

tévedhetiink. Rossz lesz
a kiindulépont,
s a kovetkeztetés, azaz
a meghatarozando cél is.”

nyolitja a helyzetet a devizahitelezéssel
kapcsolatban bankokkal folytatott vita,
aminek folyomanyaként a bankok anyagi
helyzete romlik. De a bankok azt mondjak,
ennél is nagyobb gond, hogy ha hitelez-
nének is, nincs elegendé |6, piacképes
projekt. Vajon miért nincs? Hol vannak az
ambicidzus, kulféldre térekvé magyar 1-5
millidardos cégek? Ha ezekre a kérdésekre
6szintén valaszt keresunk, akkor eljutunk a
megoldasig: olyan cégeket kell tdmogatni,
segiteni a kovetkez6 7 évben az EU pén-
zekbdl, melyek piacképesek kilfoldon is.
Meggydzddésem, hogy ez a siker zaloga.
Ha nem nézink szembe a mélyben rejlé
problémakkal, s csak Unnepellnk, hogy a
63. helyrél a 60.-ra kerultlink, akkor rossz
utra tévedhetink. Rossz lesz a kiindulé-
pont, s a kovetkeztetés, azaz a meghaté-
rozando cél is. Erdemes hat a makrogaz-
dasédgban mar eredményeket — addssag-
csokkentés, koltségvetési hiany csokken-
tése — eléré kormanynak most a mikro-
szféra versenyképességére koncentral-
nia. A tartés, fenntarthatdé ndvekedés
ugyanis a kulféldon is piacképes vallala-
tokon mulik.

Takacs Janos: A valtozas biztatd, de

0SSzességeben még nem

mennyiben csupan az elmult két év

Osszesitett rangsorat vesszik figye-
lembe, a hir 6rvendetes. Orvendetes, hogy
Magyarorszag a 63. helyrél felkerllt a 60.
helyre a Vildggazdasagi Férum Verseny-
képességi Indexének rangsorédban. Jé hir
az is, hogy hazank az Innovéacios rangsor-
ban (50. hely) és a Fels6oktatasi rangsor-
ban (52.hely) is sajat atlaganal jobban tel-
jesit. Ez azért figyelemre mélto, mert e két
terllet a legfontosabb jovénk, és jovébeli
versenyképességlnk megalapozadsa szem-
pontjabol. Elszomoritd, hogy az Etika és
Korrupcié Index rangsoraban Magyaror-
szadg a 93. helyet foglalja el. Ezen csak
széles korl tarsadalmi dsszefogdssal lehet
javitani, a kezdeményezés viszont a hatal-
mon lévé politikai erék feladata. Mint az is,
hogy a Korményzati Hatékonysag rang-
soraban elért 123. helyezésen érzékel-
het6en javitsunk.

Takacs Janos
Az MGYQOSZ alelndke

~Szomoru és sajnalatos,
hogy az elmult tiz évben
ilyen sokat veszitettiink
versenyképességlinkbol”

lehetlnk elégedettek

Amennyiben visszatekintiink az elmult
egy évtizedre, aligha lehetlink elégedet-
tek teljesitménylnkkel. A Vildggaz-
daséagi Férum Versenyképességi Indexé-
nek rangsordban Magyarorszag 2003-
ban az el6kel6 33. helyet foglalta el,
ezzel megelézve — Esztorszag és Szlové-
nia kivételével — az dsszes kelet-kozép-
eurépai orszdgot. Szomorl és sajna-
latos, hogy az elmult tiz évben ilyen
sokat veszitettiink versenyképessé-
glnkbdl. Optimizmusra ad okot viszont
az, hogy versenyképességink javuld
tendenciat mutat.

Vilagviszonylatban és az Eurdpai Unidon
belll elért helyezéslink természetesen
fontos. Viszont ennél lényegesebb szU-
kebb régionk, Kelet-Kézép-Eurdpa orszé-
gaival vald széles korl gazdaséagi-kul-
turdlis egyuttmuakodés a kdzos siker, egy
szebb j6vé megalapozésa érdekében.
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Végzettség:

e Puskas Tivadar
Tavkozlési Technikum,
technikusi okleveél

e Zrinyi Miklos Katonai
Akadémia, egyetemi
oklevél

e Banki Donat Miiszaki
Foéiskola biztonsag-
szervez6 szakmeérnoki
oklevél

e Budapesti Miiszaki és
Gazdasagtudomanyi
Egyetem, egyetemi
szakmérnok oklevel
munkavédelmi szakon

Kettos szoritasban élnek az 6rzo-védo

vallalkozasok: a valsag miatt mérséklodtek,
vagy nem emelkedhettek kell6 mértékben
a vallalasi dijak, a garantalt bért viszont
fizetniik kell. igy sokan a megsziinés szélén
vannak — mondta el az MBVMSZ elnoke,
Mandrik Istvan. Folytatjuk az MGYOSZ
tagszervezeteinek bemutatasat.

Magyar Gyaripar: Tébb mint 10 éve
mikédik a Magyar Biztonsagi Val-
lalkozasok Munkaadoi Szévetsége
(MBVMSZ). Mi valtozott meg a 10 év
alatt?

Mandrik Istvan: Sok minden, szinte telje-
sen atalakult a jogi-szakmai kornyezet. Az
1998. évi V. torvényt felvaltotta 2005. évi
CXXXIII. térvény, mely a személy- és va-
gyonveédelmi, valamint a magannyomozéi
tevékenység szabalyait hatarozta meg. At-
alakult a biztonsagi szakma definicidja is.
Ezen id6szak alatt megszlnt a kotelezd
szakmai kamarai tagség, aminek az lett a
kovetkezménye, hogy a korabbi 120 000
f6s kamarai tagsagbol 6-8 ezer f6 maradt
2014-re. Sokan vélték ugy, hogy a szakmai
kamara nem toltotte be az éaltalanos szak-
mai érdekképviseletet, nem adott ki irany-
elveket, melyek a szakma mUikodését se-
gitené. A munkaaddk a vagyonvédelmi
véllalkozasok taldn ezért sem bénték a
szakmai kamarai kotelezd regisztracié
megszlinését. Csak néhany véllalkozas ma-
radt a szakmai kamara 6nkéntes nyilvan-
tartottja.

MGy: Sokat panaszkodtak, hogy a biz-
tonsagi szakmakban tul alacsonyak az

MAGYAR GYARIPAR

orabérek, amibél nem fedezheték a va-
Iosagos kéltségek. Valtozott valami
ezen a téren?

MI: Az elmult 10 év jelentés részét a gaz-
dasagi valsag jellemezte. igy nagyon
nehéz volt a biztonsdgi szakmaban dolgo-
z6k rezsidradijagt megfelelé szintre emel-
tetni. Végul idén tavasszal a kormany
honlapjan megjelent bellgyminisztériumi
rendelettervezet szerint a szakma altal
vart 1700-1800 forint kdzotti 6sszeg he-
lyett varhatéan 1889 forintban hatéarozza
meg a beligyminiszter a vagyonvédelmi
szolgéltatds minimalis rezsiéradijat. A par-
lament februdrban fogadta el a 2014. évi
XVI. torvényt, mely szerint a vagyonvédel-
mi szolgéaltatasokhoz kapcsolédd kozbe-
szerzési eljarasok keretében aranytalanul
alacsony arnak minésil az az ajanlati ar,
ahol a vallalkozdi rezsiéradij 6sszege nem
éri el a beligyminisztériumi rendeletben
meghatarozasra keruld (meghatarozott)
kotelezd rezsioradij meértékét, ezért az
adott pélyazat kiirojanak kotelezé a palya-
z6ktol magyarazatot, indokolast kérni.
Meg kell azonban itt jegyezni, hogy ,,meg-
felel¢ indokolds” mellett a pélyazat kiirdja
elfogadhat a meghatérozott rezsiéradijnél
alacsonyabb 6sszeget is. Tehat valami tor-
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tént, de ezzel azonban még nem rende-
z6dott a helyzet.

MGy: Alacsony ez az ésszeg, vagy vala-
mi mas is hianyzik még?

MI: Tobb probléma is jelentkezik a mini-
malis szolgéltatasi rezsidradij bevezeté-
sével. Egyrészt ez az 6sszeg még mindig
csak tervezetben szerepel, bar a szolgal-
tatok és az Ugyfelek elkezdtek figyelni ra.
De ez az 6sszeg még mindig nem fedezi
azokat a jarulékos koltséget, amibe a biz-
tonsagi 6rok szolgalatban tartasa ténylege-
sen kertl. Ez kb. 2400-2500 forintos
rezsiéradijat indokolna. A biztonsagi 6r
ugyanis formaruhat kap, telefont hasznal,
tamadaselharité és egyéb eszkdzoket
hasznal, oktatni kell, kotelezé szakmai
felelésségbiztositast kell kotni, hogy csak
a néhany alapkoltséget emlitsem. Nem
latunk esélyt arra, hogy a tényleges kolt-
séget a megbizék megfizessék, sbt...
Masrészt a fekete foglalkoztatas ebben az
Uj helyzetben is megmaradhat, mivel a ter-
vezetben szerepl§ 6sszegnél alacsonyabb
arat akkor is fizethet a megbizé, ha nem
kozbeszerzési eljaras keretében torténik a
véllalkozdsok megbizédsa (tekintettel arra,
hogy vannak olyan szituaciok, ahol nem
kell kozbeszerzésben meghirdetni a szol-
galtatast, tehat nem esik a tervezett jogsz-
abdly hatalya ald). A munkavallaloknak vi-
szont fizetni kell a garantalt bérminimumot
(vagy nem fizetik meg, hanem csak rész-
munkaidében jelentik be a biztonsagi 6ro-
ket), igy a biztonsagi cégek egy részének
a jOovedelmezdsége nagyon gyenge lesz,

vagy éppen veszteségessé valnak. Az is
el6fordulhat varhatdéan, hogy a szolgal-
tatast igénybe vevék azt képviselik, hogy
ennyit nem fizetnek szakcégeknek, inkabb
maguk alkalmaznak sajat munkavallal6ik
kozUl néhanyat biztonsagi 6rként, mert az
olcsébb. Mi tudjuk, ez csak latszat. Az igy
alkalmazott dolgozénak ugyanis szabad-
sdag jar, hozzavetbleg évente egy hénap, s
akkor a tizenkét havi bérért 11 havi valésa-
gos munkéban toltott idét kap a mun-
kaado. Igy viszont mar érdemes erre sza-
kosodott cégeket megbizni a védelemmel.
A jelenség azonban varhatéan jelentés
piacvesztéssel jar a vagyonvédelmi cégek
esetében. A kovetkezd probléma abbdl
keletkezhet varhatdan, hogy kettészakad a
szakma. A véllalkozasok egy része a
kozbeszerzésben (csak erre vonatkozik a
tervezett rezsidradij) elérheti, illetve
megkodzelitheti az 1889 forintos megbizasi
dij szintet, mig jelentés szamu cég nem jut
el a 800 forintos megbizasi dijhoz sem. Ez
a helyzet a cégek tdmeges megszlnéseét,
a feketemunka tovabbi nagyaranyu megje-
lenését, a megbizok elbizonytalanodasat,
a szakma megtorpanéasat jelentheti. lgaz
lehet ez még azért is, mivel a rezsiéradi]
megjelenéséig megkotott szerzé6dések —
sajnos — jelentés része a munkaerékolt-
ségeket nem fedezd értékben kerlltek
megkotésre.

MGy: Mi a megoldas?
MI: A gazdasagi novekedés, amikor a val-

lalatok szerzédéseikben a valésdgos kolt-
ségeket el tudjadk fogadtatni a partnerrel.

MANDRIK ISTVAN
Munka:

Kitlintetés:

~Most kettds szoritas létezik. A szerz6désekben meghatarozzak,
hogy a szolgaltatas dijat az inflacionak megfeleld mértékben
lehet emelni, viszont most alacsony az inflacio, igy gyakorlatilag

nincs emelés. Sok cégnek sporolnia kell, s a takarékossagot
altaldban a termeléshez nem kotédd elemekkel kezdi. E korbe
tartozik a vagyon- és munkabiztonsag is.”
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Most kettds szoritas létezik. A szerzddé-
sekben meghatarozzak, hogy a szolgal-
tatds dijat az inflacionak megfelel6 meér-
tékben lehet emelni, viszont most ala-
csony az inflacio, igy gyakorlatilag nincs
emelés. Sok cégnek spérolnia kell, s a
takarékossagot éltaldban a termeléshez
nem kotédé elemekkel kezdi. E korbe tar-
tozik a vagyon- és munkabiztonsag is.

MGy: Tehat ugy gondolja, hogy nem-
csak a vagyondrzés biztonsaga gyen-
glilt meg, hanem altalaban a vallalat-
biztonsag?

MI: Ez szlkségszerld kovetkezménye az
orszag jelenlegi gazdasagi helyzetének. A
véllalatbiztonsag magaban foglalja a va-
gyonvédelmet, a tlzvédelmet, a munkavé-
delmet is. Ezek kdzUl talan a tlzrendészeti
el6irasokat tartjgk be leginkabb a vaéllala-
tok, bar ha lehet, természetesen ott is
takarékoskodnak. De azért ez a rész tob-
bé-kevésbé rendben van. A vagyonvé-
delemnél mar nagyon takarékoskodnak.
Sokszor ugy gondoljak, hogy nem kell a
kockézatelemzésben megjeldlt szamu
vagyonvédelmi szakember, nem kell a
kotelezd képzés, hanem elég egy-két jol
megtermett férfi 6rnek, s akkor ez is ki van
pipalva. Ami munkavallalék egészséges és
biztonsdgos munkakoridlményeit, vagy
egyszerlbben a munkakdrtlmények biz-
tonsagat illeti, ott mar megint sok a
kényszer(l spoérolds, s ez rontja a
munkavallalok kdzérzetét, jelentds stresz-
szel jar, igy gyengiti a munkahelyi bizton-
sagot is.

MGy: Mit jelent a vagyonvédelem te-
riiletén a kételez6 képzés?

MI: Ez annak a felismerését jelenti, hogy a
vagyonvédelem egy komoly szakma. Ide
is tudas kell, nemcsak fizikai adottsagok.
Enélkdl, elvileg nem alkalmazhatok a jelen-
tkez6k vagyondrként. Szerencsére, nem
40-50 ezer forintba kerll a vizsga, ahogy
az elsd véltozatokban szerepelt, hanem
hozzavet6leg 13 ezerbe, am sokan még
fgy is inkdbb csak vegzaldsnak fogjak fel
ezt az eléirast, nem latjak értelmét. Pedig
fontos, hogy a vagyondr ismerje szakmaja
szabdlyait, mert bajba is kerUlhet...

MGy: Nem lehet jobb a helyzet a
munkahelyeken a munkavédelmi elé6-
irasok betartatasanal sem...

MI: Ezt is inkdbb csak formalisan teljesitik
a vallalatok, szikséges rossznak tartjak.
Ha baj van, akkor meg racsodalkoznak, mit
tortént. Nemrégiben hallottam a friss sta-
tisztikat, ami aggodalomra ad okot: idén az
elsd fél évben jelentésen nétt a halédlos
munkahelyi balesetek szama a mult év
hasonlé idészakahoz képest. Drémai ez a
kép, s taldan nem is véletlenll ilyen rossz a
helyzet. A munkavédelmi el6irdsokat csak
formélisan tartjak be sok helyen, igy kony-
nyebben bekovetkezhet a baj. Az OMMEF-
nél 2008-ban azaz a valsag kirobbanéasa
elétt hozzavetdleg 1300 fés feligyeldi
garda torédott azzal, hogy a vaéllalatok
betartsak a munkavédelmi és munkadgyi
el6irasokat, azaz ne ezen , takarékoskodja-
nak”. Csakhogy a valsadg és az atszerve-

,Biztonsagos munkahelyeket szeretnék latni a vallalatoknal. S ez
nemcsak fizikai biztonsagot jelent, de a felfokozott munkatempd
miatt a lelki, szellemi biztonsaggal is torédnunk kell. A munkahelyi
stresszel példaul az Eurdpai Unidban egyre tobbet foglalkoznak,

egyre tobb program készul az ezzel kapcsolatos problémak meg-
elézésére, és ebbe a munkaba az MGYOSZ példaértéklien bekap-
csolddott, igy az MBVMSZ vezetdjeként én is. A stresszben ver-
g6dd, aggodo, allandd bizonytalansagban, félelemben é16, dolgozd
ember ugyanis sérulékeny, ami munkahelyi balesethez vezethet."
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zések ezt a szakmat is elérték, s ma az
NMH, MMI és a Megyei Kormanyhi-
vatalok tertletén 6sszesen korulbeltl 300
felligyel6 végzi ugyanazt a munkat. Ez
kilonosen a kis- és kozépvallalatok szem-
pontjabdl jelent gondot, mert ma mar nin-
csenek meg azok a tanacsadd férumok,
szakemberek, akikhez dijtalanul lehetett
kordbban szakmai tanacsért fordulni.
Most csak a legélisan torvényesen miko-
dé vallalkozasokat érik el ezek a felligyeleti
szervek, a szlrke- és feketegazdasagban
mikodd szervezetek lathatatlanok marad-
nak. Ez nem szerencsés a tisztességesen
dolgozé vallalkozdsok szamara. Komoly
versenyhatranyt és tobbletkdltséget ered-
ményeznek.

MGy: On négy éve elnéke a Magyar
Biztonsagi Vallalkozasok Munkaadoi
Szovetségének. Elégedett ezzel a négy
évvel?

MI: Legfébb eredménylnk, hogy meg-
maradtunk, dolgozunk. A tagvallalataink
egy része tonkrement, igy ma 40 bizton-
sagi cég a szoOvetség tagja, de arbevételt
tekintve meég igy is lefedjuk a szakma
mintegy 70 szdzalékat, tagjaink arbevétele
100 milliard forint folott lehet. Azt mond-
hatom, hogy a biztonsagi szakma meg-
hatérozé vallalatai ott vannak a tagjaink
kozott, igy joggal éllithatom, a biztonsagi
véallalkozdsok minden gondjat, lehet6-
ségét, a piac alakulasat jol ismerjik. Re-
mélem, hogy az illetékes éallami szervek a
jovében is fontosnak tartjak, hogy a szak-
mat érinté valtoztatasok, torvénymo-
dositasok elétt kikérjek véleményinket,
javaslatainkat.

MGy: On képviseli a munkaadokat a
kiilonb6z6 munkavédelmi forumokon,
igy 6én az Orszégos Erdekegyeztetd
Tanacs Munkavédelmi bizottsaganak a
munkaltatoi oldalon az ligyvivdje is.
Melyik feladat all kézelebb 6nhéz: a
munkavédelem vagy a vagyonvé-
delem?

MI: Nem kell valasztanom, hiszen most is
mindketté feladatot elldtom, Egyrészt a
Polgéri Biztonsagi Szolgdlat Kft. Ugyveze-
t6je vagyok, a cégem munkavédelmi és
vagyonvédelmi feladatokat egyarant ellat.
Személyesen iranyitom a két &gazat gya-
korlati tevékenységét. Merthogy a
képzettségem is mindkét szakmara szél:

biztonsagszervezd szakmérnok és mun-
kavédelmi szakmérnok is vagyok. Mindkét
kompetencidam ugyanahhoz a biztonsag-
tudomanyhoz kapcsolédik, amelyik a val-
laltbiztonsagot jelenti, amely a polgéri biz-
tonsagvédelemhez tartozik.

MGy: A Magyar Biztonsagi Vallalkoza-
sok Munkaaddi Szovetségének elné-
keként mit szeretne elérni a jévében?

MI: Azt, amit kezdettél fogva fontosnak
tartok, s amit a valsadg miatt nehéz meg-
valésitani: biztonsdgos munkahelyeket
szeretnék latni a vallalatoknal. S ez nem-
csak fizikai biztonsagot jelent — bar az
nagyon fontos —, de a felfokozott munka-
tempd miatt a lelki, szellemi biztonsaggal
is torédnink kell. A munkahelyi stresszel
példaul az Eurdpai Unidban egyre tobbet
foglalkoznak, egyre tobb program készUl
az ezzel kapcsolatos problémak megel6-
zésére, és ebbe a munkaba az MGYOSZ
példaértéklien bekapcsolodott, igy az
MBVMSZ vezetdjeként én is. A stressz-
ben vergddd, aggddo, allandd bizonytalan-
sagban, félelemben él6, dolgozé ember
ugyanis sérilékeny, ami munkahelyi bale-
sethez vezethet. A pszichoszociélis prob-
[émakat, a lelki kimerlltséget, a kiégés
jelenségét is ebbe a kategoéridba soro-
lom. Tehat j6 lenne, ha vallalkozasok eljut-
nanak oda, hogy ezt felismerve tobbet
torédhetnének a munkavallalok koézérze-
tével, lelki egészségével. Tudom, hogy ez
pénz kérdése is, a vaéllalkozasok jove-
delem termel6képességét érinti, azonban
az eszkdztarban a munkavédelem mint
lehetéség sokat tehet. MGY

SZABVANYOSITOTT
MUNKAVEDELEM

Az ISO 9001-es szabvany

6. pontja mar kiilon megem-
liti a humanpolitikai szem-
pontokat, és abban a mun-
kabiztonsag és a foglalko-
zas-egészseégiigy is fontos
szerepet kap. A korabban
mar mindéségiranyitasi rend-
szert bevezeto cégek pon-
tosan tudjak, hogy a folya-
matszerii megkozelitéshez
elengedhetetleniil sziikséges
a munkabiztonsagi és fog-
lalkozas-egészségligyi szem-
pontok figyelembe vétele is.
Magyarorszagon szamos
jogszabaly foglalja keretbe a
munka-, egészség- és tiizvé-
delemre vonatkoz6 kote-
lezettségeket. Betartasukat
és betartatasukat kiilonb6z6
hatosagok ellendrzik. Az
OHSAS 18001 szabvany al-
kalmazasa segit az emlitett
teriiletek 6sszefogasaban,
segiti azok atlathatosagat.
A rendszer kiépitésével és
miikodtetésével elérheto,
hogy a vallalat megfeleljen a
jogszabalyi kovetelmények-
nek; biztositva legyen a
munkatarsak egészségének
és biztonsaganak hatékony
védelme, ezaltal a veszélyez-
tetettség minimalisra csok-
kenjen; optimalizalja a biz-
tonsagi intézkedések kolt-
ségeit; csokkennek a varat-
lan események és egészség-
karosodas miatti kockazatok
és allasidok.
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MAGYAR GYARIPAR
MUNKA TORVENYKONYVE

Az MGYOSZ hosszu évek gyakorlatdhoz hlien ismét megjelenteti
kozkedvelt MUNKA TORVENYKONYVE kiadvanyat,
mely a 2012. évi |. torvény 2014 juniusaban hatalyos torvéenyszoveg
alapjan készult, masodik atdolgozott kiadas.

A konyv gyakorld szakemberek kozremUUkodésével, a munkaadok
szemsz0ogebdl dolgozza fel a vallalatiranyitas egyik legfontosabb
jogszabalygyljtemeényét. Elsédleges célja, hogy hozzajaruljon
a vallalati munkaugyek gyors és hatékony tdamogatasahoz.

Célja tovabba praktikus 6sszeha-
sonlitasokon és tematikus O0ssze-
foglalasokon keresztUl segiteni

a torvény alkalmazasat. Mindezt

a mar megszokott, torvényszo-

Egységes szerkezetbe foglalt

- MUNK}I.\ veggel egységes keretbe foglalt
TORVENYKONYVE szerkezetben, kozérthetd és a
MAGYARAZATOKKAL A MUNKAADOK SZAMARA mindennapi munkaban kénnyen

a 2012. évi L. térvény alapjén hasznalhaté megfogalmazassal.
Szerzok:

Balint Adrienn

az MGYOSZ szocidlis
és munkatgyekeért felelés igazgatdja

2014 Dr. Lorodi Laszlé
= Ugyvéd, munkajogasz
Lektor, konzulens:
Dr. Burik Maria

munkajogész

A konyv ara: 9900 Ft + afa/db (+ postakoltség)
MGYOSZ tagoknak: 8500 Ft + &fa/db (+ postakoltség)

Megrendelhet6:
A 06-1/474-20-58 telefonszamon, vagy a
tomcsik@mgyosz.hu e-mail cimen Wagnerné Tomcsik Gabriellanal.

Megjelenés datuma: 2014. augusztus 5.
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A PwC ,The future of work” cimi tanul-
manya a jovo munkahelyeit és HR-kihiva-
sait vizsgalja. A kutatas harom vallalati
felfogast, mint harom vilagot vazol fel az
alapjan, hogyan alkalmazkodik a munka-
helyi kornyezet, a tehetségek felkutatasa

és megtartasa a valtozo trendekhez.

PwC szakért6i arra is keresték a
Avélaszt, hogy a vallalatok hogyan épi-
tik be az Uj technoldgidkat a folyamatokba
az elkovetkez6 évtized soran.

A globalis megatrendek, mint példaul a
technoldgiai Ujitdsok vagy a demografiai
véltozdsok a munka vildgara is hatassal

céljai 0sszhangban vannak az Uzleti
célokkal. , A kék vildgban nagyon fontos a
teljesitménymérés és a hatékonység,
ezért a HR legnagyobb kihivédsa az emberi
eréforrds hatékonysagahoz kapcsolddd
valés idejli mérészamrendszer megal-
kotdsa és hasznalata lesz” — teszi hozza

vannak, valtoznak a
munkavallalok igényei is. A
véllalatok pedig nem egyfor-
man alkalmazkodnak: nagy
kérdés, hogy fragmentacié
vagy integréacio, kollektiviz-
mus vagy individualizmus
vezérelje-e a szervezetet.
Ezek mentén harom lehetsé-
ges vilag, a kék, zdld, és a na-
rancs rajzolédik ki” — magya-
razza Bencze Rébert, a PwC
Magyarorszag HR-tanacs-
adasi Uzletaganak igazgatoja.
A kék vilagban a véllalat, a
véllalati kultura all mindenek
felett. A hatékonyséag- és tel-
jesitményorientalt szerve-
zetet a fogyasztdi igények és
a profit vezérlik. Harcolnak a
jol képzett, elkotelezett te-
hetségekért, fontos HR-fel-
adatnak tekintik azon embe-
rek megtalalasat, akiknek

munkaadok és

Bencze Roébert.

[

Three worlds of work

Harom vilag
a fragmentacio-integracio
és a kollektivizmus—-individualizmus

tengelyén
Dime

Orange
World
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© uopnyuaSogg

,/_ Collectivism
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Green
World
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Blue
World
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A FELMERESROL

A ,, The future of work” cimii
tanulmany vilagszerte 480
HR-vezetd, valamint Kinabol,
Indiabol, Németorszagbol,
Angliabdl és az Egyesiilt
Allamokbél orszagonként
2000 f6 megkérdezésével
készilt. Az adatfelvétel 2014
majusaban tortént.

A z6ld vilagban a fogyasztok és alkalma-
zottak egyUtt tesznek a valtozasért, a val-
lalatok transzparensek, tarsadalmilag
felelések és zolden mukddnek, ez pedig
az ellatasi lanc minden pontjan meg is
jelenik. Nyitott, kozds tanuldson alapuld
szervezetek. ,, Az ilyen vallalatok dolgozdi
azért valasztjdk majd munkaadoéjukat, mert
annak értékrendje megegyezik személyes
értékrendjikkel is. A HR feladata Oket
megtaldlni, tamogatni”- mutat r4 a szak-
ember.

A narancs vilag a globélis multik helyett
kicsiben, fragmentéaltan gondolkodik. Célja
a rugalmassag maximalizéldsa a fix kolt-
ségek leszoritdsa mellett. A technoldgia
fejlédése lehetévé teszi, hogy az outsour-

MAGYAR GYARIPAR

cing trendek hivatalos Uzleti modellé va-
lasaval mikrovaéllalkozasok olyan szerve-
zett hélézata j6jjon létre, mely nagyfoku
rugalmassaggal, vilagszinten szolgélja ki
dgyfeleit. Ez a fajta vdllalat biztositja az
autonémiat és a folyamatos kihivasokat a
jellemz&en projektalapon, rovid tavra
szerz6dd munkavallalonak.
.Az, hogy a munka vildaganak é&talakulasa
Magyarorszagon is relevans kérdés, ma
mar kétségtelen. A hazai vezetéknek és
HR-szakembereknek is latniuk kell, hogy
milyen vallalatot vizionalnak a kovetkezé
évekre, és ennek mentén kell |épéseket
tennilk, kialakitani a stratégidjukat” — teszi
hozza Bencze Roébert.

MGY

Egyre tobbet invesztalnak a cégek
a dolgozok egészsegebe

A kozelmultban latott napvilagot a Xerox tanacsado divizidjanak, a Buck Consultants
legfrissebb jelentése, amely vilagszerte kutatta a munkavallalok egészségét megér-
z6 vallalati programokat, kezdeményezéseket.

S

A KUTATAS

A kutatas a Buck Consul-
tants, a Cigna, a Wolf Kirs-
ten International Health
Consulting és a Global
Healthy Workplace Awards
program munkatarsainak
egyuttmiikodésében valdsult
meg 2007 és 2014 kozott 37
orszagban, tobb mint ezer
dolgozo6 bevonasaval.

felmérés szerint a cégek az elmult
Aévekben tekintélyes mértékben no-
velték az ez irdnyu réaforditdsaikat, és ma
mér donté tobbségliknél futnak olyan pro-
gramok, amelyek hozzéjarulnak a dolgozék
sitéséhez.
A 37 orszagban — egyebek kozt az Egye-
stlt Allamokban, Kanadaban, Ausztralia-
ban és szamos afrikai orszagban — meg-
kozelitéleg ezer cégnél, tobb ezer dolgozd
bevonasaval végzett 4tfogod, hét éven ke-
resztll zajld felmérés egyik legfontosabb
megallapitdsa, hogy a multinacionalis val-
lalatoknal szamottevd mértékben, 34 sza-
zalékrol 56 szézalékra nétt azoknak a cé-
geknek a szama, amelyek 2008 és 2014
kozt kllonféle egészséglgyi programokat
inditottak a munkavallaléik egészségének
megbrzése érdekében.
A kutatds ravilagitott, hogy a megkér-
dezett cégek tobb mint egyharmada sajat
wellness programot hozott létre a dolgo-
zoéinak. Emellett a vallalatok tobb mint fele
jarult hozza valamilyen mdédon az alkalma-

zottak egészségmegdbrzéssel Osszefliggd
kiaddsaihoz, illetve a véllalkozdsok kozel
2/3-ada nyilatkozott Ugy, hogy az egész-
ségvédelem kiemelt szerepet jatszik a val-
lalati stratégidban és ezen a terlleten
tovabbi eréfeszitéseket fognak tenni az
alkalmazottaik védelmében.

LA vallalatok vezet6i nagyon helyesen
felismerték azt az elmult években, hogy az
egészséges életmoddot tamogatd kezde-
menyezések rovid-, koézép és hosszu ta-
von is jelentésen hozzajarulnak a cég,
illetve a munkavallalok fejlédéséhez. Ezek-
kel a programokkal meég motivaltabba
tehet6ek az emberek, erdsithetd az elko-
telez6deéslk és tovabb novelheté a mun-
kajuk hatékonysaga” — hangsulyozta Dave
Ratcliffe, a Buck Consultants vezetdje.

A felmérésbdl az is kiderUl, hogy a tapasz-
talatok alapjan a munkaaddknak olyan
programokat érdemes kidolgozniuk és
megvalodsitaniuk a jovében, amelyek a
stresszel, a kevés testmozgassal és a
rossz taplalkozéssal jaré negativ hatdsokat
orvosolja a dolgozék korében. MGY
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COSME-PROGRAM:
JAVULHAT A KKV-K
FINANSZIROZASA

Egy, az Eurdpai Bizottsag és az Europai
Beruhazasi Alap (EBA) nemrégiben alairt
megallapodasa alapjan az eurdpai kis-

és kozépvallalkozasok (kkv-k) hamarosan
majdnem 25 milliard eurd osszegt tovabbi
finanszirozashoz juthatnak hozza.

Avéllalkozésok versenyképességét és
a kis- és kozépvallalkozasokat segitd
uniés program, a COSME program kolt-
ségvetésében a kkv-k finanszirozdsara el-
kilonitett 1,3 milliard eurds tékeattételi
hatasa révén az elkdvetkezd hét év soran
Osszesen akar 25 millidard euré mozgdsi-
taséra kerllhet sor a pénzlgyi kdzvetiték
kozremukodésével. A megaéllapodas 2014
végére megteremti a lehetdéséget arra,
hogy a kkv-k sajat és idegen tékevel
torténd finanszirozasi lehetéségekhez jus-
sanak a COSME program keretében. A
megallapodés alairdsat kdvetéen az EBA
szandéknyilatkozati felhivast fog kozzéten-
ni, amelyre a kritériumoknak megfelel$
pénzlgyi intézmények (bankok, garancia-
intézetek, alapok stb.) jelentkezhetnek. Az
EBA alapos &tvilagitast kdvetden kiva-
lasztja azon pénzigyi kozvetitdket, ame-
lyek azutan valamennyi dgazatban az euré-
pai kkv-k rendelkezésére bocsathatjdk az
Uj finanszirozési lehetéséget.

A COSME program hitelgarancidkat fog
finanszirozni, hogy a bankok tébb hitelt és
pénzlgyi lizinget biztosithassanak a kkv-k
szémara. Ez igen jelent6s hatéssal jar, mi-
vel a COSME program tékeéttételi hatasa-
nak kdszonhetden a hitelgaranciakba vald
1 EUR befektetés 30 EUR 6sszegl kkv-
finanszirozést tesz lehetévé. Ezek a hitel-
garanciak jellemzéen szamos olyan kkv-
nak jelentenek majd segitséget, amelyek

megfelelé biztositékok hianyaban egyéb-
ként nem lennének képesek finansziro-
zashoz jutni.

Vérhatéan mintegy 330 000 kkv részesul
majd a COSME program garanciai éltal
tdmogatott hitelben, és a hitelek teljes
Osszege eléri a 21 milliard eurdt. A
COSME program elédje, a versenyképes-
ségi és innovacios program (CIP) sordn
szerzett tapasztalatok szerint a kedvez-
menyezettek 90%-a varhatdan olyan val-
lalkozas lesz, ahol legfeljebb 10 f6t foglal-
koztatnak, a garantélt hitel atlagos 0sz-
szege pedig mintegy 65 000 eurd lesz. A
kkv-k pontosan e kategodrigja jut a legne-
hezebben hitelhez.

A COSME program koltségvetésének egy
része olyan alapokba kerll majd befek-
tetésre, amelyek a bdvitési szakaszban
lévé kkv-knek biztositanak kockéazati tékeét,
kildondsen azoknak, amelyek hatarokon
atnyuld tevékenységet folytatnak. Az alap-
kezel6k Uzleti alapon mikdédnek majd an-
nak érdekében, hogy a befektetések a leg-
nagyobb noévekedési potencidllal rendel-
kez6 kkv-khez kerlljenek. Varhatéan mint-
egy 500 cég részesul sajat tékében, a
befektetés teljes Osszege akar a4 milliard
EUR-t is elérheti, valamint kdz- és magén-
forrdsokbol szédrmazod térsbefektetések
forméjaban tovabbi finanszirozdst vonz
majd. EB Magyarorszag

EUROPAI UNIO

EZ A COSME

A COSME a 2014-2020
kozotti idoszakra tervezett,
a vallalkozasok verseny-
képességét és a kis- és ko-
zépvallalkozasokat segito
unios program, amelynek
2,3 milliard eurés kolt-
ségvetése tokeattételi
hatasa révén 25 milliard
eurot mozgosit majd.

A kovetkez6 teruleteken
nyujt tamogatast a kkv-
knek: a kkv-k finansziro-
zashoz jutasa, a piacra jutas
elésegitése és a vallalkozoi
kultara elomozditasa.

EZ AZ EBA

Az Europai Beruhazasi Alap
(EBA) 6 célja, hogy a forras-
hoz jutasukat el6segitve ta-
mogassa az europai mikro-,
kis- és kozépvallalkozasokat
(kkv-kat). Az EBA kifejezet-
ten e piaci szegmens szama-
ra dolgoz ki és fejleszt koc-
kazati és novekedési toke-
vel, garanciakkal és mikrofi-
nanszirozassal 6sszefliggo
instrumentumokat.
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Nem |6l kezellk az adatokat az EU-ban

— ]ON az U] szabalyozas

MINDENKI JOGOSULT

A SZEMELYES
ADATAINAK VEDELMERE
Az unios jog értelmében
személyes adatok kizarolag
legadlisan, szigoru feltételek
mellett és torvényes célra
gyljthetok. A személyes
adatokat gyiijté és kezelo
személyek vagy szervezetek
tovabba kotelesek azokat
megvédeni a visszaéléstal,
és tiszteletben kell tartaniuk
az adattulajdonosok unios
jogszabaly altal garantalt
bizonyos jogait.

z Eurdpai Unidban a személyes ada-

tok védelmérdl jelenleg egy 1995-6s
szabdlyozas gondoskodik, melyet hama-
rosan felvalt az 0] adatvédelmi iranyely,
melynek egyik célja, hogy novelje az infor-
matikai szolgéaltatokkal szembeni bizalmat
mind a végfelhasznaldk, mind a vaéllalatok
korében.
Az Uj iranyelv megosztja az adatvédelmi
incidensekért és jogszabalyszegésekért
valo felelésséget az adatot birtokolé vallalat
és az adatot 6rz6 felhészolgaltatd kozott,
emellett pedig mar nem csupan az europai
szolgéltatdkra vonatkozik, de azokra a ten-
gerentuli vallalatokra is, melyek eurdpai
unios allampolgarok adatait kezelik.
A felh6 alapu megoldasok biztonsagossa
tételével foglalkozd Skyhigh Network hét-
ezer felhdszolgéaltatéra kiterjedd friss sta-
tisztikdja szerint azonban szaz szolgélta-
tobol jelenleg minddssze egy felel meg az
Uj elvarasoknak. Ezek kiterjednek az ada-
tok kezelésére, az adatvédelmi incidensek
jelentésére, a titkositasara, valamint a fe-
lejtés joganak bevezetésével az adattorlés
terUletére is.
A cégek szdmara a legijesztébb véltozas,
hogy mig a korabbi, 1995-6s adatvédelmi
iranyelv nem fogalmazott meg Utmutatast
a blntetések mértékére nézve, addig az Uj
szabdlyozas szerint a birsag legmagasabb
Osszege akar 100 millié eurodig vagy a cég
éves bevételének 5 szazalékaig terjedhet.
Kibujni is nehéz lesz az iranyelv hatalya
alél, mivel az el6irja, hogy a szolgéltatok
nem kezelhetik vagy tarolhatjak a rajuk
bizott adatokat olyan orszagokban, me-
lyekben nincs legalabb ugyanolyan szigoru
szabalyozas.
Jelenleg a legnagyobb gondot a cégek
szémara a felejtés joganak bevezetése
okozza, melyrél eddig elsésorban a Google
taldlati listdjanak megvaltoztatasaval kap-

A legtobb vallalat nem készUlt még fel az Eurépai Unié Uj adatvédelmi szabalyoza-
sara, mely jovd évben |ép hatalyba. Pedig a blntetés mértéke kelléképpen elrettentd.

csolatban lehetett olvasni. A mindsitett
adattorléssel foglalkozé Blancco magyar-
orszagi szakért6i azonban figyelmeztetnek
arra, hogy az iranyelv hatalya minden szol-
galtatéra kiterjed, nem csupan a nagyval-
lalatokra.

.Jelenleg rendkivil kevés magyar vallalat
szabalyozza, hogy milyen modon selejtezi
le régi adathordozoit — beleértve nemcsak
a szerverek és a munkaalloméasok merev-
lemezeit, de az okostelefonokat is. A cse-
rére kerll¢ adathordozékon pedig tome-
gével hagyjak el a vallalatokat személyes
adatok is” —emeli ki Petranyi-Széll Andras,
a Blancco magyarorszagi képviseldje.
Nem érdemes azonban a kalapacsért nyul-
ni, mivel az adatok torlése nemcsak infor-
matikai, de adminisztracios feladat is. A
cégeknek egy vizsgalat soran be kell majd
tudniuk mutatni azokat a jegyzékonyveket,
melyek bizonyitjak, hogy az adathordozék
fertétlenitése rendben és az elérhet6 leg-
biztosabb technoldgiaval tortént meg.

Az U] adatvédelmi iranyelv tervezete emel-
lett el6irja azt is, hogy az adatvédelmi inci-
denseket 24 o6ran belll jelenteni kell az
unios hatdsagok felé, még abban az eset-
ben is, ha az incidens harmadik félnél
tortént. Ebbe beletartozik minden olyan
hackertdmadas, melynek soran személyes
adatokat szereztek meg az elkdvetdk, de
az is, ha a véllalat egy munkatéarsa elveszit
egy notebookot, melyen az Ugyfelek ada-
tait taroltak. MGY
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Kozelképek Europa embereirdl, népeirol,
helyszineirol és orszagairol, amelyek igen
nagy szolgalatot tesznek: segitenek megis-
merni mindannyiunk e széles értelemben
vett, olykor édes, olykor mostoha hazajat,
annak életét, életiinket. Jegyzetek szazezer
kilométernyi utazasrol, keresztul-kasul
Europaban, keresve-kutatva az eurdpaisag

mibenlétét.

politika kUlonbdzé szintjein sokféle-

képp értelmezhetd az eurdpaisdg. Az
élet elsédleges terepén, a népek és em-
berek mindennapjaiban azonban egyértel-
mU: e torténelmi- és kulturkorben mindany-
nyian eurdpaiak vagyunk. Gondolkodasun-
kat sokféleképpen arnyaljak ugyan a tor-
ténelmi tények és hagyomanyok, az azo-
kon kialakult tarsadalmi, gazdasagi és poli-
tikai viszonyok, gyakorta tobbé-kevésbé
nehezen fériink meg egymassal, sét oly-
kor magunkkal is, &m amit az eurdpaisag
fogalma jelent, annak valamennyien
megtestesitéi vagyunk. Egy nép, egy or-
szag nem hagyhatja el Eurépéat, hogy
masutt keresse boldoguldsat — ezt kell
belaknia, még akkor is, ha a teret geopoli-
tikai formaciék szabdaljdk. Az ember ter-
mészetes érdeklédésén tul ezért is fontos
megismernlink azokat, akik tarsbérléink
ebben a térben, szellemi rokonaink annak
civilizaci¢jdban, s nagyrészt nélkilozhe-
tetlen gazdasagi partnereink.
Az eurbpaisag lényegét leginkabb abban
ismerhetjik meg, hogyan élnek, gondo-
lkodnak, ,mikddnek"” az emberek és ko-
z0sségeik a mindennapokban a gorogokté!
a skandinavokig, az oroszoktol a britekig
és portugalokig, s mindenutt, ami kdzben
van. Sztereotipidkkal persze tele van min-
degyiklnk padlasa — rélunk is igencsak
sajatos képek élnek masutt —, am ahhoz,
hogy Osszeférjink e szUkilé vildgban, a

PER NYHOLM
Eurdpaiak
Utazas Eurdpa

emlékezetébe

M-értek Kiado, 2014

hétkdznapi valdsagot kell ismerni. Tényleg
olyan lustédk és pénzéhesek a gorogok,
olyan életmUvészek a francidk? Tényleg
ilyenek-olyanok a németek, olaszok, bri-
tek, belgdk és a tobbiek? Az Alexandra
ajanlojat idézve ,Az Eurdpaiak figyelme-
sen és kritikusan abrazolja kontinenstinket
és lakoit frorszagtél Oroszorszagig, Cip-
rustél az Eszaki-fokig. Per Nyholm Ujsagiré
és Carsten Ingemann fotds két éven at,
t6bb mint 100 000 kilométert megtéeve
jartak Eurdpat, és keresték az eurdpaisag
lényegét. A szdvegek elrepitik az olvasot
az okori Rbmabol a modern Varsoba, az
ostromlott Szarajevébol Isztambul galamb-
piacara, az ortodox szerzetesek Athosz-
hegyétél George Orwell Jura-szigetéig,
Goya Madridjatol lbsen és Bjornson Nor-
ahol Kierkegaard az élet értelmét kereste.
Nagyon érzékeny és személyes hangu
beszamolo6 e kdtet emberekrél, élImények-
rél és gondolatokrél, a tavolirél és a
kozelirél — Eurdpa vérosairdl, tajairol, torté-
nelmérdél és megannyi kultdrajarol.”

S bizony, a mai, szdguldé Eurdpa hajlamos
némi fellletességre, nem becslli eléggé
az aprolékos alapossagot. Talan igy tortén-
hetett, hogy Nyholm azt irja, Magyaror-
szag éllamalakulatként a 20. szdzadban
jott létre, Csehorszag az utdbbi 20 évben.
Ett6l még a kényv nagyon is érdemes az
olvasésra. Dr. Osman Péter
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