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A sikerhez diagnózis kell

„Mintha egy permanens
W-alakú válságsorozatban
lennénk”

Á talakul a világ. Míg korábban voltak kapaszkodók, úgy mondhatnám, hogy

koherens világban éltünk, világos volt, hová tartozunk, kihez kell magunkat

mérni, ha tudni akarjuk, javult vagy romlott teljesítményünk. Közép-Európában

jó teljesítményt nyújtottunk. Most meg? Eklektikus lett a világ. Minden bizony-

talanná vált, nincsenek biztos pontok. Európa kezd lecsúszni. Mentalitásban, tel-

jesítményben. S bár azt reméltük, hogy az Európai Uniós tagság egyfajta felzár-

kózást is elindít az egyes országok között, gazdaságban, társadalomban egy-

aránt, most inkább nyílik az olló Európában is. Széthúzódik a mezõny, s mi az

olló alsó részére szorultunk. 

A bizonytalanság állandósult a gazdaságban. Van egy rémálmom, ami arról szól,

hogy a 2008-as nagy válságon ugyan túlvagyunk, de már közelít egy újabb. Mint-

ha egy permanens W-alakú válságsorozatban lennénk, vagyis egyszer fönt, de

utána újra lent. Európában nagyon érezzük a bizonytalanságot: változnak a te-

rületi határok, háborús konfliktus rontja a közérzetet, a kilátásokat. De a világ

más részei sem túl stabilak. 

Jó lenne hát valami kapaszkodó. Persze értékelem a nemzetközi összehason-

lításokat is, de egy egzaktabb mérõszámot szeretnék. Pedig tudom, a gazdaság

nem matematika, itt bonyolultabb minden. Jó lenne például egy olyan mutató,

amely a világ versenyképességét mérné. Azon belül persze az európai, ázsiai,

amerikai, afrikai versenyképességet. A gazdaságban szerintem már nem orszá-

gok harca folyik, sokkal inkább földrészek vetélkednek egymással. Végül az lesz

a nyertes, amit a tõke a legvonzóbbnak talál. 

Bennünket Európa jövõje izgat leginkább. Ezen belül az, mi vár Magyarországra?

Valóban javul a magyar gazdaság teljesítménye, vagy a mostani biztató jelek

csak a sokévi romlást korrigálják, azaz még minden lehet. Nem tudom a választ.

Jó lenne országon belül is egy alapos, õszinte szakmai elemzés, amely csak a

tényekre, a valódi produktumra alapozva határozná meg az ország helyzetét,

lehetõségét. Mi, vállalkozók, ebben szívesen részt vennénk, hiszen a sikerhez

elõször egy helyes diagnózis kell. Ez mintha még nem készült volna el. Pedig a

tartós sikernek ez az elsõ állomása. 
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nek versenyképességi mutatója minimá-
lisan 5,4 pontról 5,47 pontra javult. Japán
a makroökonómiai környezetet kivéve (Ja-
pánban az államadósság szintje tavaly a
GDP 234 százaléka volt, míg az államház-
tartási hiány a GDP 8,4 százalékára rúgott)
minden tekintetben megelõzi az Európai
Uniót, és az Egyesült Államoknak is csak a
makrotényezõkben és az egészségügyben
van lemaradása – olvasható az Index elem-
zésében. Intõ jel a térség számára, hogy a
BRIC-országok csupán technológia fejlett-
ségben vannak elmaradva az Uniótól. A
tavalyi szintekhez képest az eltérések
marginálisak, de jól jelzik az EU lassú le-
szakadását a világ más gazdasági nagy-
hatalmaitól. 
Az EU-ban az új tagállamok csak a mak-
roökonómiai mutatók terén nyújtanak
jobb teljesítményt az EU15-höz képest,
minden más tényezõben erõs a le-
maradás, leginkább infrastrukturális és
innovációs faktorok terén, de intézményi
minõségben is tapasztalható némi hát-
rány. Az új tagállamok egyébként
egészségügyi mutatókban erõsek igazán,
és üzleti környezetben, innovációban a
leggyengébbek. A visegrádi országok
egyre inkább széttartanak, a régió két leg-
versenyképesebb állama egyértelmûen a
37. helyen álló Csehország és a 43.
Lengyelország. Magyarországnak már
sokkal inkább legnagyobb versenytársa a
77. helyre csúszott Horvátország, a 75.

AVilággazdasági Fórum (WEF) nem-
régiben megjelent felmérése szerint

a világrangsort Svájc vezeti, második
Szingapúr, harmadik az Egyesült Államok,
majd Finnország következik, Németország
az ötödik. Hollandia (8.) és az Egyesült
Királyság (9.) számítanak még az EU leg-
versenyképesebb tagállamainak. A leg-
több, 21 helyet Algéria, utána pedig Ro-
mánia javította, mintegy 17 hellyel, így
megelõzte hazánkat. Bulgária is elõttünk
áll az 54. helyével. Magyarország a 144 or-
szágot tartalmazó rangsorban a 60. helyre
került az elõzõ évi 63. helyrõl. Hiába javí-
tottunk versenyképességünkön világszin-
ten, az uniós rangsorban nem tudtunk elõ-
relépni, miközben korábbi versenytársaink
is elhúztak. A világon legrosszabbul Líbia
teljesített, 126. helyre esett vissza, míg az
EU-ban Szlovénia rontott a legtöbbet, 70.
helyre csúszva.
A világ leggyorsabban fejlõdõ, úgyneve-
zett BRIC-országcsoport (Brazília, Oroszor-
szág, India, Kína) tagjai csupán technoló-
giai fejlettségben vannak elmaradva az
Európai Uniótól és a makroökonómiai
környezetet leszámítva Japán és az
Egyesült Államok is megelõzi az uniót –
írja a közlemény.
Az Európai Unió átlagos versenyképességi
pontszáma idén is 4,7 pont. Nem sikerült
tehát elõre lépni, míg az Egyesült Államok,
ha kicsit is, de javított a tavalyi 5,48 pontról
5,54 pontra, hasonlóan Japánhoz, amely-

EURÓPA ÉS ÁZSIA:
EGYMÁSRA UTALVA
Európa és Ázsia egymásra
van utalva gazdaságilag, de
Európának talán nagyobb
szüksége van Ázsiára a je-
lenlegi helyzetben – jelen-
tette ki Varga Mihály nem-
zetgazdasági miniszter, aki
Magyarországot képviselte
az Ázsia–Európa Találkozó
(ASEM) 11. gazdasági mi-
niszteri találkozóján. Varga
Mihály az MTI-nek elmondta:
a gazdasági világválság ki-
robbanása után Európa és
Ázsia országai más-más utat
választottak. Európa a meg-
szorítások politikáját követ-
te, Ázsia pedig a gazdasági
növekedés fenntartását he-
lyezte elõtérbe. Az axdatok
azt mutatják, hogy az ázsiai
válságkezelési stratégia
eredményesebb volt. A mi-
niszter hozzátette: a magyar
kormány a foglalkoztatás
élénkítésével és a beruházá-
sok növelésével eredménye-
sebb volt az Unió legtöbb
országánál. 

MAGYAR GYÁRIPAR
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VERSENYKÉPESSÉG:
JAVÍTOTTUNK,
DE NEM MINDENHOL

Javított Magyarország a Világgazdasági
Fórum versenyképességi listáján, 
a 63. helyrõl a 60.-ra. Az Európai Unióban
azonban ezzel az eredménnyel a 24. 
helyen maradt, mint ahol volt egy évvel
korábban. 
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Összességében elmondható, hogy Ma-
gyarország versenyképessége csak eny-
hén növekedett, ugyanakkor több közép-
európai országban is jelentõs elõrelépés
volt az elmúlt években, így Magyarország
relatív pozíciója a régióban igazából nem
javult. Különösen intõ jel, hogy a régióban,
a 12 versenyképességi pillér közül Ma-
gyarország egyetlen egyben sem lett leg-
jobb, ám négyben lett a legrosszabb. A
makroökonómiai környezet terén a magas
GDP arányos államadósság, a pénzpiaci
pillérben a vállalatok hitelhez való hoz-
zájutásának elégtelensége, a technológia
tényezõkben a lemaradás az IKT-ban, míg
az üzleti környezetben a világpiacon való
csekély jelenlét és a termelési láncok csu-
pán néhány szintjének ittléte rontja hazánk
versenyképességét.

IMD: MAGYARORSZÁG KÉT HELLYEL
ELÕRÉBB
A svájci IMD üzleti fõiskola World Com-
petitiveness Center intézetének 2014-es
globális versenyképességi indexe (World
Competitiveness Index, WCI) ez év má-
jusában jelent meg. Ezen az Egyesült
Államok megtartotta elsõ helyét. Magyar-
ország két hellyel elõrébb került.
Az IMD listáján az európai országok
összességében feljebb kerültek a skálán,
elsõsorban a gazdaság fokozatos élén-
külésének a hatására. A 2014-es Top 10
második helyén továbbra is Svájc áll,
ugyanakkor a tavaly még harmadik Hong-
kong a negyedik helyre csúszott vissza,
míg az ötödik helyrõl a harmadikra rukkolt
elõ Szingapúr. Az elsõ tízben öt európai

helyre elõrelépett Szlovákia, mintsem a
visegrádi országok.

WEF-RÉSZLETEK: MAGYARORSZÁG
SEMMIBEN NINCS AZ ÉLEN
Hazánk leginkább technológiai felkészült-
ségben tud kevesebbet nyújtani, mint az
EU többi országa, pedig néhány évvel
ezelõtt Magyarország IKT-fejlettsége igen
jó volt, ám a legújabb széles sávú (mo-
bil)kommunikációs technológiák elter-
jedése elmarad a többi tagállamtól. Gyen-
gének minõsíthetõ az üzleti környezet
komplexitása, az ország versenyképességi
elõnyének nagy része az élõmunkából
fakad, a beszállítói hálózatok is csupán
néhány szinten vannak jelen, a szak-
szervezetek pedig kevésbé hatékonyak,
mint máshol. Európai viszonylatban szin-
tén gyenge Magyarország intézményi hát-
tere (jelentõs a korrupció, gyenge a
közpénzek elosztásának transzparenciája,
túl nagy a bürokratikus teher stb.). Jó
ugyanakkor a magyar infrastrukturális
fejlettség, és az innováció terén is van
némi elõnye az országnak, valamint az
exportpiacokhoz való hozzáférés is jobb,
mint számos más régiós országban.
Az egyes mutatók alapján a hosszú távú
fejlõdésre nézve is vannak aggodalomra
okot adó elemek. Ilyen például az, hogy
Magyarországon az új EU tagállamokhoz ké-
pest jóval alacsonyabb a legalább alapfokú
végzettséggel rendelkezõ lakosok aránya
(91,3 százalék, ezzel szemben Lengyel-
országban 96,6 százalék, Csehországban 96
százalék, igaz Romániában csak 85,8 száza-
lék, míg Horvátországban 89,3 százalék).

PARTNERSÉGI 
MEGÁLLAPODÁS 

Maradéktalanul szolgálja
hazánk érdekeit Orbán
Viktor szerint az Európai
Bizottsággal kötött partner-
ségi megállapodás által biz-
tosított támogatás, amely-
nek dokumentumait José
Manuel Barroso adta át
Budapesten. A Bizottság
által augusztus 29-én
jóváhagyott dokumentum
alapján Magyarország a
kohéziós alapokból 21,9 mil-
liárd eurónyi, a vidékfej-
lesztési alapból 3,4 milliárd
eurónyi, míg az európai
halászati és tengerügyi alap-
ból 39 millió eurónyi támo-
gatásban részesül. Orbán
Viktor szerint hazánk
számára a cél az volt, hogy
az ország számára elérhetõ
források hatvan százaléka a
magyar gazdaságba
kerüljön. A miniszterelnök
elmondása szerint a megál-
lapodás maradéktalanul
szolgálja hazánk érdekeit. 
„A forrásoknak köszön-
hetõen egyenrangú európai
polgároknak érezhetjük
magunkat pénzügyi szem-
pontból is” – hangsúlyozta
Orbán, hozzátéve, ha jól
használjuk fel a pénzeket,
hét év múlva egy fejlett
ország lehetünk, amely
magas szinten képes az
önfenntartásra és az ön-
építésre.

MAGYAR GYÁRIPAR
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selõ 2014-es EU-tagállamok versenyké-
pességi jelentése. Ebbõl kiderül, hogy Ma-
gyarország a mérsékelt, de javuló verseny-
képességû tagállamok között található.
A Bizottság jelentése szerint az adatok az
export fellendülését és a termelékenység
növekedését mutatják a legtöbb tagállam-
ban, ezek a jó adatok azonban jelentõs
különbségeket takarnak az egyes orszá-
gok politikái és teljesítménye, valamint az
ágazatok között – írja a Napi.hu.
A jelentés szerint a versenyképességet
visszavetõ sok tényezõ az uniós tagálla-
mokban hasonló. Ezek között olyanokat
említ a bizottsági jelentés, mint a beru-
házások hiánya, a finanszírozáshoz és a
piacokhoz való korlátozott hozzáférés –
fõleg a kis- és középvállalkozások ese-
tében –, magas energiaárak, a befektetés-
barát üzleti környezet és közigazgatás
hiánya. Az Európai Bizottság jelentése
megjegyzi, hogy a válság megmutatta,
hogy erõs reálgazdasági és ipari alapok
szükségesek az európai gazdaság fel-
lendülésének fenntartásához és erõsíté-
séhez, valamint az EU 2020 céljainak
eléréséhez. A feldolgozóiparban 2008 óta
3,5 millió munkahely veszett el, és a
csökkenõ kereslet miatt, valamint azért,
mert a cégeknek nehéz hitelhez jutni,
egyre kevésbé vágtak új beruházásokba.
A feldolgozóipar részesedése az EU bruttó
hozzáadott értékében a 2008-as 15,8
százalékról 15,1 százalékra csökkent 2013-
ban, miközben a 2020-as cél 20 száza-
lékos részesedés lenne. A bizottság
szerint fontos az ipari termelés csökkené-
sének megállítása, hiszen az EU gazdasági
sikereinek ez a kulcsa – az EU exportjának,

ország van: Svájc (2.), Svédország (5.)
Németország (6.), Dánia (9.) és Norvégia
(10.). Magyarország a 60 országot össze-
fogó tanulmány mutatójában a 48. helyre
került, két helyet javítva tavalyhoz képest.
Összességében elmondható, hogy drámai
változás nem történt az elõzõ évhez ké-
pest. Ukrajna például a lista 49. helyén
maradt, közvetlenül Magyarország után,
miközben Oroszország javítani tudott, a
2013-as 42. helyrõl a 38.-ra lépett elõ. ( Az
ukrán–orosz konfliktus, s az EU-szankciók
gazdasági következményei valószínûleg a
jövõ évi rangsorban már érzékelhetõ vál-
tozást idéznek elõ.) Az idei lista sereghaj-
tó hat országa: Szlovénia (55.), Bulgária
(56.), Görögország (57.), Argentína (58.),
Horvátország (59.) és Venezuela (60.).
A svájci Lousanne-ben mûködõ IMD gaz-
dasági fõiskola 1989 óta állítja össze négy
fõ értékelési kategóriában több mint 300
kritérium figyelembe vételével 60 ország
adatainak bevonásával a világ verseny-
képességi ranglistáját. A négy értékelési
kategória a gazdaság állapota, a politikai
irányítás hatékonysága, a magángazdaság
teljesítménye és az infrastruktúra minõ-
sége.

EURÓPAI BIZOTTSÁG:
ÚJRAIPAROSODÓ EURÓPA
Az európai vállalatok keményen küzdöttek
versenyképességük megõrzéséért a
2008-ban kirobbant válság alatt, de ezen
erõfeszítések ellenére megfelelõ uniós és
tagállami szintû intézkedések nélkül a
krízis hatásain nem lehet felülkerekedni –
állapítja meg az Európai Bizottság által
kiadott, az Újraiparosodó Európa címet vi-

BARROSO: 
VOLTAK VITÁK

Hazánk uniós tagságának
elsõ tíz éve egybeesett José
Manuel Barroso két elnöki
ciklusával is.  Az Európai
Unió sikerrel vette az akadá-
lyokat a válságban, ma már
kifelé halad a krízisbõl, ez a
szolidaritásnak és a fele-
lõsségvállalásnak köszön-
hetõ – mondta az Európai
Bizottság elnöke. Barroso
szerint hazánk az egyik leg-
nagyobb kedvezményezettje
az európai szolidaritásnak.
Mint mondta, 2007 és 2013
között több mint 63 ezer
fejlesztési projektet támoga-
tott az EU több mint 8200
milliárd forintos támogatás-
ból. 2014 és 2020 között
nyolcezer milliárd forinttal
többet kap Magyarország,
mint amennyit betesz az
európai költségvetésbe. 
A portugál politikus szerint
az elmúlt évtized rendkívüli
megpróbáltatásokkal járt
Európa számára, de a Bi-
zottság képes volt hozzá-
járulni ahhoz, hogy az unió
egységes, nyitott és erõs
maradjon a globalizáció
idõszakában. Barroso szerint
hazánk és az EU között
voltak véleménykülönbségek
fontos kérdésekben, és nem
mindig volt zökkenõmentes
a párbeszéd. „Viszont a
bizottság olyan intézmény,
amely a jogállamiság mellett
kötelezte el magát, és Euró-
pának meg kell védenie a
közös jogon alapuló uniót,
amelyben minden tagállam
egyenlõ az európai jog elõtt”
– hangsúlyozta. 

MAGYAR GYÁRIPAR
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NGM: REÁLIS 
A VERSENYKÉPESSÉGI JELENTÉS
A Nemzetgazdasági Minisztérium közle-
ménye szerint reálisnak és a kormány gaz-
daságpolitikai törekvéseit alátámasztónak
tartják azt az értékelést, amelyet Európai
Bizottság 2014-es versenyképességi je-
lentése tartalmaz.
A Bizottság jelentése a mérsékelt, de
javuló versenyképességû tagállamok közé
sorolta Magyarországot, és létfontosságú-
nak nevezte, hogy az európai strukturális
alapok gazdaságfejlesztési forrásainak
nagy része meghozza azokat a strukturális
változásokat, amelyek a hosszú távú
versenyképességhez szükségesek.
A szaktárca MTI-hez eljuttatott közlemé-
nye szerint az Újraiparosodó Európa cí-
met viselõ dokumentum a magyar kor-
mány céljával azonos módon az erõs reál-
gazdasági és ipari alapok megerõsítését
nevezi meg az európai – azon belül a ma-
gyar – gazdaság fellendülése és tartós
megerõsítése zálogaként. Hozzátették: a
magyar gazdaság növekedése jelenleg a
legmagasabb az Európai Unióban: az NGM
augusztusban az addigi 2,3 százalékos
GDP-növekedési prognózisát 3,1 százalék-
ra tudta emelni, ami a kedvezõ államház-
tartási egyenleggel és a nullát közelítõ inf-
lációval együtt pozitív összképet mutat.
Az NGM megerõsítette, hogy a húzóága-
zat jelenleg a három éves csúcson lévõ
ipar, különösen a jármû- és jármûalkatrész-
gyártás, de az építõipari fellendülés és a
mezõgazdaság javuló teljesítménye is
jelentõsen hozzájárul a kedvezõ tenden-
ciához.
A versenyképességi jelentésben Magyaror-
szág számára megfogalmazott észrevé-
telek visszaigazolják a kormányzat által a
közelmúltban megtett lépéseket és meg-
határozott célokat – írta az NGM közle-
ményét ismertetve az MTI. Ezek között
említették a kutatás-fejlesztésre fordítandó
állami hozzájárulás folyamatos növelését a
GDP 1,8 százalékára, amely a kkv-szektor
tevékenységét is fellendíti. Megjegyezték,
hogy az Európai Bizottsággal megkötött
partnerségi megállapodás szerint a
2014–2020 közötti EU-s források 60 száza-
lékát gazdaságfejlesztésre fordítják. Kitér-
tek arra is, hogy az NGM örömmel nyugtáz-
za a jelentésben az MNB növekedési hitel-
programjának sikerére vonatkozó értéke-
lést, valamint hogy a hitelpiacon javultak a
kockázati tõkéhez való hozzáférés lehe-
tõségei. MGY-összeállítás

magán kutatás-fejlesztésének több mint
80 százalékát adja ugyanis, de verseny-
szférában is minden negyedik munkahe-
lyet ez az ágazat adja. Ráadásul ezek álta-
lában képzett munkaerõt igénylõ munkák,
és minden létrejött feldolgozóipari munka
0,5-2 új munkahelyet hoz létre más szek-
torokban.

MAGYARORSZÁG KÖZEPESEN JÓ 
ÉS JAVUL
A Bizottság jelentése a tagállamok teljesít-
ményét tekintve négy csoportba sorolta a
tagállamokat:

A magas és javuló versenyképességû tag-
államok: Hollandia, Németország, Dánia,
és Írország.
A magas, de stagnáló vagy romló verseny-
képességû tagállamok: Belgium, az Egye-
sült Királyság, Ausztria, Franciaország,
Olaszország, Luxemburg, Svédország és
Finnország.
A mérsékelt, de javuló versenyképességû
tagállamok: Magyarország, Észtország,
Litvánia, Spanyolország, Lettország, Cseh
Köztársaság, Lengyelország, Portugália,
Románia, Szlovákia és Görögország.
A mérsékelt és stagnáló vagy csökkenõ
versenyképességû tagállamok: Szlovénia,
Bulgária, Horvátország, Málta és Ciprus.

A magyarországi hozzáadott érték nagy
részét a feldolgozóiparban a nagy nem-
zetközi vállalatok adják, azonban a hazai
kkv-k még mindig elkülönülnek ezektõl a
cégektõl, így a fejlettebb multik nem húz-
zák magukkal a gyengébb hazai cégeket.
Az innovációval is hasonló a helyzet: az
innovatív vállalkozások aránya alacsony az
összes kkv-n belül, ráadásul ezek nagy
része Budapesten van, ami azért nem jó,
mert felerõsíti a területi egyenlõtlen-
ségeket.
A bizottság szerint Magyarország számára
létfontosságú, hogy az európai strukturális
alapok gazdaságfejlesztési forrásainak
nagy része meghozza azokat a strukturális
változásokat, amelyek a hosszú távú
versenyképességhez szükségesek. Ezek-
nek a programoknak különösen az infra-
struktúra, innováció és fenntarthatóság
terén még kihasználatlan potenciált kel-
lene célozniuk. A széles körû reformok
ellenére Magyarországon a közigazgatás
még mindig túlságosan körülményes, a
szabályozási környezet pedig továbbra is
akadálya a versenyképességnek. 

IPARI SIKEREK
Az elmúlt idõszak adatai azt
mutatják, hogy beértek a
kormány aktív iparpolitikájá-
nak eredményei és a kabinet
a jövõben is a termelõszek-
tor megerõsítésével, aktív
iparpolitikával szeretné tar-
tósan fenntartani a magyar
gazdaság jó teljesítményét –
közölte a Nemzetgazdasági
Minisztérium (NGM) a friss
ipari termelési adatokat
kommentálva. Az ipari ter-
melés idén júliusban 12,3
százalékkal haladta meg az
egy évvel korábbit, a terme-
lés bõvüléséhez a jármû-
gyártás, és a hozzá kapcso-
lódó beszállítói ágazatok
mellett az élelmiszeripar és
az elektronikus fogyasztási
cikkek gyártásának növeke-
dése járult hozzá – közölte a
második becslést a Központi
Statisztikai Hivatal (KSH). Az
NGM kiemeli: 2010. januárról
2014 júliusára összességé-
ben több mint 23 százalékkal
nõtt az ipari termelés
Magyarországon. A közle-
mény idézi Glattfelder Bélát,
az NGM gazdaságszabá-
lyozásért felelõs állam-
titkárát, aki kiemelte, hogy
az ipar júliusi bõvülése 3
éves csúcsot jelent, utoljára
2011-ben mértek ennél na-
gyobb erõsödést. Az ipar tel-
jesítménye egyre nagyobb
mértékben támogatja a gaz-
dasági növekedést, ami
összhangban van azzal a
kormányzati célkitûzéssel, 
hogy az ipari termelés hoz-
zájárulása a nemzeti összter-
mékhez egész Európában
Magyarországon legyen a
legmagasabb – tette hozzá
az államtitkár.

MAGYAR GYÁRIPAR

FÓKUSZBAN
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Ha minden egyebet változatlannak felté-
telezve javítjuk a pozíciónkat a közvetlen
versenytársainkhoz képest a listákon, ak-
kor a puszta makrogazdasági elõrejelzé-
sekhez képest várhatóan javulni fog a
gazdasági növekedésünk azokhoz képest,
akikkel szemben javítjuk a pozíciónkat.
Ugyanez igaz a régiók versenyére is.

Egy másik fontos szempont, hogy minél
jobb pozíciót szerez egy ország ezeken a
megmérettetéseken, annál magasabb
áron tudja a tevékenységét, a munkaere-
jét a termékárakban érvényesíteni. Tehát a
versenyképesség az egyes emberek élet-
minõségében is visszatükrözõdik.

A különbözõ listák eredményét párhu-
zamosan érdemes figyelni, értékelni. Ezt
tette nagyon helyesen a kormányzat is
2011-ben, amikor a konvergenciaprog-
ramban, a magyar közigazgatási program-
ban és a magyar növekedési tervben is
tételesen megfogalmazta számszerû cél-
jait a versenyképességi rangsorban törté-
nõ elõrelépésre.

S zámos, nemzetközileg elfogadott ver-
senyképességi lista létezik, a három

legismertebb 
 a WEF (Világgazdasági Fórum, Davos), 
 a Világbank (Doing Business) 
 és az IMD (Lausanne) listája. 

Emellett természetesen mindenki rendel-
kezik egy szubjektív megítéléssel az adott
ország versenyképességérõl és annak vál-
tozásáról, de ez egyénenként rendkívüli
mértékben szór, és nagyban függ a
megkérdezett pillanatnyi helyzetétõl. Ezért
mindig jobb az objektív mérõszámokról is
beszélni.

Azon túl, hogy a listákon elfoglalt hely egy
tükör az ország döntéshozó és vélemény-
formáló elitjének, önmegvalósító jóslattá
válik, hiszen a nemzetközi befektetési
döntéshozók fontos olvasmánya is.

A versenyképességi listákon való helyezés
változása egy jó elõremutató jelzõszám a
gazdasági növekedés relatív (tehát a ver-
senytársainkhoz viszonyított) mértékére.

MAGYAR GYÁRIPAR
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ORSZÁGRANGSOR:
A NAPI ÜZLETRE
IS HATÁSSAL VAN
Fontos az, hogyan látják a magyar, 
s a világgazdaság versenyképességét 
a nemzetközi intézetek? Számít 
az a napi üzleti életben, elõrébb vagy
hátrább kerültünk a nemzetközi listán?
E kérdésünkre az alábbiakban néhány
reflexiót adunk közre.

Lakatos Péter: hosszabb távú idõsorokat 
és a mutatók összességét érdemes megfontolni

Lakatos Péter
Az MGYOSZ alelnöke, 

a Videoton vezérigazgatója
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(a WEF-rangsor esetén 30) helyet kellene
javulnunk 2 év alatt.

 Makrogazdasági mutatóink közül több
(államháztartási hiány, infláció) jelentõsen
javult, ennek következtében az alapkamat
jelentõsen csökkenhetett, mégsem lép-
tünk jelentõsen elõre.

Koncentráljunk a frissen megjelent, a
Világgazdasági Fórum (WEF) által kiadott
rangsorra. A lenti táblázat az értékelés 3 fõ
területére mutatja meg külön-külön a pon-
tokban mért (1-7) teljesítményünket és
helyezésünket. 

A három fõ terület: 
 Alapvetõ elvárások (Intézményi rend-

szer léte és mûködése, infrastruktúra,
makrogazdasági környezet, alapfokú ok-
tatás és egészségügyi ellátás) – 30%-os
súly.

Ezeket a célokat és eddigi teljesülésüket a
fenti táblázat foglalja össze.

Mi látszik ebbõl?
 2010-hez képest romlott a versenyké-
pességünk.

 2014-re javult 2013-hoz képest.

 A kormányzati célok irreálisak voltak,
reálisan nem számon kérhetõek. Jó példa
ez arra, hogy a gazdaság szereplõinek (és
persze az õ képviselõiknek, így az
MGYOSZ-nak is) mindent meg kellene ten-
niük, hogy a mindenkori kormányzattal
reális és éppen ezért számon kérhetõ
célokat fogalmaztassanak meg. 2010-hez
képest 10 hellyel kerültünk lejjebb 2014-re,
míg a kormányzati célok 10 helynyi javulást
céloztak meg. Ráadásul a következõ két
évre újabb 10-20 helyes javulás volt a cél,
azaz az érvényes kormányzati célokhoz 20

„Minél jobb pozíciót szerez
egy ország ezeken 

a megmérettetéseken, annál 
magasabb áron tudja 

a tevékenységét, 
a munkaerejét a termékárak-

ban érvényesíteni. 
Tehát a versenyképesség 

az egyes emberek 
életminõségében is 
visszatükrözõdik.”

MAGYAR GYÁRIPAR

KÖRKÉRDÉS

8

2010 2013/14 2013 2014 2015/16
Tény Kormányzati terv Tény Tény Kormányzati terv

IMD Versenyképességi Rangsor 42 31 50 48 23

WEF Versenyképességi Rangsor 52 38 63 60 20

Világbank Doing Business 46 36 54 54 25

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

VERSENYKÉPESSÉGI RANGSOR

Helyezés 62 58 52 48 60 63 60

Pontszám 4,2 4,2 4,3 4,4 4,3 4,2 4,3

ALAPVETÕ ELVÁRÁSOK 

Helyezés 64 58 59 55 55 65 60

Pontszám 4,4 4,5 4,6 4,7 4,8 4,6 4,7

HATÉKONYSÁGI SZEMPONTOK

Helyezés 48 45 41 42 52 54 53

Pontszám 4,3 4,4 4,4 4,4 4,3 4,3 4,3

INNOVÁCIÓS 

ÉS SZOFISZTIKÁLTSÁGI TÉNYEZÕK

Helyezés 55 61 51 52 58 71 67

Pontszám 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7 3,6 3,6
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Néhány Magyarország helyzetét jellemzõ
adat:
 Infrastruktúránk jó, exportképességünk
erõs (20 hellyel a többi visegrádi elõtt).

 Üzleti folyamataink összetettsége ala-
csony: ebben tükrözõdik a nagy multina-
cionális cégek összeszerelõ tevékenysé-
gének magas aránya, ahol a vállalati folya-
matoknak csak egy kis része történik
Magyarországon, és a magyarországi köz-
pontú vállalatok kis súlya (ahol a vállalati
folyamatok teljes portfóliója Magyaror-
szágon valósul meg). A helyi beszállítók
képessége alapján 60 (!) hellyel vagyunk a
visegrádiak mögött, az országban meg-
valósuló értéklánc teljessége szempont-
jából szintén 60 (!), a céges együttmû-
ködések – klaszterosodás szempontjából
20 hellyel vagyunk a visegrádiak mögött

 Versenyképességünk nagyban az olcsó
bérre alapul.

 A munkaerõpiac rugalmas (felvételek,
elbocsátások egyszerûsége), 80 hellyel a
visegrádiak elõtt.

 Mindeközben 20-30 hellyel a versenytár-
saink mögött vagyunk az olyan para-
méterekben, amelyek a munka hatékony-
ságát befolyásolják:
- Mennyire hatékony a vezetõk kivá-
lasztása.
- Mennyire segíti az adórendszer a mun-
kavállalási hajlandóságot.
- Mennyire függ össze az egyén jöve-
delme a személyes teljesítményével.

 A pénzügyi közvetítõrendszer haté-
konyságában nagyon rosszul vizsgáztunk
(A bankok ereje, hitelhez jutás, tõzsdei
tõkebevonás nehézsége, bankolás költ-
ségei szempontjából 20-70 hellyel járunk
versenytársaink mögött.

Természetesen, mint minden olyan ér-
tékelés, ami véges, sok formális muta-
tószámon keresztül kíván egy végtelen
bonyolult rendszert jellemezni. Sok ré-
szében támadható, sõt akár nevetségessé
tehetõ. Ezzel együtt hosszabb távú idõ-
sorokat és a mutatók összességét ér-
demes megfontolni (de természetesen
nem vakon követni), mert mások is ezek-
bõl tájékozódnak, és jelenleg nincs meg-
bízhatóbb ilyen jellegû iránytûnk.

 Hatékonysági szempontok (felsõok-
tatás, munkaerõpiac hatékonysága, áru-
piac hatékonysága, pénzügyi közvetítõ
rendszer, technológiai színvonal, piacmé-
ret) – 50%-os súly.
 Innováció (üzleti folyamatok összetett-
sége, finomsága, innovációs teljesítmény)
– 20%-os súly.

Mit mutatnak ezek a számok?
 A három kategória megkülönböztetése
abból a szempontból is lényeges, hogy a
különbözõ fejlettségi szinten lévõ orszá-
gok a saját versenyüket leginkább egy-egy
szempontrendszeren belül vívják meg. A
fejlõdõ országok az alapvetõ elvárások
(alap- és középfokú oktatás, infrastruktúra)
minél jobb és gyorsabb kialakításában
versenyeznek. A felzárkózó országokban
(ide tartozunk mi is) ez lényegében adott-
nak tekinthetõ, õk a hatékonyságban ver-
senyeznek. A fejlett országokban a magas
hatékonyság is adottnak vehetõ, õk az
üzleti rendszerek összetettségében és az
innovációban (azaz az új folyamatok, ter-
mékek kitalálásában) tudnak már csak
megkülönböztetõt, jobbat mutatni ver-
senytársaikhoz képest.

 A hatékonysági szempontok esnek a
legnagyobb súllyal (50%) a latba, ezért az
elmúlt évek során az ebben elvesztett
pozíciónk nagy hatással van a teljes ér-
tékelésünkre.

 A világ fejlõdik: ugyanazt a teljesítményt
nyújtva (pontszámok), szép lassan hátrább
kerül egy ország a rangsorban.

Néhány további érdekesség, a teljesség
igénye nélkül: 

 Európa pozíciói romlanak a világ gyorsan
fejlõdõ területeihez és az USA-hoz képest.

 A pillanatnyi gazdasági teljesítmény és a
versenyképességi rangsorban elfoglalt
hely rövidtávon semmiképp sincs köz-
vetlen összefüggésben, de a várható vál-
tozásokra sokszor jó iránymutatást ad.
Bulgária és Románia elõttünk, Szlovákia
mögöttünk van a rangsorban.

 A visegrádi országok nem bolyban hal-
adnak, Lengyelország és Csehország el-
szakadt, Magyarország inkább a Bulgária,
Románia, Szlovákia közelében van.

„A hosszabb távú idõsorokat
és a mutatók összességét

érdemes megfontolni 
(de természetesen

nem vakon követni), 
mert mások is ezekbõl

tájékozódnak, és jelenleg
nincs megbízhatóbb

ilyen jellegû iránytûnk.”

„A gazdaság szereplõinek
(és persze az képviselõiknek,

így az MGYOSZ-nak is) 
mindent meg kellene 

tenniük, hogy a mindenkori 
kormányzattal reális 

és éppen ezért számon
kérhetõ célokat 

fogalmaztassanak meg”

MAGYAR GYÁRIPAR
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ban, hogy a „mélyben” nincs jele a fordu-
latnak. A kkv-szektor szereplõi egyrészt a
PIAC hiányától, másrészt az illegális, adó-
számmal sem rendelkezõ vállalkozások
okozta mérhetetlen veszteségektõl és a
továbbra is nagyon magas járulék terhek-
tõl szenvednek. Ameddig ezeken a terü-
leteken érdemi elõrelépés nem történik,
nem számíthatunk arra, hogy a verseny-
képességünk és ezzel együtt a
helyezésünk a rangsorban érdemben és
tartósan javulhat. 

E z a tipikus „egyik szemem sír, a másik
nevet” helyzet. Örülök annak, hogy si-

került három helyet javítanunk a Világ-
gazdasági fórum versenyképességi listá-
ján. Ugyanakkor elszomorít, hogy ez nem
ott sikerült, ahol erre nagy szükségünk
lenne, az Európai Uniós listán, ott marad-
tunk a 24. helyen. 

Kiemelném, hogy ezt az eredményt is
csak a felgyorsított forrás lehívásból fa-
kadó uniós projektek, illetve az autóipari
konjunktúra segítségével sikerült megtar-
tani. Nem vitás, hogy valami azért meg-
mozdult az elmúlt évben. Az MNB nö-
vekedési hitelprogramja több területen
kézzel fogható eredményeket produkált, a
mezõgazdaság tavalyi jobb éve is segít-
hetett és természetesen az ipari export is
bõvült néhány területen. Sajnálatos azon-

Gablini Gábor
A Gépjármû Márkakereskedõk

Országos szövetségének
elnöke, a Gablini-cégcsoport

tulajdonos-vezetõje

MAGYAR GYÁRIPAR
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Gablini Gábor: A mélyben nincs jele 
a fordulatnak

Horváth Miklós: Azt kell megvizsgálni, miért
nincs elegendõ külföldön is piacképes projekt

„A KKV-szektor szereplõi egyrészt a PIAC hiányától, másrészt az illegális,
adószámmal sem rendelkezõ vállalkozások okozta mérhetetlen veszteségek-
tõl és a továbbra is nagyon magas járulék terhektõl szenvednek.”

N em szeretem a rangsorokat. Ma már
szinte elárasztanak bennünket a

különbözõ felmérések, elemzések, ame-
lyek aztán különbözõ mutatók alapján sor-
rendet állapítanak meg az egyes országok,
vállalatok között. Ezzel együtt tudom, hogy
a Világgazdasági Fórum versenyképességi
listája mértékadó, nem egy a sok közül, ér-
demes alaposabban elemezni.
Abból például messzemenõ következte-
tést nem vonnék le, hogy a tavalyi 63.
helyrõl a 60.-ra kerültünk, ez olyan kicsi
változás, hogy szinte hibahatáron belül
van. Az már inkább érdekes, miért va-
gyunk ennyire hátul. Az ország méretei,
potenciális fejlõdési lehetõségei ennél töb-
bre érdemesítenék az országot. Nem len-
ne reális persze, hogy a világ elsõ tíz orszá-
gának csoportjába kerüljünk belátható idõn
belül, de az utána következõ ország cso-

portot már érdemes alaposabban megvizs-
gálni. Pontosabban egyet közülük, a szom-
szédos Ausztriát, a 21. helyen. A 60. hely
túl távol van ettõl. Vajon miért? Mit tud az
osztrák gazdaság, amit mi nem? Hogyan
lehetne közelíteni? Mit lehet eltanulni?
Egy nagy ország üzleti potenciálja is nagy,
lehetõségei is bõségesebbek, tehát ér-
demes inkább a méretben hozzánk hason-
lók teljesítményét elemezni. Hiszem, hogy
egy alapos, s fõleg õszinte összehason-
lítás után már meg lehetne fogalmazni egy
célt, egy stratégiát, s azt is, hogy reálisan,
szisztematikus munkával mennyi idõ alatt
akarjuk bejárni ezt a fejlõdési utat. 
Ezzel párhozamosan célszerû azzal is
szembenézni, mi hol tartunk, mi az, ami
akadályozza a nagyobb teljesítményt, a
látványosabb változást. A magyar gaz-
daságpolitikában például az elmúlt négy

Horváth Miklós
A Magyar Külgazdasági
Szövetség elnöke, az

MGYOSZ elnökségi tagja
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nyolítja a helyzetet a devizahitelezéssel
kapcsolatban bankokkal folytatott vita,
aminek folyományaként a bankok anyagi
helyzete romlik. De a bankok azt mondják,
ennél is nagyobb gond, hogy ha hitelez-
nének is, nincs elegendõ jó, piacképes
projekt. Vajon miért nincs? Hol vannak az
ambiciózus, külföldre törekvõ magyar 1-5
milliárdos cégek? Ha ezekre a kérdésekre
õszintén választ keresünk, akkor eljutunk a
megoldásig: olyan cégeket kell támogatni,
segíteni a következõ 7 évben az EU pén-
zekbõl, melyek piacképesek külföldön is.
Meggyõzõdésem, hogy ez a siker záloga. 
Ha nem nézünk szembe a mélyben rejlõ
problémákkal, s csak ünnepelünk, hogy a
63. helyrõl a 60.-ra kerültünk, akkor rossz
útra tévedhetünk. Rossz lesz a kiinduló-
pont, s a következtetés, azaz a meghatá-
rozandó cél is. Érdemes hát a makrogaz-
daságban már eredményeket – adósság-
csökkentés, költségvetési hiány csökken-
tése – elérõ kormánynak most a mikro-
szféra versenyképességére koncentrál-
nia. A tartós, fenntartható növekedés
ugyanis a külföldön is piacképes vállala-
tokon múlik. 

évben drasztikus irányváltás zajlott le, s
ennek során nagyon rövid idõ alatt óriási
mennyiségû szabályváltozás következett
be, sokszor emocionális alapon is. A sok
gyors változásra a vállalatok ilyen rövid idõ
alatt nem tudtak reagálni, s az alkalmaz-
kodás helyett sokszor a jogszabályok ér-
telmezésével töltik napjaikat. A nagytöme-
gû szabályozó ugyanis egyenetlen minõ-
ségû, sokszor homályosan, többféle módon
is értelmezhetõen van megfogalmazva, ami
óvatosságra inti a cégeket is. Ha félreértik,
könnyen büntetés, vagy rosszabb esetben
bíróság lehet a történet vége. 
Marketingvitának minõsíteném azt a mak-
roszinten és a vállalati szinten másként
kommunikált jelenséget, hogy Magyaror-
szágon alacsony, vagy magas az adóter-
helés. Amit konkrétan adónak nevezünk,
az tényleg csökkent. Jelentõsen. Ám a vál-
lalatok költségeit terhelõ, állami indíttatású
elvonások mértéke nõtt. Jelentõsen. A cé-
geknek mindegy, hogy ezt adónak, vagy
másként nevezik, a lényeg az, hogy többet
kell befizetni az államkasszába.
A finanszírozás nemcsak Magyarországon
gond, de az Európai Unióban is. Nálunk bo-

„Ha nem nézünk szembe 
a mélyben rejlõ 
problémákkal, 

s csak ünnepelünk, 
hogy a 63. helyrõl a 60.-ra
kerültünk, akkor rossz útra

tévedhetünk. Rossz lesz 
a kiindulópont, 

s a következtetés, azaz 
a meghatározandó cél is.”

MAGYAR GYÁRIPAR
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Takács János
Az MGYOSZ alelnöke 

„Szomorú és sajnálatos,
hogy az elmúlt tíz évben
ilyen sokat veszítettünk

versenyképességünkbõl”

Takács János: A változás biztató, de
összességében még nem lehetünk elégedettek

Amennyiben csupán az elmúlt két év
összesített rangsorát vesszük figye-

lembe, a hír örvendetes. Örvendetes, hogy
Magyarország a 63. helyrõl felkerült a 60.
helyre a Világgazdasági Fórum Verseny-
képességi Indexének rangsorában. Jó hír
az is, hogy hazánk az Innovációs rangsor-
ban (50. hely) és a Felsõoktatási rangsor-
ban (52.hely) is saját átlagánál jobban tel-
jesít. Ez azért figyelemre méltó, mert e két
terület a legfontosabb jövõnk, és jövõbeli
versenyképességünk megalapozása szem-
pontjából. Elszomorító, hogy az Etika és
Korrupció Index rangsorában Magyaror-
szág a 93. helyet foglalja el. Ezen csak
széles körû társadalmi összefogással lehet
javítani, a kezdeményezés viszont a hatal-
mon lévõ politikai erõk feladata. Mint az is,
hogy a Kormányzati Hatékonyság rang-
sorában elért 123. helyezésen érzékel-
hetõen javítsunk.

Amennyiben visszatekintünk az elmúlt
egy évtizedre, aligha lehetünk elégedet-
tek teljesítményünkkel. A Világgaz-
dasági Fórum Versenyképességi Indexé-
nek rangsorában Magyarország 2003-
ban az elõkelõ 33. helyet foglalta el,
ezzel megelõzve – Észtország és Szlové-
nia kivételével – az összes kelet-közép-
európai országot. Szomorú és sajná-
latos, hogy az elmúlt tíz évben ilyen
sokat veszítettünk versenyképessé-
günkbõl. Optimizmusra ad okot viszont
az, hogy versenyképességünk javuló
tendenciát mutat. 
Világviszonylatban és az Európai Unión
belül elért helyezésünk természetesen
fontos. Viszont ennél lényegesebb szû-
kebb régiónk, Kelet-Közép-Európa orszá-
gaival való széles körû gazdasági-kul-
turális együttmûködés a közös siker, egy
szebb jövõ megalapozása érdekében.    
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órabérek, amibõl nem fedezhetõk a va-
lóságos költségek. Változott valami
ezen a téren?

MI: Az elmúlt 10 év jelentõs részét a gaz-
dasági válság jellemezte. Így nagyon
nehéz volt a biztonsági szakmában dolgo-
zók rezsióradíját megfelelõ szintre emel-
tetni. Végül idén tavasszal a kormány
honlapján megjelent belügyminisztériumi
rendelettervezet szerint a szakma által
várt 1700-1800 forint közötti összeg he-
lyett várhatóan 1889 forintban határozza
meg a belügyminiszter a vagyonvédelmi
szolgáltatás minimális rezsióradíját. A par-
lament februárban fogadta el a 2014. évi
XVI. törvényt, mely szerint a vagyonvédel-
mi szolgáltatásokhoz kapcsolódó közbe-
szerzési eljárások keretében aránytalanul
alacsony árnak minõsül az az ajánlati ár,
ahol a vállalkozói rezsióradíj összege nem
éri el a belügyminisztériumi rendeletben
meghatározásra kerülõ (meghatározott)
kötelezõ rezsióradíj mértékét, ezért az
adott pályázat kiírójának kötelezõ a pályá-
zóktól magyarázatot, indokolást kérni.
Meg kell azonban itt jegyezni, hogy „meg-
felelõ indokolás” mellett a pályázat kiírója
elfogadhat a meghatározott rezsióradíjnál
alacsonyabb összeget is. Tehát valami tör-

Magyar Gyáripar: Több mint 10 éve
mûködik a Magyar Biztonsági Vál-
lalkozások Munkaadói Szövetsége
(MBVMSZ). Mi változott meg a 10 év
alatt?

Mandrik István: Sok minden, szinte telje-
sen átalakult a jogi-szakmai környezet. Az
1998. évi IV. törvényt felváltotta 2005. évi
CXXXIII. törvény, mely a személy- és va-
gyonvédelmi, valamint a magánnyomozói
tevékenység szabályait határozta meg. Át-
alakult a biztonsági szakma definíciója is.
Ezen idõszak alatt megszûnt a kötelezõ
szakmai kamarai tagság, aminek az lett a
következménye, hogy a korábbi 120 000
fõs kamarai tagságból 6-8 ezer fõ maradt
2014-re. Sokan vélték úgy, hogy a szakmai
kamara nem töltötte be az általános szak-
mai érdekképviseletet, nem adott ki irány-
elveket, melyek a szakma mûködését se-
gítené. A munkaadók a vagyonvédelmi
vállalkozások talán ezért sem  bánták a
szakmai kamarai kötelezõ regisztráció
megszûnését. Csak néhány vállalkozás ma-
radt a szakmai kamara önkéntes nyilván-
tartottja.

MGy: Sokat panaszkodtak, hogy a biz-
tonsági szakmákban túl alacsonyak az

MANDRIK ISTVÁN
Végzettség:
 Puskás Tivadar

Távközlési Technikum,
technikusi oklevél

 Zrínyi Miklós Katonai
Akadémia, egyetemi
oklevél 

 Bánki Donát Mûszaki
Fõiskola biztonság-
szervezõ szakmérnöki
oklevél 

 Budapesti Mûszaki és
Gazdaságtudományi
Egyetem, egyetemi 
szakmérnök oklevél
munkavédelmi szakon

BIZTONSÁGI CÉGEK: 
A VÁLSÁG 
NAGY VESZTESEI

Kettõs szorításban élnek az õrzõ-védõ
vállalkozások: a válság miatt mérséklõdtek,
vagy nem emelkedhettek kellõ mértékben 
a vállalási díjak, a garantált bért viszont
fizetniük kell. Így sokan a megszûnés szélén
vannak – mondta el az MBVMSZ elnöke,
Mandrik István. Folytatjuk az MGYOSZ
tagszervezeteinek bemutatását. 
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vagy éppen veszteségessé válnak. Az is
elõfordulhat várhatóan, hogy a szolgál-
tatást igénybe vevõk azt képviselik, hogy
ennyit nem fizetnek szakcégeknek, inkább
maguk alkalmaznak saját munkavállalóik
közül néhányat biztonsági õrként, mert az
olcsóbb. Mi tudjuk, ez csak látszat. Az így
alkalmazott dolgozónak ugyanis szabad-
ság jár, hozzávetõleg évente egy hónap, s
akkor a tizenkét havi bérért 11 havi valósá-
gos munkában töltött idõt kap a mun-
kaadó. Így viszont már érdemes erre sza-
kosodott cégeket megbízni a védelemmel.
A jelenség azonban várhatóan jelentõs
piacvesztéssel jár a vagyonvédelmi cégek
esetében. A következõ probléma abból
keletkezhet várhatóan, hogy kettészakad a
szakma. A vállalkozások egy része a
közbeszerzésben (csak erre vonatkozik a
tervezett rezsióradíj) elérheti, illetve
megközelítheti az 1889 forintos megbízási
díj szintet, míg jelentõs számú cég nem jut
el a 800 forintos megbízási díjhoz sem. Ez
a helyzet a cégek tömeges megszûnését,
a feketemunka további nagyarányú megje-
lenését, a megbízók elbizonytalanodását,
a szakma megtorpanását jelentheti. Igaz
lehet ez még azért is, mivel a rezsióradíj
megjelenéséig megkötött szerzõdések –
sajnos – jelentõs része a munkaerõkölt-
ségeket nem fedezõ értékben kerültek
megkötésre.

MGy: Mi a megoldás?

MI: A gazdasági növekedés, amikor a vál-
lalatok szerzõdéseikben a valóságos költ-
ségeket el tudják fogadtatni a partnerrel.

tént, de ezzel azonban még nem rende-
zõdött a helyzet. 

MGy: Alacsony ez az összeg, vagy vala-
mi más is hiányzik még?

MI: Több probléma is jelentkezik a mini-
mális szolgáltatási rezsióradíj bevezeté-
sével. Egyrészt ez az összeg még mindig
csak tervezetben szerepel, bár a szolgál-
tatók és az ügyfelek elkezdtek figyelni rá.
De ez az összeg még mindig nem fedezi
azokat a járulékos költséget, amibe a biz-
tonsági õrök szolgálatban tartása ténylege-
sen kerül. Ez kb. 2400-2500 forintos
rezsióradíjat indokolna. A biztonsági õr
ugyanis formaruhát kap, telefont használ,
támadáselhárító és egyéb eszközöket
használ, oktatni kell, kötelezõ szakmai
felelõsségbiztosítást kell kötni, hogy csak
a néhány alapköltséget említsem. Nem
látunk  esélyt arra, hogy a tényleges költ-
séget a megbízók megfizessék, sõt…
Másrészt a fekete foglalkoztatás ebben az
új helyzetben is megmaradhat, mivel a ter-
vezetben szereplõ összegnél alacsonyabb
árat akkor is fizethet a megbízó, ha nem
közbeszerzési eljárás keretében történik a
vállalkozások megbízása (tekintettel arra,
hogy vannak olyan szituációk, ahol nem
kell közbeszerzésben meghirdetni a szol-
gáltatást, tehát nem esik a tervezett jogsz-
abály hatálya alá).  A munkavállalóknak vi-
szont fizetni kell a garantált bérminimumot
(vagy nem fizetik meg, hanem csak rész-
munkaidõben jelentik be a biztonsági õrö-
ket), így  a biztonsági cégek egy részének
a jövedelmezõsége nagyon gyenge lesz,

MANDRIK ISTVÁN
Munka: 
 1970- tõl 1989-ig hivatá-

sos honvédtisztként
különbözõ beosztások-
ban,  utolsó  beosztás:
ellenõrzõ  fõtiszt a
Hátországi és Polgári
Védelmi Parancs-
nokságon 

 1989-tõl 1992-ig egyéni
vállalkozó 

 1993-tól 1996-ig vagyon-
védelem a CBSZ Kft.-nél.
Utolsó  beosztás:
budapesti igazgató

 1996- tól biztonság-
védelem (élõerõs õrzés,
biztonságtechnika,
mechanikai védelem,
magánnyomozás,
munkavédelem,
környezetvédelem,
tûzvédelem, és a kap-
csolódó oktatás)  a PBSZ
Kft.-nél ügyvezetõként       

Kitüntetés: 
Tíz különbözõ miniszteri
kitüntetésben részesült.
Legutóbbi 2002 -ben a
Honvédelemért kitüntetõ
címet kapta. 
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„Most kettõs szorítás létezik. A szerzõdésekben meghatározzák,
hogy a szolgáltatás díját az inflációnak megfelelõ mértékben
lehet emelni, viszont most alacsony az infláció, így gyakorlatilag
nincs emelés. Sok cégnek spórolnia kell, s a takarékosságot
általában a termeléshez nem kötõdõ elemekkel kezdi. E körbe 
tartozik a vagyon- és munkabiztonság is.””
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MGy: Mit jelent a vagyonvédelem te-
rületén a kötelezõ képzés?

MI: Ez annak a felismerését jelenti, hogy a
vagyonvédelem egy komoly szakma. Ide
is tudás kell, nemcsak fizikai adottságok.
Enélkül, elvileg nem alkalmazhatók a jelen-
tkezõk vagyonõrként. Szerencsére, nem
40-50 ezer forintba kerül a vizsga, ahogy
az elsõ változatokban szerepelt, hanem
hozzávetõleg 13 ezerbe, ám sokan még
így is inkább csak vegzálásnak fogják fel
ezt az elõírást, nem látják értelmét. Pedig
fontos, hogy a vagyonõr ismerje szakmája
szabályait, mert bajba is kerülhet…

MGy: Nem lehet jobb a helyzet a
munkahelyeken a munkavédelmi elõ-
írások betartatásánál sem…

MI: Ezt is inkább csak formálisan teljesítik
a vállalatok, szükséges rossznak tartják.
Ha baj van, akkor meg rácsodálkoznak, mit
történt. Nemrégiben hallottam a friss sta-
tisztikát, ami aggodalomra ad okot: idén az
elsõ fél évben jelentõsen nõtt a halálos
munkahelyi balesetek száma a múlt év
hasonló idõszakához képest. Drámai ez a
kép, s talán nem is véletlenül ilyen rossz a
helyzet. A munkavédelmi elõírásokat csak
formálisan tartják be sok helyen, így köny-
nyebben bekövetkezhet a baj. Az OMMF-
nél 2008-ban  azaz a válság kirobbanása
elõtt hozzávetõleg 1300 fõs felügyelõi
gárda törõdött azzal, hogy a vállalatok
betartsák a munkavédelmi és munkaügyi
elõírásokat, azaz ne ezen „takarékoskodja-
nak”. Csakhogy a válság és az átszerve-

Most kettõs szorítás létezik. A szerzõdé-
sekben meghatározzák, hogy a szolgál-
tatás díját az inflációnak megfelelõ mér-
tékben lehet emelni, viszont most ala-
csony az infláció, így gyakorlatilag nincs
emelés. Sok cégnek spórolnia kell, s a
takarékosságot általában a termeléshez
nem kötõdõ elemekkel kezdi. E körbe tar-
tozik a vagyon-  és munkabiztonság is. 

MGy: Tehát úgy gondolja, hogy nem-
csak a vagyonõrzés biztonsága gyen-
gült meg, hanem általában a vállalat-
biztonság?

MI: Ez szükségszerû következménye az
ország jelenlegi gazdasági helyzetének. A
vállalatbiztonság magában foglalja a va-
gyonvédelmet, a tûzvédelmet, a munkavé-
delmet is. Ezek közül talán a tûzrendészeti
elõírásokat tartják be leginkább a vállala-
tok, bár ha lehet, természetesen ott is
takarékoskodnak. De azért ez a rész töb-
bé-kevésbé rendben van. A vagyonvé-
delemnél már nagyon takarékoskodnak.
Sokszor úgy gondolják, hogy nem kell a
kockázatelemzésben megjelölt számú
vagyonvédelmi szakember, nem kell a
kötelezõ képzés, hanem elég egy-két jól
megtermett férfi õrnek, s akkor ez is ki van
pipálva. Ami munkavállalók egészséges és
biztonságos munkakörülményeit, vagy
egyszerûbben a munkakörülmények biz-
tonságát illeti, ott már megint sok a
kényszerû spórolás, s ez rontja a
munkavállalók közérzetét, jelentõs stresz-
szel jár, így gyengíti a munkahelyi bizton-
ságot is.

TÖBB, MINT 10 ÉV
A Magyar Biztonsági
Vállalkozások Munkaadói
Szövetség 2003. július 24-én
alakult gazdasági érdek-
képviseleti, érdekvédelmi,
érdekközvetítõ és érdek-
egyeztetõ feladatok
ellátására. Az MBVMSZ
célja, hogy tagszervezetei
számára olyan érdek-képvi-
seleti és érdekérvényesítõ
tevékenységet végezzen,
mely a lehetõ legszélesebb
tagsági alapra támaszkodva
a gazdasági, szakmai
munkaadói érdekek magas
szintû megvalósulását ered-
ményezi a magánbiztonsági
szektorban. A szövetség 
– az általa képviselt szakmai
ismeretek birtokában –
elõsegíteni és erõsíteni
kívánja a törvénykezés 
és a végrehajtó hatalom
munkáját, és érvényesíteni
szakmai befolyását a magán
biztonsági szektorral össze-
függõ politikai döntésekre.

„Biztonságos munkahelyeket szeretnék látni a vállalatoknál. S ez
nemcsak fizikai biztonságot jelent, de a felfokozott munkatempó
miatt a lelki, szellemi biztonsággal is törõdnünk kell. A munkahelyi
stresszel például az Európai Unióban egyre többet foglalkoznak,
egyre több program készül az ezzel kapcsolatos problémák meg-
elõzésére, és ebbe a munkába az MGYOSZ példaértékûen bekap-
csolódott, így az MBVMSZ vezetõjeként én is. A stresszben ver-
gõdõ, aggódó, állandó bizonytalanságban, félelemben élõ, dolgozó
ember ugyanis sérülékeny, ami munkahelyi balesethez vezethet."
”



LIV. ÉVFOLYAM, 2014. 7. SZÁM

CÍMLAPINTERJÚ

SZABVÁNYOSÍTOTT
MUNKAVÉDELEM
Az ISO 9001-es szabvány 
6. pontja már külön megem-
líti a humánpolitikai szem-
pontokat, és abban a mun-
kabiztonság és a foglalko-
zás-egészségügy is fontos
szerepet kap. A korábban
már minõségirányítási rend-
szert bevezetõ cégek pon-
tosan tudják, hogy a folya-
matszerû megközelítéshez
elengedhetetlenül szükséges
a munkabiztonsági és fog-
lalkozás-egészségügyi szem-
pontok figyelembe vétele is.
Magyarországon számos
jogszabály foglalja keretbe a
munka-, egészség- és tûzvé-
delemre vonatkozó köte-
lezettségeket. Betartásukat
és betartatásukat különbözõ
hatóságok ellenõrzik. Az
OHSAS 18001 szabvány al-
kalmazása segít az említett
területek összefogásában,
segíti azok átláthatóságát. 
A rendszer kiépítésével és
mûködtetésével elérhetõ,
hogy a vállalat megfeleljen a
jogszabályi követelmények-
nek; biztosítva legyen a
munkatársak egészségének
és biztonságának hatékony
védelme, ezáltal a veszélyez-
tetettség minimálisra csök-
kenjen; optimalizálja a biz-
tonsági intézkedések költ-
ségeit; csökkennek a várat-
lan események és egészség-
károsodás miatti kockázatok
és állásidõk.

MAGYAR GYÁRIPAR
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biztonságszervezõ szakmérnök és mun-
kavédelmi szakmérnök is vagyok. Mindkét
kompetenciám ugyanahhoz a biztonság-
tudományhoz kapcsolódik, amelyik a vál-
laltbiztonságot jelenti, amely a polgári biz-
tonságvédelemhez tartozik.

MGy: A Magyar Biztonsági Vállalkozá-
sok Munkaadói Szövetségének elnö-
keként mit szeretne elérni a jövõben? 

MI: Azt, amit kezdettõl fogva fontosnak
tartok, s amit a válság miatt nehéz meg-
valósítani: biztonságos munkahelyeket
szeretnék látni a vállalatoknál. S ez nem-
csak fizikai biztonságot jelent – bár az
nagyon fontos –, de a felfokozott munka-
tempó miatt a lelki, szellemi biztonsággal
is törõdnünk kell. A munkahelyi stresszel
például az Európai Unióban egyre többet
foglalkoznak, egyre több program készül
az ezzel kapcsolatos problémák megelõ-
zésére, és ebbe a munkába az MGYOSZ
példaértékûen bekapcsolódott, így az
MBVMSZ vezetõjeként én is. A stressz-
ben vergõdõ, aggódó, állandó bizonytalan-
ságban, félelemben élõ, dolgozó ember
ugyanis sérülékeny, ami munkahelyi bale-
sethez vezethet. A pszichoszociális prob-
lémákat, a lelki kimerültséget, a kiégés
jelenségét is ebbe a kategóriába soro-
lom. Tehát jó lenne, ha vállalkozások eljut-
nának oda, hogy ezt felismerve többet
törõdhetnének a munkavállalók közérze-
tével, lelki egészségével. Tudom, hogy ez
pénz kérdése is, a vállalkozások jöve-
delem termelõképességét érinti, azonban
az eszköztárban a munkavédelem mint
lehetõség sokat tehet.  MGY

zések ezt a szakmát is elérték, s ma az
NMH, MMI és a Megyei Kormányhi-
vatalok területén összesen körülbelül 300
felügyelõ végzi ugyanazt a munkát. Ez
különösen a kis- és középvállalatok szem-
pontjából jelent gondot, mert ma már nin-
csenek meg azok a tanácsadó fórumok,
szakemberek, akikhez díjtalanul lehetett
korábban szakmai tanácsért fordulni.
Most csak a legálisan törvényesen mûkö-
dõ vállalkozásokat érik el ezek a felügyeleti
szervek, a szürke- és feketegazdaságban
mûködõ szervezetek láthatatlanok marad-
nak. Ez nem szerencsés a tisztességesen
dolgozó vállalkozások számára. Komoly
versenyhátrányt és többletköltséget ered-
ményeznek.

MGy: Ön négy éve elnöke a Magyar
Biztonsági Vállalkozások Munkaadói
Szövetségének. Elégedett ezzel a négy
évvel? 

MI: Legfõbb eredményünk, hogy meg-
maradtunk, dolgozunk. A tagvállalataink
egy része tönkrement, így ma 40 bizton-
sági cég a szövetség tagja, de árbevételt
tekintve még így is lefedjük a szakma
mintegy 70 százalékát, tagjaink árbevétele
100 milliárd forint fölött lehet. Azt mond-
hatom, hogy a biztonsági szakma meg-
határozó vállalatai ott vannak a tagjaink
között, így joggal állíthatom, a biztonsági
vállalkozások minden gondját, lehetõ-
ségét, a piac alakulását jól ismerjük. Re-
mélem, hogy az illetékes állami szervek a
jövõben is fontosnak tartják, hogy a szak-
mát érintõ változtatások, törvénymó-
dosítások elõtt kikérjék véleményünket,
javaslatainkat. 

MGy: Ön képviseli a munkaadókat a
különbözõ munkavédelmi fórumokon,
így ön az Országos Érdekegyeztetõ
Tanács Munkavédelmi bizottságának a
munkáltatói oldalon az ügyvivõje is.
Melyik feladat áll közelebb önhöz: a
munkavédelem vagy a vagyonvé-
delem?

MI: Nem kell választanom, hiszen most is
mindkettõ feladatot ellátom, Egyrészt a
Polgári Biztonsági Szolgálat Kft. ügyveze-
tõje vagyok, a cégem munkavédelmi és
vagyonvédelmi feladatokat egyaránt ellát.
Személyesen irányítom a két ágazat gya-
korlati tevékenységét. Merthogy a
képzettségem is mindkét szakmára szól:

14
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Az MGYOSZ hosszú évek gyakorlatához hûen ismét megjelenteti
közkedvelt MUNKA TÖRVÉNYKÖNYVE kiadványát, 

mely a 2012. évi I. törvény 2014 júniusában hatályos törvényszöveg
alapján készült, második átdolgozott kiadás. 

A könyv gyakorló szakemberek közremûködésével, a munkaadók 
szemszögébõl dolgozza fel a vállalatirányítás egyik legfontosabb 

jogszabálygyûjteményét. Elsõdleges célja, hogy hozzájáruljon 
a vállalati munkaügyek gyors és hatékony támogatásához.

A könyv ára: 9900 Ft + áfa/db (+ postaköltség)
MGYOSZ tagoknak: 8500 Ft + áfa/db (+ postaköltség)

Megrendelhetõ:
A 06-1/474-20-58 telefonszámon, vagy a

tomcsik@mgyosz.hu e-mail címen Wágnerné Tomcsik Gabriellánál.

Megjelenés dátuma: 2014. augusztus 5.

Célja továbbá praktikus összeha-
sonlításokon és tematikus össze-
foglalásokon keresztül segíteni 
a törvény alkalmazását. Mindezt 
a már megszokott, törvényszö-
veggel egységes keretbe foglalt
szerkezetben, közérthetõ és a
mindennapi munkában könnyen
használható megfogalmazással.

Szerzõk: 
Bálint Adrienn

Dr. Lórodi László
ügyvéd, munkajogász

Lektor, konzulens: 
Dr. Burik Mária

munkajogász

az MGYOSZ szociális 
és munkaügyekért felelõs igazgatója
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céljai összhangban vannak az üzleti
célokkal. „A kék világban nagyon fontos a
teljesítménymérés és a hatékonyság,
ezért a HR legnagyobb kihívása az emberi
erõforrás hatékonyságához kapcsolódó
valós idejû mérõszámrendszer megal-
kotása és használata lesz” – teszi hozzá
Bencze Róbert.

APwC szakértõi arra is keresték a
választ, hogy a vállalatok hogyan épí-

tik be az új technológiákat a folyamatokba
az elkövetkezõ évtized során.
„A globális megatrendek, mint például a
technológiai újítások vagy a demográfiai
változások a munka világára is hatással
vannak, változnak a munkaadók és
munkavállalók igényei is. A
vállalatok pedig nem egyfor-
mán alkalmazkodnak: nagy
kérdés, hogy fragmentáció
vagy integráció, kollektiviz-
mus vagy individualizmus
vezérelje-e a szervezetet.
Ezek mentén három lehetsé-
ges világ, a kék, zöld, és a na-
rancs rajzolódik ki” – magya-
rázza Bencze Róbert, a PwC
Magyarország HR-tanács-
adási üzletágának igazgatója.
A kék világban a vállalat, a
vállalati kultúra áll mindenek
felett. A hatékonyság- és tel-
jesítményorientált szerve-
zetet a fogyasztói igények és
a profit vezérlik. Harcolnak a
jól képzett, elkötelezett te-
hetségekért, fontos HR-fel-
adatnak tekintik azon embe-
rek megtalálását, akiknek

MAGYAR GYÁRIPAR
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A PwC „The future of work” címû tanul-
mánya a jövõ munkahelyeit és HR-kihívá-
sait vizsgálja. A kutatás három vállalati
felfogást, mint három világot vázol fel az
alapján, hogyan alkalmazkodik a munka-
helyi környezet, a tehetségek felkutatása
és megtartása a változó trendekhez.

2022: HÁROMSZÍNÛ
JÖVÕKÉP A MUNKA
VILÁGÁRÓL

Három világ 
a fragmentáció–integráció 
és a kollektivizmus–individualizmus
tengelyén
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cing trendek hivatalos üzleti modellé vá-
lásával mikrovállalkozások olyan szerve-
zett hálózata jöjjön létre, mely nagyfokú
rugalmassággal, világszinten szolgálja ki
ügyfeleit. Ez a fajta vállalat biztosítja az
autonómiát és a folyamatos kihívásokat a
jellemzõen projektalapon, rövid távra
szerzõdõ munkavállalónak.
„Az, hogy a munka világának átalakulása
Magyarországon is releváns kérdés, ma
már kétségtelen. A hazai vezetõknek és
HR-szakembereknek is látniuk kell, hogy
milyen vállalatot vizionálnak a következõ
évekre, és ennek mentén kell lépéseket
tenniük, kialakítani a stratégiájukat” – teszi
hozzá Bencze Róbert.                   

MGY

A zöld világban a fogyasztók és alkalma-
zottak együtt tesznek a változásért, a vál-
lalatok transzparensek, társadalmilag
felelõsek és zölden mûködnek, ez pedig
az ellátási lánc minden pontján meg is
jelenik. Nyitott, közös tanuláson alapuló
szervezetek. „Az ilyen vállalatok dolgozói
azért választják majd munkaadójukat, mert
annak értékrendje megegyezik személyes
értékrendjükkel is. A HR feladata õket
megtalálni, támogatni”- mutat rá a szak-
ember.  
A narancs világ a globális multik helyett
kicsiben, fragmentáltan gondolkodik. Célja
a rugalmasság maximalizálása a fix költ-
ségek leszorítása mellett. A technológia
fejlõdése lehetõvé teszi, hogy az outsour-

A FELMÉRÉSRÕL
A „The future of work” címû
tanulmány világszerte 480
HR-vezetõ, valamint Kínából,
Indiából, Németországból,
Angliából és az Egyesült
Államokból országonként
2000 fõ megkérdezésével
készült. Az adatfelvétel 2014
májusában történt.

A KUTATÁS
A kutatás a Buck Consul-
tants, a Cigna, a Wolf Kirs-
ten International Health
Consulting és a Global
Healthy Workplace Awards
program munkatársainak
együttmûködésében valósult
meg 2007 és 2014 között 37
országban, több mint ezer
dolgozó bevonásával.

MAGYAR GYÁRIPAR
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A felmérés szerint a cégek az elmúlt
években tekintélyes mértékben nö-

velték az ez irányú ráfordításaikat, és ma
már döntõ többségüknél futnak olyan pro-
gramok, amelyek hozzájárulnak a dolgozók
mentális és fizikai kondíciójának megerõ-
sítéséhez.
A 37 országban – egyebek közt az Egye-
sült Államokban, Kanadában, Ausztráliá-
ban és számos afrikai országban – meg-
közelítõleg ezer cégnél, több ezer dolgozó
bevonásával végzett átfogó, hét éven ke-
resztül zajló felmérés egyik legfontosabb
megállapítása, hogy a multinacionális vál-
lalatoknál számottevõ mértékben, 34 szá-
zalékról 56 százalékra nõtt azoknak a cé-
geknek a száma, amelyek 2008 és 2014
közt különféle egészségügyi programokat
indítottak a munkavállalóik egészségének
megõrzése érdekében.
A kutatás rávilágított, hogy a megkér-
dezett cégek több mint egyharmada saját
wellness programot hozott létre a dolgo-
zóinak. Emellett a vállalatok több mint fele
járult hozzá valamilyen módon az alkalma-

Egyre többet invesztálnak a cégek 
a dolgozók egészségébe

zottak egészségmegõrzéssel összefüggõ
kiadásaihoz, illetve a vállalkozások közel
2/3-ada nyilatkozott úgy, hogy az egész-
ségvédelem kiemelt szerepet játszik a vál-
lalati stratégiában és ezen a területen
további erõfeszítéseket fognak tenni az
alkalmazottaik védelmében.
„A vállalatok vezetõi nagyon helyesen
felismerték azt az elmúlt években, hogy az
egészséges életmódot támogató kezde-
ményezések rövid-, közép és hosszú tá-
von is jelentõsen hozzájárulnak a cég,
illetve a munkavállalók fejlõdéséhez. Ezek-
kel a programokkal még motiváltabbá
tehetõek az emberek, erõsíthetõ az elkö-
telezõdésük és tovább növelhetõ a mun-
kájuk hatékonysága” – hangsúlyozta Dave
Ratcliffe, a Buck Consultants vezetõje.
A felmérésbõl az is kiderül, hogy a tapasz-
talatok alapján a munkaadóknak olyan
programokat érdemes kidolgozniuk és
megvalósítaniuk a jövõben, amelyek a
stresszel, a kevés testmozgással és a
rossz táplálkozással járó negatív hatásokat
orvosolja a dolgozók körében.  MGY

A közelmúltban látott napvilágot a Xerox tanácsadó diviziójának, a Buck Consultants
legfrissebb jelentése, amely világszerte kutatta a munkavállalók egészségét megõr-
zõ vállalati programokat, kezdeményezéseket. 
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megfelelõ biztosítékok hiányában egyéb-
ként nem lennének képesek finanszíro-
záshoz jutni.

Várhatóan mintegy 330 000 kkv részesül
majd a COSME program garanciái által
támogatott hitelben, és a hitelek teljes
összege eléri a 21 milliárd eurót. A
COSME program elõdje, a versenyképes-
ségi és innovációs program (CIP) során
szerzett tapasztalatok szerint a kedvez-
ményezettek 90%-a várhatóan olyan vál-
lalkozás lesz, ahol legfeljebb 10 fõt foglal-
koztatnak, a garantált hitel átlagos ösz-
szege pedig mintegy 65 000 euró lesz. A
kkv-k pontosan e kategóriája jut a legne-
hezebben hitelhez.

A COSME program költségvetésének egy
része olyan alapokba kerül majd befek-
tetésre, amelyek a bõvítési szakaszban
lévõ kkv-knek biztosítanak kockázati tõkét,
különösen azoknak, amelyek határokon
átnyúló tevékenységet folytatnak. Az alap-
kezelõk üzleti alapon mûködnek majd an-
nak érdekében, hogy a befektetések a leg-
nagyobb növekedési potenciállal rendel-
kezõ kkv-khez kerüljenek. Várhatóan mint-
egy 500 cég részesül saját tõkében, a
befektetés teljes összege akár a 4 milliárd
EUR-t is elérheti, valamint köz- és magán-
forrásokból származó társbefektetések
formájában további finanszírozást vonz
majd. EB Magyarország

Avállalkozások versenyképességét és
a kis- és középvállalkozásokat segítõ

uniós program, a COSME program költ-
ségvetésében a kkv-k finanszírozására el-
különített 1,3 milliárd eurós tõkeáttételi
hatása révén az elkövetkezõ hét év során
összesen akár 25 milliárd euró mozgósí-
tására kerülhet sor a pénzügyi közvetítõk
közremûködésével. A megállapodás 2014
végére megteremti a lehetõséget arra,
hogy a kkv-k saját és idegen tõkével
történõ finanszírozási lehetõségekhez jus-
sanak a COSME program keretében. A
megállapodás aláírását követõen az EBA
szándéknyilatkozati felhívást fog közzéten-
ni, amelyre a kritériumoknak megfelelõ
pénzügyi intézmények (bankok, garancia-
intézetek, alapok stb.) jelentkezhetnek. Az
EBA alapos átvilágítást követõen kivá-
lasztja azon pénzügyi közvetítõket, ame-
lyek azután valamennyi ágazatban az euró-
pai kkv-k rendelkezésére bocsáthatják az
új finanszírozási lehetõséget.

A COSME program hitelgaranciákat fog
finanszírozni, hogy a bankok több hitelt és
pénzügyi lízinget biztosíthassanak a kkv-k
számára. Ez igen jelentõs hatással jár, mi-
vel a COSME program tõkeáttételi hatásá-
nak köszönhetõen a hitelgaranciákba való
1 EUR befektetés 30 EUR összegû kkv-
finanszírozást tesz lehetõvé. Ezek a hitel-
garanciák jellemzõen számos olyan kkv-
nak jelentenek majd segítséget, amelyek

EZ A COSME
A COSME a 2014–2020
közötti idõszakra tervezett, 
a vállalkozások verseny-
képességét és a kis- és kö-
zépvállalkozásokat segítõ
uniós program, amelynek 
2,3 milliárd eurós költ-
ségvetése tõkeáttételi
hatása révén 25 milliárd
eurót mozgósít majd. 
A következõ területeken
nyújt támogatást a kkv-
knek: a kkv-k finanszíro-
záshoz jutása, a piacra jutás
elõsegítése és a vállalkozói
kultúra elõmozdítása. 

EZ AZ EBA
Az Európai Beruházási Alap
(EBA) fõ célja, hogy a forrás-
hoz jutásukat elõsegítve tá-
mogassa az európai mikro-,
kis- és középvállalkozásokat
(kkv-kat). Az EBA kifejezet-
ten e piaci szegmens számá-
ra dolgoz ki és fejleszt koc-
kázati és növekedési tõké-
vel, garanciákkal és mikrofi-
nanszírozással összefüggõ
instrumentumokat. 

MAGYAR GYÁRIPAR
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COSME-PROGRAM: 
JAVULHAT A KKV-K 
FINANSZÍROZÁSA
Egy, az Európai Bizottság és az Európai
Beruházási Alap (EBA) nemrégiben aláírt
megállapodása alapján az európai kis- 
és középvállalkozások (kkv-k) hamarosan
majdnem 25 milliárd euró összegû további
finanszírozáshoz juthatnak hozzá.



csolatban lehetett olvasni. A minõsített
adattörléssel foglalkozó Blancco magyar-
országi szakértõi azonban figyelmeztetnek
arra, hogy az irányelv hatálya minden szol-
gáltatóra kiterjed, nem csupán a nagyvál-
lalatokra.
„Jelenleg rendkívül kevés magyar vállalat
szabályozza, hogy milyen módon selejtezi
le régi adathordozóit – beleértve nemcsak
a szerverek és a munkaállomások merev-
lemezeit, de az okostelefonokat is. A cse-
rére kerülõ adathordozókon pedig töme-
gével hagyják el a vállalatokat személyes
adatok is” – emeli ki Petrányi-Széll András,
a Blancco magyarországi képviselõje.
Nem érdemes azonban a kalapácsért nyúl-
ni, mivel az adatok törlése nemcsak infor-
matikai, de adminisztrációs feladat is. A
cégeknek egy vizsgálat során be kell majd
tudniuk mutatni azokat a jegyzõkönyveket,
melyek bizonyítják, hogy az adathordozók
fertõtlenítése rendben és az elérhetõ leg-
biztosabb technológiával történt meg. 
Az új adatvédelmi irányelv tervezete emel-
lett elõírja azt is, hogy az adatvédelmi inci-
denseket 24 órán belül jelenteni kell az
uniós hatóságok felé, még abban az eset-
ben is, ha az incidens harmadik félnél
történt. Ebbe beletartozik minden olyan
hackertámadás, melynek során személyes
adatokat szereztek meg az elkövetõk, de
az is, ha a vállalat egy munkatársa elveszít
egy notebookot, melyen az ügyfelek ada-
tait tárolták. MGY

A z Európai Unióban a személyes ada-
tok védelmérõl jelenleg egy 1995-ös

szabályozás gondoskodik, melyet hama-
rosan felvált az új adatvédelmi irányelv,
melynek egyik célja, hogy növelje az infor-
matikai szolgáltatókkal szembeni bizalmat
mind a végfelhasználók, mind a vállalatok
körében.
Az új irányelv megosztja az adatvédelmi
incidensekért és jogszabályszegésekért
való felelõsséget az adatot birtokoló vállalat
és az adatot õrzõ felhõszolgáltató között,
emellett pedig már nem csupán az európai
szolgáltatókra vonatkozik, de azokra a ten-
gerentúli vállalatokra is, melyek európai
uniós állampolgárok adatait kezelik.
A felhõ alapú megoldások biztonságossá
tételével foglalkozó Skyhigh Network hét-
ezer felhõszolgáltatóra kiterjedõ friss sta-
tisztikája szerint azonban száz szolgálta-
tóból jelenleg mindössze egy felel meg az
új elvárásoknak. Ezek kiterjednek az ada-
tok kezelésére, az adatvédelmi incidensek
jelentésére, a titkosítására, valamint a fe-
lejtés jogának bevezetésével az adattörlés
területére is.
A cégek számára a legijesztõbb változás,
hogy míg a korábbi, 1995-ös adatvédelmi
irányelv nem fogalmazott meg útmutatást
a büntetések mértékére nézve, addig az új
szabályozás szerint a bírság legmagasabb
összege akár 100 millió euróig vagy a cég
éves bevételének 5 százalékáig terjedhet.
Kibújni is nehéz lesz az irányelv hatálya
alól, mivel az elõírja, hogy a szolgáltatók
nem kezelhetik vagy tárolhatják a rájuk
bízott adatokat olyan országokban, me-
lyekben nincs legalább ugyanolyan szigorú
szabályozás. 
Jelenleg a legnagyobb gondot a cégek
számára a felejtés jogának bevezetése
okozza, melyrõl eddig elsõsorban a Google
találati listájának megváltoztatásával kap-
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MINDENKI JOGOSULT 
A SZEMÉLYES
ADATAINAK VÉDELMÉRE
Az uniós jog értelmében
személyes adatok kizárólag
legálisan, szigorú feltételek
mellett és törvényes célra
gyûjthetõk. A személyes
adatokat gyûjtõ és kezelõ
személyek vagy szervezetek
továbbá kötelesek azokat
megvédeni a visszaéléstõl,
és tiszteletben kell tartaniuk
az adattulajdonosok uniós
jogszabály által garantált
bizonyos jogait.

MAGYAR GYÁRIPAR

EURÓPAI UNIÓ
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Nem jól kezelik az adatokat az EU-ban 
– jön az új szabályozás

A legtöbb vállalat nem készült még fel az Európai Unió új adatvédelmi szabályozá-
sára, mely jövõ évben lép hatályba. Pedig a büntetés mértéke kellõképpen elrettentõ.
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KÖNYVJELZÕ
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hétköznapi valóságot kell ismerni. Tényleg
olyan lusták és pénzéhesek a görögök,
olyan életmûvészek a franciák? Tényleg
ilyenek-olyanok a németek, olaszok, bri-
tek, belgák és a többiek? Az Alexandra
ajánlóját idézve „Az Európaiak figyelme-
sen és kritikusan ábrázolja kontinensünket
és lakóit Írországtól Oroszországig, Cip-
rustól az Északi-fokig. Per Nyholm újságíró
és Carsten Ingemann fotós két éven át,
több mint 100 000 kilométert megtéve
járták Európát, és keresték az európaiság
lényegét. A szövegek elrepítik az olvasót
az ókori Rómából a modern Varsóba, az
ostromlott Szarajevóból Isztambul galamb-
piacára, az ortodox szerzetesek Athosz-
hegyétõl George Orwell Jura-szigetéig,
Goya Madridjától Ibsen és Bjornson Nor-
végiájáig és tovább az északi Sjaellandig,
ahol Kierkegaard az élet értelmét kereste.
Nagyon érzékeny és személyes hangú
beszámoló e kötet emberekrõl, élmények-
rõl és gondolatokról, a távoliról és a
közelirõl – Európa városairól, tájairól, törté-
nelmérõl és megannyi kultúrájáról.”
S bizony, a mai, száguldó Európa hajlamos
némi felületességre, nem becsüli eléggé
az aprólékos alaposságot. Talán így történ-
hetett, hogy Nyholm azt írja, Magyaror-
szág államalakulatként a 20. században
jött létre, Csehország az utóbbi 20 évben.
Ettõl még a könyv nagyon is érdemes az
olvasásra. Dr. Osman Péter 

Apolitika különbözõ szintjein sokféle-
képp értelmezhetõ az európaiság. Az

élet elsõdleges terepén, a népek és em-
berek mindennapjaiban azonban egyértel-
mû: e történelmi- és kultúrkörben mindany-
nyian európaiak vagyunk. Gondolkodásun-
kat sokféleképpen árnyalják ugyan a tör-
ténelmi tények és hagyományok, az azo-
kon kialakult társadalmi, gazdasági és poli-
tikai viszonyok, gyakorta többé-kevésbé
nehezen férünk meg egymással, sõt oly-
kor magunkkal is, ám amit az európaiság
fogalma jelent, annak valamennyien
megtestesítõi vagyunk. Egy nép, egy or-
szág nem hagyhatja el Európát, hogy
másutt keresse boldogulását – ezt kell
belaknia, még akkor is, ha a teret geopoli-
tikai formációk szabdalják. Az ember ter-
mészetes érdeklõdésén túl ezért is fontos
megismernünk azokat, akik társbérlõink
ebben a térben, szellemi rokonaink annak
civilizációjában, s nagyrészt nélkülözhe-
tetlen gazdasági partnereink.
Az európaiság lényegét leginkább abban
ismerhetjük meg, hogyan élnek, gondo-
lkodnak, „mûködnek"” az emberek és kö-
zösségeik a mindennapokban a görögöktõl
a skandinávokig, az oroszoktól a britekig
és portugálokig, s mindenütt, ami közben
van. Sztereotípiákkal persze tele van min-
degyikünk padlása – rólunk is igencsak
sajátos képek élnek másutt –, ám ahhoz,
hogy összeférjünk e szûkülõ világban, a

PER NYHOLM

Európaiak

Utazás Európa
emlékezetébe
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MITÕL EURÓPAIAK 
AZ EURÓPAIAK?
Közelképek Európa embereirõl, népeirõl,
helyszíneirõl és országairól, amelyek igen
nagy szolgálatot tesznek: segítenek megis-
merni mindannyiunk e széles értelemben
vett, olykor édes, olykor mostoha hazáját,
annak életét, életünket. Jegyzetek százezer
kilométernyi utazásról, keresztül-kasul
Európában, keresve-kutatva az európaiság
mibenlétét.
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