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A munkaerd dragabb lett
egy év alatt, az ures allas-
helyek szama is megugrott”

Vamos Gyorgy
fotitkar,
Orszagos Kereskedelmi Szovetség

Potlékhaboru a vasarnapért
=

ét kereskedd beszélget. , Te kinyitsz vasarnap? — Nyitnék, de a Rozi ma
Kreggel felmondott. — Es most mit csinalsz? — Beliltetem a pénztarba a
Julit. = Na, ne! Akkor ki fog nédlam takaritani?” Igen, ez igy van mér
huzamosabb ideje. Es ekkor a kormany bejelentette, hogy visszavonja a boltok
vasarnapi zarva tartasat b6 egy évvel ezel6tt elrendeld torvényt, a dontésének
indoklaséban pedig a nékre hivatkozott, akik végil nem fogadték el a boltzar
szabalyait.
Az aprilis 11-i bejelentés varatlan volt, a dontés villamgyors. Véltozas nincs a
régi eléirdasokhoz képest, igy mind a kereskedelmi, mind a munkatgyi joganyag
betlipontossaggal zokkent vissza a régi kerékvagasba. Aprilis 17-én, a dontést
kovetd elsd vasarnap ki is nyitottak az els¢ fecskék. Pontos adat nincs arrdl,
hany Uzlet tartott nyitva vaséarnap a boltzar elétt, feltehetéen a 145 ezer érté-
kesitéhely kisebb része, hozzavetdleg harmada.
A boltzar bevezetését éles vitdk kisérték, mely soran kitlint, hogy a kereskeddék
megosztottak voltak ebben a kérdésben. Ez természetes is, hiszen barmely
szabaly megitélése Uzleti érdekektél fliggden eltéré lehet. Ma sincs masként.
Eléreladthatéan a kordbban nyitva tartok tdbbsége felhlzza majd vasarnapon-
ként a redényt. Ha tudja. Alaposan megneheziti vasarnapi nyitast ugyanis a
munkaerdéhiany. A munkaerd dragabb lett egy év alatt, az Ures éllashelyek sza-
ma is megugrott. Ebben a helyzetben sokkal nehezebb vasarnapra pénztérost,
arufeltoltét, csemegepultost talélni, eladd nélkll pedig nehéz a nyités.
A vasarnapi nyitds legnehezebb kérdése a vasarnapi potlék. Az el8irasok
egyértelmlek, egységesen 50%, mint a boltzar el6tt. A szakszervezetek,
melyek kétszer annyit akarnak, kiragadjék azt, hogy a boltzar idészakéban az 5
szabadon valaszthat6 vasarnap 100% volt a vasarnapi potlék, de arra mar nem
térnek ki, hogy mas kivételezett esetekben csak 50%. gy egy benzinkdtnal
semmiféle valtozds nem volt. Nem nehéz kiszamolni, hogy 6t, vagy 6tven va-
sarnap kinyitni, eleve nagy kilénbség. Tébb tizmilliard forint a tét az 50%-0s és
a 100%-os potlekmeértékek kdzott agazati szinten. Nem mindegy az sem, hogy
hany vasarnap lehet kotelezé a vasarnapi munkavégzés, hiszen jelenleg csak
egyet kell szabadon hagyni. Van, aki tobbet akar. Sajndlatos rdadasul, hogy van
olyan szakmai érdekképviselet, amelyik talcan kinélgatja azt, ami nincs.
A kisvallalkozasok vannak a legnagyobb bajban. A régi non-stop kis Uzleteknek is
Ujra kell szamolniuk, van-e pénzik a dragabb eladét éjszaka a pult mogé allitani.
Két kereskedé beszélget. ,Hallottad? A vasarnapi potlék 100% lesz. — Orll]
neki, akkor majd nem kell takaritanod. Viheted a Julit vissza, mert én akkor
bezérok.”
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A vilaggazdasag tul hosszu ideje tarto
gyengélkedésének fokozodo kockazataira
figyelmeztetve lassulé novekedést jelez, és
osszehangolt, proaktiv novekedésdsztonzo6
gazdasagpolitikat siirget a Nemzetkozi
Valutaalap (IMF) aprilisi vilaggazdasagi

prognozisaban.

z IMF honlapjan kozzétett aprilisi vi-

laggazdasagi prognozis (World Eco-
nomic Outlook, WEQ) az idei évre 3,2
szazalékos, 2017-re pedig 3,5 szazalékos
vildggazdasagi novekedést jelez elére.
Novekedési prognézisat igy az IMF 0,2 és
0,1 szézalékponttal csokkentette a januér-
ban publikalt felllvizsgélt elérejelzéshez
képest, amiben viszont a tavaly oktober-
ben kiadott 2016-0s és 2017-es noveke-
dési progndzist mérsékelte 0,2-0,2 szaza-
|ékponttal.

A dokumentum megdllapitdsa szerint a
novekedési Utem egyenlétlenll oszlik
meg a kulonbozé régiok kozott, a fejlett
orszagok korében két széazalék kortli lesz a
novekedés, a fejlédd régidkban pedig
ennél magasabb, négy szazalékos, de az
egyes orszagok kozott ezen belll is szél-
séségesen nagy eltérésekkel.

A fejlett gazdasagok 2016-ban 1,9 széza-
|ékkal, 2017-ben 2,0 szazalékkal noveked-
nek, 0,2 és 0,1 szézalékponttal kevéshé a
januari progndzisban jelzettnél. A fejlett
orszagok novekedési potencidljat elsésor-
ban a krizisévek hagyatéka, a viszonylag
gyenge belsd kereslet, a kedvez6tlen de-
mogréfiai szerkezet és a termelékenység
elégtelen javulasa veti vissza.

Az Egyesiilt Allamok névekedése az idén
2,4 szazalék, j6vére 2,5 szazalék lesz, 0,2
és 0,1 szazalékponttal alacsonyabb az el6-
z8 progndzisnal. A novekedés az Egyesllt
Allamokban a belsé kereslet noveke-
désére, a lakaspiaci helyzet javulaséara ta-
maszkodik, hatraltatja viszont a feldolgo-
zbipari termelés visszaesése.

Az euroodvezet idei ndvekedése az el6zé
prognoézishoz képest 0,2 szazalékponttal
1,5 szazalékra, a 2017-es pedig 0,1 szaza-
|ékponttal 1,6 szazalékra mérséklédik. Az
eurdovezetben a viszonylag alacsony be-
ruhazasok, a magas munkanélkiliségi rata
és a gyenge vallalati nyereségesség hat-
raltatja a ndvekedést. A német gazdasag
az euroovezettel megegyezd Utemben
novekszik, a spanyol viszont nagyobb, 2,6
és 2,3 szazalékos Utemben.

A feltorekvé régiok az idén 4,1 szaza-
lekkal, jovére 4,6 szazalekkal névekednek,
szintén 0,2 és 0,1 szézalékponttal kisebb
Utemben az el6z8 progndézisnal.

Kina novekedési itemét 0,2 szazalékpont-
tal felfelé javitotta az IMF az idén 6,5,
jovére 6,2 szazalékra. India a januéri prog-
nozissal megegyez6 Utemben, 7,5 szaza-
lékkal né az idén és jovére is. Oroszorszag

FOKUSZBAN

NYOLC VOLT AMERIKAI
PENZUGYMINISZTER
FIGYELMEZTET A BREXIT
KOCKAZATAIRA

A The Times cimii tekinté-
lyes konzervativ brit napilap-
ban kozzétett felhivast
George Shultz, Michael
Blumenthal, Robert Rubin,
Lawrence Summers, Paul
O'Neill, John Snow, Henry
Paulson és Timothy Geithner
irta ala. A szerzok Richard
Nixon, Jimmy Carter, Bill
Clinton, George W. Bush és
Barack Obama kormanyai-
ban szolgaltak pénziigymi-
niszterként. K6zos leveliik
szerint ,a brit gazdasag
jovojere feltett kockazatos
fogadas” lenne a Brexit, azaz
Nagy-Britannia kilépése az
EU-bél. Egy ilyen fejlemény
megkérddjelezhetné London
globalis pénziigyi kézpont-
ként betoltott szerepét is.
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EBRD: UJ
MAGYARORSZAG-
STRATEGIA

A bankszektor ellenallo-
képességének és hitelezési
kapacitasanak erésitésére,
az energiaellatas biztonsaga-
nak novelésére és a magyar
vallalatok versenyképessé-
gének javitasara 6sszpon-
tosit az Eurépai Ujjaépitési
és Fejlesztési Bank (EBRD) uj
Magyarorszag-stratégiaja.

A most elfogadott orszag-
stratégia idoszakaban

az EBRD egyik f6 célkitiizése
a magyar bankszektor
ellenalloképességének

és hitelezési kapacitasanak
erdsitése. Az EBRD emellett
tamogatast fog adni a szek-
torszintii konszolidaciohoz,
és hosszu tavu finansziro-
zast is nyujt fenntarthato,
kereskedelmi jellegii feltéte-
lek mellett a bankrendszer-
beli kotelezettségek lejarati
profiljanak javitasahoz. Az
energiaellatasi biztonsag
javitasat az EBRD a piaci
alapu regionalis halozati
Osszekottetések bovitésé-
nek, a tarozékapacitasok
optimalizalasanak és az
energiahatékonysag javita-
sanak tamogatasaval kivanja
segiteni. A magyar gazdasag
versenyképességének javi-
tasahoz és az innovacios
elmaradasok kezeléséhez az
EBRD ugy kivan hozzajarul-
ni, hogy gondosan kivalasz-
tott helyi vallalatoknak nyujt
segitséget a felzark6zashoz
az élvonalbeli technologiai
szintekre.

novekedési elérejelzését az idei évre 0,8
szazalékponttal minusz 1,8 szazalékra, a
2016-ost 0,2 szdzalékponttal plusz 0,8
szazalékra csokkentette az IMF.

Christine Lagarde, az IMF vezérigazgato-
ja szerint a tartésan elhlzodo és tul ala-
csony, tulsdgosan torékeny vildggazdasagi
ndvekedési Utem mar szamos orszagban
a gazdasagi és szocidlis struktura felbom-
lasanak a kockazatat hordozza.

Az IMF é&prilisi elemzésében kiemeli, hogy
a novekedést kozvetlenll veszélyeztetd
tényezdként jelent meg egy Ujabb pénz-
agyi, illetve befektetéi bizalmi vélsag
bekdvetkezésének a kockazata is, ami a
fejlédé orszagok kozott esetleg kirobband
devizahdboru révén a vdllalati nyeresé-
geket és a t6kebefektetéseket, valamint
ezaltal a belsd keresletet is visszavetheti.

A tartésan alacsony olajarak az olajex-
portalé orszagok novekedési kilatasait
veszélyeztetik, javitjak ugyanakkor az olaj-
importér orszagokban a keresletet és a
belsé fogyasztast. Kina vartnal alacso-
nyabb ndvekedése a vilagkereskedelmi
forgalom és a nyersanyagarak kozvetité-
sével az egész globalis gazdasagi ndveke-
dést lelassithatja.

Egyes régivkban mindemellett fokozddott
az olyan alapvetéen nem gazdasagi ter-
meszetl kockazati tényezék, mint példaul
a geopolitikai konfliktusok, a politikai ellen-
tétek, illetve a migracios folyamatok gaz-
dasagi hatasa, amelyeknek a megoldat-
lansaga a vildggazdasagra nézve is hat-
ranyos kovetkezmeényekkel jarhat. Az
alacsony novekedési Utem mellett a
mandverezés lehetdsége is joval kisebb”
— mutatott r& Maurice Obstfeld, az IMF
kutatasi igazgatdja, hozzatéve, hogy a
tartésan lassu noévekedés a keresleti és
beruhazasi kilatasokkal egyltt magat a
novekedési potencialt is karositja. Az IMF
mostani lefelé korrigédlt novekedési

MAGYAR GYARIPAR

prognézisa mar azonnali és proaktiv be-
avatkozast tesz indokolttd — hangsulyozta.

A globdlis gazdasédgi novekedés fel-
lenditése érdekében a jelenleginél sokkal
hatékonyabb, strukturélis, kdltségvetési
és monetaris szinten 6sszehangolt gaz-
daséagpolitikai intézkedéscsomagra lenne
szlkség — szogezte le. A haromfrontos
gazdasagpolitikai megkozelitésnek Ossze-
hangolt strukturélis reformokat, nove-
kedésbarat koltségvetési bevétel-kiadasi
szerkezetet és a gazdasagi aktivitdst 6sz-
t6nz6 monetaris politikat kell magaban
foglalnia az IMF aprilisi vildggazdaséagi ta-
nulménya szerint.

MAGYAR KILATASOK

Az IMF legfrissebb elérejelzése szerint a
magyar GDP-névekedés a 2015-6s 2,9
szazalék utan az idén 2,3 szazalék, 2017-
ben pedig 2,5 szazalék lesz. Januari
prognoézisaban az IMF nem maédositotta az
oktéberi elérejelzés Magyarorszagra vo-
natkozé adatait, amiben a 2015-6s GDP-
novekedést 3,0 szézalékra javitotta az
aprilisban vart 2,7 szézalékroél, a 2016-0s
gazdasagnovekedesi kilatast pedig 2,3
szazalékrol 2,5 szazalékra emelte.

A fogyasztdi arak a tavalyi 0,1 szédzalékos
csokkenése utan az idén 0,5 szazalekkal,
jovére 2,4 szazalékkal emelkednek a
legfrissebb, é&prilisi prognozis szerint. Az
IMF oktoéberi becslésében 0,3 szazalékos
inflaciéval szdmolt 2015-re, 2016-ra pedig
2,3 szazalékossal. A folyo fizetési mérleg
GDP-arényos tobblete az idén 5,4 szaza-
lek, 2017-ben pedig 5,2 szazalék lesz a
2015-6s 5,1 széazalék utan. Oktéberben
2015-re 5,0 szazalékot, 2016-ra pedig 4,3
szazalékot jelzett az IMF. A munkanél-
klliségi rata az aprilisi prognozis szerint az
idén 6,7 szazalékra, 2017-re pedig 6,5
szazalékra csoOkken a tavalyi 6,9 szaza-
lekrol. Az oktoberi prognézisban az IMF
2015-re 7,3 széazalékos, 2016-ra 7,0 szaza-
lekos munkanélkiliséget jelzett. MTI
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Tobb agazatnak segithet a jovo évre
beigért részleges afacsokkentés

— deriilt ki a korkérdésunkre adott vala-
szokbol, és hozzajarulhat a feketegaz-
dasag visszaszorulasahoz is. Alaposabb
véleményhez az alternativak alaposabb

ismerete is kellene.

.A sertéshus mellett a te], a tojas és a baromfi afgja csokkenhet jovére b szaza-
lékra, de mérséklédik az internethasznalat és az éttermi szolgaltatasok forgalmi

nrr

addja is

1. On hogyan értékeli ezt a bejelentést?
2. Van javaslata az afa tovabbi csokkentésére?

KOJI LASZLO
A LEGALIS SZFERA FELE TERELHETI
A PIACI UGYLETEKET

Nekem az a véleményem, hogy a forgalmi
add csOkkentése nem feltétlenll jar
egyUtt az &r csokkenésével vagy a forga-
lom novekedésével. Az viszont biztos,
hogy a legalis szférdba tereli ezen ter-
mékek piaci Ugyleteit, ami fontos.

Ebbdl kiindulva, nemcsak a kedvezmé-
nyes é&fakulcs kiterjesztésében lehet gon-
dolkodni, hanem bizonyos mérték( visz-
szatéritésre a 27 szazalékbol olyan termék
vagy szolgéltatasi szegmensben, ahol
nagy a szlrkegazdaséag, a feketepiac rész-
arénya. Sajnos, ilyen terllet a lakasfelujita-
sok piaca. Ezért javasoljuk, hogy az en-
gedély-, vagy bejelentéskoteles lakas-

Koji Laszlo
alelnok,
az Epitési Vallalkozok Orszagos
SzakszOvetségének elndke

~Nemcsak a kedvezményes
afakulcs kiterjesztésében
lehet gondolkodni,
hanem bizonyos mértéki
visszatéritésben is”

— jelentette be Varga Mihaly gazdasagi miniszter.

felujitdsokndl a lakossagi megrendel6i
kornek a felujitds forgalmi adéjabol 30 sza-
zalékot, de maximum 3 millié forintos
nagysagrendig legyen lehet6sége visz-
szaigénylésre. Ezzel tisztul a piac, hiszen
véllalkozasi szerz6dés, szamlak, koltség-
vetés, elszamolas kell mogé. A koltség-
vetés bevétele nemhogy csokkenne, ha-
nem novekvé mértékl afabefizetésekre
kerdlne sor.

LAKATOS PETER
AZ ERDEMI VELEMENYHEZ ISMERNI
KELLENE AZ ALTERNATIVAKAT

Az ilyen intézkedésekrél sommas itéletet
nem szeretek megfogalmazni, mert tobb
szempontbdl kell és lehet vizsgalni, értékelni.
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« Van a dontésnek egy adotechnikai vetU-
lete: az elharapdzott afacsaldsok csok-
kentését is célja szolgalni. Ez dicséren-
dé. Keérdés, hogy Osszességében az
addcsalast vissza tudja-e szoritani, vagy
marad olyan terllete a gazdasagnak,
ahova konnyedén atvonulnak a féfoglal-
kozasu (és nyilvanvaléan létez6, muko-
do) blindzoék.

Van a kérdésnek egy szocidlis, illetve
fogyasztdsszerkezetet érintd dimenzidja,
azaz hogy az alapvetéen a fogyasztast
addztatni kivand adoépolitikaban mely ter-
mékeket preferdl a kormanyzat azért,
hogy a sz(ikos kerettel rendelkezé csala-
dok fogyasztasi kosara bévilhessen.

Ertelmezhets a lépés tovabba egyes
agazatok preferencidjaként, illetve altala-
nos eredményességuk javitasat célzan-
do. Ez abbdl adddik, hogy ilyen afacsok-
kentések esetén az arelény nem, vagy
lassan arazodik be a termékekbe, na-
gyobb az arrés a kereskedelmi csatorna-
ban, illetve t6bb maradhat a termelénél.

Szamomra a legfontosabb kérdés az
adott valtozas koltségvetésre gyakorolt
hatasa, illetve ellentételezése:

> A koltségvetés mozgasterébdl (amit,
ha minden egyéb tényez$ véltozat-
lan, a gazdasag novekedése, illetve a
kiaddsok csokkentése eredményez)
kolt az allam erre?

> Esetleg konkrét kiadascsokkentd
intézkedések adjak meg erre a lépé-
sekre a lehetéséget? Ha igen, azok-
nak milyen a tarsadalmi, gazdasagi
hatésa?

> Az ebbdl adédod koltségvetési bevé-
telkiesést milyen mértékben tudja
potolni a fehéredés? Ezt hogyan fog-
ja mérni a korméanyzat?

Osszességében egy ilyen intézkedést
csak az alternativ — és ennek megvalésu-
lasa esetén nem megléphet§ — intézke-
désekkel Osszehasonlitva lehet érdem-
ben megitéini. Ezért lenne célszer(, ha
megismerheték lennének a kormaéanyzat
el6tti alternativak, amelyek kozul vélaszt-
hatnak, és az ezeket modellezd hatasta-
nulmanyok.

g S\

Lakatos Péter
alelnok,
a Videoton vezérigazgatdja

~Szamomra a legfontosabb
kérdés az adott valtozas
koltségvetésre gyakorolt
hatasa, illetve
ellentételezése”

Dr. Niklai Akos

alelnok,
a Magyar Széllodak
és Ettermek Szovetségének
az elndke

»Valtozatlanul fontosnak
tartjuk a szallodai
szobabevételek afakulcsanak
jelentds csokkentését egy
eurdpai unios atlagszintre”

MAGYAR GYARIPAR

Ha a munkaadoi szervezeteket e folyamat-
ba rendszerszinten bevonnak, sokkal kony-
nyebb lenne szinvonalasan kiallni egy ilyen
intézkedés mellett, vagy akar szinvonala-
san kritizalni.

DR. NIKLAI AKOS
HASZNOS A TURIZMUSNAK,
S A VENDEGLATASNAK IS

A turizmus-vendéglatas dgazat szempont-
jabdl valaszolnék a kérdésekre:

1. Az élelmiszerek &fakulcsanak csokke-
nése — a lakossagi megtakaritasok ré-
vén — novelheti a keresletet a széllodai
és vendeéglatdé szolgaltatasok irdnt,
ezért is pozitiv intézkedésnek értéke-
lem e dontést.

2. Pontositasra szorul, hogy az éttermi
szolgéltatédsok teljes terllete lesz érin-
tett, vagy csak egyes részei.

3. A vendéglatds &fakulcsanak csokken-
tése régi kivansaga a vendéglatdsok-
nak. Az intézkedés segit helyrebillente-
ni a vendéglatd vallalatok jovedelme-
z6ségét, megvaldsitani az elmaradt kar-
bantartdsokat, felljitdsokat, a szolgél-
tatasok vonzobba tételét, ez tovabbi for-
galmat indukélhat. Legfontosabb kiha-
tasa, hogy lehetéséget teremt maga-
sabb fizetések kinéldséara a hianyszak-
makban (szakéacs, cukrész, portas, kar-
bantartd, stb), mely segitené a munka-
erd megtartasat, illetve hazacsabitésat.
Koztudott, hogy a vendéglatéds sulyos
szakemberhiannyal klzd.

4. Véltozatlanul fontosnak tartjuk a széllo-
dai szobabevételek afakulcsanak jelen-
t6s csdkkentését egy EU-s atlagszintre
kb. 8-10%-kal, mert ez javitja a deviza-
termelé és egyben az exportagazat
nemzetkozi versenyképességét és a
széllodaipar fenntarthatd pélyara vald
felallitasat.
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Varga Mihaly: HosszU tavon
a 25 szazalékos &fa a cél

A kedvezményes afakulcsok kiterjesztése mellett a nemzetgazdasagi miniszter

a Figyel6ének adott interjuban megemlitette: magas a 27 szazalékos altalanos é&fa,
csokkentésére azonban nincs szabad forras a jové évi kdltségvetésben. Hosszu
tavon azonban a kormany az afa felsé kulcsanak 25 szazalékra, vagy az ala csokken-

tésére torekszik.

arga Mihaly a Figyelének ugy fogal-

mazott: a kormany adofilozéfidjanak
alapja, hogy a jovedelmeket minél kevés-
bé adodztassa, a fogyasztasi addkat pedig
szinten tartsa. Az egy szamjegyl személyi
jovedelemadora tett kormanyféi igéret tel-
jesithetéségével kapcsolatos kérdésre azt
mondta: az idei és a j6v6 évi gazdasagi tel-
jesitményen mulik, hogy mekkora lépést
lehet tenni ebbe az iranyba. Reményét
fejezte ki, hogy még 2020 el6tt lehetéseg
lesz az szja ilyen mértékd csokkentésére,
utalva arra, hogy a bldzsében jovére 600
milliard forint elkéltheté tobbletjovedelem
keletkezik, amibél elvileg megvaldsithato
lenne a Iépés.
Jelenleg egyébként 60 adodfajta létezik Ma-
gyarorszagon, ez nemzetkdzi viszonylatban
soknak szamit — szdmolta 6ssze az addkat a
Jalsovszky Ugyvédi Iroda. Magyarorszagon
a kozponti addbevételeken belll messze a
legjelentésebb az afa tébb mint 25 szaza-
|ékos a sulya — igy értheté a csdkkentéssel
kapcsolatos 6vatossag —, mig az szja aranya
13,5 szazalék, a jovedéki adoé pedig 7,8
szazalék. Az adénemek donté tobbsége
1 szazaléknal kisebb mértékl bevételt ge-
nerél, tehat egy adodegyszerlsités meg-
valdsitasanal itt lenne mit keresni. Erdekes,
s taldn meglepd is, hogy a tarsasagi ado alig
t6bb mint 3 szézalékot ,hozott a kony-
hara”. Kimondottan jelentés adénemnek
mindsul példaul a pénzigyi tranzakcios
illeték, amely az addbevételek tdbb mint 2
szazalékaért felel.
A hatvan adofajtdba tébb olyan is tartozik,
amelyek a nemzetgazdasdg szempont-
jabol kimutathatatlannak tlinnek. A héaztar-
tasi alkalmazottak utan fizetend® havi ezer
forintot tavaly 2400 f6 utan fizették meg,
fgy 29 millié forint bevétel szarmazott eb-

bél. Fehér Tamas, a Jalsovszky Ugyvédi
I[roda vezet6 Ugyvédje szerint bar az add
adminisztréldsa nagyon egyszerl, feltéte-
lezhetd, hogy a NAV oldalan j6 par millié
forintot felemészt a beszedés és az ad-
minisztralas, emiatt az adonem meg-
tartdsa nem tlnik indokoltnak.

Hasonlé a helyzet a pornogréaf tartalmakra
kivetett kulturalis adodval kapcsolatban. Ez
az adonem 2014-ben 145 milliét, 2015-
ben pedig 126,5 millio forintot hozott a
koltségvetésnek, mikdzben a kulfoldrol,
interneten szolgaltatott tartalom utan egy-
részt senki sem fizet adot, masrészt az
ilyen tartalomra vagyok legfébb beszerzési
terepe is nyilvanvaléan az internet. Azaz
ezen add megtartdsa mellett is kevés ra-
ciondlis érv hozhat¢ fel.

Azonban vannak olyan befizetési kote-
lezettségek, amelyek kozvetlentl megha-
tarozott szolgéaltatasokra vagy elénydkre
jogositanak — ezek nem adok. igy példaul
egy eljarési dij nem mindstlhet addnak,
miként az autépalya-hasznélati dij sem. A
klasszikus th-jarulékok szintén nem adok,
mert azok tipikusan maximaltak, vagyis
meértékik elvben igazodik az értik kapott
szolgaltatashoz. Mas kérdés, hogy ma
Magyarorszagon a tb-jarulékok mar nem
fgy mukodnek, igy ezeket addnak tekintet-
ték az elemzésnél. Veégll a birsagok, potdi-
jak és egyéb szankcidék szintén nem
mindésulhetnek adénak, barmennyire is
ilyen érzése van az egyszeri befizetének.
Masrészt adénak tekintettek bizonyos
olyan befizetéseket, amelyek ugyan nem
kdzvetlenll az allamnak fizetendék, de
mégis allamilag kikényszeritett olyan
befizetésrél van szd, amely ellenszolgél-
tatdsra nem jogosit. Ennek tipikus példaja
jelenleg a kotelezé kamarai regisztracios dij.

AHANY ORSZAG,

ANNYI ADO

Sok orszagban dul az adé-
domping. Masként, mas for-
maban. A Jalsovszky Ugyvé-
di Iroda adatai szerint az
Egyesiilt Allamokban 97,
Németorszagban pedig 59
adofajta létezik. Az adofajtak
nagysagrendje tehat hason-
16, am figyelemmel ezen or-
szagok méretére és kozigaz-
gatasi tagoltsagara a 60
darab magyarorszagi adé
nem soknak tiinik — véli
Fehér Tamas, a Jalsovszky
Ugyvédi Iroda vezet6 ligy-
védje. lgaz, a huszmillids
Ausztraliaban 125 kiilonb6z6
ado fut.
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A butoripar a nagy hozzaadott értéket eloallito,

designt hordozo, kreativ iparagak kozé tartozik.
Ez az igazi értéke. Am a munkaerdhiany ezt a
teriletet is utolérte. Wilheim Gabor, a Magyar
Butor- és Faipari Szovetség elndke beszél a

EZ A SZOVETSEG

A Magyar Butor- és Faipari
Szovetség 1990-ben alakult
civil szervezet. Célja, hogy
aktiv szerepldje legyen a
magyar faiparnak és a tar-
sadalmi parbeszédnek. Ta-
mogatja az az utanpotlas-
nevelést, s munkajaval hoz-
za akar jarulni a szakma elis-
mertségéhez és vonzova
tételéhez az uj generaciok
szamara.

Magyar Gyaripar: 7990-ben alakult a
Magyar Biitor- és Faipari Szévetség,
azaz tébb mint 25 éves. Mirél szolt ez a
25 év?

Wilheim Gabor: A magyarorszagi és a
kelet-eurépai valtozdsokrél. A kezdetnek
nevezhetjik az alapito, volt allami nagyval-
lalatok utodaibdl alakult elit klub létrejot-
tét. Aztan sok nagy cég nem talélta meg a
helyét az U helyzetben, nem tudtak alkal-
mazkodni a megvaltozott piaci igények-
hez, megszlintek, atalakultak. De jott az U]
nemzedék, a Kkisiparosok altal alapitott
kisvéllalkozokbol kinéttek 100 f& kordli
Uzemek, s Ujra pezseg a szakma. A Do-
mus Aruhaz-féle értékesitési modell ata-
lakult, a gyartok Kika/lkea-beszallitokkéa val-
tak, vagy nagyon sokan egyedi (példaul
szalloddk, vendéglék, iskolak) berende-
zések kivitelez6ivé valtak. Es elindult az
export is. A szOvetség tagjai ma olyan faipari
vallalkozasok, amelyeknek a mindennapi
sikeres vallalkozoi lét mellett kildnosen
fontos a szakma jovéje és egyuttal a
kézmUves hagyomanyok tovabbvitele is.
Vannak koztlik egyedi igényekre fékuszald
klasszikus asztalosok és multinacionalis
nagyvallalatok, de a tagok kozott a faipari ok-
tatds helyszinei — szakkdzépiskolak és
egyetemek — is szerepelnek.

MGy: A mult adott, de milyen lesz a
jové? Milyen trendek befolyasoljak
ezen agazat jovojét?

lehetoségekrol, s hogy miért jo a szovetségnek
az MGYOSZ-tagsag.

WG: Mindenképpen nagy valtozads az
internetes kereskedelem és az egyedi de-
sign igényének eléretérése. A magyar bu-
toripar nem a lengyel vagy a kinai tomeg-
termelés rivalisaként ér el sikereket.
Hatékonyan, kis széridaban, vagy akar
egyedileg gyartott design butorokkal
érdemes piacra lépnlnk. Tagjainknak mar
vannak sikerei e téren is.

MGy: A butor és faipar nem tartozik a
huzoiparagak kézé, de a tradicionalis
agazatok koézé igen. Milyen helyet
foglal el a magyar gazdasag egészében
ez a teriilet?

WG: Nem a nagy GDP-széazalékkal, hanem
az egész orszag teruleten megjelené mun-
kaadoi jelenléttel vagyunk ,érdekesek”,
illetve tokéletesen megfelellink a nagy
hozzaadott értéket eléallitd, designt hor-
doz6 és alkalmazo iparagak kategoriaja-
nak. Ez a szakma igazi értéke, ettél lehe-
tlnk az EU-ban is fontosak, ami a jovére
nézve is biztatd lehet. Remélhetéleg ezt a
hazai dontéshozok is felismerik, s értékén
kezelik az 4gazatot.

MGy: Miben mas ma a butoripar, mint
volt 25 évvel ezelott?

WG: Szinte mindenben. Az akkori keres-
leti piacot felvaltotta egy kinélati piac. Mar
nem az Otéves tervekben gondolkodo, ter-
meléstket elére lekotd vallalatok az élet-
képesek, hanem a kreativ megoldast, Uj
technikéat alkalmazoé cégek. Ma az internet,
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a szamitogépes applikaciok, a vaéllalat-
iranyitasi és gyartasi programokkal dolgo-
z6 Uzemek az életképesek. Egyedit soro-
zatszerlen, gyorsan kell legyéartani. Ez a
kihivas és az elvaras.

MGy: A nemzetkéz trendek megjelen-
nek a magyar tervekben, megjelenés-
ben is?

WG: Mindenképpen. Erre nagyon jé példa
a kozdsségi megosztas, az open-gondol-
kodés betdrése. Erre reagalt és ért el sike-
reket a Download Design projektink. A
2016-0os Construma — OTTHON Design
kiallitason idén masodik alkalommal jelent
meg a Download Design stand, amelynek
fiatal tervezék altal megalmodott butorai a
szOvetség tagvallalatainak a segitségével
szlletettek meg. A gyéartok szakmai tuda-
sa, eurdpai szinvonall Uzemi, gyartasi
lehetéségei és a Moholy-Nagy MUvészeti
Egyetem hallgatoinak Otletei alapjan egy
sajatos, kozos munkafolyamat eredmé-
nyeként készlltek el a bemutatott egyedi
alkotédsok, amelyek egyben izgalmas és
egyszerlien megvalosithato, ,letolthetd”
lakberendezési lehetéségeket kinalnak a
hazai vasarlok szamara.

MGy: Mit tart az agazat olyan prob-
lémajanak, ami alapvetéen meghata-
rozza a jovét?

WG: Bar az elébbiekben fiatal tehetsé-
gekrél beszéltem, akik tényleg sikeresek, s
elég sokan is vannak, de az 4gazaton belll
a legnagyobb probléma mégis az utan-
potlas, a fiatal szakemberek hidnya. Ha ezt
nem tudjuk hamarosan megoldani, komo-
lyan szamolnunk kell az ipardag kényszer(
zsugorodasanak lehetéségeivel.

MGy: S mi az, ami biztonsagot, re-
ményt ad?

WG: Ma biztonsdgot csak a tudds és
egyuttmUikdodés adhat. Jol képzett gazda-
sagi és ipardgi szakemberek egyUtt-
mukodése, egyltt gondolkodésa cso-
dakra lehet képes. Ma mar nem lehet egy
Uzemet csak faipari szaktudéssal vezetni.
Ez az alap. Am a sikerhez olyan ember is
kell, aki a gazdasagossagot elemzi, figyeli,
és olyan is kell, aki a termelt arut eladja,
aki figyeli a trendeket, tervezi a jov6
honap termékeit. Nem 6t évben gondo-
|[kodik, hanem 0Ot hoénapban. S képes a
gyors reagalasra, az aktudlis trendek
kovetésére. Ehhez bizony egyuttmikodd
csapat kell!

MGy: A csaladi vallalkozasok jovéjérdl
rendeztek nemrég egy szakmai konfe-
renciat. Ezek szerint meghatarozoak
ebben az agazatban ezek a kkv-k?

WG: Mindenképpen. Es nagyon sokakat
érint a generaciovaltds, az utddlas kér-
dése. A rendszervaltds utan alakult cégek
most jutottak ebbe a stddiumba. Ez egy U]
és fontos megoldando feladat az Gzemek-
ben, am hatdssal lehet az egész 4gazat
jovéijére.

MGy: A Szévetség tagja az MGYOSZ-
nak. Mit varnak az MGYOSZ-tol?

WG: EgylttmUkodést és egyltt gondol-
kodéast olyan kérdésekben, amelyek nem
szakmaspecifikusak, de minden vallalat
szamara égetéek. llyen példaul a szakkép-
zés, oktatads, vagy a generaciévaltas kér-
déskore. Eszmecserére, és kozos fellé-
pésre, érdekérvényesitésre is lehetéséget
jelent a tagség.

Wood Like — Fa? Szeretem.

A kézm(ves tevékenységeknek pszicholdgiai kutatasok szerint prevencios hata-
suk van, védenek a stressztél és a kornyezeti artalmaktél, ugyanakkor a
.csindlas” a ,keziinkkel valé alkotas” egy olyan tudasforma, amely az utébbi
idében egyre inkabb felértékelddik, vagyis visszanyeri régi presztizsét, elfoglal-
ja értékrendiinkben az 6t megilleté helyet. A Wood Like a Construma — Otthon
Design kidllitason debiitalé Gj brand, amelyet hat egylttm(ikods partner
almodott meg azzal a céllal, hogy a faval valé munka 6romét és szépségét min-
den lehetséges médon kozvetitse.

A Wood Like els6 ranézésre egy nagylélegzet(, modulokbél épitkezd, latvanyos
stand volt, amelyet a Moholy-Nagy Mivészeti Egyetem Epitészeti Intézete ter-
vezett meg a Nyir-Demonich Zrt. rétegelt lemezekbél és galvanizalt fém ele-
mekbdl 4ll6 ladarendszerének felhasznalasaval. De a Wood Like mégsem csak
egy kiallitasi stand volt, sokkal inkabb egy jél felszerelt fam(hely, ahol néhéany

6rara mesteremberré valhattak a latogatok. Es a Wood Like még ennél is tobb:
olyan Do It Yourself (DIY) workshopok sorozata, amelyeken laikusok és az asz-
talos szakmaval kézelebbrdl is megismerkedni vagyok alkothatnak kézésen;
személyes élményeket szerezhetnek a fa megmunkalasaval kapcsolatban, jar-
tassagra tehetnek szert a faipari gépek és eszkdzok hasznalataban, elsa-
jatithatjak az asztalossag miifogasait, és nem utolsésorban az open design
szellemiségét kovetve designtargyakat készithetnek. Egyszéval megtapasztal-
hatjak, hogy a fa milyen csodéalatos anyag, ha ért6 kezek alakitjak. A Wood Like
kezdeményezdje és koordinatora a Bltorszovetség volt. A hat egyiittm(ik6dd
partner nem egy pop-up akciéban, sokkal inkabb egy hosszd tavon is fenn-
tarthatd brandben gondolkodik, amelyet id6r6l idére aktualis tartalmakkal tél-
tenek meg. Egy dsszetev egészen biztosan allandé: a fa, amelyet mindannyian
nagyon szeretnek.
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CEGVEZETOK\A KORRUPCIOROL:

VAN, DE NEM A SAJAT AGAZATBAN

™

Globaligan tizh@’neyy cégvezets elképzelhetének tartja,

odjon cége pénzj

A KUTATAS

LVI. EVFOLYAM, 2016. 3. SZAM

z elmult négy évben nemzetkdzileg

nem valtozott érdemben a korrupciés
és vesztegetési uUgyek gyakorisdganak
megitélése a vallalatvezeték korében —
deril ki az EY kétévente elkészlld Globalis
Visszaélési Felmérése (Global Fraud
Survey) 2016-os adataibdl. Globdlisan a
vélaszaddk 39 szazaléka Véli ugy, hogy a
vesztegetés és az egyéb korrupcioés gya-
korlatok széles korben fordulnak elé sajat
orszagaban, ami csupan 1 szazalékpontos
csokkenést jelent mind a 2014-es, mind a
2012-es kutatas adataihoz képest.
A fejlett piacokon emelkedett a vissza-
éléssel 0sszefliggé magatartasformak elé-
forduldsa: a korabbi felméréshez képest
négy szazalékponttal nétt a korrupcio
széles korl elterjedtségérdl nyilatkozok
aranya, elérve a 21 szazalékot.
A kutatés szerint az idén olimpiat rendezé
Braziliaban két év alatt 20 szazalékpontos
emelkedéssel 90, Ukrajndban 88, Thai-
foldon és Nigéridban pedig 86 szazalék
azon cégvezetdk aranya, akik a megvesz-
tegetési Ugyek széles korld elterjedtsé-
gérél szamoltak be. Szlovakidban 70,
Horvatorszagban 60, Csehorszagban 54,
mig Magyarorszagon 66 szazalék volt az
igy nyilatkozok aranya idén — ami magas-
nak tekinthetd a fejlett piacokon tapasztal-
hato 21, valamint a kelet-eurdpai 46 szaza-
lékos atlaghoz képest.
Sajat ipardgdban a megkérdezetteknek
csupan 11 szazaléka tartja jellemzének,
hogy vesztegetéssel nyernek el szerzé-

déseket. Ez az arény a fejl6dd piacokon
15, Kelet-Eurépaban 13, Magyarorszagon
6 szazalék. Itthon ezzel két év alatt 7 szaza-
lekponttal csokkent azok arénya, akik sajat
szektoruk fertézottségérdl szamoltak be.
A korrupcioé problémajat a jogalkotok és a
blnUldozé szervek is felismerik, a haté-
kony fellépés érdekében pedig hatarokon
ativeld egyUttmuUkodést hoznak létre. A
kutatds szerint a vallalati vezeték ezt
tdmogatjak is: 83 szazalékuk nyilatkozott
ugy, hogy a bidnlldézé szervek munkdja
segit megelézni a jovébeni vissza-
éléseket.

BUNTETOJOGI FELELOSSEGRE
VONAS KELL

A fejl6édd piacokon, igy Magyarorszagon
is, a kutatas szerint er6sodik az a percep-
cio, hogy a korrupciés magatartasformaért
felel6s egyének felel6sségre vonasa nem
mUkodik hatékonyan. Brazilidban a vélasz-
adok 70, Afrikdban és Kelet-Europaban
pedig 56 szazaléka latja ugy, hogy bar a
kormanyok tdrekednek az esetek felde-
ritésére, nem érzik hatékonynak az igaz-
sagszolgaltatas mikodését e téren. Itthon
a valaszadok kétharmada latja ugy, hogy a
szandék ellenére nem hatékony az éallami
fellépés — ez tiz szdzalékponttal magasabb
a régios, és tébb mint 25 szazalékponttal a
fejlett piacokon mértnél. Ugyanakkor Ma-
gyarorszagon a valaszaddok 72, Kelet-
Eurépaban 73, globélisan 83 sz&zaléka
tdmogatja a személyi felel6sség megal-
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lapitasat és az egyéni felel¢sségre vonast.
Az Osszes piaci vélaszadd egyetért ab-
ban, hogy a cégvezeték személyes bln-
tetéjogi felelésségre vonésa alapvetd
tényez6 lehet az elkdvetett visszaélések
megakadalyozasaban. A blntetéeljardsok
elkerllése a blnilldozd szervek globalis
egylttmikodésének erésodésével egyre
nehezebbé valik. Komoly kockéazatot visel-
nek igy a cégek tulajdonosai és vezetdi
dolgozdéik kis hanyadédnak magatartésa
miatt — mondta Bird Ferenc, az EY Vissza-
élés-kockazatkezelési Szolgéltatdsok part-
nere. A megoldas, legalabbis részben, a
cégkulturaban, az un. compliance rendsze-
rekben és a rendelkezésre allo technoldgia
jobb, hatékonyabb felhasznélaséaban rejlik”
— tette hozza.

ATLATHATOSAGRA TOREKEDNEK

Nemzetk6zi és magyar szinten egyarant
tapasztalhatd az igény az atlathatosagra.
Vildgszerte a megkérdezett cégvezetbk
t6bb mint kilenctizede, Magyarorszagon
100 szazaléka értett egyet azzal, hogy
fontos az Uzleti partnerek valds tulajdonosi
szerkezetének ismerete. Ugyanakkor glo-
balisan a megkérdezettek tdbb mint 40
szazaléka akar etikatlan eszkdzdkhoz is
folyamodna cége pénzlgyi terveinek tel-
jesitése érdekében. A pénzlgyi terlleten
dolgozd szakérték 16 szazaléka tartja
elképzelhetének, hogy egy pénzlgyi veze-

t6 akar fizetne is azért, hogy egy Uj Uzletet
elnyerjen, vagy egy meglévét megtartson.
Magyarorszagon a valaszadok harmada
tartja elfogadhatonak személyes ajandék
vagy szolgaltatas, szivesség nyujtasat egy-
egy Uzlet érdekében, negyedik szérakoz-
taté programokat, hat szazalékuk akar
készpénzt is bevetne — 40 szazalékuk pe-
dig ezek kozul legalabb egyet elfogadhato-
nak nevezett. A személyes ajandékozas
terlletén a magyar adat jelentésen eltér
mind a régiés, mind a fejlett piaci szamok-
tol (el6bbi korben a hazai arény fele, utdb-
biban pedig kevesebb, mint negyede vé-
laszolt pozitivan).

A KIBERBUNOZES KOCKAZATA

A magyarorszagi cégvezeték kevesebb,
mint harmada érzékeli jelentés kockéazat-
ként a kiberblindzést, mig a régidban 42, a
fejlett piacokon pedig 53 szazalékuk nyilat-
kozott igy.

A tapasztalataink alapjan szinte minden
cégnél vannak olyan dolgozék, akik —
merdben eltéré motivacioval, de — készen all-
nak arra, hogy a maguk hasznéara forditsak a
cég bizalmas adatait, illetve arra, hogy har-
madik, kilsé félnek lehetéséget adjanak erre.
A szenzitiv adatok védelme, a kiberblinté-
nyek és a belsé tdmadasok elleni folyamatok
kidolgozasa az egyik legfontosabb, amiknek a
vezetdség prioritaslistdjan szerepelnidk kell —
tette hozza Bir6 Ferenc.

Felporgott a digitalis ipari forradalom

A cégek varakozasai szerint tobb mint 900 milliard dollart hozhat a digitalis ipari
forradalom, ami a koltségek csdkkenésének, a hatékonysag és a nyereség
novekedésének koszdnhetd. A szervezetek tobb mint fele két éven belll
megtérulést var. Az informatikal szakemberek iranti igény és az adatbiztonsag
viszont tovabbra is komoly kihivast jelent — all a PwC globalis tanulmanyaban.

gyarté vallalatok vildgszerte minden
szektorban készilnek az Uj ipari for-
radalom altal nyujtott lehetéségek kiak-
nazasara. A felkészllés mar javaban folyik:
globdlisan a vallalatok kozel egyharmada —
sajat megitélésik szerint — magas szintet

ért el a digitalizaciéban, és ez az arany a
kovetkezé o6t évben a jelenlegi 33%-rol
varhatéan 72%-ra emelkedik. Az ipari
vezet6k a belsé vertikalis értéklancon
bellli, és az ellatasi lanc mentén a horizon-
talis partnereikkel kapcsolatos alapvetd
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Az ,Industry 4.0: Building
the Digital Enterprise” cimii
globalis tanulmanyt a PwC
kilenc iparagat feléleld, 26
orszagbol tobb mint 2000
vallalat megkérdezésével
készitette el.

funkciodkat is digitalizéljak. Ezenkivll ter-
meékportfolidjukat digitalis funkcidkkal
bdvitik, és innovativ, adatalapu szolgaltata-
sokat vezetnek be. A véllalatok vilagszerte
a forgalmuk korilbelldl 5%-4t tervezik
befektetni minden évben a digitalizacidba.
A felmérésben részt vevd ipardgakban a
forgalom 5%-a 6sszesen 907 milliard dol-
lar érték’ beruhézéasnak felel meg. A be-
ruhdzasok féként az olyan digitélis tech-
nolodgidkra iranyulnak, mint példaul a szen-
zorok és halodzati elemek, a szoftverek és
alkalmazésok, példaul gyartasi folyamat-
iranyitd rendszerek. A véllalatok az alkal-
mazottak képzésébe és a szervezeti val-
tozdsok eléremozditdsaba is befektetnek.
A megkérdezett cégek tobb mint fele
(55%) ugy véli, hogy minddssze két éven
beldl megtérilnek ezek a kiadasok.

KOLTSEGCSOKKENTEST HOZ

A digitalizacié miatt, a megkérdezett vezeték
becslése alapjan, évente atlagosan 3,6%-0s
koltségcsokkenés és 2,9%-os bevételndve-
kedés varhato. Abszolut értékben ez dssze-
sen 914 millidrd dollarnak felel meg, amely
421 milliard dollar koltségesokkentésbdl és
ezzel egyidejlleg 493 millidard dollér forga-
lomndvekedésbdl tevédik Ossze.

A vallalatok vérakozasai szerint a digitaliza-
cio oriasi elényokkel jar, és ennek meg-
feleléen nagy Osszegeket fektetnek bele.
Az elemzésbdl kiderll, hogy az atallas az
O0sszes megkérdezett orszagban egyenlé
meértékben zajlik, tehat nem csak az ipa-
rosodott orszagokban. Ha a digitalis ipari
forradalommmal kapcsolatos véarakozasok-
nak csak a fele teljesil, az is alapjaiban
fogja megvaéltoztatni a versenykornyezetet
a kovetkez6 Ot évben.

Az atalakulasi folyamat végén a sikeres
ipari vallalatok olyan, valéban digitélis tech-
nolégiat alkalmazé véllalkozasokka valnak,
amelyek alapvetden tovabbra is fizikai ter-
méket hoznak |étre, de ezt digitélis inter-
fészek és adatalapu, innovativ szolgéltata-
sok egészitik ki. Ezek a véllalkozasok a
vevokkel és beszallitokkal egytttmuikodve
digitélis ipari Okoszisztémakat alkotnak.
Oriasi lehet6ségek rejlenek példaul a
szenzortechnikdval tdmogatott karbantar-
tés-tervezés terlletén vagy a gyartasi fo-
lyamat nyomon kdvetése és optimalizacio-
ja szempontjabdl is” — mondja Kerekes
Antal, a PwC Magyarorszag technolo-
giahoz kapcsolodo tanacsadasi szolgaltata-
sokat vezetd cégtérsa.

MAGYAR GYARIPAR

AZ ADATELEMZES A HAJTOERO

A vallalatok tobb mint 80%-a szamit arra,
hogy az adatelemzés a kovetkezd 06t
évben jelent6s hatassal lesz dontésho-
zatali folyamataikra. Az adatok profesz-
szionélis el6készitése értékes betekintést
nyUjt a termékek felhasznélaséba és le-
hetévé teszi a hosszu tavu Ugyfélkapcso-
latok kiepitését. Az adatelemzés lehetévé
teszi a termékek tovabbfejlesztését és a
véllalatok szamaéra az Ugyfelek igényeire
szabott szolgéltatasok és ajanlatok nyuj-
tésat.

A SZAKERTELEM HIANYA

A felmérésben részt vevd vallalatok sze-
rint az Industry 4.0 megvalésitdsahoz a
szUkséges technoldgia rendelkezésre all, a
problémat inkdbb a belsd digitélis kultura,
a jovokép és a képzés hianya jelenti, vala-
mint az, hogy nincs elég szakember.
Példaul a megkérdezett vaéllalatok kozel
40%-a tdmaszkodik egyes alkalmazottak
elemzési szakértelmére, de nincs kulon
adatelemzési részlegik. Az Industry 4.0
stratégiak sikeres végrehajtdsahoz azon-
ban nem elég egyéni szakértéket alkal-
mazni az adatgyUjtésre és -értékelésre.
Ahhoz, hogy a szakérték véleményeére ala-
pozva hozhassak meg dontéseiket, a val-
lalatoknak professzionédlisan kialakitott
adattarakra, algoritmusokra és érdemi
javaslatokra van szlkséguk.

A tanulmaéany szerint a sikeres digitalizacio
tovébbi el&feltétele az adatbiztonsag. A
digitélis 6koszisztémak csak akkor muko-
déképesek, ha az dsszes résztvevd biztos
lehet abban, hogy adataik nem kerllnek
illetéktelen kezekbe. Ehhez a cégek ré-
szérdl jelentés eréfeszitésekre és bizton-
sagi beruhézéasokra van szlkség, tovabba
egyértelm( szabvanyokat kell alkalmaz-
niuk rendszereik, adataik védelme érde-
kében.

A digitalizacié horizontalisan és vertika-
lisan is hat az értéklancra. Ez egyrészt azt
jelenti, hogy a vallalatoknak vertikalis
irdnyban jobban kell integralniuk folyama-
taikat és adatkezelési tevékenységlket, a
termékfejlesztéstdl és -beszerzéstél a
gyartason at a szallitasi logisztikaig.
Masrészt szlkség van az értéklancon
bellli horizontélis halézatépitésre a fébb
beszallitokkal, a vevékkel és méas partne-
rekkel, példaul az arumozgasok kovet-
hetéséget és visszakereshetéséget biz-
tosité megoldasok alkalmazaséaval. A val-
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lalatoknak ehhez dsszetett digitalis meg-
oldasokat kell létrehozniuk.

Tovabba a véllalatok olyan digitalis tulaj-
donsaggal rendelkezd Uj termékeket és
szolgéltatadsokat fejlesztenek ki, amelyek a
termék teljes életciklusat atfogjak, és ezal-
tal lehetévé teszik a végfogyasztokkal vald
kapcsolat szorosabbra flizését. Digitdlis
szolgéltatdsokba is befektetnek és az
adott fogyasztdi dkoszisztéma szempont-
jabol relevans, komplett megoldasokat
hoznak létre, gyakran az értéklancban 1évé
partnerekkel egytttmukodve.

DIGITALIZACIOS CELKITUZESEK

Béar a cégek vilagszerte szorgalmazzak az
Industry 4.0-ra valo atallast, a tanulmany-
bol az tdnik ki, hogy célkitlizéseiket térse-
genként eltér6en sulypontozzak: Japéan-
ban és Németorszagban példaul a valla-
latcsoportok a digitalizaciot elsésorban a

hatékonysag és a termékek minéségének
névelésére hasznaljak. Az Egyesilt Alla-
mokban Uj trend van kialakuléban, misze-
rint a digitalis ajanlatok és szolgéltatasok
segitségével alakitanak ki Uj Uzleti mo-
delleket, és ezeket a termékeket és szol-
galtatasokat minél gyorsabban, digitalisan
nyujtjak. A kinai gyarté vallalatok a nem-
zetkozi versenytarsakkal koltségcsokken-
tés révén igyekeznek még jobban felvenni
a versenyt.

A PwC tanulménya rdmutat arra, hogy a
digitélis integracio szintje 6t év mulva a k-
[6nb6z6 régidkban nagyjabdl hasonlé lesz,
az élen Japannal, Németorszaggal vagy az
Egyesiilt Allamokkal. A régiok kozotti
megosztottsag helyett az Industry 4.0 var-
hatdan az eddiginél szorosabb kapcsolatot
hoz létre a véllalatok és orszagok kozott,
és ezért akar el6 is mozdithatja a globali-
zaciot.

Foglalkoztatas-egészséegugy:
kotelezd, de hasznos

Az &llami egészségugy gyogyitadsra rendezkedett be, s nem prevenciéra. Ezért

hasznos és cé

iranyos megoldas lehet a munkahelyeken mkodé foglalkoztatas-

egészsegugy. Lancz Rébert, a Doktor24 cégcsoport Ugyvezetd igazgatdja beszél
e tevékenyseég értelmérdl, s arrdl, miért j6 ez munkaaddnak s munkavallalonak

egyarant.

Magyar Gyaripar: A Doktor 24 cégcso-
port ma mar tébb mint 1500 vallalat,
100 ezer munkavallaléjanak egészség-
lgyi ellatasat végzi. Tehat jol ismerheti,
a hazai foglalkozas-egészségiigy hely-
zetét. Milyennek latja ezt Lancz Robert,
a cégcsoport ligyvezeté igazgatoja?

Lancz Rébert: Az elmult években jelentds
javulast tapasztaltunk, a cégek 99 szazalé-
ka jogkovetd, vagyis betartjak a torvényi
kotelezettségeiket: s6t, mar nem csak
kotelezd rossznak tekintik a foglalkozas-
egészséglgyi vizsgalatokat, hanem egy

fontos szolgéltatasnak is. A gazdasagi vél-
sag lassu lecsengésével egyre tdbb cég a
kotelezdnél j6val tobbet dldoz a munkaval-
laloi egészségére. A cégvezetdk felis-
merték, hogy jelenleg ez az egyetlen pre-
vencios tevékenység, amivel az aktiv koru
munkavallalok talalkoznak.

MGy: A cégcsoport négy cégbél all, s
ezzel teljesen lefedik a foglalkozas-
egészségligyet. Ezek szerint jo lizlet az
egészségligy?

Lancz: A kérdés picit pontatlan. A Dok-
tor24 cégcesoport egyik fé tevékenységi
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terllete valdban a foglalkozés-egészség-
Ugy, de ezen felll az egészséglgyi szektor
szamos terlletét lefedi cégeink tevékeny-
ségi kore, kezdve a magan egészség-
szlirésektdl, betegltszervezésen &t egé-
szen a rendel6k bérbe adasaig. A magan
egészségligy még egy éledezé piac, ren-
geteg lehetdéséggel és felfedezetlen teri-
lettel, ahol az igénybe vevék és a szolgal-
tatok kozosen tagitjdk a lehetéségeket. A
hosszas varakozasi id§ és az egyes szol-
géaltatasok elérhetetlensége miatt a ma-
ganegészségligy egyre tdbb esetben
jelenik meg alternativaként. Tapasztala-
tunk szerint az egyre szélesebb kdrben
elérheté magan egészséglgyi szolgaltatok
mind tobb terlileten nyUjtanak szolgalta-
tést az igénybe vevéknek, egyre tobben
veszik igénybe a szolgéltatdsokat és ezal-
tal az egészségugyi szolgédltatok — igy mi
magunk is — egyre versenyképesebb aron
tudjak kindlni a szolgaltatasok egyre széle-
sebb kinalatat. Ezaltal mar olyanok is a ma-
ganszektorhoz fordulnak, akiknek korab-
ban ez meg sem fordult a fejében.

MGy: Gombamoad szaporodnak az ilyen
jellegii vallalkozasok. Honnan lehet
tudni, ki a kokler, s ki nyujt valoban
szinvonalas szolgaltatast?

Lancz: E tekintetben az egészséglgy
semmiben sem kulonbdzik méas szolgéal-
tatasi terlletektél. Nagy éltalanossagban
elmondhatd, hogy egy kis szolgaltatd is
nyUjthat kivalé szolgéltatast, mig egy nagy
is rosszat. Mégis, példaul a megfeleld
eszkdzpark magas koltségei miatt, azt
mondanam, hogy a nagy egészségugyi
csapattal (orvosok, asszisztensek), j6 mi-
néségl és sokszinl egészsegligyi eszkdz-
parkkal rendelkezé szolgaltatok jobb szol-
géltatast tudnak nyujtani, mint egy kis cég.
Kis utanajarassal lathatd, hogy melyek
azok a szolgéltatok, akik folyamatosan a
fejlédésre, innovéaciora torekednek, akik
figyelnek arra, hogy minden szikséges
informaciot az Ugyfelek rendelkezésére
bocséassanak.

MGy: Ha é6n lenne egy magyar nagyval-
lalat vezérigazgatdja, hogyan szervez-
né meg a dolgozok egészségiigyi fel-
latasat?

Lancz: A foglalkozds-egészségligy ugyan
kotelezd, de ez nem jelenti azt, hogy ne
lenne hasznos. Nemcsak a munkahelyi
egészségligyi kockazatok kivédése miatt,
de ahogyan azt kordbban emlitettem, ez
az egyetlen olyan rendszeres preventiv
szUrés. Ezért vezérigazgatoként arra to-
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rekednék, hogy a lehet6ségek szerint
mind tobb egészségligyi szolgéaltatast te-
gyek elérhetévé a munkavallaloknak.
Flggetlendl attol, hogy kotelezd vagy
sem. Ez olyan szolgéltatas, amely hasz-
nos a munkaadonak, s a munkavallalénak
egyarant.

MGy: Az Egészségbarat Munkahely
palyazaton tobbszér nyertek mar az
6nék partnerei. Mitol egészségbarat
egy munkahely?

Lancz: Az egészségfejlesztést nem ad
hoc tevékenységnek tekinti, tobb eves
egészségfejlesztési programja van, és
nem csak papiron. Fontosnak tartja, hogy
minél inkdbb csdkkentse a pszichoszo-
cialis kockdazatokat, vagyis torekszik a
stresszhelyzetek csdkkentésére, illetve a
stresszkezelés oktatasédra is. Odafigyel a
munkavallalok egészségét veszélyeztetd
tényezbékkel kapcsolatos tajékoztatasra,
fgy a karos szenvedélyekrdl vald leszokéas-
sal, illetve az egészséges életmoddal
kapcsolatos informaladsra. Ha van Uzemi
étkezde, gondoskodik az egészséges ét-
kezés biztositasardl. Lehetéséget biztosit
a rendszeres testmozgéasra. Fontos, hogy
mindezt egységes struktlrdban, minden
munkatars szamara atlathatdéan teszi. Az
egészségfejlesztési program kidolgozé-
saban a foglalkozéds-egészséglgyi szolgél-
tato, igy példaul a Doktor 24 cégcsoport,
remek partner lehet, hiszen tisztdban van
a munkavallalokat éré egészséglgyi koc-
kazatokkal.

MGy: A cégeknek megéri a munkatar-
sak egészségére kélteni? Vagy ugyis
kételez6 egy bizonyos méret folott,
nincs valasztasi lehetdség...

Lancz: Ez ugyan koltség, de olyan befek-
tetést jelent, ami kétszeresen téril meg.
Egyrészt mas juttatasokhoz képest ked-
vezdbb koltségeket jelent és tapaszta-
lataink szerint a munkavéllalok nemcsak
igénybe veszik, hanem rendkivil halasak
is érte. Masrészt kis anyagi raforditéssal, a
rendszeres szlrésekkel jelentésen csok-
kentheté az egészségugyi kockazat és
ezdltal a betegallomanyban toltott id6.
MGy: Miért kell kiilon foglalkoztatas-
egészségligyi ellatas, ha minden dolgo-
z0 fizeti a tb-jarulékot, tehat az al-
lamtdl jar az ingyenes ellatas?

Lancz: Nincsen ok-okozati 6sszefliggés a
két szolgaltatas kozott. Az allami egész-
séglgy ugyan tesz kisérleteket a preven-
cios szlrésekre, de alapvetéen gyogyitd
ellatdsra van berendezkedve. Az atlag
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egészséges aktiv korld munkavaéllalé ta-
pasztalatunk szerint magatél nem megy el
olyan egészségszlrésre, ami nem kote-
lez6. Azt is fontosnak tartanam kiemelni,
hogy a foglalkozas-egészséglgyi vizsgélat
nem egy atlagos vizsgalat, hanem az
egyes munkakorok és munkakdrnyezetek
egészségligyi kockazatat minimalizald,
Osszetett egészségligyi tevékenység. A
Doktor24 cégcsoport példaul kiemelt
figyelmet fordit a kilénbdz6 fizikai, kémiai
és pszichikai kockazatokra, az egyes mun-
kaeszkdzokbdl fakadd kockazatok mini-
malizaldsara, a védbeszkoz tanacsadasra.
MGy: A magyar egészségiigyrél az a
vélemény alakult ki, hogy katasztrofalis
helyzetben van. Es a foglalkoztatas-
egészségligy?

Lancz: A foglalkozas-egészségligy helyze-
te szerencsére folyamatosan javul. Az
egyes szolgéltatok kozott kialakult ver-
senyhelyzet és az egyre tudatosabb mun-
kaaddi magatartdas megkoveteli a szolgal-
tatdsok fejlesztését, a mindségi szolgél-
tatast, illetve a més terlleteken mar meg-
szokott Ugyfélorientalt kiszolgalast.

MGy: Mit tartana fontosnak, hogy
Magyarorszagon az emberek egész-
ségligyi allapota javuljon? S ebben mi-
lyen szerepe van a foglalkozas-egész-
ségligynek?

Lancz: A foglalkozas-egészségligynek
inkdbb indikator szerepe van, de emellett
fontos lenne, hogy ne ad hoc programok
legyenek, mar gyerekkorban kezdédjon
meg az egészséggel kapcsolatos edukéacio
és ez folyamatos legyen. Hosszu tavu
tudatformalasra lenne szikség, hogy az
emberek tisztdban legyenek a kockéaza-
tokkal. A jelenlegi, ,akkor megyek, ha
muszdj” szemléletet kellene megvaltoz-
tatni és tudatositani az emberekkel, hogy
L.amikor faj, mar késd”. Ehhez sokkold
kampanyokra lenne sziikség, elsésorban a
népbetegségek esetében, és még igy is
hosszu id6 lenne, mire tényleges valtozast
tapasztalhatnank az emberek viselkedését
és hozzaallasat tekintve. Rendkivil fon-
tosnak tartjuk, hogy ne hagyjuk magukra
az embereket az ellaté rendszerrel ,szem-
ben”, éppen ezért a Doktor24 cégcsoport
kiemelt figyelmet fordit az emberek
attdl, hogy egészséges vagy beteg-e a
hozzank forduld. Segitséget nyujtunk az
orvoskeresésben, a betegirdnyitasban is.
A magan egészséglgyi biztositasok piaca-
ra is szeretnénk minél tobb ember fi-
gyelmét felhivni, hiszen az allami ellato-
rendszer korlatosséga elengedhetetlenné
teszi, hogy a maganpiac fejlédjon, rend-
szerszinten kell biztositani, hogy ennek
keretei kialakuljanak. MGY

Egészséges munkahelyet minden

z Eurdpai Bizottsag és az Eurdpai Mun-
kahelyi Biztonsagi és Egészségvé-
delmi Ugyndkség (EU-OSHA) a holland EU-
elndkséggel egylttmikodésben Brisz-
szelben Utnak inditotta a kovetkezd két-
éves, Eurdpa egészére kiterjedé kampanyt:
. Egészséges munkahelyet minden életkor-
ban!” A kampanynak négy célkitlizése van:
« a fenntarthatdé munkavégzés és az egész-
séges idéskor tamogatédsa mar a munka-
véllalok pélyafutdsanak kezdetétdl;
« annak kiemelése, hogy a kockézatmeg-
elézés a teljes palyafutds soran fontos
» a munkaaddk és a munkavallalék (a kis-
és kozépvallalkozasokat is beleértve) in-
formaciokkal és eszkdzokkel valo elladtasa
a munkahelyi biztonsagnak és egész-
ségvédelemnek az id6s6dé munkaerdvel
Osszefliggd kezeléséhez

« az informaciok és a bevalt gyakorlatok
megosztasanak elésegitése.

Pontjait koordinaljak tagallami szinten, és
azt hivatalos kampany- és médiapartnerek
tdmogatjak.

A kampany 2016. éaprilis 15-én indult
Utjara. Kiemelt programok tébbek kozott A
Munkahelyi Biztonsdg és Egészségveé-
delem Eurodpai Hete (2016. és 2017. okto-
ber), valamint az Egészséges Munka-
helyek — Helyes Gyakorlat Dijak Unnepé-
lyes ataddsa (2017. aprilis). A kampany az
Egészséges Munkahelyek csucsértekez-
lettel fog zarulni (2017. november), amikor
a kampanyban részt vevé eérdekeltek ta-
lalkoznak az EU-OSHA képviseldivel, hogy
felmérjék a kampany eredményeit és le-
vonjak a tanulsagokat.

eletkorban!

A KAMPANY

A kampany a ,Biztonsagosabb
és egészségesebb munka min-
den életkorban” cimi, EU-
OSHA altal végrehajtott euro-
pai parlamenti projekten, vala-
mint kiilonféle mas, az id6s6do6
munkaerdvel osszefiiggésben
a biztonsag és egészség tar-
gyaban készitett EU-OSHA-
jelentéseken alapul. A kam-
pany részeként az EU-OSHA
egy e-Utmutatot is kozzétesz
arrol, hogy az id6s6dé munka-
erénél miként kezelhet6 a biz-
tonsag és az egészség kérdése.
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A csaladi vallalkozasok kétharmadat is

bedonthetl a generaciovaltas

nemzetkozi tapasztalatok szerint a
Acsalédi véllalkozasok kétharmada
nem él tul egy ilyen valtdst, egy ekkora
mértékd, az egész szektorra kiterjedé be-
délés pedig komoly gazdaséagi és tarsadal-
mi kockézatot rejt magdban — hivja fel a
figyelmet dr. Heidrich Balazs, a Budapesti
Gazdasagi Egyetem Pénzlgyi és Szdm-
viteli Karanak dékanja.

Bar a magyar jogrend nem ismeri a csala-
di véllalkozas fogalmét, a GDP 70-72%-4t
és a foglalkoztatottsag kozel felét biztositéd
kis- és kozépvallalkozéi szektort jelentds
mértékben meghatarozza ez a véllalkozasi
tipus. Gazdaséagi jelentéségét j6l mutatja,
hogy a 2008-as vélsag idején készilt
felmérések szerint a csaladi vallalkozasok
munkahelymegtarté ereje felllmulta min-
den més tarsasagtipusét.

A csaladi vallalkozasok — egyebek mellett
— a tekintetben térnek el az egyéb gaz-
daséagi tarsasagoktol, hogy a vallalkozas a
csaldd egzisztencidjanak is a biztositéka.
Erdemes megkulonboztetni |, lehet6-
ségorientélt” és ,kényszer szllte" csaladi
véllalkozasokat, amelyek novekedés iranti
motivaciojukban, innovéciéra vald képes-
séglikben, a professzionalizaciéra, nem-
zetkOziesedésre vald hajlandésdgukban
markansan kulonboznek egymastol.

Az eurdpai felmérések azt mutatjak,
hogy a csalédi vallalkozasok kozel kéthar-
mada megy tonkre az els¢ vezetéi gen-
eraciovaltast kovetéen. Mivel Magyar-
orszagon a csaladi vallalkozdsok tobbsége
a rendszervaltast kovetd években alakult,
komoly hidnyt eredményezne a hazai ter-
melésben és szolgaltatasban, egy, az

A hazal kkv-szektort meghataroz6 csaladi véllalkozasok tobbségét kozel egy iddben,
a rendszervaltast kdvetden alapitottak. igy a vezetdket érinté generaciovaltas prob-
léemaja is egy hullamban, a kovetkezd ot évben éri el 6ket. E probléma kezelésére
indit képzést a BGE az MGYOSZ-szal kozosen. Az elsé program aprilis 28-an van.

eurdpai trendekhez hasonld »beddlési«
hulldm” — hivja fel a figyelmet dr. Heidrich
Balazs, a Budapesti Gazdasdagi Egyetem
Pénzlgyi és szamviteli Kardnak dékanja.
A probléma megolddséhoz slrgeté len-
ne Magyarorszagon is definidlni a csaladi
véllalkozasok fogalmat, biztositani kellene
a megfeleld jogi és pénzigyi feltételeket
az akadalytalan véllalkozasatadashoz, vala-
mint atfogé adatgyUjtéseket és kutatéso-
kat kellene inditani a megfelelé szakpoli-
tikai dontések és szabalyozasok eléké-
szitéséhez. A folyamat az EU tobb tagor-
szdgaban mar elkezd6dott: a pénzlgyi
szakemberek azon dolgoznak, hogy meg-
kilonboztetve mas vallalkozasi formak-
tél, kulon adokulcs ald kerlljenek a
csaladi vallalkozasok” - teszi hozzd a
BGE dékanja.

A hazai véllalkozéi generaciovaltas tdmo-
gatdsara a BGE a Magyar Gyériparosok
Orszagos Szovetségével kozdsen angol,
francia, belga és lengyel partnerekkel
egylttmUkodve 2014-ben létrehozta az
INSIST - INtegrational Succession in
SMEs' Transition, A generéaciévaltas prob-
lemai a kkv-k vezetésében cimU kéteves
projektet, amelynek célja egy, kifejezetten
a vallalatvezetéket az iranyitas atadaséara
felkészitd képzés kialakitasa. A szakmai
egylttmukodés keretében aprilis 28-29-én
és majus 12-13-4n a BGE és az MGYOSZ
ingyenes szakmai miuhelysorozatot tart,
amelyen a vallaltvezet6k az irdnyitas zok-
kenémentes &tadasdhoz szikséges stra-
tégiai, humanerdforrds menedzsment,
pénzugyi, adézasi, és mentoralasi ismere-
teket szerezhetnek.
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o - Erasmus+

ERASMUS+ KA2 Stratégiai Partnerségek

A generaciovaltas problémai a KKV-k vezetésében
2014-1-HUO1-KA200-002307

INtergenerational Succession in SMEs' Transition

MEGHIVO

INSIST szakértoi szakmai mihelysorozat

Ezuton tisztelettel meghivjuk a Budapesti Gazdasagi Egyetem és a Munkaadok és Gyariparosok Orszdgos Szovetsége
szervezésében 2016. aprilis 28-29-én és majus 12-13-an megrendezésre kerUlé INSIST szakértdi szakmai mhely-
sorozatra. A 4 alkalmas rendezvény, melyen a részvétel ingyenes, de regisztraciohoz kotott, a csaladi vallalkozasok
generdciévaltdsanak kilonbozé aspektusait jarja korll. A szakmai workshopok alapjat az ERASMUS+ Stratégia Part-
nerségek program keretében megvaldsitott kétéves projekt eredmeényei, az alabbi 4 téméaban kidolgozott képzési
anyagok jelentik.

A 4 modul:
> Szocialis-kulturdlis kérdések
> Stratégia
> Pénzlgyi és jogi aspektusok
> Mentoralas

A szakmai mUhelyek alkalmasak tapasztalatcserére, kozds gondolkodasra, valamint ,j6 gyakorlatok” megismerésére,
neves hazai csaladi vallalkozdsok tapasztalatainak atadaséaval. A rendezvény célja tovabba, hogy a résztvevék
észrevételei alapjan mind a képzési anyagok, mind a tréningsorozat megrendezése tokéletesithetd legyen, igy az
Eurdpai Bizottsdg tdmogatasaval megvaldosuldé nemzetkodzi projekt zardsat kovetéen szamos csaladi vallalkozasnak
tudjon segitséget nyUjtani a generaciovéltas tervezésénél, illetve lebonyolitaséaban.

Idépontok:
> 2016. aprilis 28., csutortok — Szocialis és kulturalis kérdések
> 2016. aprilis 29., péntek — Stratégia
> 2016. majus 12., csutortok — Pénziigyi és jogi aspektusok
> 2016. majus 13., péntek — Mentoralas

A szakmai mUhelysorozat eseményei valamennyi napon 9:00-14:00 6éra kozott kerllnek megrendezésre,
kavészinet és biféebéd biztositott.

Helyszin: a Budapesti Gazdasagi Egyetem Marké utcai éplletének Lotz terme (1. alkalom)
és Kozdsségi Tere (2-4. alkalmak)
Cim: 1055 Budapest, Marko utca 29-31.

A részvétel ingyenes, de eldzetes regisztraciohoz kotott. A regisztracio az alabbi linkre kattintva érhetd el:

http://uni-bge.hu/insist-szakertoi-muhely-regisztracio
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MULTINACIONALIS
CEGEK:

ATLATHATOSAG A CEL
Az Europai Bizottsag a multinacionalis val-
lalatokat érinto, az adozas nyilvanos atlat-

hatosagara vonatkozo szabalyok bevezeté-
sét javasolja — errdol dontottek aprilis 12-én.

ELOZMENYEK

A Bizottsag 2015 juniusaban
megkezdte azon lehetséges
hatasok atfogo értékelését,
amelyekkel az Unioban mii-
kédo6 multinacionalis vallala-
tokra vonatkozo nyilvanos
jelentéstételi kovetelmény
bevezetését célzo intézke-
dések jarnanak. Ennek kere-
tében elemezték a kilon-
b6z6 szakpolitikai leheto-
ségeket, valamint célzott
konzultaciokat tartottak
annak érdekében, hogy mér-
legelni lehessen a tarsasagi
ado atlathatobba tételével
Osszefliggo célkitiizéseket,
elonyoket, kockazatokat és
biztositékokat. A javaslat e
munka eredményét tikrozi.

A KOVETKEZO LEPESEK
Az iranyelvre vonatkozo
javaslatot benyujtottak az
Europai Parlamenthez és a
Tanacshoz, és a Bizottsag
reményei szerint az egyiitt-
dontési eljaras keretében
hamarosan sor keril annak
elfogadasara. Elfogadasa
esetén az uj iranyelvet az
Unioé valamennyi tagallama
a hatalybalépéstdl szamitott
egy éven beliil koteles atiil-
tetni nemzeti jogaba.

ABizottség a nyilvanos jelentéstételre
vonatkozé kovetelményeknek az
Unidban mukodé legnagyobb vallalkoza-
sok szamara valo el6irasa révén utat nyit a
tarsasagi ado atlathatobba tétele felé.

Az elfogadott javaslat az Eurépai Bizottsag
altal végzett munkara épul, melynek célja
az uniés orszdgok bevételében a becs-
lesek szerint évi 50-70 milliard eur6é adoé-
kiesést okozd tarsasagiado-kikerlléssel
szembeni eurdpai fellépés. Az adéhatdséa-
gok kozotti informaciomegosztésra vonat-
kozé egyéb javaslatok kiegészitéseként e
javaslat eléirna az Unidban mkads, glo-
balisan évi 750 millio eurd feletti arbe-
vétellel rendelkezé multinacionalis vallala-
tok szaméra, hogy orszagonkénti bontés-
ban tegyék kozzé az arra vonatkozdé
alapvetd informaciot, hogy az Unién belll
mely tagallamokban termelnek nyeresé-
get és fizetnek adot. Ugyanezek a szaba-
lyok lennének alkalmazanddék az Eurd-
paban mkods, de nem eurdpai multina-
ciondlis véllalatokra is. Ezenfelll a véllala-
tok kotelesek lennének Osszesitett ada-
tokat kozoIni az Union kivil altaluk fizetett
addk tekintetében is.

A javaslatban foglaltak egyszerl és aréa-
nyos eszkdzt jelentenek a nagy multina-
cionalis vallalatok adolgyi elszamoltat-
hatosdganak fokozéasédra anélkil, hogy ez
érintené versenyképességuket. Az elbiras
t6bb ezer, az Unidéban mikddd nagyvallalat
szamara valik majd alkalmazandéva, de
nem érinti a kis- és kozépvallalkozasokat.
A javaslat szigorubb atlathatdsagi kove-
telményeket hataroz meg a vallalatoknak a
j6 adougyi kormanyzds nemzetkdzi nor-
mainak nem megfelelé joghatdésagokban

MAGYAR GYARIPAR

kifejtett tevékenysége kapcsan is. A Bi-
zottsadg az addztatasra vonatkozd kullgyi
az év végeéig Osszedllitsa az ilyen jog-
hatdsagok elsé kozds unids jegyzékét.

A javaslat moédositani fogja a szamviteli
iranyelvet (2013/34/EU iranyelv), és ezaltal
biztositja, hogy a jelentés méretl vallalat-
csoportok évente kozzétegyék az elért
nyereséget, valamint az esedékes és
altaluk fizetett addt orszagonkénti bontas-
ban tartalmazoé jelentésliket. Ezek az infor-
maéciok Ot evig lesznek elérheték. A kap-
csolédod informacidk (arbevétel, alkalmazotti
létszam és a tevékenységek |jellege)
lehetévé teszik majd a tajékozott elemzést,
és valamennyi olyan uniés tagallamra kiter-
jednek  majd, amelyben a vallalat
tevékenységet folytat, emellett azokra az
addjogrendszerekre is, amelyek nem felel-
nek meg a j6 adolgyi kormanyzasra vonat-
kozd normaknak (Un. adéparadicsomok).
Osszesftett szamokat a vilag mas részeinek
adojogrendszereit érintd mduveletek tekin-
tetében is rendelkezésre kell majd bocsatani.
A javaslat kidolgozasa soran gondosan Utgyel-
tek annak biztositasara, hogy a bizalmas
lzleti informaciok ne véljanak nyilvanossa.

A kotelezé orszagonkénti jelentéstétel —
az adokikertlésre vonatkozé legujabb bi-
zottsdgi kezdeményezésekre épitve,
illetve kiegészitve azokat (IP/16/159) -
lehetévé teszi majd a polgarok szamara,
hogy alaposan megvizsgalhassak a multi-
nacionalis vallalatok ad6zasi magatartsat.
Masfeldl ez a kotelezettség arra 6sztonzi
majd a vallalkozdsokat, hogy abban az or-
szagban tegyenek eleget addzasi kote-
lezettségeiknek
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Magyarorszag nem tamogatja
az EU kikuldetési iranyelvének mddositasat

Magyarorszag nem tdmogatja az Eurdpai Unié (EU) kiktldetési iranyelvének
modositasat, mivel az akadalyozza a szolgaltatasnyujtas szabadsagat, és kiszoritja
a kelet- és kozép-eurdpai munkavallaldkat az egységes belsd piacrol — kdzolte a
Nemzetgazdasagi Minisztérium (NGM).

kdzlemény szerint a kikildetési irany-
Aelv modositdsarél a holland elndkség
vitdt kezdeményezett azon az informalis
taldlkozon, amelyet az EU foglalkoztatési-
és szocidlis Ugyekért felelés miniszterei
szamara szerveztek aprilis 19-20-an Amsz-
terdamban. Magyarorszdgot az Ulésen Si-
mon Attila Istvan, az NGM munkaerépiacért
felelés helyettes allamtitkéara képviselte.
A kozlemény szerint a taldlkozén Simon
Attila Istvan a magyar kormany nevében ki-
fejtette: a javaslat megosztottsagot teremt
és azt a rossz Uzenetet kozvetiti, hogy
néhany tagallam gazdasagi érdekei érde-
kében az Unid egyik alapvetd szabadsaga
feldldozhaté. A javaslat elfogadédsa esetén
véllalkozasok mennek majd tonkre, munka-
helyek szlinnek meg, és teret nyer a feke-
tegazdasag. A V4-es orszagok osztjak Ma-
gyarorszag allaspontjat, és szamos Ujonnan
csatlakozott tagallam mellett a déli bévités
soran az uniéhoz csatlakozott tagallamok
tObbsége is.

A kiklldetési iranyelv moédositdsa esetén
Magyarorszag vérhatéan élni kivan majd a
,Sarga lapos eljaras” lehetéségével, amely
a nemzeti parlamentek szdméra ad jogot
aggélyaik megfogalmazéasara, ha egy bi-
zottsagi javaslat tagallami hataskort sért —
iria az MTI a tarca kdzleményét idézve.

A sérga lapos eljarés lényege, hogy a tagal-
lami parlamentek lehetéséget kaptak arra,
hogy indokolt kifogds formajaban jelezzék
az Eurdpai Bizottsagnak (EB), hogy a
Bizottsag éltal javaslatban szabalyozni ki-
vant kérdés tagallami hataskor, és az unios
intézkedés nem hatékonyabb, mint a nem-
zeti szintd intézkedés. A sarga lapos el-
jarashoz azonban a tagallami szavazatok

egyharmada szlkséges, ugyanis ebben az
esetben a bizottsagnak felll kell vizsgalni
javaslatat — irja az MTI.

Mint ismeretes, az iranyelv Iényege, hogy
azonos helyen azonos munkaért egyforma
bért kell fizetni, tehat az adott szektorra
jellemzé atlagbért, nem pedig a minimal-
bért. E valtozas ronthatja a kilfoldi kikilde-
tésben dolgozd magyarok versenyelényét,
de tObb kelet-eurépai orszadg ugyancsak
kifogésolta a tervezett véltoztatast.

Az unids statisztikédk szerint az EU-n bellli
kiklldott munkavallalok szama 2010 és
2014 kozott csaknem 45%-kal emelke-
dett. 2014-ben az EU-ban 1,9 millié munka-
véllalé dolgozott kiklldetésben, mig 2013-
ban 1,7 millio, 2010-ben pedig 1,3 millid.
KikUldetéslUk atlagosan négy hoénapig tart.
Osszességében a telies unios foglalkoz-
tatdsnak csupan 0,7%-a torténik ebben a
formaban, bizonyos &gazatokra és tagél-
lamokra azonban kuloéndsen jellemzé a
munkavallalok kiklldetése.

A kiklldott munkavallalék 43,7 %-a az épi-
t6ipari agazatban dolgozik, de a munkaval-
lalds e formaja gyakori a feldolgozdéiparban
(21,8%), csakugy mint az oktatdsi, az
egészséglgyi és a szocialis ellatassal kap-
csolatos szolgéltatasok (13,5%), valamint
az Uzleti szolgaltatasok terén is (10,3%).
A legtobb kikildott munkavallalét fogadd
harom tagallam Németorszdg, Franciaor-
szag és Belgium. A kiklldetésben lévé
kulfoldi munkavaéllalék mintegy 50%-a
ezekben az orszagokban dolgozik. Ugyan-
akkor a legtobb kikildétt munkavallald
Lengyelorszagbdl, Németorszagbdl és
Franciaorszagbdl érkezik.

EZ A KIKULDETES

Az un. ,kikildott” munkaval-
lalé olyan munkavallalé, akit
foglalkoztatodja ideiglenesen
masik tagallamba kiildott egy
bizonyos szolgaltatas elvég-
zésére. Feladatuk szigoruan
egy-egy szolgaltatas elvég-
zésére korlatozodik. A kikiildo
cégnél maradnak munkavi-
szonyban, és kiilfoldon valo
tartézkodasuk ideiglenes.

A kikiildott munkavallalok
(amennyiben kikiildetésuik
ideje nem haladja meg a két
évet) hazajuk tarsadalombiz-
tositasi rendszerében maradnak.
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Nagyon kevés olyan magar cég van,
amelyre majd’ 150 év ota biiszkék lehe-
tink. llyen a pécsi Zsolnay gyar. Ter-
mékvonalait technoldgia-alapu miiveé-
szettel alkottak meg, amelynek gerincét
az egymasra épulo innovaciok adjak.

agasfény( ipar- és gazdasagtorté-
IVI net: a Zsolnay gyar méltd reprezen-
ténsa, egyik honi zaszléshajdja a korszak-
nak, midén Magyarorszag a kiegyezést ko-
vetéen nekilendllt, hogy gyorsulé Utem-
ben megteremtse a maga magaskultu-
rajat, korszer( iparat, és ezekkel lépjen ki a
fejlett vildg szinpadéara; s megteremtette a
magyar alkoté szellem kimagasld hirét és
rangjat, amelynek a Zsolnay alkotoi is mél-
10 részesei. E kotet alapos torténetirdssal,
szakmai elemzéssel, és gyonyorl, gazdag
képanyaggal mutatja be a gyar e korsza-
kat, és szerepét az épitészetben.
A konyvrél és szerzdjérdl, a kiadotol: A
Zsolnay épitészeti keramiara koncentralo,
masfél évtizednyi anyaggydjtés soran ala-
pos betekintést nyert a Zsolnay-gyar doku-
zultalt az orokosokkel és a kivald szakértd
kollégékkal. Mindezen tul felkereste a
helyszineket, ahol sok szaz fotot készitett,
amelyek nem csupan a dokumentalast
szolgéltédk: a kotetben kodzolt Merényi-fel-
vételek a részletek iranti érzékenységet,
az egyéni latasmodot és a szenvedélyes
erdeklédést egyarant tukrozik. E kutato-
munka eredménye e kotet, amely nem
csupan atfogd, 6sszegzd tanulmény, ha-
nem vizudlis élményt nyujté korkép a
korszak jelentés épitészeti 6rokségérdl."
Par vonas, a gyar honlapjarél:
A Zsolnay fogalomma valt. Misztikum
lengi korll a Zsolnay markanevet, pedig a
titok nem titok. Egyszerlen csak 161 éves
tradicidt, egyedi gyartastechnolégiakat,

MERENYI GYORGY

Zsolnay épitészeti keramia
az Osztrak-Magyar
Monarchia koraban

Vince Kiadd, 2015
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innovativ kezdeményezéseket, mivészi
érzéket, kifinomult szaktudast, kivald mi-
néséget, utadnozhatatlan gondossagot,
orok érteket jelent. Mindez egyUttesen
egy varazslatos, megismételhetetlen vila-
got teremt, amelyet az egész vilag ismer
és elismer. Hosszu torténete soran mindig
tudott kora szamara valami Ujat és megha-
taroz6t mondani. Mind technoldgiai meg-
oldasokban mind pedig a mdvészi kivite-
lezésben Uttoré szerepet jatszott, maga-
hoz vonzotta az adott kor neves tudosait,
mUveészeit, épitészeit. Ennek koszdnhe-
téen olyan hirneves alkoték vettek részt a
gyar munkajaban, mint pl. Rippl-Ronai
Jozsef, Martyn Ferenc, Victor Vasarely,
Lechner Odon és még sokan masok.

A sikertorténet Zsolnay Vilmossal, a leg-
nagyobb magyar fazekassal kezd6dott, aki
nem sajndlta az id6ét, pénzt, faradtsagot
annak érdekében, hogy mindig valami
Ujat, formabontét teremtsen. (Kiemelés
télem — OP) Koranak legkivalobb szakem-
bereit, mUvészeit, épitészeit gydljtotte
maga koré és a kozos kezdeményezesek,
a koz6s munka meghozta gylimdlcsét.
Kreativ alkotékészséglknek koszonheti
megszlletését a Zsolnay porcelan, az
eosin és a pirogranit is. (...) Neves
épitészek [Lechner Odon, Komor Marcell]
l4ttdk meg a nagy lehetdséget a fagyalld
Z/solnay pirogranit épuletkeramia alkal-
mazasaban, a Zsolnay gyarral szorosan
egyUttmukodve hatdroztdk meg a 19. szé-
zad végi magyar szecesszios épitészet
szines mesevildgat.”  Dr. Osman Péter
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