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»Varhatéan beindul a cégek
kozott egy bérharc, hogy

a |0 szakembereket meg-
szerezzék, vagy megtartsak.”

Horvath Miklés,
elndk,
Magyar Kllgazdasagi Szévetség

Esélyek és veszélyek 2016-ban

mult év ismét arrél gydzhette meg a hazai és nemzetkozi Uzleti vilagot,

hogy a bizonytalanséag foka igen magas, ebbdl kdvetkezéen pontosan ter-
vezni 2016-ra is nehéz. Ebben a kérnyezetben kilondsen fontos, hogy a lehet-
séges rizikdkat felmérjik, és amennyire lehet, kezeljik.
Szerencsére a bizonytalansagban is akadnak kapaszkodoék, melyek arénylag
nagy biztonsaggal felismerheték. En ezek kozé sorolom a forint arfolyamat: az
elérejelzések szerint az eurd 310-315 forintba kerdl a belathatéd periédusban.
A fogyasztds lassan, de biztosan né, nélunk is, Eurépaban is, s ez éaltaldnos
lassU gazdasagi ndvekedéshez vezet. Ugyancsak nemzetkozi trend az alacsony
inflacids kornyezet, az alacsony kamat és az alacsony olajar. Ezekre lehet épi-
teni, ezekkel lehet kalkulalni, ezek a tervezésnél ndvekedést megalapozd té-
nyezdék lehetnek.
A biztos pontok mellett azonban jocskén akadnak veszélyek is, amelyek fel-
borithatnak minden Uzleti tervet. A ndvekedés feltétele a ndvelhetd piac, azaz
hogy legyen kereslet az adott termekre. Ha erre van perspekiva, akkor még
itthon és Eurdopaban egyarant kérdéses, hogy megvan-e a szlikséges kvalifikalt
munkaerd. S a mar most is tul magas éallami terhek mellé nem kerdl hirtelen
valami ,potpdtadd”, mert a koltségvetés mégsem ugy alakul, ahogy ter-
vezték... S akkor még a globdlis vildggazdasagi flggéséghdl addédod veszé-
lyekrél nem is beszéltem. Ez utdbbit nem tudjuk befolydsolni, az elébbi veszé-
lyeket azért lehet mérsékelni.
Nézzik tehat a veszélyeket, amelyek a vallalati reményeket romba dénthetik.
Minden cég szamaéra alapkérdés, van-e termékei szamara fogadoképes piac. A
belfoldi piac bévil, bévilget, ugyanakkor latvanyos novekedésével nem sza-
molunk, tehat ugrasszer( versenyképességi ndovekedést kell egy vallalkozas-
nak elérnie, hogy a kis piacon boldoguljon, vagy ha ez nem megy, kulfoldre
szallithasson. Az exportér esetében a piac hatértalanul nagy lehet, de vajon
képes-e a magyar cég az ottani piac megdolgozaséra. S ha még nem, milyen
eszkozok kellenek a megszerzéséhez. Tételezzik fel, hogy piac lenne egy
adott termékre, a kovetkezé veszélyforrast a kvalifikdlt munkaeré Iéte vagy
nemléte jelentheti. Ma egyre inkabb az utobbi a realitas. Varhatéan beindul a
cégek kozott egy bérharc, hogy a szikosen rendelkezésre allo szakembereket
megszerezzék, vagy megtartsak. Nélkilik ugyanis nincs minéségi termelés
sem, ami a megszerzett piac elvesztéséhez vezethet. S ha beindul a bérharc,
a kovetkez6 kérdés az lesz, képesek lesznek-e a vallalatok az igy megnovekvé
koltségeket az &rakban is érvényesiteni, vagy a meglévé arak elegendd
fedezetet nyujtanak-e erre. Ha nem, akkor mi lesz...?
Minden elérejelzés arrél szél, az idén — a globdlis bizonytalansag ellenére is —
novekedés lesz a vildggazdasagban, az Eurdépai Unidban, s Magyarorszagon is.
Tehat a kilatasok inkabb jok, mint rosszak. Kérdés, mire jutunk, mi magyarok...
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Leginkabb a geopolitikai kérdések okoz-
hatnak fejfajast a dontéshozoknak 2016-
ban, a gazdasagban tobb biztato jel is akad.
Az Europai Bizottsag és a PwC elemzoi is
kozzeétették elorejelzésiiket 2016-ra vonat-

kozoan.

Az idén 2,1 szazalékos, jovére 2,5 sza-
zalékos gazdasagi novekedésre sza-
mit Magyarorszagon az Eurépai Bizottsag
(EB). Az uni6 egészének gazdasagi
novekedése az elérejelzés szerint idén 1,9
szazalék kordl stabilizédlédhat, jovére 2,0
szazalékra emelkedhet.

MAGYARORSZAG:
FELFELE MODOSULHAT
A BECSLES

A brUsszeli testllet gazdasagi és pénzlgyi
féigazgatdsaganak (EcFin) friss helyzetér-
tékelésében emlékeztetnek arra, hogy a
magyar bruttd hazai termék (GDP) tavaly
2,7 szazalékkal, 2014-ben pedig 3,7 szaza-
lékkal nétt.

A noOvekedés vérhatod lassuldsa foként
annak tudhaté be, hogy mérséklédik az
EU-forrédsok felhasznéldsa és ezéltal csok-
kenni fog az allami és magénberuhéazasok
meértéke is. Ezeket részben kompenzalja a
maganfogyasztas 3,2 szazalékos bévilé-
se, amit nagyban segitett a devizahitelek
forintositdsa és az, hogy 16 szézalékrol 15
szazalékra csokken a személyi jovedelem-
ado (szja) kulcsa.

Az idei év utan a 2017-es ndvekedésnek
is a bels6 kereslet lesz a f6 hajtoereje,
az elbrejelzés szerint tovabb né a la-
kosséagi fogyasztas és beruhazas, a Ma-
gyar Nemzeti Bank (MNB) intézkedései
pedig javitani fogjak a kereskedelmi
bankok hitelezési aktivitasat. Kedvezé
gazdasagi hatasa lesz annak is, hogy a
laxkasépités afdja 27-r6l 5 szazalékra
csOkken.

A beruhazasok a 2015-0s stagnalas utan
idén 2 szazalékos csokkenést, jovére vi-
szont 3,6 szdzalékos novekedést fognak
mutatni a Bizottsag szerint.

Az unios javaslattevé-végrehajtd intéz-
meny becslései szerint a magyarorszagi
munkanélkiliseg, amely 2015-ben 6,7
szazalékra csokkent, tovabb zsugorodik
majd: idén varhatéan 6, jovére pedig 5,2
szazalékra sullyed. A jelentésben hangsu-
lyoztak, a kdzmunkaprogram mellett a
maganszektor is hozzajarult a foglalkozta-
tottsdg béviléséhez.

Az inflacié a jelentés szerint 1,7 széza-
lékos lesz 2016-ban, am a vartnal alacso-
nyabb k&olajarak, a mérsékelt importalt
inflacié és az olcso élelmiszerarak miatt a
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EB: BIZONYTALAN
KILATASOK

Az Eurodpai Bizottsag (EB)
szerint a vilaggazdasagi fel-
lendiilés lassabb lesz, mint
azt Osszel feltételezték - a
jelentés szerint a vilaggaz-
dasag novekedése 2009 6ta
valésziniileg tavaly volt a
legalacsonyabb. A vilaggaz-
dasagi kilatasok tovabbra is
bizonytalanok, és egyre
jelentosebbek kockazati
tényezok. Ezek kozé tartozik
a feltorekvo gazdasagok
lassabb tlitemii névekedése,
a Kinaban végrehaijtott, de
nem teljes kori gazdasagi
kiigazitas, valamint az USA-
ban kilatasba helyezett to-
vabbi kamatemelés. Ezek
zavart okozhatnak a pénz-
ligyi piacokon, esetleg karos
hatast gyakorolhatnak a
sériilékenyebb feltorekvo
gazdasagokra. Az olajarak
tovabbi csokkenése szintén
hatranyosan érintheti az
olajexportalé orszagokat és
visszavetheti az uniés export
iranti keresletet.
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FELMINOSITETTE
MAGYARORSZAGOT

A COFACE

A vilag egyik legnagyobb
hitelbiztositoja, a Coface
felmindésitette Magyarorsza-
got, az eddigi ,B” helyett az
~A4"-es, elfogadhato kocka-
zatu kategoriaban tartjak
nyilvan a tovabbiakban a
magyar gazdasagot. A Co-
face januari vizsgalataban
Osszesen 160 orszag miné-
sitését végezte el, de egye-
diil Magyarorszag kapott
jobb osztalyzatot, mig ha-
rom masik orszag esetében
megerositették, és kedvezo
kilatassal lattak el a jelenlegi
osztalyzatot. Magyarorszag
felminésitését egyebek mel-
lett azzal indokoltak, hogy a
gazdasagi novekedést tar-
tosnak és egyszeri hatasok-
tol mentesnek tekintik, ki-
elégitonek tartjak a magyar-
orszagi uzleti kornyezetet, s
a felmindsités mellett szolt a
lakossagi devizahitelek kive-
zetése a bankrendszerbdl, a
novekvoé foglalkoztatottsag
is.

jegybank 3 szazalékos inflacios célja 2017
végénél korabban aligha teljesul.

A koltségvetési deficit szildrdan a 3 szaza-
lékos unids tlréshatar alatt fog maradni,
idén a torténelmi mélypontnak szamité 2
szazalék korUl varhato és jovére 1,9 szaza-
lékra is csoOkkenhet az EU prognozisa
szerint. A nagyobb deficit kockazatat
noveli a lakdstdmogatasok felllrél nyitott
jellege, a mulkddési kiadasok — kivalt az
egészségligyben — szlkre szabott kerete,
ugyanakkor a terméfold eladasokbdl be-
folyd 6sszeg béven meghaladhatja a kolt-
ségvetésben elbiranyzottat.

Az é&llamadossag idén 0,5 szazalékos
csOkkenéssel a GDP 75,8 szazalékéra fog
mérséklédni, 2017-ben pedig 72,4 szaza-
lekra — olvashat6 a dokumentumban.

Az EcFin megallapitja, hogy a bizonytalan-
sagi tényezdk a vizsgalt idészakban inkabb
felfelé modosithatjdk a becsléseket, ilyen
lehet példaul az atlagosnal jobb mezdgaz-
daségi teljesitmény.

EUROPAI UNIO: STABIL

Az unids tagorszagok gazdasagi teljesit-
ményét tavaly a stabilitas, vagy az enyhe
emelkedés jellemezte, 2017-ig tovabbi
javulas varhaté. Az Unidé egészének gaz-
daséagi novekedése az elbrejelzés szerint
idén 1,9 szazalék korul stabilizédlédhat, de
2,0 szazalékra is emelkedhet a jovére. Az
eurézoéna orszagaiban a tavalyi 1,6 szaza-
lekhoz képest idén 1,7 szazalékos gaz-
daséagi ndvekedés varhato, amely 2017-re
1,9 szazalékra emelkedhet.

Bizonyos ndvekedést tdmogatd tényezék,
mint az alacsony olajérak, a kedvez6 finan-
szirozasi feltételek és a gyenge eurdar-
folyam idén véarhatéan erésodnek, és
tovabb segitik a ndévekedést. Ugyanakkor
a gazdasagot érintd kockazatok egyre
hangsulyosabbé valhatnak. Ilyen a kinai és
més feltdrekvé orszagok gazdasdganak
lassuld novekedése, a vilagkereskedelem
lassuldsa, valamint a politikai és geopoli-
tikai bizonytalansagok.

Az unids elérejelzés szerint a gazdasag
motorja tovabbra is a lakossagi fogyasztas
lesz az idei és a jov6é évben, amit az
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emelkedd realjovedelmek és a javuld
munkaerépiac tdmogat. A foglalkoztatas
terén szerény novekedés varhat6. A tag-
orszagok munkanélkiliségi rataja a mult
évhez viszonyitva valamivel lassabb
csokkenést mutat majd. A munkanélki-
liség az eurdovezetben a 2015-6s 11 sza-
zalékrol varhatéan 10,5 szazalékra csok-
ken 2016-ban, de 10,2 szazalékra mérsek-
|6dhet jovére. Az Eurdpai Unid egészében
a munkanélklliség a tavalyi 9,5 szaza-
lékhoz képest 9,0 szazalékra mérséklédik
az idén, majd 8,7 szazalék lehet a ko-
vetkezd évben.

A bizottsagi elérejelzés szerint az eurd-
Ovezeti tagallamok Osszesitett koltseg-
vetési hidnya az elérejelzés szerint tovabb
csokken, ami a gazdasagi aktivités fellen-
dilésének és kisebb mértékben az ala-
csonyabb kamatkiaddsoknak kdszonhetd.
Az elérejelzés szerint az eurddvezeti kolt-
ségvetési hiany 2015-ben a GDP 2,2
szazalékra csokkent (EU: 2,5 szazalék), és
ez a tendencia vérhatdan folytatédik, igy a
hiany idén a GDP 1,9 szézalékara (EU: 2,2
szazalék), 2017-ben pedig a GDP 1,6
szazalékara (EU: 1,8 szazalek) mérsékléd-
het. Az eurédvezet GDP-aranyos é&llam-
addssaga a 2014-ben elért 94,5 szaza-
lekos csucs (EU: 88,6 szazalék) utan az
elérejelzés szerint 2017-ben 91,3 szaza-
lekra csokken (EU: 85,7 szazalék).

Az eurddvezeti éves inflacio 2015 végén
éppen csak meghaladta a nullat, legfékép-
pen az olajarak tovéabbi esése miatt. A
fogyasztéi inflacié az eurdovezetben az év
elsé felében eléreldthatdlag alacsony
marad, majd az év masodik felében — az
olajarzuhanas hatasainak merséklédése
nyoman — ndvekedésnek indul.

A 2016-0s év egészét tekintve az euro-
Ovezeti éves inflacio a jelenlegi elérejelzés
szerint csupan 0,5 szazalék lesz, részben a
tovébbra is visszafogott bérndvekedésbdl
adoddan. A vérakozdsok szerint az inflacié
fokozatosan emelkedni kezd, 2017-ben
eléri az 1,5 szazalékot, amit a magasabb
bérek, a fokozott belsé kereslet és az olaj-
arak lassu ndvekedése okoz majd. Az
euréovezeti exportnovekedés 2015 mé-
sodik fél évében tapasztalt mérséklédést
kovetéen 2016 folyaman ismét gyorsul-
hat. Ez az eurd korébbi leértékel6désebdl,
az alacsonyabb fajlagos munkakoltségbdl
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és a kllsd kereslet fokozatos ndveke-
désébdl adodo, késleltetett hatasoknak
tudhato be — irja az MTI.

PWC-ELOREJELZES:
VILAGGAZDASAG 2016

1. A G7-orszagok nyugodtabb vizeken
evezhetnek: A G7-orszdgok a GDP-vel su-
lyozottan varhatéan 2%-nal nagyobb
meértékben fognak ndvekedni, ami 2010
Ota a leggyorsabb Gtemet jelentené. Ezzel
szemben az E7-csoportba tartozd fel-
torekvé gazdasagok a rajuk tendenciaként
jellemzé mértéknél lassabban (de a G7-
orszagoknal még igy is gyorsabban) fejl6d-
nek majd. Az E7-orszagok kozll a brazil és
az orosz gazdasagban szUkulés, Kindban
lassulds lesz megfigyelheté, mig India
csucsteljesitményt fog nyujtani

2. A politikai dontéshozokat a gazdasa-
gi kérdések helyett leginkabb a geo-
politikai kérdések fogjak foglalkoztatni:
A legtobb hir tovabbra is hdrom geopoli-
tikai témaban fog megjelenni. Ezek kozdl
az elsé az eurdpai menekultvalsag, amely
a tél folyaméan enyhilhet, tavasszal azon-
ban Ujbdl lobbandsszertien felerésoédhet. A
masodik a nemzetkozi kozdsség kozel-
keleti vélsagra adott reakcioja. A harmadik
pedig az Egyesult Kirdlysag eurdpai unios
tagségarol szolo népszavazas.

3. Az arupiaci arak hosszabb id6szakon
keresztiil alacsonyabb szinten marad-
nak: Az arukat importélé gazdasagokban
ez a legtobb vallalkozas, haztartas és poli-
tikai dontéshozé szamara j6 hir, a jelentés
mértékben é&ruexportra épitd orszagok
szamara azonban kihivéast jelent.

A varhato trendek bévebben:

® A G7-orszdgok kozll az Egyesilt
Allamok fogja vezetni a GDP nove-
kedési tabellat: az Egyestlt Allamok
gazdaséga csaknem 3%-kal fog bévl-
ni, ami a G7-orszadgok 2016. évi teljes
novekedésének mintegy kétharmadat
teszi ki. Az Egyesult Allamok varha-
téban havonta tovabbra is atlagosan
kozel 200 000 Uj munkahelyet teremt,
ily moédon elésegitve a fogyasztas
névekedésének fenntartasat. Az Egye-
stilt Allamok azonban nem fogja tudni

egykonnyen elnyerni a leggyorsabban
bévild G7-gazdasag cimet; 6 ellen-
fele az Egyesdilt Kirdlysag lesz, amely-
nek varhaté novekedése a 2-2,5%
kozotti sdvban fog mozogni.

Az Egyesiilt Allamokban és az Egye-
silt Kiralysagban 2016-ban a kamatok
novekedése vérhatd: Ennek feltételeit
a Fed teremtette meg, amikor tavaly
decemberben - 2006 ota elsd alka-
lommal — kamatot emelt. A PwC koz-
gazddszai arra széamitanak, hogy a
kamatemelés 2016-ban, ha fokozato-
san is, de tovébb folytatédik. Hacsak
be nem kovetkezik olyan nagyobb glo-
bélis megrazkodtatas, ami ezt elle-
hetetleniti, a Bank of England vala-
mikor 2016 folyamén vérhatdan szintén
megteszi ezt a lépést. Az Egyesult
Allamokkal és az Egyesiilt Kirdlysaggal
szemben az Eurdpai Kdzponti Bank, a
Bank of Japan és a People's Bank of
China 2016-ban vélhetéen tovabbra is
alkalmazkodé monetéris politikat folytat.
Az eurddvezeti vélsag vége: A peri-
féridlis gazdasdgok immar masodik
évben fognak a magorszdgok gaz-
daségaitél gyorsabb Gtemben béviini.
A gorog vélsag Ujra felerésodhet, &m
ez nem feltétlentl fog tovabbgydrizni
az Ovezet tdbbi orszdgara. A PwC
kozgazdészai ezért vélekednek ugy,
hogy 2016 a szélesebb eurddvezetbe-
li pénzlgyi vélsdg lecsengésének
legaldbbis a kezdetét jelzi majd.

Az E7-orszagok kozott India fog a leg-
magasabban teljesiteni: India vérako-
zadsok szerint immar a masodik
egymast koévetd évben fog Kinanal
gyorsabban  névekedni, ami redlér-
téken 7,7% korlli boévilést jelent.
India tovabbra is a nemrégiben végre-
hajtott reformok elényeit élvezi majd.
A kinai GDP novekedése 6,5%-ra
meérséklédik: Kina tovabbi gazdasagi
lassulasa az egyensuly helyreallasa
kdzben folytatédni latszik. A termelés
és az exportagazat névekedése tovab-
bra is fokozatosan lassul. A kinai Gzleti
élet vezet6i azonban a magasabb hoz-
zdadott értékkel rendelkezé termelési
terlletek felé fordulnak. A PwC sze-
rint emiatt egyre tobb kinai véllalat fog
kiléndsen Uj technolégiakkal és K+F
tevékenysegekkel foglalkozd tarsasa-
gok felvaséarlasa révén kilféldon be-
fektetni.

A G7 ES AZ E7
A G7 a fejlett ipari orszagok
informalis foruma.

,-rﬁv.

e

Tagjai:

Franciaorszag

USA

Nagy-Britannia
Németorszag

Japan

Olaszorszag

Kanada

(1975-ben alakult, 1976-ban
Kanadat is felvették, igy
létrejott a G7 néven ismertté
valt rendszeres allam- és
kormanyféi csucstalalkozo.
1977 o6ta az Europai
Bizottsag is részt vesz a
talalkozokon.)

Az E7 a legnagyobb
feltorekvo orszagok hetes
csoportja.

Tagjai:

Brazilia

India

Indonézia

Kina

Mexiko
Oroszorszag
Torokorszag
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Novekvo geopolitikal bizonytalansag,
csokkeno vezérigazgatol optimizmus

A PwC éves globdlis vezérigazgatd felmérésének eredményei borulaté vildggaz-
daséagi kilatasokat jeleznek az elkdvetkezendd 12 hénapra. A tobb mint 1400

cégvezetd részvetelével készilt felmérés eredményeit a davosi Vi

aggazdasagi

Férumon hoztak nyilvanossagra. A magyar felmérés eredményeit — melyben az
MGYOSZ is kdzrem(ikddd partner volt — marciusban ismertetik.

NEHANY ADAT

A FELMERESBOL

* 10 szazalékponttal esett a
vildggazdasag kilatasaira
vonatkozo optimizmus

* Jelent6sen erosodtek a
geopolitikai bizonytalan-
saggal kapcsolatos aggo-
dalmak.

* A megkérdezett cégveze-
ték alig tobb mint egyhar-
mada volt nagyon biza-
kodé sajat cége jovo évi
novekedési kilatasait
illetéen, ami az el6z6 évi
értékhez viszonyitva 4
szazalékpontos csokken-
tést jelent.

* A vallalatvezet6k 90%-a
valtoztat vilagszerte a
technoldgia jelenlegi fel-
hasznalasanak modjan.

PwC éves Globélis Vezérigazgatd Fel-

mérésének eredményei szerint a
megkérdezett cégvezetdk alig tobb mint
egyharmada (35%) volt nagyon bizakodd
sajat cége jOv6 évi novekedési kilatasait
illetéen, ami az eléz6 évi értékhez (39%)
viszonyitva 4 szazalékpontos csokkenést
jelent. A felmérésben részt vevé cégveze-
16k kétharmada (66%) szerint vallalatuk-
nak ma tobb fenyegetettséggel kell szem-
benéznie, mint harom évvel ezelétt. Csu-
pan alig tdbb mint egynegyedik szdmit a
globélis gazdasagi ndvekedés bdvilésére
a koévetkezd 12 hénapban, ami a mult év-
hez viszonyitva 10 szazalékpontos csok-
kentést jelent.
A kinai gazdasag egyensulyanak helyreal-
litdsa, a nyersolaj ardnak esései, valamint
a geopolitikai biztonsagi aggalyok hataséara
Osszességében nétt a vildggazdasag
novekedési kilatasai miatti aggodalom.
Globdlisan a tavalyi 37%-hoz képest a
cégvezetdk alig tdbb mint negyede (27%)
szamit a vilaggazdasagi novekedés bdvU-
lesére a kovetkezd 12 honapban, mig
23%-uk visszaesésre szamit (2015: 17%).
Az optimizmus az észak-amerikai ceg-
vezetbk korében csupdan feleakkora (16%)
mint a legoptimistabb régidkban (Nyugat-
Eurdopa 33%, Kozel-Kelet 34%). A kinai
cégvezetdk kozel egyharmada (33%) arra
szamit, hogy a vilaggazdasag novekedése
2016-ban lassulni fog.

CSOKKEN A BEVETELEK
NOVEKEDESERE VONATKOZO
OPTIMIZMUS

Csokkent a cégvezetdk optimizmusa cégiik
sajat bevételeinek ndvekedési kilatasait il-

letéen (35% ,nagyon bizakodd”, a tavalyi
39%-kal szemben). Az éltaldanos pesz-
szimista hangulattal szemben csak az indiai
(64%), a spanyolorszagi (54%) és a roma-
niai (50%) cégvezeték korében tapasztal-
haté némi optimizmus. A legnagyobb val-
tozas a tajvani cégvezetéknél jelentkezett,
akik kdzUl minddssze 19% nagyon biza-
kodd cége rovid tavu novekedési kilatasait
illetéen, ami a tavalyi 65%-hoz képest
megdobbentd, 46 szazalékpontos esést
jelent. A bevételeik ndvekedésével kapcso-
latban nagyon bizakodé cégvezetdk aranya
azonban Svéjcban a legalacsonyabb, 16%,
mig 2015-ben még 24% volt.

A bevételek novekedésére vox%), USA
33% (46%), Egyesult Kirdlysag 33%
(39%) és Németorszdag 28% (35%).
Olaszorszadg 20% (20%) és Japan 28%
(2015: 27%) vaéltozatlan maradt. A trend
alol csak Oroszorszag jelentett kivételt,
ahol az optimizmus szintje a tavalyi 16%-
0s mélypontrél 26%-ra emelkedett.

A cégvezetbk szerint az elkdvetkezd egy
évben a legjelentésebb novekedési cél-
pontok az USA, Kina, Németorszag és az
Egyesllt Kirdlysag. A tiz legjelentésebb
novekedési célpiac kozott Indonézia és
Ausztrélia helyét atvette Mexiké és az
Egyesult Arab Emiratusok.

A CEGVEZETOK TOBB
FENYEGETETTSEGGEL
SZEMBESULNEK

A fokozott geopolitikai aggodalmakkal
parhuzamosan a megkérdezett cégve-
zet6k kétharmada (66%) szerint céguknek
ma tobb fenyegetettséggel kell szem-
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benéznie, mint harom évvel ezelbtt.

Mint az elmult években is, a cégvezetdk a
véllalatuk ndvekedési kilatasait érinté leg-
jelentésebb fenyegetettségnek a tulszaba-
lyozéast tekintik (79%), ezzel az idei sorban
a negyedik év, amikor a szabdlyozassal
kapcsolatos aggodalmak erésodtek. A
geopolitikai bizonytalansdg azonban a
cégvezetdket aggasztd fenyegetettségek
kozott a tavalyi negyedik helyrél idén a
masodikra ugrott, a vélaszadok 74%-énak
kdszonhetéen. Ennek eredmeényeképpen
az alapvet6 fontossagu szakemberek ren-
delkezésre allasa miatti aggodalom a
masodikrél a negyedik helyre esett vissza,
de még mindig a cégvezeték mintegy
haromnegyedét (72%) nyugtalanitja. Az
arfolyamok ingadozasa miatti aggodalom a
harmadik helyen szerepel (73%).

A cégvezetbk 61%-at a nemzeti és az
Uzleti érdekeket egyardnt fenyegetd
szamitogépes biztonsagi problémak is ag-
gasztjak. Az aggodalom az Egyesdlt Alla-
mok, Ausztrélia és az Egyesllt Kiralyséag,
illetve a bank-, a technologiai és a biz-
tositasi szektor cégvezetéi kozott a leg-
erésebb (74%).

KESZSEGEK ES TOBORZAS

A cégvezetdk mintegy fele (48%) tervez
|étszambdvitést a kdvetkezd 12 hdnapban,
ami tavalyhoz képest némi visszaesést
jelent (50%). Az Uzleti toborzasi tevé-
kenység Indiaban (70%), az Egyesult Ki-
ralysagban (66%) és Kinaban (57%) a

legélénkebb.
Tovéabbra is jelentés az alapveté fon-
tossadgl szakemberek rendelkezésre

allasaval kapcsolatos aggodalom (72%).
Az ilyen aggalyok tdbb iparagban, igy
peldaul a szorakoztatdiparban és a
médidban, valamint a technoldgiai szektor-
ban kilonosen erésen jelentkeznek, de a
hagyoméanyosan a természettudomanyos,
technolégiai, mUszaki tudomanyos és
matematikai (, STEM") készségekre épitd
iparagakban is megjelennek. Foldrajzilag
az aggodalom az azsiai csendes-6ceani
térségben (81%), a Kozel-Keleten (83%)
és Afrikdban (86%) a legerésebb, Nyugat-
Eurépaban pedig a legalacsonyabb (59%).
A cégvezeték mintegy fele (49%) arrol
szamolt be, hogy vezetdi utdnpotlas prog-
ramjukban moédositdsokat hajtanak végre.
Eszerint a legfébb dontéshozék felis-
merték, hogy a kdvetkezd vezetdi genera-
ci6 tagjainak szélesebb korl készségekre

lesz szlksége az Osszetett kihivasok
kezeléséhez, ideértve a technoldgiat, a
szertedgazd fenyegetettségeket és az
érintettek szervezeteikkel szembeni el-
varasait. A cégvezeték 41%-a Ugy nyi-
latkozott, hogy a jovében nagyobb hang-
sulyt fektet a munkahelyi kulturara és
magatartasra.

A KORMANYZAT ES AZ UZLETI
SZFERA

A vezérigazgatok 56 %-a szerint a kormany
szamaéara kiemelt fontossagu kell hogy
legyen az attekinthetd és hatékony adoé-
rendszer, a szakképzett, iskoldzott és al-
kalmazkoddkész munkaerd (53%), valamint
a fizikai és digitdlis infrastruktura (50%).

A vezérigazgatok azonban a kormanyzat
teljesitményével nincsenek maradéktalan-
ul megelégedve — kulonosen az adérend-
szer hatékonyséagat és a jOvedelemegyen-
|6séget illetéen. A valaszaddk kétharmada
(67%) szerint a stabil addézasi rendszer
fontosabb, mint az alacsony adok.

TECHNOLOGIA

A felmérés kiemeli a technolodgiai véltozas
hatasat az Uzleti életben, amely lehetévé
teszi az Ugyfelek és az érintettek jobb
megértését.

A cégvezetdk 90%-a nyilatkozott ugy,
hogy véltoztatnak azon a moédon, ahogyan
eddig a technologiat az Ugyfelek és az

A MAGYAROK
BIZAKODOBBAK

A Magyarorszagi
Vezérigazgato Felmérés
adatainak feldolgozasa nem-
rég kezd6dott; az eredmé-
nyeket marciusban mutatjuk
be. A vallalatvezeték hangu-
lataban mutatkoz6 kiilonb-
ség azonban mar most
lathato. A magyar vezetok
mind a globalis novekedés-
ben (54%), mind a sajat egy
évre vetitett novekedésiik-
ben (39% nagyon bizakodo,
tovabbi 45% bizakodd) opti-
mistabbak mas orszagokban
él6 kollégaiknal. A problé-
mak azonban, amelyekkel
szembesiilnek, szinte azo-
nosak mindenhol. A kérdés
az, a hazai optimizmus
segiti-e a vallalatvezetdket a
komplex helyzetekben valo
eligazodasban” - arult el
némi el6zetest Nick Kos, a
PwC Magyarorszag vezér-
igazgatoja a magyar felmé-
résrol.

Nagyon bizakodé a bevételeinek révid tivia nivekedését illetéen

2016 2015 2014 2013
“Tndia 64% 62% 49% 63%
Spanyolorszag 54% 35% 23% 20%
Romania 50% 44% 39% 42%
Mexi 46% 50% 51% 62%
Argentina 42% 17% 10% 26%
Aﬁ.ikaQ 42% - BT -
‘:rSSEAIf, - i 47% 45% 40%
Dél-, 37% 39% 25% 45%
“Globalis 35% 30% 39% 36%
Auszirdlia 35% 43% 34% 30%
Egyesiilt 33% 39% 27% 22%
USA 33% 46% 36% 30%
Eszaki orszagok 31% 26% e -
Kanada 31% 36% 27% 42%
Dénia 30% 33% 44% N/A
Nemetorszag 28% 35% 33% 31%
Japan 28% 27% 27% 18%
Oroszorszag 26% 16% 53% 66%
Kina 24% 36% 48% 40%
Brazilia 24% 30% 42% 44%
Olaszorszag 20% 20% 27% 21%
Tajvan 19% 65% i i
Svajc 16% 24% 42% 18%

*  Afrikdba Dél-Afrika nem tartozik bele

** Interjik a kivetkezd ASEAN-orszagokban késziiltek: K

Fll&p-szigetek, Szingapur, Thaifld és Vietnam
*** Nem elérhetd

Lot Trrdmmdata RAalaiss
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ALTALANOS
BIZONYTALANSAG

+A cégek méretiiktol
fuggetleniil egyre 0sszetet-
tebb - a geopolitika, a sza-
balyozas, a szamitogépes
biztonsag, a tarsadalmi fej-
I6dés és a megitélés hata-
rain atnyulé - kockazatokkal
néznek szembe - értelmezte
a felmérést Dennis Nally, a
PwC globalis vezetdje. A
cégvezetoknek egy sor, a
nemzeti és az uUzleti érde-
keket egyarant fenyegeto
tényezot kell kezelniiik. Az
eléttiink all6 évre vonatkozo
borulato kilatasokat erositi,
hogy a cégvezetok ismét az
Egyesiilt Allamokat, Kinat,
Németorszagot és az Egye-
stilt Kiralysagot tekintik a
novekedés szempontjabol
legfontosabb orszagoknak.
Az a tény, hogy a cégveze-
t6k tovabbra is e biztonsa-
gos menedéknek szamito
orszagokat jelolték meg, a
hosszu tavu valodi néveke-
dés altalanos bizonytalansa-
got jelzi."

érintettek megismerésére, megértésére
felhasznaltdk. A valaszok alapjan a legje-
lentésebb valtozdas azokban a szek-
torokban tapasztalhaté, amelyekben ha-
gyomanyosan magasak az tgyfelek elvara-
sai, példaul a bankszektorban és a téke-
piacokon (90%), a biztositasi piacon
(95%), a vendéglatas és szabadid6 (94 %),
valamint az egészségligyi éagazatban
(93%). Osszességében a valaszadok tobb
mint haromnegyede (77%) véli ugy, hogy
a technologiai fejlédés a kovetkezd Ot
évben atalakitja a vallalatokkal szembeni
elvarasokat.

Az adatkezel6 és -elemzé eszkdzokbe és a
CRM-rendszerekbe torténé befektetés
kecsegtet a legnagyobb megtértiléssel a
vezetdk szerint. Ezt a k+f és az innovacio
koveti, amelyet globdlisan a vezérigaz-
gatok 53%-a nevezett meg — a globalis
atlaghoz keépest a kdvetkezd orszagok
cégvezetdi szdmara élvez els6bbséget ez
a terllet: Tajvan (76%), Brazilia (72%),
Franciaorszag (71%) és Németorszag
(67%).

A szervezeteken belll azonban a tech-
noldgia és az adatelemzés még tovabbi
kiaknazatlan lehetéségeket rejt. A te-
hetséggondozéas terliletén a vélaszadok
mindossze 4%-a nyilatkozta, hogy pre-
diktiv munkaeré-elemzést alkalmaz, és

Vezérigazgatok szazalékos aranya, akik varhatéan bovitik a szemeélyi

allomanyukat a kévetkezo 12 hénapban (iparaganként)

2016 2015 2014 2013
Technolégia 67% 55% 63% 44%
Vagyonkezelés 65% 61% 58% 55%
Gybgyszeripar és élettudomany 64% 58% 44% 28%
Egészségiigyi ellatas 56% 50% 53% 43%
Vendéglatas és szabadidd 53% 45% 51% 223%
Uzleti szolgaltatasok 51% 56% 62% 56%
Kiskereskedelem 51% 46% 51% 49%
Szallitmanyozas, logisztika 51% 49% 40% 43%
Biztositas 49% 50% 59% 39%
Autéipar 48% 49% 45% 44%
Kommunikécids szolgaltatasok 48% 40% 52% 36%
Ipari gyartas 47% 53% 46% 26%
Vegyi anyagok 46% 50% 49% 43%
Banyaszat 45% 52% 25% 30%
Banki és tékepiaci szolgaltatasok 43% 53% 52% 44%
Gépészet és épitdipar 42% 51% 51% 52%
Energiaipari és kézmilagazat 42% 36% 36% 41%
Fogyasztasi cikkek 41% 40% 46% 40%
Média- és szérakoztatdipar 30% 46% 53% 43%
g&?&;’;‘a HRES 36% 27% 45% 32%
Fémipar 32% 41% 20% 28%

MAGYAR GYARIPAR

16%-uk a produktivitasra 6sszpontosit-
va hasznélja. Azok a félelmek, amelyek
szerint a gyors technoldgiai véaltozasok
veszélyeztetnék a novekedési kilata-
sokat, leginkabb a bankszektorban és a
t6ékepiacokon érzékelheték (a valasz-
adok 81%-a szerint), ami a globalis
atlaghoz (61%) képest 20%-kal maga-
sabb arény. Ezt koveti a szérakoztatodi-
par €s a média (79%), valamint a tech-
nolégia (66%) — mindez a cégvezetdk
szaktudassal kapcsolatos aggodal-
maiban mutatkozik meg.

BIZALOM ES CELOK
AZ UZLETI ELETBEN

Az idei felmérésben a PwC szakemberei
azt is vizsgaltdk, hogy a cégvezetdk
hogyan készlinek fel az Ugyfelek és a
szélesebb értelemben vett stakeholderek
véltozo elvérasaira. A cégvezetdk 59%-a
szamolt be arrol, hogy tobbet kell tenniltk
céguk céljainak és értékeinek kommu-
nikalasa érdekében.

Az érintettek elvarasainak figyelembe
vételekor a bizalom kérdése természete-
sen tovabbra is fontos. A cégvezetdk tobb
mint fele (65%) fejezte ki aggodalmét az
Uzleti életben tapasztalhaté bizalomhiany-
nyal kapcsolatban — ez az arany harom
évvel ezel6tt még csak 37% volt.

A véltozd elvarasokra torténd valaszadas-
nak azonban vannak korlatai: szamos
cégvezetd (45%) a tobbletkdltségek miatt
nem tesz intézkedéseket a nagyobb
elvardsoknak torténé megfelelés érde-
kében. A nem egyértelm( vagy ellent-
mondo6 szabdlyok és eldirdsok a valasz-
addk 42%-a szerint tovabbi akadalyt jelen-
tenek.

A vélaszadok tobb mint kétharmada (77 %)
véli Ugy, hogy a technoldgiai fejlédés a
kovetkezé 0Ot évben atalakitja a vallala-
tokkal szembeni elvardsokat a kommu-
nikacio, a beszamolds, a befektetés és a
tervezés terlletén. Tovabba a vezérigaz-
gatok 71%-a véli ugy, hogy 6t év mulva a
sikeres vallalatokat az a cél vezérli majd,
hogy értéket teremtsenek az érintettek
szélesebb kore szdmara. A valaszadok
87%-a széamara els6bbséget élvez a
hosszu tavu jovedelmezdség a rovid tavu
jovedelmezdséggel szemben.
Osszességében ugy vélik, hogy a vevék
és egyéb érintettek igényei a sikeres val-
lalatok szamdra fontosabbak lesznek, mint
a részvényesek elvéarasai.
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A magyar gazdasag jobb allapotban van, mint
par évvel ezelott, a fenntarthatésaggal kap-
csolatban azonban akadnak kételyek. Dr. Futo
Péter, az MGYOSZ elndke a hagyomanyos
évindito interjuban értékelt, s eloretekintett.

Magyar Gyaripar: A mult év kifejezet-
ten érdekesen alakult gazdasagi szem-
pontbol a nemzetkézi és a hazai szin-
téren is. Makrogazdasagi adataink
alapvetéen jok, de a névekedés fenn-
tarthatosagaval kapcsolatban komoly
kétségek vannak. A Munkaadok és
Gydriparosok Orszagos Szdvetsége
elnékeként hogyan értékeli az elmult
év fejleményeit?

Dr. Futo Péter: Mindenféleképpen ve-
gyes a kép 2015-ré8l. Nemzetkozi szinten
egyértelmd, hogy eleinte a goéroég, majd a
migransvalsag okozta a legnagyobb bi-
zonytalansagot az Eurépai Unié szamara.
Veégul szerencsére gy6zott a j6zan ész, és
a gordg kormany megegyezésre jutott az
eurdzéna kormanyaival. Fontos megérte-
nink, hogy a legrosszabb forgatékonyv, a
goérog éallamcséd nem csak az eurézoéna,
de az egész Unio, igy Magyarorszag
szamara is belathatatlan kovetkezmé-
nyekkel jarhatott volna. Bizzunk abban,
hogy a gorog példabol sikeresen levonta
minden dontéshozé a tanulsagokat. A
migransvalsagon azonban még egyaltalan
nem vagyunk tul. Ez persze elsésorban
politikai és moralis valsag, de sulyos gaz-
dasagi kovetkezményei is lehetnek.

Ami a hazai trendeket illeti, vannak pozitiv
fejlemények, mint példaul a GDP 2015-6s
el6z6 évhez viszonyitott kdzel 3%-os
novekedése vagy az inflaciés ratank 0%
korlli alakulasa. Az allamadossag csokken-

tése ugyanakkor tovabbra is problémaés-
nak latszik: nem sikerUlt jelentésen elmoz-
dulni a 80%-os szinttél. A munkanélkilisé-
gi adatok és a foglalkoztatottak szdmanak
alakulasa is vegyes képet mutatott, hiszen
a 200 000 6 korlli kozmunkés foglalkozta-
tottként valé beszdmitasa jelentésen hoz-
zajarul az eurdpai szinten is kétség kivil
imponaléd 6-7% kdzotti munkanélkiliségi
ratankhoz.

MGy: Véleménye szerint mi volt 2015-
ben, és mi lehet 2016-ban a magyar
gazdasag elétt allo legnagyobb ki-
hivas?

FP: Evek 6ta beszéliink a bizalom hia-
nyarél, arrél hogy, kiszamithatébb gaz-
daségi kornyezetre van szlksége a hazai
és a nemzetkdzi vallalatoknak is ahhoz,
hogy Ujabb beruhazasokba kezdjenek
Magyarorszagon. Meggy6ézédésem sze-
rint pusztan EU-s vagy é&llami beruhaza-
sokkal nem lehet hosszu tadvon fenntartani
a gazdasagi novekedést, ezért mind
nemzetkdzi, mind hazai szinten is helyre
kell allitani a bizalmat. A beruhézasi ratank
emelkedett ugyan tavaly — a GDP 20%-a
kordli szintre —, de mindez elsésorban az
unios forrdsok lehivdsanak és az MNB
kedvezé hiteleinek volt kdszonhetd, és
még igy is elmaradunk attél a 25% kordli
szinttél, amely a fenntarthatd, 3-4%-os
gazdaséagi ndvekedéshez kellene.

POZITiV LEPES

~Az egyik legfontosabb
léepésnek a Magyar Nemzeti
Bank Novekedési Hitel-
programjat tartom, mely
2015 végéig volt igényel-
heto. Az NHP els6 és ma-
sodik szakaszaban O0sszesen
31 ezer vallalkozas jutott
olcso finanszirozashoz, tobb
mint 2100 milliard forint
értékben.”
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MUNKAERO-HIANY
»2015-ben egyértelmiivé
valt, hogy hazanknak egyre
komolyabb szakember-
hiannyal kell megkiizdenie.
Egyes felmérések szerint a
magyarorszagi vallalatok
kozel felének okoz jelenleg
gondot a megfelel6 mun-
kaero felkutatasa, mindez
pedig hosszu tavon a ver-
senyképesség és a terme-
lékenység csokkenéséhez
vezethet.”

A mésik kérdés, ami 2015-ben egyér-
telmdvé valt, hogy hazanknak egyre
komolyabb szakemberhiannyal kell meg-
kiizdenie. Egyes felmérések szerint a
magyarorszagi vallalatok kozel felének
okoz jelenleg gondot a megfeleld mun-
kaeré felkutatdsa, mindez pedig hosszu
tdvon a versenyképesség és a terme-
lekenység csokkenéséhez vezethet. Ez a
folyamat féképp a mérnokok és a jol
képzett szakmunkasok korében jelent
nagy probléméat, de mas terlleteken —
példaul az informatikdban vagy az
egészségligyben — is egyre komolyabban
nd a nyomas a munkaerépiacon.

MGy: Hogyan lehetne ezt az utobbi
kérdést megnyugtatéan rendezni?

FP: Egyrészt az oktatasi rendszeriinket a
21. szézadi igényeknek megfeleléen kell
atalakitani. Ennek része a természettu-
domany terlleteinek er@sitése, beleértve
a mUszaki és informatikai szakteriletet is.
Az egyébként j6 minbéségl jogasz- és
kozgazdaszképzésink  keretszamainak
Ujragondolasa is szlkséges lehet, mivel
ezen szakemberek irant folyamatos a
kereslet. De a lényeg a kozoktatds mo-
dernizélasa. Davosban a negyedik ipari for-
radalom kapcsédn bemutattak egy fel-
mérést, mi lesz a legfontosabb 2020-ban:
a komplex problémamegoldas, a kritikai
gondolkodas, a kreativitds és az érzelmi
intelligencia. A gazdasagi szerepléknek, az
erdekképviseleteknek, a képz8intézmé-
nyeknek és az allami szerepl6knek pedig
szoros egyuttmikodésben kell dolgozniuk
azért, hogy nalunk is ez legyen. A masik
kérdés természetesen az alacsony hazai
bérszinvonal. Sajnos ez elmult években
azt latjuk, hogy a leginkdbb képzett,
nyelveket beszéld munkavallalék elhagy-
jak az orszagot, elsésorban a sok esetben
két-hdromszor magasabb kulfoldi bérek
miatt. A hazai vallalatok a legtobb szektor-
ban ugyanakkor nem tudjdk felvenni a

MAGYAR GYARIPAR

versenyt ebben a nyugat-eurépai ver-
senytarsaikkal. Ez talan az egyik legveszé-
lyesebb folyamat, melyet az elmult id&-
szakban latunk, megoldast pedig csak a
hosszu tdvon is fenntarthatd gazdaségi
novekedés hozhat.

MGy: Volt olyan eseménye az elmult
évben a hazai gazdasagpolitikanak,
amit biztatonak lat?

FP: A forrdsokhoz valé hozzaférés fontos-
sagat évek ota hangoztatja az MGYOSZ. A
2008-as gazdasagi vilagvalsag és 2013
kozott nagysagrendileg 1000 milliard
forinttal csokkent a banki hiteldllomany.
Eppen ezért az egyik legfontosabb Iépés-
nek a Magyar Nemzeti Bank Novekedési
Hitelprogramjat tartom, mely 2015 végéig
volt igényelhetd. Az NHP elsé és masodik
szakaszaban 0sszesen 31 ezer véllalkozés
jutott olcsd finanszirozashoz, tobb mint
2100 milliard forint értékben. igy se nétt a
hitelallomany, de legaldbb nem csdkkent.
Az MNB nemrég bejelentett tervei szerint
2016-ban méar mas forméban, de tovabb
folytatjak a forrdsok biztositdsat, ami szin-
tén oromteli: az MNB Novekedésta-
mogaté Program 0Osszesen 600 milliard
forintos keretdsszeggel rendelkezik 2016-
ra vonatkozdan, célja pedig a bankok piaci
hitelezésre vald visszaédllasa és a vallalati
hitelezés novelése lesz. Pozitiv |épés
tovabbd az Uj lakdsok afajanak 5%-ra
torténd csokkentése, ami az évek ota
nehéz helyzetben |évé hazai épitbipar
szamara hatalmas lehet6ség.

MGy: Melyek azok a folyamatok, me-
lyeket a fentiekkel szemben inkabb
negativan itél meg az MGYOSZ elné6-
keként?

FP: Sajnos a mult évben is lathattunk
olyan intézkedéseket, melyek tovabb
csokkenthetik a bizalmat és a kiszamit-
hatdsagot az orszaggal szemben. Példa
erre a vasarnapi boltbezaras, mely a kis-
kereskedelemben okozott problémékat,
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de a bankadd Ugyében is csak minimalis
javulast lathatunk 2016 vonatkozasaban,
mindez pedig egyértelmlen neheziti a
hitelpiac régoéta vart beinduldsat. Az
MGYOSZ a hazai véllalkozasok, a magén-
szektor képvisel6jeként az allami szerep-
véllalas — bizonyos szektorokra jellemz6 —
egyre novekvd szintjgt sem tudja ma-
radéktalanul tamogatni.

A kovetkez6é évek egyik nagy kérdése
lehet, hogy a paksi beruhézas véglil meg
tud-e valosulni. Az Eurdpai Bizottsag vizs-
galodik az allami tamogatas kapcsan, és
kotelezettségszegési eljarast is inditott az
uniés kozbeszerzési szabdlyok megsér-
tése miatt.

MGy: On szerint mi lesz a Paks-2 sorsa,
valoban sziikségiink van erre a beru-
hazasra?

Az orszag energiaellatasarol kétségkivil
gondoskodnunk kell. Ugyanakkor egy ilyen
beruhazassal koézel 30 évre elkdtelezzik
magunkat egy — sok szakértd szerint — mar
elavultnak szamitd6 megoldas mellett.
Tesszik mindezt egy olyan idészakban,
amikor példaul a napenergia vagy a fuziés
erémuvek terén egyre komolyabb lehe-
téségek latszédnak. Raadasul harom
évtized alatt olyan, U technologiak is meg-
jelenhetnek még, melyek joval ked-
vezébbek lehetnek az atomenergianal.
Jelenleg tehat nem igazan lathato, hogy mi
lesz a végeredmeénye ennek a projektnek.

MGy: Az MGYOSZ tevékenységében
mit tart kiemelkedének 2015-ben, és
mire szamit az idén?

FP: Az elmult évben szamos sikeres pro-
jektink — hazai és nemzetkdzi szinten —
nyujtott kivalo lehetéségeket tagjaink, sza-
kmai és régiés szdvetségeink szamara.
Ezek keretében nyelvi, informatikai és
munkajogi képzést, szervezetfejlesztési
megoldésokat, kapacitasbévitést és infra-
strukturafejlesztést hajtottunk végre tag-
szervezeteinknél. 2016-ban is folytatjuk
palyazati tevékenységlnket, mellyel elsé-
sorban tagszovetségeink nemzetkdzi szer-
vezeti tagsagainak szakmai és pénzigyi
er@sitése lesz a célunk. Tagvéllalataink
részere nemzetkozi és hazai kapcsolataink
segitségével elsésorban a gazdalkodasi
kornyezet alakitasaval — lobbiszereplnk
altal —, és naprakész gazdasagi, gazdasag-
politikai informacidk biztositaséval — ren-
dezvénysorozataink, kiadvanyaink révén —

nyujtunk majd hasznos szolgaltatasokat
2016-ban.

Szervezetlnk elsddleges célkitlizése a
munkaaddi érdekek védelme, ezt tekintet-
tik elsédleges feladatunknak 2015-ben,
€s ezen a téren idén sem lesz valtozas.
Elsésorban egy jelentésebb munkaaddi-
jarulék csokkentést latunk szikségesnek,
mert e nélkll nehezen elképzelheté a
foglalkoztatési szint jelentés bovilése. E
mellett természetesen részt veszink a
minimalbér- és a garantalt bérminimum-
egyeztetéseken is, mint a legnagyobb
hazai munkaadoi szervezet.

MGy: Van-e valamilyen kiilénleges
teriilet, melyet kiemelkedéen fontos-
nak tart a névekedés szempontjabol?
FP: Az el6bb emlitett munkaeré-piaci
lgyek mellett szorgalmazni fogjuk, hogy a
Shared Service Centerek, Business Ser-
vices Outsourcing cégek, és a verseny-
képességhez elengedhetetlen k+f+i folya-
matok terlletén érdemi tovébbi fejlédés
torténjen akar kormanyzati egyUttmu-
kodés keretében. Az SSC-k és BSO-k tébb
tizezer embert foglalkoztatnak Magyaror-
szagon, ezért megfeleld keretek kozott a
tdmogatasuk novelné a foglalkoztatast,
emelné az addbevételeket. A k+f+i pro-
jektek szdmanak és volumenének ndvelé-
se taldn még fontosabb. Ezen a terlleten
is van némi javulas, hiszen a par évvel
ezel6tti 1% kordli koltéshez képest, a ta-
valyi adatok szerint mar megkozelitjik az
1,5%-0s GDP aranyos szintet, ugyanakkor
meg igy is jelentésen le vagyunk maradva
az EU é&tlagatol, ami jelenleg 2% kordl
talalhato.

MGy: Osszességében milyen évet var
2016-ban?

FP: Nehéz megfogalmazni az idei évre
varakozasokat. Lathato, hogy a hazai gaz-
daséag jobb éallapotban van, mint par évvel
ezeldtt, a fenntarthatdésaggal kapcsolatban
azonban tovébbra is sok kérdés merdl fel.
Az éallam tulzott szerepvaéllaldsa bizonyos
helyzetekben, atmenetileg, példaul a koz-
munka programok terén szikséges és
(dvozlendd lehet. A masik oldalon ugyan-
akkor egyes szektorokban a tulzott allami
beavatkozds géatolja a ndvekedést. Szlik-
ség lenne ezen a téren egy kiszamithato, a
novekedést jobban elésegité egyensuly
megtalélasara a dontéshozok részérdl.

MGY

KUTATAS-FEJLESZTES
+A k+f+i projektek szamanak
és volumenének novelése
nagyon fontos. Ezen a te-
riileten is van némi javulas,
hiszen a par évvel ezelotti
1% kérili kéltéshez képest,
a tavalyi adatok szerint mar
megkézelitjilkk az 1,5%-o0s
GDP aranyos szintet, ugyan-
akkor még igy is jelentésen
le vagyunk maradva az EU
atlagatol, ami jelenleg 2%
koril talalhaté.”
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Valtozatos év volt 2015. A gazdasag észrevehe-
toen élénkilt, vannak biztaté tendenciak, am a
munkaerdhiany lassan mindenhol akadalyozo
tényezové valt. Ez lehet a trend 2016-ban is. A
munkaerohiany mérséklésében a kormanyzat-
nak is van szerepe: az élomunka terheinek
mérséklése a vallalatok mozgasterét névelné

a bérek emelésében. Ennél persze, még tobb

kell a probléma kezelésében.

HONIG PETER
NEM LESZ LENYEGI VALTOZAS
A MULT EVHEZ KEPEST

Az elmult évben a gazdasagi esemé-
nyeket elhomalyositottdk a politikai tor-
ténések. Ezek kozott is meghatarozé volt
és marad a terjedd terrorizmus és a
menekdltvalsag, melyek kimenete tovabb-
ra is er6sen kétséges. A helyzet tdbb mint
kockazatos az Eurdpai Unio kdzéptavu
jovéjére nézve. A magyar kormany elég
markansan foglalt allast ezekben a kérdés-
ben és a megtett 1épések azt tdmasztjak
ala, hogy ebbéli szandékai nem is fognak
valtozni. A fenndllé zlrzavarban a gazdasa-
gi kapcsolatok alakuldsa masodlagossa
vélt és az ezekbdl eredd hatasok is tompi-
tottan jelentkeztek.

Sulyos valsagot vagy kiemelkedd javulast
nem lehetett érezni. A hazai gazdasagnak
jelentés emelkedésre lenne szlksége,
ami csak a kulfoldi termelé befektetések
er6sodesevel érheté el. Az EU-bdl szar-
mazo fejlesztési tAmogatdsokbodl megvalé-
sulé létesitmeényeknek csak igen kis része
sorolhaté ebbe a korbe.

Az elszigetel6dés felé iranyuld kilpolitika
inkabb fékezéen hat a szlikebb térségtink-

Honig Péter,
az MGYOSZ elnodkségi tagja

A fordulathoz els6sorban
nyugodtabb, kiszamithatébb
és békésebb bel- és kiilpoli-
tikai kornyezetre lenne sziik-

ség, ami sajnos az Europai

Unio sorainak rendez6dése

nélkil nem tud
bekovetkezni.”

ben tevékenykedd befektetdk lelkese-
désére. Jelentés Uj befektetéseket nem
lathattunk és a Magyarorszagon mukodé
kalfoldi tulajdonu véllalkozasok is inkabb a
.cash” kitermelésére fektették a hang-
sulyt, mintsem a fejlesztésekre. Ez negati-
van hatott a velik kapcsolatban allé val-
lalkozasok fejlédésére is. A piaci lehe-
téségek inkabb szlkultek a kis- és koze-
pes vaéllalkozdsok szamara.

Er6sodott az allamositds folyamata.
Ezekben a vallalatokban a dontések sok-
szor nem kizarélagosan uzleti logika men-
tén szlletnek, ami nehezitette a t6luk
szdrmazd megrendelések megszerzé-
sének eselyét a véllalkozasok széles kore
szamara. Néha az is kétséges, hogy a
megallapodasok valéban a vallalatok és
ebbdl eredéen az addfizetdk szamara leg-
elényosebb feltételekkel jottek létre. Az
elvégzett munkak mindsége is alacsony
szinvonalu. Jol érzékelhet6k ezek a tények
a févarosban most folyd nagy kozlekedés-
fejlesztési projekteknél is.

A lakossag fogyasztdsa nem nétt szamot-
tevéen. Talan az ingatlanok és ezen belll a
lakdspiac boévilt érezhetd mértékben.
Ennek gazdasagélénkité hatdasa 4t fog
nyulni 2016-ra is.
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A forint arfolyama sz(ik sévban, de gyako-
ri kilengésekkel valtozott. Az altaldnos
trend nem hatott erételjesen az export
er6sodés iranyaba.

A hazai munkaeré minésége nem javult,
s6t a vallalkozébb kedvl fiatalok és dip-
lomasok kidramlasaval az itthoni szinvonal
romlott. A fiatalok visszacsébitédsara tett
kisérletek igen mérsékelt eredményeket
mutattak.

Osszességében 2015-ben stagnalast
éreztem és 2016-ban sem varok elmoz-
duldst ebbdl a kedvezbétlen allapotbdl. A
fordulathoz elsésorban nyugodtabb, ki-
szamithatobb és békésebb bel- és kilpoli-
tikai kornyezetre lenne szikség, ami
sajnos az Eurdpai Unié sorainak rende-
z6dése nélkil nem tud bekodvetkezni.
Sajat vallalkozdsomat ugy tervezem, hogy
a tavalyi szamok fognak megismétlédni.

VAMOS GYORGY
PIROS SZONYEG ES VIRAGCSOKOR
REGGELENTE? NEM GOND!

Két kereskedé beszélget.

— Te hol taldlsz munkaerét? — kérdi egyi-
kik. — Hentesre, pénztarosra, eladéra gon-
dolsz? Még j6, hogy vasarnap mar nem
lehet kinyitni, kilénben bezarhatnam a
boltot. Minden nap.

Egy bé esztenddvel ezelétt meég igencsak
elénk vita dult a kereskedelemben arrdl,
legyenek-e nyitva az Uzletek vasarnap. Ma
mar nem lenne olyan éles ez a vita, mivel
azota szinte naprol napra sulyosbodott a
munkaeréhiany Magyarorszagon, nem
csak a kereskedelemben. Minden vallal-
kozas kapva kap az alkalmon, ha a mun-
kajara betanithatd munkaerét lat.

A kereskedelem is munkaerét hajkuréasz,
mert mar ott sincs elég. A Kdzponti Sta-
tisztikai Hivatal (KSH) adatai szerint a
korabbi évekhez képest haromszoroséra
nétt az Ures allashelyek szama az dgazat-
ban, ami mar Otezer felett jar, vagy ki
tudja, hol. Igaz, hogy a munkanélkiliek
kozott 30 ezer olyan van — ugyancsak a
KSH adatai szerint —, akiknek utolso
munkahelyik a kereskedelem volt, de hat
érdekes médon nem allnak hosszu sorok a
munkaeré felvételeken. A dolgozék igye-

Vamos Gyorgy
fétitkar,
Orszagos Kereskedelmi
Szovetség

A vallalkozasokat tualzott
élémunka koltségek terhelik,
ebbdl is faragni kellene.
Kiilonben a vasarnapi
kotelez6 utan johet
a szombati zarva tartas is.
Onként.”

keznek élni kivaltsagaikkal, igy kis pénzért
is odébb &llnak, ami tovabb neheziti a
munkaaddk dolgéat. Felporgott a munka-
eré-vandorlas, a pénztarakndl pedig hosz-
szabbak a sorok.

A keresked6k persze igyekszenek poétolni
az elvandorolt munkaerét, am ez ko-
rantsem egyszer(: kdztudott, hogy a nagy
bevasarlékozpont-épitési hulldm idején a
kereskedelem szivta el méas &gazatok
munkaerejét, ma viszont az autégyartas a
mend, no meg a kilféld. A bolti, druhazi
kiskereskedelemben 2015 elején 187-188
ezer f6 dolgozott. Az utolsé novemberi
adat szerint az évkozi hulldmzast kovetéen
véltozatlanul 187 ezer az alkalmazottak
szama, tehat év kozben nem volt érdemi
valtozas. Az el6z6 évhez képest 3 ezer
fével nagyobb foglalkoztatdst mutat ugyan
a KSH, de hat ez a kllénbség nyugodtan
az online pénztargéprendszer piactisztitd
hatdsanak a széamlajara irhato: ha tdbb
nyugtat kell adni, akkor tébb alkalmazott
bevallasa is dukal az Ugyeskedd&k kdrében,
mas koltségekkel, eltitkolt adokkal egyutt.

A keresked6k minden téluk telhetét meg-
probalnak, igy 2015-ben a kiskereskede-
lem fizikai alkalmazottainak havi bruttd
atlagkeresete 144 ezer forintrél 161 ezer
forintra nétt, a kildnbség 12%. Es mar
évek 6ta nem is volt dgazati bértargyalas,
igy ezt az emelést a munkaerd hiadnya
kényszeritette ki. De ugy tdnik, ez is
kevés, 2016-ban tovabbi, a kordbbi gyako-
rlatot jocskan tullépd nagysagu béremelés
kellene, sok terlleten. Kérdés persze,
hogy mit szoél ehhez a véasarld, hiszen a
munkabér, mint minden mdas kdltség,
benne van a kifli drdban. A nagyobb bért ki
is kell gazdalkodni a bevételbdl.

lgaz, 2015-ben 5,5%-kal nétt a kiske-
reskedelem (volumenben). Dehét dragult
is egynémely koltség, példaul éppen a
munkaeré piaci ara, a kotelezé minimal-
bérekrél nem is beszélve, vagy az import-
cikk a forint arfolyamvéltozdsa nyoman.
Megugrott a rekldamadd, a legkisebbek is
fizethetnek élelmiszerlanc-felligyeleti di-
jat, rédadasul a fejlesztéseket sem lehet
elhanyagolni, féleg az informatikai rend-
szerekben nem.

Megoldés? Egyelére csak annyi latszik,
hogy a ,rogton jovok”, ,mduszaki okok
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miatt zarva"” tablak helyett esetleg johet az
Leltlintnek nyilvanitva”, vagy a munkaeré
csere-bere, amikor a boltosok eladdi ki-
segitik a masikat: egy mdlszakban két bolt-
ban rohangalnak a véaséarlé utan. Nem
szép, de egyelére hasznos. Vagy piros
szényeg és viragcsokor kell reggelente a
dolgozdknak? Az sem gond! Természe-
tesen igazi megoldas is kell, hiszen ennek
hianyat alaposan megsinyli a versenyké-
pesség, aminek birdja a vasarlé: ha kevés
az elado, akkor az a baj, ha pedig kigaz-
délkodhatatlanul sokba kerdl, akkor meg
az. Célszerli lenne mar most elkezdeni a
készUlédést a torvényalkotds kdvetkezd
menetére. A kozfoglalkoztatdsi munkéra
340 milliard forintot fordit a kormany 2016-
ban, ami tetemes summa. Februér elején
megindult egy program, aminek célja,
hogy pénzlgyi tdmogatassal 6sztondzzék
a kozfoglalkoztatottakat a valés munkaeré
piacra, emellett egy képzési program is
megkezdédott. Ezek helyes iranyok, de
féld, hogy kevés lesz: a véllalkozasokat tul-
zott élémunka koltségek terhelik, ebbdl is
faragni kellene. Kilénben a vasérnapi
kotelezd utan jdhet a szombati zarva tartas
is. Onként.

SUHAJDA ATTILA

JO EVET ZARTAK AZ UZLETI
SZOLGALTATOK,

S A KILATASOK IS BIZTATOAK

Osszességében elmondhatd, hogy j6 évet
zértak az Uzleti szolgaltatok 2015-ben. A
szektor toretlenll, tdbb mint 10%-kal nétt
és a kulfoldi beruhézok altal létrehozott
munkahelyek szamat tekintve tavaly az
SSC-k (Shared Service Centre) hoztdk a
legtobb munkahelyet Magyarorszagra,
megelézve még az autdipart is. Az agazat
stratégiai jelentéségét a kormanyzat is
egyre inkdbb elismeri és tdmogatja. Ezt a
kormanyzati kommunikacié valtozdsa mel-
lett az is bizonyitja, hogy a szdvetség
kezdemeényezésére elsé izben kerlltek
kiosztasra a szakma legjobbjait elismerd
dijak, melynek létrejotte a HIPA tamo-
gatasanak volt koszonhetd. A Magyaror-
szagon mukodd Uzleti szolgaltatd kdzpon-
tok szdma meghaladta a szazat és az
dltaluk foglalkoztatottak Osszlétszama
pedig a 35 ezret. Azonban e szép, mar-mar
idilli képet néhany a fejlédést komolyan
akadalyoz6 problema arnyékolja be. Az

MAGYAR GYARIPAR

Suhajda Attila
elnok,
Magyar Szolgéltatéipari és
Outsourcing Szovetség (HOA)

~Egyre nagyobb problémat
jelent a munkaeréhiany,
amelynek sulyossagat
mutatja, hogy ropke egy év
alatt masfélszeresére nétt az
egy munkakor betoltésére
forditando id6”

elsd helyen az egyre nagyobb problémat
jelenté munkaeréhiany all, amelynek su-
lyossagat mutatja, hogy ropke egy év alatt
masfélszeresére noétt az egy munkakor
betdltésére forditandd id6. A Magyar
Szolgéltatdipari és Outsourcing Szovetség
(HOA) éves agazati felmérése szerint ez a
kérdés foglalkoztatja leginkdbb a cégek
vezetdit.

Kilonosebb valtozast a trendekben nem
varunk 2016-ban sem. A szolgéltatas-
export vezérelte ndvekedés biztosan foly-
tatodni fog és bizakodunk Uj cégek
megtelepedésében is. Ok jabb lendiiletet
adhatnak a novekedésnek, amelyet egy
ideje mar elsésorban a mar itt 1évd cégek
Ujra beruhazasai hajtanak. Elényt jelenthet
e téren, hogy az utébbi idében eléllink sok
beruhazast megszerzé lengyeleknél is
hasonlo, a befektetdk idegeit borzold don-
tések szulettek, mint nalunk korabban, igy
ezek hataséara a trend megfordulhat.

A hazai véllalkozasok kilatasait is jobbnak
ftéljuk, mint 2015-ben, mert a megnyilé
EU-s pélyazatok révén kozvetlen forra-
sokhoz juthatnak, vagy mas cégek fej-
lesztési folyamataiba tudnak beszallitova
véalni, ezaltal megrendelésekhez jutni.
Erdekes kérdés még a jovét illetéen, hogy
a felhé alapu szolgéltatdsok egyre gyor-
suld térnyerése hogyan fogja atrendezni a
hazai piacot. Itt elsésorban arra kell gon-
dolni, hogy ma méar mindenfajta elektro-
nikus Uton nyujthaté szolgaltatdas gyakor-
latilag barhonnan, a vilag barmely pontjarol
beszerezhetéd.

De a novekedési péalya fenntartdsahoz
megoldast kell talalni a szakember utan-
potlas, képzés kérdésére. Biztatd egyez-
tetéseket folytatunk az NGM-mel egy
szakirdnyl OKJ-s képzés elinditasarél és
szeretnénk a kordbbi években mar bi-
zonyitott kompetencia fejleszté tréningln-
ket is Ujra elinditani. Szeretnénk tovéabba a
hazai Uzleti szolgéltatok kilpiacra jutdsat is
minél hatékonyabban tdmogatni.

LVI. EVFOLYAM, 2016. 1. SZAM



MAGYAR GYARIPAR

A munkavallalok korében népszeri a tavmun-
ka, am mégis lassan terjed. Magyarorszagon
2014-ben az alkalmazottak mindéssze 3,4
szazaléka dolgozott tavmunkaban. Az alabbi-
akban két cég — a NetlQ Novell SUSE és a
Profession.hu — 5-5 tanacsat ismertetjiik,
melyek segithetnek a munka terjedésében,
hatékonyabba és biztonsagossa tételében.

A NetlQ Novell SUSE magyarorszagi
képviselete az informatikai biztonsag
novelésére fogalmazta meg tanacsait:

1. GYOZODJUNK MEG ARROL,
HOGY ADOTTAK A FELTETELEK!

A tdvmunkahoz elsé korben szamitégépre
és biztonsagos internetkapcsolatra van
szliiksége az alkalmazottnak, dm nem
mindegy, milyen eszkdzoket hasznal. Ideéa-
lis esetben a munkaltatd biztosit szamara
egy laptopot vagy tabletet, ami ugyan
plusz kiadast jelent a vallalatnak, de egyut-
tal garantalja, hogy csak a munkaado¢ altal
jovahagyott és el6irt szoftverek futnak
rajta a megfeleld beallitdsok mellett. Ez
azért lehet fontos, mert a gép és az azon
keresztul elérheté véllalati eréforrdsok
védelmére érdemes mindig a legmod-
ernebb biztonsagi szoftvereket, virusirtdt
és tlzfalat hasznalni.

2. GONDOSKODJUNK A FAJLOK
BIZTONSAGOS ELERESEROL!
Ha az alkalmazott csak hetente vagy
havonta egy-két napot dolgozik tdvmun-
kaban, gyakran el&fordul, hogy kiilsé adat-
hordozén viszi magéval az aktudlis felada-
tokhoz szlikséges fajlokat, vagy e-mailben
klldi 4t azokat magéanak, esetleg feltolti
valamilyen ingyenes fajltarolé szolgéltatas-

ba. Ez nehézkes, és ugyanakkor biztonsé-
gi kérdéseket is felvet, rdadasul a tartésan
tdvmunkaban dolgozé kollégak minden-
képpen valamilyen hosszu tava megoldast
igényelnek ahhoz, hogy kényelmesen és
biztonsadgosan hozzaférjenek a véllalati faj-
lokhoz. Van olyan szoftver, amely a vélla-
lat meglévé fajlrendszerére és infrastruk-
tUrdjara alapozva barhonnan, barmilyen
eszkozrél elérhetévé teszi az adatokat
ugy, hogy koézben a biztonsagi és meg-
felel¢ségi eldirdasoknak is eleget tesz.
Segitségével a vallalat informatikai szak-
emberei részletesen szabédlyozhatjak a
hozzaféréseket, és a meglévé jogosultsa-
gokat alkalmazhatjak a tavoli és mobilos
fajlelérések esetén is.

3. BIZTOSITSUK AZ ALKALMAZASOK
EGYSZERU ELERESET!

A hatékony munkéhoz az is szlkséges,
hogy a tavoli helyen dolgoz¢ alkalmazott
ugyanazokat az alkalmazasokat tudja hasz-
nalni, mint az irodaban Ul6 kollégéi. Ennek
az igénynek korabban csak ugy lehetett
eleget tenni, ha a céges rendszergazda
minden egyes tavmunkat vegz6é személy
gépére egyesével feltelepitette a progra-
mokat. Mara mar joval egyszer(ibb mod-
szerek is rendelkezésre éllnak, igy tobbek
kdzo6tt az alkalmazasvirtualizacio.

A TAVMUNKA ELONYEI
A tavmunka gazdasagi
szempontbdl azért elonyos,
mert a vallalkozasok infra-
strukturalis beruhazasai
csOkkenthetoek, mikozben a
rugalmas foglalkoztatassal a
versenyképessé, a reagalasi
sebesség noéhet. Tarsadalmi
szempontbol azért hasznos,
mert a megvaltozott munka-
képességiiek, a kedvezotlen
foldrajzi fekvésii telepiilé-
seken lakdk, és a munka-
nélkiliek is bekapcsolédhat-
nak a munkaerdpiacba, s a
gyermekes sziiloknek is opti-
malis megoldas lehet.
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A TAVMUNKA
HATRANYAI

Uj beruhazasra lehet sziik-
ség az otthoni munkahelyek
kialakitasahoz, magasabbak
lehetnek a kommunikacios,
s biztonsagtechnikai kolt-
ségek. Az otthon dolgozdkat
nehezebb bevonni a szerve-
zeten beliili munkaba. A
munkavallalék egy id6 utan
elszigeteltnek érezhetik
magukat, kevesebb munka-
helyi, szakmai informaciohoz
jutnak, s nehezen hataroljak
el a munkat és a magan-
életet, amelynek sulyos
kovetkezmeényei lehetnek.

Segitségével az informatikai szakemberek
konnyen kezelheté virtudlis alkalmaza-
sokka alakithatjak a programokat, amelyek
ezutdn manudlis telepités nélkll futtatha-
tok akar a szamitégép mereviemezérdl,
akar pendrive-rél vagy éppen bongészé-
bél. Tavmunkat végzoék esetében ez utdb-
bi a leghasznosabb, hiszen ezzel a lehe-
t6séggel barmilyen eszkozrél hasznal-
hatjak az adott alkalmazast kulon instal-
l&las nélkdl.

4. FELUGYELJUK
A HOZZAFERESEKET!

Mivel a tdvmunkat végzék a vallalati infra-
strukturan kivilrél érik el a céges eréforra-
sokat, az 6 esetikben kiléndsen fontos a
védelem szempontjabdél, hogy az infor-
matikai szakemberek ugyanugy ellendriz-
hessék és szlkség esetén visszakovet-
hessék hozzaféréseiket, ahogyan az irodai
felhasznalok esetében. A modern eszkoé-
z0k képesek egy kézben 6sszpontositani a
webes fellleten elérheté és a hagyoma-
nyos alkalmazédsokhoz valé hozzéférést,
illetve teljes korlen naplozzék is az egyes
eléréseket. Ezaltal erés hitelesités valosit-
haté meg barmilyen webes alkalmazas
esetében, mikdzben a felhaszndld szdma-
ra egyszer( marad a belépés az egypontos
bejelentkezésnek kdszonhetben.

5. ROGZITSUK A VEGZETT

MUNKAFOLYAMATOKAT!
Amennyiben egy kiemelt, rendszergazdai
jogosultsagokkal rendelkezé kolléga dol-
gozik tavmunkaban, nagyobb a kockazat,
hiszen ilyen hataskdr birtokaban kritikus
adatokhoz is hozzaférhetnek, illetve komo-
lyabb karokat okozhatnak a rosszindulatd
alkalmazottak vagy a hozzaférési adatokat
ellopd kiberblindzék. Eppen ezért ilyen
esetben célszerl egy olyan, a kiemelt
jogosultsagokat felligyeld alkalmazast is
igénybe venni az egyes tevékenységek
monitorozasara, amellyel tavolrél is ellen-
6rizheték és valds idében is monito-
rozhatok az egyes muveletek.

A Profession.hu 6t ajanlata a munka-
végzés hatékonysagara, az otthoni és
a hivatalos munka elkilonitésére fo-
galmazott meg 6t tanacsot:

1. GYAKOROLJUNK ONKONTROLLT
ES 0SSZUK BE AZ IDONKET!

Alapvetéen a kovetkezetes, er6s belsé

kontrollal rendelkezé embereknek javasolt

MAGYAR GYARIPAR

a tavmunka, olyanoknak, akiket nem zavar
a sok egyedll toltdtt ora. Fontos, hogy
elktlonitstnk idésavokat kizarélag a mun-
kavégzés céljara, ilyenkor legfeljebb csak
jegyzeteket készitsiink az egyéb tenni-
valékrol. A kikapcsolodast jelenté tevé-
kenységeket, pl. a bevasarlast, teregetést
vagy a kozosségi oldalak figyelését akkor-
ra idézitstk, amikor amugy is megszaki-
tanank a munkat pihenés céljabdl.

2. VESSUK BE A TECHNOLOGIAT!

Az interneten szamos alkalmazast tala-
lunk, ami segithet a hatékony munka-
végzésben, akar ugy is, hogy bizonyos
oldalakra korlatozza a hozzaféréslinket egy
adott id6tartamon belll. Szerencsére mar
az e-mailen tul is szamos lehet6seg all
rendelkezéslinkre a kollégakkal val6é kap-
csolattartashoz (felhéalapu fellletek, ins-
tant messaging, stb.). ldeédlis esetben
egyezzink meg a munkaaddnkkal, hogy
milyen fellleteket hasznélunk, igy a mun-
kank ellenérizhetésége is sokkal egysze-
ribbé és akkuratusabba valhat.

3. TERVEZZUNK ELORE!
Nagymértékben fligg a konkrét tevékeny-
ségi kortél, hogy hany nap otthoni munka
tekinthetd idedlisnak. ,Altalanossagban
kijelenthetd, hogy legalabb heti 1-2 napot
érdemes az irodaban tolteni, ezeket a
napokat pedig feltétlendl tervezzik meg
elére és egyeztessik a kollégainkkal. Ez
azért is fontos, hogy nyugodtan és
hatékonyabban tudjunk onélldéan is tovabb
haladni, és a vezet6 szémara is lathatova
véljon a munkavégzés folyamatosséga" —
hangsulyozta Répéaczki Rita, a Profes-
sion.hu szakértéje.

4. ALAKITSUK KI AZ IDEALIS
OTTHONI DOLGOZOSARKOT!

Mindenképp kdilonitstnk el lakdsunkban
egy kifejezetten munkavégzésre szant
sarkot vagy helyiséget! Gondoljuk végig,
hogy milyen tevékenységet folytatunk
majd az adott térben, illetve kell-e kolleégak
vagy Ugyfelek érkezésére szamitanunk.
Ahhoz, hogy zavartalanul dolgozhassunk,
elengedhetetlen bizonyos eszkdzdk besz-
erzése, s6t, egyes munkahelyek szigoru
munkavédelmi elvardsokhoz kotik az
otthoni munkéat. Lényeges a j6 megvila-
gitds, a napfény. Amennyiben van ra lehe-
téséglnk, nem art, ha a fal szinét is végig-
gondoljuk. Fontos, hogy a dolgozdsa-
rokban kevés figyelmet elterelé inger le-
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gyen, és lehet6leg csak a munkéhoz kap-
csolodé eszkdzok vegyenek minket kdrbe.

5. MINDIG HANGOLODJUNK RA

A MUNKARA!

A munka és maganélet elkilonitése nem
csak fizikai értelemben vett hatarokrol
sz6l, hanem arrél is, hogy az ember a
pihendidétél eltérd, munkaképes éllapotba

hozza magat. Ugyan sok szempontbdl
kényelmesebb otthonrél dolgozni, keve-
sen tudnak pizsamaban Ulve igazan joél
koncentralni adott napi feladataikra
anélkil, hogy ez késébb a szabadidd
karara ne valjon. Eppen ezért adjuk meg a
maodjat és mind mentélisan, mind fizikailag
késziljink fel a munkavégzésre, csakugy
mintha a munkahelylinkre mennénk be!

A cégvezetdk szerint van korrupcio,
de azt nem tapasztaljak sajat kornyezetukben

A korrupcio a magyar uzleti gyakorlat
szerves része a hazai vallalatvezetok
szerint, ugyanakkor nem tapasztaljak a
visszaéléseket a sajat uzleti kornye-
zetikkben - deriil ki az EY tanacsado
cég, valamint a Magyar Kereskedelmi
és Iparkamara Gazdasag- és Vallal-
kozaskutaté Intézetének (MKIK GVI)
kutatasabol.

véllalati visszaéléseket elemzé felmé-
A rés szerint a hazai cégek alig térédnek
a korrupciés kockéazatokkal. Tizbdél nyolc
magyarorszagi vallalkozds nem méri fel
rendszeresen a mkodését meghatarozé
kockéazatokat, amelyek viszont mégis,
azoknak csaknem fele figyelmen kivul
hagyja a korrupciés tényezéket.
A nemzetkozi szinthez képest a magyar
cégek elmaradnak a visszaélések meg-
elézése érdekében tett intézkedésekben,
a vallalatvezeték még akkor sem koltenek
erre, ha ez kis koltséggel jarna — mondta
Biré Ferenc, az EY visszaélés-kockazat-
kezelési Uzletag vezetdje a kutatast bemu-
taté budapesti sajtétajékoztaton. A korab-
bi kutatdsokhoz képest 2015-ben nem volt
jelentds véltozas, a cégek a legnagyobb
veszélyforrasnak a vallalati eszkdzokkel
vald visszaélést tekintik, a korrupciét csak
kevesebb mint 6toduk jeldlte meg ilyen-
ként — idézte Toth Istvan Janos, az MKIK
GVI igazgatdja a felmérés egyik megal-
lapitasat.
A Magyarorszdgon muakodd cégek 13
szézaléka fordit figyelmet arra, hogy meg-
hatérozza és ellenérizze a magas korrup-

cios kockéazattal jar6 tevékenységeket és
poziciokat. Az Osszeférhetetlenséget, a
munkatdrsak mas cégekben birtokolt
érdekeltségeit is joval kevésbé figyelik a
hazai cégek, mint a nemzetkdzi atlag.
Informaciobiztonsagi szempontbdl a val-
lalatvezet6k jobban félnek a munkavallalok
adatszivarogtatasatol, mint kilsé beha-
tolastol.

Az el6z6 évhez képest a hazai cégek
korében kissé nétt az etikai kddexszel
nem rendelkezék aranya, a vélaszadok tel-
jes korében 66-r6l 70 szazalékra. A
nemzetkdzi atlag szerint a cégek tobb
mint haromnegyedének van etikai kodexe.
A nemzetkozi példaknal joval kevesebben
alkalmaznak ,etikai forrédrétot”, etikai
vagy antikorrupcios oktatast, illetve csak a
hazai vallalatok o6todéenél mikodik etikai
visszaélések kezeléséért felelés szerv
vagy szemely.

A felmérés szerint a hazai kis- és kozépval-
lalkozasok (kkv) vezetbinek 70 szazaleka
szUkségtelennek tartja a visszaélések
kezelését és megelézését az alacsony dol-
gozdi letszam miatt. A nemzetkdzi tapasz-
talatok szerint ugyanakkor éppen ezek a
kisebb cégek estek aldozatul a legnagy-
obb arédnyban visszaéléseknek, arbevéte-
lUkhoz viszonyitva 6k szenvedték el a leg-
nagyobb veszteségeket. A kkv-k raadasul
a nagyvallalatoktdl eltéré visszaélési koc-
kazatokkal szembestilnek, lopas, sikkasz-
tds, hamisitas, illetve a bérszamfejtéshez
kapcsolodd visszaélések tobb mint ketsz-
er slribben fordulnak elé kortkben, mint
a nagyobb cégeknél. MGY

OTODSZOR MERTEK FEL
A felmérésben haromszaz,
legalabb 6tven dolgozot
foglalkoztato cég felsoveze-
téjét vagy tulajdonosat kér-
dezték meg a mezégazda-
sag, az ipar, az épitdipar,

a kereskedelem, a turisztika,
a logisztika és szallitmany-
ozas, illetve az egyéb gaz-
dasagi szolgaltatas teriile-
tén. 2015-ben a felmérést
0todszor készitették el.
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Munkavallaléoi mobilitas: a fiatalok kivaltsaga

A KUTATAS HATTERE

A felmérés adatai a
Jobinfo.hu altal készitett
online megkérdezésen ala-
pulnak, az adatok felvételére
2015. oktdéber 7-26. kozott
keriilt sor. A nem reprezen-
tativ felmérés eredményei
3631, 18-65 év kozotti
allaskeres6 (27,6%), illetve a
kutatas idején allassal ren-
delkez6 munkavallalé
(72,4%) valaszain alapulnak.

z orszagon belll a palyakezd6, a
Avezetc’Si allasban dolgozo, valamint az
agrariumban tevekenykeddé munkavallalok
a legmobilisabbak — derlt ki a Jobinfo.hu
allasszemlézé oldal kutatasabdl. Az (j
munkahellyel jard lakéhelyvéltas a nék
korében népszerlbb, bar kozottik joval
magasabb azok aranya, akiket nem pusztan
az Uj lehet6ség, hanem a jobb egziszten-
cidlis kortlmények motivalnak. A kulfoldi
munkavallalasra els6sorban a szakmunka-
sok, illetve a vendéglatoiparban dolgozok
nyitottak, a célorszagok kozott sorrendben
Németorszag, Anglia és Ausztria vezet.

A munkavallalok fele koltdozne Magyar-
orszagon belll masik varosba egy U] al-
l&sért — derllt ki a Jobinfo.hu kutatédsabol.
A képet arnyalja ugyanakkor, hogy kéthar-
maduk ezt csak abban az esetben tenné
meg, ha az Uj ajanlat jobb poziciorél, ma-
gasabb fizetésrdl szoélna. ,Sajat keresési
adataink kapcsan Ugy tapasztaljuk, hogy a
magyarok koérében tovabbra is fontosabb,
hogy hol, mint az, hogy mit dolgoznak,
hiszen a keresések soran els¢ként inkabb
a varosra, mintsem a konkrét poziciéra
szlirnek latogatéink” — mondta Kristéok Ba-
lazs, a Jobinfo.hu é&lldsszemlézd oldal ve-
zetbje.

Nemek alapjan vizsgélva a kérdést apré
kilonbség tapasztalhaté a holgyek javéra:
a nék szivesebben teremtenek Uj otthont,
de kdzo6ttlk magasabb azok aranya, akik
ezt kizarélag egy jobb egzisztenciat biz-
tositd pozicid érdekében lépnék meg. A
kor el6rehaladtaval persze a munkavallaloi
mobilitds folyamatosan csokken. Mig a
18-25 év kozottiek 70 szazaléka lenne haj-
landé lakhelyet valtani egy Uj kihivas
érdekében, az Otven felettiek esetében
mar csak 10-bél négyen tennék meg
ugyanezt” — tette hozza Kristok Balazs.
Legkevésbé az adminisztracio, assziszten-
cia terlletén dolgozék szeretnek koltozni,
akiket a jogi terlleten tevékenykeddk
kdvetnek. A leginkabb mobilizalhatd ré-
teget pedig a palyakezddék, a vezetdi éllas-
ban, valamint az agrariumban dolgozdk
jelentik. Persze olykor hidba a széban kife-
jtett koltozési szandék, ha a leendé mun-
kaltatd bizalmatlan a mobilis jelentkezbvel
szemben. , Akadt példaul olyan Budapest-

re koltoz6 jelolt, akitél az interjun azt tu-
dakoltak, tisztdban van-e azzal, hogy ez
nem vidék, és hogyan fogja megoldani a
lakhatast. Egy mésik esetben pedig arra
voltak kivancsiak egy, a pérja miatt
odakoltézé holgytdl, hogy elhagyna-e a
varost, ha szakitana a baratjdval” - tette
hozza Kristok Balazs.

A munkavaéllalék tébbsége tomegkodz-
lekedéssel jar be dolgozni, amit az auté
kovet. Ez utébbi egyébként leginkabb a
diplomasok korében ,,népszerd”, a négy
keréken munkahelyre gurulék 80 szazalé-
ka fels6foku végzettséggel rendelkezik. A
Jobinfo.hu kutatdséban azt is megvizsgal-
tak, hogy mennyi a még elviselheté
utazassal toltott idé: minden masodik
munkavallalé nyilatkozott ugy, hogy 1
iranyba szamolva maximum 31-60 percet,
vagyis naponta 1-2 6rat hajlandé utazni. A
nék egyébként e tekintetben kevésbé tol-
eransak: 5 holgybél mindéssze 1 szénna
naponta 2 o6ranal tobbet utazasra, mig a
férfiak 30 szézaléka véllaind az extrém
hosszU munkahelyre torténé bejarast.

A magyarok szdmara ma mar a kulfoldi
munkavallalas is realis opcio: a megkér-
dezettek fele jatszott mar el a gondolattal,
hogy kulféldon probal szerencsét, minden
otodik munkavéllald pedig legaldbb egy-
szer mar szétnézett az ajanlatok kozott.
Habar nék és férfiak nagyjabdl egyforma
aranyban torték méar ezen a fejlket,
konkrét lépéseket sokkal inkdbb a férfiak
tesznek. Az orszaghatar atlépése leg-
inkdbb a 18-25 év kozottieket foglalkoztat-
ja, az életkor el6rehaladtaval pedig
drasztikusan csokken a kulféldi munkaval-
lalas iranti érdeklédés. , Kutatasunk szerint
a szakmunkasok, illetve a vendéglatéipar-
ban dolgozék a legelszantabbak, mig
legkevésbé a jogaszok, a gazdasag és
pénzlgy, valamint a kozigazgatas terén
tevékenykeddk akarnak kilfoldon dolgo-
zni” — tette hozza Kristok Balazs. A Job-
info.hu adatai alapjan egyébként az orszag
hatérain tulra vagyok korében sorrendben
Németorszag, Anglia és Ausztria a legnép-
szerlibbek: a teljes kindlathoz mérve
aranyaiban azok a poziciék a legkereset-
tebbek, melyek ezekben az orszagokban
biztosftanak munkalehetéséget.
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CSALADI VALLALKOZASOK:
GENERACIOVALTAS,
ATKEPZES

Uj projekten dolgozik az MGYOSZ: a csaladi
vallalkozasoknak segit a generaciovaltasban
képzéssel, stratégiaalkotassal, mentoralassal.
Az EU-tamogatta program keretében aprilisban
az elkésziilt modulokat 15 vallalkozoval
tesztelik. Jelentkezoket még varnak.

z INSIST (Intergenerational Succes-
Asion In SME's Transition) program —
ez a hivatalos név — a Budapesti Gazdaséagi
Egyetem (BGE) és a Munkaaddk és Gyar-
iparosok  Orszdgos  SzoOvetségének
(MGYOSZ) egyuttmikodése egy Eras-
mus+ Stratégiai Partnerség projekt kere-
tében, ,, Generaciok kozotti utddlas a kkv-k-
nal” cimmel
A BGE és az MGYOSZ tébb eurépai pro-
jektben mukodott egyltt kis- és kozépval-
lalkozasok (kkv-k) szamara készilt tan-
anyagok fejlesztésében. Ezen munkalatok
soran jutott el a két partner annak felis-
merésére, hogy nagy tomegu hazai kkv jut
el napjainkban az elsé generaciovaltashoz,
a tulajdonos és/vagy a cégvezeté mene-
dzser nyugdijba tavozasahoz.

A partnerek megvizsgaltak a generacios
atmenet nyugaton mar régebben gyako-
rolt folyamatat, az 4tmenet segitését célzod
technikédkat, tapasztalatokat. Az atmeneti
folyamatok szabdlyozatlansaga a vaéllal-
kozasok terlletén tapasztaltabb orszagok-
ban is nagy veszélyeket rejt magaban,
komolyan befolydsolva az egész nem-
zetgazdasag éllapotat. A gazdag irodalom
attekintése utdn a partnerek arra a kovet-
keztetésre jutottak, hogy egy nemzetkdzi
kutatéssal el6készitett tananyagfejlesztés
és annak a képzési gyakorlatba valo
atvitele nagyban segitheti a generéacios
atmenet folyamatossédganak biztositasat
és a leselked6 veszélyek elkerllését.

Ennek eredményeképpen szlletett az
INSIST projekt angol, francia, valamint
lengyel partnerekkel. A projekt végrehaj-
tésa félidejénél tart, de az eddig elért ered-
menyek reménykeltéek.

A PROJEKT EDDIGI EREDMENYEI

Egy nemzeti kutatdsokon és esetfeldolgo-
zasokon alapulé 6sszehasonlité tanulmany
készllt a részvev®d orszagok generacio-
valtasi gyakorlatanak, tapasztalatainak fel-
dolgozaséaval. A projektvezeték itt ugy
dontottek, hogy a vizsgélatok fokuszat a
csaladi vallalkozasokra helyezik. Ezek EU
atlagban az egyes GDP-k 60-70%-4t adjék
és az atmeneti folyamatok vizsgélata és
kidolgozottsaga nagyobb, mint az é&lta-
lanos kkv-knal. A tanulmany tamogatta a
tananyagfejlesztést, melynek keretében
négy képzési modul készllt el, fokuszélva
a generaciés d&tmenet legfontosabb aspek-
tusaira.

1. STRATEGIAI KERDESEK MODULJA

A modul attekinti a kkv tulajdonosanak, ill.
menedzserének éltaldnos szerepét a cég
vezetésében, majd holisztikus attekintést
ad a vezetdk szerepérél a generaciévaltasi
folyamatban. Segit elhelyezni a vallal-
kozast a szélesebb vallalkozéi szféréban,
felmérni a lehetséges fejlesztési lehe-
téségeket, meghatarozni az ahhoz szliksé-
ges menedzsment valtoztatdsokat, human
eréforras-fejlesztéseket. Segit feltérké-

INDUL A TESZTIDOSZAK
A képzési modulok kidolgo-
zasat nemzetkozi konzorci-
um végzi, amelyben a MIGYOSZ
lényeges szerepet jatszik.
El6szor gyakorlati vissza-
jelzéseivel segiti a tananyag-
fejlesztést, majd kiemelt
feladata lesz az elkésziilt
modulok gyakorlatban valo
tesztelésében. A MGYOSZ
15 csaladi kkv-t var ehhez a
tananyag és tréningprogram
értékeléshez, és nagy hang-
sulyt fektet a részvevok
véleményének a modulok-
ban valé megjelenitésére.

A tesztelési folyamat kétszer
1,5 napos ,,in situ” értékelés-
bél és egy online értékelés-
bal all.
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pezni a konkurencia helyzetét, ahhoz igazi-
tani az (j stratégiat, ami figyelembe ve-
endd a generacios atmenetnél. A modul
felvet nemzetkdzi egylttmUkodési téma-
kat, megvizsgélva a cég nemzetkoziesi-
tésének lehetdségeit. Utmutatast ad,
hogyan lehet ezeknek az atfogdé vizsgala-
toknak az eredményéhez igazitani a gen-

esettanulmanyok szinesitik.

2. FINANCIALIS ES JOGI KERDESEK
MODULJA

A modul segit attekinteni a vallalkozas
anyagi helyzetét, a financialis folyama-
tokat, valamint azok illeszkedését az adott
jogi keretekhez. Ebbdl kiindulva tdmogatja
az Uj stratégia kialakitdsat és az ehhez
szlkséges anyagi forrasok feltarasat,
beleértve az addoptimalizalds problema-
tikajat. A modul célja a generéacios atme-
net financidlis vetlletének vizsgalata,
ennek alapjan az atmenet megkon-
nyitéseéhez kiloénbdzé technikak kidolgo-
zasa, egészen Uj Uzleti modell, Gzleti terv
készitéséig. Ennél a modulnal is ,best
practice” gyakorlati példak egészitik ki a
tananyagot.

3. SZOCIALIS ES KULTURALIS MODUL
A modul attekinti a generacios atmenet
szocialis és kulturdlis aspektusait, fékép-
pen a csaladi kkv-kra koncentralva: orok-
|ési problémak; a céget nem 6roklé leszéar-
mazottak kezelése. A szocidlis-érzelmi t6-
ke és a bizalom szerepe a szociélis téke
kihasznéaldsaban. A céget atvevdk segité-
se azon képességek fejlesztésében,
melyek szikségesek az U] piaci lehetd-
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ségek megtalalasadhoz. A generacioés , ar-
nyék"” kezelése; az alapitdé jogi ereje
befolyadsolhatja az &tvevd stratégiai hoz-
zaallasat. Formalis &tmeneti terv szik-
ségessége; ennek fliggése a véllalkozés
meéretétdl. Kllonbségek els¢ és sokadik
generdciés cégek generaciovaltasaban.
Atmenet az alkalmazotti problémak fé-
nyében. A csaladdi vallalkozdsokat az alta-
lanos kkv-ktol megkUlonboztetd jelen-
ségek az atmenet vonatkozasdban. Meg-
kulonboztetés a gyarto és a szolgaltato val-
lalkozasok kozott az &tmenet tekintetében.
A nemzeti kulturélis ktlonbségek és a val-
tozé csaladi modellek hatédsa az atmenet
kezelésében. A tulajdonos és a menedzser
egybeesésének negativ hatasai.

4. MENTORKEPZESI MODUL

A modul célcsoportjat olyan vallalkozok,
vagy volt vallalkozok alkotjak, akik mentori
feladatok ellataséara aspirélnak kkv-k gene-
raciévaltasi problémainak megoldasaban.
A képzés foglalkozik a kkv-kkal vald bizalmi
egylttmuikodéshez szikséges ,soft”
készségek meghatdrozdsaval és fejlesz-
tésével. Ezutén, az el6z6 modulok ered-
ményinek a felhaszndldsaval a modul
meghatarozza azokat a témakat és te-
ruleteket, ahol a mentornak be kell
avatkoznia. A képzésnek ez a része kis
munkacsoportokban zajlik, ahol konkrét
példdkon dolgozva a mentorjeldltek
akcidtervet dolgoznak ki a szlkséges
mentori beavatkozasokra. A beavatkoza-
sok empatikus jellegének kidolgozéasara
kilon hangsulyt fektetnek. A képzés
végén a részvevék globdlis tudasanak és
.Soft” képességeinek mérésére kerll sor.

Komoly fejlesztés

az orszag legjobb gimnaziumaban

amincot darab Uj szamitégépet ado-

manyozott kdzdsen a Munkaaddk és
Gydriparosok Orszégos Szovetsége (MGYOSZ)
és Budapest Févaros VIII. kerllet Jozsef-
varos Onkormanyzata a Budapesti Faze-
kas Mihaly Gyakorld Altalanos Iskola és
Gimnéaziumnak. Az Uj informatikai géppark
értéke nagysagrendileg 8 millio forint volt.
A Munkaadok és Gydriparosok Orszagos
Szovetsége és Jozsefvaros Onkormanyza-

ta koz0s céljdnak tekinti az iskolai infor-
matikai oktatds fejlesztésének el6se-
gitését, ezzel is hozzajarulva a fiatalok kon-
nyebb jovébeli munkaerd-piaci elhelyez-
kedéséhez. Az MGYOSZ és Jozsefvaros
Onkormanyzata e célbdl tamogatta a
budapesti Fazekas Mihaly Gyakorld Alta-
ldnos Iskola és Gimnézium informatikai
parkjanak fejlesztését. Az adoményt 2016.
januar 26-an adtak at Unnepélyes keretek
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kdzott a gimnaziumban. Az eseményen
beszédet mondott Szokolai Tibor, az
intézmény megbizott igazgatdja, dr. Futd
Péter, az MGYOSZ elndke, valamint Egry
Attila, Jozsefvéaros alpolgérmestere.

.Iskolankban 1962-t6l indult el a specidlis
matematikai képzés, melynek kdszon-
hetéen nemzetkdzi szinten is ismert lett
az intézménylnk. Tanuldéink az é&ltalanos
és gimnéaziumi osztélyokban is kimagasld
eredményeket érnek el a kilonb6zd hazai
versenyeken évtizedek 6ta. A nemzetkozi
didkolimpidkon 271 résztvevénk volt
eddig, és ezt a szamot egyik hazai iskola
sem kozeliti meg. Az informatika oktatés
is fontos része képzéslnknek, de az
ehhez sziikséges szamitégépparkunk csak
részben felelt meg a modern kévetel-
ményeknek, ezért is kdszonjik az onkor-
maéanyzat és az MGYOSZ felajanlasat” —
mondta el Szokolai Tibor, a Budapesti
Fazekas Mihaly Gyakorlo Altalanos Iskola
és Gimnazium megbizott igazgatoja.

Dr. Futo Péter az MGYOSZ elndke beszé-
dében kiemelte: , A technikai fejlédés meg-
allithatatlan, ebbdl adéddan pedig elébb-
utébb mindenkinek megfelel informatikai
tudassal kell rendelkeznie, ha sikeres akar
lenni a munkaerdpiacon. Kimutatasok sze-
rint mar most is a munkavallalok 80%-nak
van szlksége ilyen jellegl ismeretekre fela-

dataik ellataséhoz. A hazai munkaaddk
60%-at képvisel6 MGYOSZ elndkeként
mindig is hangsulyoztam, hogy az oktatas
kérdése hosszU tédvon befolyadsolja egy
nemzetgazdasdg sikerességét. Egyrészt
létfontossagu lenne a kereslethez igazitott
professziondlis  szakképzési rendszer
megteremtése, masrészt pedig mar az
altalanos iskolékban és a kdzépiskolakban
is nagyobb hangsulyt kellene fektetni a reél-
tantargyak képzésére, a nyelvtudas és a
szamitastechnikai ismeretek bévitésére. Ez
utobbi szempontjabol fontos a most atadott
korszer( szamitdgéppark” - tette hozza.
,,Unnepélyes pillanat a mostani, amikor
atadhatunk 35 Uj szamitogépet az orszag
legjobb iskolajanak. Amikor megkaptuk az
iskola igazgatojatol a megkeresést, ugy
gondoltam, kotelezé segitenink és part-
nereket keresni, akik hozzank hasonldan
gondolkodnak. Amikor egyeztettem errél
dr. Futé Péter urral, az MGYOSZ elndkeé-
vel, 6 kifejezetten nyitott volt, igy az éltala
vezetett szervezet tamogataséaval a mai
kornak megfeleld informatikai eszkoz-
parkot adhatunk at, amely mélté az orszag
legjobb iskoldjahoz. Biztos vagyok benne,
hogy fontos szerepet t6lt majd be az Uj
szamitégéppark az iskola életében” -
mondta Egry Attila, Jozsefvéros alpolgar-
mestere.

AZ OROK ELSO

A HVG altal a legjobb kozép-
iskolakrol készitett lista els6
helyén 2015-ben is, sokad-
szorra a Fazekas Mihaly
Gimnazium szerepel, stabi-
lan. Utana az ELTE gyakor-
loiskolai kovetnek. Az elso
10 helyre mindéssze 2 nem
fovarosi intézménynek, a
Veszprémi Lovassy Laszlo
Gimnaziumnak és a Buda-
orsi lllyés Gyula Gimnazium-
nak sikeriilt bekerilnie.

Kilencéeves csucson

Az idei évtél az MGYOSZ tamogatasa-
val készill a GKI Gazdasagkutatéo Ma-
gyar Ingatlanpiaci felmérése. A 2016. ja-
nuari felmérésének eredményei fellen-
dilést jeleznek.

GKI-MGYQSZ févéarosi és magyaror-
Aszégi ingatlanpiaci index értéke 2016
janudrjaban egyarant csaknem 3-3 ponttal
magasabb volt az egy negyedévvel
ezeldttinél. Mindez 35 negyedévi csucsot
jelent — utoljara 2007. Ill. negyedévében
jartak ilyen magassagokban az indexek.
Az ingatlanpiaci szereplék koérében 2013
elejétdl csaknem folyamatosan érezhetd
volt a varakozasok javuldsa. A jelenlegi
kilatasok 6sszességében rég latott de-
rdlatast tlkroznek, bar az egyes piaci

a GKI-MGYOSZ Ingatlanindex

A fovarosi és a magyarorszagi GKI-MGYOSZ
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szegmensek fejlédési palyai kozott van-
nak kalonbségek.

A GKI negyedévente szervez felmérést a
véllalatok, az ingatlannal foglalkozé cégek
(fejlesztok, forgalmazok, tandcsadok és
Uzemeltet6k), valamint a lakossag ingat-
lanpiaci terveinek, szandékainak és kilata-
sainak feltérképezése céljabdl. Az idei
évtél a legnagyobb hazai munkaadodi ér-
dekvédelmi szervezet, a Munkaaddk és
Gyariparosok Orszagos Szovetségének
(MGYOSZ) tdmogatéasaval valdsulnak meg
a felmérések. A jelen megkérdezés soran
110 ingatlanokkal foglalkozé cég, 1147 val-
lalat valaszolt. A lakossagi minta 1000 f&s,
nem, életkor, lakéhely és iskolai végzett-
ség szerint reprezentativ. A févérosi és a
magyarorszagi ingatlanpiaci indexek egy-
egy szamba sUritik az egyes részpiacok (a

A lakossag lakasépitési és vasarlasi szandékai a
kovetkezé egy évben, 2006-2016 (ezer haztartas)
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lakés-, az iroda-, az Uzlethelyiség- és a rak-
tarpiacnak) kovetkezd egy évben varhaté
helyzetére vonatkozd vérakozasokat, s
ezzel 6sszefoglald képet adnak az ingat-
lanpiaci kilatasokrol.

LAKASPIAC: CSOK-HATAS

A lakésvésarlasra és épitésre vonatkozé
lakossagi varakozasok jelentésen javultak
az egy negyedévvel ezelbttihez képest. A
kovetkezé egy évben lakast vasarolni vagy
épiteni biztosan szandékozd héaztartasok
szama 41, az ezt valoszinlileg szandéko-
z0ké 18%-kal emelkedett a tavaly oktdber-
ihez képest. Mindez hétéves csucsot
jelent — hasonloan kedvezd adatokat 2009
elején regisztralhattunk. A bejelentett la-
kaspolitikai intézkedések tehdat igencsak
megmozgattdk a lakossag fantazidjat, a
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felmérési eredmények szerint ,tombol a
CSOK-az". Ugyanakkor a jelenlegi kilata-
sok sokkal kevésbé acélosak, mint a val-
sag eldttiek. A lakasfelljitasra és korsze-
rlsitésekre vonatkozd varakozésok is ja-
vultak: az erre biztosan véllalkozék ardnya
11, a valészindlleg véllalkozéké 20%-kal.

A vélaszad6 ingatlanokkal foglalkozé val-
lalkozdsok a kovetkezé 12 hoénapban a
vidéki régiokban az egy negyedévvel
ezel6ttihez képest erbteljesen javulo, a
févarosban és kornyékén lényegében
stagnalo piaci helyzetet varnak. A févéarosi
piac a kozelmultban meglehetésen fel-
porgdtt, gy ez utdbbi progndzis nem
jelent borulatast, csak a der(ilatas nagyon
enyhe mérséklédését. A nyugat-magyar-
orszagi kilatasok most is szamottevéen
kedvezébbek a kelet-magyarorszégiaknal.
A lakaspiaci indexek 2012 eleje ota —
kisebb megtorpanasokkal, de — lénye-
gében folyamatosan és szamottevéen
novekednek. A jelen felmérés soran a
févarosi b, az orszagos 10 ponttal.

A hasznalt lakasok esetében Budapesten
a vélaszadok tobbsége (59%-a) immar
aremelkedésre szamit a kovetkezd 12
honapban. A vidéki korzetekben még a
stagnalast elére vetiték vannak tobbség-
ben (a keleti régidban 43, a nyugati orsza-
grészben 53%). A vidéki terlleteken a
varhaté aremelkedés mértéke csak vi-
szonylag kismértékben nétt az el6z6 meg-
kérdezéshez képest (keleten 2%-ra, nyu-
gaton 4% kozelébe). Nem figy Buda-
pesten, ahol az é&tlagosan véart aremel-
kedés az egy negyedévvel ezelbtti 2,4%-
rél 6% kozelébe kerllt. Az Uj épitésU laka-
sok arai esetében a kovetkezé 12 hénapra
vonatkozd prognoézisok a korabbindl jéval
er6teljesebb (5-8%-0s) aremelkedésre
utalnak.

A 2016 elején hatalyba Iépett lakaspolitikai
intézkedések a vélaszaddk nagy tdbbsége
szerint a lakasépitésre pozitivan hatnak:
36% szerint jelentésen, 43% szerint kissé
novelik azt, s minddssze 21%-uk szerint
nem lesz érdemi hatas 2016-ban. A hosz-
szabb tavu hatast illetéen egy kissé jobban
szérddnak a vélemények, de az 0sszkép
ez esetben is egyértelmden pozitiv. A kor-
many kinalta kedvezményekre varhatdan a
leggyorsabban a févarosiak csapnak le. Ha
a rovid és kozéptavu hatasokrol kialakult
véleményeket 0Osszevetjik, a budapesti
piac tdnik a kormanyzati intézkedések leg-
nagyobb nyertesének. A lakaspolitikai
eszkdzok révid és hosszabb tavon is néve-
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lik a forgalmat a hasznélt lakdsok piacan.
Az idei évet illetéen igy vélekedik 66 %-uk,
nem var érdemi hatast 27%-uk, s 7%-uk
szerint csokken ezdltal a forgalom. A
hosszabb tavu hatds esetében ugyanezek
az arényok: 64, 30 és 6%. A forgalom vér-
haté emelkedésére vonatkozd varakozas
fényében nem meglepd, hogy a valasz-
adok szerint az intézkedések aremel-
kedést generalnak. A véalaszaddk 80%-a
szerint ezek 2016-ban, kétharmaduk sze-
rint hosszabb tavon is aremeld tényezék.

EPITESI TELEKPIAC:

VALOSAGOS ROBBANAS

A vélaszadd ingatlanokkal foglalkozo
cégeknek a kovetkez6 egy évre vonatkozé
telekpiaci kildtasai az elézé felméréshez
képest Nyugat-Magyarorszagon jelen-
tésen, de a masik két régiéban is komoly
mértékben javultak. A budapesti agglo-
meracié képviseléi mar egy negyedévvel
ezel6tt is tulkeresletrél szamoltak be, hoz-
zajuk most a nyugati orszagrész valaszadoi
is csatlakoztak. A févéarost illetd, korabban
tapasztalhato der(latas — vélhetéen a beje-
lentett lakaspolitikai intézkedések haté-
sara — a vidéki terlletekre is kiterjedt. Az
euforia az drakra vonatkozd vérakozasok-
ban is megjelenik. A vélaszadok a févaros-
ban két szédmjegyl, de a vidéki kdrzetek-
ben is 7-8%-os aremelkedést varnak a
kovetkezd 12 hénapban.

IRODAPIAC: JAVULO KIHASZNALT-
SAG, ROMLO KILATASOK

A jelen felmérés eredményei szerint
Budapesten és kornyékén a kihasznéltsag
tovabb javult. E kedvezd tendencia 2014
végétdl érezhetd. A budapesti atlag 2015.
negyedik negyedévében (82%) csaknem
nyolcéves csucsra kerllt. Vidéken vegyes
a kép: a keleti régiéban az egy ne-
gyedévvel ezelbtti 67%-os kihasznaltsag
70%-ra n6tt, mig a nyugatiban a korabbi
75%-0s mutatd 72%-ra csokkent. Az iro-
dapiaci kilatasok harmadik negyedéve
romlanak, jelezve, hogy a koradbbi -
egyébként kirivéan derllaté — varakozasok
nem voltak teljesen megalapozottak. Az
irodapiaci index 2016. januéarban a févaros-
ra vonatkozdéan 3, az orszag egészére
vonatkozdan csaknem 8 ponttal csokkent.
A varakozasok lényegében visszatértek a
2014 negyedik negyedévi szintre. A piac
tehéat a kordbban gondoltnal lassabb Gtem-
ben fejlédhet. A févarosi agglomerécidban
enyhe tobbségbe kerliltek a kovetkezd 12

honapban novekvé bérleti dijakra szamitdk
(atlagosan 3%-ot gondolnak), vidéken
tovabbra is a stagnélds lehet az alapten-
dencia.

Az elmult két évben a févarosra vonatkozo
kilatasok lenyegében stagnaltak, az orszag
egészére vonatkozoak pedig csak lassan
javultak. A jelen felmérés adatai mindkét
szegmensben jelentés pozitiv véltozas
kovetkezett be: a févarosra és kornyekére,
illetve az orszdg egészére vonatkozo
Uzlethelyiség-piaci index egyarant 6-6
ponttal emelkedett. A der(latds nem ter-
jedt ki a keleti orszagrészre, itt enyhén
romlé piaci helyzet varhaté. A bérleti dijak
komolyabb (3-5%-0s) emelkedése a f6-
varosban és Nyugat-Magyarorszagon
varhato, a keleti orszdgrészben stagnalas
valészinl.

A magyarorszagi GKI-MGYOSZ ingatlanpiaci indexek
részpiaconként, 2006-2016
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LOGISZTIKAI INGATLANPIAC:
SZERENY JAVULAS

A logisztikai ingatlanpiacon a kereslet las-
san élénkdl, a kihasznaltsag emelkedik. A
jelen felmérés adatai szerint a févéarosi
agglomeréaciéban 82, a nyugati orsza-
grészben 83, a keleti régidban 67%-os a
raktarak  kihasznéltsdga. Az orszag
egészére vonatkozd raktarpiaci index az
el6z6 felméréshez képest 3, a févarosi pia-
cot jellemzé index 2 ponttal emelkedett.
Orszagos atlagban a bérleti dijak esetében
a stagnalast varok vannak tobbségben, de
a févarosban és kornyékén, valamint Nyu-
gat-Magyarorszagon a valaszaddék komoly
aranyban varnak emelkedést (mégpedig
atlagosan 3-4%-ost).

LVIL EVFOLYAM, 2016. 1. SZAM



~Paradoxon, hogy a jo vezetés titkahoz

épp akkor jutunk el a legkonnyebben, ha
elfeledkeziink mindazokrol az eszkozok-
rol, amelyekre a menedzserek a legszive-
sebben tamaszkodnak. Jo hir viszont,
hogy a Google alkalmazta elvekre barme-
ly csapat munkajat fel lehet épiteni” —
egy olvasasra csabito idézet a konyvbol.

ilagelsé ceégtél érdemes tanulni,

féként, ha az tanit, aki ott ténylege-
sen csinélja is a tartos sikert. ,,Ez a kényv
arrél  szél, miként gondolkodunk a
munkatarsainkrél, mi mindent tanultunk az
elmult 15 évben” — olvashato a kényvben.
S az aldbbiakban sajat kommentéar helyett
gyakran inkabb idézek a kdnyvbdél, mert
ezek a gondolatok jelzik igazan, érdemes e
konyvet elolvasni.
A Magyar Gyaripar 2015/8. szamaban szo6l-
tunk a Google felsé vezetsi, Google - lgy
vezetiink mi c. konyvérél. Ott is lattuk,
hogy néluk a siker egyik legfébb forrasa,
az alapvetd innovacid taldan mindennél
inkdbb maga a cégvezetés mikéntje. Az
elvélaszthatatlanul 6sszefonodik azzal,
hogy a Google legfontosabb vagyona,
versenyképessége fenntartdsanak kulcsa
az intellektudlis tékéje, ebben pedig az
embereinek alkotokészsége és -tudésa
még a szervezetben felhalmozott tudasnal
is fontosabb. Ez teszi kilonosen figyelem-
re méltéva Bock e kényvét. O 2006 6ta a
Google elsészamu humanpolitikai vezeté-
je. A Wikipedia azt irja réla, hogy ,amiéta
a Google-nél van, a cég a vilag kilonbdzé
helyein 30-néal is tobbszor kapta meg "A
legjobb munkahely” mingsitést (amint
Bock irja: ,,Midta beléptem a véllalathoz, a
Fortune magazin kordbban soha nem
latott moédon 6t izben vélasztotta meg az
USA Legjobb Munkahelyének"), és széz-
nal tébbszdr , A legjobb munkaadd” dijat,
2010-ben pedig a HR Resources
Magazine 6t nevezte meg ,Az év legjobb
humaénpolitikai vezet6je"-ként”. Mindez

LAaszLO Bock

A Google titok
Iranyitsd és éld az életed

Tippek a vilagecég alelnokétsl

Bookline, 2015

MAGYAR GYARIPAR

latvanyosan igazolja a konyvébdél merit-
het6 értéket. ,Mindenki azt szeretné
tudni, hogyan mukaodtetjik a Google-t, mi
a titkunk. Miben rejlik a Google szel-
lemisége? Honnan jonnek az Ujitd otletek?
Tényleg mindenki azzal foglalkozhat a
munkaideje 20%-aban, amihez kedve
van?" Ez utébbi egyébként a Google egyik
korai innovaciéja, amellyel a dolgozdinak
kreativitasat igyekszik szabadjara engedni,
s amely kilondsképp megragadta a
kutatok figyelmét. ,Még alkalmazottaink
is sokszor csodéalkoznak, miért teszlnk
valamit éppen igy vagy amugy. Minek for-
ditunk annyi id6ét Uj emberek keresésére
és felvételére? Miért épp ezeket a juttata-
sokat kindljuk, nem masokat? A Google-
titok valaszt probdl adni ezekre a kér-
désekre.”,,A Google-nél nemigen vannak
szabalykonyvek, eléirdsok — ez a konyv
tehat nem a hivatalos iranyvonalrél irédott.
Az én személyes értelmezésemet tartal-
mazza arrol, hogy mitél és hogyan mukadik
a Google.” ,Nem ismerjik mi sem az
0sszes megoldast — tettlink azonban né-
hany meglepé felfedezést arrél, hogy
miként lehet a megfelel6 embereket a
legkdnnyebben megtalalni; és miként lehet
a szabadsag kreativ és oromteli kornye-
zetében elérni, hogy fejlédjenek és a cégnél
maradjanak.” A siker titka, vagyis az, aho-
gyan a Google az emberekkel banik, min-
denhol megismeételheté. Nem minden cég
engedheti meg maganak, hogy az olyan jut-
tatdsokat, mint az ingyenétkezést atvegye,
de azt, amitél a Google olyan nagyszer(,
mindenki le tudja masolni.” Dr. Osman Péter
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