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.Nagy-Britannidban a mult legy6zte
a jovot. Persze még minden jora

fordulhat, a szavazas utani remulet,
kij6zanodas azt sejteti, hogy keresik

a valéban racionalis, elérevivo kiutat”

Dr. Orosz Csaba,
a Horoszcoop Kft. Ugyvezetéje,
az MGYQOSZ alelntke

Brexit utan kijozanodas
|

ul vagyunk a Brexiten, Nagy-Britannia a kilépés mellett szavazott. Ez tény,

minden més spekulacio, talalgatds. Az is tény, hogy mar a szavazas mas-
napjan jott a kijézanodas, amikor sokan azt keresték, hogyan lehet meg nem
torténtté tenni az eseményeket.
Erre azonban mar nincs mad, viszont az elemzések ravildgitanak, micsoda fe-
lel6ssége van a kommunikacionak, a politikusoknak abban, hogy egy orszag
élete merre fordul egy jol sikerilt — vagy éppen nagyon is rosszul sikerdlt —
kommunikacios kampéany utan. HosszU ideje nem volt ennyire bizonytalan a
helyzet Eurdpédban. A feszlltségeket felerésitette a hirtelen bedramlé me-
nekUlttdmeg, a valsag hatdsara gyengllé szocialis hald, s a kibévilé Eurdpai
Unién bellli tehetetlenség. Tobb orszagon belll felerésddott a valtozas igénye,
s a valtoztatni akarok élére olyan partok, emberek kerlltek, akik szocidlis dema-
gogiaval, félinformacidkkal, hangzatos igéretekkel képesek megtéveszteni
tomegek millidit.
Nagy-Britannidban is valami hasonlé tortént. S ami még kilén megddbbentd és
figyelmeztetd, hogy a szavazason kettészakadt az orszag: masként voksoltak a
fiatalok és masként az dregek. Az utdbbiak el akartak szakadni Eurépéatél, a har-
s0go6 propagandanak beddlve elhitték, hogy a bajok okozdja az Eurdépai Unio, s
az elszakadéassal Ujra szép lesz minden. A fiatalok nyitottak, vildgot latottak,
tisztaban vannak azzal, hogy a bezarkdzas semmire nem megoldas. Ok élvezik
a szabad mozgast, az orszagok, nemzetek kdzotti egyldttmiikodést, vagyis a
globalizaciét. Latjak, tapasztaljgk, hogy a jové a kooperacioé, az egylttmui-
kodésé, ez |6 az egyénnek, és |6 a gazdasagnak. Erre megy a vilag. Az dregek
mar nem akarjak megvaltani a vilagot, nem terveznek évtizedekre el6ére, ma
akarnak jobban élni. Nagy-Britannidban a mult legyézte a jovét. Persze még
minden jora fordulhat, a szavazas utani rémdlet, kijozanodés azt sejteti, hogy
keresik a valdban racionélis, elérevivé kiutat. A tanulsagok azonban vildgosak:
a felelétlen politika, a gatlastalan kommunikacié nagy kéart tud okozni. A fél-
retajékoztatott tdmegek szavazata egy orszag sorsat képes bizonytalansagba
donteni.
Magyarorszag 10 milliés orszag, ugy 4 millié aktiv munkavaéllaloval. Méretébdl
kovetkezden is nyitottsagra, egylttmikodésre van itélve. Ha boldogulni, fej-
|6dni akar... A helyzetet neheziti a sulyosbodd munkaeréhiany, ami ugyancsak
rugalmas, raciondlis megoldasért kialt. Ahogy az MGYOSZ elemzése is ramu-
tatott: a hidnyzé munkaerét akér a kornyezé orszagokbol is potolni kellene. A
gazdasag fejlédéséhez, a jobb élethez rugalmas, egylttm(kods, innovativ
mentalitds kell, mert csak igy lesz ndvekedés. A bezarkdzas, az Eurdpai Unio-
bol vald kilépés csak sulyosbitand a bajokat. A felelésen gondolkoddk tavla-
tokra tekintenek elére, az adott orszadg novekedését, fejlédését kdvetve az
egyuttmUkodésre szavaznak.
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Nagy-Britannia népszavazasi eredménye
sokkolta Europat. Az els6 dobbenet utan
elkezdodott az elemzés idoszaka. Az biztos,
lesznek kedvezotlen gazdasagi hatasok, de
az europai értékek ujragondolasa segithet
is egy litoképes eurdpai koncepcié megfo-
galmazasaban.

VARGA MIHALY:
FONTOS FIGYELMEZTETES

Nagy-Britannia kilépése az uniébdl fontos
figyelmeztetés — ismertette Varga Mihaly
a magyar kormany allaspontjat az Eurdpai
Unié pénzlgyminisztereinek brisszeli
tanacskozasan a Nemzetgazdasagi Minisz-
térium (NGM) kozleménye szerint, melyet
az MTI kdzolt. A Brexitrél tartott népsza-
vazést kovetd elsd Ecofin-Ulés a nemzet-
gazdasagi miniszter szerint vildgossa tet-
te, hogy erés és szuverén nemzetgazda-
sagok tehetik ismét versenyképessé Euro-
pat — tajékoztatott a tarca.

A Magyarorszagon mkodé mintegy ha-
romezer brit cég tovabbra is itt kivanja
folytatni tevékenységét — hangsulyozta
Varga Mihaly, kiemelve, hogy az Eurdpai
Bizottsag és a nemzetgazdasdagi téarca
elérejelzése szerint a magyar gazdasag
teljesitményét a Brexit dsszességében
mintegy 0,3-0,4 szézalékkal mérsékelheti
a kovetkezd években. Magyarorszag
Egyesilt Kirdlysaggal szembeni kilkeres-
kedelmi tobblete a GDP 1,6 széazalékéat
teszi ki, a kozvetlen magyar kivitel aranya
a teljes exporthoz viszonyitva 4 szazalék.
A kedvezétlen hatdsok elsésorban az
exportald vallalatokat érintenék — mutatott
ra a nemzetgazdasagi miniszter.

A tanacskozéason részt vevé pénzigymi-

niszterek egyetértettek abban, hogy a Bre-
xit kedvez6tlen hatasait kivédendd javitani
kell a bankrendszer hatékonyséagat, illetve
az egyes nemzetgazdasagi jellemzéket
jobban figyelembe kell venni a stratégiai
célok kialakitasakor — tajékoztatott a ta-
nacskozast koévetéen Varga Mihaly az
NGM kozleménye szerint. Az Ecofin
allaspontja, hogy fel kell gyorsitani a struk-
turdlis atalakitasokat, el6térbe helyezni az
egyenlétlenségi hatasokat, a beruhazasi
akadalyok lebontasat, valamint javitani kell
a koltségvetési keretrendszeren.

Az Ulésen megvitattdak a pénzigymi-
niszterek tanécsanak idei méasodik fél évi
munkaprogramjat is. Julius 1-jétél Szlové-
kia latja el az uni6 elndkségét — emlé-
keztetett Varga Mihaly, megemlitve, hogy
a brit EU-referendumot kovetd helyzetben
Magyarorszag fontosnak tartja, hogy az
Eurépai Tanacsban folyd munka az unids
allampolgéarokat leginkdbb foglalkoztatéd
kihivasok kezelésére, illetve a tagéllamo-
kat tomorité kezdemeényezések tovabb-
vitelére fékuszaljon.

Ennek kapcsan Magyarorszag tdvozli,
hogy a szlovék elndkségi prioritasok kdzé
bekerllt a fenntarthatd migraciés és
menekdltpolitika, a kilsé hatarok védel-
me, valamint a schengeni térség meg-
erésitése — olvashaté az NGM kozlemé-
nyében.

FOKUSZBAN

CSEH KORMANYFO:
EMBERKOZELI EU KELL
Az Eurdpai Unio az egyetlen
lehetséges jovot jelenti
Csehorszag szamara, de
sziikség van arra, hogy a
szervezet kevésbé biirok-
ratikus legyen, és ember-
koézelibb arcot vegyen fel -
mondta Bohuslav Sobotka
cseh miniszterelnok. Cseh-
orszag mindent megtesz
annak érdekében, hogy ne
a Brexit, hanem Europa
kiils6 és bels6 biztonsaga-
nak megerdsitése, a gaz-
dasagi novekedés és a szo-
cialis biztonsag megszilar-
ditasa legyen az EU figyel-
mének a kézéppontjaban
a kovetkez6 idészakban.
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LENGYEL
KULUGYMINISZTER:

A BREXIT A KOZPON-
TOSITAST EROLTETO
ELITEK HIBAJA

A kozpontositast erdlteto
europai uniods elitek hibaja,
hogy Nagy-Britannia tavozik
a kozosségbol - mondta
Witold Waszczykowski
lengyel kiiligyminiszter a
Die Welt cimii német lapnak.
Szerinte ,,Eurdpa olyan
uiigyekbe is beavatkozik,
amelyeket kizarolag a tagal-
lamoknak kell szabalyozniuk
onalléan”. A , katasztrofa
receptje” az, hogy a don-
téseket sziik korben hozzak
meg, és rakényszeritik
masokra - mondta Witold
Waszczykowski a német
Eurdpa-politikat is biralva.
Ugy vélte, a Brexittel 6ssze-
omlott a 2009-es Lisszaboni
szerzodésre felépitett mo-
dell, amely eldirja nemzeti
hataskorok atruhazasat
Briisszelre. A kézpontositas-
nak véget kell vetni, az EU-
nak ,szuverén allamokbol
allé erés, egyesiilt Euré-
panak” kell lennie - jelen-
tette ki a lengyel diplomacia
vezetdje. Hangot adott
annak a véleményének is,
hogy a Brexit ,,domindhatas-
sal fenyeget”, ezért siirgo-
sen at kell gondolni, hogy
milyen reformokra van sziik-
ség az EU-ban. Legféképpen
a gazdasagi kihivasokra és a
migracio, valamint a belso
és kiils6 biztonsag kérdé-
seire kell valaszt talalni, és
elkerulhetetlen lesz az unios
szerzodések fellilvizsgalata
— mondta.

KOZEP-KELET-EUROPAI
KOCKAZATOK

A Standard & Poor's szerint erésddnek a
kozép- és kelet-eurépai EU-gazdasagok
novekedési kilatasait terhelé kockazatok
annak nyoman, hogy a brit EU-tagsagrol
rendezett népszavazason a valasztok tobb-
sége a kilépésre voksolt. A nemzetkdzi
hitelmindsitd a térségrél osszedllitott fél-
éves helyzetértékelésében a kockéazatok
kozott kiemeli, hogy Nagy-Britannia tavo-
zasaval napirendre kerllhet az Eurdpai
Unio éaltal folydsitott strukturdlis fejlesztési
forrdsok csokkentése, marpedig e folyd-
sitasok a keleti EU-gazdasagok allami és
maganszektorbeli beruhédzasainak fontos
hajtoer6i. Emellett csdkkenhetnek a Ko-
zép- és Kelet-Europabdl Nagy-Britannidba
telepllt munkavéllalok hazautaldsai, és a
brit népszavazasi eredmény utan kialakult
bizonytalansag visszafoghatja a Nagy-Bri-
tannidba, de mindenekel6tt az euro-
Ovezetbe iranyulo térségi exportot is —éll a
Standard & Poor's szerdai elemzésében.
A hitelmindsité szerint a Brexit — vagyis
Nagy-Britannia tavozasa az EU-bdél — novel-
heti a térség kilatasait terhel§ politikai
bizonytalansagot is. Az eurddvezeten kivU-
li EU-gazdasagokban, koztik a visegradi
orszagokban, de a délkelet-eurépai EU-
régié gazdasagaiban is aggodalmat kelthet
az a lehetéség, hogy Nagy-Britannia
kivalasaval megerésodik az eurddvezet
gazdasagainak dominancigja, elsésorban
Franciaorszagé és Németorszagé, és ez
tovébb nehezitheti a dontéshozatali folya-
matot az EU-ban, csakugy, mint az EU-
szkeptikus partok esetleges erésodése.
Mindemellett elenyészhet az EU-csat-
lakozasra varé orszagok, koztlk Torok-
orszdg és a Nyugat-Balkan felvételének
esélye, mivel az unién bellli feszlltségek
élez6dése elveheti a dontéshozok kedvét
a beldthat6 idén beldli Ujabb boévitéstél —
vélekednek tanulmanyukban a Standard &
Poor's londoni elemzéi.

Az S&P szerint a keleti EU-térségen belll
az igen nyitott, kis balti gazdasagok veszit-
hetik a legtdbbet a Brexiten, tekintettel a
kereskedelmi kapcsolatok és az EU-folyd-
sitdsok fontossaga mellett arra is, hogy
igen sok éllampolgaruk él Nagy-Britan-
niaban, akik onnan jovedelmeket utalnak
haza.

A Standard & Poor's vérakozdsa szerint
ugyanakkor a kozép- és kelet-europai EU-
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gazdasagok novekedése a mind nagyobb
lefelé hato, kivilrél és belllrél egyarant
érvényesllé kockézatok ellenére foly-
tatodik és egyre szélesebb bazisu. A csok-
kend munkanélkilliség, a novekvd real-
bérek és a véltozatlanul alacsony ener-
giadrak kornyezetében egyre inkdbb a
belsd kereslet valik a térségi novekedés
hajtéerejéve.

Az export tovébbra is fontos eleme a
novekedésnek, de a hazai magéanszektor
fogyasztasa a térség sok gazdasagaban a
novekedés egyik pilléréevé valt — all a
Standard & Poor's londoni elemzésében.
A cég a magyar gazdasagban az idén 2,4
szazalékos, jovére 2 szdzalékos redlno-
vekedéssel szamol.

A brit népszavazas eredmenyebdl eredd
gazdasagi sokk méas nagy londoni hazak
szerint is jelent valamelyes kockazatot a
kozép- és kelet-eurépai EU-gazdasagok
teljesitményére, bar a citybeli elemzdi
vélemeények szerint ez a hatds mérsékelt
lesz. A City egyik legnagyobb pénzlgyi-
gazdasagi elemzéhéza, a Capital Econo-
mics elemzéi 1,5 szazalékrél 1 szézalékra
rontottdk az euréovezet jOv6 évi noveke-
désére sz6lé becsléslket, elsdsorban a
Brexit sokkja nyoman feszesebbé valo
pénzuigyi kondicidkkal, valamint az Uzleti
és a fogyasztdi bizalom gyengllésével
indokolva a fellilvizsgélatot.

A haz ennek nyomén Magyarorszagon az
altala eddig vart 2,3 szazalék helyett 2
szézalékos, Lengyelorszagban és Szlova-
kiaban 3,5 szazalék helyett 3 szazalékos,
Csehorszagban 3,3 szazalék helyett 2,8
szazalékos ndvekedést var 2017-ben.

A Capital Economics elemz6i szerint a
térség tobb orszagdban varhaté a mone-
taris politika reakcidja is. A haz Magyar-
orszagon tovabbi 0,30 szazalékpontos,
Lengyelorszagban 0,25 szazalékpontos
jegybanki kamatcsokkentést var meég az
idén.

A JP Morgan globalis pénzlgyi szolgaltatd
csoport londoni befektetési részlegének
felzarkézd piacokkal foglalkozé elemzéi
Magyarorszagon az éltaluk eddig vart 3
szézalék helyett 2,3 szazalékos, Cseh-
orszagban 3 szazalék helyett 2,4 szaza-
lékos, Lengyelorszagban 3,5 szazalék
helyett 3 szazalékos novekedéssel sza-
molnak 2017-ben. A felllvizsgédlatot szin-
tén els@sorban az eurédvezetre gyakorolt
Brexit-sokk varhaté éatszlir6désével in-
dokoltak.
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BUSINESSEUROPE:
KO6zOS ERDEK AZ EGYUTTMUKODES

b incR
1
s
aff

A BUSINESSEUROPE tiszteletben tartja a
vélasztok dontését, de sajnalja, hogy az
Egyesult Kiralysdg ugy dontdtt, hogy
elhagyja az Eurdpai Unidét. A BUSINESS-
EUROPE elndke, Emma Marcegaglia
megjegyezte: ,,Az eurdpai Uzleti kdzosség
tovébbra is erésen hisz az Eurépai Unié-
ban. A Brexit bizonytalansagi tényezdket
hoz. Most az el6ttink 4allo6 utra kell
Osszpontositanunk. Ez az esemény még
sokkal fontosabba teszi, hogy meghozzuk
a szlkséges reformokat az Eurdpai
Uniéban. Felhivjuk az EU tagéllamait, hogy
kdldjenek egy er6s jelzést, ami megerdsiti
elkotelezettséglket az Eurdpai Unidhoz és
annak harom fé gazdaséagi pilléréhez, az
egységes piachoz, a kézds kereskedelem-
politikahoz és az euréhoz. Ugyanakkor in-
telligens megoldasokat kell talédlnunk a
Brexit-folyamat rendezett lebonyolita-
sdhoz. Fontos a nyugalom s a munka foly-
tatésa.”

Az Osszes nagy kihivasnak (biztonséag,
migracié, éghajlatvaltozds, gazdasagi és
tarsadalmi fejlédés, stb.) van nemzetkozi
vonatkozédsa. Hatékony megoldast csak
akkor lehet talalni, ha egyltt dolgozunk
eurdpai szinten. A népszavazasi kampany
alatt valamennyi EU tagéllamban megvitat-
tak, hogy milyen Eurdpéat akarunk épiteni.
A vitakbol kiderdlt, hogy van egy Ossze-
tartd érzés, és az eurdpaiak tdbbsége azt
szeretné, hogy az Egyesult Kirdlysag to-
vabbra is az Eurdpai Unidban maradjon.
Azonban a vita arrél is hatarozott lUzenetet

kildott, hogy sitrgéssé valt, hogy megha-
tarozzuk, milyen értékeket ad az Eurodpai
Unié. Fontos, hogy megértstk ezeket a
jeleket.

A BUSINESSEUROPE-nal
ez a kovetkezoket jelenti:

1. Osszpontositani arra, hogy Eurépa
mihez tud értéket hozzaadni, és tavol
maradni az olyan Ugyektél, amelyek
jobban kezelhetéek nemzeti vagy re-
gionalis szinten (,Tobb Eurdpa, ahol
kell, és kevesebb, ahol Eurépa nem ad
hoz U] értéket”).

2. Meghatérozni és megvaldsitani egy
igazan koherens és nyitott globalis stra-
tégiat erés gazdasagi pillérrel (Az EU-
nak hatarozottan kell fellépnie a kulkap-
csolatok, a biztonsagpolitika terén és a
kereskedelmi s beruhazasi megalla-
podasok targyaldsakor).

3. Megvaldsitani egy okos és csdkkentett
szabdlyozast, s pro-versenyképességi
iranyelveket, mind az EU-ban, mind
nemzeti szinten, biztositva a szavak és
a tettek kozotti 6sszhangot.

4. Védeni Schengent, valédi eurdpai va-
laszt adni a menekdltvalsagra, valamint
intelligensen és hatékonyan kezelni a
kllsé hatarokat, amelyek valodi kdzos
kihivasok.

5. Javitani a Gazdasagi és Monetéris Unié
(EMU) irényitaséat, beleértve az el6-
relépést az , Ot elndk” jelentésben fel-
vetett kérdésekben.

MARKUS J. BEYRER féigazgato
kiegészitése:

. Felhivjuk az unios és a nemzeti politiku-
sokat, hogy néjenek fel a kihivdsokhoz,
amikor életbe Iéptetjik az intézkedéseket,
melyek a brit vélasztok dontését kovetik.
A BUSINESSEUROPE és az 6sszes tag-
szOvetsége hisz Eurdpaban. Itt az ideje
visszatérni a ko6zos eurdpai érdekekhez.
Szeretnénk hozzajarulni a kontinensiink és
a gazdasdga fejlédéséhez. Ugyanakkor az
Egyesult Kirdlysdg fontos kereskedelmi
partner marad. Mindenkinek érdeke egy U]
és fenntarthatd kapcsolattipus kiépitése
az Egyesiilt Kiralysaggal.”

FOKUSZBAN

EZ A BUSINESSEUROPE
A BUSINESSEUROPE Eurodpa
legbefolyasosabb munka-
adoi érdek-képviseleti
szervezeteként 35 orszag

41 munkaadoi szovetségét
tomoriti, és 25 multinacio-
nalis vallalat is kézvetlen
tagja. A csucsszervezet altal
képviselt 20 millio kis-,
kozép- és nagyvallalat 6ssze-
sen 120 milli6 embernek ad
munkat az Uniéban.
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Korkerdes: Mit jelent a Brexit
a magyar gazdasag szamara?’

MAGYAR GYARIPAR

Milyen tanulsagul szolgal a Brexit Magyarorszag, a magyar gazdasag szamara? —

ezt kérdeztik az MGYOSZ néhany elndkségi tagjatél, alelnokétdl.

A valaszok tukro-

zik azt a bizonytalansagot, ami a politikusokat is jellemzi. Am egyuttal levonhat6 az
a kdvetkeztetés is, hogy a Brexit utan van min gondolkodni, van min valtoztatni. Az
Eurdpai Uni6, az egyuttmUkodés hozadéka, megéri a tanulsadgok észinte levonasat.

LAKATOS PETER:

OLYAN, MINT AZ IMPULZIiV
VASARLAS, NEM RACIONALIS,
DE ROVID TAVON OROMET HOZ

A Brexit a torténet végére ezer agon
hozhat véltozdsokat, és ezek egymasra is
hatnak, &m csak tobbéves targyaldsok so-
ran alakul csak ki, milyen lesz az Uj helyzet.
Az Osszefliggésekbdl kiragadottam sokan
elemeznek egy-egy, szédmukra kiemelt
témat, de ezekbdl kvantitativ 0sszképet
szerintem lehetetlen és korai kialakitani.
Az altalam ismert 6sszes elmélet és a
j6zan logika is azt tdmasztja ala, hogy az
egyuttmudkodés, a munkamegosztas, a
kereskedelem 0Osszességében elénydket
rejt, a targyalasok és a piaci hatasok az igy
nyert 0sszelény elosztasdt hatarozzak
meg. Fizikai, katonai erészakot kizarva,
senki nem fog belemenni olyan egyltt-
mukodésbe, ahol rosszabbul jar, mint
egyUttmkodés nelkil. Az viszont, hogy az
egylttmuikodés miatt kialakuld elényoket
a felek hogyan osztjdk meg, az targyaldsi
eredmeényesség, eréviszonyok, és sokszor
a szerencse flggvénye is.

Tehat a targyalasok kérdése az, hogy azt a
veszteséget, amit a rendszer a dezinteg-
ralodas miatt elszenved, milyen aranyban
osztjgk meg a felek, illetve hogyan lehet
mas (pl. szabadkereskedelmi) megallapo-
dasokkal minimalizalni.

A fentiek azonban csak elméleti okfejté-
sek, feltételezik, hogy az egyes emberek,
népek racionalisan gondolkodnak és don-

Lakatos Péter,
a Videoton vezérigazgatdja,
az MGYQOSZ alelndke

~Egyetlen politikai-gazdasa-
gi formaciéo sem maradhat
hosszu tavon meghatarozo,
ha egy zart, sziikilo, allando,
vagy akarcsak nagyon lassan
boviilo réteg a nyertes”

tenek, a gazdasagi paraméterekben mér-
heté célokra optimalizalnak. Az emberi
tényez6 valdban kiemelkedd fontossagu,
de mar megtanulhattuk, nem vagyunk
racionalis Iények.

Ahogy létezik impulziv vasarlas a jo rek-
lam, a jol elhelyezett termek hatasara, ahol
a szlkségleteinken és anyagi erénkon is
tulléplnk, ugy latszik, a bolcs vezetdi altal
vezetett bdlcs tarsadalmakban is létezik
valami hasonlé. A Brexitet ilyennek latom,
és ahogyan a rovid tavu éromeérzeten tul
az impulziv vasarlasokban sem keresem a
racionalitadst, ugy ebben sem.
Valészinlileg sokakban a révid tavd 100%-
os eséllyel megvalésuld nemzeti blszke-
ség orOmérzete elnyomja az ismeretlen
esélyl és mértékl hosszu tavu életszin-
vonal-csokkenéstdl vald félelmet.

Itt jon be a politikai szereplék, és a vé-
leményformald elit feleléssége, rdadasul
tébb szinten. Fontos, hogy mit mondanak
(és kulonoésen az, hogy ezt szavazatopti-
malizalasbdl, vagy meggydzddéshdl te-
szik-e), és fontos, hogy mit tettek az elmult
idészakban, hogy a véleménylket sokan
meghallgassak, elfogadjak.

A vdllalati életben hasznéljuk azt a kife-
jezést, hogy a vezetd ladssa dontései éar-
nyékat, példaul aki ma megtervez egy al-
katrészt, berendezést, legyen felelds a ké-
sébbi reklamaciokért. A Brexit sz6szol6inal
ez a modell nem mukoédott, vették a ka-
lapjukat.

Mikozben azt tapasztaljuk, hogy a fejlett
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vilagban a populista, nacionalista hangok
népszerlisége nd (a Brexitrél vald szava-
zast is tekinthetjik egy bizonyitéknak), az
egyes emberek j6zansaganak segithetnek
az ilyen ,jézusmaria, gydéztink” tipusu
megszolalasok.

Mindekozben az elméleti szakemberek-
nek, a fejlett vildg véleményformalo elit-
jeinek mélyen el kell arrél gondolkodniuk,
hogy mit tehetnének annak érdekében,
hogy a valddi kdzéposztaly szémara
fejlédési lehetéséget és biztonsagot nyUjt-
sanak a fejlett liberdlis demokraciak.
Mindig lesznek leszakadok, akiknek
segiteni kell, de egyetlen politikai-gazdasa-
gi formacié sem maradhat hosszu tavon
meghatarozd, ha egy zart, sz(kuls, al-
lando, vagy akércsak nagyon lassan bé-
vilé réteg a nyertes. A népes kozépré-
tegeknek is perspektivat kell nydjtani. Ha
realidkban nem megy, akkor valakinek sza-
vakkal fog sikerini.

GABLINI GABOR:
A BREXIT-TORTENETNEK AKAR JO
VEGE IS LEHET...

Ahogy a 2008-as valsagbdl, ugy a Bre-
xitbél is sokat lehet tanulni. Minden
rosszban van valami 6, lehetéség arra,
hogy a jovében masként legyen. Nagy-
Britannia szinte folyamatosan zsarolta az
Eurdpai Unidt, s mivel nagy orszagrél,
nagy befizetérél volt szé, zsarolasi poten-
cidlja is nagy volt. A folyamatos alkuk,
Ujabb és Ujabb engedmények lekotottek
energidkat az EU-ban, akadélyoztédk a
munkéat. Ennek most vége lehet, s az EU
is rakényszerilhet, hogy hatéarozott és vila-
gos koncepciét, stratégiat alkosson a
jovére nézve.

A Brexit azért is tanulsagos volt, mert
ravilagitott a demokracia mukodésének
arnyoldalaira. Mikézben Nagy-Britannia a
demokrécia 6shazaja, a Brexit mellett
leghangosabban érvel6k a gyézelem mel-
lett szinte elséként hagytéak el a , slllyedd
hajét”, azaz a dontés kovetkezményeinek
feldolgozdsdban mar nem akartak felada-
tot vallalni. (Bar most Ugy néz ki, London
korabbi polgarmestere kuilugyminiszter
lesz az Uj korméanyban, azaz mégiscsak
részt kell vennie a kilépést lezaro targyalé-
sokban...) Az emberek viszont azt lathat-
tak, hogy hirtelen rajuk szakad j6 néhany
kellemetlen kovetkezmény, mikdzben a

Gablini Gabor,
a GépjarmU Markakereskeddk
Orszagos Szovetsége elndke,
az MGYOSZ elndkségi tagja

~Ez a népszavazas ravilagi-
tott arra, hogy konnyii
felelétleniil kampanyolni, ha
a kovetkezményt egy orszag
fogja viselni”

Niklai Akos,
a Magyar Szallodak
és Ettermek Szovetségének
elndke, az MGYOSZ alelndke

~Az még nem vilagos, hogy
a sok Anglidban dolgozé
szakacs, felszolgalé marad-e
Nagy-Britanniaban, vagy
hazajon enyhiteni a sulyos
munkaeréhianyt?”

beigért elénydk talan majd valamikor, vagy
egyaltalan nem biztos, hogy valéra val-
nak... Tehat ez a népszavazas ravilagitott
arra, hogy kénnyl felelétlentl kampanyol-
ni, ha a kovetkezményt egy orszag fogja
viselni. Lesz mit feldolgozni orszégon bell
és kival is.

Az Eurdpai Uniénak az a tanulséag, hogy ha
nincs egy vilagos, hatéarozott és vonzod
stratégia, konnyen elbizonytalanodnak az
emberek, s a bizonytalansag a szélsé-
ségeket er@sitheti, ami szélséséges eset-
ben az Uni6 széteséséhez is vezet. Nagy-
Britannia kilépése figyelmeztetd jel: egy-
szerre veszteség, és nyereség. Veszte-
ség, kisebb lehet a sulyunk, de nyereség,
mert igy felgyorsulhat a kézds gondol-
kodas, a munka. Erdemes ez utébbira kon-
centralni.

A bizonytalansag, a vildgos koncepcid
hianya egy vaéllalatnal is nagy bajt tud
okozni, de ott néhany gyors, hatarozott
lepéssel lehet (j iranyt kijeldlni, rendezni a
sorokat. Egy orszagnal azonban nem ilyen
egyszer( a kdrmentés: az emberek gon-
dolkodasat nem lehet egyik naprdél a
masikra megvaltoztatni, a kiabrandulast
nem lehet gyorsan bizalommaé konvertalni.
Ha felel6tlenek a politikusok, az hasonld
mentalitdst fejleszt ki az orszagban is, s
lassan mindenki arra fog varni, hogy
maéasok dontsenek helyette, masok gon-
doskodjanak réluk, masok mondjak meg,
mi a j6. Ebbdl nem lesz fejlédés, haladas.
A Brexit felrdzhatja az EU-t, a tagéllamo-
kat, s az emberek szemét is felnyithatja.
Ha ez bekodvetkezik, akkor inkabb pozitiv
lesz a hatéasa...

NIKLAI AKOS:

A BRIT TURISTAKNAK DRAGUL

AZ UTAZAS, DE BUDAPEST VONZO
MARADHAT

Az eddig eltelt rovid idészakban még nem
lathatd, milyen kozvetlen hatassal lesz a
Brexit a turizmusra. Persze, vannak mar
lathatd kovetkezmeények is, ilyen példaul
az angol font romlé arfolyama, melynek
kovetkeztében az eurdpai utazasokhoz a
brit turistdknak tobb fontra lesz szlk-
séglk. Kovetkezésképpen a britek meg-
fontolhatjék, hogy gazdaségi okokbdl kil-
foldre utaznak, vagy inkabb belfoldon, ott-
hon nyaralnak. Az eurdpai Uti célok kdzott
Budapest komparativ elényei — vonzoé
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budapesti programok, romkocsmak, j6 ar-
érték ardny — megmaradnak. Ez biztaté a
jovére nézve. Az idei nyari szezonban
egyébként a labdarugé EB és a ridi olimpia
miatt ezek a hatdsok nehezen meérhetdék,
inkdbb csak elméleti szamitasok, elére-
jelzések. A gyakorlatban sok minden meg-
torténhet. Magyarorszag szédmara fonto-
sak az angol turistak, hiszen az itteni napi
koltéstk nagyon magas, mintegy 21 000
Ft. S mivel Budapest vonzé maradt, azt
reméljik, a brit vendégek szédma sem
csokken.

Az Eurodpai Unidhoz valé csatlakozéas sza-
mos, pozitiv hatast hozott a magyar turiz-
mus szamara, ami nagy érték, és j6 lenne
megtartani, megérizni a j6vében is. Elsé-
sorban az aruk, emberek, szolgaltatasok
szabad dramldsa kiemelkedd fontossagu,
igy a turistak kénnyen és szabadon
kozlekedhetnek az EU-n belll, nincsenek
hatérok, hatarallomasok, ellenérzések.
Ezeket az elénydket az eurdpai turisték
megszoktak, de elényds a harmadik
orszaghol érkezéknek is. Figyelemre mél-
16, hogy a kulfoldi vendégéjszakék 81%-a
az EU-bol szarmazik.

A masik ilyen elény az eurd altalanos
hasznalata a turizmusban, igy nem szik-
séges 28 kulon valutdban gondolkodni. A
hazankba érkezd turisték nagy részének a
kiajanlasok, az online visszaigazolasok
euréban készllnek, ami megkdnnyiti a
vendégek dontéseit is.

Az még nem vilagos, hogy a sok Angliaban
dolgoz6 szakacs, felszolgdlé marad-e
Nagy-Britanniaban, vagy hazajon enyhiteni
a sulyos munkaeréhianyt?

KET KONKRET VALLALATI PELDA
A MAGEOSZ ELNOKSEGI TAGJAITOL:

ROSSZ AZ EXPORTALOKNAK

Céglinket, az ASG Kft.-t éppen egy na-
gyobb szerzédés teljesitése kozbe érte a
szavazas, ami rovid tavon a kdvetkezd dur-
va hatast gyakorolja az eredményinkre:
szerzdédéskotéskor 412 Ft/GBP arfolya-
mon szamoltunk, igy alkudtuk ki az arakat,
ma pedig 370 Ft-ot kapunk egy GBP-ért.
Ez azt jelenti, hogy mintegy 10%-kal
kevesebb bevétellnk lesz valtozatlan kolt-
ségek mellett, igy az eredeti 3-5% nye-
reség helyett veszteséggel zérjuk a szer-
z6dést. A jovére nézve pedig ha az
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arfolyamvaltozast érvényesiteni akarjuk,
akkor vagy nem tudunk szerzédni, vagy ha
kompromisszumot koétink, jelentésen
csokken az eredménylnk. Ha marad
egyaltalan...
Osszegezve — és ez minden Anglidba ex-
portaléra valdszinlleg igaz lesz — csokken-
ni fog a brit Gzleteink eredményessége,
rosszabb esetben vevét, piacot fogunk
vesziteni. Biztosra veszem, hogy szamos,
az é&ltalam leirtaknal arnyaltabb hatés is
létezik, de talan a mi aktualis vesz-
teséglink bemutatasa is hozzajarul a teljes
képhez, a kdvetkezmények elemzésehez.
Sdlyom Ferenc
Ugyvezetd
ASG Kft., Tatabanya

MEGZAVARJA A BIZALMAT

A BREXIT révidtavon a céglinkre nincs
hatéssal. Céglink — a Hepenix Mdszaki
Szolgéltatd Kft. egy hazai tulajdonosokkal
rendelkezé kkv - azonban az arbe-
vételének 70%-at Eurdpai Uniés multina-
ciondlis cégeknek végzett fejlesztésekbdl
realizélja. Semmi olyan folyamat, amely az
Unién bellli gazdasagi bizalmat megzavar-
ja, nem elényds, igy a BREXIT sem. Ha
nemzeti gazdasagokban kialakul az
egymas kooperaciés bizalmat megingato
folyamat, belathatatlan kdévetkezmények-
hez vezethet.
Dr. Hegyhati Jozsef
Cégtulajdonos
Hepenix MUszaki Szolgéltatd Kft.

Csaknem 3000 hazai cég tulajdonosi hatterében talalhatéak
brit érdekeltségek

Magyarorszag EU-ba torténé belépése o6ta folyamatosan novekszik a nagy-bri-
tanniai érdekeltségl cégek szama, mikdzben a hazai cégek csokkend tendenciat
mutattak az elmult 3 évben — derllt ki az Opten Kft. jelentésébdl. A 2964
Magyarorszagon bejegyzett brit érdekeltségli cég hatasa nemzetgazdasagi szin-
ten is kimutathatd, hiszen éves arbevétellik megkdzeliti a 8000 milliard forintot.
A brit hattér nem jelent feltétlen export-import kapcsolatot, és a tulajdonosi be-
folyds mértéke is valtozod, ennek ellenére valdszindlsithetd, hogy a brit érdekelt-
ségl cégeknél tdbben mérlegelik a Brexit lehetséges kovetkezményeit. Arrol
sem szabad elfeledkezni, hogy tulajdonosi szerkezettél fliggetlenil minden céget
érinthet valamilyen szinten a Brexit, amelyek Nagy-Britannidba exportélnak, vagy
onnan importalnak, de azokat is, akiknek ilyen cégekkel van Uzleti kapcsolataik.
Tehat a hazai cégbazis jelentés részére lehet kisebb-nagyobb hatassal a britek
kilépése, a hatds mértéke és minésége még kérdés, de mar maga a bizonyta-
lanséag is jelentés veszteségforras lehet.
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Dramai gyorsasaggal terjed a kozosségi gazdasag
(sharing economy) Eurdpaban is. A felfutas még
csak most gyorsult fel igazan, de a PwC elorejel-
zése szerint 2025-re szamos terileten megkozeliti
a hagyomanyos gazdasag részesedését. Magyar-
orszagon viszont az Uber éppen most fliggeszti

fel tevékenységet.

Z eurdpai sharing economy noveke-

dése az ot f6 &gazatbdl leginkdbb
négyre terjed ki: ez a négy szektor 2025-re
varhatéan szektoronként évi tobb mint
100 milliard eurd értékl tranzakciot reali-
zal, ezt az értéket csak az on-demand
szakmai szolgéltatasok tertlete nem éri el.
Mindazonaltal a szakmai szolgéltatasok je-
lentés novekedési potenciallal rendel-
keznek. A PwC elérejelzése szerint éves
szinten 40%-kal bévil az agazat, amely-
nek érteke a 2015-6s kevesebb mint 1 mil-
liard eurérol 2025-re 20 milliard eurdéra né.
A PwC elemzése szerint 2025-re a jelen-
legi 28 milliard eurérél 570 milliard
eurdra, azaz a husszorosara emelkedhet
az eurodpai sharing economy 6t legjelen-
t6sebb &gazatdnak — kozosségi finan-
szirozéds, kozdsségi alapu szélldasmeg-
osztas, személyszallitds, on-demand héaz-
tartasi és szakmai szolgaltatasok -
0sszes tranzakcioja.
A sharing economy mostanra érett be,
hangzatos kifejezésb6l a fiatalabb fo-
gyasztok kozkedvelt vélasztasa lett, és az
elkovetkezd evtizedben kiemelkedhet az
Eurdopaban »Uj norménak« szamito, las-
sabb fejlédési Gtemet produkald gazdasa-
gi 4gazatok kozll” — mondja Osztovits
Adam, a PwC Magyarorszag Uzleti tanacs-
adasi csoportjanak vezetdje.
,Amellett, hogy lehetéveé teszi a ndveke-
désbdl szarmazd bevételek elosztasat a
gazdasag egésze szamara, bevett gaz-

daségi és tarsadalmi trenddé nétte ki ma-
gat, amely gyokeresen meghatarozza
életiinket. A munkavégzési szokéasainkat
atalakitd szabaduszé platformoktél kezdve
egészen a helyi kozosségekkel vald kap-
csolatépités lehetdségét kinald élelmiszer-
megosztési platformokig, a sharing econo-
my alapjan mUkodé vallalkozasok Eurépa-
szerte Uj gazdasagi és tarsadalmi kapcso-
latok kialakitasat teszik lehetéve.”

A PwC elemzése szerint a platformokbdl
szarmazd bevételek az 6t f6 &gazatban
Eurdpa-szerte a jelenlegi 4 milliard eurorél
83 milliard eurdéra emelkedhetnek 2025-re.
A legismertebb szereplék mogott egy sok-
szinl Okoszisztéma huzédik meg. A PwC
kilenc unids tagallamban végzett részletes
kutatast, amelybdl kiderul, hogy ezekben
az orszagokban ez idedig legalabb 275
sharing economy-szervezet |ott 1étre.

Az 6t kulcsszektor kozUl a haztartasi szol-
géltatdsok platformja terén vérhaté a leg-
gyorsabb novekedés, amely 2025-re éves
szinten kozel 50%-os jovedelemndveke-
dést jelent. A szektor fejlédését a fogyasz-
on-demand szolgaltatdsokat valasztjak
haztartasi szUkségleteik kielégitésére,
ilyen példaul az étel-hazhozszallitast vegzé
Deliveroo, vagy a haz kordli munkakban
segitséget nyujtdé TaskRabbit.

,Azon az allasponton vagyunk, hogy a
sharing economy novekedése még csak
most kezdddik, de becsléseink szerint

JOL JARNAK

A SZOLGALTATOK

A PwC elemzése szerint
2025-re a jelenlegi 28 mil-
liard euroradl 570 milliard
eurora, azaz a husszorosara
emelkedhet az eurépai sha-
ring economy 6t legjelen-
tésebb agazatanak — k6zos-
ségi finanszirozas, kozosségi
alapu szallasmegosztas,
személyszallitas, on-demand
haztartasi és szakmai szol-
galtatasok — 0sszes tranzak-
cioja. Ez kiilondsen elényos
a szolgaltatok szamara,
hiszen 2025-re a sharing
economy keretében végbe-
ment tranzakciok értékének
85%-at, azaz 487 milliard
eurot tehetnek zsebre.
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2025-re szamos terlleten megkozeliti a
hagyoményos gazdasag részesedését. E
dramai mértékd térhoditas kdzepette
Eurépa megerésitheti globélis piaci pozi-
ciojat és innovaciét tdmogatd szerepét.
Ennek eléréséhez kiegyensulyozott,
O0sszehangolt és dinamikus szabalyozasi
kornyezetre van szikség a 28 tagallamon
belll és azok kdzott is” — mondja Oszto-
vits Adam.

Az Eurdpai Bizottsadg éltal bejelentett
eurdpai sharing economy agenda az elsé
proaktiv |épés egy sikeres és muikods-
képes szabdlyozasi keretrendszer kiala-
kitdsa felé. Minden tagéllamnak lehet6-
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séget biztosit arra, hogy megvizsgalja, a
vonatkozd szabélyozasi kérnyezete meg-
felel6-e, valamint hogy van-e lehetéség
tovabbi akadalyok eltavolitasara anélkul,
hogy sérline a piaci verseny, a munkaval-
lalok jogai vagy a fogyaszték védelme. A
tényszer( megkdzelités és az agilis szem-
léletmdd kulcsfontossagl ahhoz, hogy a
politikai dontéshozék a sharing economy
véllalkozdsokkal és a maganszektorbeli
szervezetekkel egylttmikodve Uj, inno-
vativ szabélyokat dolgozzanak ki" — teszi
hozza a Készegi Arpad, a PwC Magyar-
orszag Uzleti tanacsaddsi csoportjanak me-
nedzsere.

Magyarorszag: felfuggeszti a szolgaltatast az Uber

Hatarozatlan idére felfiiggeszti a szolgaltatast az Uber Bu-
dapesten julius 24-én 12 6ratol, amikor életbe Iép a mii-
kodeését ellehetetlenité jogszabaly - jelentette be Fekete
Zoltan, az Uber magyarorszagi operativ igazgatoja Buda-
pesten.

Fekete Zoltdn elmondta: a jogszabaly nyoman bevonhatjadk az
autésok jogositvanyat, elvehetik rendszamukat, annak ellenére,
hogy minden engedéllyel rendelkeznek. Mint mondta, nem sze-
retnék ennek kitenni 1200 egyéni és kisvallalkozd autésukat.
Hangsulyozta, kezdettél fogva keresték a parbeszédet a don-
téshozokkal, tébb alkalommal tettek le konkrét javaslatot az asz-
talra, de ,zér6 nyitottsag és zérd hajlandésag” volt a dontés-
hozoékban, hogy érdemben foglalkozzanak ezekkel. Dolgozni fog-
nak a szabélyozas tovabbi mddositdsén, ha lesz igény a don-
téshozok részérél erre — tette hozza. Kitért arra is, megnézik,
milyen més szolgéltatés élhet meg Budapesten, mivel az Uber
rendszerét a személyszallitdéson kivil masra is hasznaljak.
Egyelére konkrét tervek nincsenek — tette hozza.

Az Uber Magyarorszagon Budapesten kivil Budadrson, Budake-
szin, Nagykovacsiban, Solymaéron, Pilisszentivdnon, Pilisvo-
rosvaron, Pomazon, Pilisborosjenében, Urémben, Patyon, Telki-
ben, Gyéalon és Dunaharasztiban nyUjt szolgaltatéast.

Fekete Zoltan szerint egyértelmdveé tették, hogy az Uber be akar-
ja tartani a szabalyokat, minden feltételt teljesitettek, ami
felmerdlt. Kotelezévé tették a soféroknek a vallalkozéi addsza-
mot, amelynek nyoman a rendszer a nevikben elektronikus
szamlat allit ki az utasoknak. Személyszallitdi engedéllyel mar
minden sofér rendelkezik, az autdikat is levizsgaztattak, aki nem
teljesitette ezeket a feltételeket az nem hasznélhatta a rendszert
— mondta. Minden fuvar 1,3 milliard forintra volt biztositva —
jegyezte meg. Az Uber ardnyait tekintve tobb adét fizet Ma-
gyarorszagon, mint a millidrdos forgalmat bonyolité legnagyobb
taxiscégek — tette hozza az operativ igazgaté.

Biztak abban, hogy szilethet egy innovaciébarat szabalyozas,

ami nem szlletett, helyette tilté szabalyozas 1ép életbe, amellyel
az éllamkassza is addbevételtél esik el — mondta. Emlékeztetett,
az Europai Bizottsag juniusi irdnymutatésa szerint a sharing eco-
nomy (k6zdsségi gazdasag) szabdlyozasara nem elfogadhato a
tiltés, a blokkolds, és tobb eurdpai orszagban fogadtak el az ilyen
tipusu szolgéltatasokat a jogrendbe beilleszté szabalyozasokat,
példaként Finnorszagot, Romaniat, Litvaniat és Esztorszagot em-
litette. Kitért arra, hogy a franciaorszagi labdarigé Eurépa-bajnok-
sag soran tobb mint egymilliényian utaztak az Uberrel. A vildg
480 vérosaban, 21 uniés orszagban mikodik a szolgaltatas.
Felidézte, 160 ezer felhasznaldja volt a szolgéltatdsnak Buda-
pesten, az utazadsok 39-40 szazaléka kilfoldiekhez kothetd, féleg
a 20-35 éves korosztaly utazott vellk.

Az Orszaggydlés junius 13-a4n fogadta el azt a torvényjavaslatot,
amely alapjén ideiglenesen, legfeljebb 365 napig blokkolni lehet
azokat az internetes oldalakat, amelyek jogellenesen miikodo ta-
xiszolgdltatast kindlnak. A tiltds akkor rendelhetd el, ha a taxiszol-
géltatast szervezd vagy kozvetitd nem felel meg a kormanyren-
deletben meghatérozott diszpécserszolgélati kdvetelményeknek
és ezen engedély hidnya miatt a hatésag birsagot szabott ki, a
megbirsagolt pedig tovabb folytatja ezt a tevékenységet.

A diszpécserszolgalati tevékenységrél rendelkezé kormanyren-
delet szerint 6nallé diszpécserszolgalati tevékenységet vallal-
kozas a kozlekedési hatésag altal kiadott engedély birtokaban vé-
gezhet.

A Nemzeti Fejlesztési Minisztérium korabbi kézleménye szerint a
jogszabaly szerint a jogellenesen mikodd személytaxis sze-
mélyszallitas a jovében azzal is szankcionalhaté lesz, hogy az en-
gedély nélkll végzett tevékenységhez hasznalt személygépko-
csit elsé alkalommal 6 honapra, ismételt szabdlyszegés esetén
legfeljebb 3 évre ki kell vonni a forgalombdl. A jarmUvezetd kilenc
blntetépontot kap, ismételt elkdvetés esetén Ujabb kilencet,
vagyis ebben az esetben automatikusan fél évre visszavonjak a
vezetdi engedélyét.
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KPMG vezérigazgatdl felmérés 2016:
kritikus 3 év kovetkezik

z eléttink allé éveket mérsékelt gaz-

dasagi novekedés jellemezheti, a
kihivasok ellenére azonban optimisték a
vezérigazgatok — derll ki a KPMG 2016-0s
vezérigazgatdi (Global CEO Outlook) fel-
mérésébdl. Bar a megkérdezettek jelentds
tObbsége (72 szézaléka) ugy gondolja,
hogy a kdvetkezd 3 év kritikusabb lehet az
adott ipardg szamara, mint az eléz6 50
volt, biznak abban, hogy vallalatuk képes
lesz tovabb névekedni. A tavalyi 12 szaza-
|ék utdn idén a vezérigazgatok 40 szazalé-
ka mondta, hogy jelentésen 4&talakitana
cégének mukodési modelljét a kovetkezé
harom évben.

A TANULMANY

FOBB MEGALLAPITASAI

e A vezérigazgatdk jelentés tObbsége
hisz abban, hogy tovabbi ndvekedést
hoz a kovetkezé harom év; 89 szaza-
lekuk bizik cége, 86 szazalékuk orsza-
ga gazdasaga, 85 szazalékuk az iparag,
80 szazalékuk pedig a vildggazdasag
ndvekedésében.

e A vdlaszaddk kozel fele (48 szézaléka)
arra szamit, hogy a kovetkezé harom
évben évi 2-5 szazalékkal novekedhet-
nek vallalatanak eredményei.

e A vezérigazgatok szerint a novekedés
elsédleges forrasa az Uj termékek
bevezetése lehet (28 szazalek), ezt ko-
vetden leggyakrabban az Uj fogyasztok
megjelenését (26%), az U] piacokra
valé belépést (25%), illetve az Uj
csatornak bevezetését (22%) emlitet-
ték.

EMIATT AGGODNAK

A VEZERIGAZGATOK

Az idei felmérés sordn szamos olyan

aggodalomra okot add tényezére figyel-

meztettek a vezérigazgatok, amellyel eddigi

karrierjik sordn még nem talalkoztak.

e Fogyasztdi hiiség (88 szazalék)

e Hogyan hat véllalatukra, ha a vildggaz-
daség lassabban novekszik a vartnal
(88 szazalék)

e Az idd hidnya nem teszi lehetévé,
hogy stratégia szempontbdl gondol-
kozzanak azon, hogy a diszruptiv
megoldasok és az innovéacio miként
hat a vallalat jovéjére (86 szazalék).

e A vélaszadok 65 szazaléka aggddik
amiatt, hogy az Uj szereplék felfor-
gatjak a piacot és sajat Uzleti modell-
juket, ugyanakkor tébb mint fellk (53
szazalék) gondolja ugy, hogy vaéllalata
nem kelléen diszruptiv sajat tzleti mo-
delljét tekintve.

Az idei felmérés egyik fontos megélla-
pitdsa, hogy aggalyaik felsoroldsakor sok-
kal gyakrabban emlitettek olyan Uj vagy
eddig ismeretlen kockéazati tényezéket a
vezeérigazgatok, mint a kiberbiztonsag. Mig
a tavalyi felmérésben még a Top 5-be sem
kerllt be a kiberbiztonsdg, ma mar ez a
cégvezetdk legfébb aggodalma. A vezér-
igazgaték 72 szazaléka szerint cége nincs
felkészllve egy esetleges kiberbiztonsagi
eseményre, de hasonléan aggaszténak
tartjdk, hogy kelléen szofisztikéltan béan-
nak-e az adatokkal, vagy képesek-e digi-
talis csatornakon keresztll kapcsolatot
|étesiteni az Ugyfelekkel. Minddssze ke-
vesebb mint harmaduk (30 szazalék) gon-
dolja ugy, hogy cége vezetd szerepet tolt
be az adat és elemzés terlletén.

A VEZERIGAZGATOK FOBB

STRATEGIAI PRIORITASAI A

KOVETKEZO 3 EVRE VONATKOZOLAG:

e innovaci6 0sztbnzése (21 szazalék)

e erdsebb lgyfélfékusz (19 szazalék)

e diszruptiv technologiak alkalmazasa
(18 szazalék)

e tehetségnevelés és -gondozas (18
szazalék)

e erdsebb marketing, branding és kom-
munikéacié (17 szazalék).

Bar a vezérigazgatok tobbsége szerint

szervezete szamaéra fontos az innovécio,

s6t 10-b8l 8-an arrél szamoltak be, hogy

ezzel kapcsolatban vilagos célok és eszkd-

z0k is szerepelnek a véllalati stratégiaban,

a valaszaddk kevesebb mint negyede

A FELMERES

A felmérésben 1268-an vet-
tek részt. A valaszok 10 or-
szag (Ausztralia, Kina, Fran-
ciaorszag, Németorszag,
India, Olaszorszag, Japan,
Spanyolorszag, Egyesiilt
Kiralysag és Egyesiilt Alla-
mok) 11 iparagabdl (auto-
ipar, bankszektor, infrastruk-
tura, biztositasi piac, va-
gyonkezel6i szegmens, élet-
tudomanyok, feldolgozoéipar,
kiskereskedelmi/fogyasztoi
piacok, technologiai szektor,
energia-és kozmiiipar,
telekommunikacios szektor)
érkeztek. A valaszadok 30
szazaléka olyan vallalatok
alkalmazottja, amelyek éves
arbevétele meghaladja a 10
milliard dollart, ugyanakkor
a vallalatok kozott egyetlen
olyan sem szerepelt, amely-
nek éves arbevétele nem éri
el az 500 millié dollart.

A felmérést 2016. marcius
15. és 29. kozott készitették.
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FOKUSZBAN

A NOVEKEDES

John Veihmeyer, a KPMG
globalis vezérigazgatodja
szerint a vallalatvezetdk
tisztaban vannak azzal, hogy
uttoro szerepet kellene val-
lalniuk, és azzal is, hogy ezt
vagy most teszik meg, vagy
soha. ,Napjainkat jellemz6
geopolitikai bizonytalansag,
a széthuzo piaci és tarsadal-
mi er6k ellenére, a felmérés-
ben szerepl6 vezérigazgatok
a novekedésre fokuszalnak.
Teszik mindezt aktualis keé-
pességeik erdsitésével és
egy, a jelenlegitdl jelentosen
eltéro jovore valo felkészii-
léssel, amely éppugy szol

a valtozasrol, mint a fejlett
technologiak és specializal-
tabb szaktudas alkalmaza-
sarol.”

mondta, hogy személyesen is foglalkozna
vele.

A VALTOZASBAN, A TECHNOLOGIA-
BAN ES A TEHETSEGES MUNKAVAL-
LALOKBAN LATJAK A JOVOT

A felmérés résztvevdinek kozel fele (41
szazaléka) arra szamit, hogy vallalata jelen-
t6s 4&talakuldson megy keresztlil a ko-
vetkezé harom évben. Tavaly minddssze
29 szézalékuk mondta ugyanezt.

A felméréshdl az is kiderll, hogy a gaz-
daségi és bevétel-novekedési varakozé-
sokra valo tekintettel egyre tobb vezér-
igazgat6 gondolja, hogy nagyobb hangsu-
lyt kell fektetnie a szakképzett mun-
kaerére. Az idei felmérés szerint 96 szaza-
lekuk tervezi az alkalmazottak szamanak
novelését a kovetkezé harom évben, mig
tavaly még csak 78 szazalék mondta
ugyanezt. 61 szazalék mar a kovetkezd 12
honapban is bévitést tervez. A valaszokbol
az is kiderul, hogy gondot okoz a meg-

Top CEO concerns*

Customer loyalty

MAGYAR GYARIPAR

felel6 képzettség hidnya, a vélaszadok
tébb mint fele szerint ez a fébb Uzleti
funkcioknal is jellemzd.

A megkérdezettek szerint a ndvekedési
lehetéségek szempontjabdl fontos a tech-
nolégia (a fontossagi rangsorban a
nemzetkdzi gazdasagi kornyezet utan a
technolégia a masodik leggyakrabban
emlitett tényez6, megelézve a hazai gaz-
dasagi kdrnyezetet), sét 18 szazalékuk dis-
zruptiv technolégiat is alkalmazna. A
felméréshdl az is kiderll, hogy a ko-
vetkezd harom évben jelentés 6sszegeket
szdnnanak technolégiai Ujitdsokra. 25
szazalékuk tobbet koltene az adat és
elemzési képességek javitasara, 22 szaza-
lekuk pedig kiberbiztonsagi megoldasokba
fektetne. Ez nem meglepd, hiszen a
felmérés eredményei szerint jelenleg a
kiberbiztonsag jelenti a legnagyobb tech-
noldgiai kockazatot a véllalatok szamara (a
vélaszadok 30 szézaléka szerint), meg-
elézve az Ujonnan felmerlld technoldgiai
kockazatokat (26 szazalék).

N, 53 %

Impact of the global economy on their company

88%

and i i haping their

Lack of time to think strategically about the forces of di
company'’s future

N, 56 %

How Millennials and their differing wants/needs will change our business

Our competitors” ability to take business away from our organization

86%

85%

Whether our organization is staying on top of what's next in services/products

FT—

85%

Having to ider the i ion of basic
and cognitive processes

That regulations will inhibit our growth

The quality of the data I'm basing my decisions on

The value and quality of external audit

The relevance of our products/services 3 years from now

our ization is k

up with new technologies

p with artificial intelligence

85%

85%

84%

84%

82%

77%

That the next 3 years will be more critical for my industry than the previous 50 years

72%

The number of additional mission-critical issues that | have not grown up with/
experienced previously in my career that | need to take a leadership position on

I, GO %

b

That new are disrupting our busi model

N, 659

That we don't have an effective strategy to counter convergence in the market

That our ization is not di
the industry

models in

59%

I, 53 %

*Bolded items in this list are primary concerns this report focuses on

2016 Global CEO Outlook, KPMG Internationa
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Komplex javaslatokat dolgozott ki a Munkaadok és Gyariparosok
Orszagos Szovetsége a hazai munkaero-piaci helyzet problémainak
kezelésére. A javaslatcsomag a Versenyszféra és a Kormany Allandé
Konzultacios Foruma (VKF) 2016. julius 4-én ilésén is napirendre
keriilt, ahol a kormanyt Varga Mihaly nemzetgazdasagi miniszter

képviselte.

VKF Ulésen jelenlévék Rolek Ferenc

MGYOSZ-alelndk eldterjesztésében
megtargyaltdk a javaslatot, aminek vala-
mennyi fél kiemelt fontossagot tulajdoni-
tott. Egyetértés volt abban, hogy miel6bbi
tovabbi targyalasok és intézkedések szlk-
ségesek a vallalkozasok versenyképessé-
gét sulyosan veszélyeztetd probléma ke-
zelésére.
A Munkaaddk és Gyériparosok Orszagos
Szévetsége a hazai munkaeré-piaci hely-
zet problémait és az erre adhatd lehet-
séges valaszokat gyUjtotte 6ssze komplex
javaslataban. Feltarta a jelenlegi kiinduld
helyzetet és megfogalmazta a rovid- és
hosszu tavu célokat, teendéket.

A HELYZET:

e A demogréfiai korfa alakuldsa miatt a
munkaerdpiacra belépd Uj generaciok sok-
kal kisebb létszamuak, mint az onnan ki-
|épdk (a szlletésszam 1953-ban 206 ezer,
1998-ban 124 ezer). Ez a tendencia a
kovetkezd években is determinalt.

e A munkavéllalasi célu elvandorlas gyor-
sul, a fiatal generécidk orszagok kozotti
mobilitasi hajlandésaga jelentésen meg-
nétt, a kulféldon dolgozé magyarok létsza-
ma tobb szdzezerre tehets. A kilfoldi
munkavallalas er6teljesebben érinti a szak-
képzett és az egyetemi végzettséggel ren-
delkezdket.

e A gazdasag elmult években megindult
bévilése Uj munkaerd-szikségletet
indukal.

e Hatékonysag szempontjdbol a magyar
véllalkozasok jelentés része nemzetkozi-
leg nem versenyképes, az alacsony tech-
nolégiai szinvonal és munkaszervezés
miatt munkaer6igénylk tulzott.

o A fenti okok miatt egyre tébb cég és
agazat szembesUl a szakképzett munka-
erd hianyaval, egyes dgazatokat ez kiemel-
ten sUjt (idegenforgalom, vendéglatas, IT,
épitbipar, stb.).

e Az allaskeres6k szama jelentésen csok-
kent, és ezek jelentés hanyada (tdbb mint
40%-a) képzettséggel nem rendelkezé
allastalan, versenyszférdban nem, vagy
nagyon nehezen alkalmazhatd, raadasul
helyzetlk csak lassan alakithato.

e Magyarorszdg nem célorszdga a har-
madik orszagbol érkezd munkavallalasi
célu migracionak. (A magasan képzett,
harmadik orszagbol érkezé munkavallalok
foglalkoztatésara kiadott, un. kék kéartyak
szama Magyarorszagon, éves szinten nem
éri el a 10 darabot.)

e Az orszagon bellli mobilitas elmarad a
kivanatostol.

e A rendelkezésre allé6 munkaerd miné-
sége romlod tendenciat mutat. Az iskolabol
kikerUl6 korosztalyokndl a tanulds és a tel-
jesitmény lényegesen kisebb értéket kép-
visel. Ezt jol illusztrélja a Pisa-felmérések

MI A VKF?

A Versenyszféra és a Kor-
many Allandé Konzultacios
Foruma (VKF) a Nemzeti
Gazdasagi és Tarsadalmi
Tanacs mellett, a sziiken
vett versenyszférat kozvet-
leniil érint6 gazdasagi tar-
gyu kormanyzati dontések
el6készitésében kozremii-
koédoé haromoldalu konzul-
tativ, javaslattevo és véle-
ményez6 forum. A VKF a
megallapodas szerint ver-
senyszférat kozvetleniil érin-
t6 gazdasagi targyu kor-
manyzati dontések eloke-
szitésében kozremiik6do
haromoldalu konzultativ,
javaslattevo és véleményezo
forum lesz. A szervezet tag-
jai k6z6tt a munkaado oldalt
az MGYO0SZ, a VOSZ, s az
AFEOSZ-Coop-KESZ kép-
viseli, a szakszervezeti
oldalt a Liga, a Munkas-
tanacsok és az MSZ0OSZ.
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romlé eredménye is. A digitalis frastudas
mérés soran 34-bél 30. a magyarok. Olva-
sgsban, irdsban és matematikdban is az
OECD-atlag alatt teljesitettek a magyar
gyerekek.

ROVID TAVU CEL

A demogréfiai trendek eredményeként a
munkaeréhiannyal a kovetkezd években
elkerllhetetlendl szamolni kell. Realis
célként ennek mérséklését, a trendek
megallitdsat, lassi megforditasat lehet
kitlizni. Az atmeneti idében pedig minden
lehetséges modon kezelni kell a munka-
eréhianyt annak érdekében, hogy az el
mult években elindult gazdasagi noveke-
dés folytatédhasson, a gazdasadg muko-
déképes maradjon.

Eszkézok:

e Célzottan kell keresni, és kormanyzati
program szikséges a kulturdlisan beil-
leszthetd, szakképzett munkaerd bevo-
nasara (példaul Lengyelorszagban 1 millio
ukran dolgozik, ez népességaranyosan
nalunk 250 ezer munkavallald lenne),

e a bérszinvonal, a reédlbérek differencialt
emelése Osszhangban a vaéllalkozasok
jovedelemtermelé képességével, jogsza-
balyi beavatkozas helyett targyalasos
uton, illetve munkaltatéi dontésekkel,

e a munkaltatéi terhek csokkentése annak
érdekében, hogy a rosszabb helyzetben
lévé vallalkozasok is képesek legyenek a
béremelésre,

e a kdzmunkaprogramban foglalkoztatot-
tak egy részének atsegitése a verseny-
szférdba, a belfoldi mobilitas élénkitése
kozlekedési és lakhatasi tdAmogatasok, jut-
tatdsok novelése révén,

e a koltségvetési szférdban dolgozdk
részaranyanak csokkentése,

e aktiv munkaeré-piaci eszkozdk kozott na-
gyobb aranyban jelenjen meg a képzés,
kozmunkésok képzése a véllalati szféra al-
tal meghatarozott kimeneti paraméte-
rekkel, és az ennek elérését motivalo
rendszerekkel a képzdk és a hallgatok
irdanyaban,

e a vdllalati hatékonysag és ezzel a mun-
kaer6é-kereslet csokkentése érdekében a
hatékonysagnoveld és munkaeré kivaltd
véllalati beruhazasok fokozott tdmogatasa
EU-s forrasok bevonaséaval, adokedvez-

MAGYAR GYARIPAR

ményekkel és célzott kozponti fejlesztési
programokkal.

HOSSZU TAVU CEL

A magyarorszagi munkaeré-kinalat és -ke-
reslet egyensulyanak helyreéllitasa, a gaz-
dasag béviléséhez és a megfeleld kapaci-
tasok kihasznalasahoz szikséges mun-
kaeré biztositdsa. A minéségi munkaerd
biztositdsdnak, a magyar véllalkozék nem-
zetkdzi versenyképességének javitasa, a
bels6 munkaeré-tartalékok feltérasa a
versenyszféra szamara.

Eszkézok:

e A népesség és ezzel a munkaeréforras
folyamatos csokkenésének megdllitasa,

e a demogréfiailag novekvd részaranyu és
alacsony foglalkoztatasi rataju roma né-
pesség tarsadalmi felzarkoztatdé prog-
ramjanak kidolgozasa és Ossztarsadalmi
o0sszefogassal torténd megvalésitasa,

e a hatranyos helyzet( rétegek hatékony
integrélasa, az éaltalanos képzettségi szint
javitdsa, Ujragondolt, kompetencia alapu
altalanos iskolai képzés, a 4K el6térbe he-
lyezése (kreativitds, kommunikacioé, koo-
peracio, kritikai gondolkodas), az aktiv
munkaeré-piaci eszkdzok kozott nagyobb
aranyban jelenjen meg a képzés,

e a nettd elvandorlds mérséklése, megal-
litdsa, ennek kulcselemei:

- tisztességes megélhetést nyujté munka-
hely

- lakdshoz jutdas megkonnyitése,

- &ltalanos kozérzet és pozitiv jovékép,

e a fiatal és id6sebb korosztalyokban a
munkavallalasi rata tovabbi novelése,

e a dudlis szakképzés kiterjesztése a mun-
kéaltatok fokozottabb bevonasaval, 6szton-
zésével,

e a belfoldi mobilitas élénkitése: lakashoz
jutds elésegitése bérhaz/bérlakads progra-
mon keresztl

Valamennyi felsorolt cél megvaldsitasadhoz
szUkségesnek tartjuk a hatékonyabb és
élénkebb egylttmUikodést a kormanyzat
€s a piac szerepl6i kozott, minden fog-
lalkoztatast érinté és oktatasi/szakképzési
kérdésben a VKF keretei kozott, annak
alapszabéalyanak megfeleléen. Mindezek-
ben az MGYOSZ mint a véllalkozasok
meghatdrozé sulyd érdekképviselete
tovabbra is kész aktivan kozremUkodni.
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Oktatasi és képzési bizottsag:
slr( a problématérkép

Nagy sebességbe kapcsolt az MGYOSZ Oktatasi és Képzési bizottsaga: a tavaszi
tisztujitds 6ta mar a masodik Ulésen is tul vannak, szeptember elejére egy javaslat-
csomagot allitanak dssze. Erthetd a gyorsasag: az egyre nagyobb munkaeréhiany
az oktatas, képzés javitasat is slUrgetdveé tette.

ablini Gabor, a Bizottsag elndke sajat

tapasztalatbdl tudja: ha vaéltoztatni
akarunk, meg kell mondani mit és hogyan.
S mindezt akkor, amikor a kormanyzat
fogado kész erre. Ez utébbi idépontja néha
kiszamithatatlan, &@m ha Osszedllt a
javaslatcsomag, az barmikor atadhato. A
képzés atalakitdsa mar elkezd6dott, most
kell résen lenni, s javaslatokkal bombazni a
dontéshozokat. Ezért hat a gyors tempo, a
nyar végére megcélzott javaslatcsomag. A
munkéat két munkacsoport segiti majd: az
operativ. munkacsoport julius koézepén
Wagnerné Tomcsik Gabriella, az MGYOSZ
oktatasi és képzési igazgatdjanak veze-
tésével mar tanacskozott, sorra vette a
legslirgésebb kidolgozando feladatokat. A
,fiatalos kompetencia” munkacsoport dr.
Andréas Kléra, az Egis Gyogyszergyar igaz-
gatéjanak vezetésével azon szikséges
kompetenciakat veszi sorra, melyek a val-
lalatoknal fontosak lennének a hatékony,
korszerli munkavégzéshez, tehat a képzés
soran ezeket erésiteni szikséges. A cso-
portoknak a szeptember 8-i kovetkezd
bizottsagi Ulésre dssze kell éllitaniuk egy
problématérképet, valamint a javaslatokat
felvazold programot.

A judniusi, masodik Ulésen a proble-
matérképhez mar tdébb konkrét példat,
egyedi és altalanosithatdé gondot azonosi-
tottak, soroltak fel a jelenlévék. Igy példaul
egy atfogd prezentécidban szd volt az
épitéipart érintd problémakrol. A tanulok
foglalkoztatédsa itt azért oldhatdé meg
nehezen, mert e terlleten a véllalkozasok
95% mikrovallalkozas, melyek a jelent pro-
baljak tulélni, a jovével nincs erejik szé-

molni. A nagycégek alvallalkozok bevo-
nasaval dolgoznak, alacsony a rezsi 6radij,
s kiderult, hogy becslések szerint 85 000
ember hidnyzik a szakmabol. Az MKIK nyil-
vantartasaban 50 000 tanuldészerzddés
van. A hozzaszélasokbol kiderUlt, hogy az
Osztondij nagyon alacsony, ezen mihama-
rabb valtoztatni szikséges. A jogi héattér
nehézkes, sok az adminisztracié a gyakor-
lati helyeken, ezért bonyolult a rendszer.
Szikséges lenne a képzési centrumok
|étrehozédsa. Nyari gyakorlatnal a tul nagy
adminisztrativ jogi teher miatt van, ahol e
munkdra egy kuloén embert foglalkoztat-
nak, akinek még a szabadsagat sem tudjak
kiadni.

Mas azt tette szdva, hogy hianyzik a
palyaorientacio a rendszerbdl. Bar az 1995
évi Nemzeti Alaptanterv kotelezé része a
palyaorientacio, de ezt kevesen csinaljak.
A korai iskolaelhagyas egyik oka a palyaori-
entacid hianya lehet. A véltozésban a
cégek is nagyobb szerepet vallalhatnanak.
Meg a sziléi motivacio is fontos. Gond,
hogy a pedagégusok is sokszor motivélat-
lanok. Tudatosabb munkavéllaléi prog-
ramok, alapkészség fejlesztése, extra
tandéran kivili programok szikségesek.
Szlkséges lenne egy modszertan létre-
hozdsa a digitalis irastudatlansag ellen,
fejleszteni kellene a kritikus gondolkozéast,
hogy az informéaciédompingbdl a didk ki
tudja a szUrni a j6t és a rosszat. Ennek
érdekében azonnali stratégiai javaslat és
megoldasi csomag kellene. Nehézség,
hogy a bemeneti kompetenciak (olvasas,
frés, szamoléas) hianyosak. Fontos lenne a
fiatalok korében elérni a fizikai munka

SKILLS FOR YOUTH

Az MGYOSZ fontosnak tart-
ja/tartotta felhivni a figyel-
met a fiatalokkal kapcsola-
tos foglalkoztatas és képzés
helyzetére. A SKILLS FOR
YOUTH projekt keretén beliil
elkésziilt egy 30 perces film,
amiben harom szakmat
mutatnak be - hangsulyozta
az liléesen Wagnerné Tomcsik
Gabriella, az MGYOSZ
oktatasi és képzési igazgatdja.
(http://www.skillsforyouth.
eu/fotoalbum)
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szeretetét, ezt segithetné szakmai filmek
bemutatdsa a palyavalasztas sorédn.
Javaslatként elhangzott, hogy érdemes
lenne a dan termel6i iskolarendszert tanul-
manyozni, lenne mit atvenni onnan. Itt is
elhangzott az az éaltalanos gond, hogy az
idegennyelv-tudds gyenge. Nyaron sok
agazatban altaldanos a létszéamhiany, a
szakképzésben is gond, hogy sokszor
kell6 szamu jelentkezd hianydban nem

Navracsics Tibor:
Regionalis fejlesztésekkel lehetne
elésegiteni a fiatalok
visszatéeréset

em a munkaerd szabad aramlasa-
N nak megnehezitésével, hanem re-
giondlis fejlesztések megvaldsitasaval
lehetne elésegiteni a fiatalok szUl&fold-
jukre valo visszatérését — jelentette ki
Navracsics Tibor, az Eurépai Unié kul-
turdlis, oktatdasi, ifjusagpolitikai és
sportligyi biztosa.
Navracsics Tibor a felvidéki magyar
fiatalok egyik nyari rendezvényén, a
Gombaszogi Nyari Taborban a Menni
vagy maradni? Fiatalnak lenni Euro-
paban cimU( panelen vett részt. Az unios
biztos a mintegy maéasfél éras férumon
egyebek mellett az Eurdpai Bizottsag
szerepér6l, megitélésérél, az eurdpai
ifjuséagpolitikarodl, a fiatalok Europaban,
illetve szlléfoldjikon vald boldogulé-
sarol is beszélt.
Ezzel Osszefliggésben az Erasmus
program eddigi és jovébeni szerepét
emelte ki, ramutatva: az Erasmus, ame-
lyet a legerésebb k6zosségépitd prog-
ramnak nevezett, nagyban hozzajarulhat
az eurdpai identitas terjesztéséhez és a
fiatalok munkapiacon valé érvénye-
silését  megkonnyité  tapasztalat-
szerzéshez is. A program sikerét mutat-
ja szerinte az is, hogy egy felmérés
résztvevdi az unios integracié vivmanyai
koézul — a béke, a szabad munkaeré-
aramlas és az eurd utan — a negyedik
legjelentésebbnek itélték az Erasmust.

Ramutatott: a kozOsségépités és ta-
pasztalatszerzés mellett a magyar fiata-
lok szdmara az Erasmus a nyelvtanulas-
nak is sikeres eszkdze, valamint le-
hetéség arra is, hogy Nyugat-Euro-
paban magukéva tegyék az ottani

vilagszemléletet. ,A magyar térsa-
dalomnak erre a kulturélis importra nagy
szUksége van” — jegyezte meg.
Navracsics Tibor a kilfoldon tanulé vagy
ott munkaét vallalo fiatalok hazajukba vald
visszatérése és szuléfoldjikon valod érvé-
nyesulésik kapcsan ugy vélekedett: a
viszszatérést leginkdbb olyan regionalis
fejlesztésekkel lehetne elésegiteni, ame-
lyek munkalehetéségek altal is vonzéva
teszik szll6foldjlket a fiataloknak. Hoz-
zaflizte: nem tartja megoldasnak a mun-
kaer6 szabad aramlasanak megnehe-
zitését, ,,ahogy azt most a britek teszik”.
.Inkabb otthonmaradasukat és vissza-
téréstiket kell elsegiteni, nekem inkabb
a visszatérités kifejezés tetszik”
vélekedett.

MAGYAR GYARIPAR

indul meg egy-egy képzés. A textileseknél
az is nehézség, hogy a kdzépszintl szak-
képzésben nincs textiles képzés, hianyzik
a mesterszintl képzés, s gyakran moti-
vélatlanok a gyerekek.

Sz6 volt arrdl is, hogy bizonyos dgazatok-
ban a high tech alkalmazdsa ma mar min-
dennapos, s a versenyképesség alapja.
Ide olyan emberek kellenek, akik képesek
gondolkodni, tudnak és akarnak fejlédni. A
jovoképet a kdzos Osszefogds teremtheti
meg. A gyerekek érdeklédésének felkel-
tése érdekében kdzponti médiakampanyt
lenne célszerl inditani. A szakmak nép-
szerUsitésére |6 példa a Szakmak Szinhaza
cimU szinhéazi el6adas. (http://www.wssz.
hu/tartalom/cikk/szakmak-szinhaza)

Volt, aki a bajok gyodkerét az alapszintd
oktatdsban vélte felfedezni. Mas arrol
beszélt, hogy a mai fiataloknak nagyon
fontos a vazolt életpdlya, a foglalkoztatd
cég arculata, az image. A fiatalok az infor-
maéciot egymas kozott osztjagk meg (net-
working). A véllalati tanmUhely kérdése is
t6bbszor széba kerllt: van olyan cég, ahol
leépitenek, igy a tanmUhely fenntartasa is
kérdésessé valhat. Kar lenne érte, de mit
lehet vele kezdeni? Miként biztosithatd a
fenntartdsa? Van- e méd megoszthatdsag-
ra? A szabélyozéson lenne szlikséges mo-
dositani, hogy mindez jogilag megen-
gedett legyen. Mas viszont ezzel kapcso-
latban arrél beszélt, hogy tanmuhelytk
korszer, folyamatirdnyitott rendszerekkel
mUkodik. Viszont nincs lakatosuk, viz-
vezeték szereldjik, ennek a hidnynak a
kikliszobolésére tartand fontosnak az
Uzemi kozpontok létrehozasat, amit a
szakképzési hozzajarulasbél lehetne finan-
szirozni. Mérnok tanarok is hianyoznak.

De nemcsak 6k. Altaldban is elmondhatd,
hogy hidny van minéségi oktatékbdl, s
hiany van jelentkezékbdl is, igy tobb iskola
nem tudja elinditani a képzést az alacsony
jelentkezdi létszam miatt. Elhangzott,
hogy nincs szikség annyi iskolara, mint
amennyi jelen pillanatban mdkaodik. Meg-
oldas lehetne kollégiumok fenntartdsa is.
Es még sok hasonld, egyedinek tind, de
nagyon is altaldnos gond hangzott el a fel-
soroldsokban. Vagyis a problémahalmaz
adott, a rendszerezés 6észre megtorténhet,
a javaslatok elkészilnek. A bizottsag
elvégzi a dolgat. Es mi lesz utana?
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AZ EB SZIGORITJA
AZ ATLATHATOSAGI
SZABALYOKAT

Javaslatot fogadott el az Eurdpai Bizottsag
az adoelkeriilés, a pénzmosas és a terroriz-
mus finanszirozasa ellen hozott intézkedé-
sek szigoritasa, valamint a tarsasagok

és pénzalapok valodi tulajdonosi hatterének
atlathatobba tétele érdekében.

z elfogadott javaslatcsomag Uj szaba-

lyozast frna el a tébb orszagban is
hasznalt, anonimitést biztositd feltoltés
(prepaid) bankkartyak és a virtualis pénzek
hasznalatédra vonatkozoéan, valamint sir-
geti a pénzlgyi hirszerzd szolgalatok ko-
zOtti egyUttmukodés javitasat.
Az igazsagosabb, atlathatébb és ha-
tékonyabb adozas érdekében elfogadott
javaslat a pénzmosas és az adoéelkerllés
megakadalyozaséara teljes hozzaférést ki-
van biztositani a pénzigyi nyilvantartasok-
hoz, 6sszekapcsolva ezeket a tagallamok
hatésagaival. Az addelkertlés elleni cso-
mag jogalkotési javaslata , fontos [épés az
unién bellli tisztességtelen adozasi gya-
korlatok ellen” — irtak.
A bizottsagi tajékoztatas szerint a pénz-
mosés elleni csomag magas elvarasokat
tamaszt a tagéllamokkal szemben. Az
unioés orszagoknak nemzeti nyilvantarta-
sokat kell l1étrehozniuk a tarsasagok és az
egyes pénzalapok tényleges tulajdono-
sairél. A tagallamok kotelezettséget vallal-
tak arra, hogy az eredetileg tervezettnél
gyorsabban, legkésébb 2016 veégéig
végrehajtjgdk a csomagban foglaltakat —
emlékeztetett a bizottsag.
A terrorizmus finanszirozdsa elleni
klizdelem megerdsitésére iranyuld cse-
lekvési tervben is valtoztatdsokat javasol a
bizottsag. Ezek kozott az unids pénzlgyi

hirszerzé egységek hataskorének megeré-
sitését és egylttmikodésik megkdny-
nyitését javasolta. Véleményuk szerint ki
kell szélesiteni a pénzlgyi informacios
egységek altal beszerezheté informaciok
korét, és hozzaférést kell biztositani a
kdzpontositott bank- és fizetési szémla-
nyilvantartasokhoz, valamint a ko&zponti
adattarold rendszerekben rogzitett infor-
maciokhoz, amelyeket a tagéllamoknak
kell létrehozniuk a bank- és fizetési szam-
lak tulajdonosai személyazonossaganak
megallapitdsa érdekében.

Annak megakadalyozasara, hogy a virtualis
fizetéeszkdzoket pénzmosdsra és terroriz-
mus finanszirozaséara lehessen hasznalni,
a bizottsdg javasolta a pénzmosasi
irdanyelv hatélyanak kiterjesztését a vir-
tudlis pénzvaltokra is. Ezeknek a val-
lalkozdsoknak kulondsen Ugyelnitk kell
majd a virtudlis fizetéeszkdzok valodi
pénzre valtdsa soran, véget vetve a valté-
sok anonimitasanak.

A névtelen elére fizetett eszkdzokkel —
példaul a feltoltés bankkartydkkal -
kapcsolatos kockazatok kezelése érde-
kében az elére fizetett kartydkkal intézett
fizetések minimalisra csokkentését java-
solta az uniés bizottsag. Ennek érdekében
a szemeélyazonositashoz szlkséges 250
eurds (mintegy 78 ezer forint) hatart 150
eurdra szallitanak le, és kiszélesitenék az

KONNYEBB
INFORMALODAS

A javaslatok segitséget nyuj-
tanak a nemzeti hatosagok-
nak az olyan emberek felku-
tatasahoz, akik rejtegetik
pénziigyeiket azzal a céllal,
hogy biincselekményeket
kovessenek el. A tagalla-
moknak lehetdségiik lesz
létfontossagu informaciok-
hoz jutni arrdl, hogy a tar-
sasagok vagy pénzalapok
valéjaban kinek a tulajdo-
naban vannak, ki kereskedik
online pénzeszkozokkel, és
ki hasznal anonimitast biz-
tosito, feltoltos kartyakat

— mondta a javaslatrol Frans
Timmermans, az Eurdpai
Bizottsag els6 alelndke.
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Ugyfél azonositasara vonatkozé kovetel-
ményeket is.

A bizottsadg javasolta a kockdazatos har-
madik orszagok szigorubb ellenérzését is,
ahol hianyos a pénzmosas elleni klz-
delemmel és a terrorizmus finanszirozasa-
val kapcsolatos szabéalyozas. A bankoknak
tovabbi ellenérzéseket kell majd végez-
nitk az ilyen orszagokat érinté pénzlgyi
mozgasok esetében.

Az adodkikerllés és a pénzmosds meg-
el6zése érdekében a bizottsagi javaslat
teljes korl nyilvdnos hozzaférést biztosi-
tana a tényleges tulajdonosokat feltlintetd

nyilvantartdsokhoz. Ezekbe azok a tény-
leges tulajdonosok kerllnek be, akik a po-
tencialisan pénzmoséasra vagy adokike-
rtlésre hasznélhatd egyes vaéllalkozasok-
ban legaldbb 10 szazalékos tulajdonrésszel
birnak. Minden mas vallalkozas esetében
a kliszobérték 25 szazalék marad.

A javaslat a tagéllamok kozotti egyutt-
mUkodés megkdnnyitése érdekében a
nyilvantartasok koézvetlen 0Osszekapcso-
laséarol rendelkezik, valamint az Uj szamlak
kotelezd atvilagitasi ellenérzését slrgeti.

MTI

Az Eurdpai Bizottsag (EB) mega

apodast irt ala a kiberbiztonsagi agazat szerep-

|6inek képvisel6jével, és tarsulast hozott létre, amelynek koszonhetéen Eurdpa
felkészlltebbé valik a kibertamadasokkal szemben, és javulhat az agazat verseny-
képessége — irta kdzleményében az unids testllet.

EZ A KIBERTER
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z eurdpai vallalkozasok mintegy 80
szazalékanal legalabb egy kibertérben
tortént mar eddig biztonsagi incidens,
vildgszinten pedig 38 szazalékkal nétt a
biztonsagi események szama 2015-ben.
Mint irtak, a kibertdmadasok cégmeérettdl
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flggetlendl karosak barmely véllalkozésra
és rombolhatjak a digitalis gazdasagba ve-
tett bizalmat. Ezért az egységes digitalis
piaci stratégiaja keretében a bizottsag
meg kivanja erésiteni a hatarokon atnyulo
egyuttmukodést a kiberbiztonsagban érin-
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tett valamennyi szerepld kozott, és segit-
séget kivan nyujtani innovativ és biztonsa-
gos technolégiak, termékek és szolgaltata-
sok kifejlesztéséhez az egész unidban.

A cselekvési tervbe illeszkedik az elsé eurd-
pai kiberbiztonsagi koz-magéan tarsulas létre-
hozasa is, amellyel az unié 450 millié eurot
(mintegy 140 millidard forint) ruhdz be a
Horizon 2020 elnevezés(l kutatasi és
innovéacios programja keretében. A tarsulas
célja, hogy elésegitse az egyuttmikddest a
kutatasi és innovéciés folyamat korai sza-
kaszaban, és hogy kiberbiztonsagi megolda-
sokat dolgozzon ki kilénbdzd agazatok —
mint az energiaipari, egészségugyi,
kozlekedési és pénzlgyi agazat — szamara.

A kiberbiztonsagi piac szerepldi, akiket az
Eurdpai Kiberbiztonsagi Szervezet (ECSO)

képvisel, varhatéan az 6sszeg harom-
szorosat fogjak beruhazni. A szervezetben
nemzeti, regionalis és helyi kdzigazgatasi
szervek, kutatokdzpontok, valamint a tu-
domanyos élet szerepléi is rendelkeznek
tagsaggal — irta az EB.

Az Eurdpai Bizottsag arrdl is tajékoztatott,
hogy a hdldozat- és informacidbiztonsagi
iranyelv kialakitja a halézatbiztonsagi inci-
denselharité csoportok uniés haldzatat,
hogy gyorsan lehessen reagélni a szamité-
gépes fenyegetésekre és a kiberbiztonsa-
gi incidensekre.

Az irdnyelv egy tagallamkézi egylttmU-
kodeési csoportot is Iétrehoz annak érde-
kében, hogy tdmogassa és megkonnyitse
a stratégiai egytttmukodést és az infor-
maciocserét. MTI

Kozlekedési infrastrukturak fejlesztésére
809,6 millio euré 16 magyar projektnek

Az EB nyilvanossagra hozta annak a 195 kdzlekedési infrastruktura projektnek a
listajat, amelyeket az Eurdpai Haldzatfinanszirozasi Eszkdz (CEF) keretében 6,7 mil-
liard eurdval tamogat. Az 6sszegbdl 809,6 millid eurd jut 16 magyar projektnek.

z Eurdpai Bizottsag junius 17-én hozta
Anyilvénosségra azon 195 kozlekedési
infrastrukturaprojekt listajat, amelyeket az
Europai Hélézatfinanszirozasi Eszkdz ma-
sodik péalyazati korében dsszesen 6,7 mil-
liard eurdval tdmogat. Az uniés finan-
szirozas jelent6s 1épés az Eurdpai Unié ki-
emelt prioritdsaként megnevezett munka-
helyteremtés és novekedésdsztonzés
felé. E beruhazasok véarhatdan tovabbi koz-
és maganfinanszirozdst mozgodsitanak

‘Y

majd, uniés szinten 6sszesen 9,6 milliard
eurd értékben. A pélyazati felhivasra Ma-
gyarorszagrol 23 érvényes projektjavas-
latot nyUjtottak be, az Eurépai Halézat-
finanszirozasi Eszkdz 1,2 millidrd eurds ta-
mogatasara. Kozullk 16-ot vélasztottak ki,
melyek az ajanlas értelmében varhatdan
O0sszesen 809,6 millios unids finanszi-
rozashoz jutnak. A tdmogatéas tulnyomo ré-
szét (775,6 millié eurd) a torzshalozati
kozlekedési folyosok fejlesztésére forditjak.

A NYERTESEK

A kivalasztott projektek hoz-
zajarulnak a kozlekedeés digi-
talizalasahoz és dekarboni-
zacidjahoz. A forrasok kozel
85%-a a Kohézios Alapbol
tamogatasra jogosult tagal-
lamokba, koztilkk Magyaror-
szagra iranyul, eldsegitve az
infrastruktarak terén az EU-n
belill meglévo egyenlotlen-
ségek csokkentését.
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Kilonleges kényv napjaink egyik legizgalma-
sabb és legkiismerhetetlenebb témajarol, a pénz-
és tokepiacok legmeredekebb tgyletekkel is
dolgozo nagy szereploinek vilagarol. Ahogy az
ember raérez, mit is tar itt a szerz6 a szeme ele,

egyre inkabb letehetetlenné valik.

gazan az angol kiadas cime j6: Capakkal

Uszva — utazasom a bankarok vilagaba. A
téma sulyat pedig kivaléan visszaadja a
szerz§ tétele: ,,A demokracia egyre inkabb
olyan rendszer, amelyben a vélasztok
meghatéarozzak, melyik politikus hajtsa
végre azt, amit a penzugyi szektor diktal.”
(Minden idézet a konyvbél.)
Luyendijk kulturantropolégus, Ujsagiro,
évekig tuddsitott a Kozel-Kelet viharzénai-
bol. E konyvét megeldzéen kialakitott egy
nagyon mai kutatdsi modszert: keresett
egy bonyolult témat, amelyrél szinte sem-
mit sem tudott, és errél egy napilapban
feltett egy laikusokra jellemzé kérdést. A
beavatottak 6rommel alltak rendelkezésé-
re, az olvasok reagaltak, ez Ujabb megnyi-
latkozdsokat gerjesztett, a téma pedig
egyre jobban kibontakozott. Ezt tette a
The Guardian c. lap megbizasabdl is, an-
nak bankolasrél széld blogjat irva: tobb
mint kétszaz olyan emberrel beszélgetett,
akik a londoni Cityben, Eurdpa pénzlgyi
kozpontjaban dolgoztak.
Az igy feltarult 6sszkép felettébb meg-
lepd: azt szinte mindenki sejti, hogy ezek a
nyereség remeényeben jelentds kockaza-
tokkal dolgozd cégek nagy boszorkany-
konyhak, am azt aligha, hogy igy és
ennyire. Ami pedig a cimet magyarazza
(holland eredetije: Ez nem lehet igaz):
.Napjainkban mar senki sem igazan érti a
bankokat, még azok sem, akik ott dolgoz-
nak."”
A beszélgetések alapjan a kdnyv rengeteg
érdekes és tanulsagos betekintést ad
ezeknek a pénzintézeteknek a mikodéseé-

JORIS LUYENDIJK:
Vakreplilés

Corvina, 2016

be, méghozza Ugy, hogy minden lényege-
set az ott dolgozék mondanak el roluk,
tehat az informacidk egyik legértékesebb
fajtajat, a belsd informaciét kapjuk. Ettdl
igazan megdobbentd és sokban rémisztd,
amit elénk tar. ,Ha egy maroknyi ember
millidrdos veszteségeket okozhat olyan
tevékenységekkel, amelyek bonyolult-
saguknal fogva rendkivil nehezen ellen-
6rizhetéek, nem kellene-e mégis szigoru
belsé ellenéroket tenni foléjik? De igen,
vélaszoltak erre, csakhogy ez nem olyan
egyszer(. A CEO nem érthet minden, a
bank altal hasznélt algoritmust és szami-
togépes programot, a termékekrél nem is
beszélve, igy aztan olyanok veszik 6ket
korll, akik azt mondjak: Csak semmi pé-
nik, mindent ellenérzink.”
A diagnozis tovabbi kulcseleme, hogy a
bankok tul gyorsan nodvekszenek, nem
szerves fejl6-déssel, hanem felvasarla-
sokkal és 6sszeolvadasokkal, ezzel tulsa-
gosan inhomogénné is vélnak, s ez 6n-
maguk szamaéra is ellenérizhetetlenné
teszi 6ket. Egy szakért6 j6slata: ,, A kovet-
kez6 vilagméretl pénzigyi panik egy infor-
matikai krachhal kezdédik majd.”
A pénz vilaganak berendezkedése, mU-
kodési maédija, fogalomkészlete sokban el-
tér a koznapitdl. Olykor az az érzés kisért,
mintha a sz6veg alkotéja ennek nem min-
den részletével lenne tisztaban. Néha
szembe Otlik egyértelm(, jelentéstorzitéd
forditdsi és nyelvtani hiba, akad téves
allitas is. Am az érdekl6dé szamara a
konyv mindezzel egyltt is forrasértéka.
Dr. Osman Péter

LVI. EVFOLYAM, 2016. 6. SZAM
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