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A magyar gazdasag,
tarsadalom jovéjét,

| versenykepességét
a tudas hatarozza meg.”

Dr. Futé Péter,
az MGYQOSZ elndke

Egyuttmikodés, tanulas, dinamizalas

armadszor vélasztottak meg az MGYOSZ elndkének. Ez elismerés, meg-

tiszteltetés és bizalom. K6szondém. Tehat folytatom, folytatjuk a megujitott
elndkséggel egytt.
Az MGYQOSZ kildetése az alapitasatél kezdve véltozatlan: a magyar gazdasag,
a magyarorszagi vallalkozasok érdekképviselete itthon és az Eurdpai Unidban.
Ennek soran — csakugy, mint eddig — tovabbra is egytttmudkodésre toreksziink
a mindenkori kormannyal, és minden olyan szervezettel, amelyek kedvezd ha-
tassal lehetnek a véllalkozasok gazdalkodasi kornyezetére. Hisszik, hogy a ma-
gyar gazdasag, tarsadalom jovéjét, versenyképességét a tudas hatarozza meg.
Fontos, hogy a magyar oktatés a jové szakembereit képezze, a véllalkozadsok
valds igényét figyelembe véve. Az MGYOSZ eddig is tdmogatta, s lehetéségei-
hez mérten a jovében is tdmogatni fogja a szinvonalas oktatds megteremtését.
A tudésalapu tarsadalom segitheti annak az innovativ kozegnek a kialakulasat,
amelyben a vallalati k+f+i 0sztonzése fontos nemzetgazdasagi és kormanyza-
ti célla vélhat.
A kézelmultban — részben javaslatainkra is alapozva — a kormanynak tobb olyan
kezdeményezése volt, ami kedvezett a véllalkozdsoknak, jot tett a ndvekedés-
nek. Ezek kozé sorolom a lakasafa csokkentését, a csok (csaladi adokedvez-
mény) bevezetését, s kifejezetten hasznosnak az MNB tobb kedvezményes,
novekedést 0sztonzé hitelkonstrukcidjat. Jo, hogy ez utdbbi Uj forméban is
folytatédik. A gazdasag szempontjabdl nagy jelentéségli az MNB kamatcsok-
kentési politikdja, amely harom év alatt fokozatosan ugy egyotddére vitte le az
alapkamatot.
A gazdasdg azonban eljutott abba az allapotba, amelyben egyre tébbszor talal-
kozunk olyan helyzettel, amikor a beruhazasokat, a névekedést mar nem a hitel
vagy a piac hidnya akadélyozza, hanem a szakemberhiany. Ezért fogalmazta
meg az MGYOSZ azt a javaslatéat, hogy a kormany az élémunkét terhelé jaru-
lekok csokkentésével segitse a vallalatokat a nagyobb béremelésekben. Sok
vallalatnal mar beindult ez a folyamat: &m a terhek kozponti csdkkentése nélkdl
ez elébb-utébb olyan kdltségndvekedést idéz eld, ami a versenyképességet
veszélyezteti. Fontos, hogy a szakképzett munkaerdét itthon tartsuk, hazahivjuk,
s mind szakmailag, mind pedig anyagilag is megbecsuljik. Az MGYOSZ — mint
az egyik legnagyobb munkaadoi szervezet — a tovabbiakban is kész javaslataival
részt venni az erre iranyuld megoldasok kialakitdsaban.
Az MGYOSZ most megujult eindksége aprilis elején Ulésezik elészor. Itt mar a
kovetkezd négy év stratégigjardl is targyalunk. Terveink kozott szerepel egy
pezsgbbb szakmai munka kialakitédsa: egyrészt a szakmai bizottsagok munkaja-
nak élénkitésével, az érintett terlletek bévitésével. Ezek a bizottsagok a jové-
ben nagyobb 6ndllésdggal dolgoznénak, s jelennének meg a kbézvélemény
szamara is. Méasrészt pedig sziikség van a megyei szervezetek atalakitasara,
hatékonyabbé tételére, akar régios szervezéddések formajaban is. Elképzelés,
javaslat béven akad, a rendszerezés, a dontés még hatravan.
Vagyis igy, a harmadik elndki ciklus elején azt mondhatom: a munkat folytatjuk,
még aktivabban, még céltudatosabban.
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Februar 16-an tartotta éves kozgyiilését az
MGYOSZ. Az éves beszamolo mellett ezut-
tal tisztujitasra is sor keriilt. Ujjavalasztot-
tak dr. Futo Péter elnokot és dr. Vadasz
Péter tarselnokot. Harom uj alelnok, négy
uj elnokségi tag kerilt a vezeto testiiletbe.

FOKUSZBAN
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Az MGYOSZ Uj alelndkeit, Bencs Attilat, Koji Laszlot és Vértes Andrast, valamint
Uj elnokségi tagjait, Gablini Gabort, Gal Pal Zoltant, Polony Istvant, Szirmak
Botondot arra kértik, fogalmazzak meg:

1. Milyennek képzelik az ideéalis munkaaddi szervezetet?

2. Mi kell ahhoz, hogy Magyarorszagon hatékonyan tudjon mUkddni egy munkaadoi

szervezet?

BENCS ATTILA
FONTOS A SZELES KORU
ELFOGADOTTSAG

1. A szervezet idedlisan érdekeket egyez-
tet, kérdéseket moderal aktuélis Ggyekben
a tagvadllalatai, illetve szdvetségei kozott
ugy, hogy eredményként olyan allaspontot
alakithasson ki, ami nem sérti egy kép-
viselt tag érdekét sem, emellett javitja az
ipar, illetve a munkaadok versenyképes-
ségét Magyarorszagon, s az Eurépai Unié-
ban is. A gazdasagi-szabalyozo, illetve
szakpolitikai szandékokat szem el6tt tartva
segit a torvényhozéknak olyan rendeletek,
torvények kialakitasaban, melyek zavarok
nélkdl végrehajthatéak, a versenyegyen-
|6séget nem torzitjak. A munkavallalok ér-

Bencs Attila,
az MGYQOSZ alelndke,
a Koérnyezetvédelmi
és Infrastruktura Bizottsdganak
tarselndke, a CsAOSz elndke,
a Hamburger Hungéria Kft.
és a Hamburger Erému Kft.
Ugyvezetd igazgatdja

dekeit képes letisztultan megfogalmazni,
azokra kiegyensulyozott hosszU tavu in-
tézkedési javaslatokat kialakitani.

2. A szervezet hatékony mikodéséhez
aktiv tagokra, elnokségre van szikség,
ami olyan gyakorld vallalatvezetékbdl,
illetve szakeértékbdl all, akik egy adott te-
rileten a ,sajat bérikon érzik” a szervezet
eredmeényeit, illetve az ipari kornyezet val-
tozasainak hatésait. Ezenkivil rendkivil
fontos a szervezetlink széles reprezenta-
tivitdsa, elfogadottsdaga a szabalyozd
(torvényhozd) szervezeteknél is. Sze-
rencsére, az MGYOSZ-ndl ez mar régota
fgy van. Ezért is ortlok, s megtisztelédnek
tartom, hogy részt véllalhatok az MGYOSZ
elnokségének munkajéban is.
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KOJI LASZLO
ERTELMES KOMPROMISSZUMOKAT
KELL KOTNI

1. Ideédlis munkaaddi szervezet nem lé-
tezik. A munka vilaga tele van érdekutko-
zésekkel és érdeksérelmekkel. Kozelit az
elég j6hoz az a munkaadoi érdekképvise-
let, amely értelmes kompromisszumokat
tud kdtni. Az dgazati sajatossagok képvise-
letéhez sokszor célszerli az MGYOSZ
zaszI6t odaadni az dgazati tagszervezetek
kezébe.

2. A hatékony mukddéshez naprakész
informaltsdg, j6 szakért6i hattér, a tarsa-
dalmi tisztségvisel6k elkotelezettségére
és partnerségre van sztkség. Bizom ben-
ne, hogy az MGYOSZ kornyezetében ez
mUkoddkepes.

VERTES ANDRAS
FO CEL A TISZTESSEGES VERSENY
FELTETELEINEK MEGORZESE

1. A munkaaddi szervezetnek az uzleti
vilag egy részének, a tulajdonosok-me-
nedzserek-kisvallalkozék érdekeit kell kép-
viselnie. Nyilvan egyrészt a politika, a sza-
balyozdk, a kormanyzat irdnyaba, de a
munkavallalék és a tarsadalom (példaul
media, oktatas, egészséglgy vagy igaz-
sagszolgaltatas) felé is. A jol mkods or-
szagokban a munkaaddi szervezetek eré-
sek, gazdagok és befolydsosak. De ezzel
nem élnek vissza, értelmes, hosszu tavu
egyUttmudkodésre torekszenek partne-
reikkel. F& céljuk a tisztességes verseny
feltételeinek megdrzése, s egyidejlleg a
cégek nemzetkozi versenyképességének
javitasa. ldedlis esetben (amilyen persze
nincs sehol!) a profitot nem az éllamtol
véarjak, s maguk sem dorgolédznek az
allamhoz. Vannak o&tleteik, javaslataik a
jobbités érdekében. A dontéshozék ezeket
megfontoljdk, s alapvetéen szakmai (de
persze idénként politikai) szempontok
alapjan reagalnak.

2. Mi kell hozza? Szinte minden, ami jelen-
leg nalunk nincs! Példaul valodi parbeszéd
a gazdasag, a vilag, Eurdpa és a szlkebb
kornyezetlink jelenérdl és féleg jovojérdl;
mindebben Magyarorszag lehetéségeirdl
és szandékairél. Szakmai beszélgetések,
vitak utani dontéshozatal. A , héborus”
logika feladdsa, az ellenségkeresés (és ta-

Koji Laszlo,
az MGYQOSZ alelndke
az EVOSZ elndke

Vértes Andras,
az MGYOSZ alelnoke,
a Gazdasdgi Bizottsagénak
elnoke,
a GKI Gazdasagkutatd Zrt.
elnoke

Gablini Gabor,
az MGYOSZ elndkségi tagja,
a Gablini Cégcsoport
tulajdonos-elndke
a GEMOSZ elndke

MAGYAR GYARIPAR

lalas!) megsziintetése. Es kell hozza jog-
biztonsag és kiszamithatdsag: a téke és a
képzett munkaerd elsésorban azért keres
magénak jobb célpontot, mert itt hétfén
be lehet terjesztetni egy hozza nem értg,
de kapzsi képviselével egy nyilvanvaldan
alkotmanyellenes torvényjavaslatot, s azt
kedden mér el is lehet fogadni (az illetékes
ombudsman tiltakozasa ellenére). Ezt min-
den munkaadé utélja. Az e heti Gzleti kor-
nyezet jové héten egészen mas: erre nem
lehet hosszu tavu befektetéseket épiteni.
S akkor mit csinél egy véllalat? Keres egy
normadlis piacot.

GABLINI GABOR
A PERMANENS MUNKA A LENYEG

1. Tébbszor dolgoztam kilféldon, s minde-
gyik munkédmnak volt valamilyen itthon is
hasznosithaté tanulsaga. Leginkdbb az,
hogy érdemes kozdsségben dolgozni,
mert egyltt tdbbre megylnk. Idedlis hely-
zetben ez torténik itthon is, az MGYOSZ-
ban.

1996-ban meég itthon voltam alapitéja az
elsé magyarorszagi gépjarmuU-kereskedel-
mi szbvetségnek. Akkor nem volt mas
célunk, minthogy szakmai, kvazi hivatalos
keretet adjunk azoknak a beszélgeté-
seknek, konzultacidknak, elképzelések-
nek, melyek a gépjarmu-kereskedelemrél
szoltak.

1998-ban kikerlltem Parizsba, a Peugeot
Eurdpai Szovetségében lettem elndkségi
tag. Volt médom tanulmanyozni, miként
dolgozik egy konszolidalt piacon egy szak-
mai érdekképviselet. Akkor talan meg is
lepbédtem rajta, hogy még a konkurensek
is mennyire megtaldljak a k6zés hangot, a
kozds érdeket, s milyen j6l egyutt tudnak
dolgozni. Biztak egymasban, s tudatdban
voltak, hogy egyutt tobbre mennek. Nem
tartottak attél, hogy az igy egymas tu-
domdsara jutd bizalmas informéacidkkal
barki is visszaél. Mindenki azért dolgozott,
hogy egyditt jobban jarjanak, s a felmertlé
Otletekbdl hogyan tudnak egyltt tobbet
kihozni. Voltak vitak, persze, de mindig
keresték a kompromisszumot. Emlék-
szem, ez azért is volt meglepé szamomra,
mert Magyarorszagon mér akkor is ala-
csony foku volt az egylttmUkodés, az
egymas iranti bizalom.

Aztan 2004-ben Brisszelbe kerlltem, az
Eurdpai Autokereskedék és Javitdk Szo-
vetségének elndkségébe. Ott megtapasz-
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taltam, hogy a munkaba bejottek a nem-
zeti érdekek. De a szbvetkezés itt is
gyakori volt: a németek, angolok, francidk
gyakran alkottak ad hoc csoportokat,
ahogy az érdekeik kivantak. Lobbiztak
egyltt, nyertek egyUtt, hiszen méasokat is
maguk mellé tudtak allitani. S ilyenkor a
nagy, altalanos érdekeket képviselték, az
egyes részérdekekkel képesek voltak
szembe menni. Gondoljunk csak bele:
nalunk mudkddnek ezek az ad hoc megal-
lapodéasok? Képesek a szakmai szerve-
zetek Osszefogni, egyltt harcolni, hogy
aztan egydtt érjenek el valamilyen fontos
szabéalyozdvaltozast? Ritkan. Ezért aztan
sokszor a kormany doént, s 10 esetbdl
kilencszer Ugy, hogy a gazdasagi szerep-
|6k &ltaldban rosszul jarnak.

2. Tehat azt gondolom, a szakmai szer-
vezet hatékony muikodéséhez az egydtt-
mUikodeés, a lobbizés, s szervezeten belll a
folyamatos munka a legfontosabb. Em-
|ékszem, 2013-ban a gépjarmi-kereske-
delmi szévetségben kidolgoztuk a szak-
képzés egy Uj modelljét. Akkor mar na-
gyon forrt a levegd, hidnyzott a felkészllt
utanpotlds. Modelllinknek az volt a lé-
nyege, hogy a képzés lentrél felfelé ha-
ladva atjarhatoé legyen: azaz a karrierlépcsd
mindenki szamaéra vezethet a magasba.
Akéar egy szerel¢ is donthet ugy, hogy
tovabb képzi magat. Javaslatunk minden
szakmai férumnak tetszett, sét, még
fontos politikusoknak is. Aztan mégis
elakadt. Egy bizonyos magassagon tul mar
nem tudtunk menni. Ledlltunk. Aztdn mas-
fél év mulva csengett a telefon, hogy
most jott el a mi szakképzési modellink
ideje. Aktualizaltdk, s 2015 februdrjaban
80 szézalékban a mi elképzelésiinket lat-
tuk viszont az elfogadott modellben. Hogy
miért mesélem ezt el ilyen részletesen?
Azért, mert szerintem minden szakmai
szervezet akkor lehet tekintélyes, meg-
kertlhetetlen, ha permanensen dolgozik.
Ha tobb szakmai témara van bizottsaga,
amelynek tagjai javaslatokat dolgoznak ki,
s amikor eljon az ideje, leporoljak, s mar at
is adjak. Ha csak akkor kezdenének dol-
gozni, reménytelen lenne.

En tehat a permanensen dolgozé szakmai
szOvetségek hive vagyok, a passzivitasra
nem tudok felmentést adni. Egy aktiv
szervezet elébb-utdbb a politikusok elis-
merését is kivivja, szakmai vitdkban
ugyanis a politikusok szoktak alulmaradni.
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Gal Pal Zoltan,
az MGYOSZ elnbkségi tagja,
a VIMOSZ elndke

Szirmak Botond,
az MGYOSZ elnbkségi tagja,
a Provident Pénzugyi Zrt.
vezérigazgatoja,
a Menedzserek Orszagos
Szovetségének elndke

GAL PAL ZOLTAN
FONTOS AZ ANYAGI FUGGETLENSEG
A KORMANYTOL

1. Sajnos a gazdaséagi érdekképviseletre
nem idealisak a korilmények. A politika
nagyon sokszor nem vonja be a szerep-
I6ket a dontés-el6készitésbe. gy nehéz
hatékonyan dolgozni. Az idedlis iranyhoz
jelentds szakmai és szakértéi el6készitd
munkat kell végezni. Mindig naprakésznek
kell lenni a minket érinté makro- és mikro-
folyamatokkal. Ehhez sok pénzre és o
szakemberekre van szikség. Nagyon fon-
tos, hogy a szervezet szintetizalni tudja a
tagjai altal kozvetitett kilonbdzd kéréseket
és javaslatokat. Magas legyen az elfo-
gadottsaga a vele kapcsolatba kertlé
intézmeényeknél és szervezeteknél. Kivald
sajtékapcsolatai legyenek.

2. A hatékony mukodéshez fontos az
anyagi flggetlenség a kormanyzattél. A
proaktiv szakért6éi tevékenység. Fontos,
hogy vildgos, a politikusok altal is értel-
mezhetd szakmai javaslatunk legyen a val-
lalatokat érinté problémakra. Igy példaul az
MGYOSZ esetében az egyre égetébb
munkaeré- és a szakemberhiany megolda-
sara. Fontos, hogy a javaslat mellett ott
alljon a jol kidolgozott hatdsmechanizmus
és a szamok, mert akkor mér csak a poli-
tikai akaratot kell hozzd megszerezni és
nem lehet a javaslatot lesoporni el6-
készitetlenségre hivatkozva. Fontos a o,
vagy kivalo sajtdkapcsolat, és a folyama-
tos jelenlét a medidban, akar néha gyartva
is a hireket és eseményeket. Nagyon
fontos hogy a tagok altal meglévé infor-
malis kapcsolatok és informaciok a szer-
vezet szamara is elérhetéek legyen. Ehhez
szlikséges a belsé forumok erésitése.

SZIRMAK BOTOND
FONTOS AZ ISMERT ES ELISMERT
SZAKMAI VEZETES

1. Az idedlis munkaaddi szervezet véle-
menyem szerint az alabbi harom alapveté
fundamentumra épdil.

— El6szor is ahhoz, hogy megfeleld sullyal
tudjon bdrkit is képviselni, fontos a tagsag
létszdma és a gazdasagban betoltott
ereje. llyen szempontbdl az MGYOSZ
egyértelmUien az egyik legerésebb és leg-
nagyobb hazai munkaaddi szervezet.
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— A tagsaggal val6 szoros egyUttmuikodést
emelném ki masodikként. Fontos, hogy a
tagszervezetek, tagvallalatok naprakész
informaciokat kapjanak a szervezettdl,
akar munkajogi, adépolitikai, akéar a vallala-
tok életét befolyasold egyéb terlletekrdl.

— A harmadik dolog az aktiv érdekképvise-
let és az ezzel 6sszekapcsolddd, mindségi
szakmai munka. Az ideélis munkaadoi
szervezet aktivan lép fel kormanyzati és
egyéb kiemelt dontéshozokkal torténd
egyeztetéseken, szikség szerint akar kon-
fliktust is felvallal, de mindezt a tagvallala-
tok elézetes bevonasaval, szakmai segit-

séglkre tdmaszkodva teszi meg.

2. — El6szor is feltétlenll szlkséges az
anyagi fuggetlenség: az, hogy a szervezet
a tagdijakbdl tudja magat finanszirozni.

— Az ideélis m(ikodéshez szikség van to-
vabba az aktiv tagvallalatokra-tagszerve-
zetekre, hiszen 6k tudjak meghatarozni,
milyen irdnyba, milyen terlleteken kell
erésiteni vagy éppen gyengiteni a szervezet
aktivitdsat és a szikséges szakmai javasla-
tok is t8luk érkezhetnek mindehhez.

— Harmadikként kiemelném, hogy olyan
vezetdre, és vezetd testlletekre van szik-
ség a hatékonysaghoz, akit (amelyeket)
mind a hazai, mind pedig nemzetkozi szin-
téren ismernek és elismernek, sét, komo-
lyan is vesznek a kiemelt politikai dontés-
hozok az eddig elért eredmények miatt.

Az MGYOSZ XVIIl. kozgyllése képekben
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Novekednének a cegek, de egyelbre
nem tudjak, honnan lesz ehhez szakemberuk

A hazal vezérigazgatok derdlatdébbak a jOovot illetbéen, mint tarsaik vildgszerte — derul
ki a PwC legujabb Magyarorszagi Vezérigazgatd Felmérésébdl. A PwC Magyaror-
szag munkatarsai 0todik alkalommal kérdezték meg és dsszegezték a hazai val-
lalatvezetdk véleményét, partnerségben a Munkaadok és Gyariparosok Orszdgos

Szovetségével (MGYOSZ).

ig globalisan a vezeték 82%-a, addig

Magyarorszagon 84%-uk bizakodo
sajat bevételndvekedését illetéen. A vilag-
gazdasag egészét tekintve a magyar ve-
zérigazgatok 54%-a szamit ndvekedésre,
ezzel szemben globalisan ez az érték csak
a fele a hazainak. Ugyancsak tobbségben
vannak az optimistdk a magyar gazdasag
palyajaval kapcsolatban: a vezérigazgatok
59%-a vér fellendllést a tavalyi 51%-hoz
képest. Az idei valaszokbdl az is kiraj-
zolodik, hogy a szakemberhianytol vald
félelem felértékelte a munkavéllalok jelen-
t6ségét az elsdé szamu dontéshozok sze-
meben.

NAGY OPTIMIZMUS

A megkérdezett vezérigazgatok kozel ha-
romnegyede (72%) arrél szamolt be, hogy
cégének helyzete javult az elmult egy év
soran. A pozitiv folytatdsban is hisznek: 84
szdzalékuk ugy véli, képesek lesznek
névekedni a kovetkezé 12 hoénapban. A
globalis és a magyar gazdasag nove-
kedésével kapcsolatban is bizakoddak a
vezeték, 54%, illetve 59%-0s arédnyban.
,Ot éve inditottuk el a magyarorszagi
felmérést, és most elészor tapasztaljuk
azt, hogy kismértékben ugyan, de bizako-
débbak a hazai vezérigazgatdok, mint tar-
saik vilagszerte. Azt is érzékeljik azonban,
hogy komoly gatjat latjak a ndvekedésnek:
szakembereket, szakmunkasokat kellene
megtartaniuk és toborozniuk ahhoz, hogy
versenyképesek maradjanak a gyorsan
valtozé Uzleti kornyezetben. A valaszado
hazai cégvezeték a technoldgiai fejlédést

tartjak az egyik legfontosabb globalis
trendnek, de az Uzletmenetikbe jellem-
z8en csak olyan klasszikus elemeket épi-
tenek be, mint az Ugyfélkapcsolat-kezeld
rendszerek, adatelemzés és a kdzOsségi
médidban torténé kommunikacié. Vagyis
kihivasok, ugyanakkor tovabbi lehetésé-
gek is adédnak még bdven a hazai Uzleti
szféra szamara” — Osszegzi a felmérés
fébb Uzeneteit Nick Kos, a PwC Magyar-
orszag vezérigazgatoja.

i =

pwc

Egylittmiikddo
partner:

CELPIACOK

A felmérés azt mutatja, hogy a hagyo-
manyos célpiacok vonzereje tovabbra sem
csokken. Mig globédlisan ismét az USA,
Kina és Németorszag a legvonzébb befek-
tetési célpontok, addig Magyarorszagon a

Véalassza ki a harom legfontosabb globalis trendet, amely az On szektoran beldl
hatassal lesz tizleti kérnyezetének elvarasaira az elkdvetkezé 6t évben!

Technoldgiai 0,
fejlédés 729

Demografiai o,
40
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A globilis
alakulasa
hianya és az
eghajlatvaltozas
Urbanizécio 35%
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vagy stagnalni fog az elkdvetkez6 egy evben?
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MAGYAR GYARIPAR

véllalatvezet6k Németorszagot tartjak a
legjelentésebb célpiacnak (38%). Dobo-
gos helyet ért el Romania (21%), valamint
Oroszorszag (16%); a régidéban Szlovakia,
Ausztria és Csehorszag kap még egyre
nagyobb figyelmet az itthoni vezetéktdl.
JOVOKEP ES AGGALYOK

A kutatas kitér a varhat6 politikai, gazdasa-
gi és kereskedelmi trendekre is, azt vizs-
galva, hogy a globalizacié lesz-e tovabbra
is a meghatérozé irany, vagy inkabb a
.toredezettség” jellemzi a jovot.

A valaszokbdl az latszik, hogy a globaliza-
cio helyett a véllalatvezeték tobbsége egy
tébbpdlusu vilag létrejottét vizionalja:
tobbféle érték-, valamint jogrenddel, gaz-
dasagi és kereskedelmi modellekkel. Egy
dolog lesz szerintlk csupan egységes: az
internethez valé szabad és nyilt hoz-
zaférés. A vdllalatvezetdk szerint a két
legmeghatarozobb globdlis trend, amely
befolydsolja majd mdkodésiket a ko-
zeljovében: a technoldgiai fejlédés, illetve
a demogréfiai véltozasok. Mig vildgszerte
a vezérigazgatok tobbsége elsésorban a
tllszabalyozottsagtél (79%), illetve a
geopolitikai bizonytalansagtol (74%) tart,
addig Magyarorszagon a vezet6k — elsdpré
tobbséggel — a szakemberhidnyt vélik a
legnagyobb fenyegetettségnek (85%).
,Oromteli, hogy a 6,5% korili munka-
nélkUliségi mutatonk az egyik legjobb
jelenleg az EU28 tekintetében. Ugyan-
akkor az érem masik oldalat is meg kell
vizsgalnunk: tobb ezer ¢ hianyzik itthon az
IT-agazatbdl, a szolgaltaté kdzpontokbdl,
az egészséglgybdl, nem is beszélve a
vendéglatoiparrdl és az épitbiparrdl, ahol
egyre komolyabb a szakemberhiany. El-
jutottunk odaig, hogy a jol képzett mun-
kaeré hidnya lassan a vallalkozasok
versenyképességét, és igy az orszag gaz-
dasdagi novekedését befolyasolja. Mindezt
érzékelik a cégvezetbk is természetesen,
a kutatasi adatok szerint példaul, mig a
tavalyi évben csak 62%-uk jelolte meg a
szakemberhianyt jelentés problémanak,
idén ez a szam 85%-ra emelkedett, és ez
lett a vallalatvezetdk szerint a legnagyobb
veszély, ami fenyegeti a sikeres mu-
kddésiket” — mondta dr. Futé Péter, a
Munkaadok és Gyariparosok Orszagos
Szovetségének (MGYOSZ) elndke.

SIKERTENYEZOK

A szakemberhiany azért is aggasztja
kilénosen a vezérigazgatdkat, mert 54%-
uk létszambdvitést tervez. Ez jelentds
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novekedés a tavalyi eredményhez képest;
akkor a vezérigazgatdék csupan 42%-a
mondta, hogy novelné alkalmazottainak
szamat.

Az utanpotlas szlkségességét és a mun-
kaer6-megtartasi gondokat felismerve az
anyagi kompenzacion felll egyre tobb val-
lalati intézkedés iranyul a tehetségek meg-
tartdsara. Mar ugyanakkora szerepe van
példaul a munkahelyi kultira formélasanak
a tehetségmenedzsmentben, mint a fize-
tésnek és az anyagi 0sztonzéknek (42%),
illetve elétérbe kerllt a vezetdi utanpdtlas
biztositasa is (41%).

A vezérigazgatok szerint vaéllalatuk stra-
tégidjara az Ugyfelek (98%), a versenytar-
sak (96%), a munkavallalok (95%), a kor-
many és szabalyozéi hatésagok (95%),
illetve a beszallitok (92%) vannak a
leginkabb hatéassal. Vagyis a munkavallalok
bekerlltek a vallalatok legfontosabb érin-
tettjei kozé.

Az érintetti elvarasoknak valé megfelelés,
egyszoval a siker érdekében a szervezetek
a kovetkez6 kiemelt terlleteken véltoztat-
nak: Uj, fenntarthatd termékek és szolgal-
tatédsok kialakitdsa (88%), brandépitési,
marketing és kommunikaciés tevékeny-
ség (82%), valamint a munkavallalok
jogaival és jollétével kapcsolatos intéz-
kedések (81%). Ezzel parhuzamosan a
technoldgia szerepe is bévil: a hazai
vezérigazgatok 77%-a hasznalna a tech-
nolégiat a szélesebb kord érintetti elvara-
sok felmérése, illetve az azoknak vald
megfelelés érdekében. A leginkdbb
megtérild megoldasok kozott klasszikus
elemeket emlitenek, mint példaul a CRM-
rendszerek és a kozosségi média
hasznélata. Globalisan mar eléremutatdbb
a helyzet: a vezeték nagyobb aranyban
hisznek az adatelemzésben és az innova-
cidban.

A megkérdezett vezérigazgatdk tobb-
sége egyetért abban, hogy a siker kritériu-
mai megvaltoznak a jovében. A pénzlgyi
mutatokon kivil sajat eredményességlket
leginkdbb a munkavallaléi visszajelzesek
alapjan értékelik, kozel 60%-uk nyilatko-
zott igy. Emellett a vezeték 37%-a véli
ugy, hogy sikertk megitéléséhez az tgy-
felek lojalitdsa és visszajelzései is kulcs-
fontossadgl mutatdészamok” mondja
Mekler Anita, a PwC Magyarorszag adoé-
és jogi tanacsadasi Uzletaganak cégtarsa.

MGY
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Uj, fenntarthatd termékek és
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EZ A KOZEPOSZTALY

A 15 orszag - koztiik
Magyarorszag — neves szak-
értoinek esettanulmanyaival
és kozremiikodésével keé-
sziilt ILO-EB-tanulmanyban
alapvetéen azokat a tarsa-
dalmi csoportokat soroljak
a kozéposztalyba, amelyek
tagjai a median jovedelem
60 és 200 szazaléka kozé eso
osszeget keresnek.

Az egyenlotlenségek utobbi években tapasz-
talt novekedése azt eredményezte, hogy zsu-
gorodott a kozéposztaly Europaban - ez derult
ki a Nemzetkozi Munkaligyi Szervezet (ILO)
és az Eurdpai Bizottsag k6zos tanulmanyabol.

kozepes jovedelemmel rendelkezé-

ket sulyosan érintette a gazdasagi és
pénzlgyi valsag, valamint a foglalkoztatasi
viszonyok atalakuldsa. Az Eurépai Unio
szinte minden tagallaméban szUkllt a
kozéposztaly, és csokkent az 6sszjovede-
lemben vald részesedésik is. ,A kozép-
osztaly meggyengtlése a globdlis kereslet
csOkkenéséhez vezet, fékezi a gazdasdag
novekedését hosszu tavon, valamint alé-
ashatja a politikai és tarsadalmi stabilitast"
— mondta Daniel Vaughan-Whitehead, a
jelentés tarsszerzdje és szerkesztéje.
A legtobb eurdpai orszagban gyorsan
novekedett a kdzéposztaly az 1980-90-es
években, ami féleg annak koszonhetd,
hogy ugy a férfiak, mint a nék kdérében
emelkedett a foglalkoztatottsag, elterjedt-
te valt a kétkeres6s csaladi modell.
Masfeldl viszont a hosszu téavu tenden-
cidkat, mint példaul a foglalkoztatés struk-
turdjanak véltozasait és az atipikus foglal-
koztatasi formdk ndvekedését, sulyos-
bitottak a 2008-ban kirobbant valsaghoz
kotheté egyéb faktorok, koztlik a munka-
nélklliség emelkedése, a realbérek csok-
kenése, a tarsadalmi parbeszéd intéz-
menyeinek atalakuldsa. Mindez egydtt ki-
utobbi tiz év soran.
.Ez a tendencia nyugtalanito, féleg azért,
mert a jelek szerint kiléndsen erésen sujt-
ja a fiatalokat" — mutatott rd Daniel
Vaughan-Whitehead. Hozzatette: a na-

MAGYAR GYARIPAR
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gyon magas munkanélklliségi rata csok-
kentheti a fiatalok esélyeit arra, hogy a
kdzéposztaly részévé valjanak, valamint
szakadékot teremt a generdciok kozott.
Egyes szakmak, amelyek gyakorlasat ha-
gyomanyosan a kdzéposztalybeliekhez
kotik, mint példaul a tanarok vagy a kozal-
kalmazottak, mar nem tartoznak rendszer-
szinten a kozepes jOvedelm kategoriaba.
A kozalkalmazotti szektorban tobbé mar
nem tartozik a normék kozé a foglalkoz-
tatés biztonsaga, amit jol bizonyit a hatéro-
zott idejl munkaszerzédések szamanak
gyors novekedése szerte egész Eurdpa-
ban. A néket kiléndsen hatranyosan érinti
ez a folyamat: mar nem a kozszféra a leg-
nagyobb munkaadoéjuk, és a kdzszolgal-
tatédsok, példaul az 6vodak, mennyiségé-
nek és minéségének csdokkentése ugyan-
csak héatranyosan befolydsolja a munka-
eré-piaci részvétellket.

A valsag ellenére egyes orszagokban sike-
ralt fenntartani egy stabil kdzéposztélyt.
Ez tortént Belgiumban, Franciaorszagban,
Hollandidban és Svédorszdgban, amely
orszagokban szakmai viszonyok szilard
alapokon nyugszanak. A tarsadalmi parbe-
széd meggyengllése viszont az egyenlét-
lenségek novekedéséhez vezetett olyan
orszagokban, mint példaul Goérdgorszag,
Spanyolorszag vagy Irorszag. Azokban az
orszagokban pedig, ahol a kollektiv targya-
lasok korlatozottak, mint példaul Magyar-
orszagon vagy a balti dllamokban, a kozép-

LVI. EVFOLYAM, 2016. 2. SZAM



MAGYAR GYARIPAR

osztaly ndvekedése kdzvetlenil a gazda-
sagi helyzet alakulasatol fligg.

A politikai vezetdéknek olyan intézkedése-
ket kell tennitk az egyenlétlenségek
csokkentésének érdekében, amelyek spe-
cidlisan a kdzéposztalyt célozzak. Ezeknek
a kezdeményezéseknek nemcsak a mun-
ka vildgara kell kiterjednitk, hanem figye-
lembe kell venni olyan kapcsolt terUlete-
ket, mint példaul az adozas, az oktatas és

a tarsadalombiztositds” — allapitotta meg
Heinz Koller, az ILO eurdpai és kozép-azsiai
régiojaért felelés igazgatdja.

A 15 orszag, koztik Magyarorszag, neves
szakértéinek esettanulmanyaival és kozre-
mUkodésével készilt tanulmanyban alap-
vetéen azokat a tarsadalmi csoportokat
soroljak a kozéposztalyba, amelyek tagjai a
median jovedelem 60 és 200 szazaléka
kozé es6 Osszeget keresnek. MTI

A felelos vallalatokeé a OV

Novekszik a tarsadalmi és gazdasagi fejlédésért stratégiai megoldasokat meg-
valosité kdzép-eurdpai véllalatok szama — derll ki a Deloitte kdzép-eurdpai CSR-

vezeték korében végzett felméréseébdl.
szerint a nem pénzugyi és diverzitasi jelentések su

felmérést a Deloitte bolgéar, cseh,

koszovdi, lett, litvan, magyar, roman,
szerb, szlovédk és szlovén CSR-vezeték
korében vegezte. Az eredmények ramu-
tatnak a CSR-vezet6k térsadalmi fele-
|6sségvallalas eléremozditasaban betdltott
szerepére, valamint az effajta torekvések
tarsadalmi és gazdasagi folyamatokra gya-
korolt pozitiv hatasaira is.
A felmérés egyik legfontosabb megal-
lapitdsa, hogy a kodzép-eurdpai CSR-ve-
zet6bk 84%-a szerint a magdanszektor
fontos szerepet jatszott az egyes orszagok
tarsadalmi és gazdasagi problémainak
megoldasaban. A valaszaddk egyharmada
latja ugy, hogy a felel6s véllalatiranyitas el
fogja érni azt az érettségi szintet, ahol a
tarsadalmi és kornyezetvédelmi kérdések
kezelése az Uzleti modellek részét fogja
képezni. Ennek megfeleléen a megkérde-
zettek nagy tobbsége, 76%-a latja poziti-
van a felelés vaéllalatiranyitds alakuldsat a
kovetkezd néhany évben, rdadasul az
Eurdpai Unié 2017-t61 a legnagyobb uniés
cégek széaméra el6irja a nem pénzlgyi
jelentések és diverzitasi jelentések készi-
téseét. Tehat a vallalatok kornyezetvédelmi
és tarsadalmi terlleten végzett tevékeny-

ségének és eredményeinek jelentésége a
jovében mindenképpen néni fog.

Barsi Orsolya, a Deloitte Fenntarthatdsag
és klimavaltozas csoportjanak vezetéje
kiemelte: , A természeti kornyezetre gya-
korolt negativ hatasok meérséklése, az
oktatds tdmogatasa és a munkanélkiliség
csokkentése jelentik a legstrgetébb kihi-
vasokat. A felmérés vélaszadoi szerint
ezek a terlletek kiemelten fontosak, és a
véllalatoknak a jovében is részt kell vallal-
niuk e problémak megoldasaban. A kozép-
eurdpai régié CSR-vezetdi ugyanakkor a
jelenleginél komolyabban kivannak fellépni
a korrupci6 ellen.”

Mit tartogat a jové a felelés véllalatok
szémara? A véalaszadok 96%-a orszaga tar-
sadalmi és gazdaségi fejlédésének legjobb
esélyét abban latja, ha vallalkozadsuk hoz-
zajarul a gazdasag versenyképességének
noveléséhez. 96%-uk szerint a CSR-prog-
ramok pozitivan befolydsoljak a munkaerdé-
piac alakulasat, 91%-uk szerint pedig
bévitik a tudésalapl gazdasagot, illetve
gyarapitjgk a szellemi t6két. A CSR-veze-
t6k 75%-a szerint a fogyaszték elvarjak,
hogy a piacon tarsadalom- és kornye-
zettudatos termékek, illetve szolgaltaté-

Egy 2017-ben életbe 1épd EU-s elbiras
ya is nagyobb lesz.

MI A CSR?

A tarsadalmi felelosségval-
lalas, vagy vallalati felel6s-
ségvallalas (angolul Corpo-
rate social responsibility,
roviden CSR) egy uzleti foga-
lom, ami szerint a vallalatok
miikodésiikben figyelembe
veszik a tarsadalom érde-
keit. Tevékenységiik soran
tekintettel vannak (izletfe-
leikre, beszallitoikra, alkal-
mazottaikra, részvénye-
seikre, de ugyanigy a kor-
nyezetre is kifejtett hatasra.
Ez a felfogas a torvényes
kotelezettségen tul terjed,
azaz az uzleti szereplok
onkéntesen tesznek lépé-
seket az dket koriilvevo tar-
sadalom életszinvonalanak
javitasa céljabol. (wikipédia)
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sok kozul vélogathassanak. A tarsadalmi
felelésségvaéllalas Utjara lépd vallalatok
ezért tovabbi ndvekedést, valamint ezen a
téren, e cél elérése érdekében egyre
tudatosabb és professziondlisabb CSR-
megoldasokat prognosztizalnak.
A valaszadok 54%-a emiatt tudatosan me-
ri CSR-programjai hatdsait, méghozza az
alabbi médokon:
e médiamonitoring (52%)
e a véllalatok sajat CSR-stratégiai mutatdi
(37%)
e kozvélemény-kutatas (34%)
A magéanszektor a CSR-programok terén
kiemelt szerepet jatszik, azonban szikség
van az allami szféra tdmogatésara is — ezt
bizonyithatja az is, hogy a ko&zép-eurépai
vélaszaddok 52%-a hidnyolja a relevans
addkedvezmenyeket. ,A kormanyok sze-
repe az lenne, hogy olyan szabélyozast
alakitsanak ki, olyan irédnyelveket Ultes-
senek at a gyakorlatba, melyek példaul az
alacsony Uzemanyag-kibocsatéas, az egész-
séges gazdasagi korforgds, az energiaha-

MAGYAR GYARIPAR

tékonyséag, valamint a fenntarthaté véros-
és vidékfejlesztés irdanyaba tendalnak” —
flizte hozzéa Barsi Orsolya.
A felmérés eredményei szerint a CSR-
eréfeszitések legnagyobb vaéllalati elényei
az alabbiak:
e a munkavallalok fokozott aktivitdsa a
CSR-programokban (65%)
e a vdllalat j6 hirnevének épitése (55%)
e jobb és szorosabb kapcsolat kialakulasa
a helyi kozosségekkel (563%)

A megkérdezett CSR-vezeték szerint a
leghasznosabbak az olyan, a munkaval-
lalok bevonaséra alkalmas modszerek,
mint a szervezetek Onkéntes CSR-tevé-
kenysége (36%) és a munkavéllalok sza-
mara szervezett etikai programok (29%).
Kilsé CSR-egylUttmUkodésekkel kapcso-
latban pedig az alabbi, leggyakrabban érin-
tett terlleteket nevezték meg: érintet-
tekkel folytatott parbeszéd (35%), tar-
sadalmi kampanyok (29%) és kornyezet-
védelmi programok (29%).

MGY

A digitalis gazdasag vezetd cegel

az embereket helyezik az elsd helyre

SZISZTEMATIKUS
VIZSGALAT

Kozel 16 éve vizsgalja szisz-
tematikusan az Accenture a
nagyvallalatokat, hogy azo-
nositsa azokat a feltorekvo
technologiai trendeket a val-
lalkozasok és az iparagak
atalakulasa tekintetében,
amelyek a legnagyobb po-
tenciallal rendelkeznek.

A vilag egyik vezeto szakmai
szolgaltatasokat nyujtéo nem-
zetkozi vallalata, amely az
tizleti stratégia és tanacs-
adas, a digitalis- és technolo-
giai megoldasok, valamint a
vallalati miik6dés funkcio-
nalis teriiletein szolgaltat.

Az Accenture legUjabb globalis technoldgiai trendeket ala-
pul vevd jelentése szerint a ,,people first” megkozelitést
kialakitd vezetd vallalatok fogjak uralni a jelen digitélis gaz-
dasagat. Ahogy a technoldgiai fejlesztések hihetetlen
meértékben felgyorsulnak — dramaian érintve a munkaer6t
—, az alkalmazottaikat, partnereiket és Ugyfeleiket Uj szak-
értelemmel ellatéd vallalatok tudjak teljes mértékben ki-
hasznalni az Ujitadsokat. Ehhez elengedhetetlen , hogy friss

Otletekkel jelentkezzenek, é

vonalbeli termékeket és szol-

galtatasokat fejlesszenek, és felboritsak a status quot.

Az Accenture Technology Vision 2016
jelentésben 6t technolodgiai trendet azo-
nositottunk, amelyek elengedhetetlenek a
digitdlis siker érdekében” — mondta Paul

Daugherty, az Accenture technolégiai ve-
zet6je. ,A digitélis kifejezés emberekre is
vonatkoztathatd, és az idei jelentés alap-
veté megallapitdsa az emberek elétérbe
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helyezése. A digitalis vallalatok képessé
tehetik munkavallaldikat, hogy folyama-
tosan Uj ismereteket sajatitsanak el annak
érdekében, hogy tdbb mindent tudjanak
megvaldsitani a technologiaval, tovabba
nagyobb és jobb Uzleti eredményeket
érjenek el.”

Az o6t technologiai trend, amely elen-
gedhetetlen a digitalis sikerhez. Az
Accenture jelentése kiemeli, hogy a val-
lalatok gyakran ugy érzik, tulterheltek a
technolégia valtozasok léptéke miatt:
,digitdlis kulturdlis sokkot” tapasztalnak,
mikozben eréfeszitéseket tesznek annak
érdekében, hogy versenyben maradjanak.
A vdllalatok azonban elfogadhatnak egy
.people first”, azaz emberkdzpontd meg-
kozelitést, amely lehetévé teszi szamukra,
hogy olyan Uj Uzleti modelleket hozzanak
létre, amelyek elésegitik a digitélis atala-
kulast. Erre j6 példa a GE, amely Iétreho-
zott egy U] megkdzelitést, az ugynevezett
FastWorks-6t. Ez sokkal szorosabban
OsszekoOtotte az alkalmazottakat az Ugy-
felekkel, és végeredményben az innovativ
megoldésok gyors kifejlesztéséhez veze-
tett, amelyeket |6l lehetett értékesiteni, és
megfeleltek az Ugyfelek elvarasainak, vagy
tllteljesitették azokat. Itt van tovabba a
Virgin America, az egyetlen Szilicium-vol-
gyi székhellyel rendelkezé |égitarsasag,
amely a torzsutasaival valé hatékony
egylttmudkodés eredményeképpen vissza-
nyerte Ugyfelei bizalméat azaltal, hogy
részvényvasarlasi lehetéséget ajanlott
nekik, miel6tt a cég kikerllt a tézsdére.

A jelentésben az Accenture 5 olyan tech-
nolégiai trendet azonosit, amelyekben az
emberek kerllnek el6térbe, és amelyek
elengedhetetlenek az Uzleti siker eléré-
séhez a digitélis gazdasagban. A trendek a
kdvetkezdk:

1. Intelligens automatizalas (Intelligent
automation). A vezetd vallalatok automa-
tizalnak a mesterséges intelligencia (Al),
robotika, valamint a kiterjesztett valdsag
(AR) segitségével, hogy alapvetéen meg-
véltozzon annak a maddja, ahogyan a val-
lalkozast Uzemeltetik, és hogy egy U,
hatékonyabb kapcsolat alakuljon ki az
emberek és gépek kozott. Jelentés be-
ruhdzdsok vannak folyamatban: a meg-
kérdezettek 70 szédzaléka szamolt be az Al-
alapu technolégiai beruhdzdsok noéveke-
désérél a két évvel korabbi éllapothoz
képest, valamint 55 szazalékuk nyilatko-

zott Ugy, hogy tervezik a gépi tanulés és az
|Psoft-féle Amelidhoz hasonldé beégyazott
Al-megoldésok kiterjedt alkalmazasat.

2. Gyorsan alkalmazkodé munkaer6
(Liquid workforce). A munkaeré 4&tala-
kitdsat lehetéve tevd technoldgidk segit-
ségével a vezetd vallalatok rendkivil alkal-
mazkodo és véltozdsra kész kornyezeteket
fognak létrehozni, amelyek képesek meg-
felelni a mai, dinamikusan valtozo digitalis
igényeknek. A gyorsan reagalé munkaerd
altal kinalt versenyelény nyilvanvalo: a
vélaszaddk szerint a ,specidlis felada-
tokhoz szlkséges komoly szaktudas”
csak az 0todik legfontosabb jellemzd,
amelyre az alkalmazottaknak szikseéguk
van ahhoz, hogy jol teljesitsenek egy dig-
itdlis munkakornyezetben. Mas tulajdon-
sagok, mint a ,,gyors tanulas képessége”,
vagy a ,sebességvaltdas képessége”
elébb végeztek.

3. Platform gazdasag (Platform econo-
my). Az iparagi vezetd véllalatok platform
alapu Uzleti modellek kifejlesztésével hasz-
nositjak a technologia erejét annak ér-
dekében, hogy Uj novekedési lehetbsé-
gekre tegyenek szert, a legmélyrehatébb
véaltozast elérve ezaltal a globélis makrogaz-
dasagi kornyezetben az ipari forradalom
6ta. Ezt megerdsiti a valaszaddink 81 szaza-
|éka, akik egyetértenek abban, hogy a plat-
form alapu Uzleti modellek harom éven
belll szervezetlk alapveté ndvekedési
4. Kiszamithato atalakulas (Predictable
disruption). A gyorsan fejléd6 digitélis
Okoszisztémak megteremtik az &talakulas
Uj hullamanak az alapjat a piacok kiter-
jesztésének és az iparagi hatarok elmo-
sédéasanak kdszonhetben; az elérelatod ve-
zet6k proaktivan megjésolhatjak ezeknek
az Okoszisztémaknak a palyagorbéjét,
hogy versenyelényt szerezzenek. A cégek
mar jelentés vagy mérsékelt mértékben
tapasztaljdk az Okoszisztémak 4&talaku-
lasat: a megkérdezettek 81 szazaléka
jelezte, hogy észleli ezt a tendenciat sajat
iparagéaban.

5. Digitalis bizalom (Digital Trust). A
bizalom a digitélis gazdasag egyik sarok-
kove a megkérdezettek 83 szazaléka
szerint. Ahhoz, hogy a vallalkozasok el-
nyerjék az egyének, Okoszisztémak és
szabéalyoz6 hatdsagok bizalmat ebben az
Uj helyzetben, a digitalis etikara kell
tdmaszkodniuk, mint alapvet stratégiara,
mivel a megndvelt biztonsdg tnmagaban
nem lesz mar elég.

GYORSULO VALTOZAS
Egy 3100 uzleti és infor-
matikai vezet6 korében
elvégzett tarsfelmérés ered-
ményeképpen az Accenture
megallapitotta, hogy a glo-
balis gazdasag 33 szazalékat
mar érintette a digitalizalas.
Mi tobb, a megkérdezettek
86 szazaléka arra szamit,
hogy a technoldgiai valtozas
gyorsan vagy korabban
sosem latott mértékben fog
megvalosulni az elkovetkezo
3 évben.
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Dr. Orosz Csaba,
az MGYOSZ alelnoke
és Tabé A. Gbian
a République du Bénin
CONSIEL ECONOMIQUEAT
SOCIAL elndke

Benin és Nyugat-Afrika igéretes piac lehet

a magyar exportaléknak is — irja alabbi cikké-

ben az MGYOSZ alenoke, dr. Orosz Csaba, aki
személyesen is meglatogatta ezt az orszagot.

magyar kormany elkotelezett hive az

Uj piacok nyitdsanak. Ismeretes, hogy
nem kis eréfeszitéssel szamtalan Eurépan
kivili piacon nyitott a Kllgazdasagi és Kul-
dgyminiszter Minisztérium nagykovet-
ségeket és kereskedelmi kirendeltsége-
ket. A piacnyitds a magyar gazdasagnak is
elényos lehet.
Az MGYOSZ a kezdetek ota, sét azt
megeldzéen is tdmogatdja ezen gondolat-
nak, hiszen mar 2008-ban létrehozta az
Azerinvest Hungary kereskedéhdazat Azer-
bajdzsanban. Legnagyobb munkaadéi
szervezetként oriasi kiaknazatlan lehetésé-
geket latunk ezeken a piacokon nemcsak
a nagyvallalatok, de a kis- és kozépval-
lalkozasok szémara is.
Az &zsiai és a kozel-keleti piacokon felll
novekvd lehetéségeket latunk Afrikédban,
elsédlegesen Nyugat-Afrikdban. 2013-as
ghéanai latogatasomat kdvetbéen most
Beninbe vettem az Utiranyt, mivel a ghanai
latogatds utan sikerllt néhany cégnek
Uzleti lehetéséget szerezni a térségben.
Valamint annak kapcsan, hogy a kormany
Ghéanaban nagykovetséget nyitott, mig Ni-
gériaban, Lagosban kereskedelmi kiren-
deltséget.
Benin Magyarorszag méretéhez hasonlo,
terllete 112 622 km?, lakossaga 10,3 mil-
lio6 f6. Fovarosa Porto Novo, de a kor-
manyzati székhely az orszdg legnagyobb
kikoté véarosaban, Cotonouban talalhato,
amely Benin kulturdlis kozpontja is egy-
ben. Az orszdg ma is szegény, gyengén
fejlett, és tulsdgosan flgg a mezbgaz-

Burkina Faso

Porto-Novo
Bight of Benin

dasagtol. Meglehetdsen fejletlen gazdasa-
ga féként az onelldtd gazdalkodasra, a
gyapottermesztésre és a helyi kereskede-

lemre épll. Az orszadg terlletének
minddssze 12%-at mUvelik meg. A me-
z8gazdasagban alkalmazzédk a munkaerd
kétharmadat. Els6sorban csaladi gazdasa-
gokban — gyakran vandorkapas muvelés-
sel, égetéses erddirtassal —, délen batatat,
maniodkat, édesburgonyat, kukoricéat, rizst,
foldimogyoroét, zoldségféléket termeszte-
nek. A Terre de Barre vidékén hatalmas
olajpalma-, kavé-, kakaod- és dohanyultet-
vények vannak.

Benin a vilag legszegényebb éallamai kdzé
tartozik. Az ott tapasztaltak ezt visszaiga-
zoljak. Ennek ellenére a kikétében és az
utakon jelentés a forgalom, elszantsag
érezheté a magasabb életszinvonal meg-
teremtésére. Ha nem is azonnal, de rovid-
és kozéptavon kitartd munkéval magyar
cégek szamara is jelentés tobb tiz, akar
100 millid eurés nagysagrendl keres-
kedelmi forgalom is kibontakozhat.
Targyalasokat folytattam a kikoté vezeté-
sével, ahol folyamatos az igény a tech-
nolégiai Ujitdsra és know-how-ra, és tré-
ningigények merllnek fel. Targyaltam to-
védbba a Mezbgazdasagi Minisztérium
Fejlesztési Kabinetjének igazgatojaval, Guy
Omer C. Hountondii-vel, aki tajékoztatott a
mezégazdasag gép és technika igényeirdl.
Ezekben j6 néhany magyar gyarté és for-
galmazé versenyképes lehet a piacon.

Az MGYQOSZ részére talan legértékesebb
kapcsolat, amire bukkantam, az a helyi
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MGYOSZ-nak megfeleld tarsasag, amely-
nek elndkével, Tabé A. Gbian-nal folytatott
tObb 6ras targyaldson mindketténk sza-
mara vildgossa valt, hogy lehetéség van
egy |6 partneri kapcsolat kiépitésére. Az
egyUttmUkodésben mindkét fél megtalal-
na Uzleti elképzeléseit, mivel a nyugat-
afrikai kivanatos befektetések nem csak
materialis, de szellemi és know-how,
technoldgiatranszfer és oktatds forma-
jdban is megvaldsulhatnak. Az elnok drral
megallapodtunk, hogy rovidesen egy
egylttmuakodési szerzdédés aléirdsaval
hivatalossa és koztudotta tesszik azon

elképzeléseinket, hogy mindenki a sajat
oldalarél segiti a benini és magyar érdekelt
felek egymaésra taldlasat. Lehetséges
forum erre egy olyan tanacskozés, ahol a
potencialis partnerek jelen vannak, s tar-
gyalnak a lehetéségekrdl.
Osszességében kildetésemet eredmé-
nyesnek tartom és egyértelmien ugy la-
tom, hogy Nyugat-Afrika kompletten és
orszagonként is nagy lehetéség a magyar
exportbdvités megvalodsitasahoz.

Dr. Orosz Csaba

Tovabbi informacio: www.cesbenin.org

Mentori oktatol

programok kkv-knak

Az EU-tagorszagokban magas a csdédrata a kkv-szektorban. Ez még feltlinébb
jelenség az Uj, kozép-kelet-eurdpai tagorszagokban. Tobb eurdpai projekt segitsé-
gével a Budapesti Gazdasagi Egyetem (BGE) kifejlesztett a kkv-knek egy U] kép-
zési-fejlesztési programot. A TRUST ME projektre nemzetkdzi konzorcium jott
létre, melynek tagja az MGYOSZ is.

BGE kllonb6z6 projektjei keretében

kkv-célcsoportok és potencialis val-
lalkozok szamara készUltek méar tananya-
gok. A kulonb6z6 diplomat/végzettséget
ado és veégzettséggel nem jaré hibrid
(b-learning — hagyomaéanyos oktatas és e-
learning keverékét jelentd) képzések
kilonb6z6 kkv-csoportok egyedi igé-
nyeire szabva készlltek, és egyben
fejlesztették a kozremikodd oktatdk
online oktatasi képességét is. Mind-
azonéltal, amellett, hogy a mdkodd kkv-k
elismerik a BGE képzési tapasztalatait, a
programokban résztvevé vallalkozék
visszajelzései ramutattak arra, hogy a
hagyoményos és mar a b-learning kép-
zések sem idedlisak tobbé a vallalkozok
szamara, viszont a kulénbdzé mentori
tevékenységek egyre hatékonyabb meg-
oldasnak bizonyulnak. A projektben
résztvevé nemzetkdzi partnerek felis-
merték, hogy mentordlasi/coaching meg-
kozelitésre van szukség a vallalkozok
konnyebb eléréséhez. Ez a gybkeresen U]
megkozelités 1ényeges gondolkodasmaod-

véaltozédst tesz szlkségessé az oktatok
esetében. Mindezek elemzése hivta élet-
re a TRUST ME projektet.
CELOK
A projekt f6 célja egy nemzetkozileg elis-
mert (szak)képzés kidolgozasa jovébeni
kkv-mentorok szamara, akik az Uj tudassal,
ismeretanyaggal és szocialis készsegekkel
képesek kkv-vezetdkkel/tulajdonosokkal
folyamat-tandcsaddként egylttmukodni
egy sokkal személyesebb és kedélyesebb
kornyezetben. Tul a mentorképzési anya-
gokon, egy belépési szint értékelés, vala-
mint folyamatos nyomonkovetési program
kerdl kidolgozésra, amely a hallgaté éltal
elért tanulméanyi eredmények végsé ér-
tékelésével zarul. A projekt munkater-
vének részét képezik a kisérleti képzések,
amelyek visszacsatolasai megkonnyitik a
képzési anyagok finomhangoldsat és
véglegesitését.
CELCSOPORTOK
e A szakképzé intézmények oktatdi meg-
tanuljdk a francia és a finn mentoralasi
gyakorlatot és a képzési program fej-

>

TRUSTME

Erasmus+
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EZ A TRUST ME
PROGRAM

A program vallalkozé6i men-
torokat képez a kkv-k mene-
dzselésére, francia minta
alapjan. A projekt koordina-
tora a Budapest Gazdasagi
Egyetem, egylittmiikodo
partnere pedig az MGYOSZ.
Partnerorszagok: Finnorszag,
Franciaorszag és Romania.
A program soran vallalkoza-
sokat és vallalkozokat von-
nak be prébaképzésekbe
mentorokként, vagy men-
toraltakként. Tervezett meg-
valdsitasi ideje: 2015-2017.

lesztése sordn maguk is kkv-mentorokka
véalnak;

e A normal mesterképzésben résztvevd
gazdasagi tanulmanyokat folytatd hall-
gatoknak biztositva lesz a hozzaférés a
mentorképzési programhoz, mely be-
épitésre kerlil a (szak)képzd intéz-
mények oktatési programjaba;

e Vallalkozék és gazdasagi terlleten
m(kodd szakérték, akik kkv-mentorként
kivannak dolgozni;

e A hosszu tavu, kozvetett célcsoportot a
mentoralast igénybe vevd véllalkozok
jelentik.

PARTNERI KOR
Az U] megkozelités miatt egy heterogén
konzorcium szlkséges, egymast kiegé-
szit6 kompetenciakkal rendelkezé part-
nerekkel. A finn, roman és magyar szak-
képzési/felsboktatasi intézményeken kivdl
egy nemzetkdzi mentorhélozat fejlesz-
tésével foglalkozé tarsulds (francia gyoke-
rekkel), valamint egy roman és egy ma-
gyar vallalkozasokat képviselé szervezet
kerdlt a partnerek kozé.

PARTNEREK

e Budapesti Gazdaséagi Egyetem (BGE)

e Munkaaddk és Gyariparosok Orszagos
Szovetsége (MGYOSZ)

e Lahti University of Applied Sciences,
Lahti, Finnorszag

e Babes-Bolyai Egyetem, Kolozsvar, Ro-
mania

e AdInvest International, Avignon, Francia-
orszag

MAGYAR GYARIPAR

e CDM Consulting — Fundatia Centrul de
Dezvoltare Manageriala, Kolozsvéar, Ro-
mania

FENNTARTHATOSAG
Az Uj képzések éllando jelleggel kerllnek
beépitésre a résztvevd intézmények kép-
zési kinalatdba, ezzel biztositva a fenn-
tarthatésagat. A kurzusokat akkreditaljak
valamennyi érintett orszagban, ezzel no-
velve azok ,hirnevét”. A nemzetkdzi part-
ner gondoskodik arrél, hogy a képzést si-
keresen elvégzé mentorok egy nemzet-
kozi tanusitast kapjanak. A projekt eléké-
sziti a terepet nemzeti és nemzetkdzi kkv-
mentor hdlozat fejlesztéséhez a nemzet-
kozi partner vezetésével.

EREDMENYEK

Szellemi termékek

e Kompetencia keretrendszer és képes-
ség kartya mentoroknak (kutatas)

e Belépési szint értékelésére szolgald
eszkdz(0k)

e Képzési modul: mentorok szocialis kész-
ségei

e Képzési modul: diagnodzis és nyomonko-
vetés

e Folyamatos és zaroértékelés eszkozeli)

e Vdllalkozasfejlesztési kozpontok létre-
hozésanak irdnyelvei

e Akkreditacié dokumentumok

Disszeminacios rendezvények

e Nemzetkdzi képzési program oktatok
részére Franciaorszagban

e Disszeminaciés workshopok, zarékonfe-
rencia

o Kisérleti képzések 4 orszagban

A 2GH Enterprise csaladi vallalkozas.
Az utodok nem kivanjak atvenni a szi-
lI6ktol az iranyitast. Mas megoldas
sziikséges.

A franciaorszagi toulous-i székhelyl 2GH
véllalatot két barat alapitotta 1983-ban. A
cég 15 szakért6t foglalkoztat a geotechni-
ka és a talajmechanika terlletén. A cég
vezérigazgatoja, s egyik tulajdonosa Denis
Odorico véazolta az utédlassal kapcsolatos
lehetéségeket.

A DONTES

Amikor a partneremmel, Gérard Amiellel
2014-ben eldontottlk, hogy atadjuk a

Egy francia példa a mentoralt tulajdonosvaltasra

vallalatot néhany munkavallalénknak,
igyekeztlink fiatal, de a vallalat jovéjének
biztositaséhoz eléggé tapasztalt kol-
légakat valasztani. Meg kell valljuk,
alabecsUltuk egy ilyen dontés hatésat a
véllalatra. A 6 hénapos dontési folyamat
eléggé meggyengitette a szervezet mU-
kodését és nem csupén a jovébeni tulaj-
donos, de az egész csapat helyzetét je-
lentdsen megnehezitette. A dontésre
tobb alkalmazott is hasonldképpen
reagalt, ez tette szamunkra vilagossa,
milyen nagyon fligg a szervezet a jelen-
legi vezetéstdl, pontosabban a két tulaj-
donos személyétdl.
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A torténethez az is hozzatartozik, hogy
mind a partneremnek, mind jémagamnak
vannak gyermekeink, akik alkalmasak
lennének a vaéllalat felel¢s iranyitésara,
azonban egyikdjik sem mutatott ez irdnyu
érdeklédést. Annak ellenére, hogy tanul-
manyaik soran mindannyian tébb idésza-
kot is eltdltottek a vallalatnal, komolyan
bevonva annak tevékenységébe. Sajat
szakmai tudasuknak és a mindennapi
munkaban valé jo egylttmUkodési ké-
pességiknek koszonhetden elismerést
szereztek a vallalat alkalmazottai korében,

mégsem kivan egyiklik sem csatlakozni a

véllalathoz és é&tvenni a tulajdonosok

szerepét.

Ez a tény mindketténk szémara nagy

csalédast jelentett. Mint annyi maés

mUszaki szakérté, mi sem rendelkezlnk
megfelelé tapasztalattal pénzlgyi és jogi
kérdésekben és egyaltalan nincs tapasz-
talatunk a vallalat kovetkezé generacio
szamara torténé atadasaban. Mint sok
més kkv-tulajdonos, mi is a szakterU-
letinkén végzett mUszaki tevékenysé-
glnknek koszdnhetéen lettlink elismertek

és sikeresek, a stratégidaval vagy a

jovébeni perspektivéak tervezésével kevés-

bé foglalkoztunk.

EGY MASIK MODSZER

A helyi munkaaddi szévetség rendez-

vényeén talalkoztunk Pascal Echardourral,

az ADINVEST International térsalapitéja-
val, aki felvazolt egy modszert, amely se-
gitséglinkre lehetne az atadas folyama-
tdban. Azt javasolta, valasszunk egy men-

tort, akinek a segitségével megtehetjik a

fébb stratégiai lépéseket. Nem sokkal

kés6bb megkezdédott a kdzos, kemény
munka, hogy felkészlltek legylnk a jo
feltételek kdzott megvaldsitott dtadasra.

AZ ELSO LEPESEK

A legelején — a korabbi tapasztalataink ki-

véltotta légkor okdn — megfogadtuk az

ADINVEST mentorélédsi modszerét: be-

szélgetés valamennyi kulcsszereplével. A

mentor azzal kezdte a munkét, hogy vala-

mennyi szereplét és tényez6t megismert:

a piacot, az uUgyfeleket, a pénzlgyeket, a

szolgéltatdsainkat, a szervezetet...

igy kezdddstt az a kovetkezé 6 hénapos

felkészllési idészak:

o felderitettik a vallalat konnyen kezelhe-
t6 gyengeségeit, ezaltal is biztositva a
véllalat értékét

e kiértékeltik a jov6é piacanak perspek-
tivait és szolgéltatasi igényeit, azt

bizonyitandé a jovébeni tulajdonos sza-
méra, hogy a véllalat képes fenntartani a
piaci helyzetét az atadast kdvetden is

e felbecstltik a véllalat részvényeinek
értékét az U] tulajdonos szamdra

Ez id8szak alatt a mentori munkan keresz-
tUl szereztem tudomast a sajat vallalatom-
mal kapcsolatban az aldbbiakrol:
e A vallalatunk értékesebb, mint ahogyan
azt gondoltam. Ez a hozzaadott érték a
szolgéltatdsunkban és a szakértelmunk-
ben nem volt kelléképpen hangsulyozva
és strukturdlva. A folyamat kezdetén ata-
lakitottuk a szolgéltatdsaink katalégusat
és Uj értékesitési modszert fejlesztet-
tink ki, hogy a piac fejlédésével lépést
tudjunk tartani.
KiderUlt, kik azok az egyének és mas
kkv-k, akik érdekeltek lehetnek a valla-
latunkban és hogyan készitstink elé egy
atlathatd és megbizhaté kdrnyezetet az
alkalmazottak és a jovébeni tulajdonos
szamara.

HOL JARUNK MOST?

2015 juniusa O6ta kiértékeltik a vallalat

jovébeni lehetéségeit és megkezdtik a

targyalasokat a részvényarakrol.

A kovetkezd lehetéségink formalédott:

e Targyalunk egy céggel az agazatunkbol,
akiket eddig is ismertlnk, de nem szé-
moltunk az érdeklédésuikkel. A mentor
kézrem(kodése nélkll ez nem is valto-
zott volna meg. Igy azonban j6 alapokrol
inditottuk a targyalast, a vallalat piaci
értékét egyforman itéljik meg. igy biz-
tosithatjuk az érdekeltek szamaéara egy
hosszan tartd és korrekt &tadéas felté-
teleit. Az 4tadas jogi oldala a jelen
negyedévben kerll véglegesitésre.

Annak ellenére, hogy néhany héten belll

az &tadas jogi procedurajanak a vegére

érlink, a folytonossagot és a piaci helyzetet

biztositandd ugy tervezem, még 2 évet a

véllalatnal maradok, mint értékesitési igaz-

gaté. A partnerem, Gerard Amiel néhany
honapon belll nyugdijba vonul.

A mentorral k6zdsen végzett munka erre a

véltozasra is felkészitett. Nagy valtozas ez

32 év 0nallo vezetés utén, a felkészllés

hasznomra fog vélni az Uj pozicidéban

maradashoz. Nem avatkozom be az U

vezetés munkajaba. Ez szédmukra is

hasznos: elmagyarazva a mentor szerepét

a folyamatban, o6rémmel vették e

lehetéséget. Igy folyamatosan lesz kivel

konzultalniuk a munkardl, s a hosszu tavu
stratégia kialakitasarol.

A FRANCIA CEG
TULAJDONOS-
VALTASANAK
TANULSAGAI

A problémak megosztasa
sok vallalkozé-tulajdonosnal
gondot jelenthet. A szokasos
konzultaciokon - kényveld,
jogasz, menedzserek, csalad-
tagok - jol johet egy teljesen
kiils6 segitség. A 2GH cég
esetében ez az ADINVEST
tanacsado cég volt. Az
egyuttmiikodés elso lépése
a bizalom kiépitése volt.
Mikor ezen a fazison tulju-
tottak, egy a célok elérésé-
hez sziikséges, tisztazott
munkakapcsolatot épitettek
ki. A cél a sikeres generacio-
valtas volt.
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Palyazat
Az Ev Széchenyi Vallalkozasa di|
elnyeréséeéert

A palyazatot a Grof Széchenyi Csalad Alapitvany kezdeményezte. Az Ev Széchenyi Vallalkozasa dij egy olyan kitiintetés,
mely a nyertes szamara kiemelked6 tarsadalmi és szakmai elismerést jelent.

A dij kbzosségi févédnoke az Egyhazasberzsenyi Berzsenyi Csalad.

Egylttmkodd szakmai partner a Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szdvetsége.

Dijak
1. AZ EV SZECHENYI VALLALKOZASA 2016 FODIJ
A dij odaitélésénél a véllalkozasok teljesitményeinek harom terlletét — a termelékenységet, a tarsadalmi felelésségvallalast és az
Ujitasi készséget — vizsgaljuk. Az Ev Széchenyi Vallalkozasa Fédijat az kaphatja, aki a harom teriileten 6sszességében a legjobb tel-
jesitményt nyujtotta.
2. AZ EV SZECHENYI VALLALKOZASA 2016 INNOVACIO dij
3. AZ EV SZECHENYI VALLALKOZASA 2016 TERMELEKENYSEG dij
4. AZ EV SZECHENYI VALLALKOZASA 2016 TARSADALMI FELELOSSEGVALLALAS dij
A palyazok tevékenységét ezen a harom terlleten kilon is értékeljik és az egyes terlletek legjobbjait dijazzuk.
5. AZ EV SZECHENYI VALLALKOZASA 2016 A CSALAD KULONDIJA
A Széchenyi csalad felismerte, hogy minden mérésnek, mutatdnak vannak korlatai, illetve bizonyos nagy tettek nem fejezhetdk
ki szdamokkal. Ezért a csalad tagjai Ugy dontottek, hogy egy kildndijat adnak annak a palydzéonak, amelyik a magyarsag szémara
legkiemelkedébb teljesitményt nyujtotta.
6. AZ EV SZECHENYI VALLALKOZASA 2016 MGYOSZ KULONDIJA
A Munkaadodk és Gyariparosok Orszagos Szovetsége sajat szakmai szempontrendszere alapjan mindésiti és jutalmazza kilondija-
val a legkiemelkeddbb palyazot.

Minden nem dijazott palyazo szervezet, vallalkozas Az Ev Széchenyi Vallalkozasa Oklevelet kap.

A palyazok koére
A pélyazat nyilvanos. Palydzatot nyujthat be minden olyan véllalkozas, gazdasagi szervezet, amely magyarorszagi bejegyzett szék-
hellyel rendelkezik és elsésorban Magyarorszagon fejti ki gazdasdgi, Uzleti tevékenységét.

A palyazatok értékelésének modszere

A Grof Széchenyi Csaldd Alapitvany 6t tagu zsUrit kért fel a palyamunkék értékelésére. A zsUri a véllalkozédsok mérlegébdl és ered-
meny-kimutatasabdl szarmazo, illetve a cégek HR vezetdjétdl bekért adatokbol kiszamitja a termelékenységet. A palyazék ezen kival
kozvetlenll is atadnak a zsUrinek informaciokat, melyekbdl a zsUri értékelni tudja az egyes pélyazok térsadalmi felelésségvallalas
terlletén nyujtott teljesitményét. Az innovacios aktivitas értékeléséhez szintén kérlink adatokat a cégektdl, melyekbdél 3 mutatodt sza-
mol ki a zsUri. Igyekeztiink olyan mutatdkat alkalmazni, melyek lehetévé teszik a kilonbozé profill és méretd véllalkozasok
Osszemérhetdségét.

Palyazati nevezés hatarideje: 2016. méajus 31.

Palyazati dokumentacié beadasa, palyazati szerz6dés megkotése: 2016. junius 31-ig.
Palyazok értékelésének, minésitésének hatarideje: 2016. augusztus 15.

Résztvevok tajékoztatasa az eredményrol: 2016. szeptember 10.

Dijatadas idépontja: 2016. szeptember 23.

Dijatadas helyszine: Magyar Nemzeti Mlzeum diszterme.
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EU-ORSZAGJELENTES:
MAGYARORSZAG KIEGYEN-
SULYOZOTT PALYAN

Magyarorszag kiegyensulyozott, de tovabbra is
viszonylag mérsékelt novekedési palyan halad.
A munkaero-piaci fejlemények kedvezoek, az
allamadodssag csokken, de a beruhazasok vissza
is eshetnek - irta az Europai Bizottsag 2016. évi

orszagjelentésében.

GDP meghaladja a valsag el6tti cstcs-

értéket és a novekedési potencial
fokozatosan javul, de Magyarorszag po-
tenciélis novekedési Uteme még mindig
egy szazalékponttal elmarad a mar amugy
is viszonylag alacsony valsag el6ttitél. A
GDP 2015-ben a becslések szerint 2,75
szézalékkal nétt, ami a magéanfogyasztés
és az export ndvekedésének kdszonhetd.
Az idén azonban az uniés forrdsok csok-
kenése miatt véarhatéan 2,1 szézalékra
csokken a novekedés tteme, majd 2017-
ben 2,5 szazalékra gyorsul.
A munkaerdé-piaci helyzet a kdzelmultban
mar a maganszektorban is kedvezben
alakult. A munkanélklliségi rata a vélsag
elétti szint ala slllyedt — irja a jelentés,
hozzatéve, hogy a munkanélklliség csok-
kenéséhez a kivandorlas és a kézmun-
kaprogram gyors novekedése is jocskan
hozzajarult. A gazdasag egyenletes bo-
vilése mellett a munkanélkiliség 2017-ig
varhatdan 5 szazalékra csokken.
A jelentés megallapitja, hogy a beruhaza-
sok ndvekedése tavaly megdllt, és idén az
unios finanszirozdsu beruhdzasok atme-
neti csokkenése miatt varhatdan kis
meértékben visszaesik. A magéanberuhaza-
sok pangédsa a hitelez6k nem szlnd
évatossagaval, a finanszirozasi koltsége-
ket magasan tartd magas orszagkockazati
prémiummal, illetve a bizonytalan szabé-
lyozési és adodzasi kornyezettel magya-
razhato.

A koltségvetési hiany 2015-ben jelentésen
csOkkent, és a kovetkezd két évben
varhatéan még alacsonyabb lesz. A GDP-
aranyos éllamadossag a valsagot kovetd
2011. évi 81 szézalékos csucserték ota
mérsékelten csokkent, és 2017-ig véarha-
téan 72,5 szazalékra megy le.

A kulsé egyensulyhiany jelentésen
csokkent. A netto kulsd kotelezettségek
2009-ben a GDP 116 szazalékéra rugtak,
ez az arany 2014-ig 73 szazalékra mérseék-
|6dott. Ez nemzetkdzi Osszehasonlitdsban
még mindig magas ugyan, de mar
megkozeliti a tobbi konvergald gazdasagét,
és varhatéan tovabbra is gyors Utemben
csOkken. Mindazonaltal a még mindig
meglehetdsen magas kulsé addssag és a
rovid tavu hitelmeguijitasi igények tovabbra
is kockdazatokat jelentenek a gazdasag
szamara — éll a jelentésben.

A belsé pénzlgyi stabilitassal kapcsolat-
ban a dokumentum megallapitja, hogy a
haztartdsok devizaalapu hiteleinek forin-
tositasa véget vetett az egyik legnagyobb
rendszerszint( kockazatnak. A javuld gaz-
daségi kdrnyezetnek és a bankokkal szem-
beni adopolitika enyhllésének koszon-
hetéen kezd helyreédlini a bankszektor
nyereségessége. A bankok ugyanakkor
megfeleld tékeellatottsaguk és j6 likvidita-
suk ellenére tovébbra is ovatosan hi-
teleznek. A jelentés hangsulyozza, hogy a
jovében biztositani kell a nem teljesité
hitelek aranyénak csokkentését és a ma-

EUROPAI UNIO

FEKETE PONT

A KORRUPCIO MIATT
Nincs haladas a korrupcio
elleni keret fejlesztésében.
Az 4j Nemzeti Korrupciodelle-
nes Programot nem alakitjak
at annak érdekében, hogy
hatékonyabb legyen a kor-
rupcio megeldzésében és a
visszatarto ereji szankciok
alkalmazasaban - olvashato
az Eurdpai Bizottsag jelen-
tésében.
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MENETREND

Az elkévetkez6 honapokban
a EB tobb menetben vitatja
meg a jelentés tartalmat az
unids tagallamokkal, és a
lefolytatand6 szakmai par-
beszéd végén juniusban gaz-
dasagpolitikai ajanlasokat
fogalmaz meg minden tagal-
lam szamara - olvashato az
NGM kézleményében,
amelyben rogzitik: az EB
elismerte a magyar gaz-
dasag teljesitményét.

ganszektor piaci hitelezésének egészsé-
ges novekedését.

A jelentés megallapitja, hogy Magyar-
orszag 0sszessegében némi haladést ért
el a 2015. évi orszagspecifikus ajanlasok
végrehajtasaban. Az adozas terlletén
némi haladast jelentett a hitelintézetek
kulonaddjanak jelentdés csdkkentése.
Jelentds haladast hozott az addcsalés
elleni szakpolitikai intézkedések beve-
zetése. Ezzel egy idében korlatozott
meértékd haladds volt megfigyelheté az
alacsony keresetliek magas addterhének
csokkentése és az addigazgatas hatékony-
saganak javitasa terén.

MAGYAR GYARIPAR

Némi haladas tortént a realgazdasag hi-
telezésének helyreallitasa és a piaci alapu
portfélidtisztitds akaddlyainak megszin-
tetése terén. Ugyancsak némi elérelépés
tortént a vallalatokat terhel§, torzitd
hatasu 4&gazati kulénadok csokkente-
sében, a pénzlgyi intézmények kulo-
nadoéjat pedig megfelezték.

Korlatozott haladas tortént a verseny és az
atlathatésag Osztdnzése terén, a kozbe-
szerzési verseny és atlathatésag tovabbra
sem kielégité — all az Eurdpai Bizottsag
2016. évi orszag jelentésében.

MTI

Nagyobb szabadsagot kaphatnak

az unios tagallamok az afakules megallapitasaban

A jelenleginél lényegesen nagyobb szabadsagot kapnanak az unids tagallamok
az altalanos forgalmi ado (afa) mértékének megallapitasaban az Eurdpai Bizottsag
javaslata értelmében — derult ki az MTI altal kd6zolt kiszivargott tervezetbdl.

AFAKULCSOK

AZ EU-BAN

Az Eurdpai Union beliil

a legmagasabb altalanos
afakulcs Magyarorszagon
van 27 szazalék, a legalacso-
nyabb Luxemburgban 15
szazalék. Az EU atlaga 22
szazalék. A kedvezményes
afakulcsok kozott a legma-
gasabb 18 szazalék Magyar-
orszagon van és a legalacso-
nyabb 2,1 szazalék Francia-
orszagban. Az egyetlen or-
szag Dania, ahol nincs ked-
vezmeényes adokulcs. Ma-
gyarorszagon a 18 szazalék
mellett 5 szazalékos ked-
vezmeényes kulcs is létezik.
(Az adatok 2014. évi allapot-
ra vonatkoznak.)

készUl§ tervezet szerint az EU tag-
Aorszégainak a mostaninal sokkal na-
gyobb beleszélasuk lenne abba, hogy
milyen termékek esetében alkalmazhatnak
kedvezményes afakulcsot és mekkoréat.
A javaslat varhatdéan rendkivil kedvezd
fogadtatasban fog részeslini mas tagélla-
mok mellett Nagy-Britannidban, ahol igy
megtarthatnadk az egyes termékek ese-
tében alkalmazott afamentességet. A
dokumentumban hangsulyoztak, hogy az
afaszabalyok , korszer(sitésre szorulnak”.
Az Eurdpai Unidban az é&farendszerre
vonatkozé szabdlyok egységesitése ota 6
szabaly szerint harom kulcs megengedett.
Egy normal kulcs lehet (ez alapjan adozik a
termeékek és szolgéltatasok nagyobbik
része), amelynek legaldbb 15 szazalékos-
nak kell lennie. Emellett két kedvez-
ményes kulcsot tarthatnak fenn a tagal-
lamok, am ezeknek minimum 5 szaza-
lékosnak kell lennitik. Ez alél azonban van-

nak kivételek: frorszég és Nagy-Britannia
példaul kizarolag azzal a feltétellel volt haj-
lando elfogadni az egységes szabélyozast,
ha bizonyos termékeknél eltérhetnek az
el6irasoktol.
Az EU-n bellli kereskedelem soran gyako-
ri 4facsaldsok visszaszoritdsa érdekében a
bizottsdg vérhatéan arra is javaslatot fog
tenni, hogy az uniés tarsallamokba eladott
termékek esetében a célorszag nevében
még abban a tagéllamban beszedjék az
addt, ahol a termék készilt. A brisszeli
bizottsag elézetes szamitdsai szerint ezen
intézkedés nyoman akar 80 szazalékkal is
mersékelni lehetne a csalasok okozta évi
mintegy 50 milliard eurds bevetelkiesest.
A sajtdban megjelent becslések szerint az
unioés tagallamok évente kozel ezer mil-
liard euré bevételhez jutnak az altalanos
forgalmi ado révén, ami az EU brutté hazai
termékének (GDP) 7 szazalékéat teszi ki.
MTI
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EUROPAI UNIO

Javaslat az egységesebb europal

munkaeropiac megteremtésére

Az Eurdpal Bizottsag javaslatot terjesztett be az ,,egységesebb és méltanyosabb”
eurdpai munkaerdpiac megteremtése céljabol, amelynek értelmében a munkabér
€s a munkafeltételek tertletén ugyanazok a szabalyok vonatkoznanak a kikildetés-
ben [évd munkavallaldkra, mint a helyiekre.

brisszeli testllet tajékoztatasa sze-
Arint a tervezet célja a munkavallalok
kikUldetésének elésegitése, tovabba a
tisztességes versenynek és annak a biz-
tositasa, hogy tiszteletben tartjak a jogait
az egyik uniés tagallamban alkalmazott, de
a munkaltatd altal munkavégzés céljabol
ideiglenesen masik tagorszagba kikildott
munkavallaléknak. Az Eurdpai Bizottsag a
kezdeményezés révén biztositani kivanja
a méltanyos javadalmazasi feltételeket,
valamint a kikUtldé és a fogaddé orszag helyi
véllalatai kozotti egyenld versenyfelté-
teleket”.

A felllvizsgélat harom fé terlleten hoz val-
tozést: a kikuldott munkavallalok javadal-
mazasaban, a munkaerd-kolcsonzésre
vonatkozd szabélyokban és a hosszu tavu
kiktUldetésekben.

A munkaltatok a jelenleg hatélyos szaba-
lyok értelmében nem kotelesek a fogado
orszagban érvényes minimalbérnél tobbet
fizetni a kikUldott dolgozdiknak. Ez azt je-
lenti, hogy a kikildott munkavallaléok
ugyanazért a munkaért gyakran kevesebb
fizetést kapnak, mint a helyiek, ennek
raadasul versenytorzité hatasai is lehetnek.
A Bizottsag ezt kivanja orvosolni a javaslat-
tal, valamint azt is el akarja érni, hogy a
kiklldott dolgozékra érvényes legyen a
javadalmazasi szabalyok minden olyan
eleme, amely a helyi munkavallalékra
altalanosan vonatkozik. A tervezet emellett
biztositja, hogy a munkaeré-kolcsonzés
keretében kiklldott munkavallalokra is a
munkavégzés helye szerinti tagallamban
érvényes szabdlyok vonatkozzanak.

Van még egy fontos eleme a dokumen-
tumnak, ennek értelmében ha a kikUlde-
tés meghaladja a 24 hoénapot, akkor a
fogadd orszag munkajogi feltételeit kell
alkalmazni, amennyiben ez a kiktldott
munkavallaléra nézve kedvezé. ,,Mar meg-
bizatdsom elsé napjan is elmondtam, hogy
eld kell segitentink a munkavallaléi mobili-
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tast, de biztositanunk kell, hogy ez mél-
tanyos modon torténjen. Ez a javaslat
olyan jogi keretet hoz létre, amely egy-
szerre vildgos, méltdnyos és koénnyen
érvényesithet¢” - mondta Marianne
Thyssen foglalkoztataspolitikdért felelés
unios biztos.

A bizottségi javaslatot még az uniés tagal-
lamoknak és az Eurdpai Parlamentnek is
jova kell hagynia. MTI
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Magyar—izraeli ipari kutatas-fejlesztési co-funding
egyuttmiikodési palyazat (TET_15_IL)

Péalyadzat a magyar—izraeli egylttmukdodésben folyo ipari kutatas-fejlesztési egylttmdikodések tdmogatésara.

Meghosszabbodott a a magyar-izraeli TET-palyazat beadasi hatarideje és médosult a kitoltéprogram
A palyazat benyuijtasanak hatarideje majus 17-re médosult. A TET_15_IL palyazati felhivas médositott kitdltéprogramija letdlthets.
Kérjiuk a pélyazdkat, hogy palydzatuk benyujtasa el6tt a kordbban letdltott kitdltéprogramot a megadott helyrél frissitsék.

A palyazat benyujtasanak hatarideje
A pélyazatok benyujtdsa 2016. majus 16-ig lehetséges. Tamogatas a rendelkezésre allé keret erejéig nyujthato.

A palyazati felhivas célja

A palyazat célja a hazai partnerek tdmogatasa olyan magyar-izraeli egyUttmuikodésben megvalésuld KFI projektekben, amelyek ered-
ményeként a maganszektorban Uj vagy tovébbfejlesztett, piacorientalt termékek és szolgdltatasok jonnek létre az aldbbi fokusz-
témakon belll:

e Fenntarthato és tiszta technoldgiak (Sustainable and clean technologies)

e Mezdgazdasdagi és élelmiszeripari technoldgiak (Bio-Agro — agriculture and food technologies)

e Infokommunikacio (ICT)

e Biotechnolodgia és orvosi mUszerek (Biotech and medical devices)

A kdzos projektet mindkét orszagnak tamogatnia kell, ezért a palyamUvet mindkét orszagban azonos tartalommal, a partnerrel
egyeztetve kell benyujtani. Egyoldalian benyujtott palydzatok nem fogadhatok el. Mivel az egylttmUikodést kétoldali EUREKA pro-
jektként is jova kell hagyni, a projektjavaslatot mindkét fél a sajat nemzeti EUREKA Irodajdhoz angol nyelven kitoltott EUREKA pro-
jekt adatlapon is benyuijtja, amely az adott fél palyazati anyagahoz csatolandé.

A palyazok kore

Palyazhat:

e legaldbb egy teljes, lezéart lzleti évvel rendelkezd gazdaséagi tarsasag;

e piachefolydsold tevékenységet nem végzé, az EU jogszabdlya szerint kutatohelynek mindsuldé non-profit szervezet;

e piacbefolydsold tevékenységet nem végzé kdltségvetési szerv, illetve annak jogi személyiséggel rendelkezd intézménye;

e az Eurdpai Gazdasagi Térség terlletén székhellyel és Magyarorszagon fiokteleppel rendelkezé vallalkozasok

A pélyazat keretében tervezett kutatds-fejlesztés legaldbb egy magyar és egy izraeli palydzo elézetesen egyeztetett egyUtt-
mUkodésével valdsulhat meg. Konzorciumi részvétel esetén a konzorciumi tagok szama orszagonként legfeljebb 6t lehet.

A tamogathato célkitiizések kore

Az adott nemzetkdzi program pélyéazati felhivasainak keretében megvaldsulé projektek esetében tdmogathaté:

o K+F projekttdmogatés jogcimen: alkalmazott kutatdsi, valamint kisérleti fejlesztési tevékenység

e de minimis (csekély 6sszegl tdmogatds) jogcimen: tajékoztatassal, az elért eredmények elterjesztésével, a projekt koordinacioja-
val, piacra jutdsaval, iparjogvédelmével kapcsolatos tevékenység

A tamogatas egyéb fo feltételei

e A pélydzonak a projekt futamideje alatt az aldbbi hdrombodl legaldbb két kotelezé vallalast teljesitenie kell: (a) Uj termék/technolé-
gia/szolgaltatas/prototipus létrehozdséban vald kdzremiikodés, (b) nemzetkdzi publikacid megjelentetése, (c) nemzetkdzi konfe-
rencian vagy kidllitdson valé részvétel.

e A palyazénak legaldbb a projekt 0sszkoltségének az igényelt tdmogatas Osszegével csokkentett részével, mint énerével ren-
delkeznie kell.

e A projekt végrehajtasara a kezdéstdl szamitva legfeljebb 36 hénap all rendelkezésre. A pélyazat benyujtasa elétt megkezdett pro-
jekt nem tamogathato.

Az igényelhet6é tamogatas mértéke

Az NKFI Hivatal a pélyazat célkitlizéseihez a Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovécios Alapbol 6sszesen 310,93 millié forint
keretdsszeget biztosit. Palyazonként 20-70 millié forint kozotti vissza nem téritendd tdmogatas igényelhetd, a rendelkezésre all6 for-
ras erejéig. A tdmogatés intenzitasa a projekt jellegétdl és a pdlyazoi kortél fliggden valtozik.

http://nkfih.gov.hu/palyazatok/felhivasok/2015/magyar-izraeli-tet/magyar-izraeli-ipari

LVI. EVFOLYAM, 2016. 2. SZAM



MAGYAR GYARIPAR

A magyar ipar egyik legrégebben fenn-
allé, minden viszontagsagot legyozve ma
is aktivan létezo zaszloshajoja a pécsi
Zsolnay gyar, mai nevén a Zsolnay Porce-
lanmanufaktara Zrt. Az ott késziilt reme-
kek kiillonleges gytlijteményét mutatja be

ez az album, amely uj definiciot ad a cso-
danak: csoda az, amit benne latunk, az
elblivolo szépségnek ez a bamulatosa
sokszinli, gazdag sereglete.

€g azok kozott is, akik nagyon sze-
IVI retik a gyonyor( Zsolnay disztargya-
kat, s a hivatasos ismerdiken kivll is
kevesen lehetnek, akik tudték, hogy ilyen
sok szlletett beldlik — hatha még figye-
lembe vesszik, hogy ez egy reprezentativ
vélogatds azokbol, amelyek tulélték az
idék viharait, és ki is kerultek a piacra.
Tudjuk, hogy a Zsolnay porceldn maga a
tindéri szépséggé égetett anyag csillogd
mUvészete, és még igy is &mulattal szem-
léljuk az album lapjain elénk taruld re-
mekeket. S milyen ismerés a recept: végy
némi agyagot, egyéb anyagokat, egészen
kdzonseges ipari eszkdzoket, adj hozzajuk
kimagasl¢ tudast, mlvészi és technikai
alkotoképességet, és mind szellemi, mind
gazdasagi értelemben hatalmas értéket
teremtesz. Az mar a m(faj nagy erénye,
hogy mig a hajdan magukat Eurépa élvon-
alaba felklizd6 gyéraink legjobb termékein
is rég tullépett a fejlédés, s értékik gaz-
dasagtorténetivé valt, a Zsolnay e reme-
keinek a fényét, és mind a szellemi, mind
az elé gazdasagi értekét az id6 mulasa
csak noveli.

Csenkey Eva mivészettorténész irja a
bevezet6jében: ,A félezernél is tdbb mu-
targy, valamennyi véza, tal, virdagedény,
[dmpa és keramiafestmény, plasztika a
pécsi Zsolnay-gyarban készulltek, az 1870-
es évektdl az 1920-as évek végeéig tartd
periddusban. Ebben az idészakban lett

Gyugyi Laszlo, Csenkey Eva,
Hars Eva:

Zsolnay aranykora

Gyugyi Laszlé gyljteménye
a nagyvilagbol visszatér Pécsre

Zsolnay Orokség Kezels
Nonprofit Kft., 2010

ARANYKORA

GYUGY! LASZLO
GYUJTEMENYE
A NAGYVILAGBOL
VISSZATER PECSRE

vilaghird Zsolnay Vilmos neve és mun-
kdssaga, és az altala mutatott Uton haladt
tovabb fia, Zsolnay Miklés. E ,boldog
békeidékben” a kinyilt vilag kapcsolat-
teremtd, kereskedelmi szalain Pécsrél
messzire jutottak a kézmilves modsze-
rekkel egyedileg kivitelezett, szép és
hasznos targyak ezrei, hiszen mar eleve
nemcsak a hazai, hanem a , kulhoni”,
osztrak, francia, német és amerikai oft-
honok ékesitésére szulettek. (...) A
Zsolnay csaldd és a gyar tokéletesedésre,
kivalosagra, hoditasra torekvé (vagyis a
szépségek kedvelb6inek és a piacoknak a
meghoditédséra — OP) toérekvd mivészetét,
ezt a rendkivll szertedgazd, sokszind,
folyamatosan valtozo kreativ dradést targy-
ilagosan lehet nyomon kovetni e gyUjte-
meny révén.”
A gyUjtérél és a mugydjtésrél igen érde-
kes képet ad Gyugyi Ldaszld (villamos-
mérndk, 78 szabadalom és tdbb magas
rangl nemzetkdzi kitlintetés tulajdonosa)
részletes beszamoléja gyljteményének
létrehozaséarél, annak targyairél és a
gylijtemény hazatérésérél. A kotet tulnyo-
moé részét pedig Csenkey Eva rengeteg
informécidval szolgéld, részletes attekin-
tése teszi ki a gyljtemény targyairdl,
Zsolnay Vilmosroél és a mivészi kerdmia-
gyartas kezdeteirdl, a tovabbi alkotokrol, a
mUtargyakban megjelend iranyzatokrél és
technikakrol, a tradiciok megujulasardl.
Dr. Osman Péter
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