LVL EVFOLYAM, 2016. 9. SZAM

MAGYAR
4 GYARIPAR

HUNGARY

A Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szovetségének lapja

Ber, emeles
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~Nemzetgazdasagi ugyrol
van sz0, azaz nem csak
egy-egy vallalat probléma-
jaroél, tehat a terheket meg
kell osztani”

Dr. Rolek Ferenc
MGYOSZ, alelndk

Ki fizesse a révészt?
B |

kiindulépont megitélésében teljes az egyetértés a munkaadodk és a kor-

maényzat kozott: alapvetéen megvaltozott a munkaerdpiac, allandosult a
hiany. Mar nemcsak a szakképzett dolgozok hianyoznak, hanem a betanitott
dolgozdék is. Ez részben demogréfiai okokkal magyarazhaté, de nem vitas, hogy
bérekben is lemaradtunk. Abban is egyetértink, hogy a lehetéség szerint
emelni kell a fizetéseket, hogy ha nem is szlintetjik meg e nagy kilénbséget,
de legalabb probaljuk meg mérsékelni.
A kérdés csak az, hogy ki fizesse a réveszt, azaz ki mennyi terhet vallaljon az
emelésekbdl. Nekink, munkaadoknak, az az allaspontunk, hogy itt nemzetgaz-
daséagi Ugyrél van szo, azaz nem csak egy-egy vallalat probléméajarél, tehat a
terheket meg kell osztani. A Versenyszféra és a Kormany Allando Konzultacios
Foéruma (VKF) elfogadta, hogy jovére a minimalbér 15 szazalékkal, a garantalt
bérminimum 25 szézalékkal n6, a munkaltatéi jarulékok pedig 5 szazalékpont-
tal csokkennek. 2018-ban a minimalbér Ujabb 8 szazalékkal, a bérminimum 12
szazalékkal nd, és tovabbi 2 szazalékponttal csdkkennek a jarulékok. Ehhez
johet még 0,5 szazalékpontos jarulékcsdkkentés, ha 2017 elsé 9 hénapjaban a
brutté bérndvekedés meghaladja a 11 szazalékot.
Oridsi ugrasrol van szé! De maradjunk csak a 2017-es évnél, mert nekiink ez
gondot okoz: a jelenlegi szamitasok szerint 1070 milliard forintos tébbletkia-
dast jelentenek a tobblet bér- és jarulékterhek a versenyszférdban, mikozben a
koltségvetés ugy 180 milliardot még nyer is rajta. Mi minimadlisan egy
0 szaldés megoldast tartottunk volna j6 megoldasnak, de a versenyképességet
igazabdl az javitana, ha most a koltségvetés allna a koltségndvekedés nagy
részét. Tehetné, hiszen a kormanyzati deklaracioé szerint rég allt ilyen jél az alla-
mi kassza. Akkor miért terheljik a véllalatokat ardnytalanul nagymértékben? Mi
ugy gondoltuk, hogy a mértékek lehettek volna szolidabbak is, 10 szazalékos
minimalbér-emelés, s 20 a garantalt bérminimum, s ehhez jarulna hozza a kor-
many a jarulékcsokkentéssel. A tao-csokkentés helyett Ugy 6 szazalékos ja-
rulékmérséklést szerettlink volna. A VKF-férumon kényszerlien 5 szazalékos
kompromisszumos megoldas szlletett, miutan a korméany eddig volt hajlandd
elmenni.
A gondot ugyanakkor nemcsak a minimalbérek alacsony szintje jelenti. A vallala-
toknal sokkal nagyobb baj, hogy az egyébként nem rosszul medfizetett képzett
dolgozdkat is nehéz megtartani. Ha valahol, hat ott kellene a jovedelmeket még
tovabb emelni. Ha a minimalbérekre elmegy az anyagi erd, akkor a cégek valodi
problémait nem oldjuk meg, sét... Taldan még tovabb élezzlk is.
A targyaldsok most lezérultak. Mivel a cél azonos — a munkaerd itthon tartasa,
megbrzése — , érdemes lesz majd alaposabban sorra venni, hogy minek mi az
ara. A jelenlegi megéllapodas a cégeket nagymértékben terheli. Reméljik,
hosszu tdvon nem rontja a versenyképességet.
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Az Europai Bizottsag elorejelzése szerint
2017-ben az eurdovezet 1,5%-os, az EU
1,6%-0s novekedése varhaté. Magyarorsza-
gon viszont a jové évben 2,6% GDP-noveke-
dést valoszinisit. Az IMF 2,5 szazalékot josol
a magyar gazdasagnak 2017-ben.

EUROPAI BIZOTTSAG: A LAKOSSAGI
FOGYASZTAS A HUZOERO

Az eurdpai gazdasag tovabbra is visszafo-
gott Utemben ndvekszik majd. Az Eurdpai
Bizottsag 6szi elbrejelzése szerint az euro-
Ovezetben 2016-ban 1,7%-os, 2017-ben
1,5%-0s, 2018-ban pedig 1,7%-os GDP-
novekedés varhato (tavaszi el6rejelzés:
2016: 1,6%, 2017: 1,8%). A teljes EU-ban
a GDP-névekedés varhatéan hasonlo ten-
denciat kdvet majd: az idei évben 1,8%-ot,
2017-ben 1,6%-ot, 2018-ban pedig 1,8%-
ot tesz ki (tavaszi el6rejelzés: 2016: 1,8%,
2017:1,9%).

2018-ban tovébbra is a lakossagi fo-
gyasztas jelenti majd a ndvekedés f6 moz-
gatérugojat; a foglalkoztatasi szint varhatd
tovabbi novekedése és a bérszinvonal
enyhe emelkedése ugyancsak élénkiti
majd a fogyasztast. A hitelfelvételi kolt-
ségek ezutdn is tdmogatjak majd a no-
vekedést a rendkivil alkalmazkodé mone-
taris politikanak készonhetéen. Az elére-
jelzés szerint az eurd Ovezet Osszesitett
koltségvetési hianya fenntartja csokkend
tendenciajat, mikdzben ezentdl is meg-
marad a koltségvetési iranyvonal nem kor-
latozd jellege. A beruhazasok tovabbi
fokozddéasara van kilatas.

Mindazonéltal a politikai bizonytalansag, az
Unién kivali lassu ndvekedés és a gyenge
globélis kereskedelem ranyomja bélyegét

a novekedési kilatasokra. Tovébbra is
fennall a veszélye, hogy a gazdasag elmult
években nyujtott gyenge teljesitménye
visszavetheti a ndvekedést. A hosszan
tarté lanyhulds az indokolatlan inflacios
nyomasok nélkili gyorsabb névekedés
lehetéségére utal. Ezenkivil a kovetkezd
években az eurdpai gazdasdag mar nem
tdmaszkodhat olyan rendkivili tAmogatés-
ra, mint amelyet példaul az olajarak
zuhangsdhoz és a nemzeti a valutdk
leértekel6désehez hasonlo kilsé tényezdk
jelentettek szamara.

Mikézben folytatédik a rendkivdl eltérd
gazdasagi teljesitmények tendencidja, az
uniés GDP jelenleg magasabb, mint a val-
sag el6tt volt, egyes tagéllamok GDP-je
pedig tébb mint 10%-kal meghaladja a
melypontot. Az elérejelzés altal lefedett
id6szakban valamennyi tagallamban a gaz-
dasdagi tevékenység tovabbi fokozédasa
varhatd, a teljesitménybeli kildnbségek
azonban fennmaradnak.

2018-ban fellendiilnek a beruhazasok -
részben az unids tarsfinanszirozasnak
koszonhetéen. Mikbézben a beruhazési
kedv korabban jelentésen megcsappant az
alacsony keresletnévekedés és a gyenge
novekedési potenciallal kapcsolatos kilata-
sok, a vallalati adéssag néhany tagallam-
ban jelenleg is folyd csokkentése és a
megndvekedett bizonytalansdg miatt, a
beruhézasi kornyezet jelenleg mar sokkal

FOKUSZBAN

A BIZTOS ERTEKELESE
»Az europai novekedés tart-
ja az utemet 2017-ben is,
jollehet a tavaszi allapothoz
képest most tobb kihivassal
kell szembenézniink. Kiilo-
nosen biztaté a munkahely-
teremtés liteme, amely fel-
gyorsult a szamos orszag-
ban a kozelmultban végre-
hajtott reformoknak, az
euroovezeti tagallamok
csokkené allamhaztartasi
hianyanak, a beruhazasok
felélénkiilésének és a dina-
mikusabb Unidn beliili
kereskedelemnek készén-
hetéen. Ezekben a valtozé és
kiszamithatatlan idékben
nem szabad visszafognunk a
fellendiilés fenntartasara és
megerositésére iranyulé
eréfeszitéseinket — biztosit-
va, hogy a tarsadalom vala-
mennyi rétege érezze annak
eldonyeit” - értékelt Pierre
Moscovici, a gazdasagi

és pénziigyekért, valamint
az ado- és vamiigyeért felelos
biztos.
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Inflaci6 (%, év/év)

Munkanélkiliség (%)

Allamhdaztartasi mérleg (a GDP %-aban)
Brutté dllamadéssdg (a GDP %-dban)

Folyé fizetési mérleg (a GDP %-dban)

ec europa eu/economy_finance

biztatobb, és 2018-ban véarhatéan még to-
vabb javul majd. Az eurdpai beruhazasi
terv keretében finanszirozott projektek,
valamint - egyes tagéllamokban — a 2014-
2020-as programozasi idészak unios forra-
saibol tarsfinanszirozott projektek var-
hatéan egyre nagyobb mértékben téamo-
gatjgdk majd az allami és maganberuhaza-
sokat, amint azok a végrehajtasi szakaszba
érnek. Osszességében a beruhazasok idei
3,3%-0s, 2017. évi 3,1%-0s és 2018. évi
3,5%-0s novekedése vetithetd elére.

Az eurddvezeten és az EU-n bellli fog-
lalkoztatas az idén varhatéan 1,4%-kal
emelkedik majd — jelentésebb mértékben,
mint 2008 &ta barmikor. Az eurédvezeten
bellil a munkanélklliség viszonylag gyors
csokkenésére lehet szamitani: a 2016. évi
10,1%-rél 2017-ben 9,7%-ra, majd 2018-
ban 9,2%-ra. Az Uni6 egészében varhato-
an ugyanez a tendencia érvényesUl majd:
a munkanélkiliségi rata az idei 8,6%-rol
jovére 8,3%-ra, majd 2018-ban 7,9%-ra
csokken. Az eurd 6vezet vonatkozésaban
2009 o6ta ez a legalacsonyabb szint. 2013.
évi 12%-os cslcshoz képest mar jelentés

Eurépai gazdasagi elérejelzés — 2016. 65z

A Magyarorszagra vonatkozo
elérejelzésel 2015 | 2016 | 2017 | 2018

GDP-novekedés (%, év/év)

01 04 23 2
68 51 47 4,1
-1,6 =15 -2,3 =23
747 734 725 718
31 41 31 41

2016. november 9.

javuladst mutat, a 2007. évi 7,5%-0s mély-
pontot azonban még mindig jelentésen
meghaladja.

Az inflacié elmozdul a rendkivil alacsony
szintrél az energiaarak emelkedése miatt.
Az olajarak zuhanésa kdvetkeztében az év
els¢ felében rendkivil alacsony volt az
inflacié eurdévezeten belll, a harmadik ne-
gyedévben azonban az inflacié Ujra emelke-
désnek indult, mivel a korabbi arcsokke-

nések hatasa kezdett megszUnni. A kozel-
jovében az inflacié az elérejelzés szerint
kevéssel 1% folé kuszik fel az olajarak
varhatd emelkedésével parhuzamosan. A
maginflacio — amely nem foglalja magaban
az ingadozd energia- és élelmiszerarakat —
fokozatos emelkedése varhaté a maga-
sabb bérndvekedés és a kibocsatasi rés
tovabbi sztkiilése kozepette. Osszes-
ségében az inflacio az eurddvezeten belll
a 2016. évi 0,3%-kal szemben 2017-ben
és 2018-ban egyarant 1,4%-ot tesz majd
ki. A teljes EU-ban az inflacio az idei 0,3%-
rél 2017-ben varhatdan 1,6%-ra, 2018-ban
pedig 1,7%-ra emelkedik majd.

Az dllamhaztartasi helyzet folyamatosan
javul. Az eurdéodvezeti tagallamok kolt-
ségvetési hidnya, amely az idei évben a
GDP 1,8%-anak felel meg, 2017-ben és
2018-ban vérhatéan egyarant 1,5%-ra
csokken majd. Ez az alacsonyabb szocialis
transzfereknek tudhaté be, a csokkend
munkanélkiliséggel, a kozszféran bellli
bérkdltségek mérséklésével és az ala-
csony kamatladbakkal parhuzamosan, ame-
lyek az addssagszolgélat olcsobbéa valasat
eredményezik. A GDP-ardnyos allam-
addssag a 2016. évi 91,6%-rol 2018-ban
varhatdan 89,4 %-ra mérséklédik.
Magyarorszdg real GDP noévekedése
2016-ban varhatoan lassuld tendenciat
mutat (2,1%), melyet 2017-ben (2,6%) és
2018-ban (2,8%) ismét erésebb ndveke-
dés kovethet. A munkanélklliség tovabb
csokken, a sz(klé munkaerépiacon 2018-
ra 4,1%-os értéket érhet el. A varakozasok
szerint az inflacié fokozatosan kezd majd
emelkedni, a koltségvetési hiany pedig
2017-ben varhatéan a GDP 2,3%-at teszi ki.

NEMZETKOZI VALUTAALAP: KOZEP-
EUROPA AZ UNIOS ATLAG FOLOTT

Szolid gazdasdgi novekedési Utemet
konyvelhet el a legtdbb kozép-kelet eurd-
pai és dél-kelet-eurépai gazdasag, Oroszor-
szagban mérséklédik a bruttd hazai termék
zsugorodasa, és lassan mas szovjet utodal-
lamok is maguk mdgott hagyjék a recesz-
sziot — all az IMF térségi felmérésében.

A valutaalap kozzétett tanulmanya szerint
a magyar gazdasag novekedési Uteme az
idei 2 szézalékrol jovére 2,5 szazalékra
gyorsul, a személyi fogyasztds mindkét
évben 3,2 szazalékkal emelkedik, a GDP-
aréanyos éallamaddssag pedig 75,3 szaza-
lekrol 75,1 szazalékra csokken. Az aruk és
szolgéltatasok exportja az idén 6,4 szaza-
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lekkal, mig jovére 6,3 szazalékkal né. A
folyo fizetési mérleg aktivuma a GDP 4,9
szazalékarol 2017-ben 4,6 szazalékra sily-
lyed. Az IMF Ugy szdmitja, hogy az éves
inflacio Magyarorszagon az idei 0,4 szaza-
lekrol jovére 1,9 szazalékra emelkedik, sét
2017 végére eléri a 2,6 szazalékot.

Az IMF azt prognosztizélja, hogy az ot
kdzép-kelet-europai orszag, Csehorszag,
Lengyelorszdg, Magyarorszag, Szlovékia
és Szlovénia gazdasaga az idén 2,8 szaza-
lekkal, jovére pedig 3 szazalékkal bévil. A
lengyel gazdasag novekedési Uteme 3,1
szazalékrol 3,4 szézalékra gyorsul, Szlo-
vakiaé viszont 3,4 szazalékrél 3,3 szaza-
lékra lassul.

A jelenlegi ndvekedési ratakat azonban
a FAK tagorszagain kiviil nehéz lesz fenn-
tartani, noha a munkanélkiliségi ratak a
valsag el6tt szintre esnek, a realbérek
er6ésen emelkednek és a kilgazdasagi
merlegek egészségesek. A termelé-
kenység novekedésének lassusaga és a
kedvezétlen demografiai folyamatok miatt
viszont nehéz lesz megdrizni a mostani
novekedési ratakat a klilgazdasagi egyen-
suly romlasa nélkil. A Brexitnek egyel6re
csak mérsékelt hatasa volt, de tekintve az
Uj EU-brit megdllapodéas korlli bizonytalan-
sagot, hosszabb tavlu koévetkezményei
nem vildgosak — irja az IMF jelentése.
MTI

EBRD-elnok: Kegyenlitettebb novekedésre van

szukseg az atalakulo tersegben

Az Eurépai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank (EBRD) elndke szerint kiegyenlitettebb
gazdasagi novekedésre van szukség az atalakuld térségben, mivel az egyenlétlen-
ségek kikezdhetik a globalizacioé elényeit.

ir Suma Chakrabarti, az EBRD elntke a
Sszervezet budapesti nemzetkozi kon-
ferencidja el6tt adott interjut az MTl-nek.
Az EBRD elndke kijelentette: a globaliza-
ci6 elényds mivoltarol kialakult liberalis
konszenzus mara kihivasokkal kerult
szembe. Nem kevesebb, hanem jobb glo-
balizaciora van szikség, mivel a protekcio-
nizmus és az elszigetel6dés semmit sem
nyUjthat az EBRD tevékenységi terU-
letéhez tartoz¢ atalakulé gazdasagoknak.
Az EBRD elndke ugyanakkor kijelentette:
6szintén el kell ismerni azt is, hogy a globa-
lizacié egyvalamiben nem jart sikerrel, ez
pedig az egyenlétlenségek felszamolésa,
maérpedig az egyenlétlenségek taplaljak a
protekcionizmust és a gazdasagi naciona-
lizmust.

Arra a kérdésre, hogy a Brexit, Nagy-Bri-
tannia tdvozasa az Eurdpai Uniébol milyen
kockazatokat jelenthet a kozép- és kelet-
eurdpai éatalakulé gazdaségokra, Suma

FINANSZIROZASI
TERVEK

Suma Chakrabarti hangsu-
lyozta, hogy az EBRD kapaci-
tasa évi 9 milliard euro felet-
ti finanszirozast tesz lehet6-
vé az atalakulo térségben,

a tavalyi folydsitasok elérték
a 9,4 milliard eurét. A bank-
elnok hozzatette, hogy a
kedvezo6tlien Brexit-forgato-
konyv esetén az EBRD
igyekezne novelni a térség-
nek nyujtott finanszirozasait.
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Chakrabarti kijelentette: ebbdl a szem-
pontbdl nagyon sok fligg attdl, hogy a
Brexit milyen formét oIt majd. A soft Bre-
xit példaul azt jelentené, hogy viszonylag
zOkkenémentes a vélas, Nagy-Britannia és
az EU kereskedelmi kapcsolatai jorészt
megmaradnak, és az U] tagdllamoknak
nyujtott EU-folydsitasokat a brit kilépés
nem érintené, mivel mas orszagok potol-
nak az uniés koltségvetés kiesd brit
befizetéseit. Az EBRD elndke szerint a
bank modellszamitésai ebben az esetben
is valodszinUsitenek negativ hatdsokat az
atalakulo térségben, de e hatdsok enyhék
lennének: a 2021-ig tarté elérejelzési tav-
latban az EBRD-régi¢ egészének hazai
Osszterméke (GDP) nem egészen 1 szaza-
|ékkal lenne alacsonyabb annél a szintnél,

Orban Viktor:
Sikeres a magyar gazdasagpolitikai mix

amelyet az 4&talakuld orszagcsoport a
Brexit nélkll abban az évben elérhetne.

A hard Brexit forgatokonyvének megvalo-
suldsa esetén azonban a brit kilépés az
EU-bdl jelentés fennakadasokkal jarhat a
kétoldalu kereskedelemben, és a keleti
tagallamoknak folydsitott unids fejlesztési
forrdsok 10 szazalékkal is csokkenhetnek,
ha mas orszagok nem poétoljdk a kiesé brit
EU-befizetéseket. Ez a forgatékényv az
EBRD modellszdmitasai szerint 2021-ig a
bank mUkodési terlletének délkelet-eurd-
pai térségében 3,5-6 szazalék kozotti, a
kozép-eurdpai EU-gazdasdgokban ennél
kisebb GDP-veszteségeket okozhatna a
Brexit nélkll addigra elérheté GDP-
értékhez képest — mondta az EBRD el-
noke.

A bérek hatarozott emelését és ezzel egyltt a magyar gazdasag atfogo
versenyképességi atalakitasarol is beszélt Orban Viktor miniszterelndk
az Eurdpai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank (EBRD) budapesti konferenciajan.

z elmult hat év gazdasagpolitikdjarél szélva a minisz-
Aterelnék kifejtette: kormanya egy olyan gazdasagpoli-
tikai mixet kezdett alkalmazni, amely a novekedést, a kolt-
ségvetési fegyelmet, a foglalkoztatottsdg novelését és az
addssagcsokkentést egyidejlileg akarta végrehajtani. A tan-
konyvek szerint ez nem lehetséges, de a gyakorlat azt bi-
zonyitja, hogy — szakitva régi beidegzédésekkel — ez igenis
sikertlhet egyszerre — jelentette ki.

2016. november 4-ét jelképes gazdasagtorténeti napnak ne-
vezte, mivel a Moody's aznapi felminésité dontésével ,, most
mar az elemzék teljes kore elismeri, hogy a 2010-ben
megkezdett gazdasagpolitika sikeresen stabilizélta a gazda-
sagunkat, és igy Magyarorszdg a siker reményével vesz
részt a nemzetgazdasagok globaélis versenyében”.
Visszautasitotta egyuttal, hogy a magyar gazdasag elmult
hat évet populizmusnak mindésitsék. Szerinte ugyanis nem
nevezhet6 populistanak egy olyan politika, amely hat év alatt
az 1,8 milli6 addfizetd szamat 4,4 milliora néveli, az allam-
addssagot 85-rél 75 szézalékra, a 7 szazalék folotti koltség-
vetési hianyt pedig 3 szazalék ala csokkenti.

A kormanyfé 6sszegzése szerint a magyar gazdasagpolitikai
mix nem tartozik az eurépai uniés kézgazdasagi gondolkodas
féaramahoz, a kormany poziciéja sokkal inkébb ,reformel-

lenzéki” az EU-ban, de szeretné, ha a mikodéképes magyar
modellnek, a munkaalapl gazdasagnak - amely nem ideolo-
gia, ,csak egy lehetséges Ut” — minél tobb eleme vissza-
kdszonne a brusszeli politikaban is.

Szavai szerint ,amit mi Ugy hivunk, hogy »liberal non-
democracy« (liberalis nem-demokréacia), és amiben az éle-
tink elmult 20 éve telt el, ennek a korszaknak vége van, visz-
szatérhetlink az igazi demokréaciahoz, visszatérhetlnk a poli-
tikai korrektség bénitd kényszerétél megszabadult egyenes,
6szinte beszédhez”, a problémakra pedig pragmatikus, ,a
common sense alapjan allé” gondolkodassal lehet majd
megtalalni a valaszokat.

.Nagy napokat és nagy idéket élink” — értékelt Orban Vik-
tor, jelezve, hogy a Brexitet is ebben 6sszefliggésben nézi.
.A Brexit egyaltalan nem egy tragédia, nem egy vereség,
hanem egy kisérlet egy nagy nép részérél arra, hogy
masképpen tegye magat sikeressé, mint ahogy korabban
mindenki gondolkodott a siker Utjarol” — mondta a minisz-
terelnok.

Gondolatmenetét azzal zarta, hogy szerinte az egész nyugati
vildag egy szellemi atalakulas fontos lepéseit tette meg az
elmult id6szakban, és ,ettél nem félntnk kell, hanem meg
kell latnunk a benne rejlé lehetéségeket”. MTI
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Bérmegallapodas, hat evre

Némi vita utan, tobbszori egyeztetés eredményeként megallapodott a kormany
a szocialis partnerekkel a kovetkezd két év minimalbér-emelésérdl és jarulékcsok-
kentésérdl. A nemzetgazdasagi miniszter a megallapodasnak kdszonhetben gyor-
sabb gazdasagi bévulést var. A munkaadodk a taocsdkkentés helyett nagyobb,

6 szazalékos munkaltatoi jarulékcsokkentést szerettek volna, de végul elfogadtak

a kormany javaslatat

arga Mihély nemzetgazdasagi mi-
V niszter a Versenyszféra és a Kormany
Alland6 Konzultaciés Forumanak (VKF)
november 22-i lését kdvetben bejelen-
tette: j6vére a minimalbér 15 szazalékkal,
a garantalt bérminimum 25 szazalékkal n6,
a munkaltatéi jarulékok pedig 5 szazalék-
ponttal csokkennek. 2018-ban a minimal-
bér Ujabb 8 szédzalékkal, a bérminimum 12
szazalékkal né és tovabbi 2 szazalékpont-
tal csokkennek a jarulékok. Megallapodtak
abban is, ha 2017 elsé 9 hdnapjaban a
brutté bérndvekedés meghaladja a 11
szazalékot, akkor a kormany kezdemé-
nyezni fogja, hogy 2018. januar elsejével
tovabbi 0,5 szazalékponttal csdkkenjenek
a munkaltatoi jarulékok. Osszesen igy
2018-ban 2,5 szazalékkal csokkenhetnek a
jarulékok. A kormany vaéllalta azt is, hogy
jovére a tarsasagi nyereségadd egysége-
sen 9 szazalékra csdkken az eddigi 19 és
10 szazalékrol — mondta. Ezzel szavai sze-
rint eleget tett a miniszterelnoki elvaras-
nak, ,elment a falig”, és megjegyezte,
minden partner elment a lehetséges ha-
tarig, amelyet a felhatalmazd érdekkép-
viselet lehetévé tett szamara.

Varga Mihaly kérdésre elmondta, bizik
benne, hogy hamarosan benyujtja a kor-
many a parlamentnek a moddositasokat,
amelyeket az orszaggyllés gyorsitott
eljdrassal elfogadhat. EImondta, a megél-
lapodds nyoman magasabb bérkiaramlas
varhatd, ami az inflacids terv atszamitasa-
val is jar, amire a kormany készen all. A
valtozo feltételekhez kell igazitani tovabbi
makrogazdasagi paramétereket is, elsé
kdrben azonban még nem kell hozzanyulni
a jové évi koltségvetéshez, a kormany raér
jov6é marciusban modositani azt, ha szik-
séges.

Varga Mihaly szerint a bérkiaramlas hatasa a
fogyasztés és a kiskereskedelmi forgalom
novekedése jelentdsen javitia majd a gaz-
daséag teljesitményét, valamint bizik benne,
hogy a jarulékcsokkentés segiti a célzottabb
fejlesztési-beruhazasi dontések meghoza-
talat a véllalatoknal. ElImondta, j6vére maga-
sabb, 2,3 szazalékos hianyt terveztek, igy a
hianyszamokon varhatéan nem kell médosi-
tani, ha egyéb vildggazdasagi kortimeények
ezt nem teszik szlkségessé. Kérdésre
valaszolva azt is elmondta, van olyan kilfol-
di véllalat, amely a tarsasagi ad6 csokken-
tésének hatdsdra mérlegeli egy magyar-
orszagi befektetés lehetéségét.

A SZAKSZERVEZETEK ELEGEDETTEK
A nemzetgazdasagi miniszter szerint mér-
foldk6hoz érkezett a magyar gazdasag az-
zal, hogy a kormany egyszerre javitana a
versenyképességet és novelné a béreket.
Ugy Vvélte, ez lehetévé teszi, hogy a ma-
gyar gazdasdg a mostani 2-3 szézalékos
boévilésrél egy magasabb névekedési tar-
tomanyba kerlljon. Kordas Laszld, a Ma-
gyar Szakszervezeti Szovetség (MaSzSz) el-
ndke azt mondta, ,,nagy nap a mai”, ilyen
mertékd béremelésre hosszu évek ota
nem volt példa. Sikerilt elérni a szak-
szervezet stratégiai céljat, hogy 2018-ra a
minimalbér elérje az egyfdés, egykeresés
[étminimum értékét, azaz a megélhe-
téshez szlkséges bért. Hangsulyozta,
nem ért véget a bérharc, a jarulékcsok-
kentést ugyanis béresiteni kell a munka-
helyeken. Szeretnék elérni, hogy a garan-
talt bérminimum feletti bérkategoéridkban
is legaldbb két szamjegyld béremelés le-
gyen — jelentette ki. Ezért még helyben
meg kell kizdeni, ezért nagyon fontos a
mostani, kiindulépontot jelenté megalla-
podas — tette hozza.

ORBAN VIKTOR:
LEZARULT

EGY KORSZAK

A magyar minisztereln6k

az EBRD budapesti konferen-
ciajan arrol beszélt, hogy
lezarult Magyarorszagon az
a gazdasagfejlodési korszak,
amelyben a versenyképes-
ség elsésorban az olcso
munkaerobdl fakadt. Az
orszagnak és egész Kozép-
Eurépanak szembe kell
néznie a ,,bérnyomas” jelen-
ségével, azzal, hogy a poli-
tikai valésag és a gazdasag
fejlodése magasabb béreket
kovetel. Orban Viktor hang-
sulyozta ugyanakkor, hogy
novekvo béreket csak ver-
senyképes vallalkozasok
képesek fizetni. Ebbdl az is
kovetkezik — magyarazta —,
hogy a koltségvetés az ado-
rendszeren keresztiil egyre
kevesebb forrast vonhat ki

a gazdasagbol. A tarsasagi
adorendszer egyszeriisitése
mellett megemlitette, hogy
tamogatni kell a vallalati
szektor kutatas-fejlesztési
(K+F) kiadasainak emelését.
Emellett az allami biirokracia
csokkentésére, a gyermek-
vallalashoz kapcsolodo,
munkan keresztiil adott ked-
vezmeények fejlesztésére,
versenyképesebb munka-
erore és megfeleléen versen-
g6 bankrendszerre, valamint
versenyképes pénziigyi
kozvetitorendszerre van
szlikség — mondta Orban.
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AHOGY EGY
ADOTANACSADO
LATJA...

Hegediis Sandor, az RSM
Hungary Adotanacsado és
Pénziigyi Szolgaltato Zrt.
adoluizletag-vezetdje a tao-
csOkkentéssel kapcsolatban
a kovetkezoket irta
blogjaban:

¢ Mint minden adocsokken-
tésnek, ennek a tervnek is ki
lehet emelni a pozitiv hata-
sait: tobb pénz marad a val-
lalkozasoknal ad6zas utani
eredmény szinten. Fontos
azonban hangsulyozni, hogy
a kedvezo6 kovetkezmények
eltéré mértékiiek.

e Az addkulcs-egységesités
és -csokkentés f6 kedvezmeé-
nyezettjei egyértelmiien
azok a vallalkozasok, ame-
lyeknek addalapja meghalad-
ja az 500 milli6 forintot, hisz
az 0 esetiikben az e limit
feletti adéalapra es6 ado
lényegében megfelezédik.

e Annak a tobb mint ezer
vallalkozasnak, melynek
adoéalapja meghaladja az 500
millié forintot, tébbsége a
magyar gazdasagi szerkezet
sajatossagai miatt kiilfoldi
tulajdonosi hatteri tarsasag.
Ezek koziil eddig is szamo-
san éltek beruhazasi addoked-
vezménnyel. E valtozas kiilo-
nosen azok szamara lesz
kedvez6, amelyek esetében
ezek az adékedvezmények
mar kifutoban vannak, igy
rajuk mar a 19 szazalékos
adokulcs alkalmazasa
vonatkozna.

o A KKV-szektorra az egy
szazalékpontos adocsokken-
tés jelent6és hatast nem fog
gyakorolni. A korabban beje-
lentett minimalbér és garan-
talt bérminimum emelés,
illetve a tobbi bérszinten
jelentkez6 bérnyomas hata-
sara prognosztizalhato jelen-
t6s koltségnovekedés, még
a szocialis hozzajarulasi adoé
bejelentett csokkentésével
egydutt is a vallalkozasok
jovedelmeziségét jelentosen
ronthatja, melyet a tarsasagi
adoé csokkentése nem fog
tudni kompenzalni. Az 6
adoézott eredményiik jelen-
tosen csdkkenhet.

A MUNKAADOK VALLALTAK
A LEGTOBBET

Dr. Futé Péter, a Munkaaddk és Gyaripa-
rosok Orszagos Szovetsége (MGYOSZ) el-
ndéke a munkaadok vallalasénak sulyéra
hivta fel a figyelmet. ,, Mi véllaltuk a legtdb-
bet” — mondta. Nagy teher a munkaaddk-
nak a 15 és 25 szazalékos minimalbér- és
bérminimum-emelés, és az ezzel egyltt
jar6 tovabbi fizetésemelések, de meg-
gy6zédésiik, hogy ez hozzdjarul az orszag
versenyképességének jelentés névekedé-
séhez és a szakképzett munkaeré meg-
tartédsahoz.

David Ferenc, a Vallalkozok és Munka-
adodk Orszagos Szovetsége (VOSZ) fétit-
kédra szerint a megallapodassal egyedl a
munkavallalok jarnak jol, a vaéllalkozasok
esetében a végrehajtas sok veszéllyel jar.
Félé, hogy sok vallalkozads tonkre megy,
illetve a ,tulhdzott” minimalbér a keveés
kompenzacié miatt a feketegazdaséag
erésddésehez vezethet. ,Oriiliink annak,
hogy a munkavallalok nettd jovedelme
emelkedik, kell a fordulat a bérezésben,
de az csak addig tarthatd, amig a hazai val-
lalkozdsok nem mennek tonkre, nem
mennek &t szinlelt szerzédésbe, a fekete
gazdasagba” - fogalmazott a VOSZ fétit-
kéra az MTl-nek.

KET SZAMJEGYU NOVEKEDES JOHET

Jovére a jarulékcsokkentési és béremelési
megegyezés megvalosulasaval a bruttd
bérek éves atlagos névekedése akar két
szamjegyl is lehet az MTl-nek nyilatkozé
elemzék szerint. A Nemzetgazdasagi Mi-
nisztérium kommentarjaban kiemelte,
hogy tébb mint 3 és fél éve nének a real-
bérek, a kivalé makrogazdasagi adatok pe-
dig tovabbi reélkereset-emelkedést mu-
tatnak.

A KSH szeptemberi bérstatisztikai adatait
kommentalva Oszlay Andras, a Takarék-
bank elemzéje megjegyezte, hogy az éves
atlagos inflacié 2 szézalékra emelkedhet.
Az idén is legaldbb 7 szazalékot elér6 real-
bér-ndvekedési tem varhato, ezzel a haz-
tartdsok fogyasztasédnak bévilése tovab-
bra is meghatarozdan jarul hozza a gaz-
dasagi novekedéshez - tette hozza. A KSH
tajékoztatdsa szerint szeptemberben a
bruttd atlagkereset 257 900 forint volt, 6,7

szézalékkal nétt, mikdzben a nettd atlag-
kereset a személyi jovedelemadd-szabé-
lyok valtozasa miatt 8,3 szazalékkal emel-
kedett az el6z6 év azonos hdnapjahoz
képest. Oszlay Andras megallapitotta, a
bérndvekedés Uteme 2015 kodzepétdl
gyorsult fel, és 2016-ban a brutté bérné-
vekedés teme 6 széazalék kozelében sta-
bilizadlddott, amelyet legnagyobb részben a
tObb dgazatban kialakult munkaeréhiany,
illetve ennek kovetkeztében a munkaval-
laloi szervezetek megerdsodott alkuereje
tett lehetévé. Ezekhez a tényezdkhoz
csatlakoznak a még intenzivebb bérndve-
kedés irdanyaba hatdé gazdasagpolitikai
|[épések a minimalbér és a garantalt bér-
minimum emelésérdl, illetve a munkaltatoi
jarulék csokkentésérdl.

Virovacz Péter, az ING Bank vezet6 elem-
z8je az MTl-nek kildott értékelésében azt
emelte ki, hogy az egyre jelentésebb
munkaeréhiany javitjia a munkavallalok
emelkedésre lehet szamitani. Az elsd
kilenc havi 6,1 szazalék utan a bruttd bérek
atlagos ndvekedése az év végére elérheti
a 6,4 szazalékot. Megjegyezte, a bérek
atlagos emelkedését tovabbra is elsdsor-
ban az allami szféra dominélja, ahol egy év
alatt 9,1 szazalékkal néttek a keresetek
szeptemberre. Az emelkedés azért maga-
sabb, mint az el6z6 honapokban, mivel
szeptemberben Ujabb béremelési kor
zajlott le a pedagdgusok és az egészség-
Ugyi dolgozdk kozott.

A Nemzetgazdasagi Minisztérium (NGM)
az MTl-hez eljuttatott kommentéarjaban
kiemelte, hogy tobb mint 3 és fél éve
nének a reélbérek, kdszonhetéen a folya-
matos béremeléseknek, a munkahely-
védelmi akcidnak, a tovabbra is kedvezd
inflaciés kornyezetnek és az évrél évre
emelkedd® minimalbérnek. Hozzatették,
hogy a kival6 makrogazdasagi adatok to-
vabbi redlkereset-emelkedést mutatnak.
Az NGM kozleménye kiemeli: 7,6 szaza-
lékkal emelkedtek a realkeresetek a
nemzetgazdasagban 2016 elsd kilenc
honapjdban a kozfoglalkoztatds hatdsat
beszamitva, anélkll pedig 8 szazalékos
volt a ndvekedés. A kozfoglalkoztatassal
szlrt realbér-emelkedés a vallalkozasi
szférdban 6,8 szdzalékos, a koltségvetési
szférdban 11,4 szdzalékos, a nonprofit
szektorban pedig 7,1 szézalékos volt az
elsé kilenc hénapban. MTI
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Mekkora béremelést bir el
a vallalati szektor versenyképessége?

éremelés kell — ebben egyetértenek munkaadok, munkaval-

lalok és a kormany. S bar ez nem oldja meg egy csapéasra a
munkaeré-hianyt, de talédn a jovébeni elvandorlast leallitja, vagy
fékezi. A nagy kérdés az, hogy mibdél. Mennyit vallaljon a hirtelen
megnovekedett terhekbdl az allam, mennyit a munkaadok?
Ebben mér van vita. Most Ugy tlnik, a terhek nagy részét az
allam athéaritand a munkaltatokra... Az egyeztetési folyamat meg
folyik, tehat még minden lehetséges. Mar csak azért is, mert,
ahogy a korkérdésiinkre adott vélaszokbol kiderll, a magyar val-
lalatok versenyképessége nem visel el egy ekkora, hirtelen
megugro koltséget. S mivel most a koltségvetés nem all rosszul,
joggal mertlhet fel az igény a nagyobb allami tehervaéllalasra.
A magyar miniszterelnok az EBRD budapesti konferenciajan
arrél beszélt, hogy ,lezarult Magyarorszagon az a gazdasagfej-
|6dési korszak, amelyben a versenyképesség elsésorban az ol-
cs6 munkaerébdl fakadt. Az orszagnak és egész Kozép-Euro-
panak szembe kell néznie a »bérnyomés« jelenségével, azzal,

GAL PAL ZOLTAN

A SZOLGALTATOK GUZSBA KOTVE
KENYTELENEK VERSENYEZNI
Agazatunk specidlis helyzetben van.
Rendkivil munkaintenziv &agazat, ugyan-
akkor atlagbérei a nemzetgazdaséagi atlag
60%-at sem érik el. Ennek részben ma-
gyaréazata, hogy viszonylag sok alacsony
képzettségl munkavallalot is foglalkoztat-
ni tud, ezek kozll sokaknak az &gazat az
elsé talalkozasi pontja a munka vilagaval.
Versenyképességlnket elsésorban az &fa
rombolja, ami a turizmusban exportvam-
ként foghatd fel. Mikézben Eurépéban a
szallashelyafa atlagban 9,6%, a vendégla-
tés terlletén pedig 16%, ezek Magyaror-
szagon 18, illetve 27%.

Ezt a helyzetet hadd érzékeltessem a lu-
xemburgi példan: mig Magyarorszagon
100 eurds széllodai szobaarbdl 82 eurd
marad az afa levonasa utan, addig Luxem-
burgban 2 ahol 3%-os a szektor afaja —
145,5 eurd az ottani 150 eurds arbol. A
vendéglatast 100 adag kavéval szemlél-
tetve: hazankban 146 eurdval gazdalkod-
hat a vendéglatos az &fa megfizetését ko-
vetéen, Luxemburgban azonban 291 euro-
val. A kozdsségi étkeztetés teriletén még
jelentésebb a kilénbség: a magyar szol-
géltatonal 1300 eurd bevételbdl 956,3 eu-
ré6 marad, a luxemburginal viszont 3812,1

Gal Pal Zoltan
elnok, Turisztikai
és Vendéglatdé Munkaadok
Orszagos Szovetsége
(VIMOSZ?)

~Versenyképességiinket

elsésorban az afa rombolja,
ami a turizmusban

exportvamként foghato fel

hogy a politikai valésédg és a gazdasag fejlédése magasabb
béreket kdvetel... Novekvé béreket ugyanakkor csak versenyké-
pes vallalkozésok képesek fizetni ”

Réa két napra a nemzetgazdasagi miniszter a Versenyszféra és a
Kormany Allandé Konzultaciés Férumanak (VKAKF) kibévitett
testlleti Ulése utan bejelentette, hogy a minimalbér 15, a garan-
talt bérminimum 25 szézalékkal néhet jovére, 2018-ban a mini-
malbér tovéabbi 8, a garantalt bérminimum 12 szazalékkal emel-
kedhet. A kormany azt is javasolja, hogy 2019-t8l 4 éven keresz-
tll Ujabb 2-2 szazalékponttal csdkkenjen a munkaltatok jarulék-
terhe, ha a redlbérek emelkedése eléri az évi 6 szazalékot. A kor-
many szerint 6 éves ciklusban a béremelések mértéke real-
értéken akar a 40 szazalékot is elérheti, ennek természetesen a
gazdasag teljesitéképességét nem szabad veszélyeztetnie.

Tehat a kérdés: milyen tehervallalasra képesek a magyar
vallalatok anélkiil, hogy versenyképességiik ne romoljon?

euré a 3930-bol. (Ez tanulmannyal alata-
masztott hivatalos bevételi kilonbség
ugyanazon adagszéamnal.) Mindezt Ugy,
hogy a vendéglatasban a nyersanyagarak,
a felelésség, az igényelt szaktudas és
energia koltségek lényegében azonosak.
Ebbél lathatd, hogy a bérfizetésre ren-
delkezésre &ll6 6sszeg agazatunkban elsé-
sorban nem hatékonysdagi kérdés.

Ebben az dgazatban is lehetséges a haté-
konysag novelése, melyhez a befektetett
t6ke tovabbi emelése szikséges — azon-
ban a szallodék jelenlegi jovedelmezéségi
szintje az eddigi befektetési hitelek vissza-
fizetését sem teszi lehetévé —, valamint az
alkalmazottak képzettségi szintjének lé-
nyeges novelése kell. Ez ellen hat, hogy az
ilyen képzettségl munkaerének bizonyos
nyelvismerete miatt elég komoly felvevé-
piaca van az EU szédmos orszagéban és pl.
a dunai kiranduldhajokon. A hatékonysag-
ndévelésen tul az eurdpai atlagtél joval el-
maradd arszint és arstruktura lényeges
atalakitésa is szlkséges (ebben a munka-
erére forditandd rész aranyénak érdemi
novelése).

Az &gazatnak van egy szegmense, a ko-
z0sség étkeztetés, ahol a legnagyobb
megrendeld az allam és az dnkormanyza-
tok. Az ide vonatkozo kozbeszerzéseken
az esetek tulnyomo tobbségében a legala-

”
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csonyabb ar a legfontosabb odaitélési té-
nyezd. Annél is inkdbb, mert ezek az intéz-
meények folyamatosan nagyon megszori-
tott koltségvetési helyzetben vannak. Itt
sem hatékonysagi, hanem keresleti ar-
szint korlatja van a béremeléseknek.

A vélsag éveiben a széllashely-szolgéltatas
egy rendkivll erés negativ arspiralba szo-
rult. Ebbdl nagyon nehéz a kitorés, mert
vevalink is a bazis arszintbdl indulnak ki az
Uj idészakok éartargyaldsainal. Ezen kivdl
egyre er6sebb piaci nyomas aléd kerll az
agazat az Airbnb és a hasonl6 szolgéltatok
miatt. E terllet hazankban teljesen szabé-
lyozatlan, ezért a szolgéltaték ,guzsba
kotve” kénytelenek versenyezni ezzel az
egyre novekvd kinalattal is. Az arszint lé-
nyeges emelésének masik korlatja, hogy
kinalatunk atalakulasa is szlkséges. Mind-
ez nehézségekbe Utkdzik addig, amig
nincs megoldva pl. a reptér vasuti 0ssze-
kottetése a belvarossal, a nagy kongresz-
szusi kozpont létrehozdsa, a kulfoldiek
szamara is jelentéséggel bird attrakcidink
Osszegyljtése és konnyebb hozzaférése
az orszag és Budapest nemzetkdzileg is
érzékelhetd turizmus promaocioja.

EDER TAMAS

A BERNYOMAS VARHATOAN
FELGYORSITJA AZ AGAZATBAN

A KONSZOLIDACIOS ES
KONCENTRACIOS FOLYAMATOKAT

A magyar élelmiszeripar is azon agazatok
kdzé tartozik, melyek esetében a megfe-
lel6 munkaeréd megtaladlasa, alkalmazéasa,
megtartasa egyre nagyobb problémat je-
lent, igy az agazat cégvezet6i pontosan
érzik a ,bérnyomast”. Ugyanakkor az dga-
zat szerepl6inek tdbbsége a magyar ipari
atlagnéal nehezebb helyzetben van ebben a
tekintetben is, ugyanis az élelmiszeripar
technoldgiai lemaradasanak mértéke nem-
zetk6zi 6sszehasonlitasban nagyobb, mint
mas agazatok hatranya. Az egy munka-
erére vetitett termelékenységi mutatok
mar a V4-ekhez képest is szomoru képet
festenek a legtobb élelmiszer-ipari aldga-
zatban. Ennek egyik kiemelt oka, hogy az
agazat szerepl6i gyakorlatilag teljesen
kimaradtak ez elmult 8-10 év fejlesztés-
politikajabol és igy nem férhettek hozza az
EU-s és nemzeti tdmogatasi lehetéségek-
hez. (Az élelmiszer-ipari cégek nem
tévesztenddk Ossze a mezégazdasagi val-
lalkozasokkal. Tény ugyanakkor, hogy ezen
a terlleten némi pozitiv mdédosulas a
kozeljovében varhato, mivel a mostani EU

Eder Tamas

elnok,
Elelmiszerfeldolgozok
Orszagos Szovetsége (EFOSZ)

~Tartok attol, hogy
a bérnovelési kényszer
- beleértve a piaci és allami
szabalyozasi eredetii
kényszert egyarant —
sok hazai élelmiszer-ipari
cég vezetését,
illetve tulajdonosat hozza
rendkiviil nehéz helyzetbe”

MAGYAR GYARIPAR

tdmogatasi ciklusban mar szémithat az
agazat fejlesztési tdmogatasokra.)

A lerobbant, kézimunka igényes techno-
|6giaval dolgozé vallalkozasok pedig egyre
nehezebben képesek megtartani a
munkavallaldikat, akiket az alacsony bérek
mellett a kedvez&tlen munkakorilmények
is arra 0sztonodznek, hogy mashol nézze-
nek munkalehetéség utan. Ez a helyzet
onmagéban is arra kényszeriti a véllalkoza-
sok menedzsmentjeit, hogy a bérndvelés-
sel parhuzamosan jelentés hatékonyséag-
javito lepéseket tegyenek, ami a korszerU
technolégiai megolddsok alkalmazésat és
a munkaer6 létszamanak csokkentését
jelenti. A probléma az, hogy az élelmiszer-
ipari szereplék jelentés részének nem all
rendelkezésére a modernizaciéhoz szlk-
séges téke és a 250 fénél tobbet foglal-
koztatd cégek a kozeljovében sem szamit-
hatnak érdemi fejlesztési tamogatasokra
az EU alapokbol. Tartok attél, hogy a bér-
novelési kényszer — beleértve a piaci és
allami szabalyozasi eredetl kényszert
egyarant — sok hazai élelmiszer-ipari cég
vezetését, illetve tulajdonosat hozza rend-
kivil nehéz helyzetbe és biztos vagyok
abban, hogy lesznek olyanok, akik kényte-
lenek lesznek az alkalmazotti létszamuk
jelentés csokkentésével és ezzel parhuza-
mosan a termelésik visszafogasaval rea-
gélni. A ,,bérnyomas” véarhatoan felgyorsit-
ja az dgazatban a konszolidaciés és koncen-
trécios folyamatokat és a tékebevonéssal
technoldgiai modernizaciora képes cégek
|épésének eredményeként varhatdan
tovébb csokken az iparszerlien élelmiszert
eléallitdé cégekben alkalmazottak széma.

CSAPOSS NOEMI

A MAGYAR GAZDASAG JELENLEGI
SZERKEZETEBEN ENNEL MAGASABB
MINIMALBER MAR SZINTE
KIGAZDALKODHATATLAN

A magyar cégek a szakemberhiany miatt
az elmult egy-két évben kényszerl
helyzetbe kerlltek. Sokan béremeléssel
igyekeztek megtartani a munkatarsakat és
toborozni jeldlteket. A fejlettebb magyar-
orszagi régiokban mar nem lehet mun-
kaer6t taldlni a minimalbérhez kozeli kere-
setek lehetéségével. Ha tehat ebbdl a
megkdzelitésbél nézzik a kérdést, akkor a
cégek megérettek arra, hogy a minimal-
bérnél magasabb fizetéseket is adjanak.
lgaz, hogy a fejlettebb régidkban olyan
cégek tevékenykednek, amelyek méret-
gazdasagosan, hatékonyan és nagyobb
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hozzaadott értéket eléallitva tevékenyked-
nek. Magyarul: azok, amelyek nagyobb
profitratdval tudnak dolgozni, képesek
magasabb béreket fizetni. Ugyanakkor
szamos terlleten az alacsonyabb hozza-
adott értéket eldallité vallalkozasok profitja
olyan alacsony, hogy abbdl nehéz kigaz-
délkodni egy Ujabb minimalbér-emelést. A
gyartasban és a szolgaltatodiparban egy-
arédnt vannak olyan cégek, amelyeket ez
sulyosan érint. Kicsi haszonbol nehéz tobb
bért fizetni.

A legnagyobb bajban szerintem a kkv-
szektor képviseldi vannak, azok a cégek,
amelyek egy kiélezett versenyben, ala-
csony haszonkulccsal mdkddnek, és ezt a
nagyobb volumennel sem tudjak kompen-
zélni. Ezeknek a véllalkozdsoknak a mini-
malbér emelése komoly nehézséget
jelenthet, egyeseknél kényszermegolda-
sokat is szllhet.

A magyar gazdaséagra altaldban az a jel-
lemz6, hogy az alacsony hozzaadott érte-
k@i tevékenységek vannak tulsulyban. A
betanitott munkasokra, gyartésori opera-
torokra, az 6sszeszereld iparra épllé gaz-
dasag a kiélezett nemzetkdzi versenyben
csak akkor tud talpon maradni, ha ala-
csonyabb arral tud megrendeléseket
szerezni, ami pedig csdkkenti a profitabi-
litdst, vagyis a béremelés lehetésegét.
Munkaeré-piaci szakemberek kozil egyre
tébben azon az allasponton vannak, hogy a
magyar gazdasag jelenleg szerkezetében
ennél magasabb minimalbér mar szinte
kigazdalkodhatatlan, részben a magas
jarulékok miatt.

Nyugat-Eurépa fejlettebb gazdaséagaiban —
kilondésen az olyan tertleteken, mint a
kutatés-fejlesztés, az IT technolégiai ipar,
vagy a magasabb hozzaadott értéket eléal-
litd gyartas és szolgaltatéds — van lehetéség
arra, hogy a nagyobb profitbél magasabb
béreket fizessenek. Magyarorszagon ak-
kor lehet majd altalaban arrél beszélni,
hogy a gazdasag elbirhat egy magasabb
minimalbér szintet, ha a gazdasagi szerke-
zete Ugy alakul at, hogy a termelés, a szol-
géltatdsok, a gyartds magasabb hozza-
adott értéket tud majd elééllitani. Ehhez
azonban magasan képzett és j6 szakem-
berekre van szikség és nagyon sokra.
Most épp 6k nem allnak rendelkezésre.
Természetesen az j6 torekvés, hogy
Magyarorszag ne az olcs6 bérmunka
orszaga legyen, de addig is kezdeni kell
valamit a tdmeges szakképzetlen munka-
vallalok foglalkoztatéasaval.

Csaposs Noémi
elnok,
Személyzeti Tanacsadok
Magyarorszagi Szovetsége
(SZTMSZ)

»A magyar gazdasagra
altalaban az a jellemzd,
hogy az alacsony hozzaadott
értékii tevékenységek
vannak tulsulyban”

Suhajda Attila
elnok,
Magyar Szolgaltatéd
és Outsourcing Szévetség

Az orszag és ezen beliil
a gazdasagi szereplok is
csak akkor tudnak
versenyképesebbé valni,
ha a tarsadalom mentalis
allapota javulni fog”

SUHAJDA ATTILA

A XXI. SZAZADBAN A LEGEROSEBB
VERSENYKEPESSEGI FAKTOR

A KEPZETT MUNKAERO

Vélaszomat az Uzleti szolgéaltatd szektorra
szlikiteném, ahol az elsédleges termelési
tényezé a huméntéke. De mint tudjuk, nem
csak erre van sziikség a versenyképesség-
hez. Ha megnézzik a Vildggazdasagi Fo-
rum 2016. évi versenyképességi indexét,
vélaszt kapunk arra, hogy miért nem tud az
Gzleti szféra versenyképessége a kor-
manyzat éltal elvart Gtemben ndvekedni.
Az addzasi kornyezet mellett a képzett
munkaeré hidnyat, az adminisztraciés ter-
heket és az oktatasi infrastruktira szinvon-
alat emelném ki elsésorban. Ugy vélem,
hogy egy felllrél jové ,elvards” nem tud
segiteni a bérek emelésében, hacsak nem
kapcsoldédik hozza néhany tertleten konk-
rét allami intézkedés, ami ennek megte-
remti a lehetéségeit. Gondolok itt példaul
jarulékcsokkentésre vagy az adminisztra-
ciés terhek konnyitéseére.
Versenyképességlnk szempontjabdl visz-
szatérnék egy gondolat erejéig a human
t6ke kérdésére. A tudésalapu &agazatok-
ban, igy az Uzleti szolgaltatd szektorban is,
a |0l képzett, hatékonyan dolgozni tudé
munkaeré a legfébb értékteremto.

De nyugodtan kijelenthet6 az is hogy a 21.
szazadban a legerésebb versenyképessé-
gi faktor egy orszdg szaméra magasan
képzett és folyamatosan megujulé human
t6kéje. Es sajnos e téren nagyon gyengén
szerepellink a nemzetkdzi versenyben. A
vizsgalt 132 orszagbdl a 72. helyet értlk
csak el az oktatasi mutatokban és a 78-at
az egészség és alapfoku oktatéas terdletén.
Raadasul mindkét paraméterben jelen-
tésen rontottunk eléz6 évi helyezéseink-
hez képest. Ha mindezekhez hozzav-
esszik, hogy Magyarorszagot a lakossag
hangulatat vizsgéald felmérések rendre egy
rosszkedvli, pesszimista tarsadalomnak
fridk le, akkor érdemes elgondolkodni
azon, hogy egy ilyen kérnyezetben él6 és
edukalédé ember hogyan lesz hatékony
munkaerd. Nem véletlen, hogy a nemzet-
kozi vallalatok rengeteg képzést invesztal-
nak munkatarsaik oktatasaba. Egy ember
akkor tudja munkajat a leghatékonyabban
végezni, ha jol érzi magat a bérében is. Ez
a probléma természetesen tulmutat az
eredeti kérdésen, de nekem meggy6z6dé-
sem, hogy az orszdg és ezen belll a gaz-
dasagi szereplék is csak akkor tudnak ver-
senyképesebbé valni, ha a tarsadalom men-
télis allapota javulni fog.
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A Menedzserek Orszagos Szovetsége nyilt palyazatot hirdet

Ev MENEDZSERE 2016

Ev FIATAL MENEDZSERE 2016

cimek elnyerésére

A pélyazaton kozvetlentil vagy kozvetetten — masok altali
el6terjesztés, ajanlas alapjan - azon magyar vallalatvezetdk
vehetnekrészt,akiknek elsé szamu vezetoként meghatarozé
szereplk van vdllalatuk, vallalkozasuk iranyitasaban és
sikereiben, valamint az elmult id6szakban kimagaslé vezetéi
teljesitményt nyujtottak.

Elényt élveznek azok a pélyazok, akiknek kimagaslé vezetéi
teljesitményérdl az elmult egy évben az éltaluk vezetett
véllalkozas altal elért eredmény, mérfoldké is tantskodik.

A palyazat benyujtasanak hatarideje: 2016. november 30.

Tekintélyes, ismert és elismert szakemberekbél allo
jeldlébizottsag, Bod Péter Akos elndkletével valasztja ki
a harom arra legérdemesebbnek itélt jeldltet mindkét
kategéridban.

A harom kivalasztott jel6ltbél a dijazottat a Menedzserek
Orszagos Szovetségének Elndksége titkos szavazassal
vélasztja meg.

Az Ev Menedzsere dij iinnepélyes stadasara 2017.
februar 18-an, a Corinthia Hotel baltermében
megrendezésre keriil6 23. Menedzserbal és Dijatado
Galan keriil sor.

A beadott palyazati anyagokat bizalmasan kezeljik, azok
kizarélaga jelslébizottsag tagjai ésaMenedzserszévetség
elnoksége szamara lesznek hozzaférhetéek.

Amennnyiben partnerei korében vagy a sajat személyében
latja az Ev Menedzserét vagy az Ev Fiatal Menedzserét, vérjuk
jelentkezését a titkarsag@menedzserek.hu e-mail cimen.

A pélyazati feltételek és a palyazat benyujtasanak tovabbi
részletei a Menedzserszévetség weboldalan a Palyazatok
menlpont alatt talalhatok.

www.menedzserek.hu

§

PEUC

{ J PanMedia

‘anMedia

NESPRESSO

Ev MENEDZSERE 2015

DR. FUTO PETER
FUTUREAL

EV FIATAL MENEDZSERE 2015

VARKONYI BALAZS
EXTREME DIGITAL



MAGYAR GYARIPAR

Ismét dr. Niklai Akos lett az Eurépai Szallo-
dak, Ettermek és Kavéhazak Szovetségének
(HOTREC) alelnoke. Az ujravalasztasrol,

a turisztikai szakma kilatasairol is kérdeztiik
a Magyar Szallodak és Ettermek Szovetsé-
gének (MSZESZ) elnokét, aki az MGYOSZ
alelnoke is.

On az el6z6 ciklusban is a HOTREC alel-
néke volt. Mivel gyézte meg az eurdpai
szakmat, hogy ujravalasztottak?

Niklai Akos: A vezetdség tagjaként dol-
goztam, s aktivan lobbiztam a szakmaért,
ha kellett, hangosan képviseltem érdeke-
inket. Példaul biztosan részem volt abban
— s6t, a magyar szévetségnek még inkabb
-, hogy sikerUlt bevezetni par éve a szallo-
déak ,csillagositasat”, ami egyfajta garan-
ciat jelentett a szolgaltatds minéségére. A
HOTREC tdmogatésdval hét eurdpai
orszag szakmai szervezete — kdzte a ma-
gyar — megalakitotta a Hotelstars Uniont,
ami egy atlathaté mindésitési rendszer. Jo
a vendégnek, mert az egységes mindsités
lehetéseget ad az 6sszehasonlitasra, s ez
noveli a valasztas biztonsagat, de j6 a szal-
lodaknak is, mivel egységes, nemzetkozi-
leg is elfogadott szinvonalat kévetel meg
t6lUk. E szervezetben rotél az elndk, igy
egy évig én voltam a Hotelstars board el-
noke. Talan az itt vegzett munka is segitett
az Ujjavalasztasomban.

Egyediili jelélt volt?

NA: Igen is, meg nem is. Eredetileg volt
egy dan alelnokjeldlt is, elismert, j6 szak-
ember, de végll a kdzgyllésen vissza-
lépett. Taldn a multam miatt esélyesebb-
nek latszottam. Egyébként a magyar sz6-
vetség az EU-csatlakozés, azaz 2004 ota

teljes jogu tagja a HOTREC-nek, de mar
1998 6ta megfigyelsként jelen voltunk. igy
prébaltuk megtanulni az eurépai normakat,
szokasokat, s az eurdpai érdekérvénye-
sitést is, még akkor is, amikor a kezdeti
években az EU-nak nem volt kompeten-
cidja a turizmusban. A szallodai értékelési
rendszert egyébként az EU és az Europai
Bizottsag is elismeri, tamogatja, s [0 pél-
dakeént szoktak emlegetni, amikor az alul-
rél jové sikeres kezdeményezéseket em-
litik. Ezt nem a brlsszeli burokratak kény-
szeritették ki, hanem a szakmai kezdemeé-
nyezés eredményeként jott Iétre. Rend-
szeresen alakitjuk, a fogyasztoi igények-
nek megfeleléen frissitjik. Alelnokként fel-
adatként megkaptam a minéséggel foglal-
kozé bizottsag iranyitasat is, aminek miné-
ség-ellenérzési, minéségbiztositasi irany-
elvek, modszerek kidolgozasa a feladata.

Onék, a turizmus-vendéglatas képvise-
16i, hogyan boldogulnak a briisszeli
biirokraciaval? Azzal, hogy mindent
szabalyozni akarnak...?

NA: Az EU tényleg tulszabalyoz bizonyos
dolgokat, de ugy tlnik, mi Ugyesen ér-
vényesitettlk idaig az érdekeinket. A tul-
szabalyozast elkerlltik, hiszen ebben a
szakmaban fontos a diverzifikalt, egyedi
kinalat, nem pedig a tipizélas, a szolgal-
tatdsok standardizélasa. Sét, egy ideje mi
kérjik, hogy az eurdpai szervezetek is

EZ A HOTREC

A Eurépai Szallodak, Etter-
mek és Kavéhazak Szovet-
sége (HOTREC) eurodpai szin-
ten képviseli a szallodaipart
és vendéglatast, 1,8 millio
vallalkozast és 10 millié
munkahelyet képviselve

a harmadik legnagyobb
iparag. A HOTREC-nek 43
nemzeti tagszovetsége van
30 orszagbol. A turisztikai
vallalkozasok 90%-a mikro
és kkv.
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SZALLODAK
KATEGORIZALASA

A Hotelstars Uniont az
osztrak, a cseh, a német,

a magyar, a holland, a svéd
és a svajci Szallodaszo-
vetség alapitotta 2009-ben
a HOTREC égisze alatt. A ta-
gok szama folyamatosan
boviil, idokozben Belgium,
Dania, Esztorszag, Gorog-
orszag, Lettorszag, Liech-
tenstein, Litvania, Luxem-
burg és Malta is csatlako-
zott. A Hotelstars rendszer
alkalmazasaval a szallodak
kategorizalasa azonos alap-
elvek alapjan, egységes
modon valdsul meg, ezaltal
biztonsagot nyujtva a vendé-
geknek az elvarhaté miné-
ség meghatarozasaban.

foglalkozzanak az egyébként nagyon
fontos digitalizacié egyik kovetkez-
ményével, az online foglalasi portélok
karos gyakorlataval. Egyik oldalon az on-
line platformok nagyon hasznosak, hiszen
megkonnyitik a szallodai foglaldsokat,
masik oldalon viszont visszaélnek kialakult
eréfolényikkel, azaz olyan szerzédéseket
er6ltetnek a széllodakra, amelyben szinte
rakényszeritik a széllodakra az elénytelen,
versenyt korlatozé, inkabb a foglalasi por-
télok érdekeinek megfeleld arkialakitast és
magas jutalékot. Tobb orszagban korla-
toztak, vagy betiltottak mar ezt a gyakorla-
tot — példaul Ausztriaban, Németorszag-
ban, Franciaorszagban, Olaszorszagban,
Svédorszagban —, de j6 lenne egy altala-
nos euroépai szabalyozas.

Az Airbnb nem zavarja é6ndéket?

NA: Ezt a témat nem sziikiteném le egy
vallalkozasra, inkabb megosztason alapuld
szobafoglaldsnak nevezném, aminek per-
sze, 80 szézaléka az Airbnb-nél jelenik
meg. Az eurdpai szervezet azt szorgalmaz-
za, hogy ezt a szolgéltatast is illesszék be
az orszagok az egységes szabdlyozasba, s
a magyar szallodaszovetség is ezt az
allaspontot képviseli. Mi, széllodasok, nem
megylnk az utcéra, nem akarjuk a ko-
z0sségi szallaskinalatot betiltatni, az azon-
ban tény, hogy nagyon feléjik lejt most a
palya, azaz nekik kedveznek a mukodési,
pénzlgyi feltételek. A lakaskiadé vallalko-
zasokat is regisztralni kell, mert akkor az
addzas is ellenérizhetd, a tevékenység
pedig transzparens lesz. Fontos, hogy ha
valaki turisztikai célra ad ki szallast, akkor
az altalanos higiéniai, fogyasztdi, miszaki
eléirasok rajuk is vonatkozzanak. Lattam a
legljabb statisztikdt, mely szerint az
Airbnb-n foglalt szob&dk maér az 6sszes ki-
adott szoba 15%-t teszik ki, azaz méar nagy
az Airbnb elszivd hatésa — persze, joval ol-
csobb aron. Elismerjik, hogy e szegmens
gazdasagélénkité szereppel is bir. Akik
idejonnek, fogyasztanak, pénzt kdltenek, s
ez j6. Meg kell talalni a szakman belll a
win-win helyzetet, ami valészinlleg egy
transzparens, regisztralt mukodéssel
érheté el. Egyébként a HOTREC legutob-
bi, méltai kdzgydlésén is volt sz6 a terllet
egységes szabalyozéasarodl, adozasarol. A
szervezet éllaspontja szerint a maganszal-
lasokra vonatkozéan nemzeti és EU szin-
ten is olyan intézkedések szikségesek,
amelyek a szélloddkéhoz hasonl6 kovetel-

meényeket, versenyfeltételeket, transzpa-
renciat fogalmaznak meg.

Hasznosnak latja, hogy mar évek ota
részt vesz az eurdpai szakmai szer-
vezet elnékségének munkajaban? Tud
ebbdl valamit itthon is hasznositani?

NA: Igen, tudom, hogy azok a témak,
amelyek az EU-ban felmerllnek, azok
bizonyos idé elteltével itthon is fontosséa
valnak. Az id&eltolodas egyre rovidebb.
Par éve kerUllt el6 az eurdépai szakmai kon-
ferencidkon, miként kell kezelni az
allergén anyagokat a vendéglatasban,
vagy hogy csokkenteni kellene az élelmi-
szer-pazarlast nemcsak az iparban, hanem
a vendeéglatasban is. Vagy az sem min-
degy, hogy a turizmus klonb6z6 egységei
miként készllnek fel a fogyatékkal élé
vendégek fogadasara. Az EU ebben is
eléttink jar, de ez most mér itt is egyre
t6bbszor téma, s egyre fontosabb ennek
az értelmes bevezetése, kilondsen az Uj
epuletekben. A munkaeréhiany itt is, ott
is égetd probléma. Figyelem, hogy az EU-
ban milyen, nalunk is hasznosithaté
megoldasok sziiletnek. Uj EU-s program a
.New Skills Agenda for Europe”, keres-
stk ebben a turizmus lehetéségeit, hogy
jobban képezhesslk szakembereinket. A
HOTREC szerint a munkahelyteremtés-
ben a mikrék és kkv-k a legsikeresebbek,
de e tevékenységiket a kormanyoknak
segiteni kell. Brisszelben komolyan veszik
az agazati parbeszédet a szektorban, a
munkaltatok és a munkavallalok kozott. En
alapitd tarselndk voltam az itthoni ilyen
forum kordbbi kialakitdsanal. A szakma
adozasa is rendszeresen napirendre kerdl,
kilonosen az afakulcsok, mint versenyké-
pességi tényezd.

Keresslk az eurdpai turizmus noveke-
dését segitd megoldasokat, igy a vizumki-
adas technikai konnyitését sok orszagban
(pld. Oroszorszag, Kina) és fontosnak tart-
juk, hogy tobb orszag éallampolgéarai kony-
nyebben, vizum nélkll érkezhessenek
Eurépaba. Igy oriliink a legtjabb javaslat-
nak, miszerint ukrén allampolgarok részére
megszintetnék a kotelezd vizumot.

Gondolom, akkor jol jott énnek, ami-
kor a magyar EU-biztos felelt az ado-
zasert ...

NA: Igen, Kovacs Laszlé akkor tébb szak-
mai rendezvénylinkre eljott, s tartott elé-
adast. A szakma egyébként nem a kedvez-
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ményes adodkulcsokért lobbizik, hanem
azért, hogy alacsony legyen példaul az afa.
Nemrég volt Pozsonyban az Eurdpai turiz-
mus féruma, ahol egy &gazati ajanlast is
megfogalmaztunk erre vonatkozdan. Erre
j6 példa Németorszag, ahol az alacsony
addkulcsok fellenditették a belféldi turiz-
must is: ma mar nemcsak kilféldre utaz-
nak a németek, de szivesen toltik hazai
szallodakban a szabadidejlket. Egy dgazat
versenyképességét alapvetéen meghata-
rozza, hogy mennyi pénzt vonnak ki az
agazatbol kilonbozd addk formajaban,
azaz hogy mennyi profit marad bérekre,
képzésre, fejlesztésekre. Széval: hasznos
az EU, de az igazi inspiracioét a kollégaktol,
egymastél kapjuk. A HOTREC-nek 30
orszag 45 szOvetsége a tagja, s igazan
hasznos, amikor masok tapasztalatait
ismerjik meg. Ezek igazi best praktice-k!
Csak kelléen nyitottnak kell lenni, meghal-
lani, masok hogyan csinéljak.

Azért az kell6en inspiralhatta énéket is,
amikor Magyarorszagon bejelentették
az éttermi afa csokkentését.

NA: Igen, a szakma régota harcolt ezért, s
j6 eredmény, hogy a jOv6 évben 27 szaza-
lékrol 18-ra csokken az &fa, majd egy év
mulva Ot szazalékra. Bar ehhez hozza kell
adni a 4 szazalékos turisztikai jarulékot,
amit akkor mar fizetni kell. Az irany jo,
annyira azonban nem voltunk eredménye-
sek, hogy a szélloddknal is elérjink egy
alacsonyabb é&fakulcsot. Ezt még nem
adtuk fel, de talan kénnyebb lenne a dol-
gunk, ha az egész gazdasagban ala-
csonyabb lenne az afakulcs.

Az éttermi afacsokkentésnek az lesz a
kovetkezménye, hogy csékkennek az
arak?

NA: Nem, most nem ez a cél. Mi azt java-
soltuk, hogy az éttermek ezt forditsak bér-
emelésre, fejlesztésre, azaz igy prébaljak
megtartani az embereket, enyhitsék a
stulyos munkaerdhianyt, masrészt erdsit-
sék a versenyképességiket. S akar még
emelhetik is az drakat. Természetesen
nem mondhatjuk meg, ki mit csinéljon, de
ez egy lehet6ség lenne a munkaeré-meg-
tartasra. A févarosban ez lesz a gyakorlat,
a vidéki éttermek azonban azzal is kiz-
denek, hogy kevés a vendég. Tehat 6k
taldn ezért még arcsokkentésre is ra-

kényszeriinek. Igy viszont folytatédhat a
dolgozok elvandorlésa...

Komolyan gondolja, hogy aremelésre is
van a lehetéség? Sokszor az a gond,
hogy a magyar vendégek kiszorulnak
példaul a jobb éttermekbdl, vagy a
nivosabb fiird6kbél, mert nem tudjak
medfizetni az arakat.

NA: Ez is gond. A megoldast neheziti,
hogy mi két piacra dolgozunk, egy kil
foldire és egy belféldire. A kilfoldi vevék-
nek a magas ar gyakran nem akadaly, a
hazaiaknak sokszor az. Masok a jovedelmi
viszonyok. Az ,antivildgban” kettds &r-
rendszert alkalmaztak, ma erre nincs mod.
Speciédlis konstrukcidokat azért ki lehet
alakitani. llyen példaul a Zsigmondy-kartya,
amely a fUirdékben ad nagyon kedvezmé-
nyes jegyet az éllandé magyarorszagi
lakhellyel rendelkezéknek. Ezt az EU sza-
balyai is lehetévé teszik. Taldn lehetne
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Az Europai Unio talszaba-
lyoz bizonyos dolgokat, de
ugy tiinik, mi Gigyesen érvé-
nyesitettiik idaig az érde-
keinket. A tulszabalyozast
elkeriltiik, hiszen ebben a
szakmaban fontos a diver-
zifikalt, egyedi kinalat, nem
pedig a tipizalas, a szolgal-
tatasok standardizalasa. Sét,
egy ideje mi kérjiik, hogy az
europai szervezetek is fog-
lalkozzanak az egyébként
nagyon fontos digitalizacié
egyik kovetkezményével,

az online foglalasi portalok
karos gyakorlataval.”

hasonlé konstrukcié maés terlleteken is.
Mivel a kulféldiek megtoltik a nivésabb
helyeket, az aremelés nem lehetetlen.
Mert most Eurdpa legolcsdbb orszagai
kdzé tartozunk, azt szoktuk mondani, hogy
ar-érték aranyosan itt nagyon jok az arak.
Magyarul: tul olcsén adunk sok mindent.
Ezen az imidzsen kellene valtoztatni, s
Osztondzni a vallalkozasokat, hogy emel-
jenek arakat. Persze, differencialtan, az se
lenne j6, ha csak kulfoldieknek dolgoz-
nank.

Egy vallalkozasnak végiil is nem dolga,
hogy szocialis szempontokat is mér-
legeljen...

NA: Szegmentalni azonban lehet, sét kell
is. Pontosan meg kell fogalmazni, milyen
vendégkorre épit egy vallalkozas, s hogy
azt a kort, miként éri el. Régen példaul a
vidéki szallodaknal nagyon ment a konfe-
renciaturizmus, a tovébbképzés, a trénin-
gek szervezése, a vélsag utan ez vissza-
esett, s azota sem &llt helyre. Itt segitene,
ha csokkenne a reprezentécioés ado. Se-
githet a dinamikus arképzés is, amit e
szektorban még kevés szalloda mer vagy
képes alkalmazni. A légitarsasagoknal ki-
alakult gyakorlat, hogy még napon beldl is
mas-mas az ar, a keresletnek megfe-
leléen. Ez a szobaknal is lehetne igy: akar
naponta mas-mas arat hatarozhatnanak
meg, attél figgden, mennyi a foglalas.
Budapesten mar rugalmas az arképzés,
vidéken nehezebben megy at ez a gyakor-
lat. Pedig ez is egy j6 Uzleti lehetdség,
amivel novelheté lenne a bevétel és a
haszon is.

A nemzetgazdasagi miniszter bejelen-
tette, hogy jovo évben 15 szazalékkal
emelkedne példaul a minimalbér, eh-
hez 4 szazalékos munkaltatoi jarulék-
csokkentés parosulna. Majd a koévet-
kezé években ez folytatodik. Ez is se-
githet a munkaer6-megtartasban...

NA: Kettés lelkiiek vagyunk e kérdésben:
a béreket emelni kell, ez nem vitas. A
szektorban a munkaeréhiany mar-mar
kezelhetetlen. s nemcsak szakszemélyzet
hianyzik , hanem az adminisztrativ, mdsza-
ki, vagy éppen takaritéi, szobalany mun-
kakorokben is nagy a hiany. Tehat kell a
béremelés. Az is igaz, hogy Magyarorszag
versenyképességének legfébb tédmasza
idéig az volt, hogy alacsonyak voltak a

bérek. Tehat ezzel szakitani kell. De nem
tudom, hogy a miniszter altal bejelentett
15 szazalékos minimélbér-emelésnek
megvannak-e a gazdasagi feltételei a val-
lalatoknal? Mire lesz elég a 4 szézalékos
jarulékcsokkentés? Ma még nem ismerjik
az adovaltozasok minden részletét sem, a
térsasagi adécsokkentés a kisvallalatoknal
nem sokat segit. S6t, még azt sem ismer-
jUk, hogy a belfoldi turizmus bévilésében
jelentés szerepet jatszéd SZEP-kartya fel-
tételei megmaradnak-e. A béremelés cél-
javal egyetértek, de a megvaldsitas
kovetkezménye még kétséges. Ezt a
kovetkez6é napokban bizonyara alaposan
elemzik, végigszamoljdk a munkaadoi
szervezetek, igy az MGYOSZ is. Egyéb-
ként novemberben lesz a Magyar Szélloda
és Etterem Szdvetség kozgyllése, ahol
két témaval foglalkozunk: a munkaeré-
helyzet gondjaival és a digitalizacié haté-
saival. gy a javaslat biztosan nalunk is
vitatéma lesz.

On régota az MGYOSZ alelnéke is.
Hogyan értékeli a legnagyobb munka-
adoi szervezet munkaéjat? Es a jovéjét?

NA: A jarulékcsokkentést példaul régota
javasolta az MGYOSZ is. |d6 kellett hozza,
mig beérett. A megvalositas konkrét mod-
jarol bizonyara sok egyezkedés lesz még a
jovében. De az j6, hogy van parbeszéd a
munkaaddk, a kormany és a munkaval-
lalok kozott. Ez az EU-ban is nagyon fon-
tos, j6, ha nalunk is megvalosul az érdek-
egyeztetéses gyakorlat. Tehat én az
MGYOSZ munkajat — talan némileg el-
fogultan is — eredményesnek latom. Az
MGYOSZ oktatasi-képzési bizottsaga,
melyet Gablini Gabor vezet, most hozta
nyilvanossagra a szakmunkés-képzéssel
kapcsolatos javaslatait. Nagyon alapos
munka, s biztos vagyok benne, hogy sok
elemét megfogadjak a dontéshozék. Tet-
szik, hogy sok EU-pélyazaton indul a
szOvetség, hiszen igy is erésitheti 6nal-
|6sagat, arrél nem beszélve, hogy fontos
programokhoz szerezhet finanszirozast,
megismerheti az EU-s célokat, mddsze-
reket is. Tehat j6 az irdany. Szivesen ko-
vetem a Business Europe anyagait, ajanla-
sait is, médomban volt mar nivés, tartal-
mas rendezvénylikdn is részt venni. De
hogy némi kritikat, vagy inkabb onkritikat
mondjak: a tarsadalmi felel¢sségvallalas
(CSR) témakorében csak most kezdink
mozgolédni.
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Tovabb javultak a fovarosi lakaspiaci vara-
kozasok a GKI Gazdasagkutato Zrt. okto-
beri felmérése szerint, Kelet-Magyarorsza-
gon kissé javulo, Nyugat-Magyarorszagon
pedig kissé romlo piaci helyzetet varnak

a kovetkezo egy évben az ingatlanos val-
lalkozasok - kozolte a GKI Gazdasagkutato

Zrt.

teljes ingatlanpiaci véarakozéasokat jel-
Azé GKI-MGYOSZ févérosi ingatlan-
piaci indexe 4 ponttal magasabb az el6z6
negyedévinél, mig az orszag egészére
vonatkozé jelz6szam gyakorlatilag mege-
gyezik a juliusi szammal. Az egy évvel
ezel6tti értékeket az elébbi 10, az utébbi 7
ponttal haladja meg. Az elemzés szerint a
kilatasok javulasa Budapesten a pesti bel-
varos és zoldovezet, valamint a panellaka-
sok esetében kovetkezett be. Kelet-Ma-
gyarorszagon a csaladi hazak kivételével
kissé javultak a varakozasok, ugyanakkor a
nyugati orszagrészben a panellakdsok
kivételével kedvezétlen iranyu valtozas
volt.
A lakasvasarlasra és épitésre vonatkozé
lakosséagi varakozasok alig valtoztak az el6-
26 felméréshez képest. A biztos szandéku

felmérés eredményeihez képest. Az ilyen
akcidkra biztosan vallalkozok aranya 28, a
valészinlleg vaéllalkozéké 2 szazalékkal
csokkent. Eves viszszatekintésben az
elébbiek szama 24 szazalékkal csokkent,
az utébbiaké viszont 25 szézalékkal no-
vekedett — azaz 6sszességében még igy is
pozitiv a kép.

A hasznalt lakdsok varhaté aremelkedési
Utemét illetd varakozasok Budapesten Ié-
nyegében megegyeznek az egy negyed-
évvel, ezel6ttivel: aremelkedésre a felmé-
rést kévetd egy évben a vélaszadok 28
szazaléka, kisebb-nagyobb &rcsokkenésre
pedig 19 szazalékuk szamit.

A FELMERES

Az oktoberi felmérés soran
110 ingatlanokkal foglalkozé
cég, valamint 1279 vallalat
valaszolt, a lakossagi minta
pedig reprezentativ, ezerfés
volt. A felmérés az idei évtol
a Munkaadok és Gyariparo-
sok Orszagos Szovetségének
(MGYOS2Z) tamogatasaval
késziil.

Az ingatlanok eladasi aranak kévetkezo6 12
hoénapban varhatoé valtozasa, 2016. oktéber

korben 16 szazalékos csokkenés, a valo- (szazalékban a jelenlegi arakhoz képest)

szinl szandéku kérben 8 szazalékos ndve- Kelet- | Nyugat- O

. . : gos
kedés kovetkezett be. Ez a kisebb elbi- Budapest Magy?r- Magv?r- o
zonytalanodas egyfajta negativ korrekciét orszag orszag
jelent, a korabbi, jelentés lelkesedés kicsit Hasznalt lakds 1(1) 2,2 (-1) 3,3(4,7) 2,2 (1,6)
csokkent, de a pozitiv tendencia tovabbra Uj lakas 5(5) 2,5(3) 4(3) 4 (3,6)
is érezhet6. A GKI adatai szerint a la- Iroda 1(2) 0(0) 0(0) 0,3(0,7)
lfésvésérlé,& hajlandéfég 8 éves CSL’J?S(')n Uzlethelyiség 2(2,3) 1(2) 1(4) 1,3 (2,8)
a”'lthakson'_oa;‘ ,klehdf?:faktékfl‘?@f,veg?n Raktar 15(45) | 3(0) 2(5) | 2,2(32)
voltak regisztralhatok. A lakasfelljitasra és
korszerUsitésekre vonatkozd kildtasok Shicsieeick 33) S 3 @) 16)

Zarojelben az el6z6 — 2016. juliusi - felmérés adatai.

esetében elég komoly visszaesés ko- ) .
Forras: GKI felmérések

vetkezett be az egy negyedévvel ezelbtti
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A GKI telekpiaci indexeinek értéke oktéberben a févarosra
vonatkozodan 4, az orszag egészét illetéen 5 ponttal emelkedett
az el6z6 felméréshez képest. igy az orszagos index csaknem visz-
szatért a fél évvel ezelbtti szinthez, a févarosi még kissé elmarad
attol. A varhato eladasi arakra vonatkozo6 varakozasok nem sokat
valtoztak. A kapott vélaszok alapjan a kdvetkezé 12 hénapban
3-6 szazalékos dremelkedés valdszinl a telekpiacon.

Az irodapiaci kilatdsok az elmult két évben elég hulldamzoan
alakultak, nincs hatarozott tendencigjuk. 2016 oktdberében a
GKI irodapiaci indexeinek értéke a févarosra vonatkozoan
gyakorlatilag nem véltozott, az orszag egészére vonatkozoéan vi-
szont 4 ponttal csokkent.

Uzlethelyiség-piac: a févarosban érezhetd javulds. A kiske-
reskedelem vérhatdan a jovében is bévilé forgalmat produkal,
de a verseny tovabbra is kiélezett. Mindez pezsgésben tarthat-
ja ezt a terUletet. A kozeljovében csak néhany Uj belépbre és ter-
jeszkedére lehet szémitani, de ezek is inkdbb a mar meglévé
kapacitasokat fogjak hasznositani. A jelen felmérés soran elval-
tak egymastol a févarosi agglomeraciora illetve a Magyarorszag

egészére vonatkozd Uzlethelyiség-piaci indexek. Az elébbi
értéke ugyanis 4 ponttal nétt, mig ez utdbbi lényegében nem
valtozott. Az egy évvel ezel6tti szintet e két index rendre 14,
illetve 6 ponttal haladja meg. A felmérés véalaszaddi nem szé-
mitanak a bérleti dijak érdemi emelkedésére a kovetkezé egy
esztenddben.

Logisztikai ingatlanpiac: er6teljes derllatas A GKI raktarpiaci
indexe a févarosra és az orszdg egészére vonatkozdan is 7-7
ponttal emelkedett az elézé felméréshez képest. Az egy évvel
ezeldttinél a févarosban és az orszag egészében is 14-14 ponttal
magasabb a jelen felmérés soran kapott indexérték. A logisztikai
ingatlanpiacon az elmult id6szakban érezheté a bérldi kereslet
élénkllése (kisebb hulldamzasokkal), de egyelére inkabb csak a
févérosi és az ezt Ovezd terlleteken. A févarosi agglomera-
ciéban 85, a nyugati orszagrészben 82, a keleti régidban 76 %-os
a raktarak kihasznéltsaga. Idén juliusban ugyanez a harom adat
rendre 85, 86 és 80% volt. Budapesten és kornyékeén, illetve a
nyugati régidban varhaté a bérleti dijak emelkedése (2-4%-kal),
mig a keleti orszagrészben stagnalas valdszind.

A magyarorszagi GKI-MGYOSZ ingatlanpiaci
indexek részpiaconként, 2006-2016
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2006 = 2007 2008 2009 & 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

~Lakas =lroda  Uzlethelység —Raktar
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A lakossag lakasépitési és vasarlasi szandékai a
'kdvetkez6 egy évben, 2006-2016 (ezer hdztartds)
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Al\/lunkaadék és Gyariparosok Orsza-
gos SzOvetsége a magyarorszagi

MGYOSZ: komplex javaslat
a szakkepzés fejlesztésére

vevld, az MGYOSZ keretein belll mlikodd
tébb mint 50 szakmai szovetségtél szar-

munkaerdpiacra vonatkozé nagy nyilvéa-
nossagot kapott elemzéset kovetben at-
tekintette a szakképzés helyzetét. A Szo-
vetség alldspontjanak kialakitaséhoz a
valos piaci folyamatokban naponta részt-

mazd informéciok szolgéaltak alapul. Az
MGYOSZ Oktatasi Bizottsaga Gablini Ga-
bor elndkségi tag irdnyitasaval kidolgozta
és vitara bocsdjtja 13 pontbol allo ja-
vaslatcsomagjat.
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Az MGYOSZ véleménye szerint a torvé-
nyi keretek adottak az eredményes szak-
képzéshez, hiszen a foglalkoztataspolitika
legfontosabb eszkdze az oktatéspolitika,
de szamos, jorészt 6rokolt, illetve hossz-
abb id¢ alatt kialakult komplex probléma
terheli a rendszert jelenleg, melyekre
komplex valaszok szikségesek.

Ennek kapcsan a kovetkezd, rendszer-
szintli megallapitasokat fogalmazza
meg az MGYOSZ:

e A szakképzéssel foglalkozd intézmenyi
struktira az optimalisnal elaprézottabb,
sok, jellemzéjében heterogén osszetételd,
alacsony hatékonysagu.

o A végzettséget szerzd diakok portfoélio-
ja jelentésen eltér a gazdasag valds igé-
nyeitél, mind minéségében, mind szam-
szerliségében.

e A szakképzés bemenetét jelentd, az
alapképzésbdl kilépd tanulok alapvetd
készségei (szovegértés, szamolés, onkife-
jezés stb.) nem adnak kell§ alapot a XXI.
szazad kihivasainak megfelelni képes, a
valtozasokra, atképzésekre, tovabbtan-
uldsra nyitott szakemberek képzéséhez.

e Az alapképzésbdl kilépdk a , maradék
elv” alapjan kertlnek a szakképzésbe,
emiatt nagyon magas a lemorzsolédas.

o A szakképzés min6éségét maghatarozé
oktatéi kar motivéltsaga nem éri el a szlk-
séges és kivanatos szintet.

o A szakmunkéas image nagyon alacsony,
nincs vonzasi képessége a szakmunkéanak.
A képzés koltsége irrealisan magas a
kibocsatds minéségéhez viszonyitva.

Annak érdekében, hogy a gazdasag a kor
kovetelményeinek megfelelé szakembe-
rekkel rendelkezzen, olyan szakképzési
rendszert kell az éallamnak mukddtetnie,
melyben fejlédésre képes polgarokat ok-
tatnak, egylttmUkodéssel megvalodsithatd
alkotd tevékenységre, értékteremtésre.
Ennek érdekében a legnagyobb hazai
munkaaddi szervezet egy komplex javas-
latcsomagot allitott 6ssze.

Az MGYOSZ javaslata alapjan a ko-
vetkezokre van sziikség a jelenleginél
hatékonyabb hazai szakképzési rendsz-
er kialakitasahoz:

1. Rendszerszintl, hosszu tavu megko-
zelitésre van szlkség az elmult évtizedek

(sokszor az EU tamogatasi lehetéségek-
hez és ciklusokhoz illesztett) projekt-meg-
kozelitése helyett.

2. A folyamat minden szerepléjének
(szils, didk, véllalat, kormanyzat, oktatasi
intézmények, szakmai szévetségek) rovid-
és hosszU tavu érdekeit harmonizalni
szlkséges a stratégiai célok szem el6tt
tartasaval.

3. Az elaprozott, heterogén intézmény-
rendszer minésitése, racionalizalédsa

4. Az elméleti és gyakorlati oktaték fo-
lyamatos szakmai fejl6désének bizto-
sitasa, specialis szakképzési modszertani
elemek bevezetése

5. A telepllésszerkezeti adottségok he-
lyett a munkaeréigény terdleti igényeinek
figyelembevétele (ezaltal kikerlilhetévé
valik a problémak konzervélésa)

6. Az alapképzés hianyossagainak meg-
szlintetése, illetve a szlkséges felzarkdz-
tatds megvalositasa barmi aron (alapozo
év, kozismereti éraszam novelése, belsé
vizsgakovetelmények)

7. A szakmai szdvetségek aktivitasanak ki-
hasznalasa a minéségi fejlédés érdekében
8. Palyaorientacios rendszer teljessé té-
tele és alkalmazésanak jogszabdlyszint(
el6irasa, szUl6i attitidok befolyasolasa (a
stakeholderek bevonasaval)

9. Uzemek feletti képzési modell beeme-
lése a dualis képzési strukturaba

10. Munkaeré-piaci trendjelzések ké-
szitése, valamint a kdveté-figyeld rendszer
kiépitése, mikodtetése

11. Szakmaszerkezeti dontések megala-
pozottsaganak erésitése

12. Fair bérpolitika

13. A szakmunka Ujrapozicionalasa, figye-
lembe véve az érdemtelentl alacsony,
elérhetd jovedelmeket

Az MGYOSZ elkotelezett a mindségi szak-
képzés hatékony megvaldsitasaban, a szak-
képzési torvényben foglaltak maradékta-
lan végrehajtdsaban, tovébba az Osszes
érdekelttel torténd egyenrangu egyittmda-
kodésben. Meggyézédéstink, hogy a szak-
mai agazati szoévetségek képzési folyamat-
ba torténd bevonasa nélkil a jelenlegi
szakképzési modell eredményesen meg-
valosithatatlan. Mar a rovidtavu eredmeény-
telenség is a munkaeré piacon mutatkozo
egyre sulyosabb hidnyossagok konzer-
valodasahoz vezet, ami akadalyozza a gaz-
dasdg nemzetkdzi versenyképességi
mutatdinak javitdsat és az adopotencial
er6sodését.

SAJAT
MUNKAVALLALOK
KEPZESE

A 2017-re vonatkozo adozasi
szabalyozas tervezete sze-
rint béviilne a sajat munka-
vallalok képzési koltségeinek
a szakképzési hozzajarulas
terhére torténd elszamol-
hatésaga — olvashaté a
Mazars hirlevelében. Jelen-
leg ez az opcié megleheto-
sen szlik kort érint, csak
azok a gazdalkodoék élhetnek
vele, akik legalabb 45 f6
tanulészerzédéses tanulo
gyakorlati képzését vallaljak.
A javaslat értelmében az
emlitett 45 fos létszamkorlat
30-ra csokkenne, tovabba

az egész évre vonatkozoan
eloirt feltétel is lazulna, azal-
tal, hogy a nyari sziinetre
(julius, augusztus honapok-
ra) es6 idoszak tekintetében
nem lesz feltétel, hogy

a szerzodéses allapot
fennalljon.
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NAGYSZABASU
TARSASAGIADO-REFORMOT

JAVASOL AZ EB

A vallalatok adoztatasanak atalakitasara tett
javaslatot az Eurodpai Bizottsag, amelynek célja
egy novekedésbarat és tisztességes tarsasa-
giado-rendszer létrehozasa az unios egységes

piacon.

KETLEPCSOS BEVEZETES
A konnyebb elérehaladas
érdekében egy kétlépcsés
folyamat végén térne at az
EU a ko6zos, konszolidalt
tarsasagado-alapra. Els6
lépcsoben a kozos ado-
alaprol allapodnanak meg,
amivel elérhetové valnanak
a legfontosabb elényok

a vallalkozasok szamara.
Roviddel ezutan (2020 koril)
kertilne sor a konszolidacio
bevezetésére, kiteljesitve

a rendszer eldnyeit.

brisszeli testllet tajékoztatdsa sze-
Arint ,a tarsasagiado-reformmal kap-
csolatos atfogdé csomagba beemelt kdz6s
konszolidalt tarsasagiado-alap (kkta) kony-
nyebbé és olcsdbba teszi az Uzleti tevé-
kenységet az egységes piacon, és egyut-
tal az addelkertlés elleni kiizdelem hasz-
nos eszkdzeként szolgal”.
Kozolték, a kkta bevezetésével a vallalko-
zasok elsé izben kapnak uniés szinten egy-
séges szabalykonyvet az adokoteles nye-
reséglk kiszamitasara vonatkozéan. Az Uj
rendszer kotelezé lesz a multinacionalis
véllalatcsoportokra nézve, biztositva, hogy
az évi 750 millié eurét meghaladd bevétel-
lel rendelkezd cégek a nyereségik tény-
leges keletkezési helyén addzzanak. Ez
arra fogja 6sztonodzni a vallalatokat, hogy
tevékenyseéglket hitelfelvetel helyett
sajattéke-bevonassal és a piaci lehetdsé-
gek kiaknazéasaval finanszirozzak.
A ko6z6s konszolidalt térsasagiado-alap
emellett a varakozasok szerint az innova-
ciot is tamogatni fogja, teljes kord alkal-
mazésa esetén 3,4 szézalékkal is meg-
ndévelheti a beruhazasok teljes dsszegét az
Eurdpai Uniéban.
A kkta elény6sebbé teszi az egységes pia-
cot a vallalkozdsok szamara, amelyeknek
immar elég lesz egyetlen szabéalyrendszert
alkalmazniuk, és valamennyi uniés tevé-
kenységlk vonatkozdsdban egyetlen adé-
bevalladst benyujtaniuk a hazai adéhatésag-
hoz. A cégek raadasul kénnyebben tudjak
majd elinditani ktlfoldi tevékenységiket.
A bizottsdg a miel6bbi elérelépés érde-

kében a kkta gyakorlati megvalositédsat
egy koénnyebben kezelhetd, kétlépcsés
folyamatra bontotta. A koz6s addalaprol
rovid idén belll megdllapodés szilethet,
hogy elérhetévé véljanak a legfontosabb
elényok a vallalkozésok és a tagallamok
szaméra. Roviddel ezutan kerllne sor a
konszolidacié bevezetésére, aminek nyo-
maéan a rendszer kindlta valamennyi elény
megvaldésulna — olvashatd az unids javas-
lattevé-végrehajtod intézmény altal kiadott
kozleményben, melyet az M Tl ismertetett.
Brisszel a kettés adoztatassal kapcsolatos
uniés vitdk rendezésének tovabbfejlesz-
tésére is javaslatot tett, a szakérték meg-
latédsa szerint ez ugyanis jelentds akadalyt
gordit a véllalkozasok Utjaba, alddssa a ki-
szamithatésagot, valamint szlkségtelen
kiadasokkal és pénzforgalmi problémaéakkal
jar.

Az addpolitikat a gazdasagi ndévekedésre
és a tarsadalmi igazsdgossagra vonatkozé
unios célkitlizések szolgalataba kell allita-
nunk. A mostani javaslatok célja a ndveke-
dés és a beruhazasok élénkitése, a
véllalkozasok tamogatasa és a mélta-
nyossag biztositasa” — hangsulyozta Val-
dis Dombrovskis, a bizottsag eurdért és
szocialis parbeszédért felelds alelndke.
Pierre Moscovici gazdasagi és pénzlgyi
uniés biztos szerint ,,a pénzigyminiszte-
reknek friss szemmel kell megvizsgalniuk
ezt az ambiciézus és korszer(i csomagot,
amely a 21. szdzad koOvetelményeinek
megfeleld, j6I megalapozott adérendszert
hoz létre.”

LVI. EVFOLYAM, 2016. 9. SZAM
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Ecofin: az adodkikerulést szolgald unids
feketelista letrehozasardl egyeztettek

z adoécsaldsnak és adokikerllésnek
A nem szabad gyakorlatta valnia, ennek
érdekében készllne egy uniés pénzlgyi
feketelista, amelynek részleteirél egyez-
tettek a gazdasagi és pénzlgyi tanacs sza-
kpolitikusai — mondta el Valdis Dombrovs-
kis, az Eurdpai Bizottsag alelndke, eurdeért
és szocialis parbeszédért felelés biztos a
gazdasagi és pénzlgyi tanacs (Ecofin)
brisszeli Ulését kdvetben.

Dombrovskis elmondta, mivel az Unié sz&-
mos orszaganak magas rangu vezetdje és
szamos Vvaéllalata érintett a Panama-
botranyban, az EU hatékonyabb fellépést
strget az illegalis vagy tisztességtelen
addzasi gyakorlatokkal szemben.

Elmondta: az uniés szakpolitikusok egy ko-
z0s, unids feketelistat terveznek az ado-
paradicsomokrél, kiegészitve a nem egytt-
m(ikdédd joghatdsagokkal és az ado-

paradicsomokban mkodé pénzigyi intéz-
ményekkel, amely tartalmaznd a szank-
cidkat is.
A vita sordn a miniszterek tobbsége az
addparadicsom meghatarozédsa soran a
nulla, vagy egy azt megkdzelité addkulcsot
alkalmazod orszagok ide sorolasa mellett
érvelt Nagy-Britannia, Méalta és a Balti-
orszagok ellenvélemeénye mellett.
A biztos reményét fejezte ki, hogy a tovéb-
bi egyeztetéseket kdvetden az év végeig
meg tudjék kildeni javaslataikat az unios
tagallamoknak véleményezésre, hogy
2017 veégétsl azonos kritériumok alapjan
Ossze lehessen éllitani az unios listat. Az
uniés biztos elmondasa szerint a terv jogi-
lag kotelezd érvényl intézkedéseket fogal-
mazna meg a vallalatok leggyakoribb
addéelkerilési gyakorlatai ellen.

MTI

TANACSADOK IS
BUNTETHETOK LESZNEK
Az Europai Bizottsag az
adodcsalas és az adokikeriilés
ellen folytatott kiizdelme
soran a karos gyakorlatot
folytaté tanacsadok meg-
biintetését is tervezi, ennek
érdekében nyilt konzulta-
ciora hivjak a témaban érin-
tetteket.

A domping- és szubvencioellenes

jogszabalyok modositasat javasolta az EB

- | dompingszamitasi moédszerre tett
javaslatot az Eurdpai Bizottsag a
tisztességes kereskedelem szabalyainak
betartasa érdekében az Eurdpai Unidba
(EV) irényuld importnal.

Az uniods bizottsag javaslata olyan orsza-
gokbol érkezd behozatalra vonatkozik,
amelyekben jelentdés piaci torzulas jel-
lemz6, vagy az allam széles kord befolyast
gyakorol a gazdaségra.

A bizottsdg az uniés szubvencidellenes
jogszabalyanak szigoritadsara is javaslatot
tett, hogy a jovében a vizsgalatok soran
feltart tdmogatas is figyelembe vehetd
legyen, és megijelenjen a kivetett végle-
ges vamokban.

Hangsulyoztédk, az Uniénak biztositania
kell, hogy piacvédelmi eszkozei tovabbra
is hatékonyan kezeljék az egyes orszago-
kat jellemzd jelentds piaci torzulasokat,

amelyek ipari kapacitasfeleslegekhez ve-
zetnek arra késztetve az exportéroket,
hogy dompingaron értékesitsék termékei-
ket az uniés piacon. Ez kart okoz az eurdpai
iparagaknak, ezaltal elbocsatasokat és
Uzembezardsokat eredményezhet.

A jelenlegi szabalyok szerint rendes piaci

korilmények kozott a ddomping szamitasa
soran az adott termék unidba iranyuld
exportja esetén alkalmazott arat vetik
O0ssze az aru belfoldi draival vagy koltse-
geivel.
Ez a megkozelités a tovabbiakban is
érvényesll, de kiegészil az Uj, orszagsem-
leges modszertannal, amely egyforman
vonatkozik majd minden Kereskedelmi
Vilagszervezet (WTQO) tagra, és figyelembe
veszi a gazdasagra gyakorolt allami
befolyas miatti torzuldsokat — irta az MT/ az
Eurdpai Bizottsag javaslatarol.

VIZSGALATI
SZEMPONTOK

A versenyt torzité elemek
meghatarozasanal szamos
kritériumot figyelembe fog-
nak venni, példaul az allami
politikakat és befolyast, az
allami tulajdonu vallalkozasok
széles korii jelenlétét, a bel-
foldi cégek elényben része-
sitését és a pénziigyi szektor
fliggetlenségét. A bizottsag
kiilonjelentéseket készit majd
azokrol az orszagokrol vagy
agazatokrol, amelyekben
torzulasokat allapitott meg.
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Itt olyan személyiség tanit a cégépités és
-vezetés milivészetére, aki abban hatalmasat
alkotott! Egy 16 éves diszlexias, figyelemzava-
ros gyerek otthagyta az iskolat, hogy létrehozza
sajat diakmagazinjat. Ahova a tehetségével
jutott.

. Forbes: A vilag milliardosai: 286. Richard
Branson. Vagyona netté értéke 2016.
oktober 18-4n 4,9 Mrd USD; Gazdagsa-
génak forrdsa a Virgin Csoport, a maga
erejébdl.” Ugyanott: , Képzettsége kdzép-
iskola, kimaradt. Egyike az Egyesult
Kiralysag legismertebb milliardosainak, va-
gyonat a Virgin markat viselé cégek kong-
lomeratumanak kdszonheti, amelyek kozul
sokat tdbbé mar nem iranyit. Leghiresebb
cégeladasai egyike a Virgin Records 1 Mrd
US dollarért.”

Amit a vezetésben bizonyitott: Egy
lemezklldé véllalkozasbdl indulva, fejlesz-
tések, cégalapitasok és felvasarlasok cél-
tudatos és szerves Otvozésével épitette
fel a Virgin-cégbirodalmat. Annak mai 6
adatai a honlapjarél idézve: vilagszerte 60-
nal tobb cég hatvanezer Ugyféllel; 24 mil-
liard dollar éves bevétel, és novekszik; 71
ezernél tobb alkalmazott 35 orszagban; a
marka ismertsége: UK 99%, USA 96%,
Franciaorszag 91%, Ausztrélia 97%.
Ceégeépitd filozofiaja: , Alapfilozéfiam min-
dig is az volt: ha egy Uj projekt vagy Uzleti
lehetéség nem hoz lazba, nem pezsditi fel
a bennem él6 vallalkozé és Ujitd vérét, ha
valamirél nem érzem azt, hogy Ugy tudok
altala letenni valamit az asztalra, hogy koz-
ben a kreativ énemnek is maximalis 6rom-
forrast jelent, akkor passzolom az egészet,
és inkabb olyasmibe fogok, ami valéban
képes lazba hozni.” ,Fontos, hogy a vevé-
ink mindig nagyszer( Ugyfelkiszolgaldsban
részesuljenek, akarhanyszor csak felveszik
a kapcsolatot az alkalmazottainkkal. Az
Apple-éhez hasonld, kivalé termékek nyil-
vanvaldan nagyon j6 alapot jelentenek, de

LVI. EVFOLYAM, 2016. 9. SZAM

RicHARD BRANSON
A Virgin-modszer

Minden, amit a vezetésrol
tudok

HVG Konyvek 2016

MAGYAR GYARIPAR

mindezt megkoronazza, ha nagyszerU
emberek munkalkodnak a frontvonalban.
Ha erre nem Ugyellnk, akkor a tipikusan
gyenge minéségu Ugyfélkiszolgaldas még a
legjobb és legegyedibb termékek »palya-
futdsat« is képes alaasni.”

Errél szol, igy beszél a konyv: , A kévetke-
z8 oldalakon egyszerlen azokrol a széles
kord tapasztalataimroél fogok irni, amelyek
rendkivil j6 szolgalatot tettek nekem, illet-
ve a Virginnek — legaldbbis az esetek tul-
nyomé tobbségében. A Virgin-mddszer
mélyén az a fajta mentalitds hizodik, ame-
lyet mi magunk szeretlnk »komoly mulat-
sagnak« hivni, s amely miatt soha nem
fogom ugy érezni, hogy mentegetézném
kellene. Az, hogy képesek vagyunk-e bele-
vetni magunkat valamibe, aztdn minden
percét élvezni annak, amit csinalunk, hoz-
zaallas kérdése, tehat attél fligg, hogy
megvan-e bennlnk az a bizonyos t(z. Ezt
nem lehet el&irni valakinek, nem lehet
megtanulni, nem lehet munkakori lefrasba
vagy alkalmazotti kézikonyvbe foglalni.
Vagy megvan valakinek a génjeiben, vagy
nincs — ennek belllrél kell jonnie. Ha
hiszlink benne, hogy a sajat utunkat kell
jarnunk, és ezt a lehet6 legnagyobb él-
vezettel kell tennlink, maris sinen va-
gyunk, és senkinek sincs igazan esélye,
hogy letéritsen errél a palyarol. Mindenkit
arra biztatok, hogy inkdbb mésokra figyel-
jen, mint beszéljen, és batran vallalja fel a
szenvedélyét mindenki el6tt. Ha pedig
kétségei vannak, akkor bizzon az 0szto-
neiben.”

Dr. Osman Péter



UZLETI INSPIRACIO
MENEDZSEREKNEK

A MEGSZEMELYESITETT UZLET

Inspirald Uzleti torténetek, inspirald vallalkozok
és menedzserek, inspirald sikerek és kudarcok

Ajanljuk: magyar és multi cégek els6, masodik és sokadik szamu vezetdinek,
kis- és nagyvallalkozasok tulajdonosainak, fénokeinek és mindazoknak,
akik tanulni, okulni szeretnének, mert vannak Uzleti terveik, almaik.

VARJUK AZ ONOK TORTENETEIT,
JAVASLATAIT, S HIRDETESEIT!

ELOFIZETTE MAR?
ELOFIZETI MOST?

Irjon neklink, intézkediink.
Telefonéljon, megszervezzuk.

szerkesztoseg@boomonline.hu
megrendeles@boomonline.hu
kocsi.ilona@boomonline.hu
+30/510-0897
+30/964-9534

El6fizetés
egy évre: 9800 Ft,
fél évre: 4900 Ft
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