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1 }} ,Az ipari termelékenységben
8l mar minden régidbeli orszag,
még Romania is
megeldzott bennunket.”

Miklés Laszlo,
at MGYOSZ alelntke

A versenyképesség javitasa esélyt

teremt a felzarkozasra
—

z elmult években sokan — koztlk nagy tekintélyd tudésok és gazdasagi
Aelemzék is — figyelmeztettek arra, hogy a makrogazdasagi egyensuly
helyreadllitdsa mellett kevés figyelmet szentel a kormanyzat a versenyképesség
kérdésének. Pedig évek 6ta egyre lejjebb cslszunk a versenyképességi rang-
sorokban, és ez rossz jel a ndvekedés fenntarthatésdga, s az életmindség
véarhato alakuldsa tekintetében egyarént. Ezért fontos, hogy miniszterelnok
célul tlzte ki, hogy , késslink a gazdasagi élet szereplbivel a versenyképessé-
grél sz6lo megaéllapodast, és abban allapodjunk meg a szakképzés iranyarol, a
bérpolitikardl, az adérendszerrél”, és természetesen més fontos kérdésekrél
is. A kormany Nemzeti Versenyképességi Tanacs létrehozasardl dontott,
amely testllet a tudomanyos élet, az lzleti szféra, a kutatd vildg elemzéibdl
allna, kiegészllve az allami szféra munkatarsaival.

A dontés indokolt és tdbb mint idészerl, mert csak a versenyképesség javi-
tédsdval van esély arra, hogy lemaradasunkat csokkentslk és felzarkézzunk a
fejlett orszdgokhoz. Hidba magas — bar csokkend aranyu — a csucstechnoldgiai
kivitel ardnya a feldolgozdipari kivitelbdl, ha az jelentés részben kilfoldi vallala-
toknak végzett dsszeszerelést jelent, nagyrészt importalt részegységekbdl all.
Az értéklancok jelenléte és a véllalatok innovacids kapacitdsa még a régiodbeli
orszagokénal is alacsonyabb. A kkv-k gyengeségét mutatja, hogy az ipari ter-
melékenységben mar minden régidbeli orszdg, még Romania is megeldzott
bennlnket, és az EU 28 tagorszagabdl a 25. helyen allunk. A leginkabb szem-
betlind lemaraddsunk az oktatds, az innovécios képesség, az Uzleti komplexi-
tas és az intézményi hattér terén van. igy nem csoda, hogy a hazai kkv-k
munkaigényes, nem tul versenyképes termékpalettaval rendelkeznek. Hidba
lehet kdnnyen és gyorsan vallalatot alapitani, ha a jogi és szabdlyozasi kornye-
zet kiszamithatatlansdga gétolja a cégek versenyképességét, a versenyszaba-
lyozas gyengesége pedig rontja a hatékonysagot.

Az U] intézményes konzultacios testulet j6 lehetdséget nyujt egy 0sszehangolt
cselekvési program kidolgozaséra. Fontos hogy ne csak, sét ne elsésorban a
rovidtavu kérdésekkel foglalkozzunk, mert akkor éppen a legnagyobb hatasu
terlletekre — példdul az oktatdsra, sét az élethossziglan tartd tanulas feltéte-
leinek radikalis javitdsara, az innovéciora, s értéklancok kiépitésére — nem jut
elég figyelem. A hosszu tavu gondolkodésra vonatkozéan jelzésértékl lesz,
hogy sz6 kerll-e olyan gazdasagstratégiai kérdésekre is, hogy mire koltse az
dllam a rendelkezésre &ll6 (mindig) szUkds forrasokat.
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Még ebben a honapban létrehozza a Nemzeti
Versenyképességi Tanacsot a nemzetgazda-
sagi miniszter. Ez is egy valasz lehet arra,
hogy a Vilaggazdasagi Forum versenyképes-
ségi listajan 6 hellyel hatrébb csusztunk.

Vilaggazdasagi Forum szokésos nagy
Aversenyképességi indexe kellemetlen
bizonyitvanyt allitott ki a magyar gazdasag-
rél: hat helyet rontva, a 28 eurdpai uniés
tagéllambol 25.-ek lettlink. Csak Horvator-
szag, Ciprus és Gorogorszag van mogot-
tlnk — ez dertilt ki a Kopint-Téarki sszefog-
laléjabol. Osszességében a 138 vizsgalt
orszagbdl 69.-ek lettiink. Magyarorszag
versenyképességi pontszama 4,2 pont, ez
a tavalyi évhez képest nem valtozott. Am
meégis visszacsusztunk a tavalyi 63. helyrél
a 69-re, mivel mas orszagok elérébb 1ép-
tek. Ez a helyezés torténelmi mélypont.
Féleg az intézményrendszer terlletén van
az orszag legnagyobb héatranya. Tobb
mutato is (példaul a kormaényzati kont-
raszelekcio, korrupcié) a vildgon az egyik
legrosszabb.

Ahogy a korabbi években, ugy az idén is
Svdéjc a vilag legversenyképesebb allama a
Vilaggazdasagi Forum (World Economic
Forum — WEF) felmérése szerint. A kuta-
tasban kozrem(ikoédd Kopint-Tarki Kon-
junkturakutaté Intézet MTI-hez eljuttatott
Osszefoglaldja szerint a dobogds helyeken
nem tortént valtozas az eléz6 évhez
képest: Svéjcot Szingapur és az Amerikai
Egyesiilt Allamok kéveti. A rangsor elsé
harmadat nagyrészt eurdpai orszagok és
mas OECD-tagéllamok foglaljgk el, de
el6kel6 helyen szerepelnek a gyorsan no-
vekvé felzarkozd orszagok is, mint Kina

(28.), India (39.) vagy Oroszorszag (43.).
A lista utols6 harom helyén Cséad, Mau-
ritania és Jemen all.

Az Eurdépai Unié versenyképességi
pontszama 4,75-r6l 4,79 pontra nétt egy
év alatt, &m még igy is le van maradva a
legnagyobb versenytarsaktol, sét, az Ame-
rikai Egyestilt Allamokkal szemben példaul
nétt a lemaraddsa, mar kozel egy pont a
kilonbség. Japannal és Dél-Koreaval
szemben kissé javult az EU pozicidja —
ismerteti a Kopint-Tarki.

Az EU-tagéllamok kozUl a legjobb indexet
Hollandia érte el, igy a globalis lista 4.
helyére kerllt, megel6zve Németor-
szagot. Az union belll a legnagyobb ja-
vulast Malta (0,13 pont), Bulgéria (0,12) és
Szlovénia érte el, mig a legtdbb pontot
Ciprus (0,19) veszitette. A 28 uniés tag
kozul 20 javitott a versenyképességén, 2
stagnalt, 6 tagallam rontott. Magyarorszag
ez utdbbi csoportba tartozik.

A Magyarorszag versenyképességét rontd
tényezék kozll a jelentés egyebek mellett
az intézményrendszer problémait, a kor-
rupciét, az é&tlathatatlansagot, a magas
adoterheket emeli ki, illetve kitér a felsé-
oktatas és a szakképzés szinvonalara, va-
lamint arra, hogy a vallalatoknak csak el-
enyészd része képes és hajlandé a téke-
piacrol forrast bevonni.

A magyar versenyképességet javito ele-
mek kozott makrogazdasagi indikatorokat

MIT MUTAT

A VILAGGAZDASAGI
FORUM GLOBALIS
VERSENYKEPESSEGI
INDEXE?

A Vilaggazdasagi Forum
(World Economic Forum
WEF) 2003 6ta minden
évben kozzéteszi a vilag
orszagainak versenyképessé-
gi rangsorat. Idén a szerve-
zet 0sszesen 138 orszagot
vizsgalt. A Globalis Verseny-
képességi Index (Global
Competitiveness Index, GCI )
a legatfogobb ilyen jellegii
mutato a vilagon. Verseny-
tarsai vagy erosen koncent-
raltak (Vilagbank — Doing
business) vagy szlik kereszt-
metszetiiek (IMID). A WEF
138 orszagot fed le 2016-
ban, 6sszesen 114 mutatdn
keresztiil, amelyek 12 cso-
portba sorolhatok. Az index
kifejezetten az olyan ver-
senyképességet befolyasolo
tényez6k szambavételére
vallalkozott, amelyeket koz-
vetlenil nem lehet mérni.
Az indikatorok értékének
elméleti maximuma 7 pont,
minimuma 1 pont.
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Versenyképességi pontszamok alakulasa a régiéban

T . ugfhepm'ifﬂ;m

3.%07 2000 2009 2030 2011 2012 204 2014 2018 2016

e Csehorszdg 4,67 4,62 4,67 4,57 4,52 4,51 4,43 4,53 4,69 4,72
e | engyelorszag 4,39 4,28 4,33 4,51 4,46 4,46 4,46 4,48 4,49 4,56
e=Bulgdria 3,98 4,03 4,02 4,13 4,16 4,27 4,31 4,37 4,32 4,44
e==Romdnia 3,98 4,1 4,11 4,16 4,08 4,07 4,13 4,3 432 43

Szlovakia 454 44 431 425 4,19 4,14 4,1 4,15 4,22 4,28
= = Magyarorszig 4,49 4,22 4,22 4,33 4,36 4,3 4,25 4,28 4,25 42
e=Horvitorszdg 4,16 4,22 4,03 4,04 4,08 4,04 4,13 4,13 4,07 4,15

Forras: WEF, Kopint-Tarki

VERSENYKEPESSEG

Fundamentumok Hatékonysag Innovacioés
1. Intézményi 5. Fels6oktatas komplexitas
hattér es szakképzes 11. Uzleti, gazdasagi

2. Infrastruktura

3. Makrod6konomiai
hattér

4. Egészséglgy és
alapoktatas

6. Arupiaci
hatékonysag

7. Munkaerdpiaci
hatékonysag

8. Pénz- és
tkepiac

9. Technoldgia
10. Piacméret

komplexitas
12. Innovacio

A pillérek silyozasa orszagonként eltérd,
azért hogy kiigazitsa a fejlettségbeli
kilénbségeket. A fejletlenebb orszdgok
az elsd pillérekre nagyobb sulyt kapnak.

Forras: WEF, Kopint-Tarki
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A kozép-kelet eurdpai EU tagallamok versenyképességi pontszamai a 12
versenyképességi pillérben

Versenyképességi Bulgaria | Csehorszag Horvatorszag Lengyelorszag|Magyarorszag Romania | Szlovakia | Szlovenia

pillérek [2015]2016 | 2015 [ 2016 | 2015 [ 2016 | 2015 [ 2016 | 2015 [ 2016 [2015[2016[2015[2016 20152016
[intézményi hattér] 34 [ 35| 41 [ 42 [ 36 [ 36 | 41 | 40 | 35 37 3634423941
fnfrastruktira | 4140 | 47 [ 47 | 46 | 46 | 43 | 43 | 45 | 42 [36 43|47 [ 48[ 48
[Makro. Kbrnyezet | 49 | 52 | 60 | 59 | 42 744 51 | 51 [ 49 | 51 |54 52 [ 59 ] 4449
[Eii. és alapoktatas| 6,0 | 59 | 63 | 64 [ 58 [ 58 | 61 [ 62 | 57 | 56 |55 60| 64| 6465
Em(%lglatas € 45|46 | 51|52 46| 47| 51 | 50 | 46 - 45| 4546|4554 |54
[Arupiac 44 | 44| 46 | 47 | 40 45 | 46 | 43 | 44 [43[42[44[45[45]46
[Munkaerbpiac [ 42 [ 44 | 44 [ 45 | 38 - 41 | 41 [ 42 | 41 [41[40]39[40/[40]41
l;‘;;ffs'zg' 40 | 41|46 | 47| 36 | 36 | 43 | 42 | 39 | 40 [40[37 |44 | 46|28 .
F:ifzt'g’gg'a' 49 51|54 [ 55| 46 | 47 | 48 | 48 | 46 46|47 | 46| 48|51 |52
[Piacméret 39 (394514413635 52 NN 43 46 | 45 [ 40] 40 | 34 133
|Ozleti komplexitas 36 | 38 | 45 [ 45| 37 [ 38 [ 41 | 41 [ 37 3736|4141 [42]42
[Innovacié [ 31[34]38 3831 [F81 33 | 34 [34]32[32]/31][33/33/38[39

A magasabb érték a kedvezébb. A piros szin az adott pillér legrosszabb, a zéld a legjobb értéket jeldli.

Forras: WEF, Kopint-Tarki.

sorolnak fel, igy példaul azt, hogy a lakos-
sag GDP-ardnyos megtakaritdsai maga-
sak, jok az allamhaztartasi mutatészamok,
alacsony az inflacié. A GDP-aranyos 75
szézalék koruli allamadéssag globélis
Osszehasonlitasban nem tul j6, &m szé&-
mos fejlett orszagban ennél joval maga-
sabb szint mellett mUkodik a gazdasag, igy
Osszességében az allamaddssag csokke-
nése pozitivan hat Magyarorszag ver-
senyképességére — all az 6sszefoglaldban.
A jelentés megéllapitja: a munkaalapu
versenyképesség tuddsalapuva valtozik,
raadasul egyre dinamikusabban. A magyar
versenyképesség javitasa két sikon kép-
zelhet6 el:

Roévidtavon: a fundamentumok, kilono-
sen az intézményrendszer javitasa.
Hosszu tavon: a hatékonyséagi tényezék,
kilondsen a felsGoktatds & szakképzés
javitasa.

GM: A MAGYAR GAZDASAG
VERSENYKEPESSEGENEK
FOKMEROJE NEM EGY
KUTATOINTEZETI RANGSOR

A magyar gazdasag versenyképességeé-
nek nem az az elsédleges fokmérdje, hogy
Magyarorszag hanyadik helyen szerepel
egy kutatdintézet rangsoréban, hanem az,
hogy a magyar gazdasag milyen Utemben

boévil, novekszik-e a foglalkoztatottsag,
egyensulyban van-e az &llamhéztartas,
csokken-e az dllamadoéssag — reagdlt a
Nemzetgazdasagi Minisztérium (NGM) a
Vildggazdasagi Forum (World Economic
Forum — WEF) felmérésére. A nemzetgaz-
dasagi tarca kiemelte: a WEF rangsoraban
annak ellenére romlast mutat a magyar
gazdasag versenyképessége, hogy a ma-
gyar gazdasdg teljesitményére vonatkozd
statisztikai adatok folyamatosan javulnak,
a novekedés dinamikus, 2010 ota tobb
mint 600 ezerrel nétt a foglalkoztatottak
szama, mikdzben egyensulyba kerllt a
koltségvetés és folyamatosan csokken az
allamadodssag. Ezek az adatok, amelyeket
az Eurdpai Unio, a piaci szereplék, és most
mar a hitelmindsiték is elismertek, jobban
tUkrozik a magyar gazdasdg versenyké-
pességét, mint a WEF rangsora — hangsu-
lyozta az NGM.

A tarca kozolte: a WEF rangsora nagyrészt
szubjektiv gazdasagstatisztikai adatokon, a
megkérdezett vallalatvezetdk véleményén
alapulé indikatorokon alapul. Az NGM tu-
domaésa szerint csak néhany tucat val-
lalatvezet6 vett részt a WEF felmérésé-
ben, vagyis a rangsor nagyobb részben a
megkérdezett néhany tucat véllalatvezetd
szubjektiv véleményét tlkrozi.

A minisztérium kiemelte: a konkrét sta-
tisztikai adatokon alapuld indikatorok
javulast mutatnak a felmérés szerint is, a

Forras: WEF, Kopint-Tarki

LETREJON

A NEMZETI
VERSENYKEPESSEGI
TANACS
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Europa versenyképességi térképe Médszer:
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ORBAN VIKTOR:
MEGALLAPODAST KELL
KOTNI A
VERSENYKEPESSEGROL
Munkaalapu gazdasagi rend-
szert szeretne kialakitani a
kormany - jelentette ki a
miniszterelnok. Orban Viktor
a Kossuth Radiéban azt
mondta: ennek alapja a tel-
jes foglalkoztatas. Hozza-
tette: mivel Magyarorszagon
nem allami, hanem magan-
gazdasag van, ezért egyez-
ségre kell torekedni annak
szereploivel. A versenyké-
pességi megallapodasok
része a tobbi kozott a szak-
képzés atalakitasa és a bérek
emelése.
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Versenyképesség

megkérdezésen alapuld indikatorok ese-
tében viszont sokszor egyértelmien érzé-
dik a szubjektivitds, ami az egész felmé-
rést és a rangsort is torzitja.

Nyilvanvald szubjektivitdsrél tanuskodik,
és ezért nehezen is vehetd komolyan
példaul a felmérésnek az az eredménye,
amely szerint az éllami intézmények
Albdnidban, Jamaikan vagy Ghanaban job-
ban mudkodnének, mint Magyarorszagon —
all az NGM kozleményében.

VARGA MIHALY
VERSENYKEPESSEGI TANACS
LETREHOZASAT JAVASOLJA

A Vilaggazdasagi Tanacs versenyképessé-
gi indexére reagalva a nemzetgazdasagi
miniszter javasolta a versenyképességi
tanacs létrehozaséat, amirél azéta kormany-
dontés is szlletett, s e honap végéig létre
is jon. Varga Mihdly kifejtette, hogy a tes-
tllet a kovetkezé évek tudatosabb, dtgon-
doltabb versenyképesség-javitasanak a
megvaldsulasat teszi lehetdvé. A testllet
a tudomanyos élet, az Uzleti szféra, a
kutatd vilag elemzéibdl éllna, kiegészllve
az &llami szféra munkatdrsaival.

A Kdzponti Statisztikai Hivatal legfrissebb
adataibdl a miniszter kiemelte: a korrigalt
adatok szerint a GDP 2015-ben a kordbban
jelzett 2,9 szézalékndl gyorsabban, 3,1
szézalékkal nétt, 2014-ben pedig 4 szaza-

1,5
Forras: WEF, Kopint-Tarki

lekos volt 3,7 szazalék helyett. Az &llam-
adéssag 2015-ben 74,7 szézalékra csok-
kent, a hiany pedig 2 szazalék helyett 1,6
szazalék lett, mindez azt mutatja, hogy
Magyarorszag egyre kozelebb kerdl az
idedlis egyensulyi allapothoz, amelyben az
allamhéztartds hiany nélkal muakodik és
minimalisan sem noveli az dllamaddssagot
- mondta. A gazdaséag j6 palyan halad, ezt
a fiskalis egyensulyt meg kell rizni, ami-
hez a konzervativ pénzlgypolitika foly-
tatdsa szlkséges - tette hozza.

A versenyképességi rangsorokrél azt
mondta: a napokban megjelent két
elemzésbdl a svajci IMD versenyképessé-
gi rangsordban Magyarorszag két helyet
lépett elére, a Vildggazdasagi Forumeéban
viszont 6 helyet rontott. Mindez azonban
onmagédban még semmit nem jelent, az
orszag relativ pozicidjaval a magyar kor-
many sem elégedett - fejtette ki. A hitelin-
tézetek utan most a kutatointézeteken a
sor, hogy az elmult években elért ered-
ményeket redlisan tudjak felmérni. Meg
kell nézni a mintanagysagot, a vizsgalt ele-
mek szamdt — mondta, és példaként
emlitette, hogy az IMD 340 gazdasagi
elemet vizsgal a versenyképesség megal-
lapitdsdhoz. Minden egyes felmérés
szerint Magyarorszag jelentésen javitott
kezelésében, a hianycsokkentésben, vagy
a novekedés tartdéssagaban — sorolta.
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Mivel foglalkozzon a Versenyképességi Tanacs?

Az orszag versenyképessége, gazdasaganak nemzetkodzi megitélése befolyasolja

a vallalatok mozgasterét is. Ugyanakkor az orszag versenyképessége a va

alatok

versenyképességén is mulik. A két szféra egytttmdikodése, kdzds gondolkodasa
nélktlozhetetlen a sikerhez. Erre is alkalmas lehet az e hdnapban megalakuld
Nemzeti Versenyképességi Tanacs. Az MGYOSZ egyik alelnokét, s két tagszer-
vezetének vezetdjét arrdl kérdeztik, mit javasolnak, mivel kezdje a munkat a
Nemzeti Versenyképességi Tanacs, azaz melyek a magyar versenyképességet
leginkabb akadalyozd tényezdk?

HAZI ZOLTAN

A BUROKRACIA CSOKKENTESE
LEGYEN AZ ELSO LEPES

Alapkérdés, hogy van-e elegendd meg-
felelé képzettségl munkaeré egy gazda-
sagban. Most nincs. Ezzel valamit kezdeni
kell, az biztos. Az is biztos, hogy a jovét
meghatarozza az automatizalds, a tech-
nikai fejlédések gyors Uteme. A verseny-
képességet alapvetéen befolyasolja, mi-
ként tudnak a vaéllalatok bekapcsolédni
ebbe a folyamatba. Ez még a nagyvallala-
tok szamara is komoly eréfeszitést jelent,
anyagilag és szellemileg egyarant, am a
kis- és kozépvaéllalkozdsok anyagi lehet6-
ségeit meghaladhatjak a véarhatéd koltsé-
gek. S ha ebben a folyamatban lemarad
egy véllalat, az a versenyképességét is
meghatéarozza, azaz a tulélési esélyeit
csokkenti a lemaradas. Ebben lenne fela-
data az allamnak.

De e két tertleten kivil is béven akad ten-
nivald a versenyképesség javitasaért.
Miel6tt az 6sszes terlletet feltérképezné a
Tandcs, kezdje a munkéat a gazdasag szaba-
lyozdinak attekintésével. Meggy6zédésem,
tUlszabélyozott a gazdasdg, ami sokszor
guzsba koti az aktiv véllalatokat is, beszUkiti
az ésszer(i mozgasi teret. Tudom, hogy az
Eurdépai Uniods el6irasok, meg a globalis
problémak miatt vannak és kellenek (j
szabalyozdk is, de a jelenlegi tul nagy
blrokracianak meégis ezek jelentik a kisebb
részét. Bar sokat beszélink a burokracia
csokkentéserdl, de most mar tenni is kel-
lene ezért. Sokszor nem is kell (j
megoldast kitalalni, egyszertien el kellene
t6roIni néhany korlatozé tényezét. Tudom,

Hazi Zoltan,
a Nagybani Piac
vezérigazgatoja,
az MGYOSZ alelnodke

~Meggy6z6désem, tulszaba-
lyozott a gazdasag, ami
sokszor guzsba koti az aktiv
vallalatokat is, besziikiti
az ésszerii mozgasi teret.”

Talos Péter,
a PCE Paragon Solutions Kft.
Ugyvezetéje, a JVSZ elndke:

~A Nemzeti
Versenyképességi Tanacs
legfontosabb feladatanak azt
tartom, hogy tarja fel, mi
akadalyozza az innovacio
kultarajanak kialakulasat.”

hogy ezért a szakszervezetek a ,fejemet
vennék”, de én a foglalkoztatas szabalyait
rugalmasabba tenném, mert ez felelne
meg a versenyképesség igényeinek.

TALOS PETER

INNOVACIOS FORDULAT SZUKSEGES
A magyar gazdasdg ma hatékonysag-
vezérelt gazdasdg. Ahhoz, hogy tovabb
tudjon lépni, innovaciévezérelt gazdasag-
gé kell valnia. Az innovaciovezérelt gaz-
dasag sajatja az erds innovaciés kultura
megléte, ami ma hazankban hianyzik. Mas
szoval egy innovacios fordulatot tartok
szlkségesnek ahhoz, hogy a magyar gaz-
dasagnak esélye legyen a versenyképes-
ség érdemi javitasara.

A munkaerd hatékony foglalkoztatasa két-
ségtelenll nagyon fontos, kilonds tekin-
tettel a munkaerépiac helyzetére, ugyan-
akkor ez sem képzelheté el folyamatos
innovacié nélkll. Az, hogy folyamatos fej-
lesztés, megujulas, kreativitas nélkll nincs
esély a tartés versenyben maradasra, a
sikeres piaci jelenlétre, nincs benne a ma-
gyar vallalkozok vérében, gondolkodasa-
ban. Ezért a Nemzeti Versenyképességi
Tanacs legfontosabb feladatdnak azt tar-
tom, hogy tarja fel, mi akadalyozza az in-
novacié kulturajanak kialakuldsat, mivel
lehetne ezt erdsiteni, hogyan lehet el6-
idézni azt az innovéaciés fordulatot, ami a
magyar gazdasagot egy javulé versenyké-
pességi palyara éllitana.

Létkérdés, hogy az innovacié ne szlk-
séges rossz, ,extra kdltség” legyen, ha-
nem a gondolkodas, a vallalkozdi 1ét ter-
mészetes velejardja.
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VAMOS GYORGY
VERSENYKEPESSEG A KIRAKATBAN:
VAN HONNAN FELKAPASZKODNI

Két kereskedd beszélget.

— Lattad, a Gézatol milyen gyorsan jonnek
ki a vasarlok? Hogy csinalja?

— Nincs pénze villanyra, de azért megpro-
bal ezt-azt, azért olyan nagy a slirgés-for-
gas.

A kormany versenyképességi tanacsot hiv
életre, bizonyéra nem véletlendl. Barmeny-
nyire is biztatdbak dnmagukban a gazdasag
elmult évekbeli és a varhatd novekedés
adatai, a versenyképesség mércéjén
igencsak alacsonyan mozog a magyar tel-
jesitmeény. Ennek oka is van, aminek
lényege abban foglalhaté 6ssze, hogy a
magyar gazdasagot donté részben az
uniés tdmogatas és néhany kiemelt sulyu
kulfoldi befektetés hajtja, a véllalkozadsok
nagy tomegének teljesitményjavuldsa vi-
szont ehhez keveset tesz hozza.

GODORBEN A MAGYAR VERSENYKE-
PESSEG Ezt jol mutatja a World Economic
Forum kdzelmultban (2016 szeptembe-
rében) megjelent versenyképességi rangso-
ra, ahol Magyarorszdg igencsak szerény
helyet foglalt el: a vildag 69. legversenyké-
pesebb gazdasaga, az EU 28 tagallama kdzUl
pedig a 25. A visegradi négyek mind meg-
el6zik Magyarorszagot: Csehorszag 31.,
Lengyelorszag 36., Szlovakia pedig 65., de
eléttlink jar Bulgéria (50.) és Romaénia (62.) is.
A nyolc kelet-eurdpai orszdg korében a
gazdasag teljesitményéhez kozvetlendl
kotédo kerdéskorok kozul Magyarorszag a
fels6oktatdsban és a szakképzésben,
valamint a technoldgiai hattérben a leg-
rosszabb, de utolsdk vagyunk a térségben
az Uzleti, gazdasagi komplexitasban is. A
ranglista 12 versenyképességi pillérjebdl
(melyek egy-egy Osszetett kort jelentenek,
benne egyebek mellett az infrastrukturé-
val, a makrokornyezettel), egyben sem
vagyunk a legjobbak.

A legkétségbeejtébb az EF rangsoraban,
hogy 2011 6ta Magyarorszag egyre lejjebb
csuszik, ot évvel ezel6tt még benne volt
az elsé dtvenben. A 2016. évi listat egyéb-
ként Svéjc, Szingapur és az USA vezeti.

A versenyképesség leglatvanyosabb mu-
tatdja, a termelékenység, az egy ledolgo-
zott munkadréra juté GDP, ahol az élenja-
rék felét sem éri el Magyarorszadg. Az
OECD termelékenységi rangsordban az

Vamos Gyoérgy,
az Orszagos Kereskedelmi
Szovetség foétitkara

A kereskedelmi agazatban
a versenyképesség oldalarol
kulcskérdés
a kisvallalkozasok
felzarkoztatasa,
amihez sok-sok fejlesztési
tamogatas sziikséges.”

USA termelékenységéhez képest Magyar-
orszag teljesitménye 44%, az eurddvezeté
82%, az OECD-atlag pedig 73%.

DE VAN ITT MAS IS Egy-egy orszag gaz-
dasdganak a valés teljesitményérél, a
versenyképességérdl, hatékonysagéarél az
egy fére jutd GDP is sokat elarul. Itt is
nagyok a kilonbségek, az éllovasok pedig
unios viszonylatban is a jobbak kozll kerUl-
nek ki, hiszen itt is az a dont6, mennyire
termelékeny egy-egy nemzetgazdaséag.
Nos, ebben a rangsorban is Magyarorszag
hatul kullog, pontosabban szélva hatulrdl
az otodik:

1. Luxemburg 98 987
2. lrorszag 55 583
3. Hollandia 49 166
24, Magyarorszag 26 222
26. Horvatorszag 21 581
27. Romania 20787
28. Bulgdria 19 097

EU-28 0sszesen 37 852
World Economic Outlook, 2015.,
érték: USD, vdsarlderd-paritds alapjan

A visegradi négyek koézil az utolsé Ma-
gyarorszag. lgaz, Lengyelorszaggal szem-
ben csekély a kilénbség, minddssze 233
dollar: 26.455 USD a lengyelek telje-
sitménye, de a csehek 6tezer, a szlovakok
pedig 3 ezer dollarral jobbak ennél.

Tehat nagyon is megalapozott a kormany-
nak az a szandéka, hogy javitani kell Ma-
gyarorszag versenyképességén, a tarsa-
dalmi és a szakmai szervezetek bevonasa
a feladatok meghatarozasaba pedig a tisz-
tanlatas jegye.

VERSENYKEPESSEG A BOLTBAN: A KASZ-
SZA SZEPEN CSILINGEL A kereskede-
lem portdja el6tt is akad sepregetni valo. A
bolti, aruhazi kdltekezés 2014-16. évi mér-
lege a ndvekedés mutatoit dnmagaban
tekintve kivalo, hiszen az elmult két esz-
tenddben egyarant 5-5% felett boévllt a
csaladok vasarlasa és 2016-ban is hasonld
Utem varhat6. Az okokat nézve azonban
hozzatartozik a képhez, hogy az elmult két
évben a reédljovedelmek emelkedésén tul
nagyot 10kott a koltekezés mérlegén az
online pénztargép rendszer (a KSH csak a
tiszta kiskereskedelmi forgalmat meéri),
2016-ban pedig a munkaeréhiany miatt
7% kordl jar a realkereset emelkedés, ami
azért tobb mint a 3% alatti els§ fél évi
GDP-n6vekedés.
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A kereskedelem teljesitményét egyesek
hajlamosak egy legyintéssel elintézni. A
tények azonban makacs dolgok és azt
mutatjak, hogy a GDP teljesitményéhez a
kereskedelem (a bolti, aruhazi kiskereske-
delem, a gépjarmU kereskedelem és a
nagykereskedelem egyuttvéve) kozel hé-
romezer milliard forinttal jarul hozza, 10%-
at adja az agazat.

A csalddok koltekezésében sem tartozik
Magyarorszag az éllovasok koézé. Az egy
fére jutd koltekezésben a kelet-eurdpai
orszagok mellett néhany kisebb népes-
ségszamu orszagot kivélasztva tetemes
kllonbség rajzolédik ki (amiben minden
fogyasztasi célu kiadas benne van az uniés
0sszegzés alapjan). A keleti térség legvé-
konyabb pénztarcdju haztartdsai alapos
elmaradasban vannak:

EGY FORE JUTO KOLTEKEZES/EURG

Dénia 22 547
Ausztria 20 961
Belgium 18 725
Gorogorszag 11399
Portugdlia 11391
Szlovénia 9694
Szlovékia 8 061
Lengyelorszag 6 601
Horvatorszag 6162
Magyarorszag 5463
Romania 4958
Bulgéaria 3736

Eurostat, 2015

A magyar kereskedelemben is jokorak a
versenyképesség kllonbozéségei, amit
pontosan mutat az egy alkalmazottra juté
értékesités. Természetesen az agazaton
bellli szakmai sajatossagok is sokat
nyomnak a latba, éppen ezért a kiskeres-
kedelem legnagyobb szeletét, az élelmi-
szer boltokat célszer(i goércsd ala venni.
Nos, az egy alkalmazottra jutd forgalom
alapjan 6sszeéllitott rangsor az élelmiszer-
kereskedelemben a kévetkezé:

Aruhaz  Arbevétel Létszam Egy fore juté

arbevétel
Lidl 282,7 3543 79.8
Penny 1782 3027 58,9
Aldi 108,8 1854 58,7
Auchan 282,0 6 294 448
Spar 4139 12 165 34,0
Tesco 6141 18 082 34,0
G'Roby Buda 1.3 49 26,6

»Brutalisak a magyar
kereskedelemben a
versenyképességi
kiilonbségek,

a meghatarozo pedig
az lizemnagysag mellett
a technologiai hatter.
A kisboltosok alapos
lemaradasban vannak,
ami nagy hibaja
a rendszervaltas utani
gazdasagpolitikaknak.”

Krupp
és Tarsa (CBA) 18,9 832 22,7
Kis-Alfold Fiiszért

(Real) 5,6 294 19,0
Coop-Szolnok 23,6 1395 16,9
Paldc Kft. 18,5 1160 15,9

Elektronikus Beszamold Portal, 2015. iizleti év,
arbevétel: milliard forint, netto, létszam: atlagos
allomanyi létszam, egy fére juto arbevétel: millic
forint, kélcsénzétt munkaerd nincs benne,

Spar franchise nincs benne

Ez jol kifejezi azt, hogy brutalisak a magyar
kereskedelemben a versenyképességi ki-
|[6nbségek, a meghatarozé pedig az Gzem-
nagysag mellett a technologiai hattér. A
kisboltosok alapos lemaradésban vannak,
ami nagy hibdja a rendszervaltas utani gaz-
dasagpolitikéknak, azzal egyltt, hogy a
magyar kiskereskedelem az egyik legelap-
rézottabb Eurépaban. A kereskedelmi aga-
zatban a versenyképesség oldalarol kulcs-
kérdés a kisvallalkozasok felzarkoztatasa,
amihez sok-sok fejlesztési tdmogatas
szlkséges.

Nem kerllheté meg a versenyképesség
vizsgdlatdban a munkaeréhiany kérdése,
ami alaposan felhlzta a béreket a kiske-
reskedelemben is. 2016. nyaraig az el6z6
év azonos id6északahoz képest 10%-kal
néttek a havi bruttd atlagkeresetek. Kér-
dés, hogy mennyit bir el az dgazat a ver-
senyképesség rontasa nélkll, ugyanis a
teljesftményjavulast jelentésen, huzamo-
sabb idén &t meghaladd béremelésnek
mar karat is lathatja. A nagy é&gazaton
bellli kUlonbségek pedig azt mutatjak,
hogy van, akinek sokkal tdbbet kellene
emelni, ugyanakkor van, akinek pedig
kevesebbet a munkaeréhiany enyhitése
erdekében. Kérdés, hol a hatar, mivel a
termelékenység javulasanal nagyobb
béremelés rontja a versenyképességet,
de az is, ha nincs elég munkaerd. A
versenyképesség javitdsédhoz fejlesztések
és beruhazasok szlkségesek, de jelenleg
a munkaeréhiany diktalta béremelési
kényszer sok eréforréast lekot.

Két kereskedd beszélget.

— Mit csinaltal, az utcan 16g a sor a boltod
elétt? llyen jol megy?

— Hat semmi kilénéset, csak kevesebb
bevasdrlokosarat raktam ki, és tudod, ha
a vasarlo sort lat, beall a végére, hiszen
ha a masiknak érdemes, akkor neki miért
ne lenne az...
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Ajanljuk: magyar és multi cégek elsd, masodik és sokadik szamu vezetdinek,
kis- és nagyvallalkozasok tulajdonosainak, féndkeinek és mindazoknak,
akik tanulni, okulni szeretnének, mert vannak Uzleti terveik, almaik.
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Tual van az ujjaalakulo tliléesen az MGYOSZ
kiilgazdasagi bizottsaga is. S rogton kemény
faba vagtak a fejszét: a statisztikai nyilvan-
tartast szeretnék megreformalni. Horvath
Miklost, a bizottsag elnokét kérdeztiik

a részletekrol.

Magyar Gyaripar: Miért zavarja 6néket
a statisztika?

Horvath Miklés: Nem zavar, de azt sze-
retnénk, ha ténylegesen segitene a tisz-
tanlatasban. Ahhoz, hogy a dontéshozok
jol tudjak szabalyozni egy-egy terllet md-
kodését, pontos adatokkal kell rendel-
keznilk. A kulgazdaséag tertletérdl vannak
adatok, ezt elismerjik, am ugy véljik, mas
Osszetételben, mas megosztasban még
hasznosabbak lennének. Tehat a jelenlegi
gyakorlat maradhat, ha ez fontos, de o
lenne az adatok mogé latni, s a részleteket
is pontosan latni.

MGy: Milyen részleteket szeretnének
latni?

HM: Az exportban meghatarozé a nem-
zetkozi véllalatok szerepe, ez igy ismert.
De mennyire az? Pontosabban az érdekel
bennlinket, hogy a magyar vallalatok mo-
gott milyen export, milyen kilgazdasagi
teljesitmény éll. Lehet, hogy ez nagyon ki-
csi, talan még szégyellnénk is, hogy a
magyar tulajdonu cégek csak ennyire
képesek, am a problémaval valé szembe-
nézés mégiscsak jobb, mint az dnamitas.
El tudom képzelni, hogy talan létezik is
ilyen megosztas, am akkor pedig a hoz-
zaférest kell lehetéve tenni. Neklnk, a kil-
gazdaséagi bizottsag tagjainak — s nekem,
mint a Magyar Kllgazdasagi Szovetség

elndkének is — hasznos lenne az igy részle-
tezett statisztika, mert valoszinlileg hasz-
nalhatébb javaslatot tudnank tenni arra,
miként kellene novelni a magyar , Mittel-
stand”, azaz kozépvéllalatok kilgazdasagi
teljesitményét, amellyel az erésodésuket
is segitenénk.

MGy: Ezek szerint arra szamitanak,
hogy nem tul erés a magyar kkv-k kiil-
piaci teljesitménye?

HM: Igen. Ha relaciénként is végignézhet-
nénk a magyar cégek teljesitményét, talan
az dertiilne ki, hogy bizonyos orszagokba,
kisebb relaciokban a magyar kkv-k teljesit-
meénye jobb, mint a multik exportja innen,
de az 4&ltalanos kép biztosan nem tul
elényds a magyar cégeknek.

MGy: Talan azért, mert a magyar cégek
a magyar piacon is megtalaljak sza-
mitasukat...

HM: Hogy megtalaljgk-e, az nem kérdés,
de a versenyképesség az a kilpiaci jelen-
letnél kezdédik. Tehat a névekedni akaro
vallalatoknak perspektivat féleg a kilpiaci
megjelenés jelenthet. Alapvetéen az aru
mennyisége és a piac megdolgozhatdsaga
hatarozza meg a novekedés lehetéségeét.
A magyar vallaltok nem hisznek a piac
megdolgozhatésagaban és ezért otthon
maradnak.

EXPORTFEJLESZTESI
VILAGFORUM
Magyarorszag nyerte el

a 2017-es Exportfejlesztési
Vilagféorum rendezési jogat,
igy jovore Budapest ad
otthont a rendezvénynek

- jelentette be nemrégiben
Szijjarto Péter. A kiilgaz-
dasagi és kuliigyminiszter
hangsulyozta: minden olyan
esemény, amely a kiilgaz-
dasag terén noveli Magyar-
orszag lathatosagat, hoz-
zajarul az orszag gazdasagi
novekedéséhez.
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,Ugy tiinik, a magyar gaz-
dasag beszorult a multiknak
abba a , dobozaba”, ahova
az olcs6 munkaerére alapo-
zott betanitott munkak van-
nak besorolva. Nehéz lesz
ebbol a korbdl kitorni, mert
ha elkezd dragulni a munka-
erd, akkor a multik tovabb-
allnak”

MGy: Mi lesz a kévetkezé6 lépéstik?

HM: A bizottsdg meghatarozta a feladatot:
a statisztikat masfajta bontasban is sze-
retnénk latni. Most megprébalunk targyal-
ni errél a KSH-val. Tudjuk, hogy nekik fel-
adatuk az Europai Unid kiszolgélasa ada-
tokkal, és a kormaényzati szerveket is el
kell latniuk statisztikaval, de talan a szak-
mai képviseletek igényei is teljesitheték.

MGy: Lehet, hogy csak meg kell rendel-
nitik, és fizetni érte...

HM: Nem hiszem, hogy ez igy van. Miért
kellene azért fizetni, hogy egy allami
szervezet a tisztanlatashoz szliikséges ada-
tokat szakmai szervezetek rendelkezésére
is bocsassa? Ha vannak ilyen csoporto-
sitasu adatok, biztosan megkaphatjuk. Ha
nincsenek, akkor el kell érniink, hogy ké-
szlljenek statisztikdk nagy részletes-
séggel a magyar tulajdonu cégek kilgaz-
daséagi teljesitményének minden aspek-
tusarol.

MGy: On a Magyar Kiilgazdaséagi Sz6-
vetségnek is elnéke. Nagy vehemencia-
val szolal fel kiilonb6z6 konferen-
ciakon, s beszél arrol, hogy a magyar
gazdasagi novekedési tartalékai a kkv-k
exportteljesitményének névelésében
rejlenek...

HM: Nemrégiben voltam a muncheni Ok-
toberfesten, amihez kapcsolédva a Bajor
GYOSZ egy kis konferenciat szervezett a
kllgazdasagi kilatasokrol. Beate Merk, a
bajor miniszterelnoki hivatal eurdpai tgye-
kért és regionélis kapcsolatokeért felelés
minisztere tartott elédadast, majd egy 2-3
oras panelbeszélgetés kovetkezett, fran-
cia, katalan, svajci, dél-tiroli és magyar
résztvevével. Bar , kostolgattak” egy kicsit
a népszavazas kapcsan, de azért
valészinlleg helyt élltam, mert uténa a
svajci és a katalan résztvevével megalla-
podtam, hogy igény esetén magyar vallal-
kozokbol Gzleti delegacid menne ki, s 6k
megfeleld partnereket keresnének, hogy
hasznos lehessen ez a talalkozd. Az igé-
nyeket ezutan mérjik fel.

MGy: Par éve egy szakértéi lista
osszeallitasarol is beszélt. Ezen azokat
a szakembereket tiintetnék fel, akik
nagy tapasztalattal rendelkeznek egyes
piacokon, igy tudnak segiteni a kezdé

lépések megtételében a most indulok-
nak. Elkésziilt ez a lista?

HM: Nem. A Magyar Nemzeti Kereske-
déhazzal egylttmUikodve készitettlik volna
el e listat. Am amikor ott vezetévaltas volt,
ez lekerllt a napirendrél. Az Uj elndk ugy
vélte, van nekik elegendé szakemberiik a
kllpiacra lép6k segitéséhez, nem kellenek
klls¢ szakértdk. Viszont az Eximbankkal
sikerllt megallapodni egy nyolc véarost
érinté roadshowban, amellyel az exportra
val6 felkészulést erdsitjik.

MGy: A magyar gazdasag 6 helyet visz-
szacsuszott a World Economic Forum
(WEF) versenyképességi listajan. Mit
szol ehhez?

HM: Tudom, hogy minden vizsgélati mod-
szer és rangsor kritizalhato, de a tendencia
a lényeg. A baj az, hogy ez sem jo. A
versenyképesség novekedéséhez a maga-
sabb hozzdadott értékd termelést kellene
névelni, amirél mar régodta beszél is a min-
den kormanyzat. Egyelére azonban ugy
tlnik, a magyar gazdasag beszorult a mul-
tiknak abba a , dobozaba”, ahova az olcso
munkaerére alapozott betanitott munkak
vannak besorolva. Nehéz lesz ebbdl a kor-
bél kitdrni, mert ha elkezd dragulni a
munkaerd, akkor a multik tovabbaélinak. De
nincs mas Ut: a szaktudast igényld
munkéak aranyat kell névelni, s ehhez per-
sze, mas bérszinvonal is tarsul. Sziszte-
matikus, évekig tarté céliranyos munkaval
azonban biztosan lehet eredményt elerni.

MGy: On hogyan kezdené ezt az atala-
kitast?

HM: Bonyolult folyamatrol van sz¢, de
érdemes a fejlett orszagok tapasztalatara
alapozni. Ott az természetes folyamat,
hogy egy képzett fiatal el6szér multi cég-
nél kezd dolgozni, ott vélik vezetévé is,
azaz elsajatitja a multik tudasat, aztan egy
id6 utan onallésodik, azaz sajat véllalkozast
indit. Ezt teheti ugy is, hogy a multi
bizonyos tevékenységet kiszervez, s ezt
véllalja el, de alapozhatja egész masra is a
tevékenységet. Egy a lényeg: megszerez-
te azt a tudast, ami a sikeres mikddéshez
kell. Az eredmény minden esetben egy
beszallitoi Uzleti modell. Nekink is kove-
tendé lehet ez az irany. Ehhez azonban
erésiteni kellene a vaéllalkozé szellemet, s
persze, az induld téke hianyanak poétlasara
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is kellenének stratégiak. Tragikus, hogy
mennyire alacsony néalunk a véllalkozoi
kultdral S bizonyara az sem tesz jot, hogy
képzett fiatalok, s kevésbé fiatalok is
szazezer szamra mentek el kilfoldre, akik
pedig maradtak, azok a kockéazat helyett az
alkalmazotti lét biztonsagat valasztjak.
Vagy ha mar vallalkoznak, akkor a belsé
piacot célozzdk meg. nem divat ma mar az
export, a kllpiaci megjelenés.

MGy: Divat kérdése lenne, hogy valaki
exportal vagy sem?

HM: Nem a sz6 konkrét értelmében. De
ha nagy széamban lennének példak arra,
hogy ki milyen sikeres kulfoldon, akkor az
hatna. ,,Ha neki sikerllt, nekem is fog”
személet hat. Erre kellene a kormanynak
raerésftenie, mondjuk egy, ,héditdé ma-
gyarokrol” szélé marketingkampannyal,
amelynek kdzéppontjaban a kulfoldon is
sikeres vallalkozék allhatnanak. A j6 példa
ragadoés, s ha tomegével van ilyen, akikor
mUkodeésbe léphet a |, csordaszellem”, ezt
most abszolut j6 értelemben hasznalva.
Segithetne egy korményprogram is. Tu-
dom, hogy van mar Jedlik Anyos program,
mely az elektromos autézast célozza, s
van nemzeti buszgyartasi stratégiai prog-
ram is, de itt is az lathato, hogy kezd szét-
folyni az egész.

MGy: Tud példat mondani igazan sike-
res gazdasagfejlesztési programra?

HM: Sokan furcsénak fogjak talalni, de
tény hogy az 1970-es években, a KGST
munkamegosztas keretében elindult az
Egységes Szamitastechnikai Rendszer
(ESZR), amiben Magyarorszdgnak fontos
szerep jutott a fejlesztésben. Ennek
kdszonhette latvanyos fejlédését a KFKI, a
SZAMALK, vagy a Videoton is. A program

erételjes kormanyzati tdmogatdssal zajlott,
s nagyban hozzdjarult akkor a magyar
mUszaki-technoldgiai fejlédéshez, aminek
gazdaséagi eredménye is lett. Az ESZR prog-
ram nélktl ma nem lehetnénk blszke a
magyar szamitastechnikéra, a szakembe-
rekre, s nem volna Grapfisoft, talan még
PREZI sem stb. Es valoszintleg az erre
szakosodott multik se jottek volna ide.

MGy: Sokan kritizalnak most ént, hogy
egy szocialista éraban lebonyolitott
programot allit példaként egy piacgaz-
dasag elé... Most egészen masok a vi-
szonyok.

HM: En sem azt mondom, hogy piacgaz-
dasdgi viszonyok kozott ezt kellene lema-
solni, de ez a példa jol jelzi, hogy milyen
nagy szerepe lehet egy j6 kormanyprog-
ramnak a fejlédésben. Egyébként a Silicon
Valey létrejottében is kezdetben allami
pénz volt, példaul a szamitogépeknél hasz-
nalt egeret allami megrendelés keretében
fejlesztették.
Tanulni mindenkitél lehet, a j6 eredmé-
nyek kordlményeit lehet elemezni, s akar
egyes elemeket atvenni. De vegylnk egy
masik példat: mostanaban sokat beszél-
nek az orvosi mUszergyartasrél is, hogy itt
milyen sok j6 magyar vallalkozas van. Ez
bizonyara igy van — egyébként ennek is
vannak elézményei, a szocializmusban a
Medicor volt az a nagyvaéllalat, amely élen-
jaré technikéaval gyartott muszereket is,
ennek tuddsbazisan jott létre a rendszer-
véltas utan sok vallalkozés —, de erre is ra-
erésithet az allam, ha ugy latja, ez is egy
olyan agazat, ahol magas a hozzdadott
érték, azaz er6siti az orszag versenyke-
pességét. Egyébként, mivel idésebb va-
gyok, mint sokan koérUlottem, az az el6-
nyém megvan, hogy tobbre emlékezem.
MGY

~Erositeni kellene a vallal-
koz6 szellemet, s persze, az
indulé toke hianyanak pot-
lasara is kellenének straté-
giak. Tragikus, hogy meny-
nyire alacsony nalunk a val-
lalkozéi kultara!”
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IPAR 4.0 NEMZETI
TECHNOLOGIAI
PLATFORM

Kézel negyvenen irtak ala az
Ipar 4.0 Nemzeti Technolo-
giai Platform alapit6 okiratat
az MTA Szamitastechnikai
és Automatizalasi Kutaté-
intézetében, koztitk szamos
magyarorszagi telephellyel
rendelkez6 vallalkozas, okta-
tasi intézmény, kutatoin-
tézet, valamint agazati szak-
mai szervezet.

A negyedik ipari forradalom, azaz a digitalis
atalakulas korat éljiik, amely paradigma-

valtast jelent a gyartasi stratégiakban - irja
a Roland Berger legujabb tanulmanyaban.

A stratégiai tanacsado cég azt vizsgalta, ez
a paradigmavaltas mekkora megtérilést
jelent majd az egyes iparagak és orszagok
tekintetében. A tanulmany szerint Nyugat-
Eurépaban 2035-re 28%-os lek6tott toke
megtériilést (ROCE-t) kellene elérni. Jelenleg
Németorszag tudta egyediil ezt a szamot
novelni 2000 és 2014 kozott 12%-rol 30%-ra.

z ipari vallalatoknak fel kell készulni
Aazokra a valtozasokra, amelyeket a
digitélis atallas, azaz az lpar 4.0 hoz maga-
val. A negyedik ipari forradalom joéval tobb
egy technolégiai kérdésnél, ez paradigma-
valtast jelent majd az ipari vallalatok
gyartasi stratégiajaban. A valtozas nem-
csak az egyes cégek stratégigjat fogja
érinteni, de hatéssal lesz a nemzetek gaz-
dasagi és foglalkoztatasi politikajara is.

A Roland Berger ,Az Ipar 4.0: szamsze-
rlsitett atalakuldas — Hogyan véltoztatja
meg a negyedik ipari forradalom a gazda-
sdagi, tarsadalmi, és ipari modelleket” cimU
tanulmanya megmutatja, hogy a digitalis
atéllas kovetkeztében hogyan né a profi-
tabilitds és a lekdtott téke megtérilése, s
ennek milyen hatasa lesz a vallalatokra, a
nemzetekre, és a foglalkoztatédsra nézve.
A tanulmany szerint a negyedik ipari for-
radalom legfontosabb hatasai a kdvetke-
z6k lehetnek:

e virtualis gyarak,

e automatizalt folyamatok,

e okos gépek,

e kiszamithaté fenntarthatésag,

e cyber termelési rendszer.

MAGYAR GYARIPAR
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Az Ipard.0-t nem szabad Osszekeverni az
automatizalassal. Bar az utobbi a ter-
melést is hatékonyabba teszi, azt csak Ugy
lehet elérni, ha hatalmas téket fektetlink
bele” — mondta el Schannen Frigyes, a
Roland Berger magyarorszagi Ugyvezet6-
je. A negyedik ipari forradalom a hate-
kony tékefelhasznalast teszi lehetéve.”

A negyedik ipari forradalom vallalatok

mUkodésére gyakorolt hatasai az alabbiak

lehetnek:

e 25%-0s ROCE (lekotott tékemeg-
térllés) ndvekedés,

e kozel 7%-os profitabilitasndvekedés,

e 25%-0s ndvekedés az Uizemki-
hasznalas hatékonysagaban,

e eszkdzok megtérilésének a
névekedése,

e a géppark 30%-os csokkenése,

e a munkavallalék szaménak 45%-os
csokkenése.

A Roland Berger szakértéi az autoipari
beszalliték példajat vették alapul, misze-
rint, ha az Ipari forradalom 4.0 szerint alaki-
tandk at a gyartasi berendezkedésliket, az
25-40% kozotti ROCE javulast jelentene a
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szamukra. Az atalakulas a gépek produk-
tivitdsan 65-90%-ot tudna javitani.

EGYEDUL NEMETORSZAG
TUDTA NOVELNI

A LEKOTOTT TOKE
MEGTERULEST

Annak érdekében, hogy ezek a hatdsok
gazdasagilag elviselhetéek legyenek, sza-
mos orszag politikai intézkedéseket ve-
zetett be annak érdekében, hogy a digita-
lis atallasban segitse a nemzeti vallala-
tokat.

Neémetorszag:

Az ipari forradalom 4.0 a gyartas digitaliza-
ciojat helyezi a politikai napirend kdzép-
pontjaba. Helyességét bizonyitja, hogy Né-
metorszag az egyetlen orszag a vilagon,
amely az elmult 15 évben fejlédést tudott
mutatni a ROCE mutatéban, az ipari for-
radalom 4.0 népszerlsitésének kdszon-
hetéen tobbek kozott. Ott a ROCE 2000-
es 12%-rol 2014-re 30%-ra ndvekedett.

Franciaorszag:

A francia ipari cégek évek 6ta az eléregedd
gépektél, a munkahelyek megsziinésétdl,
és a csokkend profitabilitdstél szenved-
nek. A 40 millidrd eurd nagysagu helytelen
befektetések hatdséra a nemzeti ROCE
2014-re 8%-ra esett vissza (a 2000-es
20%-rol). A gyartas digitalizacioja lehetévé
tudna tenni a francia ipari szektor szaméra,
hogy visszatérjen a ndvekedés Utjara, és
visszavigye a gyértas folyamatait arra a
szintre, ahol kordbban 4allt. Ezaltal Ujabb
munkalehetéséget tudna teremteni, és az
ipari vallalatok Ujra vonzd munkahelyek
lennének.

USA:

Az USA-ban a vallalatok mar évekkel
ezel6tt atallitottak gyartd berendezéseiket,
mely folyamatnak koszdnhetdéen tobb
mint 6tmillié U munkahelyet generéltak
2000 és 2014 kozott. Annak ellenére,
hogy a befektetések mértéke megdup-
lazédott és a nagyobb automatizalasnak
koszonhetéen 54 %-kal nétt a nyereség, a
ROCE mutaté ugyanebben az idészakban
nem novekedett, mert az ipar szerepldi
nem tudtak javitani gépparkjuk hatékony-
sagan. A jelenlegi korméany kilénbdzd ren-
deleteket hoz annak érdekében, hogy

megforditsa ezt a tendenciat és novelje a
versenyképességet.

Japan:

A japan ipar 80%-0s profitveszteséget és
tobb millio munkahely megszlinését kony-
velhette el 2010 és 2014 kozott. Az erés
yen, amely lehlzta az exporttermelést,
sulyosbitotta az orszag gyengulé iparosi-
tottsagat. A japan kormany most a néme-
tek példajat kévetve az ipari forradalom
4.0-ra fokuszal annak érdekében, hogy Uj
|okést adjon az iparnak és U munkale-
hetéségeket teremtsen az orszagban.

Kina:

Kindnak paradigmavaltasra van szlksége
ahhoz, hogy globélis viszonylatban ver-
senyképes tudjon maradni. Az olcso ter-
mekek irdnti csokkend kereslet, az emel-
kedé bérek és az energiaarak olyan
szcenariot vetitenek a kinai ipari vallalatok
elé, amelyet a jelenlegi struktiraban nem
élnének tul.. Ezért a kormany kiadta az
Intelligens Gyartas 2025 rendeletet, ami-
vel meg akarja forditani a jelenlegi
helyzetet, azt kivanva elérni, hogy Kina a
mindségi termékekrél legyen ismert.

420 MILLIARD EURO POTENCIALIS
HOZZAADOTT ERTEK
NYUGAT-EUROPABAN

Annak ellenére, hogy né a gyarak ha-
tékonyséaga, fennall a munkahelyek csok-
kenésének veszélye, kilondsen a ke-
vesebb képzettséget igénylé munkakorok
esetében. A Roland Berger szakértéi
lemodellezték az ipari forradalom 4.0
kovetkeztében vérhato véltozasokat, felté-
telezve, hogy az ipari véllalatok fele teljes
meértékben digitalis gyartasra all at. A mun-
kaerépiacot érintd valtozdsok a kovetke-
z6k lehetnek:

e a kiszervezett szolgaltatdsok mértéke
né,

e novekedni fog az iparagi produktivitas,

e ¢és novekedni fog az iparagi szektor
versenyképessége.

Az eredmények azt mutatjak, hogy igaz,
hogy megszlinnek munkakorok, de a fej-
lett gyartasi technoldgia Ujabb szerepeket,
feladatokat és munkakoroket teremt. Az
ipari forradalom 4.0-nak k&szonhetéen

LEPSENYI ISTVAN
ALLAMTITKAR

A NEMZETI
TECHNOLOGIAI
PLATFORM
MEGALAKULASAROL
~Egy 0j technolégiai kor-
szakvaltas idoszakat éljuk,
amelyben az internetgaz-
dasag alapjaiban alakitja at
a gyartasi rendszereket.

E folyamat a fizikai és a di-
gitalis vilag kozotti hidak
elérehaladott és lGitemes
kiépitéset, kilonleges inno-
vacios alkalmazkodast, min-
den korabbinal gyorsabb
valaszokat, bator innovacios
lépéseket kivan a gazdasag
minden szerepldjétol, kiilo-
nos tekintettel az Irinyi-terv
kiemelt agazataiban érintett
meghatarozo vallalatoktol,
az innovacios rendszer
intézményeitdél valamint a
kormanyzati gazdasagpoli-
tikatol."
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akar 10 millié Uj munkahely is létrejohet
Nyugat- Eurépaban, ami egészében pozitiv
egyensulyt teremtene — mondta Schan-
nen Frigyes.

Az okos megoldasok, a digitalisan Ossze-
kapcsolt rendszerek, és a mukodési lan-
cok kevesebb tékét halmoznak fel, amely
a ROCE novekedéséhez vezet. ,, Az ipari
forradalom 4.0-nak koszonhetéen Nyugat-
Eurépaban a jelenlegi 18%-rol 28%-ra
prognosztizaljuk a lekotott téke megté-
rilést 2035-re — mondta Schannen. — Ez
420 milliard eurd hozzaadott érteket
jelenthet.”

AKAR HETMILLIO UJ MUNKAHELY
A SZOLGALTATO SZEKTORBAN

A termelési folyamatok és munkamaod-
szerek nagyon is kilonbozéek lesznek a

jovében, amelynek kovetkeztében meg-
valtoznak az Uzleti modellek és szamos
munkakor is. Uj munkakorok sziletnek, el-
sésorban az IT- és szolgéltatd szekto-
rokban, melyek betdltéséhez magasabban
képzett munkaerére lesz szlkség. ,A
sharing economy felé mutaté trendek sok
Uj szolgaltatdé megjelenését hozzak, elsé-
sorban az oktatds, az egészséglgy és a
mobilitads terlletén” — magyardzta Schan-
nen Frigyes. A Roland Berger szerint
kortlbelll hétmillio U] munkahely te-
remtédik a munkaeré piacon a szolgéltatd
és |T-szektorokban.

LA digitalis atalakulas mar elkezdédott és
jelenleg is zajlik. Ha nem akarunk lemarad-
ni, akkor a termelévallalatoknak fel kell
készUInilk a valtozasokra, amit az ipar4.0
hoz magaval és el kell kezdenitk dolgozni
digitélis stratégiagjuk megvaldsitdsan” -
mondta Schannen Frigyes.

30. jublleumat Uunnepelte
a Joint Venture Szovetség a Gellért FUrdbben

noke is.

unnepi kdoszontdt mondott Varga Miha

abar a szOvetséget életre hivd ve-
H gyesvallalatok intézménye mar évti-
zedek o6ta a multé, a JVSZ sikeresen alka-
Imazkodott a megvaltozott kdrnyezet kihi-
vasaihoz, s napjainkra Magyarorszag egyik
legrelevansabb Uzleti szovetségéve, ér-
dekképviseleti és érdekérvényesitd szer-
vezetévé, a mindenkori gazdasagpolitikai
dontéshozas fontos tanacsadoi és véle-
ményezési partnerévé valt.

Meltd korulmeények kdzott, Budapest egyik legszinesebb multra visszatekinté flrdé-
jében Unnepelte 30. jubileumi évét Magyarorszag egyik legrégebbi Uzleti szervezete,
a Joint Venture Szovetség (JVSZ), az MGYOSZ egyik tagszervezete. Az eseményen
y Nemzetgazdasagi miniszter, a JVSZ tarsel-

.Folytonossag, a hagyomanyok &rzése és
a folyamatos megujulés” - fogalmazta
meg a szovetség sikerének titkat Talos
Péter, a JVSZ jelenlegi elndke. Mint el-
mondta, az egykor a vegyesvallalatok
mUkodtetésének hétkdznapi, mégis meg-
lehet6ésen sajatos problémai megoldasaval
foglalkozé klub kulcsfontossagu pillanata
volt, mikor a tulajdonosi szerkezet indiffe-
renssé valasaval a JVSZ minden Magyar-
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orszagon tevékenykedé vallalat elétt meg-
nyitotta a kapuit. , Ennek eredményekép-
pen mara buszkén mondhatom, hogy tag-
jaink kozott egyarant taladlhatok egészen
kicsi vallalkozdsok és hatalmas véllalatok
tisztan kalfoldi, vagy teljesen magyar tulaj-
donosi hattérrel a magyar gazdaséag szinte
minden szegmensébdl. Rajtuk keresztil a
szOvetség gyakorlatilag minden Magyar-
orszagon véllalkozo, itt befektetd érdekeit
képviseli.” Hozzatette, elédei tudatos épit-
kezésének, a tagi érdekképviselet egyre
hatékonyabbé tételének koévetkeztében a
JVSZ valéban Uzleti szOvetséggé valt. A
harminc éves jubileumi évnél nem s
kindlkozhatna jobb alkalom arra, hogy a
folyamatos megujulds jegyében a szer-
vezet — reagalva az aktudlis gazdasagi kor-
nyezet legaktuélisabb kihivésaira — sokad-
szorra is Ujradefinidlja magét. Ezt leg-
l&tvédnyosabban a megujult arculat tikrozi,
am ami fontosabb, a célkitlizés is alkal-
mazkodott a hazai gazdasag el6tt allé
egyik legnagyobb kihivashoz. ,Ugy latjuk,
hogy a jelenlegi helyzetben csak akkor
tudunk dinamikusan fejlédni, ha emellett a
gazdasagunk szerepléi kdzt egyre tébben
lesznek olyanok, akik »elékelébb« helyet
foglalnak el az értéklancban, sajat maguk
altal fejlesztett, kitalalt termeékeket-szolgal-
tatdsokat a sajat markanevik alatt forgal-
mazva, sikerre vive: egy innovaciés fordu-
lat, az innovécio kulturajanak elterjedése a
magyar vallalkozdsokban talan a legfon-
tosabb cél ma, igy mindent megteszlnk,
hogy ehhez hozzajaruljunk.”

.Harminc év nagyon hosszu id§, ami alatt
nagyon sok minden tortént Magyarorsza-
gon, sok minden tlint fel és tlnt el: a JVSZ
— kodszonhetden tagjaink bizalménak — ma
is erés kozosség és hatékony szervezet.
Biztos vagyok benne, hogy ha megérizzik
értékeinket és 4apoljuk a kozosséget,
harminc év mulva még erésebb és még
sikeresebb szdvetség fogja Unnepelni az
akkor soron kovetkezé évfordulét” — zarta
Unnepi koszontéjét a JVSZ elndke.

Ezt kdvetéen Varga Mihaly nemzetgazda-
sagi miniszter koszontdtte a vendégeket.
Mint mondta, a JVSZ mindenkor megbiz-
haté partnere volt a kormanynak, ami a
rengeteg kozds munkéan, és kozds ered-
menyen is meglatszik. 30 év alatt sokat
valtozott a vilag, a szOvetség azonban al-
landd pontja volt a hazai gazdasagi élet-

nek, s bar sokat valtozott, a kdzds munka,
a folyamatos parbeszéd megmaradt. ,Ez
nemcsak abban manifesztalodik, hogy ma
este itt tudunk békében, baratsagban
egyltt Unnepelni, hanem az orszag ered-
meényeiben is megmutatkozik” — mondta
Varga Mihaly. A nemzetgazdasagi mi-
niszter szerint r6gos Ut vezetett idaig, az
id6 elére haladtaval azonban egyre tobben
ismerik el az eredményeinket, és a 2010-
ben még a 10 legkockézatosabb orszag
k6zé sorolt Magyarorszdg mara olyan
makrogazdasagi palyara kerdlt, ami egyre
vonzébb befektetési célpontta teszi.

——r—
p——————

” JOINT VENTURE
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.Persze minden mindig valtozik. Ahogy
Paul Romer, Nobel-dijra jeldlt amerikai
kozgazddsz mondta, gazdasagi novekedés
akkor kovetkezik be, amikor az emberek
fogjak az er6forrasokat, és Ugy rendezik at
6ket, hogy még értékesebbek legyenek...
Az emberi torténelem azonban azt mutat-
ja, hogy a gazdasagi novekedést a jobb
receptek idézik el6, nemcsak az, ha egyre
tObbet f6zUnk"” — idézte a nemzetgazdasa-
gi miniszter arrél szoélva, hogy a magyar
gazdasag Ujabb paradigmavaltas el6tt all.
Az eddigi munkahelyteremtésre vald
fokuszt fel kell véltsa a megfelelé szak-
képzettséggel rendelkezd munkavallaléok
képzése, a termelékenység hozzdadott
ertéken keresztul t6rténé novelése. A kép-
zési rendszer 4talakitasaval parhuzamosan
ugyancsak kulcsfontossagu terilet a mun-
kaltatoi terhek csokkentése, ami kozvetve
a bérek emelkedésében is jelentkezik, igy
hozzajarul a hazai vallalkozasok munkaeré
megtartd képességének ndveléséhez is.
LA kovetkezé idészak gazdasagpolitikdja
annak a lehetéségét hivatott megterem-
teni, hogy végre karnyujtasnyi kozelségbe
kerdljink a rendszervaltas igéretéhez, és
olyan életszinvonalat mondhassunk ma-
gunkénak, mint a télink nyugatabbra élék.
Oriasi munka all eléttink, mely soran sza-
mitunk a JVSZ-re, és biztosan kijelent-
hetem, a JVSZ is szamithat rank. Ahogy
Széchenyi mondta: béarkié is a dicséség, a
hazdé a haszon. Hiszem, hogy meg fo-
gunk tudni birkézni az eléttlink &llo feladat-
tal” — zarta kdszontéjét Varga Mihaly.

A JOINT VENTURE
SZOVETSEG

A Joint Venture Szovetség
(JVSZ) Magyarorszag egyik
legrégebbi, hazai és kulfoldi
vallalatokat tomorito érdek-
védelmi és érdekképviseleti
szervezete. Elsédleges célja,
hogy a mindenkori gazda-
sagpolitikai parbeszédben
valoé tevékeny részvétel altal
hozzajaruljon a kedvez6bb,
befogadobb befektetési
kornyezetet kialakulasahoz.
A szévetség 14 szakbizottsa-
ga révén rendszeresen fejti
ki allaspontjat, tesz javasla-
tokat, véleményez jogsza-
balytervezeteket a legkiilon-
felebb szakmai témakban.
Dontéshozoi megkeresések
altal és aktiv kezdeménye-
zO0ként egyarant arra torek-
szik, hogy megszerzett ta-
pasztalatait sikeresen at
tudja adni, megcélozva a
gazdasag minél elonyosebb
jogszabalyi és adminisztra-
cios kornyezetének megte-
remtését. A szovetségnek
valamennyi Magyarorszagon
bejegyzett vallalat tagja
lehet, a szervezet elnoki
tisztjét 2015 6ta Talos Péter,
a PCE Paragon Solutions Kft.
ligyvezetdje tolti be.
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ATLATHATOSAG:
VALAMENNYI UNIOS
INTEZMENYRE

KOTELEZO LENNE

Az Eurodpai Bizottsag mindharom unios
intézményre — az Eurdpai Parlamentre, a
Tanacsra és a Bizottsagra — alkalmazando
kotelez6 atlathatosagi nyilvantartasra tett
javaslatot szeptember végén.

A BIZALOM ALAPJA

"Az unios intézményeknek
kozosen kell azon dolgoz-
niuk, hogy visszanyerjék pol-
garaink bizalmat. Nyitot-
tabban kell végezniink vala-
mennyi tevékenységlinket.
A Parlamentre, a Tanacsra és
a Bizottsagra kiterjed6
kotelezo atlathatosagi nyil-
vantartasra iranyul6 javasla-
tok fontos lépést jelentenek
ebbe az iranyba. A polga-
roknak jogaban all tudni,
hogy kik igyekeznek befolya-
solni az unios jogalkotast.
Javaslatunk egy egyszerii
szabaly: senki ne talal-
kozhasson a dontéshozokkal
elézetes regisztracio nélkiil.
A nyilvantartas révén barki
lathatja, hogy kik fejtenek ki
lobbitevékenységet, kiket
képviselnek és mennyit kol-
tenek” — mondta Frans
Timmermans elsé alelnok.

z Eurdpai Bizottsag mar eddig is pél-

dat mutatott azzal, hogy az érdekkép-
visel6knek csak az atlathatdsagi nyilvantar-
tdsban valé nyilvanos regisztraciojuk ese-
tén engedte meg a dontéshozodival valod
kapcsolatfelvételt. Javaslatdban ugyanerre
kéri az Eurépai Parlamentet és az Eurdpai
Unio Tanacsét is, kotelezéve téve a nyil-
vantartast minden olyan érdekképviseld
szamara, aki a brlsszeli szakpolitikai don-
téshozatal befolyasolésara torekszik.
A Bizottsag olyan intézménykozi megal-
lapodéasra tett javaslatot, amely a Parla-
mentre és a Bizottsagra vonatkozé jelenle-
gi 6nkéntes atlathatésagi nyilvantartasbol
kiindulva atfogé rendszert fog bevezetni a
lobbitevékenységek atlathatésaganak biz-
tositasara. A Bizottsag javaslatanak ko-
szOnhetéen most elészor lennének alkal-
mazanddk mind a harom intézményre — a
Tanacsra is — ugyanazok a minimumszaba-
lyok. A javaslatok szerint az érdekképvise-
|6k csak az atlathatdsagi nyilvantartasban
vald elézetes regisztraciojuk esetén vehet-
nék fel a kapcsolatot a harom intézmény
dontéshozéival. Amidta a Bizottsag ezt a
szabdlyt 2014 novemberében az érdek-
képviseldkkel valo sajat kapcsolattartasara
vonatkozdan bevezette, a meglévé nyil-
vantartasba mintegy 4000 U] bejegyzés
kertlt be.
Az Uj javaslat a tevékenységek és az érin-
tett szervek korét is pontositja, hatéko-
nyabbd teszi a nyilvantartdas magatartasi

MAGYAR GYARIPAR

kédexének nyomon kovetését és lob-
bisték altali végrehajtasat, tovabba az adat-
beviteli kdvetelmények egyszerlsitésével
és a min6seégellendrzés fokozasaval egy-
szerUsiteni és javitani fogja az adatok
minéségét. E cél elérése érdekében a Bi-
zottsag javaslatot tesz a rendelkezésre allo
forrdsok novelésére. Azok a nyilvantartot-
tak, akik nem felelnek meg a magatartéasi
kodexnek, az intézményekkel valo kapcso-
lattartdsuk ideiglenes felfliggesztésére
kotelezhetdk vagy a nyilvantartasbol t6rol-
heték.

ELOZMENYEK

Az atlathatdsagi nyilvantartas javasolt mo-
dositdsai a Juncker-bizottsag unios szak-
politikai dontéshozatal reformjara iranyuld
szélesebb kotelezettségvallalasanak ré-
szét képezik. A javaslatok mai formajukat
az érintettekkel folytatott intenziv megbe-
szélesek nyoman nyerték el. A junius 1-
jéig tartd 12 hetes nyilvdnos konzultaciora
1758-an kuldték el valaszukat, koztik 975
uniés polgér és 783 szervezet. A vélasz-
adok kifejtették nézeteiket a jelenlegi at-
lathatésagi nyilvantartas mukodésérdl,
valamint javaslatokat tettek a jovébeli
rendszer kialakitasara.

A Juncker-bizottsag politikai irdnymutatas-
ban megfogalmazott, az atlathatésag foko-
zasat celzd kotelezettségvallalasanak
megvaldsitdsara mar eddig is szamos in-
tézkedés szlletett. A Bizottsag 2014. de-

LVI. EVFOLYAM, 2016. 7. SZAM




MAGYAR GYARIPAR

EUROPAI UNIO

cember 1-je 6ta kdzzéteszi a biztosok, a
biztosi kabinetek tagjai és a bizottsagi f6-
igazgatok érdekképviseletekkel tartott
megbeszéléseire vonatkozé informa-
ciokat. Alapvetd szabaly, hogy ilyen talal-
kozéra csak olyan személyekkel vagy
szervezetekkel kerllhet sor, akik vagy
amelyek szerepelnek az atlathatésagi nyil-
vantartasban.

A 2015 majusaban el6terjesztett mindéségi
jogalkotasi programjaban a Bizottsag
kotelezettséget vallalt arra, hogy szakpoli-
tikai dontéshozatali eljarasaban még nagy-
obb teret ad a nyilvanos ellenérzésnek és
véleményezésnek. Uj visszajelzési mecha-
nizmusokat hozott Iétre, amelyek kereté-
ben az érdekeltek Utemtervek és beveze-
16 hatasvizsgalatok Utjan a kezdeménye-
z6s eldékészitésének elsd lépéseitdl ismer-
tethetik véleménylket a Bizottsaggal,
valamint a javaslatok Bizottsag altali
elfogaddsa utédn is hangot adhatnak néze-
teiknek — ez utdbbiak a jogalkotdsi folya-
mat parlamenti és tanacsi szakaszaba csa-
tornazédhatnak be.

KULCSFONTOSSAGU ESzZKOz

Az &tlathatésagi nyilvantartéds a Bizottsag
atlathatésagi kotelezettségvallaldsa végre-
hajtdsédnak egyik kulcsfontossagu eszko-
ze. Minden olyan tevékenységre kiterjed,
amelynek célja az uniés intézmények
jogalkotasi és szakpolitikai végrehajtasi
folyamatainak befolyasolasa. Az els¢ atlat-
hatésagi nyilvantartast az Eurépai Parla-
ment és a Bizottsag kozosen hozta létre
2011-ben, majd a 2014 aprilisdban megal-
lapitott intézménykdézi megallapodassal
aktualizalta. A nyilvantartas jelenleg csak
az emlitett két intézmeényre alkalmazando,
onkéntes és tobb mint 9800 szervezetet
foglal magéban. E szervezetekre nézve a
magatartasi kodex kotelezd. A regisztralok
kozott kozjogi tandcsaddk és lgyvédi
irodak, szakmai szdvetségek, nem kor-
manyzati szervezetek, vallasi szervezetek
és tudomanyos szervezetek taldlhatok.

Europai Bizottsag

Kohézios politika, 2007-2013:
Magyarorszag a legfébb haszonélvezd

Az Europai Bizottsag kozzétette a 2007
és 2013 kozotti idoszakban megvalo-
sult uniés beruhazasok fiiggetlen érté-
kelésének eredményét, amely minden
tagallam tekintetében kiilon jelentést
tartalmaz.

kohézids szakpolitika valamennyi EU-
Atagorszég gazdasagénak a javara valt,
az EU novekedeési és foglalkoztatasi poli-
tikdjanak pilléreként kozel 400 000 kkv-nak
és startup vallalkozdsnak biztositott finan-
szirozast. A 2007 és 2013 kozott az Eurd-
pai Regionélis Fejlesztési Alapbdl és a Ko-
héziés Alapbél Magyarorszagnak nyujtott
finanszirozas 21 milliard euroét tett ki. A ko-
hézios politika keretében megvaldsuld
beruhazasok tobb tagallamnak is alapvetd
finanszirozasi lehetéséget jelentettek.
A 28 tagorszag kodzil Magyarorszagon volt
a legmagasabb a kohéziés finanszirozas
arénya, mely az allami beruhazasi kiadasok

57 %-4t tette ki. Ebbél elsésorban a kdzle-
kedés, a kérnyezetvédelem, a kutatas és
innovacié, valamint a vallalkozastdamoga-
tés terén valésultak meg beruhazasok. Ki-
emelhet6, hogy az unidés tdmogatasnak
kdszonhetéen tobb mint 108 000 munka-
hely létestilt, kozel félmillié haztartés csat-
lakozott Uj vagy korszerUsitett szenny-
vizhalézathoz, mintegy 2500 kilométer
kdzutat és 216 kilométer vasutat korsze-
rlsitettek, és emellett 502 kilométer (j
utat épitettek, tobb mint 3900 kutatasi
projekt részesUllt tdmogatdsban, és tobb
mint 72 000-en jutottak Ujonnan széles
savl internet-hozzaféréshez. 2015 végeén
a magyar GDP tobb mint 5%-kal volt ma-
gasabb, mint ha Magyarorszag nem ka-
pott volna EU-s tdAmogatésokat.

FEJLESZTENDO TERULETEK

A 2007 és 2013 kozotti idészak értékelé-
sébdl az is kiderul, hogy mely terUleteken
szorul fejlesztésre a szakpolitika:

AZ ERTEKELES

A fliggetlenség biztositasa
érdekében az értékelést
kiilso értékelési szakértok
végezték. Az értékelést 14
tematikus ,,munkacsomag”
alkotja. Az értékelés soran
tobb mint 3000 kedvezmé-
nyezettel és az iranyito hato-
sagok mintegy 1000 alkal-
mazottjaval késziilt interju,
530 érdekelt vett részt 10
szeminariumon, 80 szervezet
valaszolt egy online kon-
zultacio kérdéseire, és mind-
egyik munkacsomagot kiils6
szakértok vizsgaltak. A 2007
és 2013 kozotti kohézios po-
litika keretében megvaldsi-
tott beruhazasok értéke
osszesen 346,5 milliard euro.
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tdbb mint478 000 6 kapcsolédésa
Uj vagy modernizélt szennyvizhdlézathoz

40 644 projekt véllalati beruhézésok

20

finanszirozdsara

tamogatas 1990 start-up vallalkozdsnak

INFORMACIOS TARSADALOM =

széles sévi hozzéférés tovabbi 72 400 fének

JOL MUKODOTT

A szamok magukért beszél-
nek — a kohézids politika
miikodik. Meggy6z6désem,
hogy sziikségiink van erre a
politikara, és arra kell tore-
kedniink, hogy 2020 utan is
ilyen eredményes maradjon.
Ezt az értékelést figyelembe
kell venniink, amikor azt
kutatjuk, hogy miképpen
fokozhato e szakpolitika
hatékonysaga és teljesit-
ménye a 2014 és 2020 k6zot-
ti idoszakban és az azt
koveté években — mondta
Corina Cretu regionalis poli-
tikaért felelos biztos.

A kohéziés
politika fé
eredményei

MAGYARORSZAG

kb. 2 500 km kozuit és 216 kmvasut

modernizélésa

502 km (j kézut kiépitése,
ebbdl 135 km a transzeurdpal kbzlekedési
halozat (TEN-T) része

KUTATAS

témogatés tbb mint 3 900 kutatési projektnek

640 egyQttmikodési projekt vallalkozésok és
kutatékdzpontok kozétt

o Eredményorientaltsag és teljesitmény
Az értékelés szerint mind a célokat, mind
az eredményeket jobban szem el6étt kell
tartani. Ezt szolgalta mar a 2014 és 2020
kozotti idészak reformjaban a progra-
monkénti egyedi célkitlizések bevezetése
— példaul munkahelyteremtés, a szén-di-
oxid-kibocsatas csdkkenése —, valamint
néhany jelentés novekedési potenciallal
rendelkezd téma elétérbe allitasa. A 2020
utani keretek kidolgozasakor kozponti
kérdés, hogyan lehet az egyszerUsités és
a mas EU-alapokkal valé fokozottabb szin-
ergiak révén még jobban 6sszpontositani
a teljesitményre.

e A pénziigyi eszk6z6k felhasznalasa
A 2007 és 2013 kozotti idészakban az
alapokbdl a pénzligyi eszkozdk révén
lehivott finanszirozas mértéke a 2000 és
2006 kozotti idészak 1 milliard eurdjahoz
képest 11,5 milliard euréra nétt. A pénzi-
gyi vélsag nyoman kialakult hitelszikében
ezek az eszkdzOk meghatarozé szerepet
jatszottak a kkv-k finanszirozasaban.

Az értékelés ugyanakkor kimutatta, hogy a
nem elég részletesen kidolgozott jogi ren-
delkezések késleltették a végrehajtast, és
ezt a helyzetet a végrehajté szervek ide-
vago tapasztalathianya csak sulyosbitotta.
A mostani és a jovébeni programozasi
idészakokban a kohéziés politikai progra-

mok szamara kihivast jelent, hogy a vallal-
kozasoknak nyujtott tdmogatéson tul szé-
lesitsék ezeknek az eszkdzoknek a hatd-
korét és egyszerUsitsék alkalmazasuk
szabalyait.

e Fenntarthato varosfejlesztés

Az Eurdpai Regionélis Fejlesztési Alap
2007-2013-as keretének 11%-at, azaz
kozel 29 milliard eurot forditottak varosfe-
jlesztésre és szocialis infrastrukturélis pro-
jektekre. Az értékelés kimutatta, hogy
ezen a terlleten az EU-beruhazasok hata-
sat maximalizalni lehetett volna a varosre-
habilitaciét és a szocidlis projekteket
egyarant célzo integralt stratégiak kidolgo-
zgsaval, a helyi érdekelt felek és az alapok
kedvezményezettjeinek aktivabb részvéte-
lével.

Olyan Uj urbanisztikai kihivasokkal szem-
besllve, mint példaul a migréansok inte-
gralasanak szlikségessége, a Bizottsdg a
2014-2020-as programok végrehajtasakor
arra torekszik, hogy egyre inkdbb bevonja
a varosi érdekelteket — helyi dnkormanyza-
tokat, nem kormanyzati szervezeteket
vagy Uzleti partnereket — az EU varospoli-
tikdjanak kialakitasaba, akar az uniés
varosfejlesztési menetrend keretében
megvalosuld partnerségek, akar a pol-
garmesterekkel val6é koézvetlen parbeszéd
révén. Europai Bizottsag
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A gyonyoru fényképekkel teli album a nemzeti
parkok legszebbjeinek természeti kincseibol ad
valogatast. E parkok intézménye korunk egyik
legbdlcsebb alkotasa.

eg6rizni a bioszféra egy-egy karak-
IVI teres részét, és biztositani a bantat-
lan egyUttélését a modern vildggal — ez tul-
megy a humanista gondolkodas ter-
meészetszeretetén is. A biodiverzitds meg-
6rzése az emberiség fennmaradasanak
egyik nélkllozhetetlen pillére.
Kittinéen jellemzi a kotetet a Corvina ajan-
[6ja: ,,Ez a nemzetkdzi hird természetfoté-
sok gyonyorl képeivel illusztralt album
féhajtas Foldink természeti szépségei
elétt, melyeket ma mar 6t kontinensen is
nemzeti parkokkal védenek. Minden Ujabb
oldal felér egy felfedezé Uttal valahovéa az

ELENA BIANCHI

A vilag legszebb

érintetlen és vadregényes természetbe, nemzeti parkjai
ahol gazdag élévilaggal taldlkozhatunk. Az
Eszaki-sarkkor jeges alaszkai és izlandi ta- Corvina, 2016

jaitol Florida és Brazilia szubtrépusi mo-
csaraiig haladunk; aztan Afrikdban bekuk-
kantunk a nagy rezervatumokba, ahol a
novényevék hatalmas csordai kelnek min-
den évben hosszu vandorutra, mikdzben a
Fold legfélelmetesebb ragadozdi lesnek
rajuk; Azsiaban olyan alombeli helyek var-
nak rank, mint Kisazsia vagy éppen Kina
kéerdei; Oceaniaban ellatogatunk a Nagy-
korallzadtony lélegzeteléllitdban csodalatos
vidékére. Minden parkhoz csatoltunk egy-
egy »névjegyet« is a legfontosabb ada-
tokkal: merre taldlhaté, mekkora, mikor
alapitottak, mikor a legjobb felkeresni.”

A fényképek jelentését természetesen a
kisér6szovegek teljesitik ki, ezek egyutt
segitenek at-élni e csodas helyek hangu-
latdt, megérteni azok jelentéségét. A
szerz6t igy mutatja be a Corvina: ,, 1996
Ota ir cikkeket utazasairdl a vezet6 olasz Uj-
sagokba, és készit ilyen témaju radio-m-

sorokat is. (Az utébbiaknal kalondsen
fontos a szavak muvészete, hiszen itt ké-
pek nem segitik a lattatast — OP.) Meg-
szallottan jarja a vildgot Kolumbia magas-
hegyi fennsikjaitél a perui dzsungelen és
Chile forré sivatagan at a Horn-fokig, Al-
gériatol Mozambikig és Dél-Afrikaig, Mon-
goliatol Myanmarig, Indonézidig és Uj-Zé-
landig, s6t Alaszka, Kanada és Izland
leghidegebb vidékeitél sem riad vissza.”
Bianchi tehat igazi profi e mUfajban, és itt
kiemelked6éen ol teljesiti az ilyen leirdsok
két alapvet6 kovetelményét: a lehetd leg-
tobb Iényeges informéaciét kozolni ugy,
hogy a szbveg megmaradjon kellemesen
olvasmanyosnak, és érzékeltetni az olva-
soval a hely sajatos atmoszférajat is. Igy
jarhatjuk be vele szé szerint keresztil-
kasul a Foldet, Izlandtél Dél-Afrikaig, a
Bajor Erdétél és cseh , ikertestvérétél”, a
Sumava Nemzeti Parktdl az ausztral Ka-
kadu Nemzeti Parkig és a vilaghird, héfor-
rasokban flrd6z6 japan makéakok Dzsigo-
kudani Majomparkjaig.
Az ilyen dsszeallitas akkor igazan jo, ha
egyben hatdsos intésll is szolgdl az
6rz6khoz. Ismét a Corvin ajanlojat idézve:
.~ Amikor ezt az albumot lapozgatjuk, nem-
csak a felvételekben gyonyorkodhetiink,
hanem nyomon kovethetjik azt is, hogyan
véltozott a kornyezetvédelem az elmult
évtizedek folyaman a kilénb6z6 orszagok-
ban. Am az is latszik, hogy a természet
szépsége és gazdagsaga oridsi veszélyben
van: slrgésen tennlnk kell valamit, ha Fol-
diinket meg akarjuk menteni, hogy uno-
kaink is lathassak ezeket a csodakat.”

Dr. Osman Péter
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