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"Mér csak kevesebb allami
beavatkozéas, tobb verseny
és tobb versenyz6, valamint
kiszamithato allami maga-
tartas kellene"

Vértes Andras
a GKI Gazdasagkutato Zrt elndke,
az MGYQOSZ alelntke, a gazdasag-
politikai bizottsag vezetdje

Felminosités és hatarai
—

2016. szeptember 16-4n a Standard & Poor's varatlanul felminésitette a ma-
gyar éllampapirokat. Ezzel a harom nagy hitelmindsité kdzul méasodikként visz-
szahozta Magyarorszagot az Ugynevezett befektetési kategoériaba, korabban
ezt a Fitch tette meg. A Iépés ugyan indokolt volt, de a szakérték ezt inkabb a
Moody's-t6l vartak az év vége felé. Azzal, hogy most mar két nagy hitelmi-
nésité befektetési kategoéridba rakta a magyar papirokat, a legnagyobb befek-
tetési alapok vasarolhatjak ezeket a kdtvényeket. Ez nyilvanvaldan elény, kony-
nyiti a magyar allamadéssag megujitasat és altalaban is erdsiti a magyar gaz-
daségba vetett bizalmat.

A felmindsités hatésai valdjaban kozeptavon fognak érvényesdlni. Egyfeldl
bizni lehet abban, hogy a befekteték hisznek a hitelminésiték értékitéletének.
Ez nem azt jelenti, hogy komolyan veszik a GDP ndvekedésére, vagy az
allamhéaztartdsi hidny és adossag alakuldsdra vonatkozd elérejelzéseket.
lgazédbol ezzel nem foglalkoznak, de az elmult évtizedek tapasztalatai alapjan
tobbé-kevésbé készpénznek veszik azt, hogy ha egy orszag befektetési
kategdridba tartozik, ott a kockazatok relative kisebbek. Egy szebb klubban
benne lenni azt is jelenti, hogy j6 eséllyel a csapat is tobb golt tud rugni.
KUlonboz6 elérejelzé cégek most példaul nagyjabdl 1-1,5 milliard eurd Ujdon-
sult befektetési szandékot vetitenek elére az elkdvetkezé 1-2 éves idészakra.
Ez egyelére még messze nem elegendd a magyar fejlédés szamottevd
gyorsitasahoz, de az elmult évek romlé befektetési klimajahoz képest min-
denképp javulas.

A felminésités a forintot feltehetéen erdsiti, ami nyilvanvaléan j6 az ex-
portéroknek és a devizédban eladésodott cégeknek. Ugyanakkor gond az MINB-
nek, mert neheziti azt, hogy mérlege folyamatosan tobbletet mutasson
(mostansag ez az MNB célja, annak ellenére is, hogy ez egyaltalan nem egy va-
|6di makrogazdasagi cél). A kedvezébb mindsités kozéptavon 20-30 bazispont-
tal csokkenti a kamatokat, ami nyilvanvaldan j6 a koltségvetésnek (az allamnak)
és a forintban eladdésodottaknak. Ugyanakkor gond a bankoknak, mert csokken
a profitjuk és az MNB-nek is, mert maér alig van hova csokkenteni a kamatot.
Veégul pedig kicsit mérsékli az inflaciot, ami j6 a lakossagnak, de nehezebb
helyzetbe hozza a monetaris politikat.

A felminésités nagyon j6, de nem oldja meg a magyar gazdasag valédi prob-
[émait. Mar csak kevesebb éallami beavatkozas, tobb verseny és tobb ver-
senyzd, valamint kiszamithato¢ allami magatartas kellene.
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Visszaemelte a befektetési ajanlasu
kategoriaba a magyar allamadds-besorolast
a Standard & Poor's, els6sorban a magyar
gazdasag markansan javulo koltségvetési,
kiilso fizetési és novekedési mutatoival

indokolva a lépést.

nemzetkdzi hitelmindsité szeptember

16-4n Londonban bejelentette, hogy
Magyarorszag hosszu és révid futamidej,
devizdban és forintban fennallé allam-
addssaganak osztalyzatat az eddigi ,BB
plusz/B” szintrél ,BBB minusz/A-3"-ra
emelte. A ,BBB minusz” devizaadds-
besorolas a befektetésre ajanlott kategodria
alapszintje.
Az Uj osztalyzatok kilatasa az eddigiekhez
hasonléan stabil. A Standard & Poor's osz-
télyzatjavitdsa azt jelenti, hogy az intéz-
meényi befekteték szempontjabdl Magyar-
orszag ismét befektetésre ajanlott szu-
verén adoés. A nemzetkdzi gyakorlat
alapjan ugyanis a befektetési tarsasagok
altaldban két hitelmindsité osztélyzatat
veszik figyelembe annak meghataro-
zdsahoz, hogy egy adott szuverén vagy
kereskedelmi adds besorolasat befek-
tetésre ajanlottnak tekintik-e, vagy sem,
és egy masik nagy nemzetkdzi hitel-
minésitd, a Fitch Ratings mar majusban —
a harom nagy nemzetkdzi hitelminésité
kozul elséként — éatsorolta a befektetési
ajanlasu savba a magyar allamaddéssagot.
A Fitch méajus 20-an a devizéban kibocsa-
tott hosszUu lejaratd szuverén magyar
adéssagallomany osztélyzatat az addigi
.BB plusz”-rél egy fokozattal szintén
,BBB minusz”-ra javitotta. Ez azt jelenti,
hogy most mér csak a Moody's Investors
Service tartja nem befektetési ajanlasu

kategéridban a magyar allamaddés-be-
sorolast ,,Bal” —a masik két hitelminésitd
modszertanaban BB plusz”-nak megfe-
lel6 — osztalyzattal. A Moody's azonban
tavaly novemberben felmindésités lehe-
téségére utald pozitivra javitotta a magyar
osztalyzat kilatasat, és november 4-én
vizsgdlja legkdzelebb a magyar szuverén
besorolast. A londoni elemzéi kdzdsség
nem zarja ki, hogy a Moody's akkor szin-
tén visszaemeli a magyar besorolast a
befektetési ajanlasu savba, az egyes
osztalyzati kilatdsok kifutasi ideje ugyanis
a nemzetkdzi hitelminésitéi gyakorlatban
atlagosan 12-18 honap.

Az S&P dontése varatlanul érte a City
elemzéit, szinte konszenzusos varakozas
volt ugyanis az, hogy a Standard & Poor's
az idén nem modositja a magyar allam-
ados-besoroldst, és az is, hogy a Fitch
Ratings utan elébb a Moody's emeli vissza
a befektetési ajanlasu kategdridba a ma-
gyar szuverén osztalyzatot.

A bejelentett osztalyzatjavitds indok-
ldsaban azonban a Standard & Poor's
kiemelte azt a véleményét, hogy a globalis
pénzlgyi valsag éta markansan javultak a
magyar gazdasag egyensulyi és noveke-
dési mutatéi. A hitelminésité hangsulyoz-
ta, hogy a magyar folyémérleg-egyenleg
2009 ota nem zart deficitesen, és
Magyarorszag 2015-ben a hazai 6sszter-
meék (GDP) 8 szazalékanak megfeleld

FOKUSZBAN

A Diyision

LONDONI PENZUGYI
ELEMZOK: INDOKOLT,
DE MEGLEPO LEPES
Londoni pénziigyi elemzék
szerint a magyar gazdasag
mutatoéi miatt indokolt volt a
magyar allamadoés-besorolas
visszaemelése a befektetdi
ajanlasu kategoriaba, de az
meglepod, hogy Standard &
Poor's — amely az el6z0,
tavaszi fellilvizsgalaton még
els6sorban a kockazatokat
hangsulyozta — mar most
meghozta ezt a dontést.
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MNB: A FELMINOSITES
A GAZDASAGPOLITIKA
ELISMERESE

A felmindsités elismerése
mindazon gazdasagpolitikai
eredményeknek, amelyeket
a magyar gazdasag az
elmult években ért el, ugy
mint a kiils6 sériilékenység
érdemi csokkenése, amely-
hez a jegybanki programok
is hozzajarultak. Ezek koziil
kiemelésre érdemes a ka-
matcsokkentési ciklus, a
Novekedési Hitelprogram és
egyéb hitelezést 6sztonz6
programok, az onfinan-
szirozasi program, valamint
a lakossagi devizahitelek
forintra valtasa. A gazdasag-
politikai fordulat keretében
értékelend6 egyebek kozott,
hogy az allamhaztartasi
hiany stabilan a 3 szazalékos
kiiszobérték alatt, a GDP-
aranyos allamadodssag pedig
csOkkené palyan van, mikoz-
ben a strukturalis reformok-
nak készonhetéen megte-
remtédtek a fenntarthato
novekedés alapjai - emelte
ki kozleményében az MNB.

meértékl kilsé nettd hitelez6i pozicidban
volt. A Standard & Poor's a felminésités
indokai kozott emlitette azt is, hogy
varakozasai szerint a magas adoétartalmu
szektorokban érvényesllé belsé kereslet
mind nagyobb mértékben jarul hozza a
gazdasagi novekedéshez, és ennek ked-
vezd hatésai lesznek az allamhaztartasra
is. A cég kdzolte, hogy éves atlagban 2,5
szazalékos ndvekedést var a magyar gaz-
dasagban a 2016-2019 kozotti idészakban
az eddigi prognoézisaban szereplé 2,0
szazalék helyett.

Az S&P elbrejelzése szerint a GDP-
aréanyos allamhaztartasi hiany az idén 1,8
szazalékra csokken a tavalyi 2 szdzalekrol.
A hitelminésité varakozasa szerint a deficit
jovére ugyan 2,5 szazalékra emelkedik, de
a GDP-aranyos éllamaddssag-rata igy is
lefelé tartd palyan marad kézép tavon. A
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Standard & Poor's jelenlegi elérejelzése
az, hogy a netté allamadossag-rata 2019-
re a hazai Ossztermék 68 szézalékara
csokken a tavaly mért 72 szazalékrol.

Az S&P londoni elemzéi kiemelik, hogy a
munkanélklliségi rata juniusra 5 szaza-
lékig csokkent a 2010-ben meért 11,2
szazalékos legutébbi csucsrol. Jéllehet
ebben volt valamelyes része a kdzmunka-
programnak, azonban a maganszektorban
is gyorsult a munkahelyteremtés Gteme —
hangsulyozza elemzésében a Standard &
Poor's. A cég kiemeli a felminésités indok-
ldsdban azt is, hogy a haztartasok deviza-
alapu adésséagainak tavalyi atvéltdsa utan a
haztartasi szektor immar kevésbé sérllé-
keny a devizaarfolyam-ingadozasoktol, és
ez az S&P szerint fokozatosan felszabadit-
ja majd a haztartasok elévigydzatossagi
megtakaritasait. MTI

Varga Mihaly: Magyarorszagnak
hosszu ideje kijart a felmindsités

eérett a magyar gazdasag j6 teljesit-

meényének gylimodlcse, a felminésités
maér hosszu ideje kijart volna az orszagnak —
fogalmazott Varga Mihaly nemzetgazdasagi
miniszter budapesti sajtotajékoztatojan.
Ezt a felmindsitést a piac mar régen bearaz-
ta — mondta Varga Mihély. Kiemelte: egyet-
ért az S&P mindsitésében szerepld indokok-
kal, a magyar gazdasag novekedési kilatasai
jobbak lettek, az &llamaddssadg mértéke
tartdsan csokkent és szerkezete is ked-
vezbéen valtozott meg, a hazai valutdban
megtortéend finanszirozds dominénssa valt,

illetve a fizetési mérleg tartésan pozitiv.

A nemzetgazdasagi miniszter kiemelte: a
hitelminésité szerint korabbi elérejelzésiik-
hoz képest a 2016 és 2019 kozotti idbszak-
ban Magyarorszag GDP-je 2 szazalék helyett
atlagosan 2,5 szazalékkal né majd.

Varga Mihaly a minésités kapcséan kitért arra
is, hogy Magyarorszag kilsé fizetési mér-
lege kedvezd, az export [0l teljesft, néve-
kedése az elmult hénapokban mindig fe-
l0Imdulta az importét.

A fiskalis pénzigyi egyensuly szintén hoz-
zdjarult ahhoz, hogy Magyarorszag ezt a ked-
vezé mindsitést megkapta, a hitelmindsitd
szerint évek O&ta stabil a magyar koltség-

vetés, az allamhaztartas hidnya 3 szazaléka
alatt van — mondta a miniszter, hozzatéve,
remény van arra, hogy ebben az évben akar
2 szazalék ala is csokkenhet a hiany.

Varga Mihaly értékelése szerint a dontéssel
kedvezébb befektetési helyzet nyilik meg
Magyarorszag szémara. Kedvezdébb hozam-
kornyezet, nagyobb likviditas alakulhat ki a
magyar allampapirok piacan is — hangsulyozta
a miniszter, kiemelve, hogy olcsébban lehet
majd finanszirozni a gazdasagot, a hiteleket,
az allamadodssagot. Varga Mihaly arra szamit,
hogy november 4-én a harmadik nagy hitel-
minésité, a Moodys szintén Magyarorszag
felminésitése mellett dont. MTI
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OECD: Az oktatasi rendszerek javitasa
elengedhetetlen a fenntarthat6 fejlédési celok

teljesitéséhez

z OECD-orszagoknak tébbet kell ten-
AniUk az oktatasi rendszereik javitdsa
terén ahhoz, hogy teljesithessék az ENSZ
2030-ig megvalositandd fenntarthatd
fejlesztési céljait — hangsulyozta legujabb
jelentésében a Gazdasagi Egyluttmuikodési
és Fejlesztési Szervezet (OECD).

A Pillanatkép az oktatasrol cimd, Brisz-
szelben bemutatott dokumentum szerint a
véllalasok teljesitése kihivast jelent a tagal-
lamok mindegyike szamara. A jelentésben
felmérték, hogy a szervezet orszagai meny-
nyire teszik mindenki szamara elérhetévé
a mindségi oktatast és az élethosszig tartd
tanuléds lehetdségeit. A 35 vizsgalt orszag-
bol csak 12-ben teljesitettek legalabb 6tot
az ENSZ oktatasra vonatkozé tiz célkitd-
zése kozll, a 22 eurdpai dllam kozott
minddssze hat ilyen volt — ismerteti az
MTI a jelentés fébb megéllapitasait. A
legjobb teljesitményt Ausztralia és Kanada
érte el, ezt kovette Hollandia és Belgium.
A helyzetértékelésben megallapitottak,
hogy a szakképesitést szerzettek munka-
nélklliségi rataja (9,2 szézalék) alacso-
nyabb, mint azoké, akik altalanos kozépfo-
ku végzettséggel rendelkeznek (10 szaza-
lek). A felséoktatast végzettek kdrében ez
6,9 szazalék, a minddssze alapfoku vég-
zettségliek esetében pedig 17,4 szazalék.
A szervezet ramutatott, hogy az OECD-
orszagok éatlagosan a bruttd hazai ter-
mekik (GDP) 5,2 szazaléekat forditjgk az
oktatdsra, és a mar egyébként is szlkos
allami koltségvetésekre nehezedd nyo-
mas enyhitése érdekében egyre tobb
helyen héritjak at a fels6oktatas koltsegét
az allamrél a haztartdsokra. Magyaror-
szagon Osszességében a GDP 3,8 szaza-
lekat koltjik oktatasra. Ezen belll a fel-
s6oktatasra a GDP 0,8 jut, ami egy kicsivel
alacsonyabb az OECD 1,1 szazalékos at-
lagénal. Az altalanos iskolatél az egye-
temig nézve az egy diakra jutd éves allami
kiadas még mindig Magyarorszagon az
egyik legalacsonyabb az OECD-ben. 2013-
ban a 10 500 dollaros &tlaghoz képest a
magyar kormany csak 5 600 dollart koltott
el diakonként az oktatésra. Ez 82 szazalé-

ka a 2008-as kiadasoknak. A tanulmanybdl
kiderll az is, hogy 2008 és 2010 kozott az
oktatésra forditott kiadasok 6 szazalékkal
csokkentek Magyarorszagon, majd 2010
és 2013 kozott Ujabb 13 szazalékkal. Igaz,
ezekben az években tobb orszagban is
koltségvetési megszoritasokat hajtottak
végre, de Magyarorszagon volt a legna-
gyobb a visszaesés

Az OECD-orszagokban a felséfoku intéz-
meényekre forditott kiadasok atlagosan 30
szazaléka maganforrasbol szarmazik, és ez
az arény joval magasabb, mint az ala-
csonyabb oktatasi szinteken. A maganfi-
nanszirozas kétharmadat a haztartasok
adjak, gyakran tandij formajaban.

A fels6oktatéasban részt vevé 20-24 eve-
sek arédnya ennek ellenére atlagosan 29-ré|
33 szazalékra n6tt az OECD-orszégokban
2005 és 2014 kozott — olvashatd a jelen-
tésben.

Arra is kitértek, hogy ugyan ma mar a fér-
fiaknal tébb né rendelkezik felséfoku
végzettséggel, utdbbiak még mindig
kisebb valészinliséggel szereznek diplo-
mat a felsGoktatds magasabb szintjén,
példaul a doktori képzéseken. A nemek
kozotti szakadék a tanulmanyi tertleteken
is megmutatkozik: a nék még mindig alul-
reprezentaltak példaul a tudomanyos és a
meérnoki szakokon, az oktatdsban és az
egészseglgyben ugyanakkor felllrepre-
zentaltak.

A jelentésbdl az is kiderUlt, hogy a bevan-
dorlék az iskolai végzettség terén sok
orszagban lemaradasban vannak a hely-
ben szlletett tarsaik mogott.

Az OECD ezen kivil arrél szamolt be, hogy
a 2005-0s 54-rél 2014-re 69 szazalékra
nétt az altaldnos iskola el6tti oktatasba
beiratott 3 évesek aranya.

Az ENSZ tavaly szeptemberi fenntarthato
fejlédési csucstalalkozojan elfogadott, 17
célkitlizésbdl allé fejlesztési terv, az
Agenda 2030 egyik legfontosabb és
legambiciézusabb vallaldsa arra iranyul,
hogy 15 éven belll szlnjon meg min-
denUtt a vilagon a mélyszegénység és az
éhezés.

PALKOVICS LASZLO:
JAVULNAK

AZ EREDMENYEK
Magyarorszag az OECD atla-
ganal tobbet fordit kisgyer-
mekkori nevelésre, javult a
pedagogusok bérhelyzete és
a fels6foku végzettség kifi-
zetodoébb, mint az OECD-
allamokban - kézolte Palko-
vics Laszl6 oktatasi allam-
titkar az OECD elemzését
értékelve. Az allamtitkar
kiemelte a finanszirozas, a
pedagogusok, a kisgyermek-
kori nevelés, a szakképzés és
a fels6oktatas témajat,
amelyre vonatkozoéan a
2013/2014-es adatokat tekin-
tették at 35 orszag esetében.
Palkovics Laszlo ramutatott:
megallapitottak, hogy a mi-
noségi oktatashoz sziikség
van fenntarthaté finansziro-
zasra. A tanulmany szerint a
GDP-aranyos oktatasi kiada-
sok Magyarorszagon 3,8
szazalékon voltak az emlitett
idészakban az OECD 5,2
szazalékaval szemben.
Ennek javitasara azota sza-
mos intézkedés sziiletett -
tette hozza az allamtitkar.
2013-ban a felsdoktatasi
intézmények kozvetlen kolt-
ségvetési tamogatasa 165
milliard forint volt, ez az
o0sszeg 2016-ra 252 milliardra
nott, jovore pedig 259 mil-
liard lesz. Megjegyezte:
addig, amig az OECD allamai
atlagosan a GDP 2,5 szaza-
lékat forditjak csaladtamo-
gatasra, addig Magyarorsza-
gon ez 4,7 szazalék.
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A digitalis fejlodés atalakitja a munkahelye-

ket is, sok munkakor sziinik meg, vagyis

novekszik a munkanélkiiliség. Most azonban

foleg a munkaerohiany akadalyozza a fej-
lodést. Korkérdésiinkben azt kérdeztiik,

melyik a nagyobb gond: a munkaero hianya,

vagy a munkaero-felesleg? A munkaadodk-
nak, kormanyoknak mi a teenddjiik e prob-

Iémaval kapcsolatban?

LAKATOS PETER:

A MAGYAR VALLALKOZOK JO RESZE
MEG CSAK EGY CUNAMI ELSO JELEIT
ERZEKELI

Mara a kozbeszéd részéve valt, tényként
fogadjuk el, hogy a munkaerépiac atalaku-
lasban van.

A demografia, a kivandorléds, az Y- és Z-
generéaciok attitddje szamtalan szempont-
bol kényszeriti a véllalatvezetdket Ujrater-
vezésre. Meggyéz6désem, hogy a magyar
vallalkozok kozul legtoébben a problémak
sulyat és sokrétliségét alulbecsilve, még
csak egy késébbi cunami elsé jeleit ér-
zékelik.

Ezek a valtozasok, élikon a munkaer6-
hidnnyal, kicsit hasonlatosak az elsé olaj-
valsag idején kialakult helyzethez. El&szor
csak azt hitte mindenki, hogy dragabb lesz
az er6forras, de késébb autok alltak le, és
egész iparagak alakultak ki az Uj egyensu-
lyi allapot kialakitasara, tdmogatésara. A
munkaerdéhiany kapcsan ennek megfeleldi
az automatizalds, szamitdégépesités, on-
kiszolgald rendszerek a szolgéltatasban,
tavfellgyelet, stb.

A munkaerérél az elmult 35 évben ugy
gondoltuk, hogy, ugy mint aram a falban,
egyszerlien csak van. A legrosszabb, ami

§

Lakatos Péter,
a Videoton vezérigazgatdja,
az MGYQOSZ alelndke
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torténhet, hogy az ara emelkedik. A pél-
danéal maradva, a dragabb dramnak se o6ri-
link, de az fel sem merll bennink, hogy
réadasul mindez rosszabb min&ségben,
alacsonyabb rendelkezésre allassal, inga-
dozé feszlltséggel, teljesitménykorlatoza-
sokkal torténik.

Marpedig a munkaerd esetén szamolnunk
kell ezzel, ezekkel a veszélyekkel is. Ha az
aram elkezd ingadozni, kimaradozni, meg-
jelennek a szlinetmentes tapegységek, a
feszlltség- és frekvenciastabilizatorok.
Ugyanez a munkaerdpiac esetében azt
jelenti, hogy ugyanazokat a munkakoroket
kevésbé motivalt, célirdnyosan (és 06sz-
szességeében is) kevésbé képzett mun-
kavallalokkal kell betélteni, szamolni kell a
csokkené hatékonyséaggal, rovidtavon
emelkednek a minéség-ellendérzés és a
selejt koltségei, hiszen a folyamaton belll
nehéz a minéséget biztositani. Ezt a hatast
erésiti, hogy a versenypiaci munkaeré kb.
10%-a kulfoldre koltozott a valsag ota, és
minden kategdridban a kulféldre tavozot-
tak &tlaga az teljes atlagnal jobb, vegyuk
akar a véllalkoz¢ kedvet, akar a kommu-
nikacios képességet.

Kézép tavon ezt a koltségemelkedést az
Gzleti modellek legnagyobb része nem bir-
ja el. Azok maradnak talpon, akik ugy
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tudjak a gépi és manualis munkafolya-
mataikat atszervezni, hogy a kevésbé
képzett, kevésbé motivalt munkavallalok
mozgasterét Uj folyamatok kialakitasaval
szlikitse, esetleges hibaikat, teljesit-
meénycsokkenéseiket jelezze, visszacsa-
tolja. A folyamatos munkahelyi képzés,
tovabbképzés, a dolgozok felé a gyors,
transzparens, vizualisan egyszerlien ért-
heté visszacsatolasok kiemelkedd fon-
tossaguva valnak.

A belfoldi piacon mUkoéds szolgaltatok
esetében az aremelés elébb-utébb alter-
nativa lesz, az exportra termeléknél rovid-
tévon a tulajdonosok nyeresége fog jelen-
tésen csokkenni, hacsak a kdzterhek
csokkenése nem kompenzal. Evi 5-7%
redlbér-emelkedést azonban a kdzterhek
csokkentésével nem lehet ellensulyozni,
csak enyhiteni. Marad(na) a hatékonysag-
javulds, de mindezt a néhany évvel ezel6t-
tihez képest kisebb motivaltsagu és atlag
alatti felkészlltségl munkavallaléi korrel
kellene produkalni.

Mindez szamottevd valtozasokat hozhat a
magyarorszagi vallalkozdsok tulajdonosi
strukturédjaban. (Mindezek gondolatkisér-
letek, nem empirikus tudéson vagy szak-
irodalmon alapuld meglatasok.)

® A kis- és kozépvaéllalati szektorban, a
kevésszer 10 fés cégek esetében, ame-
lyek specidlis, a tulajdonoshoz kapcsolédo
jogokkal (franchise, kapcsolati téke, sza-
badalom, egyedi technolégia, mindsités)
nem birnak, illetve aranyaiban hatalmas
t6két nem igényelnek, az emelkedd bérek
kiszoritjak a jobbara nyugalomba vonult,
.ra-ranézek a birtokomra” tipusu tulaj-
donosokat. Ok vagy hagyjak magukat a
vezet6 alkalmazottak altal kivasarolni, vagy
azok fognak sajat vallalkozast alapitani. A
boldog békeidéknek vége, a ,jut is marad
is" status qudja felborul.

® A hatalmas tékét beruhazé multina-
cionalis ipari vallalatok ,barmilyen aron"
kielegitik munkaeré-szikségletiket, sza-
mukra a koltdzés rovidtavon nem alternati-
va. lgy a vilagszinten kevésbé hatékony,
beszallité cégek kerllhetnek nehéz
helyzetbe, még azok is, akik a magyar
kozépvallalkozéi réteg krémjéhez tartoz-
nak. Ezért is kell évatosan bannia a kor-
manyzatnak Ujabb multik becséabitasaval.
® A Magyarorszagra telepllt , tizenketté
egy tucat” nyugat-europai kis- és kozép-
véllalatok is nehéz helyzetbe kerillhetnek,
az emelkedd bérkoltségek mar nem teszik
lehetévée a Nyugat-Eurépaban megtartott

.Osszességében komoly
ujrarendezédés jatszédhat le
a tulajdonosi szerkezetben,
és ami szerencsés, ezt
a piac, az evolucié indukalja.
A vallalatvezetdk érdekes,
de nagyon stresszes Uj
kihivasokkal szembesiilnek.”

(Lakatos Péter)

Rolek Ferenc,
a Budapest Bank
vezérigazgato-helyettese,
az MGYQOSZ alelndke

»~A magyar munkaltatoknak
arra kell felkésziilni, hogy
folyamatosan csokkend
és mindségileg is valtozo
munkaeré-allomany és jelen-
toésen draguloé bérszinvonal
mellett kell versenyképesnek
maradniuk és névekedniiik.”

szellemi poziciok és a tulajdonosi osztalék-
szint fenntartasat. Ebben a kérben széamos
lehetéség nyilhat meg a tékeerés és a
szabad piacon edz6dott hazai vallalkozok-
nak a jelenlegi kilfoldi tulajdonosok kivéa-
sarlasra, ha a fent emlitett jelenleg Nyu-
gat-Eurépéban tartott vallalati funkciokat
(kereskedelem, mdlszaki vezetés, be-
szerzés) sikerll kézép tavon hazai eréfor-
rassal kivaltaniuk. lly moédon a nyugat-
eurépai anyagcégek évtizedes know-how-
janak a megszerzésére is lehetdség nyilik.
Lengyelorszdg esetében erre mar sok
példa van.

Osszességében komoly Ujrarendezédés
jatszédhat le a tulajdonosi szerkezetben,
€s ami szerencsés, ezt a piac, az evoluciod
indukalja. A vallalatvezeték érdekes, de
nagyon stresszes U] kihivasokkal szem-
besilnek. A fiatalabb, 30-40 éves generé-
ciénak lehetésége lesz ebben az Uj-
raosztasban a részvételre, ami fontos is,
hiszen a mai sikeres magyar tulajdonu val-
lalkozasoknak egészségtelenll nagy széa-
zaléka van a rendszervaltaskori kézépko-
ruak koézvetlen napi kontrollja alatt.

A bankok, a befekteté térsasagok, és a
nagy vagyont gyUjtott magyar vallalkozok
feleléssége és egyben lehetésége, hogy
ezeket a tranzakcidkat finanszirozzak.
Fentieken tul szdmos strukturalis valtozas
kovetkezhet be, de arra mar ez a rovid
eszmefuttatas is elég, hogy rédmutasson,
érdekes valtozasok, a kartyak szamottevd
Ujraosztasa johet. Ezért a véllalkozoknak, a
pénzlgyi szektornak, a szakmai szdvet-
ségeknek és a kormanyzatnak is kiemelt
feladata az erésebb hazai véllalkozé szek-
torért egyUttmUkodve gondolkodniuk és
cselekedniudk.

ROLEK FERENC:
AZ AUTOMATIZALAS ROVIDTAVON
NEM VESZELYEZTETI
A MUNKAHELYEKET

Magyarorszagon jelenleg a munkaeré-
hidny okozza a sulyosabb gondot. Ek6zben
a munkanélklliség is szdmos embert
érint, els6ésorban a szakképzetleneket,
alacsony iskoldzottsaglakat és a szer-
vezett munkdba nehezen vagy beillesz-
kedni nem tudokat. A demografiai trendek
Eurdépa-szerte csokkené munkaeré-kinala-
tot jeleznek elére, melyen a kiilsé migracio
csak részben segit. A magyar munkal-
tatdknak arra kell felkészllni, hogy fo-

LVL. EVFOLYAM, 2016. 7. SZAM




MAGYAR GYARIPAR

lyamatosan csdkkend és mindségileg is
valtozé munkaeré-allomany és jelentésen
draguld bérszinvonal mellett kell verseny-
képesnek maradniuk és novekednilk.

Az automatizdlds Magyarorszagon a
kovetkezd években nem veszélyezteti to-
megesen a munkahelyeket. Eppen el
lenkezéleg, elengedhetetlen ahhoz, hogy
a jelenleg tulnyomd tdbbségében ala-
csony technikai szinvonall vallalkozasok
versenyképessé valjanak és csokkend
munkaeré-allomany mellett is mikoddke-
pessé valjanak. Hosszabb tédvon és glo-
balisan pedig azt gondolom, hogy mi-
kozben a robotok sok helyrél kiszorithatjak
az emberi munkat, mas tertleteken azon-
ban szamtalan U] szolgéltatds és munka-
hely jon létre. Az automatizacié és a
robotok elterjedése a jelentésen novekvd
népessegl orszagoknak jelenthet kihivast
a kovetkezd évtizedekben.

CSAPOSS NOEMI:

SOK PROBLEMA OSSZEADODOTT,
EZERT LETT ENNYIRE FAJDALMAS
A MUNKAEROHIANY

Mindenképpen arra mutatnak a tenden-
ciak, hogy leginkabb munkaeré-hiannyal
kUzdUnk! Egyrészt a gyarté-termeld
nagyvallalatok az utébbi idében ugrassze-
ren bévilnek, masrészt a tarsadalom
oregszik, emellett sok fiatal megy kulfold-
re munkat vallalni. Erre még rajon, hogy
egy ideje mar bizonyos szakmakban
egyébként is munkaeré-hidnnyal kliszko-
dik a piac Eurépa-szerte. A felsorolt jelen-
ségek egylttese mostanra adédik dssze
és okoz érzékelhetd fajdalmat a munkaeré-
piacnak.

Persze lesznek olyan terlletek ahol a
technolégiai fejlédés é&tvesz bizonyos
szerepeket, hatékonyabban lehet a
gazdalkodni, ezért kevesebb emberre lesz
szlkség, am emellett sok olyan munkakor
marad, ami tovébbra is élémunka-igényes.
A masik probléma — ami szintén nem (j
keletl —, hogy nem ott és nem olyan kép-
zettségl munkaerére van szlksége a val-
lalatoknak, amely jelenleg rendelkezésre all.
Egyrészt foldrajzi problémék jelentenek
akadalyt, mert mashol vannak a befekte-
tések, mint ahol van még szabad mun-
kaerd, az ,,egymasra taldlast” ingatlanpiaci
és mobilitds problémak nehezitik. Més-
részt a képzések sem olyan mértékben és
Utemben zajlanak, mint ahogy arra szUk-

Csaposs Noémi,
a Select Humaneréforras Kft.
tgyvezetb-tulajdonosa,

a Személyzeti Tanacsadok
Magyarorszagi Szévetségének
(SZTMSZ) elndke,
az MGYQOSZ elnbkségi tagja

~Rovidtavon részben lehet
megoldas a versenyképe-
sebb bérekkel valo
munkaer6-csabitas, de
hosszabb tavon komplexebb
megoldasra lesz sziikség."

ség lenne. Az idegen nyelveket beszélék
terén orszagunk még mindig rosszul all,
féleg az tapasztaltabb, idésebb korosztaly-
nal, de a fiataloknal is fejlédésre lenne
szlkség. Az sem biztos, hogy ennyi
diplomas emberre lenne szlkség. Erési-
teni kellene a szakmakat, a szakmai képzé-
seket, az atképzéseket, de ehhez tarsadal-
mi és anyagi megbecsiilés, 6sztdénzeés is
szlkséges.

A munkaadék ugy tudnak fejlédni, ha
tudatos és hosszU tavu, az Uzleti igé-
nyekre reagaldé humaéanerdforrds-stratégiat
terveznek, emellett a munkafolyamatokat
prébaljak hatékonyabba tenni.

A kormany folyamatosan fejleszti a mun-
kahely-tamogatéasi rendszert, de az utazas
tdmogatasara és a munkasszallasok eépi-
tésére nagyobb hangsulyt kell fektetni, de
lehetéleg Ugy, hogy egész csaladok le-
gyenek képesek munkéat és otthont te-
remteni, mert az ingazds hosszu tavon
nem ideélis megoldas.

A szakképzés megerdsitése, a hianyszak-
mak népszerlsitése, részképzések el-
inditdsa szintén fontos feladat mind allami,
mind vaéllalati szinten, amire a szerepléket
is motivalni kell.

Fontos, hogy a piac Osszes érintett sze-
repléje még szorosabb egyuttmikodés-
ben taldlja meg a megoldasokat, legyen
sz06 akar oktatasi intézményekrél, szakmai
és civil szervezetekrél, vagy munkaltatok
és munkavallalék érdekképviseldirél. Biz-
tos, hogy lesznek dgazatokként és foldraj-
zilag eltérd javaslatok, ami még elényds is
lehet, mivel a kornyezet és az adott piac
befolydsolja a kihivasokra adand¢ véla-
szokat.

A bérverseny a véllalatok kozott jelenleg is
zajlik, rovidtavon részben lehet megoldas
a versenyképesebb bérekkel valé mun-
kaer6-csabitas, de hosszabb tavon komp-
lexebb megoldasra lesz szlkség. Hogy mi
lehet pontosan az Udvozité modszer,
ennek megtaldlasa — Ugy érzem — még a
jov6 kihivasa lesz!

KELEMEN GEZA:

AZ AUTOMATIZALAS HATAROZZA
MEG A MUNKAFOLYAMATOKAT,

S A MUNKAERO-PIACI HELYZETET IS

Mindketté gondot jelent. Eurépéban szinte
minden orszégban egyszerre van jelen a
munkaerétobblet és a munkaeréhiany.
Ennek tébbek kozoétt a nem megfeleld
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szerkezeti Osszetétel, a nem megfeleld
képzettseég az oka. A munkaeré-piaci
szerkezet nincs szinkronban a gazdaségi
folyamatokkal.

A munkanélklliség szocialis feszlltséget
kelthet, s emberi tragédiat okozhat. A
munkaeréhiany pedig recessziot idézhet
el6. Ha ugyanis nincs elég megfelelé mun-
kaerd, elmaradnak a fejlesztések, kisebb
lesz a novekedés, a bérek viszont meg-
nének. Ez ugyanakkor technolégiai fej-
lesztési kényszert idézhet el6, ami
0sszességében j6 hatdssal lehet a ter-
melékenységre, hatékonysagra. Ez a
kényszer végigkiséri az emberiség tor-
ténetét: amidta létezik a szamitdgép,
azoOta létezik az igény az automatizalasra,
vagyis hogy az emberi munka hatékony-
sagat gépekkel turbozzék fel. Engem ez
izgat igazan.

Az a kérdés merre halad a vilag az automa-
tizélasban. Ez hatdrozza meg a munka-
folyamatokat, s a munkaeré-piaci helyze-
tet is.

A harom szintbél az elsén mar tuljutot-
tunk: ez az a korszak, amikor az egysze-
ribb, nehéz fizikai munkéat robotokkal
végeztetik el. Az autégydrakban ez mar
sok éve igy megy. Ezek a robotok egy
bizonyos munkafazis elvégzésére vannak
programozva, Onélléan csak kicsit képesek
az elére beprogramozott fazisokat modosi-
tani, ha arra rakényszeriinek.

Az automatizalds masodik fazisat a gyen-
ge mesterséges intelligencia (MI) korsza-
kédnak nevezik, nagyjabél ebbe a szakasz-
ba érkeztink. A szamitégépek teljesit-
meénye ma mar kezdi megkozeliteni az
emberi agy teljesitményét, azaz a mester-
séges intelligencia programok egyre bo-
nyolultabb feladatokat, problémakat képe-
sek o6nalléan is megoldani. Tovéabbra is
jellemzd, hogy egy célfeladatra fejlesztik ki
ezeket, am itt mar a kapcsolédd prob-
lémak megoldasara is alkalmassé vélnak —
intelligens automatak. Gondoljunk az on-
vezeté autdkra, ahol a feladat egyszerl, A
pontbdl B pontba eljuttatni az utast, koz-
ben azonban adédhatnak nehéz helyzetek
is. Ebben a masodik periédusban mar
nemcsak a fizikai munkat végeznek el
gépek, hanem egyéb, jol definidlhato
feladatokat is. Példaul a helpdesk fel-
adatait is lehet majd szoftverrel végeztet-
ni. Vagy egy el6érejelzés szerint kb. 7 év
mulva az USA-ban egyetlen teherauto-
sofér sem lesz, mindenhol robotok vezetik
a gépkocsikat. Olyan terlileteken lesz

Kelemen Géza,
a Controll Kft.
lgyvezetb-tulajdonosa,
az MGYOSZ alelndke

~Ez a jovo kiszamithatatlan.
De képzeljiik el, hogy ma
egy 180-as IQ-val rendelkez6
ember mennyire kiemelkedo,
200 folott mar maga a
csoda. Az er6s mesterséges
intelligencia viszont ezres
IQ-val rendelkezhet majd...”

gyors a fejlédés, ahol magas koltséget
tudnak igy kivaltani, s viszonylag sok he-
lyen lehet majd bevetni a Ml-ket. Meg-
josolhatd, hogy a fejlett orszagokban 15
éven belll eléggé elterjednek a M-k, az
emberi munka koéltsége ugyanis magas,
rdadasul az ember csak korlatozott idétar-
tamban foghaté munkéra. Az sem jelent-
het mar megoldast, hogy ,bevéandor-
|6kat”, olcsébb bérl embereket foglalkoz-
tatnak, hiszen az EU-ban egyre erésebb a
torekvés, hogy szabdlyozottan ugyanarra a
munkara mindenkinek ugyanazt a bért kell
adni. A robot a nap 24 o6rajaban hasznal-
hatd, nagy termelékenységre képes, s egy
id6 utédn kelléen biztonsadgos lesz a
mukaodese.

Ennek ¢riasi tarsadalmi hatasa lesz a vilag-
ban. A Tavol-Kelet ma azért vonzd sok
gyarténak, mert nagytdmegd, olcsé mun-
kaer6t kinadl. Ez a vonzer6 megszlnik az
intelligens automatak elterjedésével. Az
Adidas példaul nemrégiben mar a teljes
gyartasat robotizalta, s visszahozta a
Tavol-Keletrél Eurépéba. Ez mashol is be
fog kovetkezni. igy viszont a Tavol-Keleten
né meg a munkanélkilliség. S esetleg on-
nan indul el egy tdmeg, a munka iranya-
ba... A robotok eldraszthatjak az egész-
ségligyet is, a diagnosztikat, de egyre
t6bb mtétet is 6k végeznek el. A jogrend-
szerek is jol automatizalhatok, s még
sorolhatnénk tovabb, hogy ma meég biz-
tosan embert igénylé6 munkakérok so-
kasagat valthatja fel a szamitdgeép.

Vagyis teljesen atalakul a munkavégzés
formdja, mdédja. Most csak jésolni lehet,
hogyan. De ezzel szamolni kell, erre fel
kell készllni. A robotizalds ugyanis meg-
noveli az termelékenységet, az emberi
munka kivéltdsa sok szabadid6t eredmé-
nyez. Ez j6 is lehet, intenzivebbé valhatnak
az emberi kapcsolatok, szorosabb lehet az
egylttmkodés. De teljes elszigetelddést,
elidegenedést, a virtuélis vilagba vald
menekdilést is hozhatja a fejlédés. Rajtunk
is mulik, melyik trend lesz az erésebb.

S aztan jon a fejl6dés harmadik szakasza,
az er6s mesterséges intelligencia kora. Itt
maér a Ml el6szor csak az allati intelligen-
ciaval, de el6bb-utobb az emberivel 6ssze-
mérheté tudassal, gondolkodéssal ren-
delkezik majd. Sét... Ez a jov6é kisza-
mithatatlan. De képzeljik el, hogy ma egy
180-as 1Q-val rendelkezé ember mennyire
kiemelkedd, 200 fo6lott mar maga a csoda.
Az er6s Ml viszont ezres |Q-val rendel-
kezhet majd... Abban bizom, hogy az

LVL. EVFOLYAM, 2016. 7. SZAM




10

emberiség fejlédését szolgaljagk. Hogy
ebben a teljesen mas, elképzelhetetlen
vildgban mi lesz az ember szerepe, az
csakis rajtunk mulik.

Erre a fejl6dési folyamatra kell készilnilk
kormanyoknak, munkaadoknak, munkaval-
laloknak egyarant.

HONIG PETER:

A KULFOLDI TOKE MINEL NAGYOBB
ARANYU MEGJELENESEVEL
JAVITHATO A MUNKAEROPIAC IS

Elészor is nézzik a munkanélkiliség
definiciojat. A Wikipédia szerint mun-
kaneélkulinek (allastalannak) hivunk minden
olyan személyt, aki egy adott idépontban
képes és akar is dolgozni, mégsem taldl
munkat. Mikor azonban ennek szazalékos
értékérél beszélink, akkor &ltalaban azt
szamoljuk, hogy a munkaképes koru la-
kossag mekkora hanyadanak nincs mun-
kahelye. A szdmbol azonban nem lehet
megtudni azt, hogy hanyan vannak a dol-
gozni akar6 és megfeleld tudassal ren-
delkez6 allastalanok. Attol tartok, hogy ez
a szam lényegesen kisebb lesz az
emlegetett értéknél.

Mar el is érkeztlnk a valasz kdzelébe.
Nem j6, ha sok a munkara kész és alkal-
mas munkanélklli, hiszen tudasukat és
lelkesedéslket hamar elvesztik, a helyzet
kovetkeztében sulyos csaladi és egész-
séglgyi gondjaik lesznek. Arrél nem is
beszélve, hogy a képzésikre elkoltott
kdzpénz is hamar elveszettnek tekinthetd.
A gazdasagpolitikdnak ezért is torekednie
kell olyan beruhdzasok ¢sztdnzésére, me-
lyek felszivjak ezt a kort.

Ma ez a tobblet munkaeré-kinalat nem all
fenn, de nem azért, mert olyan sok Uj
munkahely jonne létre, hanem részben
azért, mert tobb mint négyszazezer
munkaképes, tettre kész és a kor szinvo-
naldnak megfelel¢ tudassal rendelkezé
polgartarsunk kilfoldon probal szerencsét.
Egy részlik a magasabb jovedelem miatt
vélasztotta ezt az utat, de jelentés ha-
nyaduk az itthoni kildtastalansag miatt
probalkozik més kulturalis kérnyezetben.
Egyes felmérések szerint ez a szam 2013
ota 60%-kal novekedett.

Az sem |0, ha sok munkavégzésre kevés-
bé hajlando és alkalmatlan ember él kdzot-
tlnk, hiszen szamukra a tarsadalmi szoli-
daritas jegyében — koltségvetési pénzbdél —

Honig Péter,
a Hotan Kft.
ligyvezetd-tulajdonosa,
az MGYOSZ elndkségi tagja

~Zsigerbol érzem, hogy jol
és tisztességesen miik6doé
vallalkozasokkal lehet
a munkaerdhelyzetet
a legjobban kezelni.”

MAGYAR GYARIPAR

biztositani kell a mai korbél és a geografiai
elhelyezkedésbdl eredéen elvarhaté mini-
malis életkortiményeket. Oktatéssal és
rabeszéléssel meg lehet probalni a helyzet
javitasat, de ennek hatékonysaga nem tU-
nik elégségesnek.

En, egyitt sokan méasokkal, éltem abban a
korban, mikor a teljes foglalkoztatéast hir-
dette és szorgalmazta a politika. Elvitte a
rendér azt, akinek nem volt bejegyezve
munkahely a személyi igazolvanyaba.
Ekkor az emberek nagy része csak ,be-
jart” a munkahelyekre. A magasabb tel-
jesitményt nem jutalmazta a rendszer, és
a kozosség hamar kivetette magabdl az
igényesebb és szorgalmasabb dolgozdkat.
Ennek is magas ara volt, de ezt j6 ideig
eltakarta a KGST Osszetartasa. Végul is
bekovetkezett a gazdasagi ellehetetlendlés.
Ahhoz kevés tudéssal és informacioval
rendelkezem, hogy a haromféle allapotbdl
eredd veszteségeket kiszamoljam, pedig
hasznos lenne a megfelelé stratégia
kivalasztdsadhoz. Azt azonban zsigerbdl
érzem, hogy j6l és tisztességesen muko-
d6 vaéllalkozasokkal lehet a munkaeré-
helyzetet a legjobban kezelni. A mai ma-
gyar valosagban ezt csak a kilfoldi téke
minél nagyobb aranylu megjelenésével
érhetjik el, barhogy is f& ennek beis-
merése. Ok hoznak megfelelé tudast,
technologiat és piacokat. Hibas nézet, ha
elitéljik, hogy a befektetett t6ke alapjan
igényt tartanak a nyereségre is, hiszen
munkaalkalmakat teremtenek, legélisan
végzik a tevékenységuiket és ezzel gyara-
pitjak a koltségvetést. Gondoskodnak a
munkavallaloik fejlédésérél is, mert ez ne-
kik is erdekuk. Igyekeznek magyar beszal-
litékat alkalmazni, mert igy olcsébban
tudnak arukat és szolgdltatasokat vaséarol-
ni. Mar tobbszoér javasoltam ezen a foéru-
mon, hogy ne hasznaljuk szitokszoként a
.multi” kifejezést. Ezt a véleményemet
most is fenntartom.

A digitalizaciobol eredéen megsziné mun-
kahelyek rémének lebegtetése elétt azt
javaslom, hogy lapozzunk vissza a tor-
ténelemkonyvekben. A gépjarmUvek elter-
jedése ugyan csokkentette a kocsis,
lovdsz és hasonlé munkahelyeket, de
megteremtette gépjarmulvek gyartasahoz
és mukodtetéséhez szikséges egyéb Uj
szakmakat. A modernizaciéval megno-
vekedett kozlekedés tovabb ndvelte a
munkaigényeket. Varjunk még a XIX.
szazad végén inditott géprombolasi moz-
galmak Ujraélesztésével!
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A kiskereskedelemben a vasarnapi munkavég-
zés szabalyozasanak kérdésében még tavol all
egymastol a Versenyszféra és a Kormany Allan-
do Konzultacios Forum (VKF) munkaadoi és mun-
kavallalo6i oldalanak allaspontja. Az MGYOSZ az
OKSZ allaspontjat, azaz az eddigi szabalyozast

tartja elfogadhatonak.

kereskedelemben nem a jelenlegi
A szabalyozds szigoritdésa a legsir-
getébb, hanem a munkaeréhiany eny-
hitése, az ehhez kapcsolédod jarulék-
csokkentés, valamint a kilonbozé foglal-
koztatasi programok erésitése — kdzolte az
Orszagos Kereskedelmi Szovetség (OKSZ)
a Versenyszféra és a Kormany Allandé
Konzultaciés Foruma (VKF) szeptember
elején tartott Ulésén elhangzott fel-
vetésekre reagalva. Az MTl-nek eljuttatott
kdzlemeny szerint az OKSZ tovabbra is
ugy gondolja, hogy a kormany éprilisban
helyesen dontott a vasarnapi boltbezaras
elétti szabalyozas valtozatlan visszaal-
litdsarol.
Kiemelték: a VKF munkavallaléi és munka-
adoi oldalanak, azon belll pedig a szak-
szervezeteknek még mindig ellentétes a
vélemeényulk arrol, hogy szlkséges-e val-
toztatni a vasarnapi nyitva tartds szabalyo-
zdsan. A VKF-en a Nemzetgazdasagi
Minisztérium (NGM) azt képviselte, hogy a
felek probaljanak megegyezni ebben a
kerdésben, az OKSZ szerint azonban
egyértelm(, hogy erre nincs esély.
Az OKSZ szerint a jelenlegi szabalyozas
szigoritasa olyan koévetkezményekkel jar-
na, amelyet a vasarnap nyitva tarté boltok
tobbsége — féleg a kisvallalkozédsok — pénz-
Ggyi okok miatt nem tudna vallalni.
Arra is felhivtak a figyelmet, hogy a havi
brutté atlagkereset 2016 juniusara, egy év

alatt 146 ezer forintrél 159 ezer forintra
emelkedett, igy az atlagot tekintve, ha egy
alkalmazott harom vasarnap dolgozik,
akkor brutté 10 ezer forint vasarnapi
potlékra szamithat. A szigoritd javaslat
elfogadasa esetén keét kotelezd szabad
vasarnappal szdmolva, ez a vallalkozasok-
nak 7-10 ezer forint terhet jelentene alkal-
mazottanként, raadasul Uj munkaerét is fel
kellene venni sok boltban.

Hozzatették: a vallalkozasok Uzleti terveik
készitésekor és annak valtoztatasakor, a
varhato bevételbdl kiindulva bértémegben
gondolkodnak. A vasarnapi munkavégzés
szabélyainak szigoritdsa esetén egyes
bérelemek (cafeteria) korlatozasara kény-
szerllne sok vallalkozas, a jovében pedig
kisebb mértékl béremeléssel kellene sza-
molniuk.

MEGOSZTOTTAK

A MUNKAADOK IS

A munkaltatoi oldal két
szerepléje, a Munkaaddk és
Gyariparosok Orszagos
Szovetsége (MGYOSZ) és az
Afeosz-Coop Szovetség a
jelenlegi szabalyozas fenn-
tartasat javasoltak a VKF
szeptemberi Gilésén. A VOSZ,
a Liga Szakszervezetek
(Liga) és a Magyar
Szakszervezeti Szovetség
(MASZSZ) k6z6s ajanlast
fogadott el, mely szerint a
vasarnapi munkaveégzéseért
jaro 50 szazalékos bér-
potiékot 100 szazalékra,

a legalabb havi egy szabad
vasarnapot kettére emelnék
a kiskereskedelemben.
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KPMG: Optimistak

az europal csaladi vallalkozasok

Kft. felmérésébdl.

K&H-KUTATAS

A CSALADI
VALLALKOZASOKROL

A hazai csaladi vallalkozasok
felének 6t éven beliil aktua-
lis lesz a generacidvaltas
ligye, de nagyon soknal
nincsenek tervek a ren-
dezésre. Ugyanakkor sajat
jovojiket tekintve minden
masodik stagnalasra szamit,
de tobb mint harmaduk
novekedéssel szamol. Akik
beruhaznak, azok elsésorban
uj technologiara koltenek.

KPMG idén 0todszor készitette el

European Family Business Baromé-
terét, melynek soran kozel ezer eurdpai
csaladi vallalkozast kérdeztek meg arrdl,
milyennek ftélik meg jelenlegi helyzetiket
és kilatasaikat.
Az eurdpai csaladi véllalkozasok a felmé-
rés szerint erésen bizakoddk és rugal-
masan kezelik a rajuk nehezedd kuilsd
nyomast és a kihivasokat, ugyanis multi-
naciondlis tarsaikhoz képest gyorsabban
és robusztusabban regeneréalédtak a véalséa-
got kovetd években.
A csaladi vallalkozasok vezetdi szdmara a
legnagyobb kihivast a j6 munkaerd meg-
szerzése és megtartdsa jelenti, aminek
egyik kedvezétlen kdvetkezménye lehet,
hogy alacsonyabban kvalifikalt munkaval-
lalok kerllnek magasabb elvardsokat
tdmaszto pozicidkba. Hasonld gondot okoz
szamukra az innovéacid, hiszen egyre
nehezebb U] projektdtleteket talalni.
A felmérés megallapitotta azt is, hogy a
csaladi vaéllalkozasok egyre érettebbek,
vezet6ik célja, hogy vaéllalkozasukat fel-
készitsék a jovére, ami tetteikben is meg-
nyilvanul, nyitottabbak a hosszu tavu stra-
tégiai gondolkozasra.
Eurépaban kozel 14 millié csaladi vallalko-
zast tartanak nyilvan, melyek tébb mint 60
millio embernek adnak munkat. A szektort
tovabbra is optimizmus jellemzi. A meg-
kérdezettek b4 szdzaléka forgalombé-
vilésrél szamolt be tavaly, 83 széazalékuk
pedig tovabbi novekedésre szamit a
kovetkezé évben. Kordntsem egységes
azonban a kép, mig a nagy csaladi val-
lalkozdsok 74 szézalékénak nétt a forgal-
ma, addig a kozepeseknek csak 57, a
kisvéllalkozasoknak pedig 47 szazaléka
mondhatta el ezt.
Béar a vaéllalkozdsok Osszességében opti-
misték, 37 szézalékuk aggddik a munka-

Az alacsony novekedési kornyezet €s a munkaerd-piaci nehézségek ellenére rugal-
masak és sikeresek az eurdpai csaladi vallalkozasok — derll ki a KPMG Hungaria

eré-piaci nehézségek miatt. A munkaval-
lalokért folytatott harc olyannyira fel-
erésodott az utdbbi hdrom évben, hogy
jelenleg emiatt aggoddnak leginkdbb a
csaladi véllalkozasok vezetdi.

A megkérdezettek vildgosan latjak, hogy a
siker a j6 munkaerében és az innova-
cioban rejlik. A vallalatvezeték torekednek
arra, hogy professziondlisabba tegyék val-
lalkozasaikat. Vezetési strukturakat hoznak
|étre (a valaszadok 88 szazaléka mar ren-
delkezett formalis vezetési strukturakkal),
bevonjdk a kovetkezé generdcid tagjait a
menedzsmentbe (49 szazalék), illetve
szUkség esetén kilsé tudast és szakértel-
met importalnak (a csaladi vallalkozasok
79 széazalékanak van csalddon kivili ve-
zetdje).

A felmérést 2016. majus 1. és junius 30.
kozott 23 eurdpai orszadgban 959 csaladi
véllalkozdas bevondsaval készitették.
Nagyvallalkozdsnak az 50 millié feletti
éves forgalommal, kdzepes vallalkozés-
nak a 10 és 50 millio eurd kozotti, kisval-
lalkozasnak pedig a 10 millié eurd alatti
éves forgalommal rendelkezé vaéllalatok
tekintheték.

LVL. EVFOLYAM, 2016. 7. SZAM




MAGYAR GYARIPAR

Nem valtozott a be nem toltott munkahelyek
aranya az EU-ban

Nem valtozott a be nem t0ltdtt munkahelyek aranya a masodik negyedévben
az eurdovezetben és az Eurdpai Unidban — kozolte az Eurostat, az Eurdpai Unid

statisztikai hivatala.

z eurédvezet 19 tagallamaban a ma-
Asodik negyedévben atlagosan 1,7
szazalék, az elsé negyedévivel megegyezé
volt a be nem t6ltott munkahelyek arénya
(a betdltott és be nem toltdtt munkahe-
lyek 6sszegéhez képest). Egy évvel korab-
ban, 2015 masodik negyedévében 1,5
szazalék volt az arany.

Az Eurdpai Unié 28 tagéllamaban 1,8 sza-
zalék volt az ardny a masodik negyed-
évben, az elsé negyedévivel megegyezd,
de magasabb az egy évvel kordbbi 1,7
szazaléknal.

A be nem toltétt munkahelyek arénya a
masodik negyedévben Csehorszagban
volt a legmagasabb, 2,9 szazalék, illetve
Belgiumban 2,8 szazalék, az Egyesult
Kiralysédgban 2,5 szazalék, Németorszag-
ban 2,4 szazalék, Svédorszagban 2,3
szazalék. A legalacsonyabb aranyt Portu-

gélidban regisztraltak, 0,7 szazalékot, Go-
rogorszagban 0,8 szézalékost (elsé ne-
gyedévi adat), Spanyolorszagban és Len-
gyelorszagban 0,8 szazalékost, Bulgaria-
ban és lrorszagban 0,9 szazalékost.
Magyarorszagon az uniés atlaggal kozel
megegyez6, 1,9 szdzalék volt a be nem
toltott munkahelyek ardnya a maésodik
negyedévben, magasabb az elsé ne-
gyedévi 1,8 szazaléknal és az egy évvel
korabbi 1,6 szazaléknal.

A maéasodik negyedévben az egy évvel
kordbbihoz képest az unié 28 tagéllamabol
hiszban nétt a be nem toltott munkahe-
lyek arénya, hatban nem véltozott, és ket-
tében csokkent, Gorogorszagban és
Maltan egyarant 0,1 szazalékponttal. A
legnagyobb novekedést Lettorszagban
regisztraltédk, 1,1 szazalékpontot, valamint
Csehorszagban 0,6 szazalékpontot. MTI

TAKARITOBOL

SINCS ELEG

Sulyos munkaerdéhiannyal
kiizdenek a takaritocégek:
a szektorban a statisztikak
szerint 8500 betoltetlen allas
van. A valés szam még
ennél is jéval magasabb
lehet - derul ki a Magyar
Tisztitas-technoldgiai
Szovetség (MATISZ)
kézleményébol. A bérek
latvanyosan emelkednek.

Garantiga: Kedvelik a magyar cégek
a rugalmas munkaidot

magyarorszagi mikro- és kisvallal-

kozasok 50, illetve 45 széazaléka alkal-
mazza a rugalmas munkaidét az ugyne-
vezett atipikus foglalkoztatasi formak
kozll, a részmunkaidés megoldas a kisval-
lalkozasok 61 szazalékanal fordul els, a
mikrovallalkozasoknak pedig a 22 szézalé-
ka él ezzel a lehetéséggel - deril ki a
Garantiga Hitelgarancia Zrt. megbizasabdl
a KutatoPont éaltal készUlt kutatasbol.
A felmérés alapjan — amely 500 mikro-, kis-
és kozépvallalkozas részvételével készllt —
a megkérdezett mikro- és kisvallalkozasok-
nak a 78, illetve 63 szazaléka tartja

hasznosnak a rugalmas munkaidét. Az
otthonrél végezhetd munka nem terjedt el
a mikro- és kisvallalkozasok korében,
ennek a foglalkoztatasi forménak az aranya
minddssze 8, illetve 7 széazalékot ér el.

A mikrovallalkozdsok szinte egyaltalan
nem szoktak munkaerét kélcsondzni, a
kisvallalkozdsoknak mintegy hatoda alkal-
mazza ezt. Jelentds azoknak a véllalkoza-
soknak a tédbora, amelyek egyaéltalan nem
tartjdk hasznosnak a munkaerd-kol-
csonzést: a mikrovéllalkozasoknal 56
szazalék, a kisvallalkozasoknal pedig 48
szazalék ennek az arénya.

A FIATALOK KEDVENCE
Az Y-generacio (az 1980-
1999 ko6zott sziletettek)
egyik fo elvarasa a rugalmas
munkavégzés lehetésége.
Ma ez a generacio mar
meghatarozé a munkahe-
lyeken.
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A cegek nagy tobbsége nem tud alkalmazkodni
a technoldgiai fejlodés gyorsasagahoz

A FELMERES

A GE 5. alkalommal készitett
kutatast 2015. oktéber és
december kozott 23 orszag-
ban, 3 ezer innovaciéért
felelos fels6vezet6 és 1400
szakérté6 megkérdezésével

a digitalizacio és innovacio
uzleti kérnyezetre gyakorolt
hatasarol.

nemzetkozi trendekhez hasonléan a

magyar dontéshozék 65 szazaléka az
6vatos megkozelitést alkalmazza az inno-
vacioba befektetések sorén, a kockaza-
tosabb innovéciés stratégiaval szemben.
igy a vallalatok inkdbb a mar meglévé és
bevalt termékeket és szolgéaltatdsokat
fejlesztik tovabb — derllt ki az MTI altal
ismertetett kdzleménybdl.

Az innovaciés stratégiat a sajat Uzleti
stratégidjuk szerves részeként kezel6 val-
lalatoknak a jové tehetségei méar nem a
lexikai tudésukkal vagy fejlett analitikai
képességukkel valnak vonzd jeloltté: a
felmérés a magyar innovaciés dontés-
hozok a problémamegoldd képességet (78
szazalék), a kreativitast (74 szazalék), va-
lamint a stratégiai gondolkoddsmaodot (45
szazalék) emelték ki mint a verseny-
képesség szempontjabol elvart képes-
ségeket.

Minden masodik magyar dontéshozdé
szerint a negyedik ipari forradalomként is
emlegetett digitélis fejl6édés pozitiv hatas-
sal lesz a foglalkoztatésra, 26 szazalék
ugyanakkor ennek ellenkezéjétél tart. A
fejlédés a munka természetére is hatassal
lesz: a kutatas szerint a magyar cégve-
zetbk elsésorban az Uj, addig nem létezd
munkakorok sziletését (53 szazalék), az
egyes kiemelt munkakérben dolgozdék
iranti megnovekedett keresletet (49 szaza-

A Magyarorszagon megkérdezett innovacioeért felelés vezetdk 80 szazaléka

— vilagszerte 81 szazaléka — szerint a digitdlis ipari technoldgiak a kdvetkezé

10 évben gyokeresen atalakitjak majd az iparagakat. Ugyanakkor 10-bél 8 magyar
véllalatvezetd szerint a technoldgiai fejlédés gyorsasaga tulmutathat cége alkal-
mazkodasi képességén — derllt ki a GE Innovacios Barométer felmérésébdl,
amely elsé alkalommal Magyarorszagra is kiterjedt.

lék), valamint a munkavégzés rugalma-
sabb jellegét (45 széazalék) emelték ki.

A felmérésbdl kiderdlt: a magyar vallalatok
alig fele él a fejlett analitikai eszkdzok nyuj-
totta lehetéségekkel, ekdzben globélisan a
dontéshozok 61 szézaléka alkalmazza a
big data analitikajat. A big data a cégek, az
intelligens haldzatok, a magéanszektor és
az egyeni felhasznaldk altal vilagszerte és
napi szinten el&allitott oridsi adatmeny-
nyiséget jelenti.

A felmérés eredménye szerint a globalis
trendektél némileg elmaradva a magyar
cégvezetdk minddssze 59 szazaléka
szerint n6tt a céglk bevétele, és profitja
az elmult évek innovéciés egylttmikodé-
seivel.

Magyarorszag innovaciéért felelés don-
téshozdinak 84 szézaléka — globalisan 90
szazaléka — gondolja Ugy, hogy a leginno-
vativabb vallalatok nemcsak Uj termékeket
és szolgaltatdsokat, de Uj, kordbban nem
létezd piacokat is képesek létrehozni.

A magyar innovacios dontéshozok szerint
az energiaszektorba torténé befektetések
elsésorban az energiahatékonysagban (40
szazalék), és az energia elosztasanak
fejlédésében (38 szazalék) nyilvanulnak
majd meg, valamint tdmogatni fogjak az
orszag energiafliggetlenségi eréfeszité-
seit (35 szazalék) is.
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A vallalatoknak 1s hasznos lehet
a kozosseégi meédia hasznalata

A kozdsségi média a mindennapok része. Nemcsak a maganembereknél, de az
Uzletben is. Banki Tamast, a DrLinkedln megalapitéjat nemcsak a legnagyobb Uzleti
portalrol kérdeztlik — de féleg arrdl —, hanem a tobbi platform lehetéségeirdl is.

MGY: Miként jutott eszébe, hogy a
cégét dr.-nak nevezze? Azaz DrLin-
kedIn-nek? Ez némi nagyképliségre
vall...

Banki Tamas: Igen, nagyképlségnek
hathat, de inkabb az egyértelmlséget
szerettem volna erésiteni, azaz azt, hogy
én a LinkedInnel segitek. Amugy egy
egyszer( esetrél van sz6, ez a domain
meég szabad volt (MrLinkedin, Queen of
Linkedin, The Linkedin Rockstar mar volt).
Ezért foglaltam le, el6bb csak a DrLin-
kedIn.com domaint vettem meg, majd a
DrLinkedIn.hu -t is. Valamint van egy ma-
gyar cég, a DrPrezi, aminek a neve nagyon
tetszett.

MGY: A céggel azonositva, esetleg ént
is mar doktor urnak hivjak? Mondjuk
DrLinkedIn urnak?

BT: Igen, vannak Ugyfeleim, akik viccbdl
doktor urnak szolitanak. Csak szimplan
doktor urnak. Angolul viszont tényleg ugy
titulalom a DrLinkedInt, hogy ,the Lin-
kedln GP"”, ami magyarul annyit jelent:
Linkedin korzeti orvos.

MGY: A Linkedin a vilag legnagyobb
lzleti kézésségi honlapja, tébb mint
450 millio taggal a vilagban, tébb mint
20 nyelven hasznalhato, kézte csehiil,
danul. Magyarul nem. Miért nem?

BT: Errél a LinkedIn nyelvi részlegét kéne
megkérdezni. Mi maér tdbbszor kerestlik
6ket, hogy szivesen magyaritanank az ol-
dalt, de eddig még nem biraltak ezt el po-
zitivan.

MGY: Mar Magyarorszagon is tobb
mint 700 ezer tagja van e portalnak. Ez
kevés még ahhoz, hogy magyarul is
menjen?

BT: Nem ezen mulik. Bizonyara a hazai
gazdasagi koérnyezet sem ad okot arra,
hogy ezt a Iépést megtegyék. Bar nagyon
j6 lenne a magyar munkaaddknak, mert
akkor tdbb munkavallalé hasznélna és kony-
nyebb lenne kozUllk vélasztani.

MGY: A 700 ezer tag szép szam, de
kevés a céges megjelenés. Mintha a
magyar vallalatok a Facebookot prefe-
ralnak inkabb... Vagy inkabb egyiket
sem. Elég a sajat online megjelenés, a
kozésségi média megjelenés a cégek jo
részénél még inkabb félésleges, és
kockazatos megjelenésként szerepel,
ahol résen kell lenni, mert a latogatok
mindent Jssze-vissza ,firkalhatnak”,
amivel artanak a cég image-nek...

BT: A Facebooknak van magyar keret-
rendszere, igy egyszerlbb felhasznalni.
Ezért lehet elérébb. Uzletelni viszont nem
annyira hasznos. Tul sok itt a kismacska, a
butus video... A félelmek viszont tényleg
léteznek, s mivel a f6nok fél, igy az apparé-
tus is fél. Az Ujités iranti vagy még nem
igazan er6s itthon. Jobb a megszokott
stencilezett, faliljsagos megjelenés, amit
ablakkal védenek, nehogy 6ssze lehessen
firkalni. Csak a vildag kdzben elmegy mel-
lettlink. Tehat elébb-utébb lépni kell.

MGY: Egyes vélemények szerint a ko-
z6sségi online-megjelenés igazan csak
a téomegterméket gyartoknak, témeg-

A MUNKAERO-PIAC
SZINTERE

A kozosségi média egyre
nagyobb szerepet tolt be az
allaskeresésben és a tobor-
zasban. Az Adecco altal
2015-ben készitett globalis
felmérés 17 ezer valaszado
véleményét osszesitette, a
vilag 24 kiillonb6z6 orsza-
gabol. Az eredmények azt
mutatjak, hogy a k6zosségi
média egyre inkabb a mun-
kaerdpiac szinhelyévé valik.
Ahogyan a vallalatok egyre
aktivabbak a social média-
ban, az allaskeresoknek is
érdemes tematikus kozossé-
gi oldalakat bongészni. A
megkérdezett munkaadok 68
szazaléka a Linkedint hasz-
nalja, hogy jeloltekrol tajé-
kozadjon, 52 szazalék pedig
a Facebookon keres ra a
jeloltekre a legszivesebben.
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A KOZOSSEGI MEDIA

A kozosségi média egy
médiaeszkoz, ahol az
tizenetet kozosségi interak-
ciokon keresztiil szorjak
szét. A kozosségi média az
internetet és az online meg-
jelenési lehet6ségeket
aknazza ki annak érdekében,
hogy a média monolégokat
(egy a sokhoz) atalakitsa
dialogusokka (sok a sokhoz).
Elésegiti a tudas-demokra-
ciat, mialatt tartalom befo-
gadokbol tartalom szer-
kesztové alakitja az em-
bereket. (Wikipédia)

szolgaltatoknak ajanlott, egy banya-
gép-gyartonak ez félosleges, hiszen
vevéi kére behatarolt, nem kell nagy
nyilvanossag az értékesitéshez...

BT: Minden pillanatban UGjabb igények
jelennek meg, példaul alapanyaghbdl,
melyeket mas-mas Uton lehet felszinre
hozni, vagy feldolgozni. Ha a mi megoldé-
sunk jobb, gyorsabb, eredményesebb,
akkor akéar dragabb is lehet, meg fogjak
venni. Ugye? De ezeket a gépeket, le-
hetéségeket ismerté is kell tenni. A vevék
is a LinkedInt hasznaljak. Ez a legegysz-
erlibb platform erre.

MGY: Ha On lenne pl. egy banyagép-
gyarto — maradjunk ennél a példanal -,
s minden potencialis vevéjét jol is-
merné, akkor is térekedne a kézésségi
médias megjelenésre? Miért?

BT: A banyagépgyartok sem feltétlen
ismerik egymaéast. Hadd emlitsek csak
néhany piacot: Kina, Ausztrélia, Bolivia,
ahol hatalmas a verseny, hatalmasak a pia-
cok; ha nekiink olyan innovacionk van,
amivel mondjuk a gyulékony anyagot
banyasz6 gépunkhoéz olyan, magyar
oltéanyagot tudunk szallitani, amivel viz és
emberi beavatkozas nélkil, kérnyezet és
termékbaradt modon tudok tlzet oltani,
akkor maéris Ujat adok. gy tobbszorosen
megéri télink venni, mert nincs baleset,
nincs negativ hir és az arunk is értékes
marad. S6t a piacunk is megmarad, hiszen
nincs kiesés. (Kapcsolat nélam a tlizolté
anyaghoz.) Torekedni kell, hogy az Ugy-
felink fajdalmait oldjuk meg, igényeit tel-
jesitsuk.

MGY: Ha egy cég raszanja magat a
kozésségi médias megjelenésre, mi-
lyen szempontoknak feleljen meg?

BT: En leginkabb a LinkedInre és esetleg a
Twitterre, YouTube-ra, vagy a Pinterestre
fokuszalnek. Nyilvan a LinkedIn a legjobb
és legsokoldaltbb platform. A , tartalom
marketing” és a ,stroy telling” (torté-
netmesélés) a két varazslat, ehhez jon
még az ,employer branding” (munkaltatéi
marka) és az ,,employee branding” (mun-
kavéllaloi marka), amelyek kiegészitik az
els6 kettét.

MGY: Melyek a megjelenés minimalis
feltételei, s milyen az idealis allapot?

BT: A minimalis koér a havonta egy tar-
talom a LinkedIn Céges oldalunkon. Az
idealis a naponta, azaz havonta 20 alka-
lommal valé megjelenés, 40% sajat tar-
talommal, sajat designnal, grafikussal, sa-
jat tartalomhoz sajat fotéval. Folyama-
tosan, 2-3 havonta készulé videodkkal, info-
grafikékkal, egy stratégia és egy tartalmi
naptar irdnymutatasaval.

MGY: Az MGYOSZ a legnagyobb
munkaadoi szervezet Magyarorszagon.
Tagjai egyre gyakrabban (itkéznek a
munkaerdéhiany okozta névekedési kor-
latba. A LinkedInen aktiv munkaerépiac
zajlik. Gondolja, hogy ott kénnyebb
megtalalni a hianyzo munkaerét, mint
mashol?

BT: Kénnyebbnek nem mondaném, de ott
meg lehet talalni. Egy elszoélasbdl derdilt ki,
hogy a legnagyobb hazai munkaeré
portalok egyike is — bizonyos ipardgakban,
bizonyos képzettséggel és tapasztalattal
biré munkaeré megtalédlaséara — sajat adat-
bazisa helyett a LinkedInére tamaszkodik.
En azt javasolnam az MGYOSZ tagjainak,
hogy toborzékat hasznaljanak, nekik a
megtartédssal, a ,kényeztetéssel” kell
foglalkozniuk. A toborzék szakemberek,
erre specializélédnak.

MGY: Az élet egyre nagyobb teriiletét
halozza be a digitalizacio. Hogy latja,
van olyan teriilet, ami meguszhatja e
folyamatot? Azaz van olyan teriilet,
ahol az élet, az iizlet a régi modon
mehet tovabb?

BT: Gondolom, hogy mar a béalnahus-, a
drog- és a fegyverbizniszt is elérte a digi-
talizacio, nehezen tudom elképzelni, hogy
volna olyan iparag, amit ez elkerult.
Tudom, hogy ez egy ijeszté vilag lehet, ha
nem ismeri ki magat benne az ember.
Vannak viszont képzések, melyek se-
gitenek abban, hogy az ember é&tlédssa ezt
a vilagot. En ebbél az egyre tagulo vilaghol
kizarélag a Linkedlnnel foglalkozom. Vi-
szont sok esetben elkertlhetetlen a Face-
book. Es ha nyugatra fokuszalunk, akkor a
Twitter nagyon fontos csatorna.

LVI. EVFOLYAM, 2016. 7. SZAM




MAGYAR GYARIPAR

A szakképzett munkaero hianya akadalyozza
leginkabb a gépiparban, s az energetikaban is

a novekedést - mondta az MGYOSZ tagszerve-
zetének, a MAGEOSZ-nak az uj elndke, dr. Korom
Norbert Lajos. A problémak megoldasanak leg-

fontosabb eleme az okta

Magyar Gyaripar: Ont nemrégiben
valasztottak meg a Magyar Gépipari és
Energetikai Orszagos Szovetség (MA-
GEOSZ) elnékévé. Milyen terveket sze-
retne megvaldsitani elnéksége ideje
alatt?

Dr. Korom Norbert Lajos: A magyar gép-
ipar és energetikai agazat reneszansz el6tt
all, igaz viszonylag alacsony bazisrol tor-
ténik a visszatérés. Emiatt e tisztséget
optimistan, nagy lendllettel és odaadassal
kivanom betdlteni, mert Uugy gondolom,
hogy a MAGEOSZ-nak mint érdek-kép-
viseleti szervezetnek, mint lobbiszer-
vezetnek, mint targyaldpartnernek a kor-
manyzat felé komoly szerepe és feladata
kell legyen a kozeljovében. A gépipari és
energetikai szektorban a MAGEOSZ
szervezd ereje meghatarozd lehet. igy
tobb terlleten is stratégiai partnere lehet a
kormanyzatnak, akar mar a kozeljovében
is.

MGY: A gépipar, energetika a magyar
gazdasagban huzoagazat. Hogyan ér-
tékeli az agazat jelenlegi helyzetét? Tul
van a valsagon, tartésan beindult a n6-
vekedés?

KNL: A tagvéllalatok helyzetét nézve, s
tapasztalataikat elemezve azt kell mond-
jam, hogy vegyes a kép. A magyarorszagi
piacon a vélsag hatasara atrendezédes

tas, atképzés, s a fejlesz-

volt, a fogyaszté ipari megrendelések gya-
korlatilag eltlintek, mikdzben az autoipari
cégek jelentés beruhazasokba kezdtek
meég a valsag idején, s ez az aktivitds azdta
is tart — ebben a szegmensben tehat
folyamatos a piac bévilése. Ami a gép-
ipart illeti: sok cégnél — a kiterjedt vevoéi
korének Uzleti helyzetébdl leszlrt véle-
meény szerint — egyaltalan nem lehet még
konjunkturarél beszélni. A vevék j6 ré-
szének a forgalma még mindig nem éri a
2008-at megeldézd szintet, nagyon sok
partnercég jelentés leépitéseket hajtott
végre, folyamatos az atszervezés, a cégek
felvaséarlasa vagy fuzidja a piaci elény
megszerzése érdekében. A piacok nagyon
gyorsan valtoznak, kiszamithatatlan az Gz-
letmenet, ami miatt csak rovid tavra lehet
elére tervezni.

Méas kérdés az energetika, ott nem beszél-
hetlink folyamatossagrol, a piacot elsésor-
ban az allami beruhazésok és allami tulaj-
donU cégek Uzletpolitikai valtozasai ha-
tarozzak meg. igy bar megfelels és stabil a
piaci igény, a megrendelési volumen gyor-
san valtozhat akar pozitiv, akar negativ
iranyban, ami megneheziti a magyarorsza-
gi cégek felkészllését a Paks 2 beruhazés-
ra. A rovid-, vagy nevezzik inkabb kozép-
tava vélsagon mar évek ota tul van ez a
terllet. Hosszu tavon azonban a remény is
egyre kevesebb a kildbaldsra, mivel a
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rendszervaltds utan ,elfogyott” az utolsé mohikan, a
Transelektro is. A nyomaiban akkoriban ,bekoltézott” multi
cégek azdéta rendre feladtak itteni harcéllasaikat gyartéként és
csak mint piacot tekintik az orszdgot hozomanyuknak. Ra-
adasul a rezsicsokkentés meg azt a kevés energetikai ha-
|6zatfejlesztést is visszavetette, ami még valamennyire élet-
ben tartotta a hazai energetikai ipart. A mély strukturalis val-
saghol pedig minden bizonnyal csak innovéaciéval lehetne
kimeneklni.

MGY: A kormany fejlesztéspolitikajaban kiemelt szerepet
szan a gyartasnak, azaz a magyar ipar erésitésének. Le-
het ennek a térekvésnek a nyertese a gépgyartas?

KNL: Ha a kormanyzati szandékot j6 gyakorlat, végrehajtas
koveti, akkor feltétlendl. A magyarorszagi termelés- és
gyartasfejlesztéseknél j6 eséllyel indulnak a hazai gépgyartok,
taldn a hazai gyartastamogatéast tovabb lehetne erésiteni a
hazai gépgyartokkal torténd egylttmikoddés céliranyos tamo-
gatasaval. Ugyanakkor talan a legnagyobb kérdés a munkaeré-
utanpotlas. Az érzekelhetd elérelépés alapja az 6nallo termek.
Ehhez viszont nem alulképzett betanitott munkavallalok, ha-
nem innovativ, kreativ alkotni képes és akaré diplomasok kel-
lenek. Napjaink tendenciaja kulondsen veszélyes, és itt oriasi
ellentmondas feszil. Nyugat-Eurdpa ma elébb elszivja a hasz-
nalhaté munkaerét és ezzel feltlti sajat kapacitasait, ide pedig
csak alacsonyabb é&rszinten ad ki az eddigieknél kevesebb
munkat, amire szinte mar nincs is elég (j6) szakmunkas,
mikozben az allami bérterheink joval magasabbak az ovéknél.
Ok igy egy egészségesebb bérivasarloeré strukturaban mo-
kodnek, nalunk pedig a magas terhek és az alacsony bérek
okan nincs elegendé helyi vasarloerd, az emberekben motiva-
cio, ezért kevés az import- és a belfoldi aruk iranti kereslet is,
ettdél viszont allandésulhat a nyomas a forint erésédésére, ami
spirdlisan csokkentheti a hazai ipar mozgasterét, kozvetlenul
fenyegetheti a létét.

MGY: Milyen teriileteken szeretne valtozasokat ahhoz,
hogy a gépgyartas-energetika jelentésége névekedjen a
magyar gazdasagban?

KNL: A gépgyartas-energetikai ipar jelentéségét elsésorban a
piac szélesitésével, piacra kerllést tdmogatd programokkal,
eszkozfejlesztést, beruhazasokat és munkaerd-fejlesztést
céliranyzottan tamogatdé rendszerrel és gazdasagi kor-
nyezettel, a cégek belsé koltségcsokkentését segité addzasi
politikaval lehet ndvelni. Nem elég a cégeket, hanem a
beruhazasokat is fontos tdmogatni. Szlkség lenne arra is,
hogy a kdzbeszerzéseken az iparfejlesztés céljai is jobban
ervényesdtilienek, hogy a gyarto, a kivitelezd jusson kozvetlendl
a munkékhoz és az eredményeikbdl igy jobban tudjanak
fejleszteni és az innovaciot megalapozni. Kapjon tdmogatast az
alternativ energiaszektor, és a rendelkezésre allo6 pénz le-
hetdség szerint teljes egészében a hazai iparra alapozott ter-
mékkort segitsen érvényre jutni.

Be kell 14tni, hogy a monstre beruhazasok kivitelezésére alkal-
masséa valni rovidtdvon a semmibél nemigen lehet, de egy
diverzifikélt energiatermelé strukturaba igenis sok kis cég be-
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illeszkedhet a gyartmanyaival, és a belféldi piacon megerésod-
het, majd tovabb Iéphet a vilagpiac felé. Persze csakis akkor,
ha a hazai piacon a jobb termék, a jobb szolgéltatas, a tehet-
ségesebb vallalkozds nyerhet egyre inkédbb teret.

Sokszor elhangzott mar, de ma is igaz: a képzés strukturajanak
és szinvonaldnak a fejlesztése az egyik legfontosabb elem a
szakmunkas szinttél az egyetemi szintig, a sikeres felséfoku
képzés korabbi arédnyainak a visszaallitdsaval. Sok esetben a
régi bevalt képzési mddszerekkel eredmeényt lehet elérni a
képzési rendszer hatékony javitasa mellett.

MGY: Mekkora sulya van e teriileten a magyar vallalatok-
nak, s mekkora a multi cégeknek? Van kiilébnbség a két
vallalattipus kézott?

KNL: A tékeerés multinacionalis cégek ma is meghatarozoék, a
mi lehetéségeinket a ,rések” adjak, ahol a multiknak valamiért
nem éri meg. De gyakran szinte a nullarol kell épitkeznie
annak, aki talal réseket és akkor azokon at elindulhat a fejlédés
utjan. De nem lehet és nem is célszer( a vildggazdasagi tren-
dekkel szembe menni, bizonyos tertleteken latni kell, hogy
csak globalis nagyvaéllalatok tudnak megjelenni, egymassal
versenyezni, ugyanakkor mellettlk a kis és kdzepes cégek is
megtalaljak a maguk piaci réseit, akar beszallitokként — ami
semmiképpen nem lehet pejorativ jelzd — a nagy projektekbe,
a nemzetkdzi piacokra.

MGY: Mi az, amiben a multik jobbak, s miben jobbak a
magyarok?

KNL: A multinaciondlis cégek a sajat termékcsaladjukat adjak
at, mi ,méret-szabdsagként” dolgozunk. Globalis piacokon
egy multi nyilvdn nagyobb esélyekkel indulhat, ugyanakkor a
helyi terepen a hazai cég nyilvan otthonosabban mozog, mert
jobban ismerheti a szabalyokat, a helyi lehetéségeket és kor-
latokat. A multik er6ssége els¢sorban a hatalmas piac adta sta-
bil és viszonylag kiszamithaté pdlyara vezetheté vissza, ami
megtestestl a kiszdmithato fejlesztési, beruhézasi és Uz-
letmenetben. A magyar véllalatok eréssége pedig elsésorban
a rugalmas és gyors alkalmazkodo képességben van, valamint
abban a tudésban, amely a multikhoz képest sokkal nehezebb
feltételek kozott elért sikeres mikddés megteremtése soran
halmozodott fel a cégvezetésben és az alkalmazott tech-
nolégiakban, szakmai oldalon pedig a sokoldalisagban, ugyan-
is a kisebb piac miatt egy-egy vallalatnak sokkal szerteagazébb
kompetenciaterileteken kell versenyképes megolddsokat
széllitania. Neklnk az innovaciéban kell jobbnak, 6tletesebb-
nek lenniink, &m ez egy rendkivil nehéz, de még annal is koc-
k&zatosabb palya.

MGY: A vallalatok az utobbi idében nem a tékehianyra,
vagy a hitelhianyra panaszkodnak, amikor a névekedést
akadalyozo tényezéket emlitik, hanem a munkaeré-
hianyra. Ez az 6ndk teriiletén is létezé gond?

KNL: Ez nagyon komoly probléma, immar az egyik legjelen-
tésebb hatraltatd tényezd. Szektorunk egyes szakmaiban mar
kildbnésen nehéz munkaerét, képzett munkaerdt talalni, pl.

LVI. EVFOLYAM, 2016. 7. SZAM




MAGYAR GYARIPAR

hegeszt6t, forgacsoldt, lakatost, stb. Em-
ber még csak akad, de a szabad munkaeré
tobbnyire mar alulképzett, nem, vagy csak
nehezen foglalkoztathatd ott ahol — és a
hazai geépipari cégek ilyenek — képzett
szakmunkasokra van szikség. A meérnoki
szakmak piacan pedig mar a legjobb esély-
lyel palyakezd6ket lehet csak talalni, a
megfelelé referenciaval rendelkezd sza-
kemberek szama drasztikusan csokkent. A
munkaerépiac atrendezédése mellett egy
masik komoly tényezd, hogy a kulfoldi
munkavallalads lehetésége erésen emelni
kezdte itt a béreket, mivel jelentés a
meérnokok kulféldre aramlasa.

A probléma java azonban még csak most
kdzeleghet. Ha nem csokken gyorsan a
béremeléstdél a forrasokat elszivo berte-
her, a tudatosan gazdalkoddktol a bevételi
alap nélkdl a béreket felverd cégek elcséa-
bitjak a munkaer6t és ezzel meggyengitik
az egész iparagat. Mert a munkaeré sokkal
rugalmasabb, mint a piac: ott a kulfoldi
megrendeld eleinte nem is érti, miért
kérnénk tobbet az adott munkakért, de ha
meg is érti, ha talal olcsébbat, elmegy.
Marpedig ahol kisebbek a bérterhek, ott
nem nehéz olcsdbbnak lenni.

MGY: Ha igen, mit javasol a gondok or-
voslasara?

KNL: Oktatas, oktatés, oktatas! Atképzés!
Kozéptavon mindenképpen a szakképzés
tartalmi és modszertani erésitése a
megoldas, ami nem lehet azonos pusztan
a kulonféle képzé intézmények elne-
vezésének és szervezeti hovatartozdsanak
egy-két évente torténé megvéltoztatasa-
val. A dudlis képzés gyakorlat kozelibb,
szélesebb korben és megfeleld 6sztonzés-
sel valé tdmogatasa is fontos, mert a
jelenlegi keretek kozott nincs meg a kepzd
intézmények és a cégek érdekkozossége.
Ezen a terlleten csak a hosszabb tavu ter-
vek mukodnek. Az alappillér mindenkép-
pen egy olyan oktatdsi rendszer létre-
hozasa, amely a mai és az eljévendd kor
kihivasaira késziti fel a tarsadalmat, els6-
sorban a szintézis képességének és a val-
tozd kornyezet kihivasaira torténdé meg-
felelés képességeinek fejlesztésével,
valamint a csapatmunkara nevelés méar
egészen kiskorban torténd elinditasaval.
Rovidtavon meg kellene konnyiteni a
kulfoldiek foglalkoztatdsanak a szabalyait,
elsésorban itt a nem EU-orszagokban él6
hataron tuli magyarokra gondolok.

MGY: On két nagy vallalat, az MVM
Erbe és az MVM OVIT vezérigazgatdja.
Segiti ez az 6n MAGEOSZ-elnéki mun-
kajat?

KNL: Természetesen, hiszen megren-
deléként vagy partnerként a szektor min-
den szerepl6jével kapcsolatba kerullnk.

MGY: A MAGEOSZ a legnagyobb hazai
munkaltatoi szervezetnek, az
MGYOSZ-nak is tagszervezete. Milyen
elvarasaik vannak az MGYOSZ-szal
szemben?

KNL: Folyamatos szakmai és érdek-
képviseleti egyeztetések, informacio-
csere, aktiv szerepvaéllalas biztositésa a
javaslatok el6készitésében, illetve a kom-
munikacioban, egyes kérdésekben egylt-
tes fellépés. Hatdrozott és eredményes
egylttmkodés a mindenkori korméannyal
a reélgazdasag érdekeinek képvisele-
tében, olyan dokumentumok, ajanlasok
Osszeallitdsaval és a benne foglaltak
érvényre juttatdsaval, mint pl. legutébb a
munkaer6hidnnyal kapcsolatban készilt
tdmor, de minden Iényeges elemet tartal-
mazo dsszefoglald.

MGY: S befejezésiil, kérem, tekintsen
egy kicsit elére: Milyennek latja a ma-
gyar gazdasag kilatasait a kévetkezo ot
évben?

KNL: Nincs, aki ma erre teljes megalapo-
zottsédggal vélaszolhat. Most az latszik,
hogy globalisan né a gazdasag, a piac, de
nagyon sok a kihivés. Alapveté nove-
kedést a beruhdzdsok elengedhetetlen
fokozasa tud jelenteni. A tartésan kedvezd
makrogazdasagi mutaték lehetéséget biz-
tosithatnak olyan adopolitikdnak, amely
komoly meértékl és stabil novekedési
palyat eredményezhet a magyarorszagi
cégeknek, s kialakithat megfeleld szintd
bizalmat a kulfoldi befektetéknek is ahhoz,
hogy jelentésen emelkedjenek a hazai
beruhédzasok és tékebedramlés.

Amennyiben a gépipari szektor meg tud
felelni a munkaeré elvandorlasabol és
hianyabdl eredd kihivasokra és rovid id6
alatt megfeleld valaszt tud adni az ezekbdl
fakado napi problemakra, ugy hizo agazat-
ta tud valni a magyar iparon belll és jelen-
tésen hozza tud jarulni a magyar gazdasag
fellendlléséhez.

~Az érzékelheto eldrelépés
alapja az onall6 termék.
Ehhez viszont nem alul-
képzett betanitott munka-
vallalok, hanem innovativ,
kreativ alkotni képes és
akaro diplomasok kellenek.”

~A gépgyartas-energetikai
ipar jelentéségét els6sorban
a piac szélesitésével, piacra
keriilést tamogato progra-
mokkal, eszkozfejlesztést,
beruhazasokat és munkaeré-
fejlesztést céliranyzottan
tamogato rendszerrel és
gazdasagi kornyezettel, a
cégek bels6 koltségcsokken-
tését segité adozasi politika-
val lehet névelni.”
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EB: VISSZAVONT
ROAMINGDIJ-ELTORLES

Hétfon bejelentették, pénteken visszavon-
tak, azota ujra dolgoznak rajta. Az éles kri-
tikak miatt vonta vissza a roamingdijak
eltorlésére tett javaslatat az Eurépai Bizott-
sag — szeptember 9-én.

A TISZTESSEGES
FELHASZNALAS ELVE

A visszavont kompromisszu-
mos rendelet értelmében
annyiban nem lesz teljes és
feltétlen az eltorlés, hogy az
unids tagorszagok ko6zotti
mobil tavkozlési szolgal-
tatast nyujto vallalkozasok-
nak megmarad a joguk az
ugynevezett ,tisztességes
felhasznalasi iranyelvek”
alkalmazasara, amelyek
alapjan tovabbra is
dijkotelezettséggel lesz
sujthato a , visszaélésszerii
barangolas”. A kilfoldi
mobilhasznalat akkor nem
mindsiil visszaélésszeriinek,
ha ,idonkénti utazashoz”
kapcsolodik. Bar a tervezetet
visszavontak, az uj valtozat-
ban is elképzelhetd, hogy
lesz erre valamiféle utalas.

ean-Claude Juncker, az Eurépai Bizott-
J sag elndke az uniés polgarok vélemé-
nyét meghallgatva arra utasitotta a bizott-
sdag illetékes munkacsoportjat, hogy vonja
vissza a szOveget, és kezdjen egy U] javas-
lat kidolgozasaba. A tervezet bejelentését
kovetd biralatok szerint az uniés bizottsag
nem tett eleget a roamingdijak eltorlésére
vonatkozé igéretének. Vélemények szerint
a bizottsagi javaslat jelenlegi formajaban a
inkabb a mobilszolgéltatdk tovabbi gazda-
sagi érdekeit szolgdlja azzal, hogy évi 90
napra irna elé a dijak kotelezé eltorlését és
a korabbi vérakozasokkal szemben nem
tzi ki a kdlféldi mobilhasznéalat miatt kiro-
haté tobbletdij eltorlését. A bizottsagi szé-
vivé megjegyezte, hogy a 90 napos dij-
mentesség a szigorlan meghatarozott
minimum. A tavkozlési cégek a roaming-
szolgaltatasaikat ennél hosszabb ideig is
ingyenessé tehetik.
A legtobb kritika a tervezet azon részeét
érte, amely szerint a szolgdltaték az id6é-
korlatok tullépése utén egy perc beszélge-
tés utan legfeljebb 4 centet, egy mega-
byte adatforgalom utan 0,85 centet, SMS-

MAGYAR GYARIPAR

enként pedig 1 centet szamolhatnénak fel.
Az Eurdpai Bizottsdg szeptember 5-én
tette ko6zzé tervezetét a roamingdijakra
vonatkozd szabalyok mdédositasarol, amely-
nek értelmében az uniés allampolgarok
2017 juniusatél évente 90 napig a hazai
feltételekkel megegyezéen telefonalhat-
nak, kildhetnek SMS-t és hasznalhatjak az
adatkeretlket az Eurépai Unié terlletén.
A roamingdijak fizetése al6l a most vissza-
vont tervezet szerint legfeljebb harom-
szor, egymast koveté 30 napos idészakra
lehetett volna mentesulni. A felhasznalok-
nak 30 napos kdilfoldi tartdzkodas utan
Ujbol be kellett volna jelentkeznitk az
otthoni hélézatrél, amennyiben el akarjak
kerllIni a felarakat.

Margaritisz Szkinasz, az Eurépai Bizottsag
(EB) vezetd szévivéje szerdan még azzal
igyekezett mentegetni a javaslatot, hogy
az uniés polgarok évente atlagosan mint-
egy 12 napot téltenek kulfoldon, azaz
ennyi ideig hasznaljak egy masik orszag
szolgéltatdjanak a halézatat, az EB ennek
ellenére 90 napban hatédrozta meg a roa-
mingdijmentes idészakot. MTI

Rosszhitel-figyel6 szolgaltatast

kozép- és kelet-eurdpai bankrendsze-
Areket terhel®, nem teljesité kinnlevé-
ségek problémajanak kezelésére hozott
létre Uj online informéaciomegosztd szol-
galtatast az Eurépai Ujjaépitési és Fejlesz-
tési Bank (EBRD).

inditott az EBRD

Az NPL Initiative (NPL: non-performing
loans, nem teljesité hitelek) nevl kezde-
ményezés a bank londoni székhelyének
téjékoztatdsa szerint azt a célt szolgdlja,
hogy a térségi bankok az informaciocsere
mellett a nem teljesitd kdvetelések jelen-
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tette kockazatok kivédésének lehetséges
modszereit is megoszthassak egymassal.
Az EBRD téjékoztatésa szerint a csutorto-
kon indult szolgéltatds a kozép- és kelet-
eurdpai bankrendszerek pénzlgyi stabil-
itdsénak erdésitését szolgald Bécsi Kezde-
ményezés szélesebb keretrendszerébe
illeszkedik.

A Bécsi Kezdeményezés alapjan — amely-
nek kialakitdsaban az EBRD mellett a
Nemzetk6zi Valutaalapnak (IMF), az Euré-
pai Bizottsagnak, az Eurdpai Beruhazasi
Banknak (EIB) és a Vilagbank-csoportnak
is kulcsszerepe volt — a Lehman Brothers
amerikai nagybank 2008. 8szi csédjet
kovetd globalis piaci panikhelyzetben a
nyugat-europai bankok kotelezettséget
vallaltak kozép- és kelet-eurdpai érdekelt-
segeik finanszirozasanak fenntartasara, s
ehhez annak idején jérészt tartottak is
magukat.

Az EBRD nem sokkal késébb elinditotta a
.Bécs 2.0" Kezdeményezést is. Ennek
célia az eurodpai felzarkézd térség bank-
szektorainak megoévasa volt az eurdéve-
zeti adossagvalsag negativ finanszirozasi
hatésaitol. A bécsi kezdeményezések
irdnyito testllete azota is negyedévenkeént
talalkozik és felméri a helyzetet, megal-

lapitasait pedig éatfogd elemzésekben
O0sszegzi. A mindezt kiegészit6 NPL
Initiative indulasahoz f(izott indoklasaban
az EBRD hangsulyozza, hogy a legna-
gyobb eurdpai bankok még mindig 1100
milliard eurényi nem teljesité kovete-
léstomeget gorgetnek maguk elétt, és ez
stabilitasukat és kihelyezési kapacitasukat
egyarant gyengiti. Mivel a kozép-, kelet- és
délkelet-eurépai gazdasagokban fontos
szerepet jatszanak a nyugat-eurdpai
székhely( bankok, és e térség gazdaséagai
kiiszkddnek a legmagasabb és legmaka-
csabb nem teljesité kinnlevéség-ratakkal,
a probléma kezelési modjanak javitésa
tovabbra is elsédleges fontossagu feladat
— hangsulyozza indokldsaban az EBRD.
Mas nagy londoni hazak szerint a magyar
bankrendszerben méar megindult a nem
teljesité hiteldllomany csokkenése. A
Moody's Investors Service nemzetkozi
hitelmin6sit6 nemrégiben stabilrél pozi-
tivra javitotta a magyar bankrendszer
kilatasat, és ehhez fizott elérejelzésében
azt valodszinUlsitette, hogy a nem teljesitd
kinnlevéségek aranya a szektorszint( brut-
t6 kovetelésportfolion belll 2016 végeéig
12 szazalék korlli szintre csokken a tavalyi
év végén mért 13,1 szazalékrol.

A MAGYAR PENzUGYI
SZEKTOR KEVESBE
SERULEKENY

A Standard & Poor's is visz-
szaemelte a befektetési ajan-
lasu kategoriaba a magyar
allamados-besorolast. A cég
kiemeli a felmindsités indok-
lasaban azt is, hogy a haz-
tartasok devizaalapu adossa-
gainak tavalyi atvaltasa utan
a haztartasi szektor immar
kevésbé sériilékeny a deviza-
arfolyam-ingadozasoktol,

és ez az S&P szerint fokoza-
tosan felszabaditja majd

a haztartasok elévigyaza-
tossagi megtakaritasait.

Eurostat: az eurdpai févarosok legtobbjében
emelkedett a lakossag elegedettségl mutatodja

z eurdpai févarosok legtobbjében
Aemelkedett a lakossag elégedettséqi
mutatdja, Budapest lakossdga 6 szaza-
lékkal érzi jobbnak életminéségét a korab-
ban meért adatokhoz képest az Eurdpai
Unié statisztikai hivatala (Eurostat) felmé-
rése alapjan.

A beszamold szerint a 2012 és 2015 kozot-
ti id6északot vizsgalé megkérdezéses
felmérés adatai azt mutatjdk, hogy az
Eurdpai Unio 18 févarosainak és néhany
nagyvarosanak lakossdga megelégedett,
vagy megelégedettsége javult az évtized
elsé felében.

A leginkabb elégedettek a litvan févaros,
Vilnius lakoi, ahol a statisztikai hivatal
szerint az elégedettek aranya 5 szazalékkal
98 szazalékra emelkedett. Noha Athén
2012-es 56 szazalékos mutatédja — rekord-

szintd — 15 szazalékos javuldst mutatva
2015-re 71 szazalékra emelkedett, az
uniéban legkevésbé a gorog févaros
lakossédga érzi magat elégedettnek az
életkortlményeit tekintve.
A javulds szazalékos aranyat vizsgalva
Athén utan Budapesten emelkedett a
legjobban a lakossag életminéséggel kap-
csolatos elégedettsége, ahol a 2012-ben
meért 84 szazalék helyett tavaly méar 90
szazalékot mutattak a felmérések. Az
uniés orszagok févarosainak kozép-
mezényében foglal helyet a magyar
févéaros. Pozsonyban a lakossag ugyan-
csak 90 szézaléka elégedett az élet-
minéségevel. Budapesttél 1 szazalékkal
lemaradva, a lett févaros, Riga kovetkezik
a listan.

MTI

A LEGEK

Az uniés tagorszagokban az
életminéséggel leginkabb
elégedett, 90 szazalék folotti
mutatékkal rendelkezo6 fova-
rosok sorrendje: Vilnius,
Stockholm, Koppenhaga,
Bécs, Luxembourg, Amszter-
dam, Zagrab, Varsé, Dublin,
Ljubljana, Tallinn, Helsinki,
Valletta, Berlin, Praga és
London.

A legkevéshé elégedett
Athént Roma (80%), Parizs
(83%), Bukarest (83%), Szofia
(86%), Briisszel (87%),
Madrid (87%) és a ciprusi
Nicosia koveti
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A konyv hatalmas, részletes és hiteles attekintés
az USA torténetérol, az elso telepesektol a Clin-
ton-adminisztracioig. Gazdasagi nézépontbol
megmutatja, hogyan épiilt fel és jutott a csucsra
ez az orszag.

z USA gazdasagi erejével képes volt

fegyveres harc nélkdl legyézni a
Szovjetuniét és annak taborat, s el6bb a
geopolitika egyik legmeghatarozobb hatal-
mava, jelenleg a vilag legerésebb orsza-
gava valni. Johnson szavaval ,,Az USA
|étrehozdsa minden emberi véllalkozasok
legnagyobbika”. Kdényvében jél nyomon
kdvethetd, ahogy ezt az orszagot valéban
az egymasra épulé véllalkozasok torténel-
mi Iéptékben rendkivil gyors, erételjes és
gyakran erészakos lancolata hozta létre,

és emelte a csticsra. Megértjik belble: az PauL JOHNSON
USA kezdettél fogva a véllalkozésra, a gaz-

daségi épitkezésre és terjeszkedésre Az amerikai nép
épllt. Olyannyira, hogy a gondolkodésa- torténete

nak egyik legfébb mozgatdja, a szabadséag

alapértékké emelése is féként azt jelenti, Akadémiai Kiado, 2016

hogy hagyjak az embert a képessége és
igyekezete szerint — nem pedig kilsé kor-
latok kozott — élni, gyarapodni. Ez tette a
20. szazadban a mUszaki és gazdasagi
innovaciok messze elsé szamu létre-
hozdéjava, természetesen azzal is, hogy ,a
korlatlan lehetéségek hazéaja” sokban
megérdemelt minéségével vonzza maga-
hoz az elmék és a vallalkozoi képességek
legjobbjait. Ez is igazolja Johnson szavait:
,Egyetlen mas nemzet torténete sem
szolgal ilyen hatalmas tanulsaggal Amerika
népe és az egész emberiség szémara.”

Paul Johnson brit torténész, most 88
éves, 40 konyv és sok cikk, tanulmany
szerz6je szamos intellektualis témakaor-
ben. Irodalmi munkdssagaért megkapta a
Commander of the Order of the British
Empire kitintetést, az USA-ban pedig a

Paul Johnson

..............................

Az ..........

MERIKAI

.......... NEP
TORTENETE

.

Presidential Medal of Freedomot. E kony-
ve, 1051 oldalaval, az attekintés ivével és
szélességével, a sz6 minden értelmében
hatalmas — érdemes is kiemelni, hogy
Johnson jol kovethetéen, kellemesen
olvasmanyos stilusban ir. A forrdsok 96
oldalas felsorolasa is jol szemlélteti az
anyagat alatdmaszto kutatas alapossagat.
Johnson kiemeli azt is, hogy az USA az
egyetlen olyan orszag (nyilvanvaléan a
mesterségesen kredltaktol eltekintve),
amelynek létrejotte kezdettél fogva jol
dokumentalt, igy mélységében is megis-
merheté.
A kiad6 ,az USA torténetének letehe-
tetlen és izgalmas elbeszélésének” mond-
ja a konyvet, teljes joggal. A rengeteg
részlettel, az eszmék, szerepldék, a min-
denkori épité és rombolé erék, az ered-
meények és kudarcok felsorakoztatésaval
szinte az orszagépités kézikdnyve, s szam-
talan tényt és okot ad a gondolkodéashoz.
A kiadd szavaval ,,minden benne van, amit
tudni érdemes, sok meglepé és varatlan
Osszefliggés, tény is az olvasoék elé tarul,
mindig olvasmanyosan és nagyon egyedi-
en télalva, sohasem iskoldsan. Kulon
er6ssége a konyvnek a f6 személyiségek
plasztikus jellemrajza.”
Meélto teret kap benne természetesen az
amerikai gondolkodas és kultura fejlédése
is, a kulonféle orszagokbdl jott bevandor-
6k — és persze az ide hurcoltak — ma-
gukkal hozott nézeteitél és hagyoma-
nyaitél a ,nagy olvasztétégelyben”
kialakult amerikai mUvészetekig.

Dr. Osman Péter
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