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»Az instabll
és atlathatatlan verseny Is

barati ajanlatok
nyerésenek kedvez”

Vértes Andras,
a GKI Gazdasagkutato Zrt.
elndke, az MGYOSZ alelndke,
a gazdasagpolitikai bizottsag
vezetbje

Mitol javul a versenyképesség?
g

Aversenyképesség latszélag egy bonyolult dolog, de igazabdl olyan egyszer(, mint
egy pofon. Csattan! Egyszerre mikroiigy és makrogazdasagi jelenség. Nagyon sok
mdlik azon, hogyan szervezik meg a munkat a cégeknél, az intézményeknél és a haztar-
tasokban, de még tébb malik azon, hogyan szervezédik az egész tarsadalom, beleértve
a kiilonbdz6 kompetenciakkal bird intézményeket.

A Magyar Nemzeti Bank munkatérsai a kdzelmulthan részletesen bemutattak, milyen
szorny(i mértékben maradtunk le a termelékenységben a visegradi orszagokhoz képest.
Az egy fére jutd munka-termelékenység Magyarorszagon az elmdlt 15 évben lényegé-
ben megrekedt a 2008-as szinten. Versenytarsainknal, Lengyelorszagban, Szlovakidban
és Csehorszagban Iényegesen névekedett, kiilondsen azt is figyelembe véve, hogy 2004-
ben példaul Szlovakia még joval alattunk produkalt. Megallapitjdk, két dolog kevés
Magyarorszagon: a beruhéazas és az innovacio.

Nyilvan a fenti elemzés szdmos kdvetkeztetés levonasara alkalmas. Azonban a Magyar
Nemzeti Bank egy masik elemzésében a World Economic Forum versenyképességi
listajat kritizalva azt allapitja meg, hogy egészen jok vagyunk a versenyképesség objek-
tiv elemeiben és nagyon rosszak, s6t romléak a magyar mutatok a versenyképesség
szubjektiv tényez6iben. S mi a kovetkeztetésiik? A WEF versenyképességi kimutatasa
valdjaban torzit.

Szerintem egy masik kdvetkeztetést kell levonni a fentiekb6l. Azt ugyanis, hogy részben
azért vagyunk elég pocsék helyen a versenyképességhen, mert rossz hiriinket keltjiik a
vildgban, s ezéltal az iizleti vildgban is. A nemzeti bank egyik fele nagyon vildgosan ra-
mutat arra, hogy Magyarorszagra az elmdlt években nagyon kevés kiilfoldi téke jott, jo-
szerével csak annyi, amennyi ugyanazon években ki is ment. Magyarul kiilfoldi t6ke az
utobbi 10 évben alig jott Magyarorszagra (nettd értelemben). S mint mar jeleztem, na-
gyon gyengék vagyunk a huméantéke megfelel6 min6ségi és mennyiségi fejlesztésében.
Miért jon kevés t6ke? Mert a stabil, kiszamithaté koriilményeket szereti, a jogbiztonséa-
got és az el6relathatdsagot. Ezzel szemben Magyarorszdgon most mar sok éve az a
gyakorlat, hogy a korméanyzat rendszeresen neheziti a cégek miikodését, mégpedig né-
hany nap vagy néhany hét alatt bevezetett jogszabalyokkal, bizonyos esetekben torvé-
nyekkel. Csak az elmdlt hetek torténéseibdl a kiskereskedelem vegzélasara, a kiilfoldi
egyetemek miikodésének megnehezitésére, vagy példaul az agazati adok korabbi id6-
szakban bevezetett szintjének fenntartaséara tessék gondolni. Persze néhany nagy multi-
nacionélis cég el tudja érni azt, hogy kesztylis kézzel banjon vele az allam, de mind a
hazai, mind a kiilfoldi cégek valojaban attdl szenvednek, hogy semmi nem el6relathaté
és semmi nem kiszamithato.

Az instabil és atlathatatlan verseny is barati ajanlatok nyerésének kedvez. Szamos
példat latunk erre. Az EU-pénzek szétosztasanal, az infrastrukturalis fejlesztéseknél, az
6nkormanyzatok dontéseiben. A kdzszolgalat Magyarorszagon allamszolgalatta valt.

Mi tehat a megoldas a versenyképességre? Tobb tiszta verseny, tobb képesség, keve-
sebb allami beavatkozés és a tiszta kezek megbecsiilése. Jobb oktatas és egészségiigy.
Es t6bb szinte kommunikacio.
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A munkaeropiac versenyképességét vizsgal-
tak a Nemzeti Versenyképességi Tanacs

(NVT) 2. Glésén, aprilis 6-an. Mint arrol Varga
Mihaly nemzetgazdasagi miniszter beszamolt,
az NVT alakulo ulésén megjelolt 6 teriletet

a gazdasagi kabinet és a kormany is megtar-
gyalta, és jova hagyta, hogy ezekkel kapcsolat-
ban torvénymadositasi javaslatokkal élhes-
senek, ennek az elokészitése zajlik most.

miniszter bizik abban, hogy még apri-

lisban be tudjak nyUjtani a modositasi
javaslatokat. Arrél is beszamolt, hogy a ta-
nacs masodik Ulésén a munkaerdpiac ver-
senyképességét vizsgaltak.
A testllet tagjai az alakulé Ulésen hat te-
rileten lattak lehetéséget arra, hogy mar
rovid tavon a versenyképességet érdem-
ben javitd dontések szilessenek. Ezek a
cégalapitds, az épitési engedélyek, a vil-
lamoshalézati kapcsolodas, a kistulajdo-
nosok védelme, az addfizetés és a fize-
tésképtelenség rendezésének kérdése.
Varga Mihély szerint a tarcakon mulik,
hogy milyen gyorsan lesz a javaslatokbol
jogszabaly.
A masodik Ulésen azt vizsgéltak a tanacs
tagjai, hol vannak még tartalékok a mun-
kaer6épiacon. A munkaeré-mobilitast, a
képzési tdmogatasok rendszerét, az ado-
fizetést és a jarulékokat érintd kérdések
kerlltek szdba. A miniszter szerint nem
lehet megelégedni a jelenlegi 67 szaza-
lékos foglalkoztatottsagi szinttel, a 4,4 mil-
li6 munkavallaloval. Itt még van tartalék,
hasonld népességl orszagokban félmillio-
val tdbben dolgoznak — mondta.

Kifejtette, lehetéséget latnak arra, hogy

az id6sek, a fiatalok és a nék alkalmazésé-
nal olyan Uj elemeket vezessenek be,

amelyek novelik a foglalkoztatast. A rész-
munkaidétél a nyugdijasokra vonatkozé
munkaligyi szabélyokig terjedéen lesznek
kezdeményezések. A munkanélkiliek,
kozfoglalkoztatottak korében is latnak meég
lehetéséget a foglalkoztatas bdvitésere.
Hamarosan itt is lesznek jogalkotasi kez-
deményezések — tette hozza.

Hern&di Zsolt, a tanacs tagja, a Mol elnok-
vezérigazgatdja a tdjékoztaton azt mondta,
amiket most ,leszakitanak, alacsonyan
l6gd gyimolesok”, nem érintenek komp-
lex tarsadalmi, gazdasagi rendszereket. A
tanéacs azokkal a kérdésekkel is foglalkozni
akar majd, amelyekkel sokkal hosszabb
tavl hatésokat lehet elérni. A munkaeré
képzésével, képzettségével, oktatasaval
kapcsolatos kérdések, az intézményrend-
szer mu(kodése és hatékonysdga, a
nyugdij és az egészségugy terveik szerint
mind a tanacs elé kerllnek — mondta. Az
Uzletember kifejtette: a kormany maradek-
talanul elfogadta az alakulé Glésen megfo-
galmazottakat, és utasitotta az illetékes
minisztereket, hogy a jogalkotasi program-
ba ezeket épitsék be, és a lehetd leghama-
rabb jogszabalyvéaltozasok legyenek belé-
lUk. Beszélt arrdl is, hogy a versenyké-
pesség regionalisan és Eurépaban is prob-
léma; ,nem elég dnmagunkhoz, a régio-

FOKUSZBAN

AZ NVT TAGJAL:

Varga Mihaly
nemzetgazdasagi miniszter
Csath Magolna kozgazdasz,
a Szent Istvan Egyetem
emeritus professzora,

a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem magantanara és
kutaté professzora, valamint
a Pragai K6zgazdasagtudo-
manyi Egyetem vendégpro-
fesszora

Barsony Farkas,

az AmCham Hungary elndke
Esik Robert, a Nemzeti
Befektetési Ugynokség
(HIPA) vezetdje

Hernadi Zsolt, a Mol csoport
elnok-vezérigazgatoja
Janoskuti Levente,

a McKinsey budapesti
irodajanak vezetodje

Dale A. Martin, a Siemens
Zrt. elnok-vezérigazgatoja,

a Nemet-Magyar Ipari és
Kereskedelmi Kamara
(DUIHK) elnoke

Parragh Laszl6, a Magyar
Kereskedelmi és Iparkamara
(MKIK) elndke.
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hoz és Eurépahoz képest felzarkozni, tu-
domasul kell venni, hogy van egy globalis
verseny is” — hangsulyozta.

Mint ismeretes, a Nemzeti Versenyké-
pességi Tanacs (NVT) 8 taggal alakult meg
marcius kozepén. Varga Mihdly azzal in-
dokolta a testllet létrehozasat, hogy a ko-
vetkezé években az egyik legfontosabb
feladat az orszag versenyképességének
erésitése, benne az allami szolgéaltatasok
javitdsa lesz. A kormany a Nemzeti Ver-
senyképességi Tanacs létrehozésaval a
nemzetgazdasagi minisztert bizta meg. A
miniszter kulonbozd oktatasi, tudoma-
nyos, vallalati terlleten dolgozé szakem-
bereket kért fel arra, hogy a tanacs mun-
kajdban vegyenek részt. A tanacs a ma-
gyar gazdasag versenyképessége szem-
pontjabol relevans kezdeményezéseket
véleményezi és |javaslatokat tesz a ver-

senyképességet javité kormanyzati bea-
vatkozédsokra. A testllet tagjai munkdju-
kért nem kapnak javadalmazast.

Varga Mihdly még az alakulé Ulés utan
hangsulyozta, az elmult években mind a
fiskélis, mind a monetaris politika jelen-
tésen atalakult, a magyar gazdasag nove-
kedési palyara kerllt, az é&llamhaztartas
stabilld valt, a versenyképességben azon-
ban még nem tortént lényegi valtozas,
Magyarorszag régios 0sszevetésben nem
tartozik az élenjarék kozé. Mar az alakuld
Ulesen foglalkoztak az oktatas atalakitaséa-
val, hogy célzottabb, versenyképesebb
szerkezet alakuljon ki, tovabbé azzal, hogy
a munkaerépiacon milyen valtozésokra
lesz hosszu tavon szikseég. Foglalkoztak
érzékeny terlletekkel is, igy példaul az at-
lathatésaggal és a kozfoglalkoztatas
Ugyével. MTI
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EY: A magyar cégvezetOk /8 szazaleka szerint
nott korrupcio

A magyar cégvezetdk 78 szazaléka tapasztalja, hogy a korrupcid és a visszaélések
mindennaposak az Uzleti életben, aranyuk 0t szazalékponttal emelkedett 2015-h6z
képest a vaéllalati szféraban — derUlt ki az EY kétévente kiadott EMEIA régids (Eurd-
pa, Kozel-Kelet, India és Afrika) visszaélési felmérésébdl.a magyar érték mintegy
18 szazalékkal haladja meg a kozép-kelet eurdpai atlagot, amivel bekerult az EMEIA

régiod korrupcio altal leginkabb érintett orszagai kozé, ahol példaul Dél-Afrika, India

és Egyiptom is talalhaté.

iré Ferenc, az EY Felelés Uzleti M-

kodés Szolgéltatasok Uzletaganak
partnere a felmérés sajtétajékoztatojan ki-
emelte, a magyar érték mintegy 18 szaza-
lékkal haladja meg a kozép-kelet eurdpai
atlagot, amivel bekerllt az EMEIA régié
korrupcio 4ltal leginkabb érintett orszagai
kozé.
A kutatas ramutat arra, hogy mig a magyar
vezetdk 57 szazaléka, addig a kelet-euré-
pai vezeték 73 szédzaléka hisz a személyes
felel6sségre vonas elrettentd erejében, ha

korrupciorél van szé. A magyar vezetéknél
a teljes EMEIA régi6 41 orszéaga kozUl csak
az ukran vélaszadok szkeptikusabbak. A
magyar munkavallalék nem jelzik a vissza-
éléseket, csak 21 szazalékuk jelezte a fel-
sévezetdnek vagy kllsé partnernek a kor-
rupciot. Az ardny hasonld a kelet-eurdpai
régidban is.

LA véllalatvezet6k jol 1atjak, hogy a vissza-
élések megelézésének egyik kulcsfontos-
sagu eszkdze a compliance rendszerek
bevezetése. Az ellendrzés fokozasa azon-

A VESZTEGETES/KORRUPCIO SZELES KORBEN ELTERJEDT

AZ ORSZAGOM UZLETI ELETEBEN

A FELMERES

Az EY 2016 novembere és
2017 januarja kozott kozel
4100 iizleti vezetot kérdezett
meg 41 orszagban, Magyar-
orszagon 100 interjut készi-
tettek a korrupciorél. az EY
kétévente végez felmérést
az EMEIA régios (Europa,
Kozel-Kelet, India és Afrika)
visszaéléseirol. A korabbi
jelentés 2015-ben jelent
meg.

Ervényes ez az On orszagara/iparagara? A vesztegetés/korrupcio széles korben elterjedt az orszag lzleti
életében Bazisérték: Magyarorszag (100); Kelet-Europa (1,700); Fejlett piacok (1,600); Fejlédd piacok
(2,500); Osszes valaszads (4,100)
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A SZEMELYES FELELOSSEGRE VONAS SEGITENE A VISSZA-
ELESEK, KORRUPCIO ES VESZTEGETES MEGELOZESEBEN

Milyen mértékben ért egyet azzal, hogy a személyes felelésségre vonas segitené a vissza-
élések, korrupcié és vesztegetés megel6zését a vezetdk korében?

Bazisérték: Magyarorszag (100); Kelet-Europa (1,700); Fejlett piacok (1,600); Fejl6dé piacok
(2,500); Osszes valaszads (4,100)

ban 6nmagaban nem elegendé. A jogsze-
rGien, a célnak megfeleléen, és a munka-
vallalok biztonsadgat szem el6tt tartva
kiépitett hatékony compliance rendszerek
elénye, hogy probléma esetén a munka-
véllalok a szervezet minden szintjén tud-
jak, mi a teendd. Az etikus mikodés mel-
letti vezetdi elkotelezettség pedig garan-
ciat jelent a munkavaéllald széamara, hogy

PENZT IS AJANLANEK EGY UZLET
ELNYERESE VAGY MEGTARTASA
ERDEKEBEN, HA EZ SEGITENE

A CEG FENNMARADASAT

Az aldbbiak kézll melyiket talélja elfogadhaténak,
hogy segitse a cég fennmaradésat?

Pénz felajanlasa egy Uzlet elnyerése

vagy megtartdsa érdekében

Bazisérték: Magyarorszag (100);

Kelet-Europa (1,700); Fejlett piacok (1,600);
Fejl6dd piacok (2,500); Osszes valaszado (4,100)

egy bejelentés kapcsdn nem érheti 6t
hatranyos megkulonboztetés. Az ilyen for-
man tédmogatott transzparens és etikus
struktlra hozzajarul a vallalatok hirnevének
és versenyképességének javitdsahoz, és
mar kozéptavon is eredménynoveld
tényezd lehet” — mondta el Biré Ferenc a
visszaélési jelentés ismertetésekor.

A kutatds szerint a magyar vezetdk 85
szazaléka még a karrierjének elémozditasa
vagy jutalom igérete esetén sem nyllna
illegélis vagy etikatlan eszk6zokhoz. A
vélaszadok kortlbelll fele gondolt mar
arra, hogy etikatlan magatartés észlelése
miatt felmondjon, dm a magyar vezet6k
b2 szé&zaléka, a kelet-eurdpai 37 szaza-
lékhoz képest végll nem tette ezt meg.
Ezt az Osszes valaszadd 14 szazaléka, mig
a magyar vezeték 31 szazaléka a belsd
munkahelyi nyomassal és a személyes
biztonsag (magyar atlag 69 szazalék, kelet-
eurdpai atlag 51 szazalék) miatti aggoda-
lommal indokolta.

A felmérésbdl kiderll, hogy a magyar
vezetdk legaldbb 52 szazaléka, mig a ke-
let-eurdpai vezeték 36 szézaléka a vissza-
élések megel6zésére hasznosnak tartana
valamilyen monitoring rendszert. A ma-
gyarok tobb mint negyede példaul szlrné
az alkalmazottak céges eszkdzokrél
végzett e-mailezéseit vagy telefonhivasait.
A régiés vezetdk 16 szazaléka értett egyet
az e-mail ellenérzésével, 14 szdzalékuk pe-
dig ellendérizné a hivasokat.

- LVIL. EVFOLYAM, 2017. 3. SZAM




MAGYAR GYARIPAR

Nem tul optimistak a korkérdésre valaszolok abban
az ugyben, hogy visszaszorithato a korrupcio. A trend nem
jo. Viszont abban egyetértenek, hogy a versenyképességhez
szukség lenne a korrupcio visszaszoritasara.

A hir: A magyar cégvezet6k 78 szazaléka tapasztalja, hogy a korrupcié és a vissza-
élések mindennaposak az Uzleti életben, aranyuk ot szazalékponttal emelkedett
2015-hdz képest a vallalati szféraban — derUlt ki az EY kétévente kiadott EMEIA
régios (Eurdpa, Kozel-Kelet, India és Afrika) visszaélési felmérésébdl. A magyar
erték mintegy 18 szazalékkal haladja meg a kdzép-kelet-eurdpai atlagot, amivel
bekerult az EMEIA régioé korrupcid éltal leginkabb érintett orszagai kozé.

A kérdés: Meglepte Ont ez a magas arany? Mit javasolna a korrupcié visszaszo-
ritasara?

zet ellentmondasossagat mutatja az is,

MIKLOS LASZLO hogy a mostani felmérés szerint a magyar
A HELY?ET ROSSZ, munkavéllalok a fejlett orszagok munkaval-
DE TALAN NEM ENNYIRE laléival azonos ardnyban (a régidbeli vagy a

fejlédé orszagoknal szamottevéen kisebb
1. lgen, meglepett a magas arany, mert aranyban) lennének képesek etikatlan cse-
ennyire azért nem rossz a helyzet. Az EY- lekedetre a karrierjiik elémozditdsa vagy
nak az MKIK Gazdasag és Vallalkozasku- magasabb jovedelem érdekében. A kor-
tatd Intézet egyuttmuikddésével készitett, rupcioval kapcsolatos véleményekben
a magyar vallalatok integritasat és korrup- minden bizonnyal benne van az &ltaldnos
ciés kockdzatait vizsgald 2016-os fel- bizalomhiany, néhany nagy nyilvanossagot
meérésében a valaszaddk szerint a korrup- kapott visszaélés (példaul az un. Volde-

Miklés Laszlo,
az MGYQOSZ alelndke

ci6 a magyar Uzleti gyakorlat szerves mort-ligy, azaz Mengyi Roland fideszes

része, de azt sajat Uzleti kdrnyezetikben képviselé csalasi Ggye) nyomozasanak
nem tapasztaljak. A vallalatvezeték egy rendkivili elhtizoddsa miatti pesszimizmus
10-es skalan 4,94-re értékelték a korrup- is. De azt is korrupcionak itélik az em-
ciot, de tadgabb Uzleti kdrnyezetliikben mér berek, ami nem az, csak &tlathatatlan vagy
joval 1 alattinak mind&sitették azt. A hely- gyanus, mint pl. Magyar Nemzeti Bank
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alapitvanyai korll torténtek, vagy olyan
dontések, amelyeket szerintik nem par-
tatlanok, vagy részrehajlok. Az ilyen fel-
meérések altaldban nem a tényeket tilk-
rozik, legaldbbis szamszerlséguikben,
hanem az érzlletet. De ettél még komo-
lyan kell venni, mert a véleményeken tul-
menden is tlkroznek valamit. A normak
zavarossagat, a szabalyszerliség és az &t-
ldthatésag nem megfelel6 szintjét, a koz-
bizalom hianyat stb.

2. A felmérés szerint az elmult két évben
a magyar vallalatok felsévezetdi beszéltek
a legkevesebbet a magas etikai normak
fontossagarol. A mar hivatkozott tavalyi
felmérés szerint a megkérdezett véllalatok
kétharmadanak nincs etikai kodexe, be-
szerzési szabalyzata, nem szokott palyaz-
tatni beszerzés esetén, nem irat ald be-
szallitdival beszallitéi audit hozzajarulast.
Nagyon kevés vaéllalatnal van etikai, vagy
antikorrupciés oktatds, az etikai vissza-
élések kezeléséért felelés szerv vagy
személy. Ha ezeken a terlleten elérelép-
nének a hazai véllalatok, az sokat javitana a
tényleges helyzeten és annak megité-
lésén is. Egy olyan orszagban, ahol nagy
multja és jelene van a kdlcsonds szives-
ségek rendszerének — ami a kozfelfogas
szerint az érintettek esetében barati
szivesség, masnal korrupcié — a vildgos
normak és az intézményes megoldasok
nélkilozhetetlenek a helyzet javuldséhoz.
Ezek hidnya mutatkozik meg abban is,
hogy Magyarorszagon az 6sszes meg-
kérdezetthez viszonyitva kétszer annyian
vannak, akik rendelkeztek kotelezettség-
szegéssel kapcsolatos informéciokkal, de
a munkahelyi nyomas miatt elhallgattak
azokat. Aggodalomra ad okot az is, hogy a
vélaszadok kétharmada ,személyes biz-
tonsag miatti aggalyok miatt nem valo-
szind, hogy jelentené a cégen bellli csa-
l4st, vesztegetést vagy korrupciét”. A val-
lalatok mellett természetesen az allami
intézményrendszerben és dontéshozatal-
ban is sokat kell javitani a helyzeten. Min-
denekeldtt a vildgos normakon alapuld,
atlathato, partatlan, teljesitményelvi ezért
kiszamithaté dontéshozatalt emlitenem.
Az allami szerveknek, intézményeknek és
képvisel6inek példamutatdéan kell eljar-
niuk. Olyan nincs, hogy a kdzpénz elvesziti
kozpénz jellegét.

»Egy olyan orszagban, ahol
nagy multja és jelene van
a kolcsonos szivességek

rendszerének - ami
a kozfelfogas szerint
az érintettek esetében barati
szivesség, masnal korrupcio
- a vilagos normak
és az intézményes megolda-
sok nélkiilozhetetlenek
a helyzet javulasahoz.”

(Miklés Laszlo)

Dr. Orosz Csaba,

a HOROSzZCOOP
Kilkereskedelmi Képviseleti
Kft Ugyvezetdje,
az MGYQOSZ alelndke

~Ahogy a kereszténységet is
tlizzel-vassal vezették be,
ugy kellene a korrupcié ellen
is harcolni. Ha ezt nem
tesszik, jovore még
rosszabb lesz a helyzet”

OROSZ CSABA
AZ ERTEKREND FELBORULT

Nem lepédtem meg. Naponta tapasztaljuk
a korrupcio kisebb-nagyobb mértékét, s
mi, vallalkozék azt érezzik, hogy a rend-
szervéltas utan e téren nem javult a hely-
zet. S6t!

Erdemes azonban a miérten, az okokon is
elgondolkodni, mert csak igy lehet tenni
ellene.

A rendszervéltas el6étt természetes alla-
potnak szamitott, hogy a maszekok — a
z0ldséges, a langossité — ol keresett, am
ezen szakmak nem voltak megbecsultek.
Amit megbecslltek — elméletileg, legalab-
bis —, azt meg nem fizették meg. Termé-
szetes volt, hogy allami tisztviseléként,
tanacselnokként nem illett” sokat keres-
ni, de azért voltak ilyen-olyan juttatasok.
A rendszervaltds utan, a piacgazdasag
bekdszontével mintha itt ragadt volna ez a
szemlélet. A vaéllalkozok kereshetnek oI,
az éllamigazgatasban dolgozok, vagy pél-
daul a polgadrmesterek viszont nem. Tul
nagy lett a kontraszt, igy ohatatlanul a ki-
sértés is. Egy véros vezetése, tobbmilliar-
dos koltségvetés menedzselése nagy fela-
dat, driasi munka, megis sajnaljuk a pol-
garmesterektél az 500-600 ezres fizetést.
Egy képzettség nélkili embertdl nem, ha
véllalkozo... Az értékrend nagyon fel-
borult.

A kulonbséget sokan igazsagtalannak
érezhetik, igy maguk prébalnak , igazsagot
tenni”, azaz csUszopénzt kérnek... S mig
egy villamosvezeténél is van alkalmassagi
teszt, addig egy allami hivatalnoknal, poli-
tikusnal, ne adj Isten, miniszternél nem
vizsgaljak az alkalmassagot. Pedig érdekes
kisérlet lenne megnézni, milyen hatast
valt ki egy alulfizetett kormanytisztvise-
[6b6l egy pénzzel teletdomott pénztarca.
Mit tenne vele?

S mivel pszicholégiai, kulturélis hagyoma-
nyai vannak annak, hogy a kozszféraban
alulfizetik az embereket, a politikusok sem
merik felvéllalni, hogy rendezzék a kere-
seteket. A populista politizélasba ez nem
fér bele, a korrupcio elétt meg inkdbb be-
csukjak a szemuket.

A véllalkozdok néha azt érezhették, hogy a
kozszférdban dolgozd partnernek nem is
az &r fajt igazén, hanem az, hogy 6k meny-
nyit keresnek az Uzleten. Az internet ko-
raban ma mar elég j6l meg lehet saccolni
egy-egy termék gyari arat, vagy egy-egy
szolgaltatds 6nkoltségét, igy ha mondjuk,
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20 szazalékos hasznot tesznek ra, akkor
mar szinte jelzi, hogy 6 ezt sokallja, ezért
Ugy érzi, ebbdl akar vissza is juttathatna-
nak neki. Egy alkalmazott azzal nem kal-
kulal, hogy a vallalkozé ebbdél a 20 szaza-
lékbodl fedezi a normalis munkahelyet a
dolgozéknak, ebbdl fejleszt, vagyis ebbdl
alapozza meg a jovét. De ez mind nem
szempont. Ha csak 2-3 szazalék lenne a
haszon, az mar elfogadhaté lenne. Igaz,
hogy akkor nincs karbantartds, felujitas,
minden lerohad — ahogy ezt sok allami,
onkormanyzati fenntartasu helyen lathato
is —, de ez nem szamit.

Szoval: azt hiszem, akarmi is az elézmény,
nem maradhat igy. Ahogy a kereszténysé-
get is tlzzel-vassal vezették be, ugy kel-
lene a korrupcio ellen is harcolni. Ha ezt
nem tesszlk, jovére még rosszabb lesz a
helyzet. A korrupciés polip csapja lassan
az élet minden terlletét behalozza, s ez
iszonyU karokat okoz. Uzletileg, moralisan
egyarant. S ez utébbi a nagyobb csapés.
Egy erkdlcsileg ,romlott” orszagban ne-
héz a teljesitményre, a tiszta elérejutasra,
az 4atlathatd gyarapodasra 6sztondzni az
embereket, a cégeket. S ha ez nincs, ak-
kor nincs fejlédés, ndvekedés sem.

Tehat |étkérdés a korrupcio tudatos visz-
szaszoritdsa. Ehhez szlikség lehet flgget-
len ellenérzé szervezetekre, mert nehezen
kezelheték azok a helyzetek, amikor 500
ezres jovedelembd! valakinek luxusterep-
jarora, luxusnyaralasra is telik. A korrupcio
kiszUrja a hivatalok szemét, mégsem
tesznek ellene semmit. Ez demoralizal.
Azt kivanom tehat, hogy minél elébb tér-
junk észre, s kozpontilag kezdddjon meg a
korrupcié visszaszoritasa. Ha ez elindul,
minden szinten, akkor néhany év alatt ta-
lan lathato, érezhetd eredmények is lesz-
nek. S akkor végre blszkék lehetiink arra,
hogy megteremtettik a legélis piacgaz-
daséagot.

SZENTPETERI ISTVAN
KORRUPCIO VOLT, VAN, LESZ

Korrupcio?! Mint tudjuk, a korrupcié olyan,
mint ez a mondas: Lenin, élt, él és élni
fog. Napjainkban mar klasszikus forma-
jaban — azaz pénzért elényt vagy barmi
mast — véleményem szerint leginkdbb az
egészséglgyben tapasztalhatd. Amit mos-
tanaban korrupcionak aposztrofalnak, poli-
tikai vagy gazdasagi szinten, az egyfajta
legélis és semmiképpen nem bintetéjogi

Szentpéteri Istvan,
a Magyarak Klaszterek
Szovetségének elndke,
az MGYQOSZ alelndke

A korrupcio bilintetéjog
alaes6 formajat nehéz
felderiteni. Megsziintetni
szinte lehetetlen, leginkabb
a tudatos allampolgari
magatartas lehet hatékony
eszkoze
a visszaszoritasanak.”

Talos Péter,
a PCE ParagonSolutions Kft.
(Foxconn) lUgyvezetdje,
a Joint Venture Szovetség
(az MGYOSZ tagszervezete)
elndke

»Az allam novekvo gazdasa-
gi szerepvallalasaval és ezzel
parhuzamosan a hozza
kotodo vallalkozasok, gaz-
dasagi szereplok - jaradék-
vadaszok - egyre novekvo
erejével és aktivitasaval
egylitt jar a korrupcio
erésodeése is.”

kategoria: el6ny vagy informécié birasa,
egyfajta bolcsek kove, melynek erejét ér-
zékelni a hatalom origjatdl mért tavolsag
nagysagrendjében lehet. Ezen a gyakorla-
ton valtoztatni kormanyzati akarattal, a
kozponti elosztasok csokkentésével és a
piacgazdasag erdsitésével lehet. A korrup-
cié blntet6jog aldesé formajat nehéz
felderiteni. Megszintetni szinte lehetet-
len, leginkdbb a tudatos &llampolgari
magatartéds lehet hatékony eszkdze a
visszaszoritasanak.

TALOS PETER
NEM LATOK ESELYT A KORRUPCIO
VISSZASZORITASARA

Ugy gondolom, hogy a versenypiacon
mikodd vallalatok kdérében a korrupcid
meértéke alapvetéen nem valtozott, nem
romlott, de nem is javult. Ugyanakkor az
allam novekvé gazdasagi szerepvallalasa-
val és ezzel parhuzamosan a hozza kotédé
véllalkozésok, gazdasagi szereplék -—
jaradékvadéaszok — egyre novekvé erejével
és aktivitdsaval egydltt jar a korrupcié
erésodése is. Széval, nem lepett meg a
hir. A jelenlegi folyamatokat latva nem
tudok javaslatot tenni, nem latok esélyt a
korrupcio visszaszoritasara, a fentebb lefrt
folyamatoknak ez természetes velejardja.
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A legvonzobb munkaltatok esetében nem volt
meglepetés: az el6z0 évekhez hasonloan az
Audi és a Mercedes végzett az élen, a harmadik
helyre pedig a tavaly még negyedik LEGO lé-
pett el6. A vilag legnagyobb fliiggetlen munkal-
tatoi markakutatasan alapulé Randstad Emplo-

er Brand dijakat negyedszer osztottak ki.

10

EZ A RANDSTAD
EMPLOYER BRAND
RESEARCH

A vilag legnagyobb flig-
getlen felmérése a munkal-
tatoi markakrol, amely a
vilaggazdasag 75 szazalékat
lefed6 26 orszag munkaero-
piacat vizsgalja. A kutatas
keretében a legnagyobb
munkaadodk és a kiilonb6z6
szektorok megitélése mellett
a munkaerdpiac legfonto-
sabb mozgatérugoéit elemzik.
Az adatok gyiijtését és fel-
dolgozasat egy filiggetlen
kutatointézet, a TNS csoport
végzi, életkor, nem és régio
szerint reprezentativ mintan,
a 18-65 éves korosztalyban.
A 2017-es kutatasban glo-
balis szinten tobb mint

160 000, Magyarorszagon
3500 potencialis munkaval-
lalo vett részt. Az adatfelve-
tel hazankban 2016. decem-
ber 1. és 16. k6z6tt, online
megkérdezéssel zajlott.

egyedik alkalommal adtédk at Ma-
N gyarorszagon a Randstad Employer
Brand dijakat, mely a munkavallalok éerte-
kelése alapjan a legvonzébb hazai mun-
kéltatékat méltatja. A lista élére ismét az
Audi Hungaria és a Mercedes-Benz kerUl-
tek: a ket vallalat annak ellenére 6&rizte
meg vezetd helyét, hogy a szektorok ver-
senyében az autdipar a harmadik helyre
csuszott viszsza. A munkaltatok kézott a
dobogd harmadik fokat a LEGO érde-
melte ki, aki tavaly még Ujoncként, de
azonnal a negyedik helyen debltalt a
TOP10-ben. , A lista alapjat adé Randstad
Employer Brand Research felmérésben a

A LEGVONZOBB MUNKALTATOK
MAGYARORSZAGON, 2017

(A RANDSTAD EMPLOYER BRAND
TOPLISTAJA)

(Zarojelben a 2016-os helyezések)

. Audi Hungaria (1.)

. Mercedes-Benz (2.)

.LEGO (4.)

.IBM (5.)

. Bosch (7.)

. Samsung Electronics (6.)

. British Telecom (-)

. GE General Electric (9.)

. Richter Gedeon (-)

. Nokia Solutions and Networks (-)

C WO NOOGAWNS=

-

munkavallalék kilenc szempont szerint
értékelik az altaluk ismert vallalatokat,
emellett arrél nyilatkoznak, hogy dolgo-
znanak-e az adott cégnél. igy alakul ki a
legvonzébb munkaltatok, illetve szek-
torok sorrendje” - magyarazta Baja
Sandor, a Randstad Hungary lgyvezetd
igazgatdja.

Négyszeres cimvedéként nivédijat kapott
a Tesco, a Richter Gedeon, valamint a
Nestlé, mig sajat szektordban kiemelkedd
eredmeényéért kilondijat érdemelt ki az
Erste Bank, az Egis, a British Telecom, a
DM és a Pick, a Legismertebb munkaltatd
cimet pedig az OTP nyerte el.

A GYOGYSZERIPAR ATRENDEZTE
A SZEKTOROK VERSENYET

Ugyan a vdllalatok versenye nem tartoga-
tott nagy meglepetéseket, anndl nagyobb
volt az atrendezdédés a szektorok eseté-
ben. A munkavaéllalok legszivesebben a
gyogyszer- és vegyiparban helyezkedné-
nek el, megelézve az FMCG és autdipari
terlleteket. A tavaly gy6ztes szolgaltatéd
szektor még a dobogodra sem fért fel, csak
a negyedik helyen végzett. ,,A vonzé mun-
kaltatéi marka jelentéségét ol jelzi, hogy
mig 2015-ben és 2016-ban tébb olyan
terllet is volt, ahol a megkérdezettek tobb
mint 40 szazaléka helyezkedett volna el
szivesen, addig idén csak az élen végzé
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gyogyszer- és vegyipar erte el ezt a
kliszobot — jegyezte meg Baja Sandor. A
megkérdezett munkavallalék kdzel 44 sza-
zaléka dolgozna ezen a terlleten.

KELLEMES LEGKOR KELL
A MUNKAVALLALOKNAK

A Randstad Employer Brand Research arra
is ramutatott, hogy béar veszitett jelen-
t6ségébdl, még mindig a fizetées a leg-
fontosabb dontési tényezé elhelyezke-
déskor. A masodik helyre elérelépd mun-
kahelyi légkor szerepe jelentésen felértéke-
|6dott: harombdl két munkavallalé veszi
figyelembe, amikor munkahelyet valaszt. A
legfontosabb 6t dontési tényezd kozodtt
még a hosszu tavu biztos allas, a munka és
magéanélet kdzti egyensuly biztositasa,
valamint a pénzlgyi stabilitdés szerepel. A
munkavallalok értékelése szerint ezek kozdl
az Audi és a Mercedes a munkahely biz-
tonséga kapcsan emelkedik ki a mezény-
bél, mig a LEGO a munka és maganélet
kozti egyensuly fenntartdsaban jeleskedik.
A magyar munkéltatéknak ugyanakkor
tovabbra is van mit behoznia ezen a téren:
az elemzés szerint a legnagyobb eltérés a
munkavallalék elvardsa és a vallalatok
nyujtotta lehetéségek kozott éppen harom
olyan tényezénél — kellemes légkdr, mun-
kahely biztonséga, karrier és csalad kozti
egyensuly megteremtése — jelentkezik,
melyek benne vannak a munkavallalék
TOP 5-6s preferencialistajaban.

KULONDIJAK

LEGVONZOBB MUNKAADO
Pénzintézet: Erste Bank
Gyadgyszer- és vegyipar: Egis
Szolgaltatas: British Telecom
Kiskereskedelem: DM

FMCG: Pick Szeged

Legismertebb munkaadé: OTP

LA munkéaltatdi markaépitésnek egy
6szinte atvilagitassal kell kezddédnie: mit
mondunk a céglnkrél, ennek mennyire
felelink meg, és az mennyire vonzé a
jelenlegi és potencialis munkavaéllaldink
széamara — emelte ki a Randstad Hungary
Ugyvezetd igazgatdja. — Az 4&ltaldnos
elvarasok mellett érdemes a demogréfiai
eltéréseket is figyelembe venni: mig a
nék szamaéra példaul fontosabb a munka
és magéanélet egyensulya, valamint a
rugalmas munkabeosztas, addig a férfiak
jobban motivalhatok a karrierépités le-
het6ségével” — tette hozza a szakember.
A fiatalokat rugalmas beosztéassal, képzési
lehetéségekkel, valamint a munka val-
tozatossaganak biztositdsaval nyerhetik
meg a munkaltatok, az idésebb alkalma-
zottak pedig a munkahely biztonsagat és
a vallalat pénzlgyi stabilitasat varjak a
Randstad Employer Brand Research friss
eredményei szerint.

NiVODIJASOK
(KATEGORIAJABAN
SOROZATBAN

4. ALKALOMMAL ELERT
LEGJOBB EREDMENY):

Legismertebb munkaadé:
Tesco

Legvonzébb munkaado

- Gyogyszer- és vegyipar:
Richter Gedeon

FMCG: Nestlé
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Mi kell a munkavallaléonak? Nem azzal csabitanak
a cégek, amire a munkavallalok vagynak

elemz6 kutatasa.

A KUTATAS
MODSZERTANA

Az adatbanyaszati, statisz-
tikai alkalmazasok egyik
vezet6 magyar szallitéja,

a Clementine széveganali-
hasznalasaval késziilt ku-
tatasaban feltérképezte és
o0sszehasonlitotta 25 nem-
zetkozi vallalat karrieroldalat
és a Glassdoor.com oldalon
elérhet6 nyilvanos, a 2014 és
2016 kozotti idoszakbol szar-
maz6 munkavallaléi vé-
leményeket a mintaban
szerepl6 cégekrol. A cég
munkatarsai és a veliik
egyuttmiikodoé Sasvari Luca
Osszesen 98 323 dolgozoi
véleményt elemeztek

5 kiilonb6z6 szektorbal:
FMCG, IT, pénziigyi szolgal-
tatasok, ipar-elektronika,
telekommunikacio. A Cle-
mentine olyan nemzetkozi
cégeket vizsgalt, amelyek
csaknem minden orszagban
- igy Magyarorszagon is —
ismert munkaltatok.

felméreésbdl az is kiderll, hogy a mar
Aelhelyezkedett munkatarsak szamara
fontos szempont a fizetés, a menedzs-
ment és a karrierépités. A pénzlgyi szek-
torban foglalkoztatottak a legstressze-
sebbek, ezért itt a legerésebb az igény a
terhelésnek megfelelé kompenzacios cso-
magra, ezzel szemben az |T-szektor mun-
katarsai a legelégedettebbek a munka—
maganélet-egyensuly biztositasaval. A
munkavallalék altal megfogalmazott leg-
gyakoribb kritikdk: az ugynevezett Peter-
elv jelenség, a kivételezés és a szerveze-
ten beldli politika.

FELELOSSEG, ATLATHATOSAG,
JOGKOROK, MUNKA-MAGANELET
EGYENSULYA

A vizsgalt vallalatok karrieroldalat harom
téma uralja: a karrierépités és el6relépés,
az innovacio, illetve a munkahelyi diverzi-
t4s és csapatmunka. Ezek a szempontok
azonban nem tukrozik a munkavallalok
igényeit, sem az adott cég munkatarsak
altal kiemelt erésségeit. Kilondsen a
pénzlgyi szolgdltatasi szektorban homo-
gén az Uzenet, itt az 6t vizsgalt cég kozul
négyen hangsulyoztak a kiemelkedé karri-
erlehetéségeket, a gyors elémenetelt.
Azonban a potencialis jeldlteket nem
csupén arrél kell meggydzni, miért j6 egy
adott cégnél dolgozni, hanem arrol is,
miért jobb ott dolgozni, mint mashol. A
munkavallaléi igények kozott erdteljesen
jelenik meg az egyéni felelésségvallalds,
az atlathatésag, az autondémia és a munka-
maganélet egyensulyanak biztositasa. A
karrieroldalakon azonban ezekrél a ténye-
z6krdél alig esett sz6. Ahogy a munkatarsak

A munkavéllaldkat kevésbé érdekli az innovacio, a munkahelyi diverzitas vagy

a csapatmunka, inkabb a feleldsségvallalas, az atlathatésag és a munka—maganélet-
egyensuly biztositasa csabitja, amikor Uj munkahelyet keresnek — éallapitja meg
tdbbek kdzott a Clementine 25 nemzetkozi vallalatot és 98 323 dolgozdi véleményt

altal erésségként emlitett képzéseket és
tuddsmegosztast is a csak egy szervezet
emelte ki erételjesen.

FIZETES, MENEDZSMENT,
KARRIEREPITES

A kutatas sorén a Clementine azt is vizs-
gélta, mivel elégedettek és elégedetlenek
a mar elhelyezkedett munkavallalok, mi-
lyen kéréseik vannak a menedzsment fe-
6. A munkatarsakat leginkdbb harom té-
makor foglalkoztatja: fizetés és juttatasok,
menedzsment, illetve karrierépités. Mind-
ezeken belll pedig kilondsen érdekli a
kollégéakat, hogyan értékelik a kivalo, te-
hetséges munkatarsakat. Kifejezetten
hangsulyos volt ez az igény a pénzlgyi
szolgaltatasok terlletén, ahol a mun-
kafolyamatok altaldban projektcsapatok-
ban zajlanak. Az eredmény arra utal, hogy
a vizsgalatban résztvevd piacvezetd val-
lalatoknal mar kialakult az Ugynevezett
tehetségspiral: a kivalé munkatarsak hire
Ujabb és Ujabb tehetséges munkatérsakat
vonz a szervezethez.

A PENZUGYI SZEKTOR

A LEGSTRESSZESEBB,

AZ IT MUNKAVALLALOK

A LEGELEGEDETTEBBEK

A banki, pénzlgyi szektor mutatja a leg-
egyedibb képet: a munka—-magénélet
egyensulya, a munkaterhelés, az utazas
problémakdre itt emelkedik ki leginkabb,
és az Ugyfelekkel kapcsolatban is ennek a
szektornak van a legtobb ellenérzése. Ez
kilondsen a konyvvizsgalati, ado- és
pénzlgyi tandcsadasi szolgaltatok sajatja:
az adoézasi iddszakok, hataridék sard
idészakokra osztjak a munkavallalok evet,
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amikor a munkahelyi stressz szamotte-
véen megemelkedik. A kompenzacio,
fizetés, juttatasok témakore éppen ezért
itt merdl fel leggyakrabban; kifejezetten
erés munkavallaloi igény a munkaterhelés-
nek megfelelé kompenzacidés csomag.

Ezzel szemben az IT-szektorban foglalkoz-
tatottak a legelégedettebbek a munka—
maganélet-egyensullyal, aminek hatteré-
ben egy Uj koncepcié allhat. A munka—ma-
géanélet-egyensuly itt mar nem feltétlendl
azt jelenti, hogy a munka mellett elég
idénk van 6nmagunkra is, sokkal inkabb
azt, hogy a munkat integralni tudjuk a ma-
ganéletlinkbe, ezért sokszor ré sem esz-
meélunk arra, hogy dolgozunk. Az IT-szek-
torbdl érkezett a legtobb pozitiv vélemény
a home office, vagyis az otthonrél dolgo-
zas lehetéségével kapcsolatban. A kiter-
jedt IT munkahelyi kampuszok teljesen
elmosséak a két élettér kozotti hatarokat:
megannyi szérakozasi és étkezési lehetd-
séggel gy6ézik meg munkatérsaikat arrol,
hogy tulajdonképpen a munkahelyen is

otthon vannak, és emellett otthonrdl is
dolgoznak.

PROBLEMAK: INKOMPETENS
VEZETOK, KIVETELEZES, POLITIKA
Mind az Ot vizsgélt szektorban ugyan-
azokon a terlleteken — fizetés, menedzs-
ment, karrierépités — mutatkozik olyan prob-
léma, amely a munkavallalékat érzéke-
nyen érinti. Az egyik leggyakrabban emli-
tett rizikéfaktor a Peter-elv jelenség, ami-
kor a sikeres munkatarsat el6léptetik,
majd az U] pozicibban vezetdként inkom-
petenssé valik. A menedzsmenttel szem-
ben gyakran megfogalmazott kritika a
favoritizmus és nepotizmus is, vagyis, ami-
kor a dontéshozok a rokonaikat, barataikat
részesitik elényben az alkalmasabb, felké-
szUltebb jelentkez6kkel szemben. Mind-
ezek mellett még a szervezeten bellli poli-
tika és a szervezeti folyamatok — lassu don-
téshozatal, burokracia — azok, amelyek kelle-
metlenséget okoznak a munkavéllaldoknak
a Clementine kutatasa szerint.

ALLASHIRDETESI
REKORD

Kozel 6 ezer cég, tobb mint
33 ezer uj allast hirdetett
meg a profession.hu allas-
oldalon 2017 els6 negyed-
évében. Az oldal 15 éves
miikodésében ez rekord.

A nyugdijasok kétharmada
visszamenne dolgozni

Az allanddsuld munkaeréhiany kapcsan az utdbbi idében tdbbszor e

Skerult egy

lehetséges megoldasként a nyugdijasok Ujbdli foglalkoztatasa. Mit szélnak ehhez
az érintettek? Visszamennének dolgozni? Ha igen, hova, és hogyan? Mit gondol
egy mai nyugdijas a megbecsultségrél, a nyugdijrél a munkarél? A Work Force
munkaerdkolcsonzé- és kdzvetitd ezekre a kérdésekre kereste a valaszt tobb mint
2000 nyugdijas megkérdezésével.

Work Force 2123 nyugdijas kérében
Ave’gzett kutatasa az Ujboli munkaba
allas témajat jarta kordl. A vélaszadodk
82%-a jelenleg nem dolgozik, 12%-a vi-
szont igen, mégpedig részmunkaidében,
6%-a teljes munkaidében. A jelenleg is ak-
tiv 18%-on felll tovabbi 59% menne visz-
sza dolgozni, dontd tobbségik részmun-
kaidében (34% 4, 16% 6 6rdban, 9,5% pe-
dig teljes munkaidében). A megkér-

dezettek 67%-a hajlandd lenne korabbi
poziciéjahoz és képzettségéhez képest
alacsonyabb besoroldst munkat is vallalni,
népszerl célpontnak szamit a kozszféra, a
kereskedelem, az egészséglgy, a bank-
és pénzlgy, valamint a logisztika és kdzle-
kedés. Azok kozUl azonban, akik vissza-
mennének, minddssze 35% igyekezett
allast talalni az elmult egy év alatt, de csak
10%-uk jut el odaig, hogy interjura hivjak.

AZ USA-BAN EZ VAN

Az Egyesiilt Allamokban

a 65 évesek és annal
idésebbek szama a
munkaeré-piacon 2000-r6l
2016-ra 18,8%-kal nott, ami
kozel 9 milli6 embert jelent.
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EZ A KUTATAS

A kutatas 2123 fos, a teljes
magyar lakossag tekinte-
tében nem reprezentativ,
online lekérdezéssel késziilt
2017 aprilisaban a Survey-
Monkey rendszerén keresz-
tiil, részben a Work Force
Kft. adatbazisara épiilve,
részben a Facebookon a
kitoltésre iranyulo felhivas
alapjan torténo onkéntes
részvétel eredményeképp. A
megkérdezettek 24,57% férfi,
75,43% n6 volt. Korosztalyi
megoszlas: 60-65 éves
57,76%, 66-70 éves 30,62%,
71-75 éves 8,87%, 76-80 éves
2,40%, 81-90 éves 0,30% és
91 éves vagy idosebb 0,06%.
Végzettség szerinti megosz-
las: 29,78% egyetem/foisko-
la, 46,02% kozépiskola,
18,99% szakmunkasképzo,
5,21% altalanos iskola.
Lakohely szerinti megoszlas:
18,63% budapesti, 29,96%
vidéki nagyvaros, kisvaros,
falu (Kelet-Magyarorszag),
28,64% vidéki nagyvaros,
kisvaros, falu (Kozép-
Magyarorszag) és 22,77%
vidéki nagyvaros, kisvaros,
falu (Nyugat-Magyarorszag).

Ez azt jelzi, hogy nagy tobbségik nem is
remeénykedik abban, hogy éllasra lel, mig a
munkaaddk nem tul bizakoddk a foglalkoz-
tatdsukban. Pedig a vélaszaddk 41%-a fo-
lyamatosan figyeli, mi torténik a szakma-
jéban, keresi az errél sz6ld informacidkat,
azaz feltehetéen tévhit, hogy az idésebbek
mar nem tartanak lépést a korral. Legin-
kdbb az értelmes elfoglaltsdg és a pénz
motivalné ket a visszatérésben, de a téar-
sasag szerepe is hasonldan jelentds.

A MUNKAADOK ALABECSULIK OKET,
ES A JOGI KORNYEZET SEM KEDVEZO
A nyugdij melletti munkavéllalas lehetésé-
ge nem minden terlleten érvényes, van,
ahol munkavallalas esetén a nyugdijas
fizetést kap ugyan, de nyugdijat nem. igy
a kdzszféraban dolgozd, sajat jogu nyugdi-
jas nyugdijanak folydsitdsat mindaddig
szlineteltetik, amig e jogviszony fennall.
Vagyis szuneteltetni kell az &regségi
nyugdij folyositadsat, ha a nyugdijas kozal-
kalmazotti jogviszonyban, kormaéanyzati
szolgéalati jogviszonyban, allami vezetdi
szolgélati jogviszonyban, kézszolgélati jog-
viszonyban, biréi szolgdlati viszonyban,
igazsaglgyi alkalmazotti szolgélati viszony-
ban, Ulgyészségi szolgélati viszonyban,
fegyveres szervvel hivatdsos szolgélati vi-
szonyban, vagy a Magyar Honvédséggel
szerz6déses vagy hivatasos szolgdlati vi-
szonyban all. A rendelkezés idén véltoz-
hat, ugyanis az Emberi Jogok Eurépai Biré-
sdga elétt elsé fokon pert vesztett a ma-
gyar éllam, és a masodfoku targyalds utan
jogerds itélet varhatd. A problémat azon-
ban nem is feltétlenll ez okozza, hiszen
jogszabalyi moédositdssal orvosolhatd a
helyzet, hanem sokkal inkdbb a nyugdijas
munkaerével szembeni eléitélet.

A kutatas alapjan minddssze a vélaszaddk
13,5%-a véli ugy, hogy a munkaltaték nem
becsulik 6ket ala, 65% raadasul ugy érzi,
hogy a fiatalabb korosztallyal is bdéven
felveszik a versenyt. Marpedig a munka-
addéknak meg kell baratkoznia az idéseb-
bek foglalkoztatédsaval, hiszen egy elérege-
dé tarsadalomban amugyis egyre jelentd-
sebb lesz az id6sebb korosztalyok foglal-
koztatdsa, és ezt a munkaeréhiany csak
tovébb tetézi.

MASHOL MAR JELENTOS ARANYBAN
DOLGOZNAK IDOSEK

Az Egyesiilt Allamokban példaul a 65
évesek és annéal id6sebbek szama a
munkaerdépiacon 2000-r8l 2016-ra 18,8%-

FELELEM ES ELOITELET

A nyugdijasokban egyfajta félelem,

a munkaadoban pedig egyfajta kérdo-
jel van az idésebbek munkapiaci
lehetoségeit illetéen. Ez azonban
tesztekkel, prébanapokkal konnyedén
kezelhet6 lenne, az el6itéleteket sutba
kell dobni” — mondja Csakvari Rébert,
a Work Force ligyvezet6 igazgatdja.

kal nétt, ami kozel 9 millié embert jelent.
Nemcsak tobb id6sebb amerikai dolgozik,
hanem tébben dolgoznak teljes munkaidé-
ben is. 2000-ben 46,1% 65 év feletti dol-
gozott részmunkaidében, azaz kevesebb,
mint heti 35 6raban. Ez a szém 2016-ra
36,1%-ra csokkent, tehat egyre tébben
térnek vissza teljes munkaidejl allasuk-
hoz. Féleg a jogi szektorban, tarsadalmi
szolgéltatdsokkal foglalkozd terlileteken
jellemzé a jelenlétik.

UGY TUNIK, NINCS ARANYBAN

A NYUGDIJ ES A LEDOLGOZOTT
MUNKA

A magyar nyugdijasok szabadidejikben
leginkabb olvasnak, a csaladdal vannak, ker-
tészkednek, tévéznek és keresztrejtvényt
fejtenek, a sport és az utazas kevéssé van
jelen az életlkben. Mindbssze 11% spor-
tol rendszeresen, és talan meglepd mo-
don 82% alapvetéen igen vagy teljesen
elégedett egészségi allapotaval. Erdekes
és egyben elgondolkoztaté adat, hogy a
megkérdezettek 83%-a szerint nincs
aranyban a nyugdijuk a ledolgozott munka-
val, és 60% nem vagy nem igazan igy
képzelte a nyugdijas éveit. Leginkabb a j¢
tarsasag és a csalad hianyzik nekik.
Pszicholégusok szerint egy Uj munkahely
mindenképpen segithet fiatalon tartani az
idésebb korosztalyt. Szdmos kutatads sze-
rint a szellemi és fizikai megterhelés, a ko-
z0sségi lét, a hasznosséag érzete igen fon-
tos Oregedés lassito tényezOék, marpedig
mindhdrom tényezé megjelenik egy
munkahelyen. Work Force
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Kihasznalatlan munkaeréforras:
a megvaltozott munkaképességlek

A munkaerdhiany valamilyen formaban a vallalatok nagy részét eléri. Mindenki keresi
a megoldast, s a forrast, ahonnan embereket lehet felvenni. Talan most tényleg itt
az ideje annak, hogy a vaéllalatok a megvaltozott munkaképességlek felé forduljanak.
Van segitség is erre: a Munka-Kor Alapitvany a HallassérUltekért atképez, kdzvetit,
0sszehoz, ami kulondsen a betanulasi, ismerkedési idészakban lehet nagy segitség.

Az elmult évtizedben kialakult gazdaséagi
valsag kdvetkeztében a megvaltozott mun-
kaképességl munkavallalék munkavallala-
si esélyei csokkentek, a munkaadok igé-
nyei pedig megvaltoztak. A sulyosan fo-
gyatékos, hallassérilt munkavallalékat
(akik sokszor olyan terileten szeretnének
elhelyezkedni, ahol gyakorlatilag nincs
esélylk a nyilt piaci versenyben) fel kell
késziteni (tanacsadassal vagy konkrét ok-
tatdssal) a megvéltozott kdrilményekre,
amelyekrdl csak korlatozott ismeretekkel
rendelkeznek, ezért nem is képesek redli-
san felmérni esélyeiket. Sokan az elhe-
lyezkedési kudarcaik miatt feladjék a hia-
bavalonak la4tsz6 munkakeresési kuzdel-
meiket és visszahlzdédnak a munkanélkdli
otthoni létbe, amely szamukra semmilyen
elldtdst nem biztosit sem az adott
helyzetben, sem hosszabb tavon"” — olvas-
hatd6 a Munka-Koér Alapitvany a Hallas-
sérlltekért honlapjan a helyzetértékelés.

Bér a valsag elmult, a helyzet azdta sem
sokat valtozott. De taldn most! Amikor
éridsi a munkaeréhiany, taldan a vallala-
tokndl is nagyobb lesz az affinitds a
megvéltozott munkaképességuiek, igy hal-
ldssérlltek foglalkoztatédsara. De valljuk
be, még mindig erések a fenntartédsok,
hogy az amugyis nagy hajtasban lévé val-
lalatok, s féleg a leterhelt munkatarsak
miként fognak kommunikélni, egyltt dol-
gozni a hallassértltekkel. Sokan attdl tar-
tanak, hogy a betanitds tul sok idét,
energiat visz el, s még ha ezen tuljutnak,
akkor se biztos, hogy sikeres lesz a k6z6s
munka. Vagyis mUkodnek a félelmek, az
el6itéletek. Pedig lehet, hogy csak bele
kellene vagni. Ha sikeres lesz a betanités,
ha elkezdédik a koézés munka, kiderdl,

hogy egy elkdtelezett munkatéarssal lesz gaz-
dagabb a cég, s igy a fluktuacio is csok-
kentheté. Az ilyen munkatarsak foglalkoz-
tatdsaval adokedvezmények jarnak. S a si-
keres egylttes munka pozitiv élményt
jelent a cégnek, s az ott dolgozéknak is,
ami jobb kozdsséggé, felelés csapatta
kovacsolhatja O6ssze a vaéllalatnal dolgo-
zokat, s joggal érezhetik ugy, tarsadalmi-
lag felelésen viselkedtek, s még a véllalat-
nak is jol jott az Uj ember.

A kezdeti Iépések megtételében segithet
az alapitvany. Segit a halldssérilt munka-
erd toborzdsdban, fejvadaszatban, célzott
keresésben. A munkakdr kiiras akadaly
mentesiti pl. videdt készit a poziciordl je-
lelve/feliratozva. Uzemlétogatést szervez,
terepbejarast, akar prébanapot is. A mun-
kafolyamatokat jeleléssel elmagyarazza,
segit a betanitdsban. Szakmai egylttmdu-
kodést segité szokészlet jelnyelvi oktatésa
is lehetséges a kozvetlen kollégaknak, de
minden mas feladatban is kdézremkodik,
ami segiti a hallassertlt munkahelyi beil-
leszkedését, s a munkaado vallarol leveszi
a terhet.

S még egy idézet az alapitvany honlap-
jarol: A hallassérlltek szeretnek és tud-
nak is jol dolgozni, ha megfeleld segitsé-
get kapnak. N6 az Onbizalmuk, ndé az
onértékeléstk, és jol teljesitenek a mun-
kahelytkon. Rajtunk is mulik, hogy meg-
adjuk ezt a segitséget nekik.”

MUNKA-KOR
ALAPITVANY

A HALLASSERULTEKERT
2004 ota a sulyosan fogya-
tékos hallassérilt emberek
munkavallalasanak elésegi-
tésével, rehabilitacios foglal-
koztatassal, munkaero-fej-
lesztéssel foglalkozik Ma-
gyarorszagon egyedulallo
modon sorstarssegitok koz-
remiikodésével. Emellett
fontosnak tartjak, hogy sza-
mukra életviteli, allaskere-
sési, tanacsadast nyujtsanak,
s a tarsadalmi esélyegyenl6-
ség megvalosulasa érdeké-
ben az informaciékhoz valé
hozzajutas akadalymentes-
ségét biztositsak a minden-
napi életben és a munka-
végzés soran.

KEDVES ADOMANYOZO0!
Egyuttmiikodését kérjiik
a hallassériiltek
foglalkoztatasa okan.
Alapitvanyunk
az 6 foglalkoztatasukat
segiti mar 10 éve.
Kerjiik tAamogassa
szervezetiinket addja
1%-nak felajanlasaval

Informaciok rolunk:
www. munkakoralap.hu
Adoszamunk:

18388192-1-41

Koészonjuk!
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A nemzetkozi munkaadéi szervezet (IOE), az ILO oktatasi kozpontja (ITCILO)
és a spanyol munkaadodi szovetség oktatasi kozpontja (CEOE Formacion)
k6zos szervezésében, az Europai Unié tamogatasaval az IOE-EU Partnership
Project keretében keriilt megrendezésre a Global Young Employers’ Orga-
nisation Professionals Academy Madridban, 2017. marcius 27. és 31. kozott.
Engem ért a megtiszteltetés, hogy a Szovetséget képviseljem.

projekt legfébb célja a vilag szédmos

orszaganak munkaadoi szervezeteinél
dolgozé, fiatal szakérték készségfejleszté-
se, kapcsolatépitése, és az egymas kozti
tapasztalatcsere volt.
A program keretében tapasztalt oktatok
tartottak eléadasokat, allitottak 6ssze szi-
mulacios jatékokat és egyéb csoportos
feladatokat a résztvevék szamaéra tarsadal-
mi parbeszéd, érdekegyeztetés targyaban.
igy példaul téma volt a munkaadéi szer-
vezetek szerepe a jelen gazdasagi mega-
trendek és kihivasok vonatkozasaban. Szo
volt arrdl is, hogy a globdlis gazdasag soha
nem latott mdédon befolyasolja az Uzleti
feltételeket; hogy a gazdasagi és politikai
véltozdsok nem csupén a gazdasagra, de
magéra a tarsadalomra is milyen jelentés
hatassal vannak. Az izgalmas témak kdzé
tartozik az is, hogyan formaljak az aktuélis
mega-trendek a munka jovéjét, hogyan
befolyasolja azt a technolégiai fejlédés, az
automatizacio, az idés6dd népesség, a
L youthbulge", az U], egyénkozpontu érték-
rendszer és a globalizacié. KiderUlt, hogy
napjainkban komoly veszélyt jelenthet egy
véllalkozds szédmara, ha nincs megfeleld
csatornaja egy hatékonyan mikdédd mun-
kaadoi szervezethez.
Sz¢6 volt tovabba arrél, hogy az ILO World
Employment Social Outlook: Trend
2017 (http://www.ilo.org/global/research/
global-reports/weso/2017/
WCMS_541211/lang--en/index.htm) sze-
rint a gazdasagi novekedés tul lassu ah-
hoz, hogy lezérja a kibocséatas és a foglal-
koztatas kozti rést; a globalis munkanél-
klliségi rata varhatdan véltozatlanul magas
marad rovidtavon: ndvekszik a feltorekvé,
csokken a fejlett orszagokban.
A résztvevék kommunikacids képessé-
geinek fejlesztése keretében kiderdlt,
hogy prezentacié kdzben milyen fontos a

Egy képzés tanulsagai: mindannyian masok
vagyunk, mégis annyi mindenben hasonlitunk

nem-verbélis kommunikécios eszkdzok
hasznalata: 58 szazalékban figyellink az
eléado testbeszédére, 35%-ban a hangja-
nak ténusara és ritmusara és csupan 7%-
ban magukra a szavakra. Meg kell talal-
nunk sajat stilusunkat, ne prébéljunk meg
vicces fazonként feltdnni, ha az a ter-
meészetlnktél messze alll Senki nem szu-
letett kommunikéator, a j6 kommunikéacios
képesség tanulhato, sok gyakorlassal min-
denki szdméra elsajatithatd! Ehhez kap-
tunk néhany jo tanacsot is, Uugymint az
el6adasunkat mindig prébaljuk el hango-
san, a mindig kéznél 1évé telefonunk segit-
ségével videdzzuk le magunkat, Ugy egy-
b6l 1atni fogjuk, min kell véltoztatnunk.
Préba kozben mérjik az idét, hogy ne lép-
juk tul az el6adasra kapott idékerettinket!
A legemlékezetesebb j6 tanacsot azonban
ketséget kizaréan a multitask managing
foglalkozason kaptuk, mégpedig: ugy dol-
gozzunk, mint a majmok! Merthogy a maj-
mok egyszerre csak egy feladatra tudnak
Osszpontositani, mikdzben mi azt hisszlk,
egyszerre tobb feladattal is megbirkézunk.
Nos mint kiderdlt, a multitasking cseppet
sem hatékony, igyekezzlink hat elkerUlni!
Végezetll mindenképpen érdemes meg-
emliteni a spanyol szervezet, PROMOCIONA
projektjet, amely a néi vezetdk tovabb-
képzését hivatott menedzselni, arra a sza-
mos kutatasra alapozva, melyek igazoltak:
a véllalatok gazdasdgi teljesitménye és az
altaluk alkalmazott n6i munkavallalék mi-
nél magasabb szama kozott pozitiv az
Osszefliggés...

Klajké Katalin
MGYOSZ
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AZ EU SZIGORITJA
AZ ORVOSTECHNIKAI
ESZKOZELLENORZEST

Az Eurdpai Unio uj szabalyokat vezet be az
orvostechnikai eszkozokre vonatkozoéan a be-
tegbiztonsag javitasa és a kozegészségigyi
ellatas korszerisitése érdekében, az uj eloira-
sokat az Europai Parlament (EP) plénuma is

megszavazta — kozolte az EP sajtoszolgalata.

téjékoztatads szerint az egyik Uj sza-

baly véletlenszerl ellenérzéseket ir
el6 az orvostechnikai eszkdzdk gyartoinak
telephelyein, az engedélyezésre jogosult
szakhatosagokat szigorubb ellenérzés ala
veti, a nagyobb kockazattal jaré ter-
meékeket (HIV-tesztek, implantatumok)
meg alaposabb felllvizsgélat ala helyezi és
beazonosithatova tesz minden terméket.
Egy maésik jogszabaly-mddositas az ugyne-
vezett in vitro — a beteggel testi kapcsolat-
ba nem kerllé — diagnosztikai eszkdzok
(mint a HIV, DNS és vértesztek) haszné-
latanak informaécids és etikai szempontjain
szigoritott. A modositott jogszabély ki-
mondja, hogy a DNS-vizsgélatok kapcsén

a tagallami hatésagoknak megfeleld infor-
maciot és tanacsadast kell nydjtaniuk a be-
tegeknek.

Az EP kdézleménye szerint az életbe 1ép6
rendeletek elésegitik, hogy minden orvos-
technikai eszkdz — a ragtapaszoktoél kezdve
a szivbillenty(kon at a csipéprotézisekig —
biztonsagos legyen és hatékonyan makaod-
jon. Ennek érdekében az U] szabalyok javi-
tani fogjak a piacfelligyeletet és a nyomon
kovethetéséget, és gondoskodni fognak
arrél is, hogy az orvostechnikai és a diag-
nosztikai eszkdzok mindegyikét a tudo-
many és a technika legujabb allasanak
megfeleléen alakitsak ki.

EUROPAI UNIO

A SZIGORITAS
EREDMENYE LEHET

A szigorubb szabalyok az
atlathatdésagot és a jogbizton-
sagot is novelni fogjak a gyar-
tok, a forgalmazoék és az im-
portérok szamara. Nyomon
kovethetd, ellendrizheto lesz
a felhasznalas.

A negyedik negyedévben 4,7 szazalékkal n6ttek
a lakéingatlanarak az EU-ban

lakéingatlan arak az euréovezetben

4,1 szazalékkal, az Eurdpai Unidban
pedig 4,7 széazalékkal emelkedtek 2016
negyedik negyedévében az egy évvel ko-
rabbihoz képest, Magyarorszagon mér-
ték a masodik legnagyobb ndvekedési
Utemet, 9,7 szazalékost.
Az EU statisztikai hivatala, az Eurostat ki-
mutatasa szerint az el6z6 negyedévhez

képest mindkét térségben 0,8 széazalékkal
néttek a lakéingatlan arak a tavalyi negye-
dik negyedévben.

A legnagyobb éves arndvekedést a Cseh
Koztarsasagban regisztraltak a negyedik
negyedévben, 11,0 szazalékosat. A méaso-
dik legnagyobb névekedés Magyarorsza-
gon volt, 9,7 szazalékos, Litvanidban pe-
dig 9,5 szazalékkal néttek éves bazison a
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lakéingatlan édrak a tavalyi utolsd ne-
gyedévben. A legkisebb novekedést, 0,1
szézalékost Olaszorszagban mérték.

Az el6z6 negyedévihez képest Maltan nét-
tek a legnagyobb mértéekben a lakéingat-
lan éarak, 6,0 szazalékkal. A Cseh Koztar-
sasagban 4,7 szazalék, Hollandidban 3,2
szazalék, Cipruson 3,1 szézalék volt a ne-
gyedéves arndvekedést 2016 utolsd
negyedévében. Magyarorszagon 1,5 sza-
zalék volt a negyedéves arndvekedés. A
legnagyobb meértékd negyedéves csok-
kenést Déniaban regisztraltak, 1,5 szaza-

MAGYAR GYARIPAR

lékost, illetve Horvatorszagban 0,6 szaza-
lékosat és Belgiumban 0,4 szazalékost.

A negyedik negyedévi 9,7 szazalékot
megelézéen a harmadik negyedévben
10,0 szazalékkal, a méasodikban 9,7 szaza-
lekkal, az elsé negyedévben 13,1 szaza-
lekkal néttek Magyarorszagon a lakdin-
gatlan arak éves bazison az Eurostat adatai
szerint. A negyedéves arndvekedés a
negyedik negyedévben 1,5 szazalék, a
harmadikban 3,2 szazalék, a masodikban
1,0 szézalék, az els6ben 3,5 szazalék volt
2016-ban. MTI

Emelked6 munkakoltsegek az Unidban

melkedtek az egy ¢6rara juté munka-

koltségek tavaly az eurddvezetben és
az Eurdpai Unié egészében egyarant, az
egyes orszagok kozott azonban tovébbra
is hatalmas kilénbségek vannak ezen a
téren — derUlt ki az uniés statisztikai hivatal
(Eurostat) jelentésébél.
Az adatok szerint az eurdovezetben 1,4
szazalékkal néttek 2016-ban az egy o6réra
vetitett koltségek — bérek, fizetések, mel-
lékkoltségek — az egy évvel kordbbihoz
képest. A huszonnyolc tagu Eurdpai
Uniéban pedig 1,6 szazalék volt a tizenkét
havi ndvekedés.
A legnagyobb emelkedést Romaniaban
(+12,7 szazalék), Bulgaridban (+7,8) és
Litvaniaban (+7,5) regisztraltdk, csokke-

nést kizarélag Olaszorszagban (-0,8) je-
gyeztek fel. Magyarorszagon 4,6 szaza-
lekkal emelkedtek a munkakdltségek tavaly.
Az Eurdpai Unid egészében az atlagos
orankénti munkakdltség 25,4 eurd volt, az
eurdzénaban pedig 29,8 eurd, a tagorsza-
gok kozott azonban nagy kulonbségek
vannak.
A legmagasabb munkakéltséget Daniaban
(42 eurd), Belgiumban (39,2), Svédor-
szagban (38), Luxemburgban (36,6) és
Franciaorszagban (35,6) mérték. A legala-
csonyabbat Bulgéaridban (4,4), Romanidban
(5,5), Litvanidban (7,3), Lettorszagban (7,5),
Magyarorszagon (8,3) és Lengyelorszag-
ban (8,6) regisztraltak.

MTI
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Juncker-terv: 40 milliard forintos megallapodas
ezer magyar kkv tdmogatasara

Az Eurdpai Beruhdazasi Alap (EBA) és az Erste Bank megaéllapodast irt ala, melynek
keretében az Erste Bank 40 millidrd forintot helyezhet ki magyar kis- és k6zépval-

lalkozasoknak.

kis- és kozepvallalkozasok versenykeé-
A pességét segité programhoz (COSME)
flz6d6éen az Eurdpai Beruhazasi Alap
(EBA) és az Erste Bank megallapodast irt
ala, melynek keretében az Erste Bank 40
milliard forintot helyezhet ki magyar kis- és
kozépvallalkozasoknak. A konstrukciohoz
szllkséges uniés tdmogatast az eurdpai
beruhazasi terv egyik kulcseleme, az Euré-
pai Stratégiai Beruhazasi Alap (ESBA)
nyujtja. A megaéllapodas az 6todik olyan
tranzakciéos megallapodas Magyarorsza-
gon, melyhez az ESBA nyujt tdmogatast.
A  mostani COSME-megaéllapodasnak
koszonhetéen az Erste két Uj, kifejezetten
kkv-kat célzé kolcsonnel jelentkezik a pia-
con; egy gyorsitott elbiralasu, rogzitett
futamidejl és egy Otéves Ujratoltédé vagy
rogzitett futamidejl, mezégazdasagi kkv-k
altal igénybe vehetd hitellel. A hiteleket
keveésbé szigoru biztositekok mellett lehet
igénybe venni, mivel a garanciat az
Eurdpai Stratégiai Beruhazasi Alap pénzU-
gyi tamogatasanak igénybevételével az
Eurdpai Beruhazasi Alap (EBA) COSME-
programja nyuUjtja. A varakozasok szerint a
kovetkez6 hdrom évben mintegy ezer
magyar kkv vehet fel ilyen hitelt. A ren-
delkezésre bocséatott finanszirozés révén
ezek a vallalkozasok terjeszkedhetnek,
innovaciés tevékenységet folytathatnak
és U] munkahelyeket hozhatnak létre.
Az eurdpai beruhdzasi terv eddig mintegy
626 millio eurd értékben jarul hozza a mag-
yarorszagi beruhazasokhoz; unidés szinten
ez az 0sszeg pedig hozzavetblegesen 178
milliard eurd.
Mint ismeretes, az eurdpai beruhazasi terv
a Jean-Claude Juncker vezette Eurdpai
Bizottsdg egyik kiemelt prioritdsa. Célja,
hogy oly médon adjon lendlletet az euro-
pai beruhazasoknak, hozzon létre munka-

helyeket és 0sztondzze a novekedést,
hogy jobban hasznalja fel az Uj és megléevd
pénzlgyi eszkodzoket, felszamolja a beru-
hazéasok Utjaban all6 akadalyokat, reflektor-
fénybe 4éllita a beruhazasi projekteket,
valamint technikai segitséget nyujt azok
megvalésitasdhoz. Az Eurdpai Stratégiai
Beruhdazasi Alap (ESBA) a beruhazasi terv
egyik kulcseleme. Elsé veszteségre garan-
ciat nyujté rendszert mukodtet, igy az
Eurépai Beruhdzasi Bank tdbb, gyakran
kockazatosabb beruhézast hajthat végre.
Az ESBA mara konkrét eredményeket tud
felmutatni. Az ESBA keretében finan-
szirozasra jovahagyott projektek és megal-
lapodasok a becslések szerint korllbeldl
178 milliard eurényi beruhazast mozgdési-
tanak, és 28 tagorszag 400 000 kkv-ja jut
tdmogatashoz. 2016 szeptemberében az
Eurdpai Bizottsag javaslatot tett az ESBA
kibGvitésére: az alap pénzlgyi kapacitasa-
nak és idétartamanak novelését, valamint
a legel6nydsebb tulajdonsagainak tovéabb-
fejlesztését inditvanyozta.

EUROPAI BERUHAZASI
ALAP

Az Eurdpai Beruhazasi Alap
(EBA) az Eurdpai Beruhazasi
Bank (EBB) Csoport része-
ként miikodik. Elsédleges
feladata, hogy forrashoz
jutasukat elésegitve tamo-
gassa az europai mikro-, kis-
és kozépvallalkozasokat. Az
EBA kifejezetten e piaci
szegmens szamara dolgoz ki
és fejleszt kockazati és
novekedési tokén, garancia-
kon és mikrofinanszirozason
alapulé pénziigyi eszkozoket.

A COSME-PROGRAM

A COSME-program a vallal-
kozasok és kkv-k verseny-
képességét segitd, 2014-taol
2020-ig tarto unios program,
osszesen 2,3 milliard euro
koltségvetéssel. A program
legalabb 60%-at az eurdpai
kkv-k finanszirozashoz
jutasanak megkonnyitésére
forditjak, melyhez két eszkoz
all rendelkezésre. A hitelga-
rancia-eszk6zzel a program
garanciakat és viszontgaran-
ciakat biztosit a pénzigyi
intézményeknek. A ndve-
kedésdsztonzo tokefinanszi-
rozasi eszk6z révén a prog-
ram tobbnyire terjeszked6
és novekedoé életszakaszuk-
ban jaro kkv-kba fekteto
tokealapoknak biztosit
kockazati tokét.
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~Senki sem szereti, ha atverik, mégis ujra meg
ujra atvernek minket, még az életiink leggondo-

sabban megtervezett beszerzéseiben is.” , A sza-
badpiacon automatikusan kihasznaljak a gyen-
geségeinket” — e gondolatok a két Nobel-emlék-
dijas kozgazdasz konyvébol szarmaznak. Tanul-
sagos olvasmany, nemcsak kézgazdaszoknak.

- még néhany idézet, hogy pontosan
lassuk, mirél is szol ez a konyv: , Az (j

gondolatok és a technikai Ujitasok a gaz-
dasagi fejlédés mellett a balekhaldaszok-
nak is Uj lehetéségeket teremtenek.” , A
szintiszta piacgazdasédg nemcsak a béség-
szarut hozza, egyre kérmonfontabb mani-
pulaciéknak és atveréseknek is kitesz
minket.”
Mindkét szerzé Nobel-emlékdijas. George
A. Akerlof 2001-ben kapta meg a kbzgaz-
dasagi Nobel-emlékdijat. Egyetemi pro-
fesszor, kutatdsai f6 terllete a kdzgaz-
dasagtan, de gyakran merit mas tudo-
manyagakbol is, mint a pszicholodgia, ant-
ropoldgia, szociolégia. Fontos szerepet
jatszott a magatartds-gazdasagtan kifej-
lesztésében.
Robert J. Shiller 2013-ban kapta meg a
kdzgazdasagi Nobel-emlékdijat. 2011-ben
a Bloomberg bevélasztotta ,,a globdlis
pénzigyek 50 legbefolydsosabb embere”
kozé. Tézsdemamor c. kdnyve a The New
York Times bestsellerlistajara kerdlt.
(T6zsdemamor, Alinea Kiado, 2002 — Ma-
gyar Gyaripar 2003/2)

.Rengeteg példaval szeretnénk illusztralni,
hogyan m(ikodik a balekhalaszat, meny-
nyire hatja at életlinket és miként befolya-
solja tevékenységeinket, gondolatainkat,
céljaink megvaldsulasat és meghitsulasat.
Peldaink egy része a mindennapi élethez
kapcsolédik — autékhoz, taplélékokhoz,
gyoégyszerekhez vagy az ingatlanokhoz,
amelyeket az emberek életlk soran
megvesznek vagy eladnak. Méas példaink
Osszetettebbek és inkdbb technikai jel-
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legliek lesznek — tobbek kozott a pénzlgyi
piacokrél szélnak majd —, amelyek térsa-
dalompolitikai kévetkezményei kilondsen
sulyosak. Bemutatjuk példaul, milyen ké-
vetkezményekkel jar, ha a kormanyok nem

GEORGE A. AKERLOF,
ROBERT J. SHILLER

Balekhalaszat

A manipulacio és az atveres
kdzgazdasagtana

HVG Konyvek, 2016

segitik, hanem hatréltatjdk a szabadpiac
mUkodését. Ahogy a komputereinket véd-
juk az adat-haldszoktol, Ugy szikségink
van védelemre a tagabb értelemben vett
balekhalaszok ellenében is” — olvashaté a
konyv céljanak meghatéarozasaban.

. Harom fejezetben is foglalkozunk majd a
pénzlgyi manipuldciokkal. Olyan mané-

MAGYAR GYARIPAR

verek tartoznak ide, mint az Ugyes pénz-
Ggyi szamvitel és a tulzottan optimista
mindsitések. llyen esetekben az emberek
tudjak, mit akarnak, az informéciék fanta-
ziadUs manipuldlasa azonban elfedi elélik,
hogy amit kapnak, az valami egészen
mas. Megjegyzendd, hogy amig az ilyen
blvész trikkokkel pénzt lehet keresni,
addig blveészekbdl nem lesz hiany. llyen a
gazdaséagi egyensuly természete.”
.Gazdasagi rendszerlnk tele van trik-
kokkel, amelyeket ismerntnk kell ahhoz,
hogy ne vezethessenek félre.” ,, Sok prob-
[émank maganak a gazdasagi rendszernek
a természetébdl fakad. Ha a szabadpiaci
gazdasagban az emberek mindig 6nzéen,
szigorlan az onérdeklk szerint cseleked-
nek — ahogy azt a kdzgazdasagtanban fel-
tételezik —, azonnal megjelenik a manipu-
l4cioé és az atverés. (...) A verseny Ohatat-
lanul részoritja az Gzletembereket, hogy a
szabadpiacon éljenek a manipulacié és az
atverés eszkdzeivel.

A balekhalaszati egyensuly tanulmanyo-
zasa — illetve azoknak a gazdaséagi eréknek
a jobb megismerése, amelyek beépitik a
rendszerbe a manipulaciét és az atverést
— mindannyiunk szdméra hasznos lehet.
Ehhez természetesen nem nélkulozhetjik
azoknak a hésoknek a torténeteit sem,
akik személyes integritdsuktél (és nem a
gazdasagi elényoktél) vezérelve sikerrel
munkalkodnak azon, hogy a gazdasagban
az atverés ne Iépje tul a még elviselhetd
szintet. Sok-sok torténet réluk szél majd.”

Dr. Osman Péter
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