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,Az igazi kérdés az,
hogy folytatddhat-e

a 2017-es lendulet,
vagy egy egyszeri, kivételes
fordulatnak tekinthet6”

Suhajda Attila
elndk, Magyar Szolgaltatoipari
és Outsourcing Szovetség
(az MGYOSZ tagszervezete)

A biztos bizonytalansag éve
el

zgalmas évnek igérkezik 2017. Tele van bizonytalan elemekkel: szinte biz-
Itosra vehetd, idén is lesz olyan varatlan eredmény amilyen tavaly a Brexit-
szavazas végeredmeénye volt, vagy éppen az amerikai elndkvélasztds. A ma-
gyar gazdasag szamara viszont egy kiszémithatoan jé év kovetkezik, a tavalyit
joval meghaladé névekedési dtemmel. Az Eurdpai Unids pénzek ugyanis most
.Omlenek” a gazdasagba, ami érezhetéen élénkité hatassal jar, s a bérek jelen-
t6s emelkedése pedig a fogyasztason keresztll hat kedvezéen a folyamatokra.
Tehét joggal lehetlink optimistak az idei évet tekintve.
A szlikebb szakterlletemnél, az az Uzleti szolgdltaték kilatasai hasonléan pozi-
tivak. ldén is novekedni fog a szektor, tehat azt mondhatnank, csak igy tovébb!
De mégis... Nagyon klzdelmes évre szamitok. Bar a kilfoldi tékebefekteték
Magyarorszag iranti érdeklédése toretlen, azonban egyre nehezebb komolyabb
beruhazasokat ide csabitani. Ennek legfébb oka munkaeréhiany, amely mar-
mar megoldhatatlan feladat elé dllitja a ndvekedni kivané cégeket. Ezért is
tartjuk kiemelten fontosnak, hogy a kormanyzat hangsulyosabban tdmogassa
a szektor munkaeréigényeihez igazitott képzéseinek megteremtését. Emellett
azt varjuk az évtél, hogy a szektor cégei még intenzivebben keresik az oktatasi
intézményekkel az egylttmikodes lehetéségeit munkaerd igénylk biztositasa
erdekében. A munkahelyteremtést a mar ittlévé nemzetkdzi vallalatok fogjak
huazni 2017-ben is. Emellett orvendetes és pozitiv trendet latunk a hazai val-
lalatok korében, ugyanis kozUllk egyre tdbben jelennek meg kilfdldi piacokon.
Nemzetkdzi versenyben méretik meg magukat és nyernek el komoly projek-
teket. Ugy latjuk, az Uizleti szolgaltatok egyre tobb vidéki varosban is befektet-
nek, ott még talén tobb és olcsébb a munkaerd, mint a févarosban. S ami még
kedvez§é: a hazai SSC-k folyamatosan |épnek elére a hozzaadott értéklancon és
egyre komplexebb feladatokat végeznek, egyre tébb vélik Center of Exel
lence-é kozullk. Ez az orszag iranti bizalmat mutatja.
Tehat minden j6 — lehet! Am a trendek megfordulhatnak, ha... Ha a nemzetkozi
fejlemények sok nem véart eredménnyel elbizonytalanitjak a befektetdket, ha a
magyar gazdasag kiszamithatésaga nem javul, ha a most er8so6dé Uzleti biza-
lom megtorik... A kormanyon mulik, mi jén 2017 utan. Ugyanis szerintem mar
az igazi kérdés az, hogy folytatédhat-e a 2017-es lendllet, vagy egy egyszeri,
kivételes fordulatnak tekinthetd, az EU-forrasok koncentralt bedramlasanak. Az
Uzleti szolgaltatok most terjeszkednek az orszagban: sok munkahelyet
teremtenek a képzett fiatalok szdmadra, az atlagosnal magasabb fizetéssel, s
karrierlehetéséggel. Erdemes megbecsiilni a szolgaltatokat is, nemcsak a ter-
melésbe befektetéket!
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Négy szazalék koriili éves GDP-novekedés
kellene ahhoz, hogy a magyar gazdasag
felzarkozzon a sikeres europai orszagok kozé
— mondta dr. Futo Péter, az MGYOSZ elndke
a hagyomanyos éveértékeld interjuban. Az
igazi teljesitmény az lenne, ha ezt ,raadasul
nem egyszeri intézkedésekkel, hanem fenn-
tarthaté modon tudnank megvaldsitani” -

tette hozza.

Magyar Gyaripar: A 2016-os év mind
hazai, mind nemzetkézi viszonylatban
sokszinii volt. Korabban azt josoltak,
hogy a gazdasagi fellendiilés folytatod-
ni fog. A Munkaaddk és Gyariparosok
Orszagos Szoévetsége elnékeként ho-
gyan értékeli az elmult év fejlemé-
nyeit?

Dr. Futé Péter: Szamos, hosszu tavon is
meghatarozé eseménynek lehettink
szemtanui az elmult évben. Nemzetkdzi
szinten kiemelkedik az amerikai elnokva-
lasztds folyamata, az eurdpai szintéren
Nagy-Britannia Uniébol valé tervezett ki-
valasa, illetve a migransvalsag folytato-
désa is nagymértékben hozzajarultak a
gazdasagi és politikai élet bizonytalansa-
gaihoz.

Hazank gazdasdgat befolydsoldé esemé-
nyek jelentds része pozitiv volt. llyen volt a
véaltozatlanul alacsony inflaciés rata, az
alacsonyan tartott jegybanki alapkamat, és
a munkanélkiliség 5% alad csokkenése.
Meg kell emliteni viszont, hogy a fog-
lalkoztatas szintje még mindig alacsony. A
legutébbi, 2016. decemberi KSH adat sze-
rint a 15-64 évesek foglalkoztatasi rataja
67,5%-0s, ami alacsonyabb, mint az uniés

atlag. Vérhatéan a GDP éves novekedési
(teme meghaladja a 2%-ot.

Mindezek hozzajarultak ahhoz, hogy a hé-
rom nagy piacvezeté nemzetkdzi hi-
telmindsité, a Moody's Investors Service,
a Standard & Poor's és a Fitch Rating is
visszaemelte az orszag allamaddssag-
besorolasat befektetésre ajanlott kate-
goriaba. Az U] osztalyzatunk kiladtasa stabil,
fgy joggal reménykedhetiink abban, hogy
a kulfoldi befektetések szama ndévekedni
fog a jovében. Tobb munka- és adojogi
szabalyozédst is modositott a kormany,
illetve némi élénkulés is érzékelhetd volt a
munkaerépiacon. Mindenképpen fontos
megemlitenlink még, hogy az U] lakdsok
afa csOkkentése utdn most egyes alap-
vetd elelmiszerek, illetve az éttermi szol-
galtatasok forgalmi addja csokkent, ami
természetesen Udvozlendd lépés.

MGy: Megemlitette a munkaerépiac
élénkiilését. Ezek szerint ugy latja, ja-
vult a magyar foglalkoztatasi helyzet?

Dr. Futo Péter: Ez sajnos nem feltétlendl
igaz. Az idegen nyelveket beszéld, szak-
képzett magyar munkaer6 elvéandorlasa

FOKUSZBAN

.Oszintén bizom a most
érzékelhet6 bizonytalansag
és nemzetkozi kiszamit-
hatatlansag mértékének
csOkkenésében, és a ked-
vez6 hazai folyamatok
hosszu tavu fenntarthato-
sagaban"
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tovébbra is komoly kihivést jelent a mun-
kaltatok és ezéltal a magyar a gazdasdag
szémara. A javulé tendencia ellenére a ha-
zai fizetések egyelére nehezen veszik fel a
versenyt a kilfoldi bérekkel. A foglalkoz-
tatdsi problémak mérseéklésének elenged-
hetetlen eleme a munkaltatoi jarulékok
csokkentése is, mely irdnyba szerencsére
torténtek kormanyzati Iépések. A szakem-
berhiany ugyanakkor tovabbra is a val-
lalkozdsok versenyképességét sulyosan
veszélyeztetd problémaként van jelen, és

széban — a beruhéazasi hitelek és lizingl-
gyletek kapcsan — tobb mint 11000 val-
lalkozas tudott a piacinal kedvezdbb felté-
telekkel forrésokhoz jutni. Harmadikként
emliteném a K+F+| tevékenységre fordi-
tott kiadasokat, melyek szerencsére az
elmult években folyamatosan néttek, még
ha nem is az idealis Utemben. 2015-ben
kutatas-fejlesztésre = nemzetgazdasagi
szinten 468 milliard forintot forditottunk,
ami a GDP 1,39%-at tette ki, mindez
egyelére még messze elmarad a joval 2%

A szakemberhiany tovabbra is a vallalkozasok
versenykepességét sulyosan veszélyeztetd
problémaként van jelen, és ebben 2017-ben sem

varhato gyokeres fordulat”

ebben 2017-ben sem vérhaté gyokeres
fordulat. Az MGYOSZ 2016-ban is tobb ja-
vaslatot tett a szakképzett munkaeréhiany
kezelésére, és az emlitett alacsony
foglalkoztatasi rata javitasdra. Meggy6-
z6déslnk szerint ez az egyik legnagyobb
problémaja ma a magyar gazdasagnak.

MGy: Minden évben megkérdezziik
Ontél, hogy mit javasolna a kormany-
nak, milyen elvarasai vannak az orszag
vezetésével szemben. A 2016-os év
zarasa utan is aktualis ez a kérdés: mit
var a kormanytol?

Dr. Futo Péter: A legnagyobb hazai mun-
kaadoi szervezet elndkeként Ugy gondo-
lom, hogy a szakképzett munkaeré kri-
tikussa valdé hianyanak hatékony kezelé-
sére kell toérekedni az elkdvetkezendd
idészakban is. Emellett, ahogyan azt mar
sok esetben hangsulyoztam, a vaéllalkoza-
sok eredményessége novelésének elen-
gedhetetlen feltétele a megfelel6 anyagi
forrds biztositdsa. Ezt segitette jelentés
mértékben az MINB Novekedési Hitelprog-
ramja, 2013 6ta tdbb mint 37 000 hazai
vallalkozas jutott kedvezd finanszirozdshoz
kdzel 2600 milliard forint dsszegben. A
mult évben, az NHP harmadik szaka-

feletti unios atlagtol. A fentiek mellett a
Magyarorszadgon is tdbb tizezer embert
foglalkoztaté Shared Service Centerek, és
a Business Services Outsourcing vallala-
tok tovébbi tamogatésa is kiemelten fon-
tos lenne a korményzat részérdl.

MGy: A fentieken kiviil még milyen te-
riiletet lat kiemelten fontosnak?

Dr. Futo Péter: Kiemelkedd prioritdstiinak
tartom a szakképzés, illetve a kozoktatasi
rendszer — az alapfokl oktatédstol kezdve,
egészen a felsGoktatdsig — fejlesztését.
Szovetséglnk ebben az évben is fon-
tosnak tartotta, hogy ne csak allast fog-
laljon az emlitett problémakkal kapcsolat-
ban, de tevékenyen segitse azok keze-
lését, igy Osszedllitottunk egy javaslatcso-
magot a hazai szakképzéssel kapcsolat-
ban is.

MGy: 2016 februarjaban az MGYOSZ a
négyévente esedékes tisztujito koz-
gylilésén tovabbi négy évre egyhangu
szavazdssal megvalasztotta Ont a
Szoévetség elnokeévé. Mit tart prioritas-
nak, mit var a 2017-es évben?
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Dr. Futé Péter: Nagy megtiszteltetésnek
tartom, hogy a Munkaadodk és Gyariparo-
sok Orszagos Szovetsége Ujra bizalmat
szavazott nekem. Megigérhetem, hogy a
kovetkezd idészakban is segitjik majd az
altalunk képviselt, mintegy 6000 kdzép- és
nagyvallalatot abban, hogy minél sikere-
sebbek legyenek a hazai és nemzetkdzi
piacokon egyarant, ezéltal pedig az egész
magyar gazdasag is tovabb fejlédhessen.
A munkaer6-piaci helyzetlnk javitasa,
vagy a szakképzeés atalakitasanak szikse-
gessége idén is olyan terlletek maradnak,
amiben az MGYOSZ-nak is biztosan lesz
mondanivaléja. A magyar gazdasagnak,
annak érdekében, hogy felzarkézhassunk
a legsikeresebb eurdpai orszagok kozé, el
kellene érnie a 4% korlli éves GDP-no-
vekedést. Ha mindezt rdadasul nem egy-
szeri intézkedésekkel, hanem fenntarthaté
modon tudnank megvaldsitani, az igazan
komoly elérelépés lenne. A legtébb hazai
kérdés azonban a most még kevéshbé

tisztan lathatd nemzetkdzi gazdasagi kor-
nyezetiink alakulasan is mulik. Donald Trump
amerikai elndk megvalasztdsaval tobbek
kozott kérdésessé valt Eurépa és Amerika
kozti szabadkereskedelmi egyezmény sorsa.
Mindenképpen pozitivum, hogy egyes mu-
tatok szerint Oroszorszag kezdi maga
mogott hagyni a recesszidt, gazdasaga Ujra
novekedhet. 2017-re vonatkozéan a 34 or-
szag 40 munkaadd szervezetét tomoritd és
képviseletliket ellatd6 BusinessEurope -
melynek hazai tagszervezete az MGYOSZ —
1,9 szazalékos GDP-novekedést véar az
Eurépai Unid 28 tagéllamaban, jelentésen
megugro, 1,4 szazalékos inflaciés és mini-
malisan csokkend, 8,2 szazalékos munka-
nélkiliségi rataval. Elvarasokat igy nehéz
lenne megfogalmazni 2017-re, de &szintén
bizom a most érzékelhet6 bizonytalansag és
nemzetkdzi kiszamithatatlanség mértékének
csokkenésében, és a kedvez hazai folyama-
tok hosszu tavu fenntarthatésagaban.

MGY

~Kiemelked6
prioritasunak tartom

a szakképzés, illetve

a kézoktatasi rendszer
- az alapfoku oktatastol
kezdve egészen a felso-
oktatasig - fejlesztéséet”
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Az U] kockazatok és a bizonytalansag ellenére

optimistabbak a vezérigazgatok

Ki

A FELMERES

A felmérés 2016 szeptem-
bere és decembere k6zott
zajlott. A felmérésben 79
orszagbol 1379 vezérigaz-
gato vett részt elektronikus
vagy postai uton, személyes
vagy telefonos interjuk for-
majaban. A résztvevok
57%-a magantulajdonban
lévé vallalatok, 43%-a t6zs-
dén jegyzett tarsasagok
vezetdje volt. A cégvezetok
36%-a 1 milliard dollar folot-
ti, 38%-a 101-999 millié dol-
lar k6zotti és 21%-a 100 mil-
lié6 dollarnal alacsonyabb
éves arbevétellel rendelkezo
vallalatokat képviselt.

PwC 20. Globélis Vezérigazgatd

Felmérésének eredményei szerint a
vezérigazgatok 38%-a (2016-ban 35%-a)
nagyon bizakodd cége bevételeinek néve-
kedési kilatasait illetéen az elkdvetkezd 12
hénapra nézve, mig 29%-uk (2016-ban
27%) arra szamit, hogy a vilaggazdasag
névekedése 2017-ben gyorsulni fog. (A
magyar vezérigazgatok korében végzett
felmérés — mely az MGYOSZ kdzrem(iko-
déseével készllt — eredménye nincs benne
e felmérésben, azt marcius elején hozza
nyilvanossagra a PwC, ldsd keretes ira-
sunkat)
A davosi Vildggazdasagi Férumon nyilva-
nossagra hozott eredmények azt mutatjak,
hogy noha a cégvezetdk bizakoddbbak a
kilatasokat illetéen, tovabbra is jelentés
korikben az aggodalom a gazdaséagi bi-
zonytalansag (82%), a tulszabalyozas
(80%), és az alapvet6 fontossagu szakem-
berek rendelkezésre allasa miatt. Fo-
kozodik tovabba a protekcionizmmus miatti
aggodalom: vildgszerte a vezérigazgatok
59%-a, az egyesdllt allamokbeli és mexikoi
cégvezetdk 64 %-a aggddik emiatt.
A vezérigazgatok eértékelik a globalizacio
elényeit a téke, a személyek, az aruk és az
informécid szabad &aramlasénak elésegi-
tése szempontjabodl, ugyanakkor megkér-
déjelezik, hogy volt-e barmilyen pozitiv
hatdsa a gazdagok és a szegények kozotti
szakadék csokkentésében, illetve a kli-
mavaltozas hatdsainak meérsékléesében.
Ezzel szemben az 1998-ban lebonyolitott
els6 PwC Vezérigazgatd Felmérés ered-
ményei szerint a cégvezetdk akkor még
pozitivan gondolkodtak a globalizaciordl.
.Béar a vezérigazgatok a novekedési le-
hetéségeket illetéen bizakoddbbak, a fel-
meérés szerint 2017-tel kapcsolatban hé-

Bar a vezérigazgatok vilagszerte Ugy érzik, hogy az idei év szamos aggodalomra
okot add fejleményt tartogat, sajat céguk, illetve a vilaggazdasag ndvekedési
atasaival kapcsolatban mégis bizakododak.

rom dolog foglalkoztatja éket leginkabb: a
digitalis vilag kihivédsainak megfeleld
munkaerét biztosité HR- és technoldgiai
stratégia; a cégeikbe vetett bizalom meg-
Orzése egy egyre inkdbb virtualis interak-
ciokra épllé vilagban; és a globalizacio
elényeinek minél szélesebb kord kiter-
jesztése, még tobb tarsadalmi szerepval-
lalas és megoldasra torekvé egyltt-
mUkddés révén” — mondja Bob Moritz, a
PwC globalis vezetdje.

NO A BEVETELEK NOVEKEDESERE
VONATKOZO OPTIMIZMUS

2016-hoz képest a vezérigazgatok a vilag
szinte valamennyi jelentés orszdgaban
bizakododbbak sajat cégik idei ndvekedési
kiladtasait illetéen, leginkdbb Indidban
(71%), Brazilidban (57%) — ahol a biza-
kododk aranya a tavalyi kétszeresére nétt —,
Ausztrélidban (43%), valamint az Egyesdilt
Kiralysagban (41%). Kinaban 11 szaza-
lékponttal 35%-ra, az Egyestlt Allamok-
ban 6 szazalékponttal 39%-ra, Németor-
szagban 3 szazalékponttal 31%-ra, Svéjc-
ban pedig tobb mint a dupléjara, 34%-ra
emelkedett a bizakodé cégvezetdk aranya.
A trend alél csak Spanyolorszag, Mexikd
és Japan jelent kivételt, ahol a bizakodd
cégvezetdk aranya csokkent, kllondsen
Japénban, ahol a 2016-0s 28%-r6l 14%-ra
esett vissza.

A novekedés forrasaként a vezérigazgatok
tObb mint haromnegyede (79%) az orga-
nikus noévekedést jeldlte meg, mig 41%-
uk idén U fuziés és felvasarlasi tranzak-
ciokat tervez, kozel negyedik (23%) pedig
az U] lehetéségek kihasznalasa érdekében
cége innovéacios képességeit kivanja
erésiteni.
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HOL KERESIK A VEZERIGAZGATOK
A NOVEKEDES LEHETOSEGEIT?

A PwC elsé — 20 évvel ezel6tti — Globalis
Vezérigazgatd Felmérése alapjan a felto-
rekvé piacok — ideértve Kinat és Indiat —
biztos befuténak tlintek. Azonban a piacok
valtozékonységa, melyet sulyosbitott a
deviza-volatilitds, arra késztette a cégveze-
t6ket, hogy szélesitsék a beruhazasi célor-
szagok korét. A PwC mostani felmérése
szerint a befekteték koérében egyre ked-
veltebb az Egyesilt Allamok, Német-
orszag és az Egyesilt Kirdlysédg, mig
Brazilia, India, Oroszorszag és Argentina
irdnt a korabbi évekhez képest csdkkent a
lelkesedés.

A megkérdezett cégvezetbk szerint a
novekedés szempontjabdl legfontosabb
orszagok az Egyesiilt Allamok (1), Kina (2),
Németorszag (3), az Egyesllt Kirdlysag (4)
és Japan (5). Az Egyesllt Kirdlysag mint
névekedési célpont egyre népszerlibb az
egyesdilt allamokbeli (+4%), a kinai
(+11%), a németorszagi (+8%) és a svajci
(+25%) cégvezetbék korében.

A vezérigazgatok céglk novekedési kilata-
sait illetéen a kovetkezd 12 honapra nézve
Sanghajt, New Yorkot, Londont és Pe-
kinget tartjak a legfontosabb varosoknak.

GLOBALIZACIO

A vezetdk 58%-a vélekedik ugy, hogy a
globalizaciot és a fokozddd protekcioniz-
must nehezebb lett egyensulyban tartani.
Ezzel kapcsolatos aggdlyaik ellentétben
allnak az els6 PwC Vezérigazgato Fel-
mérés soran vallott nézeteikkel, melyek
szerint ,a globalis vallalatok jellemz&en a
szlkséges mértékl szabadsaggal ren-
delkeznek a kereskedelem terén”.

Az elmult hisz évben a vezérigazgatok
nagyrészt pozitivan nyilatkoztak a globa-
lizacio altal a téke, az aruk és a személyek
szabad aramlasara gyakorolt hatasrol. Az
idei felmérés résztvevéi azonban kételked-
nek abban, hogy a globalizacié mérsékelte
volna a klimavaltozas hatasait vagy csok-
kentette volna a gazdagok és a szegények
kozotti szakadékot. Ez 6sszecseng a PwC
megbizdsabdl 22 orszagban tobb mint
5000 f6 részvételével végzett kilon kozvé-
lemény-kutatas eredmeényével.

A vezérigazgatok 60%-os aranyahoz ké-
pest a kozvélemény-kutatasban részt ve-
vék kozil csupan 38% vélekedett Ugy,

hogy a globalizacié nagyrészt pozitivan
befolyasolta a t6ke, a személyek, az aruk
és az informacidk szabad &ramlasat. A
kdzvelemény-kutatas résztvevdinek csak-
nem kétharmada (64%), a cégvezetéknek
pedig tobb mint haromnegyede (76%)
gondolja ugy, hogy a globalizacié hoz-
zdjarult a teljes és méltanyos foglalkoz-
tatashoz. A kozvélemény az Uzleti veze-
téknél alacsonyabb ardnyban van meg-
gy6zédve arrdl is, hogy a globalizacié nagy-
meértékben elésegitette a szakképzett és
iskolazott munkaeré rendelkezésre allasat
(kdzvélemeény: 29%, cégvezetdk: 37%).

A kozvéleményben érezhetd elégedet-
lenség erodalhatja a hosszu tavon fenn-
tarthaté teljesitményhez szlkséges bizal-
mat. Az igazi kihivas azonban nem abban
rejlik, hogy a cégvezeték hogyan iranyitjak
cégeiket, hanem abban, hogy mélyebb,
kolcsonds kapcsolatot legyenek képesek
kiépiteni az érintettekkel, vevéikkel, alkal-
mazottaikkal és a nyilvanossaggal. A po-
tencidlis elégedetlenség vagy egy adott
vélekedés mélyebb okainak megértése
jelenti a kritikus els6 1épést afelé, hogy az
Uzleti élet altal a tarsadalom széamara biz-
tositott elényoket kommunikalni tudjuk.
Sokat veszithetlink, ha nem sikerdl
elérnlink a széles korre kiterjedd globalis
novekedést” — allapitotta meg Bob Moritz.

TECHNOLOGIA ES BIZALOM

A cégvezeték szerint a technolégia tagad-
hatatlanul hatast gyakorol a vallalkozas
hirnevére, a készségekre és a toborzasra,
a versenyre és a novekedésre. Majdnem
negyedik (23%) vélekedik ugy, hogy a
technolégia a kdvetkezd Ot évben teljes
mértékben &t fogja rajzolni a versenyt az
agazatukban.

A fokozdédoan digitélis vilagban a technolé-
gia U] dinamikat hozott létre a vallalkoza-
sok és a vasarlok kozott, ami mindkét fél
szamara oriasi elényoket jelent. A cég-
vezetdk 69%-a szamol be azonban arrdl,
hogy ebben a kornyezetben nehezebb
megszerezni €s megtartani az emberek
bizalmat, és 87% véli ugy, hogy a ko-
z0sségi média hasznélatabol szarmazé
kockazatok miatt csokkenhet az agazatuk-
ba vetett bizalom szintje. A valaszaddk
91%-a egyetért abban, hogy az adatvédel-
mi és etikai kérdések a kovetkezd Ot
évben hatédssal lehetnek a szervezeteik
iranti bizalomra.

FOKUSZBAN

HUSZONKET
ORSZAGBAN

A kozvélemény-kutatas
decemberben zajlott
22 orszagban:

az USA-ban,
Kanadaban,

az Egyesiilt Kiralysagban,
Franciaorszagban,
Németorszagban,
Hollandiaban,

Kinaban és Hongkongban,
Olaszorszagban,
Spanyolorszagban,
Oroszorszagban,
Ausztraliaban,
Japanban,

Indiaban,

Braziliaban,
Dél-Koreaban,
Mexikéban,
Svédorszagban,
Svajcban,
Dél-Afrikaban,
Szingapurban

és az Egyesiilt Arab
Emirségekben.
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iGY VALTOZOTT

AZ OPTIMIZMUS

A cégek egyéves noveke-
dését illetd bizakodas szintje
2007-ben volt a legmaga-
sabb, amikor a cégvezetok
52%-a nyilatkozott ugy,
hogy az elkévetkez6

12 hénapra nézve nagyon
bizakodoéak cégiik bevéte-
leinek novekedési kilatasait
illetéen. A legalacsonyabb
szintet (21%-ot) a 2009-es
felmérés mutatta. A vezet6k
haroméves tavlatban 2011-
ben voltak leginkabb biza-
kodok. Ekkor a valaszadok
51%-a volt nagyon bizakodo,
ami az idei eredményhez
hasonlé arany. A vezérigaz-
gatok a 2014-es felmérésben
biztak az eddigi legnagyobb
aranyban (44%-ban) a vilag-
gazdasag novekedésében.

Husz évvel ezel6tt a cégvezetdbk Uzleti
szempontbol nem foglalkoztak kiemelten
a bizalommal. Tizendt évvel ezelétt a ve-
zérigazgatok csupan 12%-a gondolta azt,
hogy a tarsadalom cégek iranti bizalma
erésen visszaesett. Idén a valaszaddk
58%-at nyugtalanitja az, hogy a véllalkoza-
sukba vetett bizalom hianya géatolni fogja a
céglk novekedését. Ez az arany 2013-ban
37% volt.

Miutan tobb nagyobb cégnél komoly tech-
nolégiai és biztonsagi problémak merdltek
fel, nem meglepd, hogy a vezérigazgatok
a szamitégépes biztonsagra és a szemé-
lyes adatok kezelésére vonatkozé eléira-
sok megszegését, valamint az informatikai
zavarokat emlitik elsé harom helyen az
érintettek bizalmat a technolégia oldalardl
veszélyeztetd tényezdk kozott.

A cégvezetdk vérakozasai szerint a digi-
télis korban nehezebb lesz megtartani a
bizalmat. A versenyelény pedig azokat
illeti majd, akik leginkabb képesek lesznek
a technoldgia kiaknazasara és emellett
bizalmon alapuld, folyamatos kapcsolatot
képesek fenntartani az érintettekkel” -
tette hozza Bob Moritz.

KESZSEGEK ES MUNKAHELYEK

Husz év alatt tobb mint kétszeresére nétt
a készsegekkel kapcsolatban aggdddk
aréanya (1998-ban a cégvezeték 31%-a,
mig 2017-ben 77%-a aggédott emiatt). A
humaéantékét a cégek a harom legfonto-
sabb Uzleti prioritas egyikeként kezelik, és
a jovében szikségessé valo készségek
rendelkezésre 4llasat a befogadd és sok-
szinli munkahely kialakitasa, valamint a
mobilitast szolgalé stratégiadk révén igye-
keznek biztositani. A megfeleld készségek
rendelkezésre allasa miatt az Uzleti veze-
t6k tdbb mint haromnegyede (77%-a) ag-
gédik. Ez a kérdés legnagyobb aranyban
az afrikai (80%) és az d&zsiai csendes-
6ceani térségbeli vezetdket (82 %) nyugta-
lanitja.

A vezérigazgatok tobb mint fele (a 2016.
évi 48%-kal szemben 52%) tervez lét-
szambdvitést a kdvetkezd egy évben. A
munkaeré-felvétel vonatkozasaban legin-
kdbb az Egyesult Kirdlysadg (63%), Kina
(60%), India (67%) és Kanada (64 %) val-
lalatvezetdi tlztek ki ambicidzus célokat.
Az egyes agazatokat tekintve a legnagy-
obb létszambdvitést az eszkdzkezelés
(64%), az egészséguigyi ellatas (64%) és a
technoldgia (59%) terdletén mukodd

cégek vezet6i, a legkisebb mértékit
(32%) pedig a kormanyzat és éallami szek-
tor vezetdi tervezik.

A felmérésben részt vevd Uzleti vezetdk
csupan 16%-a tervezi teljes munkaeré-
allomanyanak csokkentését, és a vezer-
igazgatdék szerint ezen munkakérok 80%-
at valamilyen maédon érinteni fogja a tech-
noldgiahasznalat, illetve az automatizalas
hatédsa. A kanadai (100%), egyesult alla-
mokbeli (95%), németorszagi (93%),
ausztral (92%) és brazil (91%) vezeték a
technoldgiat tekintik a legerésebb befolya-
sold tényezének.

A megkérdezett Uzleti vezeték tobb mint
fele (62%-a) mar vizsgalja az emberek és
gépek egylttmiikodésének elényeit, 6tbdl
két vezet (39%) pedig szamitasba veszi a
mesterséges intelligenciat a jovében szik-
ségessé valoé készségek felmérése soran.
Mivel a gyors technoldgiai valtozas a
cégvezetdk 70%-a szamara jelent aggalyt,
nem meglepd, hogy a legértékesebb
készségek kdzé a kreativitast és innova-
ciot, a vezetd szerepet és az érzelmi intel-
ligencidt soroljak, és hogy nehézséget
jelent az ilyen készségekkel rendelkezd
munkavallalék felkutatdsa. Az Uzleti veze-
t6k tdbb mint fele a munkaeré-felvétel so-
ran fontos szerepet tulajdonit a digitalis és
.STEM" (Science, Technology, Enginee-
ring and Mathematics) készségeknek.

MARCIUSBAN JON A MAGYAR
FELMERES EREDMENYE

.Nemrég kezdtik meg a Magyaror-
szagi Vezérigazgatéi Felmérés adatai-
nak elemzését. [dén minden eddiginél
tobb vallalatvezetd vett részt kutata-
sunkban, és tovabbra is elmondhato,
hogy a sajat bevételek novekedésében
bizok ardnya megelézi a vilag atlagat.
Szemben a 38%-0s globalis ardnnyal,
Magyarorszagon a vezeték fele nagyon
bizakodod a kovetkezd egy évre nézve.
Kivancsiak vagyunk arra, hogyan latjak
hazank vezérigazgatéi az emberi és a
gépi munka egymashoz vald viszonyat
és jovéjét, miben latjak az emberi té-
nyez6 fontossagat a jové véllalataban,
és hogyan tekintenek a vallalatuk iranti
fogyasztédi bizalom fenntarthatéséagara.
Az eredményeket marcius elején
mutatjuk be” —mondta Nick Kés, a PwC
Magyarorszag vezérigazgatodja.
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Londoni elemzok: Fokozatosan emelkedik
a magyar gazdasag potencialis novekedési uteme

A globdlis pénzigyi valsag ota fokozatosan emelkedik a magyar gazdasag altal
elérhetd potencialis ndvekedési Utem, bar a valsag elbtti szintet valdszinlleg
egyelére nem hozza be — ez derul ki a londoni elemzék jelentéseibdl.

A JP Morgan globalis pénziigyi szolgal-
tatd csoport londoni befektetési részle-
gének elemzéi a kbzép-eurdpai EU-gazda-
sagok novekedési kilatasairdl osszeallitott
tanulmanyukban kozolték: modellszamita-
saik arra utalnak, hogy a magyar gazdasag
éves potencidlis novekedese a 2010-
2012-es id6szakban zérd kozelébe sily-
lyedt a valsag el6tti, 2002-2007-es
idészakra becsulheté 3,2 szézalékrdl, de
maér a 2013-2015-6s idészakban 1,8 szaza-
lékra lendllt vissza, jelenleg pedig 2,5
szazalék.

A héz szerint ezek a becslések — Ossz-
hangban azzal, hogy a munkapiaci kondi-
ciok jelentds mértékben feszesebbé val-
tak és magas szintl a kapacitas-kihasznalt-
sag — arra vallanak, hogy a magyar gaz-
dasagban tavaly bezarult a kordbbi negativ
kibocsatéasi rés.

A JP Morgan londoni elemz8inek vara-
kozasa szerint a kovetkezé harom évben a
magyar gazdasag atlagos potencialis éves
novekedése 2,7 szazalékra emelkedik
tovabb, elsésorban a munkapiaci aktivitas
elénkllése és a beruhazasi rata stabili-
zalédéasa miatt.

A magyar gazdasagban mas nagy londoni
hazak is gyorsulé ndévekedést valdszinU-
sitenek.

A Morgan Stanley globélis bankcso-
port londoni befektetési részlegének
elemzdi 2017-re sz6lo éves elérejelzésiik-
ben kozoltek, hogy az idén 2,9 szazalékos
névekedéssel szamolnak Magyarorsza-
gon. Ez javitott elérejelzés, a haz ugyanis
kordbban a magyar hazai 6ssztermék
(GDP) 2,5 szazalékos boévilésével szamolt
2017-ben. A Morgan Stanley elemzéi sze-
rint az idei magyar novekedés 6 tényez6i
kozott lesz a pro-ciklikus koltségvetési

Osztonzés és az EU-folydsitasok altal
egyidejldleg nyujtott hajtéeré. A haz
kozolte ugyanakkor azt is, hogy sajat becs-
lése szerint a magyar gazdasag potencialis
éves novekedése jelenleg 1,7 szézalék
kordl jarhat. Ennek alapjan a Morgan Stan-
ley vérakozésa szerint az idei egész éves
atlagos magyarorszagi inflacié is 2,9 szaza-
lekos lesz a 2 szézalékos konszenzusos
el6érejelzési atlag helyett, jovére pedig eléri
a 3 szazalékot.

Az egyik legnagyobb londoni pénzlgyi-
gazdasagi elemz6héz, a Capital Econo-
mics a kozép-eurdpai EU-gazdasagok no-
vekedési kilatasairdl dsszeallitott U tanul-
manyaban kdzolte, hogy az éltala kidolgo-
zott, GDP-sulyozéssal szdmolt Osszesitett
térségi gazdasagi hangulatindex (ESI) a
decemberi 104,6-r6l januarban 105,7-re
emelkedett. A haz kiemelte, hogy ez volt
az 0Otodik olyan hoénap egymas utan,
amelyben novekedett a térségi ESI-
mérdszam, és a mutaté a 2008-as globalis
pénzlgyi valsag 6ta nem volt ilyen magas.
A Capital Economics visszatekinté mérési
maodszertana alapjan a kdzép- és kelet-
eurdpai gazdasagok jelenlegi ESl-indexe
arra vall, hogy a térség éves dsszevetés-
ben szdmolt é&tlagos gazdasagi nove-
kedése az év elején meghaladhatta a 4
szazalékot. A cég szerint kilondésen mar-
kédns a gazdasagi hangulatindex javulasa
Magyarorszagon és Lengyelorszagban, és
ez aldtdmasztja a Capital Economics
elemzdinek azon véleményét, hogy e két
gazdasag idei egész éves ndvekedési
Uteme gyorsabb lesz a tavalyindl. A ma-
gyar ESl-index a decemberi 110,6-r6l
januarban 112,5-re, a lengyel mérészam
101,1-r6l 103, 1-re emelkedett.

MTI

GKI: HARMADIK
HONAPJA EMELKEDIK

A KONJUNKTURAINDEX
Idén januarban immar har-
madik honapja javult a GKI
konjunkturaindexe, amely
ezzel megkozelitette egy
évvel ezelotti értékét. Az
tizleti varakozasok csak 2016
nyari szintjiikre emelkedtek,
a fogyasztoiak viszont
utoljara tizenegy éve, 2006
februarjaban voltak a mosta-
ninal kedvezébbek - kézolte
a GKI Gazdasagkutato Zrt.
Az Eurodpai Uni6 tamogata-
saval készitett felmérés
szerint a GKI konjunktura-
indexe mintegy harom éve
viszonylag sziik savban
ingadozik, most ennek

a felso részén talalhato.
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Bizonytalan, kiszamithatatlan lesz, ugyan-

akkor a magyar gazdasagban latvanyos
eredményeket is hozhat 2017 - ez deriil ki
a korkeérdésiinkre adott valaszokbol.
Decemberben az MGYOSZ néhany alelnokét
kérdeztik ugyanerrol, az akkor vazolt kép
most is érvényes maradt.

HONIG PETER
KISZAMITHATOVA KELL TENNI
A MUNKA VILAGAT

Alapigazsag, hogy a gazdasadg nem tudja
magat flggetleniteni a politikai helyzettél.
2017 ebbdl a szempontbdl rendkivil bi-
zonytalan lesz. Igaz ez a vilagban zajlé
eseményekre és az itthoni valasztasokat
megel6zé éallapotokra is. A vilagnak azon
részében, mellyel hazank viszonylag akti-
vabb kapcsolatban all, olyan mértékd val-
tozdsok lesznek, melyekre az utébbi
harom évtizedben nem volt példa. A nem-
zetkozi fejlemények nélkil a magyarorsza-
gi helyzet viszonylag kiszamithatd lenne,
de a klls6é tényez6k hatasait nem lehet
megbecsllni és figyelmen kivul hagyni.

A bizonytalansag a gazdasagi szerepléket
mindig &vatossagra kényszeriti. Komoly
fejlesztéseket és beruhdzésokat legaldbb
tiz éves id6tartamra szokas tervezni.
Ennek ma nincsenek meg a feltételei
szlikebb és tagabb koérnyezetinkben.
Tehat j6 esetben is stagnalasra szamitok
az eléttlnk allé évben.

Ez az dllapot Magyarorszagon nem ujdon-
sdg, mert legalabb tiz éve jellemzi az
itthoni kordlményeket. A politikai don-
tések nem kiszémithatoak, a korrupcio
egyre ndovekvd mértéket ért el, de ennél is
fontosabb, hogy a kézhangulat nem tamo-
gatja a kulfoldi t6ke térnyerését. Kivilrél

Hénig Péter
elnokségi tag,
a Hotan Kft. Ugyvezetdje

~Fontos lenne az uzleti etikai
szinvonal emelése. Ma
virtusnak szamit a szallitoi
szamlak és nem ritkan
a bérek kifizetésének
indoklas nélkiili halogatasa”

MAGYAR GYARIPAR

jové befektetések nélkll pedig hazank
nem tud felemelkedni. Az utébbi évek vi-
szonylagos nyugalma az EU-bdl érkezé
pénzeknek koészonhetd, de az ezekbdl
végrehajtott beruhazasok exporttermeld
képessége nagyon gyenge. Osszessé-
gében inkdbb a lemaradas tapasztalhatd
abbdl eredéen, hogy az értékes munkaerd
tdmegesen hagyja el az orszagot. Ezt a
tendenciat most talan jo iranyba lehetne
maodositani, mert a kilfoldon varhaté
bizonytalansag biztosan érinteni fogja az
ott dolgozd honfitarsainkat. Ahhoz azon-
ban, hogy vissza tudjuk csébitani a kint
éléket, illetve vissza tudjuk forditani a
tavozni készuléket, rendkivil nagy valtoza-
sokra van szikség.

Kiszamithatéva kell tenni a munka vilagat.
Eréltetni kell a torvényes keretek kozotti
munkavégzés elterjedését. Mind az allami,
mind pedig a versenypiaci vallalkozasoknal
a vezetdk kivélasztasat ratermettséglk és
teljesitménylk alapjan kell elvégezni és
nem kizarélag a megbizhatdésagra alapoz-
va. Motivalé javadalmazasi rendszereket
kell bevezetni, amelyek megfelelé mérték-
ben honoréaljgk a mindségi munkat és
békezlien jutalmazzak az atlag feletti tel-
jesitmeényt.

A vaéllalkozdsok szamara olyan kornyezetet
kell biztositani, melyekben a megbizdsok
kiaddsa az Uzleti racionalitds mentén
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torténik. A legolcsobb, a legjobb referen-
ciakkal rendelkezé és a legjobb mindséget
biztositd cégek nyerjenek az atlathaté és
kiszamithat6 versenytargyalasokon.

Hatrébb kellene |épnie az allamnak az arak
szabalyozasabdl. Legyen alapelv, hogy
minden termékért és szolgaltatasért meg
kell fizetni annak elédllitasi koltségeit. A
tdmogatdsokat nem é&rengedmeények for-
majaban és alanyi jogon kell nyujtani,
hanem raszorultsag alapjan, kellé korulte-
kintéssel.

Fontos lenne az Uzleti etikai szinvonal
emelése. Ma virtusnak szamit a szallitoi
szamldk és nem ritkdn a bérek kifize-
tésének indoklas nélkuli halogatasa. Ezzel
a kulturaval nehéz integralédni a nemzet-
kozi Uzleti vildagba, holott Magyarorszag
elszigetelten még mikodésre sem képes,
nem is beszélve a felemelkedésrél.

Az eredményes gazdasadg szamara fontos
a békés, nyugodt koérnyezet. Kerdlni
javaslom a konfrontélodast barkivel is,
mert még a gyéztesek is komoly vesz-
teségeket szenvednek a csatdkban. Ha
mindezeket sikerll megvaldsitani, ugy —
hasonléan a 90-es évek elsd feléhez —
beindulnak a befektetsk. Uj beruhazasok
szlletnek, a meglévék pedig fejleszté-
seket inditanak be. Szlkség lesz az érté-
kes munkaerére, a vallalkozdsok ismét
aldozni fognak a hazai munkaeré fejlesz-
tésére.

Ha viszont nem tudjuk megvaldsitani,
akkor csak szemlél6i leszink szomszé-
daink fejlédésének, és komoly veszélybe
kertl gyermekeink jovéje. 2017-nek meg
kell hoznia a szlkséges fordulatot.

VAMOS GYORGY
A KISEBB BOLTOK SZAMA
TOVABB CSOKKEN

Két kereskedd beszélget.

— Hat alaposan melléfogtal. Azt mondtad,
hogy decemberben leégnek a pénztar-
gépek, annyival tébb lesz a vasarld! De
hat nem kellett tdzoltot hivni, a nagy
diborgés elmaradt.

— Jol vagy? Hiszen még a pénztaros
Bozsit is elcsaltad télem december
kbzepén, igy kénytelen voltam én bedlil-
ni a pénztarba. Na, de legalabb

Vamos Gyorgy,
az Orszagos Kereskedelmi
Szovetség foétitkara

sporoltam egy kis bérkéltséget. Jut

eszembe, 6 szakképzett, ugye fel-

nyomtad a minimalbérét 161 ezerre?
— Szakképzett? Na ne ...

El6rejelezni a gazdasagi folyamatokat nem
konnyd, réadéasul a véasarlé a boltokban,
aruhdzakban kiszamithatatlan is tud lenni.
Nem véletlen, hogy a nagy gazdasagku-
tatok negyedévente frissitik el6rejelzé-
seiket.

A bolti kiskereskedelem 2013. maéasodik
felétdl folyamatosan né, de azért akad
kisebb-nagyobb hullamvdlgy, némelyik
okkal, némelyik nehezebben magyaraz-
hatd. A kiskereskedelmi piac mozgasaban
meghatarozd természetesen a gazdasag
teljesitménye, ezen keresztll a jovede-
lemkidramlés, de az egyedi hatdsok sulya
is jelentds lehet. 2014-ben és 2015-ben az
online kasszak nagyot tisztitottak a piacon,
a novekedés nagyjabdl harmadat az U
rendszer adta (a KSH a kiskereskedelem-
ben a tiszta forgalmat méri). 2016-ban a
GDP novekedése csak 2% volt, a bérek
azonban ennél joval nagyobb Utemben
emelkedtek a munkaeréhiany miatt. A
nemzetgazdasagban a havi brutté atlag-
keresetek az els6é tizenegy hoénapban
6,2 %-kal, novemberben 8,3%-kal néttek,
fgy év kozben gyorsult a bérndvekedeés
Gteme, ez volt a 4,5%-o0s kiskereskedelmi
novekedés hajtéereje. Ezeknek az egyedi
hatdsoknak az elérejelzése nehezebb a
piaci alapu mozgéasoknal.

igy volt ez a 2015. évi vasarnapi bolt-
bezaras és a 2016. évi boltnyitas tajan is,
igaz, a boltzar bevezetése el6tt a korla-
tozas tédmogatdsa, vagy ellenzése, az
Uzleti, vagy éppen gazdasagpolitikai érdek
meghatdrozta a varhat6 folyamatok elére-
jelzésének iranyat is. Ez azt jelentette,
hogy aki tamogatta a boltzarat, az nem tar-
tott veszteségtdl, aki ellenezte, az igen,
mikozben ugyanarrél a szabalyvaltozasrol
volt sz6. Egyébként kimutathatd forgalmi
veszteség nem volt, létszamcsokkenés
viszont a foglalkoztatottak korében igen,
mikozben a kicsik javara atrendezddés
nem volt kimutathat6. Persze akad olyan,
aki ennek az ellenkezéjét mondja, utélag
is.

Az elmult években a bolti kiskeres-
kedelem novekedése mellett a legna-
gyobb kilengések a kovetkezék voltak:
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2013
Eves novekedési litem 101,8
Legnagyobb havi iitem 106
Legkisebb havi iitem 97,2

KSH, valtozas: el6zé idészakhoz képest, kiigazitatlan volumenindex

2014 2015 2016

105,2 105,8 104,56
106,9 108,6 106,8
102,4 104,1 101,7

A vasarlok egyik legkimeéletlenebb dobésa
— az elemzdk szbéhasznalata szerint
kellemetlen meglepetése — 2016 decem-
bere volt, amikor 5%-0s havi ndvekedési
Utemet vartam, lett helyette a fele.
Magyarazat? Pontosan az iparcikkek noé-
vekedése Uteme esett vissza karacsony
tajan, ez pedig az ajandékvasarlasok korét
jelenti. Tomeg persze volt a boltokban,
hiszen azért csak nétt a forgalom, rdadasul
a legutobbi négy évet egyltt szamolva a
decemberi koltekezés igy is 20%-kal,
otodével nétt. Mar nem volt tobb hely a fa
alatt.

2017-ben a GDP novekedése nagyobb,
4% kordli lesz, hiszen elérelathatdéan omlik
majd az unios pénz. A jévedelemkiaramlas
ennél erésebb lesz tovabbra is, a mun-
kaeréhiany miatt, a 2016-0s esztendéhoz
hasonldan. A kormany is ahol tudott, ratett
egy lapattal, hiszen — ez szinte torvény-
szer(l — 2017 utan orszaggyUlési valaszta-
sok jonnek. Igy a fogyasztasi cikkek, szol-
galtatasok piaca tovabb bévil és az eléz6
évit megkozelité nagysagrendd is lehet.
Kérdések persze akadnak bdven ma is.
2017-ben feljebb kusznak a fogyasztdi
arak, ami rontja az elkolthet6 pénz értékét,
ezzel pedig lejjebb nyomja a volumenin-
dexeket.

Az év eleji fagyos iddjaras az elsé két
hénap véasérlasait fogta vissza, elsésorban
az iparcikkek terén. A vaskosabb f(itési
szamlak némileg mérséklik majd a vasar-
lasi kedvet. A zdldségarak mér az egek-
ben, mert tdvolabbi tdjakon is hidegebbre
fordult. Dragulni fog eléreladthatéan a koé-
olaj vilagpiaci &ra, ami a benzinarakat
nyomja feljebb, az Uzemanyag vasérla-
sokat meg lefelé. Itt pedig sokat spoéroltak
eddig a csaladok, amit masra lehetett
elkolteni.

Az 4afakulcs-csdkkentés pontosan olyan
terlleteket érint, ahol egyedi okok miatt a
termeldi drak emelkedni fognak év koz-
ben, részben a baromfi influenza el6bb-

A vasarldok egyik
legkiméletlenebb dobasa
- az elemzok sz6hasznalata
szerint kellemetlen megle-
petése — 2016. decembere
volt, amikor 5%-os havi
novekedési litemet vartam,
lett helyette a fele”
(Vamos Gyorgy)

utoébb varhaté enyhilése nyoman. A tojas
arak a husvéti Unnepek téjan vesznek
majd egy lendlletet, a nyers tej felvasar-
lasi ara pedig folyamatosan né (ez most
kedvez®, mert a tejtermelék vesztesége-
sek, van is honnan feljebb kuszni). Dra-
gulni fog a cigaretta is.

Tavolinak tlnik a térképen, de az (j
amerikai elndk gazdasagpolitikdja, az el6-
reldthatéan emelkedé amerikai kamat-
kornyezet, a Brexit, a kinai gazdasdag lassu-
ldasa a magyar gazdaséagra is hatéssal lesz
valamilyen mértékben, ami kdzvetve akar
a hazai fogyasztdi piacon is okozhat
kilengéseket.

A bolti vasarlasok mérlegében a valtoza-
sok egyik mozgatérugodja a kiskeresetliek
j6vedelemvaltozasa. A minimalbérek eme-
|ése ebben a viszonylatban kedvezé hatast
valthat ki.

A bolti kiskereskedelem szervezetrend-
szerében folytatédik a webaruhazak meg-
ugrasa, ugyanakkor az elmult évek 30%
kortli novekedési Uteme el6érelathatéan
merséklédni fog. A kisebb boltok szama
tovabb fog csdkkenni, amihez hozzatar-
tozik, hogy a magyar kiskereskedelem az
egyik legelaprozottabb az uniés viszonylat-
ban (a boltszam csokkenés mar hosszu
ideje megfigyelheté folyamat).

Két kereskedd beszélget.

— Na, hogy megy a boltod az Uj eszten-
dében?

— Ez neked uj? A minimalbért ki kellett
fizetnem, a beszallitok tobbet kérnek,
a hidegben a vasarlok csak cstszkalnak,
a villanyt pedig nem olthattam le, de
hat lassan mar massal sporolni nem
tudok. Talan a tavasz... Ja, a Bozsi
jonne vissza, mert hatoraztatni akartad,
de tartsd csak meg magadnak annyiért.
Jo nekem a nagyi is a pénztarban.

CSAPOSS NEMI

SILVER ECONOMY, AVAGY MIKENT
LEHET VISSZAHOZNI A SZENIOR
KOROSZTALYT A MUNKAEROPIACRA

Az elmult csaknem egy évtizedben a
munkaeré-piaci kutatdsok fokuszaban az
X, a Y majd utdna pedig a Z generacié allt.
Ez a most 20-as, 30-as éveiben jard
korosztaly és a foglalkoztatdsa komoly fej-
torést okozott és okoz a mai napig a mun-
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kaadok szamara. Felkutatésa, felvétele,
motivalasa és megtartdsa egyarant. Azért
is foglalkoztak vellk a kutatdk, mert a
munkaadék a nyugati tarsadalmakban
hagyomanyosan elényben részesitik a
fiatalabb munkavéllalokat, mert sok teri-
leten képzettebbek, a munkéban rugal-
masabbak, terhelhetébbek, képezhetbb-
bek, mobilabbak vagyis az altalanos mun-
kaadoi vélekedés szerint jobbak.

Mindek6zben a szakemberhiany, a munka-
eré6hiany ma mar olyan méretd, hogy azt a
fiatalabb korosztallyal nem lehet orvosolni.
Ugyanakkor van egy korosztaly, amelynek
meérete, eltartdsa, aktivan tartasa egyre
tobb figyelmet kap. Ez pedig a szenior
korosztaly, az 50+-0s generaci6. Tele
munkatapasztalattal, a fiatalabb korosz-
talytol eltérd, sok esetben jobb lojalitédssal,
monotoniatdréssel. Arra szamitok 2017-
ben, hogy felerésddik az a torekvés, mely
a szenior korosztalyt visszavinné a mun-
kaerépiacra.

A szeniorok szerepe a gazdasagban egyre
izgalmasabb lehetéséggel kecsegtet. Van
mar neve is a kutatési tertletnek: silver
economy.

A munkaer6-piaci szempontbol aktiv
korosztalyt ,elhagyé” szenioroknak, a
foglalkoztatasuknak szadmos elénye és
gazdasagi hozadéka lehet. Az 6 aktivita-
suk, a kereseti lehetéségeik megtartasa a
mentdlis és fizikai egészséglik megdr-
zésével jar. Nagyon leegyszerlsitve és
hétkoznapi nyelven, aki aktiv tud maradni,
az egészségesebb tud maradni, gondo-
skodni tud magérol, kevesebb tdmogatast
igényel az éallamtél. Legyen szd pénzrél,
szolgéltatasrél vagy egészséglgyi ellatés-
rol. Ha a szenior korosztélynak van/lesz
lehetésége dolgozni, aktivabban részt tud
véllalni a koézdsségek, a csalddok tamo-
gatédsaban is. Ezek a legfontosabb megal-
lapitésai a silver economy kutatasoknak. A
kovetkezé években tehat meglatdsom
szerint kiemelt figyelmet fog kapni az
50+-0s korosztaly foglalkoztatédsa. Persze
nem minden terdleten.

Tapasztalataim szerint a konnyU fizikai
munkak esetében, a szakképzettséget
nem igénylé poziciokban mar ma is egyre
nyitottabbak a munkaaddk a szenior kor-
osztélyra. Vannak olyan poziciok is, mint
példaul a csoportvezetd, karbantarto,

Csaposs Noémi,

a Select Humaéaneréforras Kft.
tgyvezetd tulajdonosa, a
Személyzeti Tanacsadok

Magyarorszagi Szovetségének

elndke (e szbvetség az
MGYOSZ tagszervezete)

~Ugyanakkor van egy
korosztaly, amelynek
meérete, eltartasa, aktivan
tartasa egyre tobb figyelmet
kap. Ez pedig a szenior
korosztaly, az 50+-os genera-
cio. Tele munkatapasztalat-
tal, a fiatalabb korosztalytol
eltérd, sok esetben jobb
lojalitassal, monoténia-
tliréssel.”

mindségi ellenér és meég szdmos mas
pozicié is, amelyek esetében komoly
elényt jelent a tobb évtizedes tapasztalat.
Biztos vagyok abban is, hogy a szenior tar-
sadalmi csoportok képzése, atképzése is
gazdasagi elényokkel jar majd. Sok olyan
szakterllet van, példaul a bérszamfejtés,
konyvelés, amelynek az alapjai nem val-
toztak, de az informatika minden korab-
binal fontosabb szerepet kapott. Uj sza-
mitégépes programokat terveztek, amivel
konnyebben, gyorsabban, a nagy pénzlgyi
elszdmold rendszereket jobban kiszolgald
maodon lehet dolgozni, de egy most 60-as
éveiben jard egykori bérszamfejté mond-
juk nem ismeri. Meg kell éket tanitani a
hasznalatukra vagyis képezni kell O&ket.
Persze nem lehet mindenki alkalmas arra,
hogy ilyen képzéseken részt vegyen, de
sokan képesek ra, és igy lehet munkajuk,
hasznosnak érezhetik magukat, ami na-
gyon fontos masik szempont.

A szeniorok foglalkoztatdsarél gyakran a
nyugdijellatd rendszerekkel 6sszefliggés-
ben beszélnek, gondolkodnak, vagyis,
hogy azért kell az idésebb korosztalynak
dolgozni, mert a nemzetgazdasagok nem
birjak majd fizetni az egyre nagyobb lét-
szamu id6éskoruakat. Orszaga vélogatja, de
sajnos ez sokfelé igaz. Tény ugyanakkor az
is, ami szerintem a pénzlgyi szempon-
toknal sokszor fontosabb, hogy ma elfe-
ledkeziink egy egyebként igen aktiv, mo-
tivalt, nyitott és tapasztalt, a munkaerépiac
szamara hasznos korosztalyrél, amit nyu-
godtan nevezhetlnk pazarlasnak is.
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AMBICIOZUS KORMANY-
TERVEK A DIGITALIZACIOS
GYORSITASRA

E-KOZIGAZGATAS:
DIGITALIS
FEJLESZTESEK
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agyarorszag a digitélis gazdasagot

tekintve mar most is Eurdépa legjobb
teljesitményt felmutatd orszagai kézé tar-
tozik, a GDP 20 szazalékéat a digitalis gaz-
daség adja, és ott dolgozik a foglalkozta-
tottak 15 széazaléka. Eurépaban csak Nagy-
Britannia, lrorszag és a skandinav allamok
elézik meg e tekintetben. A magyar mobil-
internet hédlézat a harmadik legjobb a vila-
gon Deutsch szerint, az a cél, hogy az év-
tized végére minden haztartdshoz bekds-
sék a ,,szupergyors” — legaldbb 30 mbit/s-
0s — internetet.

Az orszag versenyképessége nagymeérték-
ben fligg a digitalizaciétol — jelentette ki
Deutsch —, igy ha itt lemaradunk, akkor a
tObbi ilyen irdnyba tett 1épés értelmetlen-
né valik. A kormany azt szeretné, ha Ma-
gyarorszagon a most meglévd digitdlis
tuddsdhoz képest a kovetkezd harom-ot
évben mindenki legalabb egyet elére tudni
lépni. Ezért atfogo, téritésmentes, a digi-
talis kompetencidk gyarapitasat szolgéald
képzéseket inditanak a digitalis alapkom-
petencidkkal sem rendelkez6k részére. A
feln6ttképzés rendszerében is valtoztat-
nak: minden szakma elsajatitdsanal na-
gyobb hangsulyt kapnak a digitélis isme-
retek. A 2017-18-as tanévtél kezdve pedig

egy Uj Osztondijat terveznek: mindazok az
informatikushallgatok, akik egy évnyi ta-
nulmany utan érdemessé vélnak, piaci
munkéval megszerezhetd jovedelemmel
egyenld, vagy legaldbbis azt megkdzelité
Osztondijat kapnanak. Ezzel azt kivanjak
elérni, hogy a didkok ne hagyjéak el egy-két
év utdn az egyetemet, mert a piacon akkor
mar |6 bért fizetnek nekik. Ezen valtoztat-
na a kormany.

A kormany mindenkivel egylttmUkddne
annak érdekében, hogy a digitalizaciénak
koszonhetéen tdbb munkahely j6jjon létre,
mint ahany megszUnik emiatt. llyen mun-
kahelyek ugyanis biztosan lesznek — vélte
Deutsch. Szerinte Magyarorszagon mar
nem 22 ezer informatikus hianyzik a piac-
rél, ahogy az a kdztudatban él, hanem en-
nél mar jéval tébb.

Magyarorszag — akarcsak Németorszag —
a digitalis atalakulasnak azt a modelljét
vélasztotta, melyben az oktatési rendszer
és a gazdasdg digitalis &talakitasa egy-
szerre, egymassal szoros egyuttmuko-
désben torténik. Bejelentette, hogy ta-
vasszal egy 5G koaliciét szeretnének lét-
rehozni a kormany, az Uzleti élet szerep-
|61, a technolégiai cégek, a hirkdzlési szol-
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galtaték, az autodipar, a szakmai és tudo-
maéanyos szervezetek képviseldinek 0ssze-
fogaséaval, hogy Magyarorszag az 5G tech-
nolégia vilagméretl szabvanyositasarol
570616 2019-es értekezletre olyan tesztered-
menyekkel rendelkezzen, amelyekkel a
vilagmeéret( szabvanyositas kérdéseibe is
erdemben bele tud szélni. Az 5G koalicié
tevékenysége a Zalaegerszegen létesuld

onvezetd gépjarmUlvek tesztelését szol-
gald tesztpdlydhoz kapcsolodik, amely
egy kutatas-fejlesztési Ovezet is lesz.
Zalaegerszeg foldrajzi elhelyezkedése
arra is lehetéséget teremt, hogy az 5G
technologia kisérleti jelleggel torténd
alkalmazasanak a hataron ativel$ hatasait
is vizsgalni tudjdk — mondta a kormany-
biztos.

Kienbaum-tanulmany: a magyar Ugyvezetok
atlagosan évi 2b millié forint folott keresnek

A keresetek az elmult évben atlagosan 4,7 szazalékkal néttek Magyarorszagon.

Az Ugyvezetdk jelenleg Magyarorszagon a prémiumokat is beleértve atlagosan

25 516 000 Ft-ot keresnek. A vezet6k atlagosan 10 221 000 Ft-ban részesulnek
prémiumokkal egyutt, a senior alkalmazottak esetében ez az 6sszeg 5 956 000 Ft.
Az alkalmazottak keresete atlagosan kb. 3 125 000 Ft, a szakmunkéasoké 2 406 000 Ft.

fenti szamok a Kienbaum aktudlis, a

magyarorszagi bérekre vonatkozo,
2017-es beszamolodjdban szerepelnek. A
Kienbaum tanacsaddé cég tobb mint 50 val-
lalkozas béradatait elemzi; a mintdban min-
denféle nagysagrendet és &gazatot kép-
viseld cégek szerepelnek.
A tanulmaény szerint az Ugyvezeték 84
szazaléka és a vezet6k 79 szézaléka része-
stl mozgd bérben. A magasabb beosztas-
ban dolgoz6 alkalmazottak 67 szézaléka, az
alkalmazottak 64 szazaléka és a szakmun-
késok 44 szazaléka vihet haza jutalmat. Az
Ugyvezetdi kérben a mozgd bér atlagosan
5 951 000 Ft, a vezetd beosztasuak éves
jovedelmét 1 611 000 Ft prémium noveli,
a magasabb beosztasban dolgozo alkalma-
zottak pedig atlagosan 604 000 Ft mozgd
bérben részesilnek. Az alkalmazottak és
szakmunkésok koérében 250.000 és 189 000
Ft-tal atlagban lényegesen alacsonyabbak
a préemiumok.
Magyarorszagon a cégautd kozkedvelt jut-
tatas az alapbér mellé: az lgyvezet6k 94
szazaléka, a vezet6 beosztasliak 38 szaza-
leka és a senior alkalmazottak 11 szazalé-

ka részesil ebben a juttatdsban. Ugyve-
zetbk esetében atlagosan 14 000 000 Ft
koltségkeret &ll rendelkezésre cégautd
beszerzéséhez. A vezeté beosztasuak
atlagosan 9 000 000 Ft értékl szolgélati
kocsira, a senior alkalmazottak pedig
7 000 000 forintos gépjarmire szamithat-
nak. A legkeresettebb marka az lgyveze-
t6k kéreben a BMW, a vezet6 beosztasu-
aknal és a senior alkalmazottaknal pedig a
Skoda.

A TANULMANY
KESZITOJE

A Kienbaum céget t6bb mint
70 évvel ezel6tt alapitottak
Németorszagban, ma csaladi
és partnervallalkozasként
miikodik. Kolni f6 székhelye
mellett 4 foldrészen 6ssze-
sen 18 orszagban tart fenn
tovabbi telephelyeket.
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A minimalbérekben is nagyok a kulonbségek
az EU-ban, Magyarorszag hatulrdl a hatodik

z Eurostat abban a 22 tagorszagban
Avizsgélo’dott, amelyben toérvény rog-
ziti a minimalisan kifizetheté havibért a
teljes munkaidében foglalkoztatottak sza-
mara.

Az idén januari allapotot tukrozé felmérés
szerint a legmagasabb 6sszegli minimal-
bért Luxemburgban fizetik, havi 1999
eurdt, a legkisebbet pedig Bulgaridban,
235 eurot. Magyarorszag a 17. helyen all
a mintegy 412 eurés havi minimalbérével.

Az unids statisztikai hivatal jelentésében
harom csoportba soroltédk a tagorszagokat

Oriasi, mintegy kilencszeres kiildnbség mutatkozik az Eurdpai Unié tagallamai kozott
a minimalbér osszegét illetéen; a legmagasabb kdtelezd minimalbért Luxemburgban
fizetik, Magyarorszag a sereghajtok kozé tartozik — derult ki az EU statisztikai

hivatalanak (Eurostat) friss adataibdl.

a brutté minimalbér eurdéban széamolt
nagysaga alapjan.

A havi 500 eurdnal alacsonyabb minimal-
bért alkalmazé orszagok csoportjaba tar-
tozik Bulgaria (235 eur6), Romania (275),
Lettorszag és Litvania (380), Csehorszéag
(407), Magyarorszag (412), Horvatorszag
(433), Szlovékia (435), Lengyelorszag (453)
és Esztorszag (470).

Az 500 és 1000 eurd kozotti minimalbért
el6iré orszagok kdzé Portugaélia (650 eurd),
Gorogorszag (684), Malta (736), Szlovénia
(805), valamint Spanyolorszag (826) tar-
tozik.

A legmagasabb, 1000 eurd folotti mini-
malis bért fizeté orszagok csoportjaba hét
allam tartozik: Nagy-Britannia (1397 eurd),
Franciaorszdag (1480), Németorszag
(1498), Belgium (1532), Hollandia (1552),
irorszdg (1563) és Luxemburg (1999).
Osszehasonlitasképp: az Egyesilt Alla-
mokban szdvetségi szinten januéarban
1192 eurdnak megfelelé dsszeg volt a
minimalbér.

Az Eurostat vasarléeré-paritas (PPP) alap-
jan is 6sszehasonlitotta a minimalbéreket,
vasarloeré-egységben (PPS) mérve azo-
kat. Az orszagonkénti eltérés igy joval ala-
csonyabb, immar csupan haromszoros,
mivel figyelembe veszik az é&rszintek
kozotti kllonbségeket is. A legmagasabb
minimalbért igy is Luxemburg fizeti (1659
PPS), a legkisebbet pedig Bulgéria (501
PPS). Magyarorszagon 723 PPS érték( a
minimalbér, amellyel az orszag a 14. hely-
re kerllt a vizsgalt tagallamok kozott.

MTI
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Magyarorszag a 13. helyen all a Nemzetkozi
Szellemi Tulajdon Index rangsoraban

Magyarorszag a 13. helyen szerepel a vilag 45 vezetd orszagat tartalmazé 5. Nem-
zetkdzi Szellemi Tulajdon Index rangsoraban, megelézve egyebek mellett Lengyel-
orszagot, lzraelt és Kanadat is — kozolte a Nemzetgazdasagi Minisztérium (NGM).

tarca kiemelte: az Egyesiilt Allamok

kereskedelmi kamarajanak globalis
szellemi tulajdon kozpontja altal kozzétett,
Az innovécio hajtéelemei cim( jelentés-
ben az index javitaséra aktivan és sikere-
sen torekvd orszagként emelték ki Ma-
gyarorszagot.

Magyarorszag helyezésének jelentésegét
emeli, hogy az elemzés moddszertana Uj
elemekkel béviilt, a mindségi elemekre az
eddigieknél nagyobb hangsulyt fektetnek.
A vilagszerte kovetett indexet a szakmai
kozvelemény a szellemi tulajdon és az
ipari innovacio, Uzleti hasznositdas szem-
pontjabdl az egyik legalapvetébb rend-
szernek tekinti — emelte ki az NGM.

A hazai innovéacios kornyezet javuldsat
mutatja, hogy a marketingszempontbal
fontos nemzeti védjegybejelentések sza-
ma tavaly 17 szézalékkal, a hazai nemzeti

formatervezési mintaoltalmak szama
csaknem 30 szazalékkal nétt. A nemzeti
szabadalmi bejelentések atlagos Uugyin-
tézési ideje az elmult évben csaknem 20
szazalékkal csdkkent, hasonld mértékben
felgyorsult a jogvitds Ugyek intézése is
“ismertettek.

A tarca felidézte: a Szellemi Tulajdon
Nemzeti Hivatala a Nemzetgazdasagi
Minisztérium fellgyelete ala kertlt, ezzel a
tarca varakozésai szerint tovéabb folytatdd-
hat a magyar szellemi téke mérheté
javulasa. Ezen beldl is intenziven fejl6dé
terllet lehet az Irinyi Tervben is megjeldlt,
az ipar digitélis atalakitasat célzd lpar 4.0
kezdeményezés, az itt m(ikodd valtozasok
ugyanis fokozottabban alakitjak a szellemi
tulajdonvédelmi kornyezetet és ennek
innovaciépolitikai hatasait — hangsulyozta
az NGM.

MGy

MAGYARORSZAG
ELOSZOR

Az NGM koézleménye szerint
a 2012 o6ta évente megjelend
jelentés jelenleg 45, a vilag
GDP-jének 6sszesen mintegy
90 szazalékat megtermel6
orszag értékelését tartalmaz-
za. A dokumentumba

- amelyben Magyarorszag
idén el6szor szerepel -
stratégiai és piaci szempont-
bol jelentés orszagok kertil-
nek be.
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MGYOSZ-BET konzultacio:
hogyan lesz tobb magyar cég a t6zsdén?

MAGYAR GYARIPAR

MIKOR AJANLOTT

A TOZSDEI

FINANSZIROZAS?

e ha hosszabb tavon jelen-
tOs a finanszirozasi igény

e ha jelentés O0sszegre van
szlikség

e ha kiilso forras kell a
novekedés finan-
szirozasahoz

e ha nem akarunk olyan fix
kotelezettséget vallalni,
mint példaul a kamat-
fizetés a hitelnél...

Az Europai Unidés forrasoknak a sok
kedvez6 hatas mellett negativ kovet-
kezményei is vannak: a vallalatok hoz-
zaszoknak az ingyen pénzhez, s nem
késziilnek fel arra, hogy mindez meg-
valtozik, s vissza kell térni a piaci finan-
szirozashoz. Tobbek ko6zott errdl is sz6
esett az MGYOSZ februar 14-i elnoksé-
gi iilésén, ahol a Budapesti Ertéktézsde
vezetoi voltak a vendégek.

Nagy Marton, a Budapesti Ertéktzsde
(BET) elndke helyzetértékeld beszédében
vézolta, hogy milyen tényezdk akadalyoz-
zak a BET fejlodését, Uj vallalatok megje-
lenését. Ugy latja, hogy mind allami
(szabélyozéi), mind vallalati (kinalati), mind
pedig lakosséagi (keresleti) oldalon vannak
gondok. S mivel a konzultacié helyszine az
MGYOSZ volt, a vallalatokrél esett tobb
sz6. Nagy Marton ugy vélte, alapvetd
gond, hogy a vallalatok gondolkodasaba
beleivédott, hogy mindig van a piacinél
kedvezébb finanszirozdsi megoldés: hol az
Eurdpai Uné vissza nem téritendd forrésai
alinak rendelkezésre, hol meg a Nove-
kedési Hitelprogram (NHP), ami ugyan-
csak kedvezdbb a piaci finanszirozésanal,
igy amikor ezek kifutnak, mér ott a vara-
kozés. Milyen allami segitség kovetkezik
ezutan? A BET elndke hangsulyozta, hogy
nem artana most felkészllni arra, hogy az
az NHP lezarultaval, az EU forrasok
kifutdsaval 2020 utén tényleg csak piaci
finanszirozés johet széba. Ez igy ,nor-
malis”. Tehat a felkészllést mar most el
kell kezdeni. S bar az EU-s forrasok majd-
hogynem ,drogként” hatottak a véllalati
mUkddésére, lassan le kell kezdeni a
leszakadast.

Az MGYOSZ tagvaéllalatainak figyelmébe
ajanljak a Londoni tézsdével kdzdsen ki-
dolgozott ELITE-progamot, mely az ambi-
ciozus kkv-k finanszirozaséhoz nyujt meg-
oldast, képzéssel, mentorok kdézremdi-
kodesével. Nagy Marton ugy vélte, felme-
réseik szerint legalabb 50 magyar kkv mar
most alkalmas lenne a tézsdei megjele-

nésre, megis kevesen gondolkodnak eb-
ben. Talan azért, mert félnek a teljes transz-
parenciatél. A Nemzetgazdasagi Miniszté-
riummal kézosen létrehoznak egy kétszer
20 milliardos t6kealapot azoknak, akiknek
finanszirozasi segitség kell a tézsdei meg-
jelenéshez. Végh Richard vezérigazgaté a
mult évbél két j6 példat idézett: az Alteo
és a Duna House tézsdei megjelenését, s
egyben jelezte, tudatosan torekednek
arra, hogy egy olyan Uzleti okoszisztéma
alakuljon ki, amelyben a kkv-szektor is sza-
mol a tézsdei tbkebevonas lehetéségével.

Dr. Futoé Péter, az MGYOSZ elndke hang-
sulyozta, a legnagyobb munkaadoéi szévet-
ség nyitott a tbézsdével vald egylttmu-
kodésre, s kész a jovében szakértdi szin-
ten targyalni arrél, miként lehet a vallala-
toknak kedvezé tézsdei kibocsatasi kliméat
kialakitani. Lakatos Péter, az MGYOSZ
alelndke viszont azt hangsulyozta: mar
nem igaz az az axibma, hogy a vallalatok
t6kehianyosak lennének, s ez akadalyozza
a befektetéseiket. Sokkal inkdbb a tudas, a
megkllonbozetd know-how, és a korszerd
menedzsmentismeretek és a piac hidnya
akadalyozza a fejl6édést. E megallapitaso-
kat a tézsde vezetdi sem vitattak, am
hangsulyozték: kegyelmi allapot van most
a tézsdei megjelenésre, a befektetdk var-
jak az Uj lehetéségeket. Ha nagyobb volu-
mend — 5 milliard koruli — részvénykibocséa-
tasroél van szo, akkor kilfoldi érdeklédékre
is lehet szamitani, de nagyjabol egymilliar-
dos éarbevételnél mar lehet gondolkodni
t8zsdei kibocsatasban. A szamoknal azon-
ban fontosabbak a minéségi tényezok,
azaz, hogy milyen perspektivaja van az
adott cégnek, milyen a menedzsmentje, a
felkészlltsége. A BET vezetdsége elto-
kélt, hogy minden eszkdzt bevetve -
oktatds, tamogatds, kiegészité finan-
szirozas — bebizonyitjak, a magyar kkv-k is
megtalalhatjak szamitasukat a BET-en. AZ
MGYOSZ és a BET szakért6i az egylittmu-
kodés lehetéségeirdl folyamatosan kon-
zultélnak a jovében.

MGy
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KORNYEZETVEDELEM:
MAGYARORSZAG JAVITOTT,
DE VANNAK MEG KIHIVASOK

Magyarorszag erofeszitéseket tesz gazdag ter-
meészeti orokségének megorzése és kornyezet-
védelmi teljesitményének javitasa érdekében,
az unios kornyezetvédelmi politika végrehajtasa
azonban még mindig kihivast jelent - irta jelen-
tésében az Eurdpai Bizottsag (EB).

Bizottsag szakértéi az uniés tagéllam-
Aok mindegyikérdl jelentést készitet-
tek, és a Magyarorszagra vonatkozé doku-
mentumban kiemelték, hogy az orszagban
az er6feszitések ellenére ,folyamatos
aggodalomra ad okot a gyenge hul-
ladékgazdalkodéas, valamint a hianyzoé vagy
elégtelen vizlgyi infrastruktdra”. Mint a
kiadott orszagjelentésben frtak, a Duna és
a Tisza mentén az arvizek jelentik a 6
problémat, Budapesten és az orszag mas
részein pedig a levegészennyezés a leg-
fébb kihivas.

Az EB ramutatott, hogy szamos légszeny-
nyez® anyag kibocsatéasa jelentésen csok-
kent az utébbi idében Magyarorszagon, a
levegé minésége viszont tovabbra is
aggodalomra ad okot. Az Europai Kérnye-
zetvédelmi Ugynokség szamitasai szerint
a légszennyezd részecskék magas kon-
centracioja kozel 13 ezer korai haldlesetért
volt felelés 2013-ban Magyarorszagon.
Becslések szerint a légszennyezésbdl
eredé egészségugyi kilsé koltségek
meghaladjak az évi otmilliard eurdt (1545
milliard forintot).

A bizottsag szakért6éi hangsulyoztak, hogy
»az elmult években megkezdett Uj épitési
projektek tul sok teljesen kifejlett fa el-
pusztitasat eredményezték Budapesten
€s mas magyar varosokban”, emellett az
engedély nélklli fakivagas is széles kor-
ben elterjedt. A bizottsag véleménye sze-

rint a fak és a zold terlletek megérzését
kozéppontba helyezé, eredményesebb
varostervezésre és szigorubb végrehajtas-
ra van szlkség Magyarorszagon.

Az értékelés szerint az orszagnak nehéz-
séget okoz az uniods hulladékgazdalkodasi
célkitlizések elérése, habar Magyarorszag
meg mindig az uniés atlag alatt maradt a
keletkezett telepulési hulladék mennyi-
ségének tekintetében. Kiemelték: a lassu
novekedés ellenére a telepilési hulladék
Ujrafeldolgozasa nem megfeleléen kidol-
gozott, a 2020-as célok eléréséhez ezért
t6bb eréfeszitésre lesz szikség.

A Bizottsag kozleményében pozitivum-
kéent emlitették ,,Magyarorszag technolé-
giai elényét a kornyezetvédelemmel kap-
csolatos technoldgiadk terén és a Nemzeti
Kutatési, Fejlesztési és Innovéaciés Alap
létrehozésat, feltéve, hogy éallami tdmo-
gatédsban részesiti a kornyezetvédelmi
terlleten folyd kutatds-fejlesztést és
innovaciot”. Alahuztak, hogy Magyaror-
szag a 18. helyen van az dkoinnovacios
eredmeénytablan, ami még mindig elmarad
az uniods atlagtol, de jelentés elérelépést
jelent a 2013-as 23. helyhez képest.

A testllet arra is ramutatott, hogy Magyar-
orszag egyike a legjobban teljesité tag-
orszagoknak az Eurdpai Unio altal kotott
nemzetkdzi kdrnyezetvédelmi egyezmé-
nyek alairdsa és megerdsitése terén.

EUROPAI UNIO

KETEVENTE
FELULVIZSGALAT

Az Europai Bizottsag
kétévenkénti feliilvizsgalat
keretén beliil elemzi az
egyes tagallamokban jelent-
kezo f6 kihivasokat és
lehetéségeket az unios
kérnyezetvédelmi jogszaba-
lyok és politikak végrehaj-
tasat illetéen. A jelentések
célja, hogy 6sztonozzék

a hianyossagok leghatéko-
nyabb athidalasat, valamint
hogy javitsak a kornyezet-
védelmi eredményeket min-
den tagallamban.
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EUROPAI UNIO

A Bizottsag kézleményében egyebek mel-
lett hangsulyoztak, hogy a 28 uniés tagal-
lamboél 23-ban még mindig el6fordul,
hogy a légszennyezettség szintje megha-

rost érint Eurépaban, valamint, hogy a viz-
minéség és a vizgazdalkodas terén a leg-
tobb tagéllamnak nehézséget okoz a va-
rosi szennyviz megfelelé gydljtése és

20

ladja az el6irasokat, ez 130-nal is tobb va-

kezelése. MGy

Védeneé az embereket a robotoktol
az Europal Parlament

Az Eurdpal Parlament jogi szakbizottsaga a mindennapi életben egyre gyakrabban

hasznalt robotok uniés szintl jogi szaba

yozasanak kidolgozasat kérte az Eurdpai

Bizottsagtol. A gyartoknak példaul fel kellene szerelnilk a robotokat olyan bizton-
sagi kapcsoldval, amely veszélyhelyzetben azonnal leallitja dket.

APOKALIPTIKUS
FORGATOKONYV

Europa tétleniil nézi, amint
egyre nagyobb szerepre
tesznek szert a robotok,

és ez a szerep csak erosodni
fog a vezeto6 nélkiili auték
megjelenésével. Annak
érdekében, hogy a robotok
biztosan az emberek szol-
galataban maradjanak, erés
jogi keretek kellenek — han-
goztatta Mady Delvaux, a
robotbiztonsagi kampanyt
vezet6 luxemburgi szocialis-
ta europai parlamenti képvi-
seld. A politikus szerint
~ilyen szabalyok nélkiil valos
fenyegetéssé valhat egy
olyan apokaliptikus forgato-
koényv, amelyben a robotok
az emberek ellen fordulnak”.

képviseldk arra figyelmeztettek, hogy
Aa robotok egyre nagyobb szerepet
kapnak az olyan modern eszkdzok fej-
lesztése soran, mint az onvezetd autok,
repllégépek, dronok, az ipari, mezégazda-
sagi vagy szolgaltaté robotok vagy a sz6-
rakoztatd iparhoz tartozé robotok, példaul
jatékok.
A képvisel6k felvetették, hogy az egymés-
sal is kommunikalni tudo, adatok gyUjtésé-
re és feldolgozaséra, valamint 6nélld tanu-
lasra képes gépek jogi statuszt, egyfajta
.Jogi személyiséget” kapjanak. Javaslatuk
szerint a robotikdban rejl6 gazdasagi
potencial kiakndzasaért, valamint a szab-
vanyok és a biztonsagi eléirdsok rogzitése
miatt szlkség van a kozos eurdpai alap-
elvek, a jogi és ipari keretrendszer kiala-
kitdsara azoknak a robotoknak a szabé-
lyozasahoz, amelyek jelenleg elérhetéek
vagy a kovetkezd 10-15 évben piacra ke-
rilnek.
Felhivtak a figyelmet, sok uniés polgér tart
attél, hogy a robotok munkahelyek nagy
részét vehetik at. Megjegyezték, noha a
robotika terllete U] munkahelyeket te-
remt, az inkdbb a magasan képzett szak-
embereknek adhat munkat és levalthatja
az alacsonyabb képzettségleket. Ezért
arra kérték az uniés bizottsagot, vizsgélja
meg, hogy milyen feladatokat vehetnek &t
a jov6ben a mesterséges intelligenciaval
rendelkezd gépek.

Az unios parlamenti képviselék egy robo-
tikaért felelés uniés intézmény felallitasat is
strgették, amely technikai, etikai és szabé-
lyozési tanacsokkal latna el a tagorszagi
hatosagokat. Az intézmény feladata lenne
egy etikai kodex kidolgozasa a mesterséges
intelligenciat hasznalé eszkdzokre — figyelem-
be véve a robotok szocialis, kornyezeti és
emberi egészségre gyakorolt hatasait —,
valamint azok gyartoira, akik biztositjak az
eszkdzok megfeleld mikodését, a jogi, biz-
tonsagi és etikai norméakat. MTI
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A szerzoparos e megragado albuma ismét meg-
valositja a nagy varazslatot, amely ma is élteti a
fényképezés miivészetét: megragadni a legszebb,
illékony pillanataban a latvanyt, a tovatiino
hangulatot, Goethe szavaival , 0oly szép vagy,

6 maradj, ne menj!” Latni és fényképezni, és
okosan-emberségesen szolni is nagyon tudnak.

agyon profik, a szé legjobb értelmé-

ben: a lebilincselé lattatds mUivészei
a fényképeikkel és az azokrol sz6l6, azokat
kiegészité lefrasokkal. Nagyon profik, mert
a képeik és szovegeik egyarant tanusitjak,
hogy a tajbol, torténelmébdl, kulturajabol
és néprajzabdl jol felkészilten, hozzaértés-
sel és a helyi jellegzetességekre, saja-
tossagokra érzékenyen figyelve mutatjak

tl)e a,V|d§I§e’k, ’taja.k kulturdlis, termesze"u FUCSKAR AGNES
és néprajzi értékeit — amelyeket nagy kar F {R J¢ A
lenne nem ismernink! —, megidézve a UCSKAR JOZSEF ATTILA
helyszin szellemét, hangulatat. Sem a ké-

peikben, sem a szévegeikben nem érziink A torténelmi
semm.! mesterkéltet — tisztak, természet.e— Magyarorszég
sek, tokéletesen szerethetéek. Albumaik, L
ez is, kittiné nyomdatechnikaval késziltek, legszebb tajai
lattatasban fels6foku, szép fényképek al- és emlékei
kotjak a tulnyomo részét.

Ma nagy jelentéségi a ,brand” — joggal Alexandra, 2016

mondhaté jobbnal-jobb kdteteik alapjan,
hogy a Fucskéar név a kiemelkedéen j6 taj-
és néprajzi albumok megbizhatd brandje.
E sor az Alexandrandl ezzel a kdtettel mar
15-re bévilt, koztik A Felvidék rejtézkodd
kincsei, Maramaros — Kalandozas egy vad-
regényesen zord vidéken, Karpéatalja — egy
csodélatos és sokszinU t3j felfedezése, Ma-
gyarorszag rejt6zkodé kincsei, Horvator-
szag tengernyi csoddja és hét megragadd
kotet a Székelyfold csodai sorozatukban.

Latni tudni kell: gyakran a szépség is a rész-
letekben, olykor aprésagokban rejlik, s
sokszor csak megfelelé fényben vagy épp
latoszdégben mutatja meg magat, vagy
csak ha okosan keresstk. Sok képuknél
érzink ra, hogy olyan ,rejtézkodé kin-

cseket” téarnak elénk, amelyek mellett
valoszinlileg elmentink volna, észre sem
véve azokat. Epp erre is valdk az ilyen
albumok.

Koteteik — ez is! — értékmentésként is nagy
szolgalatot tesznek. A roluk szolo képek-
ben és leirdsokban megérzik a taj, a kul-
tlra sok olyan részletét, amelyek ki tudja,
tulélik-e a mai-holnapi viszontagsagos
idéket, és életben tartjdk ezek szeretetét
és megbecsllését, s mindazét, amit
képviselnek.

Az Alexandra ajanléja ezuttal is taldld: A
szerz@paros legujabb albuma ismét cso-
délatos utazasra hivja az olvasokat: égig
éré hegyek, kristélytiszta patakok, édon
templomok és leny(igdzé varak felé visz az
ut, olyan helyekre, amelyek valaha fontos
szerepet jatszottak a magyar torténelem-
ben. A tajak és épuletek letlint korokrol
mesélnek, haborukrél, vandorlasrél, kitartd
munkarél és az 0rokos Ujrakezdésrél.
Fucskar Agnes és Fucskar Jozsef Attila
ezuttal a torténelmi Magyarorszag leg-
szebb tdjait jarja koril, és mutatja meg
azokat a rejtett csodakat, amelyek mind itt
vannak a kozvetlen kozellnkben, mégsem
feltétlendl ismerjik &ket. A lenyligozd
képanyag méltoképpen tikrdzi azt a sok-
szinlséget és elképeszté kulturalis gaz-
dagséagot, ami mindig is e tajak sajatja volt.”
A fejezetek: Kérpatalja, Csangofold, Er-
dély, Partium, Kelet-Bansag, Felvidék, A
mai Magyarorszag, Délvidék, Horvator-
szag, Muravidék, Burgenland,

Dr. Osman Péter
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