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,~Annak is nagy jelentésége

van, hogy mitél fligg

eqgy vallalkozas sikere.
A piaci teljesitménytdl,
vagy valami mastol?”

Miklés Laszlo,
az MGYQOSZ alelnoke

Innovaciovezérelt gazdasag kell
et

miniszterelndk bejelentette: versenyképességi fordulat kell ahhoz, hogy

2020 utan 5 szazalék feletti ndvekedés legyen. Szép és ambicidzus ez a
celkitlzes. A megvalositashoz némi szerencse és néhany lényeges modosi-
tas kell a gazdaséagpolitikaban.
Szerencse azért kell, mert egy kis nyitott gazdasag helyzete, mint amilyen
hazank is, nagymertékben fligg a vilaggazdasag alakulasatol. Kulondsen ak-
kor, ha a gazdasagban egyes agazatok sulya olyan jelentés, mint nalunk az
autodiparé. A magyarorszagi autoipar értékesitési lehetéségeit a vildg mas
orszdgainak gazdaséagi helyzete hatdrozza meg. J6l mutatja a hazai gazdasag
kitettségét és sérilékenységét a 2008-as valsdg hatdsa is, amikor 7%-kal
esett vissza a GDP. Ez a helyzet azéta sem valtozott meg lényegesen és csak
lassan és hosszu id6 alatt lehet a gazdasdg szerkezetét modositani. De le-
gylnk optimistak és bizzunk abban, hogy nem robban ki kereskedelmi habo-
ri az USA és Kina kozott és az Eurdpai Unid is nagyobb sebességre tud kap-
csolni.
A gazdasagpolitikdban azokra a terlletekre kellene koncentralni, ahol a kilon-
b6z6 versenyképességi rangsorok is jelzik gyengeségeinket. Kilondsen ilyen az
intézményi hattér, az innovacio, a technolégiai fejlettség, az oktatéds, a szak-
képzés. Az intézményi hattérnél a kiszamithaté korméanyzati politikat és maga-
tartast, a befektetdi biztonsag javitasat és a blrokracia csokkentését viszonylag
gyorsan lehetne javitani. Talan Ggy érzi a kormanyzat, hogy ezen terlletek
megitélése szubjektiv és nem olyan Iényeges, mint a makrogazdasagi egyen-
suly, de a szamok mégis azt mutatjak, hogy a magéan beruhazasi hajlandésag és
a m(kodd tékebehozatal alacsony szintld. Nemcsak most, hanem néhany
negyedév kivételével hosszl ideje. A beruhazasi dinamika szinte kizardlag az
uniés forrasok alakulasatodl fligg. A beruhdzasok kilondsen fontosak lennének a
kkv-k korében a technikai-technoldgiai szinvonal és a termelékenység novelése
miatt is. Ha a jelentés bérndvekedést nem kiséri a termelékenység noveke-
dése, az elébb-utdbb versenyképességi nehézségeket fog okozni.
Az Ot szazalék feletti tartds novekedés feltétele, hogy innovéacié vezérelt
legyen gazdasagunk és képesek legylnk a tudasigényes és magas hozzaadott
értékl szektorokban az atlagnal is jobban névekedni. Az innovaciés képesség
részben kulturdlis kérdés és nehezebben véltoztathatd, mint a kormanyzati
magatartds, de nem flggetlen a korményzattél. Nem csak abban az értelem-
ben, hogy az intézményi feltételek és kormanyzati akciok is tudjak segiteni az
innovéacioképességet, hanem annak is nagy jelentésége van, hogy mitél fliigg
egy véllalkozas sikere. A piaci teljesitménytdl, vagy valami mastol? Es végil
nem lehet eleget hangsulyozni az oktatas-képzés jelentéségét sem.
Tehat amig a vildggazdasagra semmilyen befolydsunk nincs, ahhoz csak
alkalmazkodni tudunk, addig a versenyképességunk javitasa csak rajtunk mulik.
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A magyar vallalatvezetok 92%-a szerint

a novekedés legnagyobb korlatja az évek
ota egyre jelentosebb szakemberhiany - ez
deriilt ki az immar hatodik alkalommal el-
késziilt vezérigazgatodi felmérésben. A PwC
szakmai partnere ezuttal is az MGYOSZ volt.

megkérdezett vezérigazgatdk 89 szaza-

leka ugy véli, kepesek lesznek nove-
kedni a kovetkezé 12 hénapban. A globalis
és a magyar gazdasag novekedésével kap-
csolatban viszont mér kevésbé bizakoddak a
vezetdk, 39%, illetve 56%-0s aranyban
prognosztizalnak bévulést. (1. abra)

. Hatodik alkalommal kerestik fel a vezér-
igazgatdkat, hogy megismerjik vélemé-
nylket a névekedési terveikrél, az azokat
fenyegetd tényezékrél, a tehetségek meg-
taldlasarél és megtartasarél. Arra is kivan-
csiak voltunk, a vallalatvezeték hogyan vé-
lekednek az ember és a gép viszonyarol,

1. dbra
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A FELMERES CELJA

A PwC Magyarorszagi
Vezérigazgato Felmérése
hatodik alkalommal késziilt
el, amelynek alapjat a PwC
Globalis Vezérigazgato
Felmérés adja. A kutatas
célja az volt, hogy a globalis
felméréssel parhuzamosan
a magyar felso6 vezet6k
véleményérol, piaccal kap-
csolatos varakozasairol

és novekedési lehetéségeirol
is atfogo képet kapjunk.

illetve a globalizacié pozitiv és negativ
hatasairol. Osszességében azt lattuk,
hogy az idei kutatasban a vezérigazgatok
Magyarorszagon és vildgszerte nagyon ha-
sonléan vélekednek ezekrél a kérdésekrél.
Béviteni tervezik céglk létszamat, mikdz-
ben megoldast kellene taldlniuk a szakem-
berhidnyra és a tulszabéalyozottsdg okozta
nehézségekre. Pozitivan értékelik a globali-
z4cios folyamatokat, viszont annak is han-
got adtak, hogy a globalizacié nem segi-
tette a gazdagok és szegények kozotti sza-
kadék csokkentését” —mondta Nick Kés, a
PwC Magyarorszag vezérigazgatoja.

MERRE LATNAK

NOVEKEDESI POTENCIALT?

A legfontosabb kullpiac tovabbra is
Németorszag a magyarorszagi cégvezetdk
szamara, mindekdzben szamottevéen ndtt
az USA és Kina jelentésége az el6z6 évhez
képest (2. &bra). Az Egyesilt Allamok
nemcsak a hazai ,rangsorban” szerepel
elékeld helyen, vilagszerte elsé helyre so-
rolték a déntéshozok. Tovabb vizsgalva a
magyarorszagi helyzetet: Németorszag
(41%) és az USA (23%) utan kovetkezik
Romania (22%), mint jelentds ndovekedési
célpont, majd Oroszorszag (19%) és
Szlovékia (17%).

A felmérés soran a vallalatvezeték arra is
vélaszt adtak, hogy mely terlleteken ter-
veznek fejlesztéseket versenyképességiik
novelése érdekében. Magyarorszagon és
vilagszerte is a folyamatos innovacié és a
humaner6forras fejlesztése tlnik a jovo
kulcsanak, a digitalis és technolégiai ké-
pességek szintén fokuszba keriltek (3.
abra). A hazai vélaszadok kozUl az innové-
ci6 fontossagat leginkabb a pénzlgyi és az
autdipari véllalatok vezetéi emelték ki, mig
a humaneréforras fejlesztésének jelen-
t6ségét a kiskereskedelemben, illetve a
technolégiai és tavkozlési terlileten hang-
sulyoztak az atlagosnal nagyobb aranyban.

MI AGGASZTJA A CEGVEZETOKET?

A szakemberhiany, amely gyakorlatilag
maéar minden céget elért, minden eddiginél
nagyobb mértékben aggasztja a vezérigaz-
gatokat. A tulszabalyozottsdg itthon és
vilagszerte tovabbra is nehézséget okoz az
Uzletmenetben (4. abra). A szakember-
hiany kezelésével ma mar szinte minden
szervezet foglalkozik, ahogy megfogal-
mazzak azt az elvarast is, hogy a képzett
és alkalmazkod6 képes munkaeré ren-
delkezeésre alldsa kormanyzati prioritas kel-
lene, hogy legyen. Emellett a vildgosan

2. abra
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3. abra

érthetd, stabil és hatékony adoérendszer
irdnti igény is hangsulyosan jelent meg a
felmérés soran.

A szakemberhidny égeté probléma,
kivaltképp annak tlkrében, hogy a kovet-
kezé egy évben a munkavallaloi 1étszam
névekedése varhaté mind a hazai, mind a
globélis szinten vizsgélt vallalatok tobb-

ségénél. Magyarorszagon a technoldgiai
és tavkozlési terlleteken mikods cégek,
illetve a magantulajdonban lévé véllalkoza-
sok munkaeré-felvételi tervei a legambi-
cidzusabbak. Csekély azon szervezetek
szama, ahol |étszamcsokkentést tervez-
nek — vilagszerte 16%, mig Magyarorszéa-
gon 13% tervez csokkentést a megkér-

4. abra
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186 CEGVEZETO

A magyarorszagi felmérés
készitése soran a személyes
adatfelvétel moédszerét alkal-
maztak, amelynek keretében
a PwC szakemberei 2016
oktobere és decembere
kozott 186 hazai vallalat
vezérigazgatojaval készitet-
tek interjut. Az interjuk
folyaman a kvantitativ ada-
tokat kérdoivek segitségével
rogzitették. A felmérés
készitése soran a PwC ipar-
agi csoportjai szerint
meghatarozott, a kovetkezo6
agazatokban tevékenykedo
cégeket kérdezték meg:
autoipar, gyogyszer- és
egészségipar, energetika,
kiskereskedelmi és fo-
gyasztoipar, pénziigyi szol-
galtatok, technolégia-,
infokommunikacio- és
szérakoztatoipar, illetve
gyaripari termelés.

dezettek kozil" — mondta Mekler Anita, a
PwC Magyarorszag ado- és jogi tanacs-
adasi Uzletaganak cégtérsa.

KOZEPPONTBAN AZ EMBER

A kutatds soran arrél is beszélgettink a
vezérigazgatokkal, hogy ma, amikor min-
den korébbindl jobban tartanak a szakem-
berhianytol, milyen készségekkel rendel-
kezé munkatarsakat keresnek. A vezetdk
szerint a problémamegoldas, az egyuUtt-
mUkodés és az alkalmazkodoképesség a
legfontosabb készségek — ez igaz globa-
lisan és Magyarorszagon is (5. abra).
LAzt latjuk, hogy a szakmai hozzaértésen
felll kiemelten fontos tulajdonsagok a gé-
pek altal nem helyettesitheté készségek,
amelyek ma még nehezen mérhetdek.
Azok viszont, amelyeket a technolégia
kivalthat a kdzeljovében, némileg hattérbe
szorulnak, igy példaul a digitalis kompe-
tencidk és a matematikai készségek is. A
magyarorszagi dontéshozok arrél is besza-
moltak, hogy a legnagyobb nehézséget a
vezetbi készségekkel rendelkezé, illetve a
kreativitasban és az innovéacidban erés
munkatarsak megtaldlasa jelenti” — tette
hozza Mekler Anita.

AZ EMBER ES A GEP VISZONYA

Az elmult évek gyors technolégiai fejlé-
dését latva a hazai véllalatvezetdék sokkal
jelentésebb hatasra szamitanak a jovében
a technoldgiavaltozas terén, mint példaul
harom évvel ezel6tt, amikor a megkér-
dezettek 62%-a kalkulalt azzal, hogy a
technoldgia a jovében hatéassal lesz a ver-
senyre. Ma mar gyakorlatilag nincs olyan
vezetd, aki szerint az ipardgi és az Uz-
letmenetet érint¢ 4&talakulasok jelentés
részénél ne lenne szerepe a technolégia-
nak a kovetkezd években. Jelenlegi prog-
nézisuk alapjan a digitalizacié a kozleke-
dést, a kommunikaciét és az autdipart
fogja leginkabb &talakitani. Személyes
attitlidjuk is véltozéban van: sajat magukra
ugy tekintenek, mint akik jo digitalis kész-
ségekkel rendelkeznek, ami tetten érheté
a meédiafogyasztasi szokasaikban is. A
. digitalis bennszUlottektsl” eltéréen azon-
ban csak kisebb részik aktiv felhasznaléja
példaul a kozdsségi meédianak vagy va-
sarol online.

Az elmult évek technologiai és biztonsagi
problémait tapasztalva a vezérigazgatok
ugy gondoljék, hogy tdbb tényezd is csok-
kenti majd az érintettek bizalmat a sajat

5. abra
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6. abra

iparagukban a kovetkezd idészakban. llye-
nek példaul: az informatikai szolgéaltatasok
zavara vagy kiesése; az Uzleti informacio-
kat érintd kibertdmadéasok és a személyes
adatok kezelésére vonatkoz6 el8irasok
megsértése is (6. abra). Felsorakoztak a
bizalomvesztési elemek kozé a kdzosségi
meédia hasznalatabdl eredd kockazatok is.
Azt gondolom, jelenleg a vildg nagy
agytrosztjei egyetértenek abban, hogy a
technolégiai fejl6édés megéllithatatlan. A
vildggazdasdg egyik legnagyobb, jelenleg
is zajlo véltozdsa is ehhez kothetd: par
évvel ezel6tt még mindent az olajar
hatarozott meg, sokan nem tartottak
elképzelhetetlennek a 200 dollaros hor-
donkénti szintet sem. Ekkor még Ugy tdnt,
a kitermelheté olaj mennyisége csak par
évtizedre elegendd. A palaolaj kitermelési
technolégidja fejlédésének kdszonhetben
viszont a szénhidrogén tartalékok még
legaldbb kétszaz évre elegenddek. Az (]
kitermelési modszerek lehetévé és idbvel
egyre koltséghatékonyabbd is tették a pa-

lagaz és a palaolaj kitermelését. Osz-
szességében tehat elmondhatd, hogy a
technolégiai fejlédés még a Fold ener-
giatartalékainak kérdését is teljesen Uj
dimenzidba helyezte" — fejtette ki gondo-
latait dr. Futé Péter, a Munkaaddk és
Gyariparosok Orszagos Szovetségének
elndke.

GLOBALIZACIO PRO ES KONTRA

A hazai véllalatvezetdk pozitivan értékelik
a globalizaciés folyamatokat, annak sza-
mos kedvezd hatasat latjgk. A megkér-
dezettek kozdtt gyakorlatilag teljes az
egyetértés abban, hogy a globalizacié hoz-
zajarult a téke, a személyek, az aruk és az
informacié szabad aramlasahoz és az
altaldanos internet-hozzaférés biztosita-
sahoz (97-97%). Jelentdés azonban azok
arénya, akik szerint nincs vélasz a leg-
szegényebbek és a leggazdagabbak kozti
Ur csOkkentésére és tobbségben vannak,
akik a méltanyos és korrekt globalis ado-
zasi rendszert hianyoljak.

LVIL EVFOLYAM, 2017. 2. SZAM
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~Vegre kell hajtani egy versenyképességi fordulatot, és 2020 utan

az 5 szazalék folotti novekedési tartomanyt kell elérni” — ezt mondta
Magyarorszag miniszterelnoke a gazdasagi évindité konferencian.
Korkérdésiinkben arra voltunk kivancsiak, hogy az MGYOSZ alel-
nokei, elnokségi tagjai szerint mi kell a sikeres versenyképességi
fordulathoz?

GABLINI GABOR
KISZAMITHATOSAG, BIZALOM
NELKUL NINCS VERSENYKEPESSEGI
FORDULAT

Hogy mi kell a versenyképességi fordu-
lathoz? Mondjuk a jelenlegi eurdpai unios
tdmogatasi szint haromszorosa! De ko-
molyra forditva a szot: 6nvizsgélat, a jelen-
legi valos helyzet elemzése, s utédna egy
valos, hosszu tavu cselekvési program.
Nem kell feltalélni a spanyolviaszt: fligget-
len elemzések sora tarta fel mar az elmult
években azt, hogy mi is a probléma, de
ezeket vagy nem olvassak, vagy nem akar-
jak elfogadni a dontéshozéd szinteken,
vagy a latvanypékség-szer( vallalkozasok
elhomalyositjgk a tisztanlatast. Ha egy
gazdasagban nem a valodi teljesitmeény az
igazi érték, ha tulsagosan lejt a palya a val-
lalkozék egy szlk, leginkabb a politikdhoz
kozelallok csoportja felé, akkor nem lesz
versenyképességi fordulat.

Az elemzésekben pontosan latszik, mi a
legnagyobb baj: ez a kiszamithatatlansag
(példaul a visszamendleges hatalyu jogal-
kotas). S mivel a dontések nem kiszamit-
hatéak, nem kovetkezetesek, egy kkv
nem mer kockaztatni, nem mer mindent
beleadni a munkdba, mert fél a jovotol,
meg attél, hatha van olyan szabalyozo,
amit még nem vett észre. En példaul betil-
tanam a salatatorvényeket, amibe min-
dent el lehet dugni. llyen jogalkotdsra nem

Gablini Gabor,
a Gablini Csoport
tulajdonos-vezetdje,
az MGYQOSZ elndkségi tagja,
oktatasi bizottsdganak vezetéje

~Fuggetlen elemzések sora
tarta fel mar az elmult évek-
ben azt, hogy mi is
a probléma, de ezeket
vagy nem olvassak, vagy
nem akarjak elfogadni
a dontéshozo szinteken,
vagy a latvanypékseég-szeri
vallalkozasok
elhomalyositjak
a tisztanlatast”

lehet felkészllni, ettdl csak menekulni le-
het, vagy legalabbis visszafogottan vallal-
kozni. Bizalom nélkill sincs versenyké-
pességi fordulat. Es mindehhez nem ért a
transzparencia, az ellenérizheté mkodés.
Ezek csak az alapelemek, de nélkiulozhe-
tetlenek a versenyképességhez. S ha ki-
szamithatodan, atlathatoan, ellendrizhetéen
mUkaodik az iranyitéds, a bizalom is meg-
lesz. Tehéat létrejdbhet a versenyképes-
séghez szikséges légkor, kdzeg. De ez
még mindig nem elég. Az alapokhoz tar-
tozik a versenyképes tudas, amihez
versenyképes iskolak kellenek. Minden
szinten, minden téren. S itt megint csak
azt mondom, ennek kialakitasara is vannak
hasznosithatd tapasztalatok, kutatasok,
elemzések. El6itéletek nélkil el kellene
olvasni ezeket, a szakmai forumokon valé-
di vitaban kialakitani a kévetendd iranyt. A
kapkodas, a latszatmegolddsok nem
visznek sehova. Mintha ezekb&l mosta-
naban sok lenne, valédi helyzetértékelés-
bél viszont kevés.

HORVATH MIKLOS

AZOK AZ ORSZAGOK NOVEKEDNEK,
AMELYEK KULFOLDROL MUNKAEROT
TUDNAK BEVONNI

A gazdaséggal kapcsolatos kdzbeszédben
néhany dolog mar a helyére kerUlt, de ugy
érzem, hogy tovabbi 6sszefliggések tisz-

LVIL EVFOLYAM, 2017. 2. SZAM




MAGYAR GYARIPAR

tdzdsdra még szlkség van. Az vilagos,
hogy novekedéshez ndvekvé piacokra és
novelhetd kapacitasokra van szlkség.
Legyen az is vildgos, hogy a magyar gaz-
daséag aranytalan dudlis szerkezete miatt a
piacok dontd része nem a miénk, hanem
azok a nalunk termelé multinacionalis val-
lalatok kezében vannak, azaz a piacaink
novelhetdésége télik fligg. A kapacitdsno-
velés esetében mas a helyet, Ebben az
Ugyben nyilvadnvaléva valtak a hazai human
kapacitasok novelhetéségének erés korla-
tai. Rovid tavon itt jelentés valtozasra nem
is szamithatunk, altaldban véve az lathato,
hogy azok az orszagok novekednek, ame-
lyek kulféldrél munkaerét tudnak bevonni,
ilyen példaul Lengyelorszag és az USA is.
Marad tehat még egy lehetéség, amely a
nem ndvelhetd human kapacitas esetében
is a gazdasag novekedéséhez vezethet, ez
a termelékenység novelése. Ezért helye-
sen, most ez kerllt a gazdasagrol szolo
vitak fokuszaba.

Horvath Miklés,
a Magyar Kulgazdasagi
Szovetség elnodke,
az MGYOSZ elnokségi tagja

A termelékenységnodvelés
nélkiili béremelésnek van
egy veszélye:
ez a vallalkozas
versenyképességét
csokkenti, valamint piac-
és lzletvesztéshez vezethet”

A hazai tapasztalatok azt mutatjak, hogy a
multinacionalis vaéllalatok esetében a ter-
melékenység az atlagos eurdpai szintnek
megfeleld, ugyanakkor a hazai vallalkoza-
sok esetébe nem tudjuk ezt a szinvonalat
hozni. Ennek oka részben a beruhézasaik
technikai/technolégia szinvonalanak ala-
csonyabb volta, részben pedig a munka-
szervezés és a menedzsment-kultlra.
tertletén tapasztalhatd elmaradés. Ez
utébbi pedig azt jelenti, hogy potldlagos
beruhazasok nélkil is vannak tartalékok.

A piacgazdasagokban érvényes az, hogy a
magasabb termelékenységl munkaeré ara
is magasabb. Most a munkaeréhiany
kovetkezteben a munkaerd ara amugy is né.
Az ezen a terUleten folyd gazdasagpolitikai
vita, illetve kormanyzati intézkedések eb-
be a tendenciaba illenek, illetve ezt tovabb
erdsitik. Ugyanakkor a termelékenységno-
velés nélkili béremelésnek van egy ve-
szélye: ez a vallalkozds versenyképes-
ségét csokkenti, valamint piac- és Uzlet-

Orban Viktor: 2020 utan el kell érni
az b szazalék folotti novekedési tartomanyt

Orbéan Viktor az MKIK Budapesten rendezett gazdasagi évnyi-
tojan kifejtette: ,Azon a palyan kell maradni, ahol vagyunk”,
2017-2020 kozott meg kell védeni azt a lehetéséget, hogy a
magyar gazdasag bévilése a 3-5 szazalékos savban legyen.
Kozben végre kell hajtani egy versenyképességi fordulatot, és
2020 utan az 5 szazalék folotti novekedesi tartomanyt kell
elerni — hangoztatta a kormanyfo.

Ehhez meg kell védeni ,a felivel§ palyat” a fenyegetd veszé-
lyekt6l, amelyek példaul az adérendszert és a munkahely-
teremté tdmogatasokat érik az Eurdpai Unié részérél. Tovabba
védekezni kell a kilfoldi befolydsolassal és az illegalis migracio-
val szemben, valamint meg kell harcolni az olcsé energiéért is.
Az allamaddssag-kezelésrél szélva kifejtette: Onfinanszirozd
rendszerre allt 4t az orszag, visszafizettik az IMF-EU-kolcsont,
megndtt a forintban kibocsatott allampapirok arénya, és
csokkent a kulfoldiek kezében 1évé allampapirarany. Jelezte
ugyanakkor, vitaban all Varga Mihaly nemzetgazdasagi minisz-
terrel a devizaban kibocsatand¢ éallampapirok Ggyében. A mi-
niszterelndk ugyanis azon az éalldsponton van, hogy ha nem
muszaj, ne bocsassanak ki devizédban és kilfoldon allampapirt.
A bankrendszerben joval 50 szazalék felett van a magyar tulaj-
doni arany; a kormany megvaldsitotta a keleti nyitas politikajat;
és tovabb csokkentette az addkat — sorolta a miniszterelnok az

eredményeket. Utdbbival kapcsolatban ugyanakkor megje-
gyezte, hogy az alacsony adészint nem mindenkinek tetszik
Nyugat-Eurépaban, kilonésen Ausztrianak nem. Vildgossa
tette egyuttal: ha valahol korlatozzak a magyarok munkaval-
lalasi lehetéségét, akkor Magyarorszag szdkiti a diszkriminald
orszaghodl érkezd tékelehetéségeket.

Kiemelte tovébba az Ujraiparositast — ramutatva a magyar
buszgyartas Ujjaélesztésére vonatkozo kisérletre —, a mezdgaz-
dasdg megujitasat, valamint a munkaalapl gazdasag meg-
teremtését. Ezzel Osszefliggésben kritizélta a munkavégzés
nélkudl jar6 alapjuttatasra vonatkozo elképzeléseket. ,,Magyar-
orszagnak az etnikai viszonyai is bonyolultak, tehat ez nem egy
olyan egyszer( kérdés"”, de mind az orszag adottsagai, mind a
munkaalapu versenyképesség logikajabdl tekintve , ez egy tel-
jességgel elképzelhetetlen program” — mondta a kormanyfé.

Orbéan Viktor arrél is beszélt, hogy az orszag ,felértékelésé-
hez" meg kell érizni az etnikai homogenitast, mert ,,a tdl nagy
keveredés bajjal jar", ugyanigy fontos a kulturélis egyszinliség,
a kimagaslo kdzbiztonsag megtartdsa, ahogyan az is, hogy
Magyarorszag egy ,tiszta, zold orszag", vagyis nem sujtja ipari
szennyezettség, a foldet pedig megmdvelik. Idesorolta tovab-
béa a teljes foglalkoztatottsdgot, hozzatéve: szerinte van jelen-
tésége, hogy egy magyar szallodaban a takaritond is magyar.
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vesztéshez vezethet. Kilondsen veszé-
lyes lehet ez a hazai beszallitoi ipar ese-
tében, amelynek a nemzetkozi piacon kell
megmeéretnie magat.

LAKATOS PETER

A VERSENYKEPESSEGI FORDULAT
A KOZEPES FEJLETTSEGU
ORSZAGOK CSAPDAJABOL VALO
KITOREST JELENTHETI

A miniszterelndk a versenyképességi for-
dulat szUkségessége alatt tulajdonképpen
azt a kihivast érti, hogy Magyarorszagnak
— és legylink azzal tisztdban, hogy annyira
nem kdlonbdzink a tobbi visegradi or-
szagtdl, igy azoknak is — meg kell ugrania
azt a lécet, amit a kdzepes fejlettségl or-
szagok csapdajanak szoktak nevezni.

Ha analitikusan probéaljuk a kérdést
kozeliteni, akkor megéllapithaté: a Vilag-
gazdasagi Forum Versenyképességi In-
dexének azon elemeiben kell jél teljesi-
tendnk, amelyek a gazdasdg sokolda-
lUsagéat, halézatosodasat, tudas- és inno-
vaciégazdagsagat mérik. Ezen terlletek
fejlesztése sokkal dsszetettebb és hosz-
szabb tavu intézkedéseket igényel, mint a
fejl6dd orszagok kozotti versenyképesség,
ami els@sorban az infrastrukturarol szol,

Lakatos Péter,
a Videoton
tulajdonos-vezérigazgatdja,
az MGYQOSZ alelndke

~Az MGYOSZ partner lesz
e folyamatban, s felajanlja
a segitségét az érdemi,
nyitott, informalis
egyeztetésekre, ahol a valadi
vitaknak is tere van”

MAGYAR GYARIPAR

vagy a kozepesen fejlettek esetében a
versenyképesség erésitése a jogrendszer-
rél, kereskedelmi szabadsagrol és hason-
lokrol.

Nalunk ennek a lécnek a megugrésa az
oktatasrél, ezen belll is elsésorban a fel-
séoktatas mennyiségérdl és minéségérdl,
a nemzetkdzi munkamegosztasban valo
részvételrél és az Ujdonsagok kitalalasanak
képesseégérél szol. Amennyiben a minisz-
terelndk valdban versenyképességi fordu-
latot akar, az oktatassal kapcsolatos kor-
manyzati megkozelitésen is véaltoztatni kel-
lene. A versenyképességi fordulathoz va-
|6di, érdemi, a magyar cégeket is jellemzd
nemzetkdzi integralédas szlkséges. Ha a
miniszterelnoknek ez a szandéka, akkor
ezt csak Udvozolni lehet. Az MGYOSZ
partner lesz e folyamatban, s felajanlja a
segitségét az ezekrdl vald érdemi, nyitott,
informalis egyeztetésekre, ahol a valédi
vitéknak is tere van.

ROLEK FERENC

FONTOS, HOGY A NOVEKEDES

A MUNKAERO-KINALAT OLDALAROL
MEGALAPOZOTT LEGYEN

A kérdésre nagyon nehéz vélaszolni, mivel
egy vilagpolitikailag és gazdasagilag bi-

Matolcsy Gyorgy:

Sikerult megtalalni

az egyensuly és a novekedés optimalis képletét

Matolcsy Gyorgy, a jegybank elndke a gazdasagi évnyitén fel-
sorolta, mi szlkséges a versenyképességi fordulathoz. A
jegybank elndk szerint sikerllt megtaldlni az egyensuly és a
novekedés optimalis képletét, am ahhoz, hogy a jelenlegi j6
allapotot fenn tudjuk tartani, elengedhetetlen a versenyké-
pességi fordulat. Jelenleg ugyanis a kozepes fejlettség
csapdajaban ragadtunk. Az ebbdl vald kitoréshez fontos Ié-
pésekre van szikseg:
® A személyi jovedelemadd tovabbi csokkentésére van
szlkség, mert az eddigi |épések is bizonyitottan bevaltak.
Munkahelyteremtésre, munkavaéllalasra és a tudastéke
felhalmozasara is 0sztdndz az egykulcsos add. Ha ugyan-
is tobbet lehet keresni, akkor a pénzt a tudas gyarapi-
taséara forditja az ember, hogy még tobbet kereshessen.

® A kdzmunkarendszer megérett a folytatasra és a fejlesz-
tésre is.

® Szlikséges az éallami intézmények létszam- és bérfellil-
vizsgalata.

® Nem lehet elfogadni azt sem, hogy ilyen lassu az épitési
engedélyek kiadasa.

® Novelni kell a k+f kiadasokat.

® FElfogadhatatlanul magas a lakascélu hitelek koltsége,
ezért Matolcsy szovetkezésre kéri fel a bankrendszert,
melynek mikodése egyébként sem koltséghatékony. Itt
is fordulatra van sziikség.

® A matematikai képzettséglnk is elmarad az EU atlaga-
t6l, ami érthetetlen és szomord, ezért ezen valtoztatni
kell.
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zonytalan kornyezetben 2020 uténra
vonatkozik. Az 5%-os novekedés elsé
szamu feltétele — ami nem rajtunk mulik —,
hogy a vildgban tapasztalhato fesziltségek
csokkenjenek, az egylttmUkodés erésod-
j6n és az Eurdpai Unid, melynek orszagai a
legfontosabb kereskedelmi partnereink,
magaéra talaljon.

Ami viszont rajtunk mulik: stabilizalni kell a
gazdasagi kornyezetet, a vallalkozasok
szédmadra legalabb 3-4 éves idészakra kisza-
mithatéva és vallalkozdbaratta kell tenni a
jogszabalyi és mU(ikodési kdrnyezetet.
Fontos, hogy a névekedés a munkaeré
kindlat oldalarél megalapozott legyen.
Ehhez elengedhetetlen a kdzmunkasok
jelentés hanyadanak és 100-200 ezer kolt-
ségvetési szférdban dolgozénak a ver-
senyszféraba val6 transzferélasa és kép-
zése. Emellett szlikséges 40-50 ezer szak-
képzett, kulturdlisan beillesztheté vendég-
munkés alkalmazasa.

Az oktatési/képzési rendszer meguijitasa,
az egészséglgy rendbetétele és a kuta-
tés/fejlesztés és innovacié felfuttatasa
egyarant feltétele human oldalrél annak,
hogy a munkaer6 mennyisége mellett a
minéség se legyen akadalya eme ambicié-
zus novekedési célnak.

SUHAJDA ATTILA
A KKV-KNAL VAN A GOND

Versenyképes gazdasag nélkil nincs tartos,
fenntarthatd névekedés. Erthetd hat, ha a
miniszterelnok ,versenyképességi fordu-
latot” szorgalmaz. Hogy mit kell ehhez
tenni? Példaul elmélylini a kilonbozé
nemzetkdzi és hazai elemzésekben, melyek
ramutatnak a magyar versenyképességet
akadalyozé tényezékre. A World Economic
Férum globélis versenyképességi listajan
példadul Magyarorszag tavaly a 69. leg-
versenyképesebb gazdasag volt a 138-bdl.
Egy évvel ezel6tt még 63. volt az orszag, két
éve még a 60. Folyamatosan csuszunk
tehat hatrafelé. Nemzetkdzi versenyképes-
séglnk egyre rosszabb. Az elemzés szerint
a legnagyobb problémat a szabéalyozasi kor-
nyezet bizonytalansaga jelenti, meg a kor-
rupcié, az adok, a képzett munkaerd hianya
és a kormanyzati burokracia alacsony ha-
tékonysaga. Egyébként a magyar innovacié
a 97., a fels6éoktatas a 72., munkaeré-piaci
hatékonysagunk a 80. lett e listan. Ezekkel
kellene kezdeni valamit.

Rolek Ferenc,
a Budapest Bank
vezérigazgato-helyettese,
az MGYQOSZ alelndke

~Stabilizalni kell a gazdasagi
kornyezetet, a vallalkozasok
szamara legalabb 3-4 éves
idészakra kiszamithatova
és vallalkozoébaratta kell
tenni a jogszabalyi
és miikodési kdrnyezetet.”

Suhajda Attila,
az MGYOSZ elndkségi tagja,
a Magyar Szolgéltatoipari és
Outsourcing Szévetség (HOA)
volt elndke

»A versenyképességi
fordulatért a kkv-k tehetnek
a legtébbet. Ha akarnak.”

De nézzlk kicsit kozelebbrél a témat. A
GDP tobb mint 2/3-at féként kulfoldi
nagyvallalatok termelik. A maradék a kkv-
ké, amelyek viszont a munkavallalék 70%-
at foglalkoztatjak. A nagyoknal a képlet
egyszerl: ha nem blntetik 6ket azert,
mert hatékonyan és nyereségesen dolgo-
znak, akkor vellk kUlénésebben nincs
gond. Es 6k sem a maguk ellenségei,
tehat ha van olyan hazai beszallité, aki jobb
és/vagy olcsobb, mint kilféldi versenytar-
sai, akkor attol is fog vasarolni. A probléma
tehat nem naluk van, hanem a kkv-knal.
Nagyon kevés a nemzetkdzi szinten ver-
senyképes, hazai innovaciora, techno-
|6gidra épitett kkv ma Magyarorszagon.
Rengeteg oka van ennek. Példaul a téke-
hiany, a nem megfelel6 menedzsment, a
stratégiai tervezés és a kockazatvéllalas
hianya és meég sorolhatnank. A hazai
cégek a ,puha” pénzekre, azaz a pélyaza-
tokra hajtottak, amelyek megszerzése
mogott nem volt Uzleti stratégia, hanem
inkabb egy palyazatnak valé megfelelési
stratégia, hogy forrashoz jussanak. De ez
legtobbszor nem tette dket hatékonyabba.
Egyik kereskedelmi bank igazgatdja me-
sélte, hogy bement hozza egy j6 ismer6-
se, egy hazai kkv tulajdonosa, hogy hitelt
kérjen cége szamara. A benyujtott Uzleti
terv kockazatos volt, nem kaphatott hitelt.
Erre a cégvezetd azt valaszolta, hogy nem
baj, viszont adjon tanacsot, miként tudja
jol befektetni azt a néhany szazmilliot,
amit a cégbdl kivett maganak. E példa sok
mindent elmond a hazai helyzetrél. Joval
kevesebben vannak azok a véllalkozok,
akik a sz6 j6 értelmében véllalkozni kivan-
nak és igy teremteni értéket, j6 munkahe-
lyeket. A versenyképességi fordulatért a
kkv-k tehetnek a legtobbet. Ha akarnak.

A Magyar Szolgéltatd és Outsourcing
Szovetséget 2005-ben alapitottam azt ko-
vetéen, hogy hosszabb idét az USA-ban
dolgoztam. Ott lattam, milyen j6 eszkdz a
versenyképesség javitasaban az Uzleti bi-
zalmon alapulé egyuttm(kods vallalati
kultura. Ott egy cég legfébb értéke a
hitelessége, amelyet nem birdsag és tor-
vények adnak, hanem a korrekt, etikus
magatartds, melyet az Uzleti k6zOsség
elismer. A hazai cégeknél lassan terjed az
egylttmikodésen alapuld Gzleti kultdra.
Nincs bizalom egymas irant. Ennek meg-
véltoztatasdban egy stabil, kiszdmithato,
versenybarat szabalyozdéi kornyezet is so-
kat tudna segiteni.
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Borsod-Abauj-Zemplén megyében is a mun-
kaerohiany a legnagyobb gond - mondja
Barkoczi Istvan, az Eszak-magyarorszagi
Munkaadoi és Gazdasagi Kozosség elndke,

az MGYOSZ elnokségi tagja, aki egyben egy
tobb mint 25 éves cég tulajdonos-vezérigaz-
gatoja. Ot kérdeztiik a kilatasokrol, s az eddigi
tapasztalatokrol.

A valsag tuléléséhez elég
lendiilet volt a tarsasagok-
ban, és eléremenekiilésként
a fejlesztéseket, az innova-
ciot valasztottak, ez a hoz-
zaallas mara meghalalta
magat, igy kedvezoek a
kilatasaik.”

MGy: 2017-re té6bb mint 3 szazalékos
noévekedést josolnak a magyar gaz-
dasagnak, sot, van, aki a 4 szazalékot
sem tartja kizartnak. Nem kis részben
persze, az EU-forrasoknak készénhet6-
en, elindult a gazdaséagi névekedés. Er-
zékelheté ez az Eszak-magyarorszagi
régioban is?

Barkoczi Istvan: A statisztikai adatok is
alatamasztjak, hogy Borsod-Abauj-Zemp-
lén megyében is megindult a ndvekedés.
Ezt taldan a foglalkoztatottak szamanak
emelkedése peldazza a legjobban. E
szerint az elmult év els¢ félévében a 4
fénél tobbet foglalkoztatdé megyei székhe-
lyd vallalkozdsoknal, |étszamnagysagtol
flggetlendl a koltségvetési intézmények-
nél, valamint a kijeldlt nonprofit szerve-
zeteknél 152 ezer 6 allt alkalmazésban, 3
szazalékkal tobb, mint az elé6z6 év azonos
idészakaban. A mérések szerint az alkal-
mazottak 52 szdzalékat foglalkoztatd ver-
senyszférat 1,5 szazalékos létszambd-
vilés jellemezte. A legnagyobb foglalkoz-
tatd az ipar, ahol az alkalmazottak szama
4,8 szazalékkal emelkedett, és nétt az
alkalmazéasban éllok szédma a szolgaltatd
agak tobbségében is. A vizsgalt idészak-
ban a fejlesztések 71 szazaléka az iparba
iranyult, ezen belll a korszer(sitésekre

szant Osszegek legnagyobb aranyban a
feldolgozdiparba keriltek. A jarmUgyartas-
ban az import, a vegyi anyag és termék-
gyartasban a belfoldi gép, berendezés és
jarmUbeszerzések dominaltak. Anyagi-
mUszaki 6sszetétel szerint a fejlesztések-
re forditott 0sszeg 24 széazalékat épllet és
egyéb épitmény épitésére, 48 szazalékat
importbdl, 27 szézalékat belfoldrél szér-
mazé gépek, berendezések, jarmivek
beszerzésére, 1,4 szazalékat egyéb célra
forditottdk. Ennyit a statisztikarél. Ami az
altalam vezetett Eszak-magyarorszagi
Munkaadoi és Gazdasagi Kozosség tagjait
illeti, zomében 20-25 éves multtal ren-
delkezé vallalkozdsok adjak a csapat ge-
rincét. Ezek a cégek az elmult években —
sok nehézség és buktatok kozepette —
megerdsodtek, mara stabil szerepléi a ha-
zai és nemzetkdzi piacnak. A valsag tul-
eléséhez elég lendilet volt a tarsasagok-
ban, és eléremenekiléskent a fejlesz-
téseket, az innovéaciot valasztotték, ez a
hozzaéalldas maéara meghélalta magat, igy
kedvezéek a kilatasaik.

Eszak-Magyarorszag a rendszervaltas
elétti években Magyarorszag egyik ipa-
ri centruma volt, am az tradicionalis
iparagak visszaszorultak. Vannak he-
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lyettiik mas huzoagazatok is? Vagy a
rendszervaltas koriili, majd a 2008-as
valsag hatasait még nem sikertilt teljes
egészében eltiintetni?

Ahogy mondani szokték, mindkettén dol-
gozunk. A tradicionélis ipardgak leéptlése
koztudottan ,padldra” kiildte a megye gaz-
dasagat. A 90-es évek ebbdl a szempont-
bol depresszids idészaknak szamitottak.
De a nagy multd ipardgak — a gépipar, a ko-
haszat — romjain megindult egy Uj fejlédés,
amihez |6 alapot adtak a kivaléan képzett
mUszaki szakemberek, akik tovabbra is
ebben a megyében képzelték el a jovo-
jUket. A helyi kkv-khoz jottek aztan a multi-
naciondlis vdllalatok: a teljesség igénye
nélkll a Bosch, a Jabil Circuit, a Shinwa, a
General Electric, a Sanmina, a Sicta, a

A munkaerdhiany igen kemény probléma,
ami a jJovd szempontjabdl is sok nehézseget

Takata. Vagyis a gépipar a megye egyik
kiemelkedd agazata lett, fontos terllet a
fémipar, az 6ntészet, és lehetéséget latok
a jarmdipar novekedésére. Hagyomanyo-
san nagy a dominancigja a vegyiparnak.
Nem véletlen, hogy a megyei Top 100-as
listdt — a hozzdadott érték és a nettd
arbevétel alapjan is — két vegyipari 6rias, a
MOL Petrolkémia Zrt. és a BorsodChem
Zrt. vezeti.

On az Eszak-magyarorszagi Munkaadoi
és Gazdasagi Kozésség elnéke is amel-
lett, hogy egy tébb mint 25 éves val-
lalat tulajdonos-vezérigazgatdja, tehat
jol ismeri a gazdasagot, a helyi vallala-
tok gondjait is. Mi a legégetébb gond a
helyi vallalatok szamara?

Egyértelmlen a munkaeréhiany. Sokan
azt hiszik, hogy nélunk, Borsod-Abauj-
Zemplénben ez nem lehet gond. Sajnos
azonban a szakképzett munkaeréért valo-

saggal versenyezni kell. Van olyan, a md-
anyag-feldolgozas tertletén mukodé tag-
véllalatunk, ahol éppen a munkaerd atcsa-
bitdsa miatt — évek ota el6szoér — csdkkent
a foglalkoztatottak szama, és a cégvezetd
azt mondja: a helyzet kilatastalannak tdnik,
de ha ezt sikerll megoldaniuk, gyakorlati-
lag nincs mas akadalya a fejlédésiknek. A
példak sorat még hosszan folytathatnam.
Ez egy igen kemény probléma, ami a jové
szempontjabdl is sok nehézséget tartogat
meég.

S mi az, ami mar elényésen valtozott?

Az elmult idészakban a vallalkozdsok ter-
heit csokkentették. A szocidlis hozzajaru-
lasi add mértéke 27%-rol 22%-ra csok-
kent. Szintén kedvez6 véltozds egy mun-

tartogat még”

kaltatdé szamara, hogy a 25 év alatti és az
55 év feletti munkavallaldira adoked-
vezményt tud érvényesiteni, illetve a vidé-
ki munkaerébdl szabadabban vélogathat,
hiszen kedvezd feltételekkel nyujthat lak-
hatasi tamogatast ezen dolgozdinak.

Ha 6nén mulna, mit valtoztatna meg a
gazdasagi szabalyozasban?

Reméljik, hogy tovabb csdkken a vaél-
lalkozasok adéterhe mas adéonemekben is.
Oriilok annak a hirnek is, hogy ezentul a
hivatalok komoly 06sszegl blntetések
helyett els¢sorban felhivjak a figyelmet és
tanacsot adnak, mellyel lehetéség nyilik
az esetlegesen félreértelmezett szabalyok
helyes alkalmazaséra.

A Fux Zrt. tavaly térténetének legjobb
arbevételét zarta 11.9 milliarddal, ami
3,3 milliarddal volt tébb, mint a 2015-6s
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arbevétel. Mitél lett ennyire jo a mult
éviik?

A jelentds novekedés tobbek kdzott annak
koszonhetd, hogy nagy németorszagi ten-
dereken sikeresen palyaztunk, illetve
tovébbra is stabil szerepléi vagyunk az
eurdpai kabelpiacnak. A FUX Zrt. jelenleg
Eurdopa tobb mint 20 orszagédba széllitja
termékeit, de folyamatosan keresslk az Uj
piaci lehetéségeket, hogy megtartsuk,
vagy tulszérnyaljuk, a tavalyi arbevételln-
ket. Ennek érdekében az Egyesiilt Alla-
mokban m(ikédé CTC Globallal, valamint
az Uj-zélandi Prysmian New Zealand kabel-
gyarral kezdédott kozos egylttmuikodés.
Az amerikai tarsasaggal egy U] szabad-
vezeték gyartdsat indithatja el a Fux, és
Eurdpaban, Belgium mellett, masodikként
kezdheti el szénszalas, nagyfesziltségl
tavvezeték gyartasat. Az Uj-zélandi Wel-
lingtonban lévé kabelgyarral a tervek sze-
rint nagy térkitoltésd profilos aluminium

KSH adataira: Borsod-Abauj-Zemplénben
az ipari értékesités 73 szazaléka exportbdl
szarmazott 2016 elsé félévében. Ennek 33
szazalékat a vegyi anyag, termék gyartasa,
29 szazalékat a jarmUgyartas, 20 szaza-
lékat a szamitogeép, elektronikai, optikai
termék gyértasa biztositotta.

On Magyarorszag legnagyobb munka-
adoi szervezetének, az MGYOSZ-nak is
elnékségi tagja. Milyennek itéli e szer-
vezet munkadjat, kilatasait?

A gvariparos szovetségbe tomorilé val-
lalatok gazdaséagi sulya jelentds, ezért a
gazdasagpolitikdanak sokkal hatarozottab-
ban kellene tamaszkodnia erre a szdvet-
ségre. Eppen a gazdasagi erébdl kovet-
kezéen a dontéshozoknak nagyobb mér-
tékben kellene kikérni az MGYOSZ tagval-
lalatainak véleményét, meghallgatni a
javaslatokat, és figyelembe venni a tor-

A dontéshozoknak nagyobb mértékben kellene
kikérni az MGYOSZ tagvallalatainak véleményét,

meghallgatni a javaslatokat”

huzalbdl gyartott vezeték gyartasdban mu-
kodink majd egytt.

Hogy latja, a térség mas vallalatai is
~felporégtek”, vagy ez inkabb csak
egyedi, kiugro teljesitmény, nem lehet
osszefiiggésbe hozni a régio teljesit-
meényével?

Azt tapasztalom, hogy mas véllalkozdsok
is ,felporogtek”. Ennek mértéke persze
kilonbozd, cégenként valtozik, de a ten-
dencia pozitivnak mondhato.

Az export meghatarozo a Fux Zrt.
arbevételében. A térségre is jellemzé a
nagyfoku exportaktivitas?

Vannak &gazatok természetesen, amely-
ben igen. De hadd tdmaszkodjam ismét a

vényhozas soran ezeket a megéllapita-
sokat.

Miben erdsitene, miben valtoztatna?

Az elébb azt mondtam, a dontéshozéknak
jobban oda kellene figyelnitik az MGYOSZ
véleményére. Amiért persze neklnk is
mindent meg kell tenni, ezért minden-
feleképpen erésiteném a szbévetségen
belll meglévd erdket. Jobban ki kellene
hasznalni a tagvallalatokban rejlé energia-
kat, és az orszag Ugyeit érintd kérdések-
ben véleményiiket figyelembe venni. Ugy
gondolom, hogy neklink, az elndkség tag-
jainak gyakrabban kellene hallatni a han-
gunkat, megalapozott érveléssel ki kell all-
nunk a véleménylnkért, és érvényesiteni
kell érdekeinket a gazdasagpolitikai don-
tésekben.
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A szamviteli torvény 2016. juniusi modositasa

eloirja a , kozérdeklodésre szamot tarto” val-
lalatok nem pénziigyi és soksziniiséggel kap-
csolatos beszamolo készitési kotelezettségét.
Ezzel a jogalkoto a 2014/95/EK iranyelvbol
fakado6 jogharmonizacios iranyelvnek tesz
eleget. Az MGYOSZ egyik hat orszagot maga-
ba foglal6 nemzetkozi projektjének éppen az

a téemaja, miként teremtheté meg az egyes
vallalatok tarsadalmi beszamolojanak ossze-

hasonlithatosaga.

szamviteli torvény 95./C 8§ pontja ér-
Atelmében kozérdeklédésre szémot
tartd gazdalkoddnak minésulé vallalkozas,
amelynél
a) az Uzleti évet megeléz6 két — egymast
kovetd — Uzleti évben a mérleg fordulé-
napjan a kovetkez6 harom mutatoérték
kozul barmelyik kettd meghaladta az
alabbi hatarértéket:
aa) a mérlegféosszeg a 6000 millio forin-
tot,
ab) az éves nett6 arbevétel a 12 000 mil-
lio forintot,
ac) az Uzleti évben atlagosan foglalkoz-
tatottak szama a 250 f6t, és
b) az adott Uzleti évben atlagosan foglal-
koztatottak szdma meghaladja az 500
fot.
Az érintett véllalkozasok Uzleti jelentésik-
ben ezentul kotelesek a kornyezetvédel-
mi, a szocidlis és foglalkoztatasi kérdé-
sekre, az emberi jogok tiszteletben tarta-
sara, a korrupcid elleni klzdelemre és a
megvesztegetésre vonatkozd informécio-
kat tartalmazé nem pénzigyi kimutatast is
kozzétenni.

A torvény felsorolja, mit kell tartalmazni

ennek az Uun. nem pénzlgyi kimutatasnak:

® 3 vallalkozas Uzleti modelljének révid
lefrasat;

® 3 vdllalkozdsnak a kornyezetvédelem-
mel, a szociélis és foglalkoztatasi kér-
désekkel, az emberi jogok tiszteletben
tartasaval, a korrupcié elleni kizde-
lemmel és a megvesztegetéssel kapcso-
latban kovetett politikdinak leirdsat,
utalva az alkalmazott atvilagitasi eljara-
sokra, tovabba ezek eredményeit;
Amennyiben a vaéllalkozéds nem ren-
delkezik ilyen politikaval, ezt a hianyt
indokolni a kell a jelentésben.

® a vdllalkozas tevékenységével, kilo-
ndsen Uzleti kapcsolataival, termékei-
vel vagy szolgéltatasaival Osszeflig-
gésben a koérnyezetvédelemmel, a
szocialis és foglalkoztatasi kérdések-
kel, az emberi jogok tiszteletben tarta-
saval, a korrupcié elleni klizdelemmel
és a megvesztegetéssel kapcsolatos
azon lényeges kockazatoknak az is-
mertetését, amelyek hatranyos hata-
sokkal jarhatnak e terlleteken, tovab-

Balint Adrienn,

az MGYOSZ munkalgyi

és szocidlis terlletért felel6s
igazgatdja
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b4 annak leirdsat, hogy a vallalkozas
ezeket a kockazatokat hogyan kezeli;
® azon kulcsfontossagu, nem pénzlgyi
jellegl teljesitménymutatékat, ame-
lyek lényegesek az adott Uzleti teveé-
kenység szempontjabol.
Az MGYQOSZ részt vesz egy 2016 decem-
berében elinditott projektben, mely hat or-
szag szocialis partnereinek egytttmuko-
désében valosul meg. A projekt cime
CENOFIA, célja pedig, hogy segitse az
egyes vaéllalatok és agazatok tarsadalmi
(nem pénzlgyi) beszamoldjanak 6sszeha-
sonlithatésagat. A kézos értelmezés kulcsa
a nemzetkozi egylttmiikodeés. A kétéves

projekt, melynek teljes cime: ,, CENOFIA —
Tananyag az eurdpai nem-péenzlgyi elem-
z6knek” az Eurdpai Unié Erasmus+ prog-
ramjanak a keretében valosul meg. A pro-
jekt partnerek 6 unids tagorszag szocialis
partnerei (Németorszag, Olaszorszag,
Spanyolorszag, Lettorszag, Litvania és
Magyarorszag), a projekt vezetbje az Ar-
beit und Leben elnevezésl német szak-
szervezeti tandcsado szervezet észak-raj-
na-westfaliai regionalis kdzpontja.

Balint Adrienn
az MGYOSZ munkalgyi és szocidlis
terlletért felel6s igazgatdja

OKSZ: A kereskedelem Ujabb szabalyozasi
Jjavaslatal sértik a vasarlok érdekeit is

Az Orszagos Kereskedelmi Szévetség (az MGYOSZ tagszervezete) megitélése
szerint olyan intézkedéscsomagot készitettek el a kormany részére, mely fékezi

a kereskedelem egészének a tovabbi fejlédését, a korszerl szervezési megoldasok
alkalmazasat, ami sulyosan sérti a vasarlok érdekeit és egyes esetekben hatranyo-
san érinti az alkalmazottakat is.

EGYEZTETNI KELLENE
Kiemelten hangsulyozza az
OKSZ, hogy kész egyezteté-
seket folytatni a Kormannyal
a kereskedelem legsulyosabb
problémajanak, a munkaeré-
hianynak az enyhitése, a ha-
zai, mobilizalhaté munkaeré,
a kozmunkasoknak a valos
munkaerdpiacra terelése ér-
dekében, mely kozos érdek,
csakugy, mint a valéban a
fogyasztéovédelemnek a va-
sarlok érdekeit szolgalo ero-
sitésében, példaul a hamis
élelmiszerek kiszoritasarol.

Az eddig megismert javaslatok hatésat
az OKSZ a kovetkez6éképpen latja:

e A vasarnapi munkavégzés szigoritasa,
a 100%-os vasarnapi potlék és a két
szabad hétvégének eléirdsa elsésorban a
vasarnap nyitva tarté kisvallalkozdsokat
hozza lehetetlen helyzetbe, sokuknak be
kellene zarniuk a hét utolsé napjan, ami-
vel versenyhatranyba jutnanak. A kkv-k a
megemelt minimalbért is csak nagy ne-
hézségek aran képesek kifizetni, Ujabb
munkaeré- és bérterhet mar nem tudnak
vallalni. Errél a kérdésrél célszerl lenne
kdlon tarsadalmi vitat inditani, a munka-
vallalok képviselbivel kdzdsen.

e A parkoléhelyek utani kérnyezet-
hasznalati dij tervezett mértéke ugyan
nem ismert, de az eléiranyzott 20 milliard
forint koltségvetési bevétel jelentds terhet
vetit elére. Kérdés, hogy miért kizérdlag a
napi fogyasztasi cikkeket forgalmazé aru-

hazak és a bevasarlékdzpontok lennének
kotelezettek, tobb mas, kornyezetet ter-
helé beruhazassal, vagy éppen parkoldhe-
lyet kinalo Iétesitménnyel szemben. A na-
pi fogyasztasi cikkeket forgalmazo aruhé-
zakat kordbban mar kotelezték a parkolo-
helyek szamanak emelésére, emellett
pedig jelentés terhet ro rajuk az elektro-
mos jarmU toltéallomasok kotelezé tele-
pitése is, ahol hosszu honapokkal ezeldtt a
terhek ésszer( aranyositasat kérték a sza-
kmai szervezetek.

o A kotelezo létszam eldirasa ugyancsak
sulyos pénzligyi teher az eddig megismert
informéciok alapjan, rdadasul a munka-
er6hiannyal terhelt agazatban lehetetlen
egy ilyen aranyu létszamnodvelés. Nem
ismert, milyen alapon éplilt a javaslat a 36
millio forint szemeélyenkénti arbevétel
kovetelményhez, mint ahogyan az sem
derdlt ki, hogy pontosan mely, az (zletben
munkéat végzé személy mindsilne eladé-
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nak. Az el6irt Iétszam feltdltését nem
teljesité kereskeddk pénzbeli terhelése a
kornyezethasznalati dijhoz hasonld koz-
tehernek mindsulne.

A kotelezd letszam el6dirasa azzal a céllal,
hogy a fogyasztd tdbb informéciot kapjon,
a gyakorlatban nem segitené a vasarldkat.
A véasarlok tajékoztatdsa az adott ter-
mékrél a gyartd kotelessége és felel6s-
sége mindenUtt a vildgon, az uniés kdve-
telmények is erre éplilnek.

A termékkel kapcsolatos, a véasarloknak
sz0l0, a jogszabalyokban el8irt informaciot
a gyarté koteles a csomagoldsra, vagy a
terméktél elvalaszthatatlan cimkére ranyom-
tatni. A keresked® feladata a megfelel6
arukihelyezés és az arfeltiintetés, néhany
egyedi esetben pedig az el6irt tajékozta-
tast elhelyezni a polcon. Elelmiszerek ese-
tén a vasarld a gyakorlatban a termék cso-
magolésara irt gyartéi informaciok elolva-
sasaval tajékozodik. Az eladdk képtelenek
is lennének a boltjukban arusitott élelmi-
szer tetemes mennyiségl, minden egyes
tulajdonsagéat fejben tartani, hiszen még
egy kisebb boltban is szdmos cikkféle-
séget kindlnak, ezek rédadasul a termékfej-
lesztések kovetkeztében folyamatosan
véltoznak.

Szigort kovetelmény jelenleg, hogy a
gyarténak a csomagoldson megadott  in-
formacidin tul més terméktajékoztatast a
keresked® nem is adhat a vasarlénak, hi-
szen a fogyaszté tédjékoztatdsa oridsi fe-
lel6sséggel is jar. Szobeli tajékoztatds
nyoman késdébb akar vita is kialakulhat,
ezért a gyartok csomagoldson feltlintetett,
elolvashatd téjékoztatési rendje a legbiz-
tonsagosabb minden piaci szerepl6, igy a
vasarlok szamara is.

A kulfoldi tulajdonban lévd élelmiszer
aruhazak a bolti dolgozoiknak mar most is
atlag feletti béreket fizetnek, az alkalma-
zottaikat hivatalosan bejelentett mddon
foglalkoztatjak, a kozterheket megfizetik, a
létszamot pedig az értékesitési rendsze-
rikhoz igazitjak, ugyanugy, mint barmely
mas orszagban. Nyugtat, szamlat minden
vasarlonak adnak. Az elmult idészakban a
fizikai dolgozék bérét kétszamjegyl Utem-
ben emelték. A legjobban fizetett bolti
alkalmazottak havi kereseti lehetésége —
nyolc oréra vetitve — tdbb helyen is eléri,
vagy meg is haladja a 300 ezer forintot, igy
a kulfoldi tulajdonban [évé élelmiszer
aruhdzak anyagilag is megbecsilik az
alkalmazottaikat.

o A reklamkoltségeknek az érbevételhez

meért 0,5%-os korlatozasa sulyosan sérti a
vasarlok érdekeit. Kérdés, egyaltalan miért
és éppen ilyen arany mellett kellene tiltani
ezt a lehetdséget. Egy ilyen intézkedés az
éppen védeni kivant fogyasztokat fosztana
meg a legelemibb téjékozddasi lehetd-
ségektdl. A vasarldk éppen a tudatos don-
téshozatal érdekében igénylik a rekldmot
és kilondsen az aruhazi Ujsagokat. Sza-
mukra iranytd a rekldam a boltok és az
egyes élelmiszerek kozotti valasztasban,
annak érdekében, hogy a szdmukra leg-
megfelelébb tudjak kivalasztani.

e A gylijtécsomagolas tervezett megtil-
tésa ellentmond a vasarlék érdekeinek.
Az élelmiszerek kihelyezése a polcra a
gydjtécsomagolasban vilagszerte elter-
jedt. Az alkalmazottak szamaéra éltalaban
sokkal konnyebb munkavégzést jelent.
Hatékonyan szolgalja a termékbiztonsé-
got is. A vasarlék szémara is elényos,
mivel a polcokra helyezett gyUjtécsoma-
golds védi a terméket a sérlléstdl, a fel-
déléstél, a lecsuszastol, a leeséstél. Sza-
mos esetben — nagyobb mennyiség va-
sarlasa esetén — sokkal egyszer(ibb a vé-
sarlénak gyljtécsomagoldsban leemelni
a polcrdl és ugy széllitani haza a kivalasz-
tott arucikket.

A tajékoztatas kovetelménye a gyljtécso-
magolas polcra helyezésével semmit
sem sérll, mivel a szlkséges informaciok
megszerzéséhez (elolvasasahoz) amugy is
le kell emelni a terméket.

Az OKSZ felmérése szerint a gyljtécso-
magolés rendje balesetveszélyt nem je-
lent, sérllésrél, balesetrél az elmult evek-
bél nincs tudomasa. Erthetetlen, hogy —
amennyiben valdban a balesetveszély el-
kerllése a modositas egyik kiemelt célja —
mi indokolja, hogy éppen a kisebb alap-
tertletd, 400 m2-nél kisebb bruttd alap-
terUlettel rendelkezé, napi fogyasztasi cik-
ket értékesité Uzletekben lenne engedé-
lyezett a gylijtécsomagban torténd értéke-
sités.

e Az online hazhoz szallitas esetében a
kiszallitas egyidejlleg egy jarmdvel tdobb
vasarlo részére torténik, igy a koérnyezet
terhelése is csokken. A tervezett intéz-
kedés kizarélag a napi cikkeket forgalmazé
kereskedékre vonatkozik, mikozben az
online kereskedelemben ennek az arucso-
portnak a részesedése a legkisebb.

e A fogyasztovédelmi ellendrzésert jard
felugyeleti dij bevezetése tovabbi kdltség
lenne, ami indokolatlan terhet réna ki az
agazatra.

HOL VANNAK

A HATAS-
TANULMANYOK?

Az egyeztetésen az OKSZ
kérte bemutatni azokat a
hatastanulmanyokat, melyek
a tervezett intézkedések
megalapozasat szolgaltak.
A marcius 9-i Kormanyinfon
- minden bizonnyal az
elézetes hatasvizsgalatok
eredményeire tamaszkodva
- az hangzott el, hogy nem
szamolnak aremeléssel a
valtoztatasok nyoman, az
OKSZ szerint viszont a ter-
vezett intézkedések beve-
zetése kovetkeztében egyes
termékek ara emelkedhet,
ami a vasarlonak nyilvan
kedvezétlen.
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JUNCKER:

DONTENI KELL
Jean-Claude Juncker,

az Eurdpai Bizottsag elnoke
az EP-ben elmondta, nincs
értelme az EU, illetve
Briisszel folyamatos szidal-
mazasanak, ez egyfajta pot-
cselekvés, amely gyakran a
tagallami hibak elkend6zé-
sére szolgal. El kell donteni,
merre tart Eurdpa, le kell
folytatni ezeket a vitakat.
Vilagossa kell tenni, mit
tehet és mit nem tehet meg
az unioé az allampolgarok
érdekében. Sikereket ér-
hetiink el, de nem tudunk
csodat tenni - mondta
Juncker. ,Nem szabad
elhitetni az emberekkel,
hogy lehozzuk a csillagokat,
mikor csak egy teleszkopot
tudunk a keziikbe adni” —
hangstulyozta.

EUROPAI UNIO:
OT FORGATOKONYV
AZ UNIO JOVOJERE

Jean-Claude Juncker, az Europai Bizottsag

elnéke bemutatta az Europai Unio jovojérol
sz0l6 ugynevezett Fehér Konyvet, amely ot
lehetséges forgatokonyvet vazol fel a Brexit
utani integracio jovobeli fejlodési iranyarol.

. |deje kidolgozni azt az eurdpai jovdképet,
amelyen egyltt dolgozhatnak az Egyesdult
Kiralysag kilépése utdn bennmarado tagal-
lamok” — idézi az MTI Juncker szavait, aki
szerint akarmilyen sajndlatos is a britek
tédvozasa, az nem éllithatja meg Eurdpai
Unié ,,menetelését”.

Az Eurodpai Parlament brisszeli plenaris
Glésén ismertetett dokumentumot vitain-
diténak szanjak az unio elédszervezeteit
megalapité Romai Szerzédés 60. évfor-
duldja alkalméabol. Juncker reményei sze-
rint a tagallamok vezetéi még az év vége
el6tt eldonthetik, milyen fejlédési utat
kivannak kovetni 2025-ig.

A bennmaradé tagorszagok allam- és kor-
manyféinek marcius 25-i rémai csulcsta-
lalkozéja nem pusztéan egy Unnepség lesz,
ez lesz a 27 tagu Unié szuletésének pil-
lanata is — hangoztatta a bizottsag elnoke.
.Ahogy Uj fejezet kezdédik torténelmink-
ben, talan ideje Uj valaszokat keresnink” —
tette hozza.

Mint a Fehér Konyvben irtak, széles korl
parbeszédet kell inditani az uniés allampol-
garokkal, amelynek sordn minden véle-
menyt meg kell hallgatni. , A kihivasokkal
teli, egyre inkdbb multipolarissa valo vilag-
ban az Eurépai Unidnak maganak kell
meghatadroznia a szerepét' — hangsu-
lyoztak.

Az els6 forgatokonyv a status quo megoér-
zésérél szol: az integrécid egyes terlle-
teken szorosabba valna, de a tagallamok
megdriznék szuverenitdsuk legfébb ele-

meit. Az eredménykdzpontu reformprog-
ram mellett megmaradna az Unié egysé-
ge, azonban bizonyos kérdésekben éles
szembendllasokra lehetne szamitani.

A masodik lehetéség értelmében az
Eurépai Unié fokozatosan leszlkitené az
integraciét az egységes belsé piac terlle-
tére, mas kérdésekben, példaul a migracio
vagy a biztonsag és a védelem terén a je-
lenlegi unios szintd helyett kétoldalu
egylttmkodés alakulna ki a tagéallamok
kozott.

A harmadik opcié lényegében a tobbse-
bességes Europa gondolatat vézolja fel,
amelyben a belsé piac k6zos elmélyitése
mellett egyes tagallamok bizonyos terU-
leteken kllon csapatot alkotva, onkéntes
alapon szorosabban egyUttm(kodhetnek.
A negyedik forgatokonyv értelmében a
tagallamok mélyitenék az egyUttmUikodést
egyes kérdésekben, példaul a kereske-
delem, a migréacio, az egységes kulpolitika
vagy a hatarvédelem terén, amelyekben
gyorsabba és hatékonyabba vélna a don-
téshozatal, 6sszességében azonban szUki-
tenék a kozos fellépést terlleteit.

Az otodik opcid tulajdonképpen elmozdu-
last jelent a foderdlis Eurdpa irdnyaba,
minden terlleten fokoznédk az integréaciot,
teljesen egységesitenék a belsd piacot.
Uniods forrdsok szerint Juncker a tdbbse-
bességes Eurdpa létrehozasat partolna, a
bizottsag elndke ugyanakkor kifejtette, mi-
elétt szeptemberben nyilvanosan allast
foglalna a kérdésben, szeretnék meghall-
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gatni mindenki véleményét. A tdbb se-
bességgel mikdédd Eurdpai Unid nem
jelentené azt, hogy Uj ,vasfliggony”
ereszkedik le a kontinens nyugati és keleti
fele kozott — jelentette ki Jean-Claude Jun-
cker Brlsszelben, az unios tagéllamok ve-
zetbinek csucstalalkozojat kovetden. Bizo-
nyos orszdgok szorosabb egylUttmuUko-
désére ,egyes kollégaink ugy tekintenek,
mintha egy Uj megosztd vonalat hiznanak,
egyfajta vasfliggonyt a Nyugat és a Kelet
kozott, de nem ez a szandék” — mondta
sajtotajekoztatéjan Juncker az értekezlet
utén. ,Ez nem a kizdrds modszere, hanem
azok elérehaladasanak a megszervezése,
akik tébbet akarnak tenni” — tette hozza.

Mint ismert, a tagorszagok kozdtt vita van
az europai projekt jovéjérdl. Tobbek kozott
Németorszag, Franciaorszdg, Olaszorszag
és Spanyolorszdg is a tObbsebességl
Eurdpa gondolatat tamogatja, a kdzép- és
kelet-eurdpai tagallamok — igy Magyaror-
szag is — azonban ezt hatarozottan ellenzik.
A tdbbsebességes Eurdpa gondolatat

Charles Michel belga és Xavier Bettel lu-
xemburgi kormanyfé is tamogatasaroél biz-
tositotta. El6bbi ugy fogalmazott, megérti
és tiszteletben tartja, hogy néhany tagal-
lam aggdédik amiatt, hogy ez gyors szer-
z6désmodositast fog eredményezni, de 6
ezt nem partolja. Hozzatette, nem az a cél,
hogy els6é- és méasodrendl orszagok [6j-
jenek létre, és azt is ellenzi, hogy csak
nagyobb tagéllamok egy csoportja dont-
sOn a tobbiek nevében is. Francois Hol-
lande francia allamfé szerint arra kell
megoldast talalni, hogy tagallamok egy
kore anélkll haladhasson gyorsabban az
integraciéban, hogy elveszne a szolidaritas
és a kohézio az Eurdpai Unié egészén
belil. ,Ez nem tébb sebességrél vagy
lohannis roméan elndk ugyanakkor azon
véleményének adott hangot, hogy a tébb
sebesség toréshez vezethet az EU-n belll.
Mint mondta, a tobbsebességes Eurdpa
reélis lehetéseég, de nem szabad, hogy ez
legyen a cél. MTI

ANGELA MERKEL:

MAR MA IS VAN TOBB-
SEBESSEGES EUROPA
~Az a mottonk, hogy egysé-
gesek vagyunk, de egysé-
gesek a sokszinliségben” -
mondta Angela Merkel egy
sajtotajékoztaton, hozzate-
ve, hogy minden jelenlegi
problémaja ellenére az EU
sikeres modell. Mint mond-
ta, a tobbsebességes Europa
bizonyos formaban mar ma
is létezik, példaul az euré-
Ovezet vagy a bels6 hatarel-
lendrzés nélkiili schengeni
Ovezet orszagainak tekinte-
tében, ez azonban nem je-
lenti azt, hogy kiillonb6z6
~osztalyok” lennének az uni-
0s tagsagban. Mint mondta,
a ,nyitottsag szelleme” a
legfontosabb ebben a kér-
désben.

EU: a Mario Monti vezette munkacsoport
ajanlasal a koltségvetés reformjara

Sok, kulénbozé szinten zajlik az Unid mikodésének felllvizsgalata. A Mario Monti
volt olasz miniszterelndk altal vezetett magas szintli munkacsoport az Unid sajat
forrasait, s koltségvetését vizsgalta, s 2014-ben készitette el elsd értékeld jelen-
tését. [dén januarban a tobbéves munka végeredmeényét, amely 9 pontban a kolt-
ségvetési reformra is javaslatot tesz.

sajat forrasokkal foglalkozé magas
Aszint(j munkacsoport annak vizsgala-
tara jott l1étre, hogy az uniés koltségvetés
bevételi oldala hogyan teheté egyszerlb-
beé, atlathatébba, tisztességesebbé és
demokratikusan elszamoltathatébba. Erre
azért is szlkség van, mert a kovetkezé
tobbéves pénzlgyi keretre vonatkozd ko-
zelg6 targyaldsok kritikus kdzegben ker(l-
nek sorra: kordbban nem tapasztalt szkep-
ticizmus az EU-t illetéen (és most elészor
az egyik tagallam kilépése); az EU legfon-
tosabb cselekvési terlletei és az unids
polgarok elvarasai kozotti szakadék szé-

lesedése; olyan Uj terlleteken kellene cse-
lekednie, amelyek eddig nem képeztek
uniés prioritast.

Mikozben e kihivasok tébbsége elsd latas-
ra az unios koltségvetés kiadasi oldalat
érinti, vagy olyan terlleteket, amelyek a
kiadasi programok helyett inkabb szabaly-
ozassal kezelheték, az EU finanszirozasi
maodjanak hosszu tavu elhanyagolasa arra
is magyarazatot ad, hogy napjainkban
miért annyira nehéz az EU 4llé kihivasok
kezelése. Megbizatasanak megfeleléen a
sajat forrasokkal foglalkozé magas szintl
munkacsoport az alabbi ajanlasokat tette

Mario Monti
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az Eurdpai Parlamentnek, az Europai Unié
Tanacsanak és az Eurdpai Bizottsagnak.

1) A bevételi oldalon az unids kéltség-
vetés reformjara van sziikség. Ezt nap-
jaink uj prioritasainak kezelése céljabol
a kiadasi oldal reformjaval egyiitt kell
végrehajtani.

Az uniés koltségvetés hatékonysaga az
uniés prioritdsok kezelésétdl, valamint a
polgarok elétt allo — gazdasagi, biztonsag-
gal kapcsolatos, geopolitikai, tarsadalmi
vagy kulturélis — kihivasok megvalaszola-
sahoz torténd segitségnyujtdsra vald ké-
pességtél — és annak kozfelfogasatol —
flgg.

Ezt az er6feszitést nem segiti a finanszi-
rozéas jelenlegi rendszere, amely fokozato-
san olyan nemzeti hozzajarulasok rend-
szerévé valt, amelyben az uniés koltség-
vetésre a ,nettd befizeték” és a ,nettd
kedvezményezettek” kozotti zérd Osszegl
jatszmaként tekintenek. Ezen felll egy
ilyen rendszer a kifizetések és a kotele-
zettségvallalasok tarthatatlan aranyat hoz-
hatja létre, amelyet szorosan nyomon kell
kdvetni.

Az Uj forrdsok megreformalt rendszerének
hozza kell jarulnia a szakpolitikai célkitd-
zések eléréséhez, és ekdzben az unids
koltségvetés megfeleld finanszirozasaval
kapcsolatos feladatéat is teljesitenie kell, és
meg kell kdnnyitenie a koltségvetés elfo-
gadésat. Az uniés polgarok olyan kolt-
ségvetést érdemelnek, amely kozvetlentl
megfelel ezeknek a kihivasoknak minden
olyan esetben, amikor uniés szintl cse-
lekvésre van szikség.

2) A reformot a kovetkezo alapelvek-
nek kell vezérelniiik:

e Eurdépai hozzaadott érték: Olyan idé-
szakokban, amikor az allami forrasok sz(-
kosek, azonban a finanszirozasi igények
névekednek, az unids koltségvetésnek a
legmagasabb szintl ,eurdpai hozzaadott
értéket” ado terlletekre vagy olyan euro-
pai kozjavakra kell 6sszpontositania, ame-
lyeknél az uniés szintl cselekvés nem
pusztan relevans, hanem nélkilozhetetlen
is, vagy ahol a nemzeti finanszirozasi le-
hetéségek nem elegendéek eurdpai cél-
jaink eléréséhez. A Bizottsagnak konkrét
példakon keresztll kell bemutatnia, hogy
valamely kdzponti koltségvetés célzott és
szelektiv felhasznaldsa méretgazdasagos-
saghoz, hatékonyséagjavuldshoz vezethet,
és jobban kezeli a kiilsé problémakat.

o Szubszidiaritas: Az EU sajat forrasai
Osszetételének megvéltoztatdsa soran
tiszteletben kell tartani a nemzeti hatésa-
gok ezzel kapcsolatos hataskoreit; a kiada-
si oldalon minden egyes reform keretében
el kell végezni egy szubszidiaritési tesztet
annak meghatarozasa érdekében, hogy a
kiadas mely szinten véllalhaté a leghatéko-
nyabban: szubnacionélis, nemzeti vagy
eurdpai szinten.

o Koltségvetési semlegesség: A kolt-
ségvetés méretét elsédlegesen a sajat for-
rasok fels¢ hatdra, masodlagosan pedig a
tobbéves pénzigyi keret hatarozza meg a
kiadasi oldalon. Az uniés finanszirozas
strukturaja nem befolyasolja az unios kolt-
seégvetés volumeneét. Kovetkezésképpen
az U] sajat forrasok vagy egyéb bevételtipu-
sok bevezetése — egyéb tényez6k véltozat-
lansdga mellett — a GNl-alapu hozzajarula-
sok csokkenéséhez vezet, és ezéltal a nem-
zeti koltségvetések és a nemzeti adopoli-
tika szdmaéra némi mozgéasteret hozhat étre.
o Altalanos adéteher: Az Uj sajat forrasok
nem iranyulnak az uniés adofizeték adoter-
hének novelésére. Epp ellenkezéleg, a
nemzeti hozzajaruldsok csokkentése a kul-
s6 hatérok biztositdséhoz vagy a védelem-
hez hasonlé, magasabb hozzaadott érté-
ket hordozé szakpolitikaknak jobban meg-
felel6 uniés kiadassal egyUtt hatékonyabb
europai kormanyzas megvaldsitdsara is
iranyul és a tagallami koltségvetésekben
megtakaritasokat eredményezhet.

e Szinergiak: Tekintettel az unios koltség-
vetéssel kapcsolatos korlatokra és éltala-
ban véve a kozkiadasokra nehezedd nyo-
maésra, az eurdpai célkitlizések tdbbsé-
gének megvaldsitasara az eurépai €s nem-
zeti szintek kozotti komplementaritassal
kell torekedni. Nagyobb figyelmet kell for-
ditani a szinergiakra az unios koltségvetés
és a nemzeti finanszirozas kozott olyan
terlleteken, amelyek magas szintl euré-
pai hozzaadott értéket képviselnek, vagy
amelyeken a nemzeti finanszirozasi lehe-
t6ségek nem kell6 mértéeklek az eurdpai
kozjo elérésehez. Ez a megkozelités
alapveté fontossagu az EU és éltalaban
véve a kozkiadas legitimacidjanak helyreal-
litdsa szempontjabdl.

o A koltségvetés egységessége: Az
unios koltségvetés egységességét meg
kell indokolni és fenn kell tartani, és a , kap-
csolodd” koltségvetéseket indokolt ese-
tekre kell korlatozni, és azokat megfeleld
parlamenti vizsgalat targyava kell tenni.

o Az unids koltségvetésnek és finanszi-
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rozdsénak a polgarok szamara atlatha-
tobbnak és értelmezhet6bbnek kell len-
nie annak érdekében, hogy az EU-val kap-
csolatban ne csak a koltségek, hanem a
hasznok is lathatéva véljanak. Ez fokozna
az uniés koltségvetés 4ltaldnos elsza-
moltathatdsagat.

e A sajat forrdsok nem pusztan az unios
koltségvetés kell6 mertékd, stabil és tisz-
tességes finanszirozasara hasznalhatok.
Azoknak az unids szakpolitikakat is ta-
mogatniuk kell az unioés hataskorbe tar-
toz6 kulcsfontossagu terileteken: az egy-
séges piac, a kdrnyezetvédelem és az ég-
hajlatvaltozassal szembeni fellépés, vala-
mint az energiaunié megerdésitése és az
egységes piaci addztatasi sokféleség
csokkentése.

3) A jelenlegi rendszer néhany eleme
jol mikodik, egyszerii, méltanyos, ha-
tékony és meg6rzendo:

— Az uniés koltségvetés egyensulyanak
alapelve, amely fontos a koltségvetési fe-
gyelem biztositdsa szempontjabél, vala-
mint a sajat forrasok fels¢ hatéra és a
tdbbéves pénzlgyi keret.

— Hagyomanyos sajat forrdsok (vamok),
amelyek a valédi uniés bevétel referenci-
aértékeként szolgalnak, és amelyek be-
szedési eljarasa megfeleld.

— GNl-alapu sajat forrds, ha azt kiegyenlité
és ténylegesen fennmaradé forrasként al-
kalmazzak.

4) Az uj sajat forrasokkal kapcsolatos
legmegfelelobb valasztasi lehetéségek
A sajat forrasokkal foglalkozé magas szin-
td munkacsoport arra a megallapitasra ju-
tott, hogy a sajat forrasok rendszerének
atfogo és életképes reformjat a termelési,
fogyasztasi és kornyezetvédelmi szakpoli-
tikakbol szarmazé Uj forrdsok kombinacio-
jara lehetne alapitani. Az uniés célkitlizé-
sekkel és hozzdadott értékkel valé kapcso-
lat Iétrehozasara iranyulé legjobb valasztasi
lehetéségek a kovetkezdkre vonatkoznak:
a) Az egységes piac és az adoztatési
koordinacio: A (jelenlegit felvaltd) megre-
formalt héa-n (hozzdadott érték-ado) ala-
puld sajat forréds, a tarsasagi adén alapuld
sajat forrds, a pénzlgyi tranzakciés ado,
illetve egyéb pénzlgyi tevékenységeket
terhelé add azzal az elénnyel jarna, hogy
javitand az egységes piac muakodését.
Ezen felll kuléndsen a megreformélt héa
€s az uniés tarsasagi ado tisztességesebb
addztatést segitenének eld, és hozzajarul-

nanak az adécsalas és addelkerilés elleni
klizdelemhez — tekintettel arra, hogy a héa
az egyetlen olyan ado, amelyet mar szabé-
lyoz az unios jog.

b) Az energiaunio/kornyezetvédelmi/ég-
hajlatvaltozasi/kozlekedési szakpolitikak: a
szén-dioxid-ado, az eurdpai kibocsataske-
reskedelmi rendszerbdl szarmazé bevéte-
lek bevonésa, a villamosenergia-add, az
Uzemanyagot terhel6 adé (fosszilis tlzels-
anyagokat terhelé adok/jovedéki add) vagy
a harmadik orszagokban gyartott és impor-
talt magas kibocsatasu termékek kozve-
tett adodztatasa.

Az Uj tobbéves pénzlgyi keretben U] sajat
forrasok vezetheték be. Ezeket fokozato-
san vagy bizonyos, az adoéalap kell6 6ssze-
hangolasahoz vagy az Uj rendszerre valo
meltanyos atallashoz hasonlo eléfeltételek
mellett lehetne bevezetni.

5) Az unios szakpolitikakhoz kapcsolo-
do mas lehetséges bevételek vizsgalata.
A sajat forrasoktol eltéré bevételekbdl is
finanszirozhat6 a koltségvetés, és ezeket
fel kell deriteni. Példaul az arverésbdl szar-
mazé bevételek vagy a hatérellenérzés-
hez, az egységes digitalis piachoz, a kor-
nyezetvédelemhez vagy energiahatékony-
saghoz (a gépkocsikat terhelé tobbletki-
bocsatasi dijakhoz) hasonlé unids szakpoli-
tikakbdl szarmazd vagy az uniés hatés-
korokbol eredd egyéb bevétel fészabaly
szerint az unios koltségvetést gyarapitja az
Eurdpai Parlament és a Tanéacs felligyelete
mellett. Mivel e bevételek kozvetlenul
kapcsoldédnak az unioés szakpolitikakhoz,
ldthatdak és egyszerlek. Azok felhasz-
nalasarol esetenként kell donteni. Ezek az
altaldnos koltségvetés finanszirozéasara
vagy egyszerlien a nemzeti hozzajaruldsok
csokkentésére, illetve a kiadasi oldalon
tartalék képzésére is hasznalhatok, illetve
egy meghatérozott célra kulonithetdk el.

6) A ,koltségek”, , hasznok” és ,netto
egyensulyok” atfogobb és pontosabb
fogalmanak célja

Az uniés koltségvetés jelenlegi, zéro-
OsszegUl jatszmaként vald felfogdsa nem
tUkrézi az unids szakpolitikak eurépai hoz-
zdadott értékkel kapcsolatos dimenzigjat,
és inkabb a tagallamok elére meghataro-
zott kiadasait részesiti elényben a belsé és
kulsd biztonsaghoz, az éghajlatvaltozas el-
leni kizdelemhez, a kutatashoz és a véde-
lemhez hasonld, egyértelmd eurdpai hoz-
zdadott értékkel rendelkezd jelenlegi vagy
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jovébeni uniés szakpolitikak hatranyara.
Természetesen ez nem veszi figyelembe
a legnagyobb egységes piacon valé rész-
vételhez vagy a vilagkereskedelem és az
éghajlatvaltozasrol sz6lo targyaldsok terén
jelentés szerepléh6z vald tartozashoz
hasonlo, egyébként nem is mérhet6 hasz-
nokat. A munkacsoport e probléma ke-
zelésére két modszert ajanl. Az elsé moad-
szer olyan alternativ bevételi forrasok be-
vezetésére vonatkozik, amelyeket nemze-
ti hozzdjarulds helyett inkdbb az eurdpai
dimenzidhoz kdzvetlendl kapcsolddod forra-
soknak tekintenek. A masodik mddszer az
Egyesullt Kirdlysdgot megilletd visszaté-
rités meghatarozasa céljabol bevezetett
nettd egyensulyok jelenlegi médszertana-
nak kritikus vizsgalatara vonatkozik, és a
netté egyensulyok jelenlegi meghatéaro-
zgsan felldl olyan tovabbi mutatdokat és
eszkdzoket hoz létre, amelyek lehetévé
teszik az uniés koltségvetési beavatkoza-
sok koltségeinek és hasznanak atfogobb
értékelését. Ennek a modszertannak és/vagy
a tovabbi mutatoknak tlkroznitk kell az
unios kiadas kollektiv hasznat, valamint a
tagallamokat érint6 koltségeit és hasznat.

7) Korrekciok és visszatéritések

Az Egyesdilt Kiralysag EU-bol valo kilépése
az Egyesilt Kiralysagra vonatkozé korrek-
ci6és mechanizmus és az ahhoz kap-
csolodd |, visszatéritésre adott visszateri-
tések” megszlintetéséhez vezet. Ez azon-
ban a jelenlegi statisztikai héa-alapu sajat
forrasok mogdtt meghuzédd elgondolast
nagyrészt feleslegessé teszi. Altalanosab-
ban, a bevételi oldalon mindenfajta korrek-
ci6s mechanizmust meg kell sziintetni. A
sajat forrasok kdzotti egyensulynak olyan-
nak kell lennie, amely lehetévé teszi a kor-
rekcidos mechanizmus alkalmazasanak elk-
erllését. Amennyiben egy vagy tobb sajat
forras valamely tagallamra tulzott terhet
ré, az egy idétartamaban és dsszegében
korldtozott és lehetéség szerint atalany-
0sszegben meghatarozott, specialis kom-
penzacid révén enyhithetd. Ez a meg-
kozelités a sajat forrdsok rendszerét egy-
szer(ibbé és tisztességesebbé tenné.

8) Az eurdpai szemeszter keretében az
unios és nemzeti koltségvetések ver-
tikalis koherenciajanak felilvizsgalata.
A munkacsoport javasolja az uniés kolt-
ségvetés és az atfogd adoépolitikai ira-
nyitasi keret kozotti kapcsolat megeré-
sitését szinergiak létrehozésa és lehetd-

ség szerint az adéterhek minimalisra csok-
kentése érdekében. A kiadasi oldalon az
uniés és a nemzeti kdltségvetési kiaddsok
koherenciaja barmely reform esetén kulcs-
fontossagu kérdésnek mindésiine, figye-
lemmel egy sor alapelvre — a kiadas meg-
felel6 (uniés vagy nemzeti) szinten torténd
megvaldsitdsanak szikségességére, az
uniés és a nemzeti koltségvetések szama-
ra is kozos ceélkitlizések azonositasara és
az allamhaztartas mindségére (ndveke-
dést tdmogatd kiadasok). A bevételi ol-
dalon hatékonyabb informéaciés csatorna-
kat kell Iétrehozni a nemzeti koltségvetési
eljarasokkal, az eurdpai koltségvetési el-
jaréssal és az eurdpai szemeszterrel kap-
csolatban annak érdekében, hogy az unios
koltségvetés nemzeti hozzajarulasai vila-
gosan értelmezheték és elérelathatok le-
gyenek, és hogy jobban igazodjanak a
kozos celkitlizésekhez.

9) Bizonyos mértéki differencialas
lehet6vé tétele

A bevételek egységessége és univerzalitdsa
koltségvetési alapelveinek tovabbra is min-
den reformtorekves |, kiindulépontjanak” kell
maradniuk és nem veszélyeztethetdk. A
bevételi oldalon az integracio, a differen-
cialas kizarolag abban az esetben mikodhet,
ha egyes tagallamok az EU bizonyos terU-
letein tovabb kivannak 1épni, jelesul:

— az eurbéovezet tovabbi fejlesztése cél-
jabol. Az ilyen bevételi forrdsoknak meg-
hatarozott kiadasi tételekre torténé el6-
iranyzasat ebben a kontextusban szintén
konnyebben meg lehetne indokolni. A
munkacsoport altal megvizsgalt egyes
lehetséges sajat forrasok — mint példaul a
pénzlgyi tranzakciés ado, a bankszektor-
bol szarmazo lehetséges befizetések vagy
az Eurdpai Koézponti Bank altali pénzkibo-
csatasbol szarmazd jOvedelmek — megfe-
lel6ek lehetnének az eurd Gvezetben.

— az élenjarék koalicidja esetén (a véde-
lemhez hasonlé Uj szakpolitikék terén) sza-
kpolitikak megerdsitett egytttmudkodés
keretében torténé megvaldsitasa céljabol
A sajat forrasokkal foglalkozd magas szint(
munkacsoport véleménye szerint ezek az
ajanlasok 6sszeegyeztethetdk a jelenlegi
europai szerzdédésekkel és végrehajthatok a
kovetkez6 tobbéves pénzigyi keretben. A
sajat forrdsokroél szold hatarozat megvaltoz-
tatdsdhoz az Eurdpai Parlamenttel folytatott
konzultaciot kovetben a tagéllamok egy-
hangl megallapodasa és a nemzeti eljara-
soknak megfeleld ratifikacio szlikséges.
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~Sikeresen visszatért a Foldre a Space X Dragon
tipusu teherszallité (irhajoja a Nemzetkozi Ural-
lomasradl, sot, egy tonna rakomanyt is hozott ma-
gaval — kozolte az drkutatasi maganvallalat és a
NASA.” (HVG.hu, 2016. aug. 26.) Idén, némi ku-
darcok utan mar ujabb hasonlo sikert is arattak. S
ez csak egy Elon Musk vilagra szo6l6 sikerei koziil.

nnovacid-alapu cégei tobb kiemelkedd-
Ien fontos terlleten is a csucstechnolo-
gidk fejlesztésének élvonalaban vannak.
Az Urkutatéds mellett ilyen a hipersebessé-
gl vasut, a Tesla elektromos autéi és ak-
kumulatorai, utébbiak, az auték mellett,
napelemes rendszerekhez haztartasok zold-
energia-ellatasara, és a legujabb fejlesztés
szerint ipari felhasznalasra is. S a Musk-

cégbirodalomnak minden bizonnyal lesz ASHLEE VANCE
meég tobb nagy fejlesztése.

Akércsak korunk legnagyobb, modern tech- Elon Musk
nolégiak fejlesztésére alapozott cégbiro-

dalmak kapitanyai, ugy Musk is a sajat ere- Tesla, SpaceX
jébdl, vallalkozd képességével hozta létre és a fantasztikus jové
cégeit, s ma ¢ feszegeti velik legmeré- feltalalasa
szebben a lehetéségek hatérait.

E konyve forrasairél Vance igy beszél: HVG Koényvek, 2015

.Abban a két évtizedben, amelyben Musk
véllalatokat hivott életre, tdmegével ha-
gyott maga mogott csodaldkat és csalo-
dottakat. Munkam soran egész sor ilyen
ember osztotta meg velem, milyennek
latta Muskot, és sokan szamoltak be ke-
gyetlen részletekrél is mind személyével,
mind pedig Uzletvitelével kapcsolatban.”
Es ,ekkoriban a Muskkal elkltott vacso-
rak és a Musklandbe tett latogatédsok a
legkllonfélébb igazsdgokat hoztdk fel-
szinre réla." Muskroél: ,A szoftverek, az
elektronika, a legmodernebb anyagok és a
szamitastechnikai teljesitmény harmoni-
kus egyesitése Musk lényeges adottsaga.
Lathatjuk, ahogy a képességeit kihasznal-
va kovezi ki az elképesztd gépek és a
tudomaényos-fantasztikus &lmok valdra
véalasanak kordba vezeté utat.”

, Uzemekbd|, ipari hatalmakbd| és tobb tiz-
ezer munkéasbdl allé birodalma meneki-
|ésre késztette a konkurenciat, és Muskot
a vildg egyik leggazdagabb emberévé
tette, akinek maganvagyo-na megkédzeliti a
10 millidard dollart.” A kényvbdél ugyanak-
kor megtudjuk: volt, hogy kétségbeesett
er6feszitéssel kellett visszahoznia cégeit a
cséd szélérdl, de ebben is gy6zott.

. Musk olyasmit alakitott ki, ami a Szilicium-
volgy legtobb vallalkozojanak nem sikertilt:
értelmes vilaglatast. Megszallott zseniként
halad a valaha kitervelt legnagyobb szabasu
felfedezduton. Kevésbé emlékeztet gaz-
dagsagot hajtéd vezérigazgatodra, és sokkal
inkdbb csapatat gybzelemre vezetd had-
vezérre.” (Akércsak Steve Jobs.)

LA lehetetlen kildetések iranti er6ételjes
vonzalma emelte a Szilicium-volgy istenei
kozé, ahol a tobbi vezérigazgatd, példaul
Page (Larry Page, a Google egyik alapitdja
— OP), félelemmel vegyes ahitattal beszél
réla, az igéretes vallalkozépaldntdknak
pedig minden vagya olyanna valni, mint
Elon - ahogy a korédbbi években Steve
Jobsot igyekeztek utanozni.” , Egyszerre
valositotta meg az elmult évtizedek legna-
gyobb elérelépését az (r-, a jarmU- és az
energiaiparban egyarant.”

Musk énmagarél: ,,Nem vagyok befekte-
t6. Szeretem megvaldsitani azokat a tech-
nolégidkat, amelyeket a jové szempont-
jabol fontosnak és valamilyen maodon
hasznosnak tartok.” Olvashatjuk viszont,
hogy oriasi 6sszegeket, olykor mindenét,
fektetett be a véllalkozésaiba, hogy sikerre
vihesse azokat. Dr. Osman Péter
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