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.A cégek béremelése
a bevételuktdl figg, ennyire

futja. De a kormanynak lenne
pénze tdbb tdmogatasra”

Vamos Gyorgy
Fétitkar, Orszagos Kereskedelmi
Szovetség (az MGYOSZ
tagszervezete)

Fejbe vagja-e a munkaerohiany

a karacsonyt?
)

Egy kormanyparti és egy ellenzéki politikus beszélget (a biifében): — Tegnap lekiildétt az
asszony vésarolni. Micsoda sorok voltak! Es iires polcok! Sok pénziik van az embe-
reknek karacsonyozni. — Nem sokat jarsz boltba! Menj el majd januédrban is!

Napjaink legnagyobb gazdasagi kihivdsa a munkaerdhiany. A nyugat-eurdpai vasko-
sabb bérek elszivjak a munkaer6t a keletrdl, ahol a versenyképesség korlatai miatt ne-
héz a béreket egyik pillanatrél a masikra feljebb tornazni. A munkaerd hianyaval, a
bérhatrannyal még egy ideig farkasszemet kell nézni. A betdltetlen allashelyek sllya a
versenyszféraban az dsszes allashelyekhez képest 2,3%, az informéacios agban 3,4%, a
szallashelyeken, vendéglatashan 2,9%, a feldolgozoiparban 2,8%, az épitGiparban 2,5%.
Ehhez képest a kereskedelemben 1,6%. Semmi értelme a boltokra kiilén mutogatni, ,a
nagy témegeket kiszolgalo aruhazakban jellemz6 létszamhiany orvoslasara” felem-
legetni, hogy ,indokolttd valhat a piaci allapotok &ltalanos feliilvizsgélata”. Szakmai
becslések szerint tizezres nagysagrendi a munkaeréhiany a kereskedelemben, ami sok.
Afoglalkoztatottak szama raadasul 2017 masodik negyedévében 539 ezer f6 volt, 15 ezer
fével csokkent egy év alatt.

A kormany helyes iranyban lépett, amikor nekiveselkedett a jarulékcsokkentésnek, a
munkaerd mozgas tdmogatasanak, a nyugdijasok visszacsalogatadsanak, a szakképzés
rugalmasabbé tételének. De a munkaerdpiaci adatok egyel6re azt mutatjak, hogy nem
siker(ilt megallitani a munkaerd hianyanak ndvekedését. A cégek béremelése a bevéte-
liiktél fiigg, ennyire futja. De a kormanynak lenne pénze tobb tdmogatasra. A szakképzés
alaposabb gatyaba razasra szorul.

Es mindjart nyakunkon a karacsony. Novemberben soha nem latott hajsza indult a vé-
sarlokért. Ha a munkaerd is olyan szépen gyarapodna, mint a fekete pénteki akcidzas,
nem is lenne probléma a boltokban. De hidba emelkedett egy év alatt a bolti fizikai dol-
gozok keresete 17%-kal 4-5%-os piacbdviilés mellett, nem nétt az alkalmazottak szama.
Aranyaron sincs elég eladd. A munkaerdhiany ellenére névekedés varhaté a keres-
kedelemben, a mérleg jonak igérkezik. Tovabb csdkken viszont a boltok szdma. A kiste-
leplilések iizletei vannak a legnagyobb bajban.

A munkaer6hiany a versenyképesség javitdsan is malik. Példaul az elriasztdson kiviil
semmi haszna nem volt a webkereskedelemben a 15 ezer forintos legkisebb birsag meg-
emelésének 200 ezer forintra, valtozatlanul ugyanannyian hibaztak. Okosahb lett volna
az adohatésagnal ligyesen bevezetett timogato eljaras atvétele. Egyes feltételek egy-
szer(ien csak gatoljak a kereskedelmet.

Két boltvezetd beszélget: — Hogy birod a pénztart? — Ne is mondd, szérnyii allandéan a
visszajarot szamolni! De mi tértént a kezeddel, be van kitve? — A szeletel6gép...
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Az Eurdpai Bizottsag Oszi elorejelzése szerint
az Eurodpai Unio gazdasaganak novekedési
uteme idén varhatéan magasabb lesz, mint

az elmult évtizedben barmikor: a real GDP az
elorejelzések szerint 2,3%-kal, azaz a tavasszal
vartnal (1,9%) joval nagyobb mértékben né.

A magyar gazdasag az idén 3,7 szazalékkal
nohet, 2018-ban 3,6 szazalékkal.

z Eurdpai Bizottsdg 6szi elérejelzése
Aszerint folytatédik a novekedés az
eurddvezetben és az EU egészében is,
2018-ban 2,1%-0s, 2019-ben pedig 1,9%-
os Utemben (a tavaszi el6rejelzés 2018-ra
vonatkozdan az eurédvezetben 1,8%-o0s,
az EU egészében 1,9%-0s novekedést
valoszinUsitett).

A NOVEKEDES FELULMULTA
A VARAKOZASOKAT

Az eurdpai gazdasag a vartnal sokkal job-
ban teljesitett idén, a toretlen magéanfo-
gyasztds, a vilagszerte erésodd noveke-
dés és a csokkend munkanélkiliség ked-
vez6 hatasainak kdszonhetéen. A beruhé-
zasi kedv szintén élénkul, ahogy a bizony-
talansdgot kovetden kedvezé finanszi-
rozasi feltételek tapasztalhatdk, és joval
optimistédbb a gazdasagi hangulat. A gaz-
daséag valamennyi tagallamban bévdl, és a
tagéallami munkaerépiacokon is javulas
mutatkozik, &m a bérek névekedési iteme
lassu.

VALTOZO SZAKPOLITIKAI
KORNYEZET

Bar a ciklikus fellendllés mar 18 negyedév
6ra megszakitas nélkll tart, még mindig

nem teljes kord, mivel példaul a munka-
erépiacon tovabbra is jelentdés stagnélas
tapasztalhatd, és a bérek novekedési
Uteme a szokdsosndl lassabb. A GDP
novekedése és az inflacié tehat még min-
dig a szakpolitikai tdmogatéstol fligg. Az
Eurdpai Kézponti Bank ezért rendkivil laza
monetaris politikat folytat, mig a vildg mas
kdzponti bankjai kdzil egyesek emelni
kezdték a kamatldbakat. Az eurddvezet
tObb tagallama 2018-ban varhatdan expan-
ziv fiskalis politikdt fog érvényesiteni,
ugyanakkor az eur6dvezet 0sszesitett kolt-
ségvetési iranyvonala az eldrejelzések
szerint alapvetéen semleges marad.

A MUNKANELKULISEG
CSOKKEN

A munkahelyteremtés tartés, €s a mun-
kaerdpiaci helyzet kedvez6éen alakul a
hazai keresletbdl addédd novekedésnek, a
bérek mérsékelt emelkedésének és az
egyes tagallamokban végrehajtott struk-
turdlis reformoknak koszénhetéen. Az
eurddvezetben a munkanélklliség idén
atlagosan 9,1% lesz, azaz 2009 ota a
legalacsonyabb szintre sillyed, és az
Osszes foglalkoztatott szama rekordot
dont. Az elkévetkezé két év soran a mun-
kanélklliség varhatéan tovabb csokken,

FOKUSZBAN

JAVITOTT AZ EBRD IS

A magyar gazdasagban az
idén 3,8 szazalékos, jovore
3,4 szazalékos novekedést
josol az Eurépai Ujjaépitési
és Fejlesztési Bank (EBRD).
A pénzintézet 0,8, illetve 0,4
szazalékponttal javitotta a
magyar hazai 6ssztermék
(GDP) idei és jovo évi
novekedési Gitemére adott
becslését majusban kiadott
el6z6 elorejelzéséhez képest.
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MORGAN STANLEY:

A NAGYOBB NOVEKEDES
FORRASAI

A Morgan Stanley uj
prognozisa szerint a magyar
GDP-érték az idén 3,8 szaza-
lékkal, 2018-ban 3,3 szaza-
lékkal boviil a cég altal eddig
valdszinisitett 2,9, illetve 2,8
szazalék helyett. A feliilvizs-
galatot a Morgan Stanley
elsésorban az 6sztonzo
monetaris és koltségvetési
hattérrel, a javulo
euroovezeti kilatasokkal,

az EU-forrasok gyorsulé
lehivasaval és a jelentds,
eddig elfojtott fogyasztasi
potenciallal magyarazta.

2018-ban 8,5%-ra, majd 2019-ben 7,9%-
ra. Az EU egészében a munkanélkiliségi
rata az elérejelzések szerint idén 7,8%
lesz, majd 2018-ban 7,3%-ra, 2019-ben
pedig 7,0%-ra csokken. A munkahelyte-
remtés varhatdan mérsekelt Utemd lesz,
mivel egyes orszagokban az ideiglenes
pénzlgyi 6sztonzék hatasa gyengll, mas
orszagokban pedig szakemberhianyra
lehet szamitani.

MERSEKELT INFLACIOS KILATASOK,
LANYHA BERNOVEKEDES

Az év elsé kilenc honapjaban a teljes fo-
gyasztoiar-inflacié az energiaarakkal 6sz-
szefliggd béazishatdsok kovetkeztében
ingadozé volt. Ezzel szemben az energia
és a feldolgozatlan élelmiszerek &raitdl
megtisztitott maginflacié erésdédott, am
tovabbra is mérsékelt, tlkrozve az ala-
csony inflacié elhlzodd idészakat, a
gyenge bérndvekedést és a részben még
most is fenndlld munkaerdpiaci stagnalast.
Osszességében az inflacio az eurddve-
zetben idén varhatdéan 1,5% lesz, 2018-
ban visszaesik 1,4%-ra, majd 2019-ben
1,6%-ra emelkedik.

A JAVULO KONJUNKTURA KEDVEZ
AZ ALLAMHAZTARTASNAK

Az eurédvezetben az allamhaztartas var-
haté javulasa a tavaszi el6rejelzésekhez
képest nagyobb mértékd, jérészt a no-
vekedés erésodésenek kdszonhetben. Az
allamhaztartasi egyenleg varhatéan szinte
mindegyik tagallamban javulni fog. Valto-
zatlan szakpolitikai iranyvonalat feltéte-
lezve a GDP-arédnyos kdéltségvetési hiany
az eurddvezetben az elbrejelzések szerint
2019-ben 0,8%-ra esik vissza (2017:
1,1%, 2018: 0,9%), mig a GDP-aranyos
allamadéssag 85,2%-ra  mérséklédik
(2017: 89,3%, 2018: 87,2%).

A KOCKAZATOK
KIEGYENSULYOZOTTAK

A gazdasagi fejlemények véartnal kedve-
z6bb vagy kedvezétlenebb alakuldsanak
kockéazatai dsszességében kiegyensulyo-
zottak. A lefelé mutatd kockézatok kilsé
eredetliek; a fokozodd (példaul a Koreai-
félszigeten jelentkezd) geopolitikai feszllt-
ségekhez, az esetlegesen (példaul a koc-
kazatkerllés er6sodésebdl adoddan) szi-
gorod6 globdlis finanszirozasi feltételek-
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hez, a kinai gazdaséagi kiigazitdshoz, illetve
a protekcionista politikédk terjedéséhez
kapcsolddnak. Az Eurépai Unidban a lefelé
mutatd kockézatok a Brexitrél folyd tar-
gyaldsok kimenetelével, az eurd jelen-
t6sebb erésddésével és a hosszu tavu
kamatlabak emelkedésével éllnak Ossze-
fliggésben. Ezzel szemben az elérejelzés-
nél erdteljesebb lehet a novekedés, ha
enyhUl a bizonytalansag és javul a hangu-
lat Européaban, illetve akkor is, ha vilagszin-
ten felgyorsul a ndvekedés.

Az el6rejelzés Magyarorszag esetében
3,7%-0s ndovekedést prognosztizal 2017-
re. 2018-ban a real GDP varhatéan 3,6 %-
kal, 2019-ben pedig 3,1 %-kal bévil majd.
Az elbrejelzés szerint Magyarorszag ese-
tében enyhén ndvekvd inflacidval lehet
szamolni a kdvetkezd években, a mun-
kanélkuliségi rata pedig varhatoan
tovabb csokken valamelyest: 2018-ra és
2019-re kereken 4%-os munkanélkllisé-
get prognosztizél a jelentés. A brusszeli
testlilet gazdasagi és pénzlgyi féigaz-
gatosaga (EcFin) emlékeztetett r4, hogy
a magyar GDP tavaly ,csak” 2,2 széaza-
lékkal nétt, mikdzben a bdvulés 2015-
ben még 3,4, 2014-ben pedig 4,2 szaza-
lékos volt.

A Bizottsdg ramutatott, hogy a gazdasagi
aktivitas idén jelentésen erésodott Ma-
gyarorszagon, aminek a maganfogyasztas
és a beruh&zasok élénkilése volt a f6
hajtéereje. A beruhdzasok szintje 15,2 sz&-
zalékkal, a magénfogyasztéds 4,6 szaza-
lékkal emelkedett. El6bbit a fogyasztéi bi-
zalom javuldsa, a foglalkoztatottsag és a
bérek ndvekedése, utdbbit az unios forré-
sok ismét fokozédd felhasznalédsa se-
gitette eld.

A gyors gazdaséagi bévilés folytatédni fog,
részben a koltségvetési szigor tovébbi
enyhilése miatt, de a kapacitasi korlatok
rontjdk a noévekedési kilatdsokat. A haz-
tartdsok beruhéazésa és a maganfogyasz-
tés jovére tovabb fog néni a bérek emel-
kedése és a kereskedelmi bankok hi-
telezési aktivitdsanak javulasa kovetkez-
tében, ahogyan az allami és a vaéllalati
beruhazasok ndévekedése is két szamje-
gyl lesz az uniés pénzekbdl finanszirozott
projekteknek kdszonhetden. A névekedés
Uteme azonban 2019-ben véarhatdan las-
sulni fog a kapacitasi korlatok, illetve a ren-
delkezésre allo realjovedelmek emelkedé-
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sének mérséklédése miatt — olvashatd az
értékelésben.

A szakért6k a magyar kereskedelmi tébb-
let tovabbi csokkenésére szamitanak,
minthogy a belsd kereslet emelkedése
valészinlleg az import ndvekedését fogja
maga utan vonni, amelyet nagy valészi-
nlséggel az autdipari agazat gyartasi
kapacitasainak fejlesztése sem tud ellen-
sulyozni.

Az adatokbdl kiderll, hogy a magyarorsza-
gi foglalkoztatottsdg a varakozésok szerint
tovabb javul majd és Ujabb rekordszinteket
fog elérni, amihez a magéanszektor és a
k6zmunkaprogram egyarant hozzajarul. A
munkanélklliség idén 4,2 szazalékos,
2018-ban és 2019-ben pedig 4 szazalékos
lesz a tavalyi 5,1-et kdvetéen. A munka-
erépiac szdkulése, a munkaeréhiany pedig
a bérek emelkedésével, ugyanakkor a

foglalkoztatottség tovabbi novekedési
kilatdsainak korlatozasaval jar — kozolték.

Az unios javaslattevé-végrehajtd intéz-
mény becslései szerint az inflacié fokoza-
tosan emelkedni fog Magyarorszagon, a
fogyasztéi arindex a tavalyi 0,4 szazalékrol
idén 2,3 szazalékra, 2018-ra 2,6 szaza-
lekra, 2019-re pedig 3 szazalékra ugrik a
kereslet ndvekedése nyoman, elérve a
jegybanki célértéket.

A koltségvetési deficit a 3 szazalékos unios
tlréshatar alatt fog maradni, a tavalyi 1,9
utan az emelkedé kiadasok és az addéc-
sokkentések miatt idén 2,1, jovére 2,6
szazalék, 2019-ben pedig 2,3 szazalék
korul véarhaté az Eurdpai Unié progndzisa
szerint. Az &llamaddsség tavaly a GDP 73,9
szazalékdra mérseklédott, 2017-ben 72,6,
2018-ban 71,5 szézalékra, 2019-ben pedig
69,4 szazalékra lehet szamitani — irtak.
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Valés kockazatok és |0 eredmeények
az EU 28 tagallamanak idei 9 hénapjaban

CENTRUM

ES FELPERIFERIA

Az Unié nem egységes
orszagcsoport. A magorsza-
gokon kiviil legalabb két
félperiférialis terilet azo-
nosithatd: a volt szocialista
orszagok Koézép-Eurdopaban,
és a dél-europai orszag cso-
port. A két félperiféria
markans vonasokban kilon-
bozik egymastol. A dél-euro-
pai orszagok csokkend, am
igy is magas munkanélkiili-
séggel kénytelenek szem-
benézni. A volt szocialista
orszagokban viszont ala-
csony a munkanélkiiliség,
amiben egyre jelent6sebb
magyarazo tényezo lehet

a sikeres nyugat-eurdpai
allaskeresés. Az Unio egyik
jelentos kérdése a félper-
iférialis orszagok felzarkoz-
tatasa a magorszagokhoz,
olyan modon, hogy a folya-
mat kézben erésitésre keril-
jenek az Unio alapértékei.

z Uni6, és kilénosen az eurézona,

2017 elsé 9 hoénapjaban javuléd gaz-
dasdgi teljesitményt mutat. A feldolgozo-
ipari kibocsatas, a beszerzési menedzser-
indexek egyarant a bévlilés iranyaba mu-
tatnak. A feldolgozdéipar kapacitaskihasz-
naltsdg jellemzéen 82%-ot meghaladd
szintje minden globalis Osszevetésben
kiemelkedd, erds versenypoziciot kepvi-
sel. A névekvd kereskedelmi tobbletek ezt
vissza is igazoljak.
Szinte az egyetlen negativum a belsé
fogyasztas j¢ indikatora, a kiskereskedelmi
értékesités stagnaldsa, egyes orszagok-
ban enyhe visszaesése és az Uzleti biza-
lom toretlen erésddése kozott kimu-
tathato ellentmondas. A német bizalmi és
beszerzési indexek hatarozottan emelked-
tek, mikézben a francia optimizmus kissé
Ovatosabb, inkabb stagnal. A szeptemberi
olasz és francia éarindexek, kiloénésen a
maginflacio, mérsékelt belsé fogyasztasra
utalnak. A spanyol adatokban még nem
tapasztalhatjuk a katalan belpolitikai kdosz
kovetkezményeit. A brit fogyasztoi és Uz-
leti bizalom viszont a Brexit bizonytalan
kimenetele kapcsan megingott, az arfo-
lyamhatdsbol fakadd, jegybanki cél feletti
inflacié pedig kamatemelésre késztette a
Bank of Englandet.

GYENGE PONT:

A MEDITERRAN CSOPORT

2017-ben az eddig szinte minden tekintet-
ben — gazdasagi ndvekedés, munkanélkuli-
ség alakuldsa, kullkereskedelmi mérleg,
privat adossagszintek — jol teljesité EU28

Mi van az Eurépai Unié kiemelkedd gazdasagi teliesitménye mogott? Es mire elég
ez a teljesitmény, a tdbbi nagy térség teljesitményéhez képest? Mennyire stabil,
megalapozott ez a teljesitmény? A kdvetkezd honapokban a Magyar Gyaripar
haséabjain ezeket a kérdéseket elemezzik. El6szdor az Eurdpai Unid 28 (EU28)
orszaganak elsé 9 honapos teljesitményét vesszik gorcsé ala, figyelembe véve

a két nagy partner, az USA és Kina kilatasait is.

gyenge pontja valtozatlanul a mediterran
orszagcsoport. Legnagyobb tagja, Olasz-
orszag, regndlé technokrata kormanyzata
az EKB hathatos, a szuverén addssag mé-
retéhez képest minden 0Osszevetésben
kifejezetten olcsd finanszirozést biztosito
monetaris politikaja mellett, eddig megle-
péen sikeres. Ugyesen, az életképes
és/vagy feltékésitett nagybankokra torté-
né tehermegosztassal fokozatosan men-
tegeti a bankrendszer gyenge tagjait, és a
brisszeli adminisztraciéval is egyezségre
jutott a harmadik legnagyobb mérlegfé-
0sszegl bank, a Banca Monte dei Paschi
di Siena konszolidacidja technikéajat ille-
téen. Az aruforgalom tartdésan szufficites,
a koltségvetés elsddleges egyenlege pozi-
tiv, esély nyilt a magas szuverén addés-
sagszint mérséklésére, de legalabbis szin-
ten tartdsara. Az 1 fére jutd GDP azonban
20 éve gyakorlatilag stagnal, ezért a kdzel-
g6, 2018 tavaszara tervezett valasztasi
kampanyban a populista igérgetések Ujabb
jelentds kockazatokat jelenthetnek.
Spanyolorszag 10 év alatt GDP ardnyosan
12%-ot javitott folyd fizetési mérlegén,
jelenleg mar pozitivumot konyvelhet el.
Bar a bankkonszolidacié koézben a kor-
manyzati adéssag megharomszorozédott,
a mar 2016-ban is 3% folé torndszott és
azo6ta is megtartott gazdasagi ndvekedése
igéretes. A kataldn események azonban
kiszdmithatatlan felfordulast okozhatnak,
megtorhetik a lendiletet.

Mindkét orszagban, az egyébként elisme-
résre méltd eredmények ellenére, a mun-
kanélkUliség relative magas szintje jellem-
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26, a 17% feletti spanyol adat, az olcsé és
b&séges pénzfaktor mellett, megddbben-
t6, komoly munkaerépiaci surlédasokat
fejez ki.

A nagy uniés gazdasdgok nehezen cso-
portba illeszthetd szerepldje a tartds iker-
deficittel klszkddd, magas kézaddssagot
felhalmozva, 96%-0os szuverén addssag/
GDP-arénnyal, a francia gazdasag. Egyre
messzebb kerll az ,északi” orszagoktdl,
am meég bizonyos tavolsagra van a ,déli-
ektél”. Bankrendszerének mérlegfédssze-
ge minden Osszevetésben igencsak meg-
nyult, dsszegében magasabb, mint a né-
met f60sszeg, ami az dtlagnal alacsonyabb
véllalati eredményekre vagy magas kész-
letszintre egyarant utalhat. A merev mun-
kalgyi el6irasok, az alacsony munkaidé-
keret bizonyosan hatrany a globalis ver-
senyképességben. Az elismert francia tel-
jesitmény mar csak 2-3 iparagra korla-
tozédik, igazan kiemelkedét a luxusipar-
ban, a repllégépgyartasban teljesit. Az
utébbi legnagyobb szerepléje az Airbus
egy kozds, és sikeres uniods leptekd val-
lalati projekt. Kulcskérdés, hogy a problé-
makat megfeleléen elemzé francia elndk
képes-e tarsadalmi és politikai tdmoga-
tottsdgot szerezni példaul a munka vildga
szabdlyainak lényeges éatalakitdsahoz.

A német és holland gazdaséag, a skandinav
orszagok kiegyensulyozottan, jellemzéen
exportvezérelt bazison gyarapodnak. Nem
téveszthetjik szem el6l azonban, hogy
ezek az eredmények korantsem csupan az
immanens termelékenységndvekedésre,
és hasonld ,smart” tényezékre, hanem
dontéen az Eurdpai Kdzponti Bank mone-
taris politikai eszkdztaranak, nevezetesen
a tartésan alacsony kamatkornyezetben
immar bd 2 éve alkalmazott jegybanki
pénzteremtésnek koszonhetd. Mértekét
tekintve a pénzteremtés volumene meg-
haladta a 2000 Mrd EUR-t, amely felGlmul-
ja az olasz gazdasag méretét, és majdnem
5-szor akkora, mint az EU 7 éves kdzos
koltségvetése. Az Unid gazdasaga 6sszes-
ségében j6l safarkodott a forrasbéséggel:
a privat addssagszintek enyhe mérséklése
mellett a gazdasagi névekedés forrasa glo-
balis versenyképessége erdésitésének
eredménye, a GDP bévilése novekvé kil
kereskedelmi és folyd fizetési mérleg
aktivumon alapul.

KIHIVASOK ES VESZELYEK
A Brexittel masodik legnagyobb gazdasa-
ga hagyja el az Uniot. A targyaldsok vonta-

tottsdga, a kiemelt napirend sorrendjérél
foly6 vita a ,Hardbrexit" forgatékonyv iré-
nyaba mutat. A brit vélasztdsok eredmé-
nye gyengitette a konzervativ kormany
belpolitikai pozicidit, az északir partner
kényszer( parlamenti tdmogatésa felérté-
kelte az ir—északir hatarkérdést. Az Egye-
sult Kirdlysag 2017. évi adataiban mar vila-
gosan latszanak a tartds bizonytalansag
nyomai. Az eléretekinté bizalmi indexek
tovabbi lassulast vetitenek elére.

Azonban az Uni6 exportvilagbajnokai, Hol-
landia és Németorszag is jelentds piacokat
veszithet a szabdlyozatlan brit tavozassal.
Szémitani kell arra, hogy a brit politika és
diplomacia minden eréfeszitést meg fog
tenni annak érdekében, hogy torténelmi-
birodalmi multjat, specialis kapcsolatrend-
szerét kamatoztatva nagy globalis gaz-
daségokkal flizze szorosabbra kapcso-
latait, mintegy vetélytarsat tdmasztva e
tekintetben is az Unionak (USA, India).
Emellett az exportvezérelt novekedésl
Unid két legnagyobb kereskedelmi part-
nere az Egyestilt Allamok és Kina gazdasa-
gi-politikai jellemzéi is valés kockazatokat
hordoznak.

KIiNA ES USA: VALOS KOCKAZATOK
A kinai gazdasag elképesztd mértékben
hitelalapu. A privat szféra, beleértve a val-
lalatokat és a héaztartasokat is, addssaga
2017-ben 18-20%-kal n& vérhatéan 7%
alatti gazdasédgi novekedés mellett. Az
utobbi 3-4 évben kialakult trendre mér az
IMF is felfigyelt, és utoljdra 2017. augusz-
tus 15-én erds figyelmeztetést tett kdzzé,
a hitelnévekedés fenntarthatatlansagara
utalva. Az dllami vdllalatok veszteségfi-
nanszirozdsa erés gazdasagi és politikai
kényszerek mellett torténik, amelyek je-
lenleg még az dsszkibocsétas 25-30%-at
adjak, rdaddasul stratégiai agazatokban
dominéalnak. Mikoézben a kozponti kor-
manyzati addésségszint jelenleg 46%-on
all, addig a provincidk Osszesitett elado-
sodottsagat az elemzdék tovébbi 40-45%-
ra becsulik.

Az adatok megbizhatatlansaga és ellent-
mondasossaga kovetkeztében Kinarol 6sz-
szességeben nem alakithatunk ki megbiz-
haté gazdasagi képet. Az adatok trend-
szerlen arra utalnak, hogy fennall a kocka-
zata egy, akar a GDP 25-35%-ra rugd ban-
kokat és allami vallalatokat egyarant érinté
konszolidacios kényszernek. A hitelezési
aktivitds Uteme bizonyosan fenntartha-
tatlan.

TRENDEK AZ EU

EGYSEGES BELSO

PIACAN

® a tokében gazdagabb,
s a termelékenységben is
élenjaro uniéos magorsza-
gok és a skandinav
orszagcsoport az
egységes belsé piac
egyértelmii nyertesei

® a kevésbé valsagallo Dél-
Eurdpa megrendiilt a
pénziigyi valsagban, mert
tokeattételes bankrend-
szere az egységes piacon
az atlagosnal alacsonyabb
mindségii vallalati hitel-
portféliot finanszirozott

® a kézép-eurdpai orszagok
jol viselték a pénzigyi val-
sagot, persze a tuléléshez
hozzajarult az éppen
megnovekedett, EU koz6s
koltségvetésbol szarmazo
kohézios és fejlesztési
alapok lehivasa

® a dél-europai ,félperi-
féria” orszagok lassabban
voltak képes atallni a
hitelvezérelt novekedés
helyett az exportvezérelt
novekedés megterem-
tésére

® Altalaban véve sziikiil a
kézéposztaly, hosszu ido6-
soron is stagnalnak a real-
bérek, novekednek a
jovedelemkiilonbségek.
A toketulajdon koncent-
ralodik, és a monetaris
politika kévetkeztében is,
az utobbi 5 évben a toke-
javak értéke altalaban is
dinamikusan nétt.
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HAVI GAZDASAGI FOKUSZ

BREXIT: CITROMBOL
LIMONADE LEHET

A Brexittel az Unié masodik
legnagyobb gazdasaga
tavozik a kozosségbal.

A folyamatosan boviilo
Unioban ez példatlan folya-
mat. Rovidtavon bizonyosan
veszit-veszit jellegii a szitua-
cio. A konkrét torténéseken
tul a folyamat a jovoépités
szempontjabol kilonésen
érdekes - és a jelentosége
kovetkeztében mindannyi-
unk életét/szemléletét
befolyasolhatja a konstruktiv
épitkezés nehéz folyamata-
nak eltokélt végig vitele,
vagy a kompromisszumok
nélkil zarodo ,Hardbrexit”
bekovetkezése. Mindkét fél-
nek esélye van arra, hogy a
citrombol mar kézéptavon
limonadét csinaljon.

Tovabbi részletek és adatok:

http://www.outsideeu.co.uk/
publications

Osszességében az USA teljesitménye is
elmarad a vén kontinensétél. Az EU28-hoz
hasonlé gazdasagi ndvekedési Utem mel-
lett tartds ikerdeficittel kizd. A szuverén
addssdg, a rapid bankmentések miatt is,
az elmult évtizedben dinamikusan emel-
kedett. A fejlett orszdgok kozll kiemel-
kedéen magas jovedelemegyenl&tlensége
kovetkeztében a kdzéposztaly folyamatos
és dltalanos lecsuszasa kovetkeztében is,
emelkedé didkhitel, autohitel, folydszamla-
hitel dllomanyokat eredményezett.

Az Uj amerikai elndk és adminisztracidja
kiszamithatatlan, az elndk viszonya, kilo-
nésen a Szenatussal, meglehetésen fe-
szllt. A korményzati térvényjavaslatok ed-
dig elbuktak, az ambiciézus addécsomag
elfogadasahoz bizonyosan tovabbi egyez-
tetésekre és kompromisszumokra lesz
szikség, kulondsen a maganszemeélyek
jovedelemadodzaséban eltordlni tervezett
kedvezmények tekintetében, amely ép-
pen a kodzéposztalyt érintheti kedve-
z6tlenll. Az adétorvények esetleges elfo-
gadésaval tovabb duzzadé allamaddsséag a
jelenlegi doktrindk alapjan meglepben
keveseket aggaszt. Bar az USA gazdasaga
vitathatatlanul élenjaré az informécidtech-
nolégidban, a biotechnolégidban, a befek-
tetési banki szolgéaltatasokban, viszont
mintha a hagyomaéanyos iparagakban kez-
dené elveszteni kiemelkedd versenyké-
pességeét, de legalabbis élenjard szerepét.
A lényeg azonban az, hogy az eddig folyta-
tott, szabadkereskedelmi elénydkre foku-
szalé kuUlpolitikai-kllkereskedelmi dokt-
rinatol eltéréen az Uj elndki adminisztracio,
indokoltan vagy indokolatlanul, a nem fair
szabadkereskedelmi gyakorlatban latja a
tarsadalmi feszlltségek egyik gdcpontjat.
Egyelére azonban, az észak-amerikai
szabadkereskedelmi 6vezet felmondasa
kivételével, jelentds protekcionista |épést
szinte kizarélag Kanada felé tett. Egyes
elemzék magat Trump elndkoét jeldlik meg
a globalis kockazatok egyik kiemelt
tényezdjeként. Valodi veszély, hogy a te-
kintélyes német exporttobblet, ha nem is
altalanosan, hanem agazati szinten, az
amerikai protekcionista politika célpon-
tjdva valhat. Az eurdpai kovetkezmé-
nyeiben is kiemelt jelentéségl amerikai
kilkereskedelmi doktrina alakulasat ezért
folyamatosan nyomon kovetjik.

A kovetkezd idészakban megnovekedett a
kockéazata annak, hogy részben akar a
FED, akér az EKB, pénzfaktort mar kény-
szerlien sz(ikit6 lépései, részben a kinai és

MAGYAR GYARIPAR

Egyes elemz6k magat Trump elnokot
jelolik meg a globalis kockazatok egyik
kiemelt tényezéjeként

amerikai gazdasagpolitikdban bekovetkezé
kedvezétlen valtozasok visszavethetik az
Unio exportteljesitményét, rontva ezen ke-
resztll az eurdpai gazdasagi kildtasokat.
KUlonosen a torékeny dél-eurdpai térség
gazdasagi stabilitésa kérddjelezé6dhet meg
Ujra, azonban a német-osztrak gazdasagi
térségbe mélyen integralédott visegradiak
gazdasagai, Lengyelorszdag mérsékel-
tebben, gyakorlatilag a német exportkilata-
sok valtozasainak kockéazatait osztjak.
Az EKB oktéberi dontése alapjan a bank
2018. januar 1-t6l a felére csokkenti, tehat
60 Mrd eurdrél havi 30 Mrd euréra a meny-
nyiségi lazitds mértékét, jelezve, hogy
jelenlegi allaspontja alapjan 2018 szeptem-
berében befejezheti a jegybankpénz te-
remtést. Ezzel egyébként 2015 6ta nagy-
jabdl Gsszesen az éves olasz és spanyol
nemzeti kibocsatasnak megfelelé pénz-
mennyiséget teremt. A kamatpolitika,
inflacios veszélyek hijan, egyelére val-
tozatlan maradhat, akar a jov6é szeptem-
bert kdvetd idészakban is. Kérdés, hogy a
Fed és az EKB széttart6 monetaris poli-
tikdja meddig tarthatd fenn. Egy barmilyen
okbodl bekovetkezd markans dollarerd-
s6dés amerikai nyomasra felllvizsgélatra
késztetheti az EKB déntéshozdit.
Kelemen Gabor
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Lerovidilt globalis értéklancok, megvaltozott
éertéekfogalom és demokratikus innovacio

- csak néhany a digitalizacio hatasai kozil,
melyek alapvetoen formaljak at a gazdasag
fundamentumait. A Joint Venture Szévetség
— az MGYOSZ tagszervezete — Vallalatvezetoi
Forumanak eléaddja Cséfalvay Zoltan,
Magyarorszag OECD és UNESCO

melletti Allandé Képviseletének Nagykovete.

Cséfalvay Zoltan

z elmult két-harom évtized legmeg- kapcsolédd munkaeré foldrajzi értelemben
hatdrozébb gazdasdgi folyamata a véve is j6l meghatarozhato iranyokba moz-
globalizacié volt. Ennek folyomanyaként az gott, a folyamat egyeduralkodd alakitéi
egész vilagot atoleld, roppant hosszu ter- kivétel nélkul a legnagyobb vaéllalatok vol-
melési értéklancok kertltek kiépitésre, az tak. A digitalis korszakvaltas egyik leglat-
egyes termelési dgazatok és a hozzajuk vanyosabb hatdsa ezeknek az értéklancok-
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EZ AZ IPAR 4.0

Az Ipar 4.0 elnevezés a
negyedik ipari forradalom-
hoz kapcsoladik, ahol az
informacios technologia

és az automatizalas egyre
szorosabban 0sszefonddik,
s ezen keresztiil az ipari
folyamatok, a gyartasi mod-
szerek alapvetéen megval-
toznak, altalanossa valik a
digitalizacio. Emiatt
egyrészt munkahelyek
szlinnek meg (azok, amelyek
kivalthatoak nem human
munkaerovel), de ajak is
keletkezhetnek (hiszen

az uj rendszereket
valakiknek létre kell hozni,
meg kell épiteni, karban kell
tartani, stb.).

nak a megvaltozdsaban jelentkezik. Minél
inkdbb a digitalis technoldgia felé mozdul
el az értékteremtés, annal kevésbé kot-
hetd egy-egy tevékenység, lanc, vagy épp
cég konkrét foldrajzi helyhez.

A nagyvallalatok dominanciéja visszaszo-
ruléban van, ma mér egy magyar startup
el6tt is nyitva &ll a lehetdéség, hogy rovid
idén belll nemzetkozi értéklancot épitsen
fel. Az akér helyi, akdr globaélis értelemben
vett piacra lépés kovetelményei lényege-
sen alacsonyabb szintre kerUltek. Cséfal-
vay Zoltan szerint nem konnyU lekovetni
ezeket a valtozdsokat, hiszen nagyon gyor-
san torténnek, gyakran egymaéssal parhu-
zamosan és egymasra is hatva, de a leg-
fontosabbakként az Uj technolégiakban
rejlé potencidlt, gazdasagszervezési elve-
ket, fogyasztasi mintakat illetve gazdasagi
mechanizmusokat nevezte meg. A roboti-
z4cio hatasainak szemléltetésére az Adi-
das Speedfactory példajat emlitette. A
népszer( sportmarka a németorszagi
Ansbachban épitette fel korszakalkotod
gyarat, amiben minddssze 160 szakértd
felligyelete alatt teljes mértékben robotok
készitik a cég cipdit, csaknem kétszer ak-
kora gyartokapacitast realizélva itt, mint a
véllalat azsiai lzemeiben.

Cséfalvay Zoltan ugyanakkor felhivta ra a
figyelmet, hogy ez korantsem jelenti az
évtizedek alatt keletre koltoztetett munka-
helyek visszatérését Eurdpaba, hiszen a
példa is mutatja, milyen roppant alacsony
munkahelyteremté képességgel birnak a
legUjabb generacios gyartasi technologiak,

rdadésul kifejezetten magasan kvalifikalt
személyzetre van csak szUkséguk. De
megemlitette a teljes potencidljat még
messze el nem éré 3D nyomtatast is, ami
nemcsak az egyedi, perszonalizalt terme-
lést forradalmasithatja rovid idén belll, de
a nagyipari termelésben is kdnnyen meg-
jelenhet, radikalisan csokkentve az egyes
termékek Osszetettségét, azaz egy nap-
jainkban gyértott auté 3000 alkatrésze
helyett a kozeljovében elég lehet mind-
0ssze 80 kulénbozd elemet elkésziteni.
Mar napjainkban is kivaléan megfigyelheté
folyamat, hogyan teszik ki egyre nagyobb
részét az egyes termékek hozzaadott
értékének a digitalis megoldasok, rész-
aranyuk a kozeli jovében is drasztikusan
névekedni fog.

Mindezek persze csak kiragadott, latva-
nyos példék, a valésagban ezeknél lénye-
gesen t0bb és valtozatosabb technologia-
val kell szamolni, illetve keresni az Utjat an-
nak, hogy fokozatosan beillesszik ezeket
a meglévé folyamatokba. Ahogy Cséfalvay
Zoltén fogalmazott, ,,az Ipar 4.0 nem cso-
daszer, hanem a technoldgia alkoté 6tvo-
zése a gyartasban. Rengeteg dsszetevéje
van, melyeket nem lehet egyik naprél a
masikra alkalmazni, kell a segitség az opti-
malizalas lehetéségeinek megtalalasa-
ban.” Ezt a segitséget elmondésa szerint
csak egy jol mikodé partneri 6kosziszté-
ma adhatja meg, melynek a nagyvallalatok
éppugy részei, mint a startupok, az egye-
temek, a kutatdintézetek, a gyarték és a
szolgéltatok. Nem szabad elfeledkezni az
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Uj fogyasztasi mintakrdl, illetve az ezekre
épulé Uj gazdasagszervezési modellekrdl
sem. Szadmos olyat taldlunk ezek kozott,
amivel méar a hétkdznapok soradn is ta-
lalkozhattunk, példaul az Uber vagy az
AiIrBnB kapcsan a sharing economyval,
vagy a magéanszemélyek kozt elképesztd
méretl adatbazisok segitségével koz-
vetlen kapcsolatot kiépité platform gaz-
dasaggal. Kozds jellemzéjik, hogy egyre
inkdbb hattérbe szoritjadk a hagyomaéanyos
kozvetitbket, azaz a véllalkozasokat, me-
lyek igy mér nem feltétlenll csak egymés-
sal, hanem a maganszemélyekkel is rivali-
zalnak.

Mindezek eredményeképpen egyértelm
folyamatok figyelheték meg az alapvetd
gazdasagi mechanizmusokban is. A tulaj-
don helyett egyre inkabb elétérbe kerll a
hasznalat, ezzel parhuzamosan pedig sok
esetben mar hattérbe szorul maga a ter-
mek is, egyre inkabb szolgéaltatést keres-
nek a fogyasztok. A termelés hatékony-
sdganak novelése helyett a piaci haté-
konysag kerll el6térbe, a véllalatok mellett
pedig egyre hangsulyosabban jelennek
meg a mar emlitett platformok is. Ez per-

sze nem jelenti azt, hogy a klasszikus val-
lalatok ideje lealdozott, minddssze drasz-
tikusan atalakul az a kozeg, amiben md-
kodnitk kell. Ezek a valtozadsok azonban
nem feltétlenll negativak, a lerovidilt ér-
téklancok, illetve az alacsony belépési kor-
lat egylttesen egy roppant innovativ ko-
zeget hoznak létre. Azéltal, hogy egy j6
Otlet és egy mukodéképes Uzleti modell
birtokdban lényegében barki sikeresen
megjelenhet a piacon, tomegével jelennek
meg a technoldégiai és Uzleti Ujdonsagok.
Az eddigi elitista, azaz a legnagyobb piaci
szereplék kutatdlaborjaiban, fejlesztési
kdzpontjaiban zajlé innovacios kdzeg he-
lyére egy lényegesen demokratikusabb
|[ép, ami a térténelemben minden egyes
nagy fellendllési id6szak egyik leg-
fontosabb eléfeltétele volt. , A digitalizacio
éppen egy ilyen nagy fellendllést hozhat
el. Jéval mélyebb ez a valtozas, mint amit
egy-egy megjelené hir sugall. Olyan val-
tozdsok zajlanak most a szemunk el6tt,
amelyek alapvetéen hatdrozzak meg a
jové gazdasdagi folyamatait és a gazdaséag
szerkezetét" - fogalmaz Cséfalvay Zoltan.
JVSz

IPAR 4.0 NEMZETI
TECHNOLOGIAI
PLATFORM

Negyven alapité taggal
2016-ban megalakult az Ipar
4.0 Nemzeti Technoldgiai
Platform. A Platform meg-
alapitasa mogott az a felis-
merés all, hogy az ipar
Magyarorszagon is egy Uj
technoldgiai korszakvaltasba
lépett, amelyben az internet-
gazdasag alapjaiban alakitja
at a gyartasi és a kapcsolodo
logisztikai rendszereket.

A megoldandé elméleti és
gyakorlati problémak olyan
sokrétiiek, hogy elenged-
hetetlen egyrészrél a hazai
egyetemi és kutatointézeti
szféra és az iparvallalatok
egyuttmiikodése, masrészrol
pedig a nemzetkozi koo-
peracio.

LVIL EVFOLYAM, 2017. 9. SZAM




EGY IDEZET A DILEMMA
JELLEMZESERE

~Vagy elore lépsz egyet

a novekedés iranyaba, vagy
hatrafelé a biztonsagba.”

Abraham Maslow,
amerikai pszicholégus

MISKOLC

A miskolci rendezvényen Sallai Laszld pol-
garmesteri biztos elmondta, a varosban
l[évé munkaadok és a szakképzd intézmé-
nyek kézremikodésével elkészilt egy Ugy-
nevezett problémagydjtemény. Ez tdbbek
kozott a kovetkez6 elemeket tartalmazza: a
pélyaorientédcié nem megoldott, iskolai
marketing mukodik helyette, a szakképzé
iskoldk strukturdja nem koveti és emiatt
nem is tudja jol kiszolgalni a munkaeré-
piaci igényeket, sulyos probléma tovabba
az alapkompetenciak hidnya a didakok
korében, illetve a szakképzé intézmények
allapota sem megfelelé sok esetben. Az
oktatési intézmények Ugy latjdk, hogy a
szakképzésbe kerllé didkok eleve a
gyengébb képességgel rendelkezék a
korosztalyukon belll. Tovabbi probléma-
ként emlitették, hogy a kerettanterv adott,
attol nem térhetnek el, raadasul a palyaori-
entaciot mar az altalanos iskolaban sokkal
aktivabban kellene szervezni. Ehhez illesz-
kedhetne szerintlk a diakok kompeten-
cidgjanak mérése, elemzése, és ez alapjan
szakma-ajanlasok elkészitése. A vallalati
oldal kifejtette, hogy egyre nehezebb ver-
senyképes tudassal rendelkezé munkaer6t
taldlni, rdadasul sok esetben a meglévé
dolgozok is inkabb elmennek betegal-
loményba, amig idénymunkat tudnak vé-
gezni, hiszen igy anyagilag jobban jarnak.

EGER
Habis Laszl6 polgadrmester elmondta,
hogy Egerben a jelenlegi munkaeréigény

MAGYAR GYARIPAR

A versenykepesseghez elkerulhetetlen
a hazai szakképzési rendszer megujitasa

Minden megyére kiterjedd tapasztalatcsere a szakképzésrdl (2)

Befejez6dott az a minden megyére kiterjedd orszagos, esemeénysorozat, amelynek
keretében az Munkaadodk és Gyariparosok Orszagos Szovetsége (MGYOSZ)
eszmecserét szervezett a szakképzés helyzetérdl. El6z6 szamunkban 9 megyel
varos tapasztalatait ismertettlk, most a févaros és 6 varos kdvetkezik, majd
decemberben zarjuk a rendezvények ismertetését. Bar akadnak kilonbségek,

egy dologban teljes az azonossag: hianyzik a szakképzett, j6 minéségd munkaerd.
S6t, mar nemcsak ez...

kétszerese az allaskeres6k szamanak. A
varos ugyanakkor rendelkezik olyan vallala-
tokkal, mint példaul a ZF Hungéria Kft.
vagy a RUAG Aerostructures Hungary Zrt.,
melyek egyre nagyobb munkaaddk, emel-
lett pedig komoly képzési projekteket is
megvaldsitanak. A véllalkozok részérdl
felmerdlt, hogy a mdlszaki tanarképzés
terUletén kellene Ujitani, hiszen a jelenlegi
utanpotlas nem megoldott. A Matrai Eré-
muU Zrt. oktatési vezetdje szoéva tette, hogy
hidba tettek felajanlast az iskolak felé,
hogy a nyari idészakban a helyszinen
tudndk a szaktanarok a legujabb techno-
l6giakat elsajatitani, mindenhonnan el-
utasitas érkezett. Mas vallalkozdsok azt
emelték ki, hogy a fiatalok tdbbnyire nem
motivéaltak, valamint a véllalatok szak-
képzési programjait nehéz megvaldsitani a
szakoktatoi hiany miatt, az iskolakbol
pedig nem akarnak oktatdkat ,elcsabi-
tani”. Az oktatasi intézmények képviseldi
ugy latjak, hogy alapvetéen j6 a kamarai
egyUttmukodés, és szamos probléma
ellenére példaul a B kords képzéseik —
melyek Iényegében allamilag el nem is-
mert szakmai végzettség megszerzésére
iranyuld képzések - sikeresnek mond-
hatéak.

SALGOTARJAN

Valenta Linda, a Foglalkoztatési Paktum-
iroda irodavezetéje és Molnar Karoly,
onkormanyzati képviseld, a Gazdaséagi,
Vérosfejlesztési és Idegenforgalmi Bizott-
sag elndke elmondésa szerint Salgdtarjan
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A LEGKISEBB KOz0S
TOBBSZOROS

A magyar gazdasag verseny-
képessége azon mulik, sike-
ril-e megteremteni a tudas-
alapu tarsadalmat? E folya-
mat sikeréhez a mindségi,
korszerii és a piacra nyitott,
alkalmazkodni képes szak-
munkasképzés alapfeltétel.
jo lenne megvaldsitani, hogy
az orszagban a tudas legyen
a legkisebb kozos tobb-
sz0ros... - mondta el Gablini
Gabor, az MGYOSZ aleln6ke

sok szempontbdl le van maradva a megye
mas teleplléseihez, példaul Hatvanhoz
képest, ezért kiemelten fontos lenne az
ipari park gyors és nagymértékl fejlesz-
tése. Egy 2021-ig tartd projekt keretében
most azon dolgoznak, hogy képzéseket és
munkaer6-piaci fejlesztéseket valdsit-
sanak meg, kifejezetten a nehezebb
helyzetben 1évé csoportok (alacsony isko-
lai végzettséggel rendelkezék, 25 év alatti
fiatalok, palyakezdék) szamara. Elhangzott
tovabba, hogy a jelenleg inaktiv, illetve a
roma lakossadg munkaeré-piaci integraciéja
is létfontossdgu lenne. A vdllalkozék azt
javasoltak, hogy az é&ltalanos iskolai tech-
nikadrakat gyakorlatorientaltabba kellene
tenni a kompetenciak gyorsabb fejlesz-
tése erdekében. Viszont a kovetkezd
evekre el6irt 40%-os béremelést a kkv-k
tObbsége nem tudja kigazdalkodni, ezért
sok esetben bele sem véagnak fejleszté-
sekbe. Véleménylk szerint a kozterhek
tovabbi csdkkentésére lenne szlkség a
hatékonysagnovelés érdekében. Az ok-
tatasi intézmények képvisel6i elmondtak,
hogy az intézményeik leromlott allapotban
vannak, nem felelnek meg az igényeknek,
de bezarni nem akarjak 6ket, akkor sem,
ha a tanuldi létszam jelentds mértékben
csokkent, mert attél tartanak, hogy akkor
teljes mértékben megszlinne bizonyos
szakmak képzése a megyében.

KAPOSVAR

Borhi Zsombor alpolgdrmester elmondésa
szerint a hidnyszakmaékban létrehoztak a
tanulok részére egy 0Osztondijprogramot,
tovabba munkahelyteremtd tdmogatast is
nyUjtanak a cégek szdmaéra, félmillié forin-
tos Osszeggel Uj munkahelyenként. A
varosi fejlesztéseknél a napenergia fel-
haszndlasat tartjak fontosnak, mivel 2050-
re onfenntarté varosséa akarnak véalni ener-
giaellatas szempontjabol. Az oktatasi
intézmények oldalarol felmerdlt, hogy
nagyszamu pedagoégushiannyal kizdenek,
ugyanakkor rendszeres palyavalasztasi
programokat szerveznek: november 20-24
kozott példaul szakképzési hét lesz a
varosban. Probléma ugyanakkor, hogy az
elméleti oktatas szinvonala lehet, hogy
megfelelé, de nincs 6sszhangban a gya-
korlati oktatassal, és a heti két gyakorlati
alkalom is kevés. A véllalatok képvisel6i
elmondtak: komoly probléma, hogy a nor-
mativ tamogatas a valésagos koltsé-
gekhez képest alacsony mértékd, igy a
tanuldkkal vald foglalkozas koltségei a

MAGYAR GYARIPAR

cégek profitjat csokkenti. Radadasul allami
tdmogatdast csak 50 f6 folott lehet igénybe
venni, alatta nem, de nincs annyi tanuld,
éppen ezért ardnyos tamogatasi rendszer
bevezetése lenne szikséges. Probléma
tovabba, hogy a kamarai ellen6rzésnél
csak az adminisztraciot vizsgaljak, de azt
nem, hogy megfelel6 képzést kap-e a
gyakorlati helyen a diak.

PECS

Decsi Istvan alpolgdrmester elmondésa
szerint Pécs palyaorientacios tevékeny-
sége hatékony, szamos kapcsolddd prog-
ramjuk van, mint példaul a MUszaki Palya-
valasztd Fesztival, a Szakmak Ejszakéja,
illetve az Eurdpai Szakképzési Hét, sot
online segitséget is nyujtanak a fiatalok-
nak a www.palyavalasztasbaranya.hu ol-
dalon. A véllalkozoéi oldal képvisel6i széva
tették, hogy sokszor nem megfeleld
munkakulturaju gyerekek érkeznek a szak-
képzésbe, és a fiatal palyakezddknek is
irrealisan magas elvarasaik vannak a cé-
gekkel szemben, ezért is magas a fluktua-
cio. Szerintlk létfontossagu lenne a gya-
korlati oktatok folyamatos minésitése és
fejlesztése is, szakmai és pedagdgiai té-
ren egyarant. Az oktatasi intézmények
oldalarél elhangzott, hogy jelenleg kizaré-
lag azon szakmakban van megfelelé lét-
szdmu vagy akar tuljelentkezés is, melyek
komolyabb anyagi és munkaeré-piaci meg-
becsUlléssel jarnak a szllék szerint, ilyen
példaul a fogtechnikusi szakma.

SZEKSZARD

Acs Rezs6 polgarmester elmondta, hogy
Szekszérdon bevezettek egy 6sztonzé
rendszert, mely a szakmatanuldst teszi
vonzobba, s amivel a szlléket is szeretnék
motivéalni. Az altaldnos iskoldsoknak olyan
fiatalok mutatjdk be az adott szakmakat,
mondjék el a kapcsolédd lehetéségeket,
akik mar maguk is az adott terlleten dol-
goznak. Megemlitette tovébba, hogy a
varosban a Szakmak éjszakéaja programnal
az érdekl6ddk aréanya egy év alatt megdup-
ldzodott, ami szintén pozitiv fejlemény. A
véllalkozok kifogasoltak, hogy a didkok sok
esetben nem ismertek meg és nem sajati-
tottak el megfelelé munkakultarat. Ugy
vélik, a gyerekeket sokkal jobban kellene
kreativitasra 0sztondzni, amiben nem se-
git, hogy sok esetben még a technika
6rédkon sincs példaul barkacsolas. El-
hangzott, hogy egyes vallalatoknal a gya-
korlatukat tolté diakokat nem engedik a
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VLOGGER-AKCIO
A YOUTUBE-ON

A Munkaadok és
Gyariparosok Orszagos
Szovetsége — annak
érdekében, hogy teljes képet
kapjon a hazai szakoktatas-
ban felmeriilé problémakrol
— parbeszédet kezdeme-
nyezett a szakképzésben
részt vevo fiatalokkal. A
szovetség Magyarosi Csaba,
Youtube-vlogger kozremii-
kodésével felhivast tett
kézzé a Youtube-on és az
MGYOSZ Facebook-oldalan,
melyben a szakképzésben
részt vevo diakokat arra
keérik, osszak meg tapaszta-
lataikat a Szovetséggel.

gépekhez, nehogy kart tegyenek bennuik
vagy megsérUljenek, igy viszont lehetetlen
a naprakész tudas elsajatitdsa. Az oktatéasi
intézmeények elismerték, hogy eleve nem
a legtehetségesebb diakok vesznek részt
a szakképzésben, és sok esetben évek 6ta
nyomtatott tankonyvek nélkdl zajlik az
oktatds, olyan gyors a technikai fejl6dés.
Az iskolak igényelnék, hogy az aktualis di-
gitélis tananyagok kidolgozdsdban segit-
senek a véllalatok.

BUDAPEST

A budapesti forumot dr. Futdé Péter, az
MGYQOSZ elndke nyitotta meg, és tajékoz-
tatta a jelenlévéket az orszag legnagyobb
munkaadoi szervezetének tevékenysé-
gérél. Ezt kovetéen Bagdy Gabor, Buda-
pest fépolgarmester-helyettese arrédl sza-
molt be, hogy a févarosban a Kbézponti
Statisztikai Hivatal adatai szerint 2017 elsé
fél évében a 15-64 éves korosztalyban az
el6z6 év azonos idészakahoz képest 12
ezerrel, 2010-hez képest pedig 134 ezerrel
nétt a foglalkoztatds. Budapesten a mun-
kanélklliségi és a foglalkoztatasi helyzet
az orszagos éatlagnal is lényegesen jobb.
Elmondta tovéabba, hogy Budapest mun-
kanélkUliségi ratdja az Eurdpai Unié 275
metropolisa kdzo6tt a 13. legjobb volt 2016-
ban. A vitdban felszolalé vallalkozok ki-
emelték, hogy a szakgimnaziumban vég-
zett fiatalok sokkal motivalhatobbak a
munka vildgéban. A cégek a munkaeré-
hidnyos helyzetben jelenleg tobbféle
eszkozzel probdljdk magukhoz ,,csébitani”
a munkavéllaldkat: ezek kozott elsé helyen
emlitheté a béremelés (ami dnmagaban
kevés, és nem mindig hoz eredményt),
széllds és utazds biztositdsa, a tipikus
munkavallalasi lehetéségek (tdvmunka,
részmunkaidd), dsszetartd kozosség kiala-
kitdsa, és extra szolgaltatasok (képzési
programok sajat képzé kozpontjukban).
Sokszor azonban még ezek a lehetéségek
sem elegendéek ahhoz, hogy megfeleld
szaktuddsu és létszamu munkavaéllalot
taldljanak a cégek. Az oktatasi intéz-
mények képviseldi elmondtak, hogy a
szakoktatok tovabbképzése nem megol-
dott: sokféle modszertant ismerhetnek
meg a tanarok, de a szakmunkésképzés-
ben arra nincs iranymutatas, hogy miként
Ujitsék meg az orai anyagot. Ezért is
mutatkozik nagy igény a tanari oldalrdl (is)
az 1 honapos vaéllalati munkara a tapaszta-
latszerzés miatt. Az oktatasi intézmények
képviseldi elmondtak tovabba, hogy nem
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lehet az iskolaktél elvarni a palyaorientacio
felel6sségét, ebben az esetben is kdzdsen
kellene a szll6ket megszdlitani. Az a
tapasztalat iskolai oldalrél, hogy a vallal-
kozasokban sok esetben nincs meg a haj-
landéség arra, hogy betanitsék a munka-
vallalét, kész szakembert akarnak alkal-
mazni.

Gablini Gabor, az MGYOSZ alelndke hang-
sulyozta: a szakképzés helyzetének és
megitélésének javitdsa az egész orszagra
kiterjed6 kérdés, de a févarosban is jol
lathatdak a problémak. Budapesten pél-
daul az elmult 6 év alatt 40%-kal esett a
szakk6zépiskolai tanulok szédma: mig
2011-ben kozel 15000 didk vett részt szak-
képzésben, ez a szam jelenleg 9000 koruli
csupéan. A munkaeréhiany ezzel parhuza-
mosan ijeszt6 mértékben nétt Buda-
pesten: az azonos idészakban a kezdeti,
4000 kortli betdltetlen allashely szama,
idén nyarra méar majdnem elérte a 24 500-
at a Nemzeti Foglalkoztatési Szolgélat
adatai szerint.

A munkaerépiaci helyzet javitasa
érdekében, a szakképzési rendszerre
is vonatkozoan az MGYOSZ egy
komplex javaslatcsomagot dolgo-
zott ki, melynek néhany fontosabb
eleme a kovetkez6:

® A bérszinvonal, a realbérek diffe-
rencialt emelése sziikséges — jog-
szabdlyi beavatkozas helyett tar-
gyalasos uton, piaci alapd munkal-
tatéi dontésekkel.

® Csokkenteni kell az adoéket és a
munkaltatoi terheket, hogy a nehe-
zebb helyzetben lévé vallalkozasok
is képesek legyenek a béreme-
|ésre.

® Meérsékelni kell a munkavallalasi
célu elvandorlast, melynek alap-
feltétele a tisztességes megélhe-
tést nyUjtd munkahelyek, magas
szinvonalu képzések és szakkép-
zés biztositdsa a fiatal generdciok
szamara.

® Elénkiteni kell a belfoldi regionalis
mobilitast.

® A Véllalati szféra éltal meghatéro-
zott kimeneti paraméterekkel mu-
kodé at- és tovabbképzésekre kell
helyezni a hangsulyt az aktiv
munkaerdpiaci eszkdzok kozott.
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és novekedése
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FAME

Family Business
Sustainability
and Growth

MAGYAR GYARIPAR

ERASMUS+ KA2 Stratégiai Partnerség
2016-1-HUO01-KA203-022930
FAME — Family Business Sustainability and Growth
A csaladi vallalkozasok fenntarthatdsaga

Csaladi vallalkozasok
iranyitasahoz mesterkepzes

A korabbi projektekben generalt tudas és a konkrét projekteredmények legjobb
hasznositasa egy olyan egyéves oktatasi program kidolgozasa, amely egy
mesterképzési program teljes masodik évét lefedi specializacioként, és amely kife-
jezetten csaladi kis- és kdzépvallalkozasokra fokuszal — erre a kovetkeztetésre
jutottak A csaladi vallalkozasok fenntarthatdsaga és novekedése (FAME — Family
Business Sustainability and Growth) program résztvevéi, igy az MGYOSZ is.

urépai és hazai statisztikék is alata-

masztjdk a kkv-szektor fontossdgat a
gazdasagi teljesitmény el6éllitdsaban,
azonban e szektor sikerességét nagy-
mértékben hatraltatja bizonyos készsé-
gek, képességek, kompetenciak, valamint
a személyre szabott kilsé segitség
hianya. Egy kordbbi Erasmus+ projekt, az
INSIST keretében tréninganyagok és
tanulmanyok késziltek, melyek jéval mé-
lyebb és komplexebb mddon tekintették
at a csaladi kkv-kat, mint a kordbban ren-
delkezésre é&ll6 anyagok. A projekt ered-
meényeinek tlkrében fontossa valt, hogy
ezen szektor széaméara mihamarabb egy
valés megoldast taldljuk tovabbi kutata-
sokkal és a fels6oktatdsban tanulok
szadmdra tovébbi tananyagfejlesztéssel.

A Budapesti Gazdasagi Egyetem (BGE) és
partnerei — beleértve olyan vallalkozéi szo-
vetségeket, mint a Munkaaddk és Gyar-
iparosok Orszagos Szovetsége (MGYOSZ),
melyek naponta foglalkoznak kkv-kkal —
ugy dontottek, hogy a korabbi projektek-
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ben generalt tudas és a konkrét projekt-
eredmények legjobb hasznositdsa egy
olyan egyéves oktatasi program kidolgo-
zésa, amely egy Mesterképzési program
telies mésodik évét lefedi specializacio-
ként, és amely kifejezetten csaladi kis- és
kdzépvallalkozdsokra fékuszaél, tovabbfej-
lesztve az INSIST - INtergenerational
Succession in SMEs' Transition (A generé-
ciovaltas problémai a KKV-k vezetésében
cimd, 2014-1-HU01-KA200-002307 szamu,
szintén kdzos projekt eredményeit.

A vdllalkozasfejlesztéssel foglakozé mes-
terképzési programokhoz tervezett csaladi
véllalkozas specializacié innovativ és gya-
korlatorientélt lehetéséget kindl majd a
csaladi kkv-k tulajdonosainak és/vagy me-
nedzsereinek, valamint a potenciélis ,, uté-
dainak”, hogy szert tegyenek a hianyzd
ismeretekre, készségekre.

A tervezett képzésben a mar kordbban
elkészllt anyagok mélyitésével és széle-
sitésével, Uj ismeretek bevondsaval (pl.
nagyvallalatokra rendelkezésre allé elmé-
letek &tdolgozésa csaléddi véllalkozasokra),
melyek eurdpai szinten egyediek, és a ha-
zai kornyezetben is 6l alkalmazhatok (pél-
daul ha kisebb vallalkozédsok szeretnének
osszeolvadni, vagy multinaciondlis véllala-
tok beszéllitéiva valni) kivanunk innovativ,
egyedi, hianypotld tananyagokat fejlesz-
teni. A hagyomanyos oktatasi modsz-
ereken tul az e-learning biztositotta lehe-
t6ségeket is kihasznalja az elkészilé kom-
plex oktatasi program.

A 24 honapra tervezett projekt soran a
partneri kor tobbségében megegyezik az
INSIST projekt konzorciuméval, mely csa-
l&di véllalkozdsokkal foglalkozé nemzetkozi
szervezetek bevonasaval egészl ki.

A tervezett képzési anyagok - csaladi
kis- és kozépvallalkozas fokusszal — az
alabbi 4 kulcstémaban készilnek:

e A kkv menedzsment alapjai

e Vallalati pénzigyek

e Vdllalatiranyitads, emberi eréforrésok,
integracié

e A generacidvaltas kérdései

Projekt partnerek:

e Budapesti Gazdasagi Egyetem,
Budapest, Magyarorszag - Koordinator

e Leeds Beckett University, Leeds,
Egyesiilt Kiralysag

e Cracow University of Economics,
Krakko, Lengyelorszag

e MAC-TEAM aisbl, Brisszel, Belgium

e CEPOR Centar za politiku razvoja malih
i srednjih poduzeca i podzetnistva,
Zagrab, Horvatorszag

e MGYOSZ/BusinessHungary -
Munkaaddk és Gyariparosok Orszagos
Szovetsége, Budapest, Magyarorszag

A projekt kezd6 idépontja 2016. decem-
ber 31. Az eddig eltelt 10 hénap soran az
elérhet6 szakirodalom és az abbdl készilt
elemzések és riportok alapjan kialakultak
a modulok &ltal lefedendd témakorok, a
modulok tervezett szerkezete és 2017.
majustoél elkezd6dott a képzési anyagok
kidolgozasa is, amelyhez az alapot a
Leeds varosdban megtartott Otnapos
nemzetk6zi partner tréning, és annak
eredményei adtak. Az offline tananyagok
elsé verzidja minden tananyagmodul
esetén varhatdan 2017. oktdber végére
készUl el, melyet a szakért6k visszajelzé-
sei alapjan a 3. nemzetk6zi partner-
talalkozé utan kell majd véglegesiteni, és
ekkor kezdédik majd el az online tan-
anyagok kidolgozasa is.

A FAME projekt 2018. év végén zarul majd
a BGE és az MGYOSZ tdjékoztatd ren-
dezvényeivel, melyeken mind a csaladi
véllalkozasok, mind a vallalkozéi képzés-
ben résztvevé hallgaték megismerhetik a
kidolgozott képzési programot és a tan-
anyagokat.

MI SZAMIT CSALADI
VALLALKOZASNAK?
Nincs atalanosan elfogadott
definicid, de altalaban az

a vallalkozas szamit csaladi-
nak, ahol a cég legalabb
51%-a egy csalad tulajdo-
naban van és a csalad részt
vesz a vallalkozas iranyita-
saban, vagy a csaladtagok
alkalmazottként részt
vesznek a vallalkozas
miikodtetésében, s a ve-
zetést/tulajdont csaladon
belil kivanjak tovabbadni.

A projektet az Eurdpai Bizottsag tamogatta.
A kiadvanyban (kdzleményben) megjelentek
nem szUkségszerlen tukrozik
az Eurdpal Bizottsag nézeteit
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KIHIRDETTEK A SZOCIALIS
JOGOK EUROPAI PILLERET

A tisztességes munkafeltételekrol és a nove-
kedésrol szolo goteborgi szocialis csucs-

talalkozon tinnepélyesen kihirdették a szocialis
jogok europai pillérét. A tanacskozason Orban
Viktor magyar miniszterelnok kijelentette:

»~A magyar modell mikodik, és mi, magyarok

nem akarjuk lecserélni.”

ELOZMENYEK

Az Europai Bizottsag

a vitahoz valé hozzajarula-
saként 2017. marcius 1-jén
bemutatta az Eurépa
jovojeérol szolo Fehér
Konyvet, majd ezt kovetéen
2017. aprilis 26-an az Europa
szocialis dimenzidjaval
foglalkozé vitaanyagot,
2017. aprilis 26-an pedig

a szocialis jogok eurdpai pil-
lérét. A Bizottsag az elmult
években tobb javaslatot ter-
jesztett el6 ezen a teriileten.

H Usz év Ota elsd alkalommal tartottak
szocialis csucstalalkozét az EU veze-
t6i. A Svédorszagban, Goteborgban meg-
tartott eseményen az unios intézmények
vezet6i, az uniés dllam- és kormanyfék,
tovabbé szocidlis partnerek és maés kulcs-
szereplék nyilt vitat folytattak arrél, miként
lehet elémozditani az Eurépai Uniéban a
tisztességes munkafeltételek térnyerését
€s a gazdasagi novekedést. A taldlkozén
az Eurdpai Parlament, a Tandcs és az
Eurdpai Bizottsag kozdsen kihirdették a
szocialis jogok eurdpai pillérének létreho-
zasat, hangsulyozva, hogy a harom
intézmény kiéll a pillérben foglalt 20 elv és
jog mellett, és védelmezi azokat.

A csucstalélkoz6 aktualitasat bizonyitotta
annak a friss Eurobarométer felmérés-
nek az eredménye is, melybdl az derult
ki, hogy az eurdpai polgarok 83%-a
szerint a szabad piacgazdasdg kiépitését
magas szintl szociélis védelmi intézke-
déseknek kellene kisérnie. A magyar
vélaszadok korében ez az ardny az uniés
atlagnal is magasabb volt: 87 %-ot tett ki.
A munka vildga gyorsan valtozik: a globaliza-
ci6, a digitélis forradalom, a munkavégzés
keretfeltételeinek atalakuldsa és a demogra-
fiai folyamatok U] lehetdéségeket terem-
tenek, egyuttal viszont Uj kihivasok elé is alli-
tanak bennlnket. 70 millié eurdpai polgar
nem rendelkezik alapveté irds-olvasasi, sza-
molasi és digitélis készségekkel, a munkal-
tatok 40%-a pedig arrél szédmol be, hogy
nem taldlnak a novekedéshez és az innova-
ciéhoz szikséges készségekkel rendelkezé

embereket. Ma az emberek teljes karrierik
soran mintegy 10-szer véltoztatnak allast, és
egyre tobben dolgoznak nem szabvanyos
munkaszerzédés alapjan. Es jollehet az
eurépai népesség az elkdvetkezd években
gyarapodni fog, a munkaképes korl né-
pesség csokken: a jelenlegi tendenciak
alapjan 2060-ra 38 millidval lesz kevesebb a
munkaképes koru eurdpaiak szama. Ma
négy munkavéllald tart el egy nyugdijast:
2060-ban ennek az aranya kettd az egyhez
lesz.

A gazdasagi valsag ugyanakkor mély nyo-
mokat hagyott a tarsadalmakon. Ezek az
Eurépaban sokfelé tapasztalhatd tartds
munkanélkiliségtél a magan- és az allami
szektor magas szintl addssagallomanyaig
terjednek. Az dsszes szinten végrehajtott,
hatérozott intézkedéseknek kodszdnhetbéen
az eurdpai gazdasag mara ismét stabilabb
alapokon all. Ugyanakkor tovabbra is jelen-
t6s szocidlis egyenlétlenségek mutatkoz-
nak, és szdmos megoldandé nehézséggel
kell szamolni: példaul a szabvanyos és nem
szabvanyos munkaszerzédéssel alkalma-
zott munkavallalék szocidlis védelmének
mértékében mutatkozd eltérésekkel, a
nemek kdzotti bérklldnbséggel, valamint a
fogyatékossaggal él6 személyek és mas
kiszolgaltatott csoportok arukhoz és szol-
géltatasokhoz valo egyenlétlen hozzaféré-
sével. Kételyek merlinek fel azzal kapcso-
latban, hogy a nyilt piacokkal és tarsadal-
makkal, az innovéciéval és a technolégiai
atallasokkal jaré elénydk és nehézségek
egyenletesen oszlanak-e el.
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Az uniés menetrendben kodzponti szerepet
kap az Eurdpa jovéjérdl szolo vita, valamint
az az igény, hogy az EU és a tagallamok
jobban megfeleljenek a polgarok elvaréa-
sainak és minden eurdpai szédmara ér-
zékelheté eredményeket érjenek el. A
2016. szeptember 16-i pozsonyi Ulést és a
2017. februar 3-i vallettai tlést kovetden a
2017. maércius 25-i romai Ulésen elfoga-
dott nyilatkozatukban az unios vezetdk az
alabbiakra tettek igéretet: , Az elkdvetkezd
tiz évben olyan Unidt kivanunk épiteni,
amely biztonsagos és védett, amelyet
jolét, versenyképesség, fenntarthatéséag
és tarsadalmi felel¢ésségvallalas jellemez,
és amely képes és hajlandd a globalizacio
alakitésara és arra, hogy vezeté szerepet
véllaljon a vilagban. Olyan Unioét szeret-
nénk, melyben a polgarok szdméra a kul-
turalis és tarsadalmi fejl6édés, valamint a
gazdasagi novekedés egyre boévilé lehe-
téségei allnak rendelkezésre.”

A csucstaldlkozén harom parhuzamos
Glésben vitattdk meg az aldbbi témakat.
Ezek: ,a munkaer6piacra valé belépés”,
.tisztességes foglalkoztatds és munka-
feltételek” és ,munkahelyvéltas: az &tme-
net tdmogatasa”. Orban Viktor miniszter-
elndk ez utobbi szekcidban fejtette ki
alldspontjat: , A magyar modell mUkodik,
és mi, magyarok nem akarjuk lecserélni.”
Elmondta: sok j6 felvetést hallanak, mi-
niszterelnoksége soran ¢ is tdbb hasonld
tanacskozason vett részt, amelyek célja
az volt, hogy Otleteket adjanak egymads-

nak, és ,most is j6 Otletek vannak az asz-
talon”, példaul az Uni6 fels6oktatési cse-
reprogramja, az Erasmus program bévi-
tése. De ,a politikdnk sikere nem az 6t-
leteink minéségétdl fligg”, a siker kulcsa
az, hogy a j6 Otletekbél tudnak-e a kor-
manyok rendszert épiteni, sikerll-e mod-
elleket letrehozni a remek otletekbdl —
mutatott ra.

A magyar korméanyfé kifejtette: a magyar
modell hdrom pilléren nyugszik. Az elsé,
hogy célul tlzzik ki a teljes foglalkozta-
tottsdgot, és munkaalapl gazdasagot
épitink. Méasodszor: ,,nem akarunk sem
demogréfiai, sem munkaeré-problémakat
kivalrél megoldani, tehat nem akarunk
migraciéval, bevéandorlassal problémakat
megoldani”. Harmadszor ,rugalmasak
akarunk lenni”, a munkaeré-piaci szabalyo-
z4s, az adoszabalyozas és a duélis képzés
is nagyon rugalmas — magyarazta.
Kozolte: hét éve a munkanélkiliség Ma-
gyarorszagon 12,5 szazalék volt, ma 4, a
ndévekedés minusz 5-6 szazalék volt, ma
plusz 4, a koltségvetési hiany pedig tar-
tésan 3 szdazalék alatt van. Orban Viktor
ugy vélte, értéknek kell tekinteni a sajat
modelljeinket, és ,mi, magyarok, akiket
a sajat modellink kihtuzott a valsagbol,
sem akarjuk a magunk modelljét lecse-
rélni”.

Azt mondta, nem gondolja, hogy mésok
automatikusan tudnak alkalmazni a ma-
gyar modellt, de ,bizonyos elemeit taldn
igen”.

JEAN-CLAUDE JUNCKER:
FORDULOPONTHOZ
ERKEZTUNK
~Forduloponthoz érkeztiink
Eurdpa torténetében. Unionk
alapjaban véve mindig is
szocialis projekt volt. Tobb,
mint az egységes piac, tobb
mint a pénz, tobb, mint az
euro. Az EU az értékeinkrol
szol, és arrol, hogyan aka-
runk élni. Az europai szocia-
lis modell olyan sikertor-
ténet, amelynek koszoénhe-
téen Europa azon helyek
kozé tartozik a vilagon, ahol
jo élni és dolgozni. A mai
napon nyilvanosan keretbe
foglaljuk k6zos értékeinket,
és elkotelezziikk magunkat
huasz elv és jog mellett. A
tisztességes bérekhez valé
jogtdl az egészseégiigyi
ellatashoz valo jogig, az
egész életen at tarto tanu-
lastol a munka és a ma-
ganélet kozotti jobb egyen-
sulyon at a minimumjoéve-
delemig: a szocialis jogok
europai pillérével az EU kiall
polgarai jogaiért gyorsan
valtozo vilagunkban”

- mondta Jean-Claude
Juncker, az Eurdpai
Bizottsag elndke.

Eurdpa jOovlje: az europai oktatasi térseg
kialakitasa 2025-re

Az Eurdpa jovjerd

folytatott vita keretében az Eurdpai Bizottsag bemutatta

elképzelését arrdl, hogyan lehet 2025-re |étrehozni az eurdpai oktatasi térséget.
A téma szerepelt a gdteborgi csucstalalkozon is.

z oktatds és a kultira a munkahelyte-
Aremtés és a gazdasagi novekedés
mozgatorugoi, elémozditjgk a tarsadalmi
igazsagossag térnyerését, és modot ad-
nak arra, hogy teljes sokszinlségében él-
juk meg eurdpai identitdsunkat. Ezenfelll
az oktatds és a kultura fontos szerepet
jatszhatnak a munkavaéllalék eléregedésé-
vel, a digitalizacidval és a jovébeli készség-

szukségletekkel kapcsolatos kihivasok
kezelésében, valamint megoldast kinalhat-
nak azzal kapcsolatban is, hogy korunkban
— az ,alternativ tények” és a félretdjé-
koztatas terjedésével — népszerdsiteni kell
a kritikus gondolkodéast és a médiamUvelt-
séget, és erlsiteni kell az Osszetartozas
érzését a populizmussal és az idegengyU-
I6lettel szemben.
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NAVRACSICS TIBOR:

UJ KESZSEGEK
KELLENEK AZ
ALKALMAZKODASHOZ
~Eurdpa jovojét szem el6tt
tartva nagyratoro kézos
menetrendet kell kidolgoz-
nunk arra vonatkozéan,
hogy a kultarat és a tanulast
miként tudjuk az egység
szolgalataba allitani. Az
oktatas révén tudunk alkal-
mazkodni gyorsan valtozo
vildgunkhoz, eurdpai iden-
titast kialakitani, megérteni
mas kultarakat, valamint
szert tenni azokra az uj
készségekre, amelyekre egy
mobil, multikulturalis és
egyre inkabb digitalis tar-
sadalomban sziikséguink
van” — mondta Navracsics
Tibor, az oktatasért, a
kultaraért, az ifjusagpoli-
tikaeért és a sportert felelés
biztos.

EUROPA 2020:

VALOS EREDMENYEK
2010-ben az EU az Eurdpa
2020 stratégia keretében két
oktatasi celt tiizott ki maga
elé, amelyek tekintetében
mar valos eredményeket si-
kerult elérni. A korai iskola-
elhagyas aranya a 2010-es
13,9%-r6l 2016-ban 10,7%-ra
csokkent, a cél pedig az,
hogy 2020-ra mar csak 10%
legyen. A fels6foku
végzettséggel rendelkezok
aranya a 2010-ben mért 34%-
rol 2016-ra 39,1%-ra emel-
kedett, és a cél az, hogy
2020-ra elérje a 40%-ot.

A Bizottsag ugy véli, eljott
az ideje annak, hogy ezen
alapokra épitve még ambi-
ciozusabb célokat tiizzenek
ki.

Az oktatds- és kulturpolitikéért elsédlege-
sen a tagéllamok felel6ések nemzeti, regio-
ndlis és helyi szinten. Az EU azonban
hosszU évek ota fontos szerepet jatszik
ezen a téren. Az eurdpai oktatasi térség-
nek a Bizottsag elképzelése szerint tébbek
kozott a kdvetkezd elemeket kell magaban
foglalnia:

A 2017 marciusdban, Rémaban tartott Glé-
stkoén Eurdpa vezetdi elkdtelezték magu-
kat egy olyan Unio létrehozdsa mellett,
.ahol a fiatalok a leheté legjobb oktatas-
ban és képzésben részestinek és a konti-
nensen barhol tanulhatnak és véllalhatnak
munkéat”. A Bizottsdg ugy véli, hogy az
oktatas és a kultura fontos szerepet jat-
szhatnak a munkaeré eléregedésével, a
folyamatos digitalizacioval, a jovében szlk-
séges készségekkel, valamint azzal 6ssze-
fliggd kihivasok kezelésében, hogy ko-
runkban népszerUsiteni kell a kritikus gon-
dolkodést és a médiamUveltséget, mivel
online terjednek az ,alternativ tények” és
a félretdjékoztatas, tovabba szlkség van
az Osszetartozas érzésének erésitésére a
populizmussal és az idegengylldlettel
szemben.

Az europai oktatasi térségnek a kovet-
kezoket kell magaban foglalnia:

® a mobilitds megvaldsitdsa mindenki
szémara: az Erasmus+ program és az
Eurépai Szolidaritdsi Testllet pozitiv
tapasztalataira épitve és a résztvevék sza-
mat novelve, valamint az unids diadkiga-
zolvany létrehozésa révén, amely Uj, fel-
hasznalobarat megoldast kinalna a hall-
gatok tanulmanyi adataira vonatkozé infor-
maéciok tarolasara

® az oklevelek koélcsonds elismerése: a
bolognai folyamatra épitve egy Uj, ugyne-
vezett ,Sorbonne-folyamat” elinditasaval,
a felséoktatasi diplomék és iskolai bizo-
nyftvanyok koélcsoénos elismerésének elé-
készitése érdekében;

® fokozottabb egylttmikodés a tanter-
vek kidolgozédsa terén: ajanlasok megfo-
galmazasa annak biztositasa érdekében,
hogy az oktatasi rendszerek atadjak vala-
mennyi tudaselemet, készséget és kom-
petenciat, amely a mai vilagban lényeges-
nek tekinthet;

® 3 nyelvtanulas szinvonalanak javitasa:
Uj referenciaérték meghatarozédsa révén,
amely 2025-re azt irdanyozza el6, hogy a
felsé kozépfoku oktatds végére valameny-

MAGYAR GYARIPAR

nyi eurdpai fiatal az anyanyelve(i) mellett
két masik nyelvet ismerjen alaposan;

® az egész életen at tartd tanulds eld-
mozditésa: konvergenciara torekedve és a
tanuldsban egész életlik sordn részt vevé
emberek szamat noévelve annak érdekében,
hogy aranyuk 2025-re elérje a 25%-ot;

® az innovéacid és a digitalis oktatas
altalanos érvényesitése: az innovativ és
digitélis képzés Osztdnzése és Uj digitalis
oktatasi cselekvési terv kidolgozésa réeven;

® a tanarok tdamogatdsa: az Erasmus+
programban és az eTwinning hélézatban
részt vevd tanarok szamanak megsok-
szorozdasa, valamint a pedagégusok és az
oktatdsi intézményvezetdk szakmai fej-
lesztéséhez nyujtott szakpolitikai irdnymu-
tatas révén;

® az eurdpai egyetemek halézatdnak
létrehozasa annak érdekében, hogy a
vildgszinvonall eurdpai egyetemek zokke-
némentesen mikodhessenek egyltt hata-
rokon atnyulé projektekben, valamint az
Eurdpai és transznaciondlis kormaéanyzas
iskoldja (School of European and Trans-
national Governance) megalapitasédnak
tdmogatasa;

® befektetés az oktatdsba: az oktatdsi
szakpolitika javitdsat célzo strukturalis
reformoknak az eurdpai szemeszter ke-
retében valé tdmogatésa, az unids finan-
szirozas €s az uniés beruhazasi eszkozok
oktatdsi célu felhasznéldsa, valamint refe-
renciaérték el6irdsa révén, miszerint a
tagéllamoknak a GDP 5%-at kell oktatasra
forditaniuk.

® a kulturalis orokség megdrzése, va-
lamint az europai identitas és kultura
megélésének erésitése: a kulturalis orok-
ség eurodpai évére (2018) épitve az eurodpai
kulturalis menetrend elkészitése, valamint
a kozos értékekre, az inkluziv oktatasra és
az oktatds eurdpai dimenzidjara vonatkozo
tanacsi ajanlas kidolgozasa révén;

® a Euronews eurdpai dimenzidjanak
megerésitése, amelyet 1993-ban tébb
eurdpai kdzszolgélati misorszérd azzal a
céllal hozott létre, hogy legyen egy olyan
eurépai csatorna, amely paneurdpai per-
spektivaju, fliggetlen, minéségi informa-
cidkat tesz elérhetévé.
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Miszaki csodak nagy képeskonyve. , Az els6
keréktol az Grhajokig — minden, ami uszik, repiil
és gurul” - igy szol a HVG ajanlo. A kotet tobb
mint ezer, gyakran lenyligozo képpel mutatja be
a foldi, légi és tengeri kozlekedés kiilonféle
eszkozeit, és azok torténetét. Kitiino valogatas

e kozlekedési eszkozok kiemelked6 példanyaibol.

konyv eredeti kozreadodja, a brit Dor-

ling Kindersley, az igényes ismeret-
terjeszté6 muvek egyik legjobb kiaddja,
amelyek jellemzéje és meghatdrozé koz-
|ési eszkoze a gazdag, kivalé minéségu
képanyag. Az elegans-szép album haté-
sosan mutatja az érdekesnél érdekesebb
jészagokat. Jol, gyakran igazadn megra-
gaddan megadja a taldlkozds élményét,

sokuknal ramutat egy-két muszaki- vagy CLIVE GIFFORD
teljesitmény-jellemzéjikre, de mélyebbre

nem megy az ismertetésben. Jo attekin- Autok, vonatok,

tést ad az dgazatok fejlédésének ivérél a hajok és repiilék
kezdetektdl napjainkig, annyi tudast a be-

mutatottakrol, hogy valamelyes megalapo- Jarmdvek képes enciklopédidja
zott képlnk legyen, és felkeltse az érdek-

|6dést a mélyebb megismerés irant. A HVG Koényvek, 2017

képes Osszedllitas célkdozonsége termé-
szetesen a fiatalok, és mindenki, aki nem
nagyon jaratos ezeknek az agazatoknak a
vildgaban, és szeretne 6l belelatni. Kara-
csonyi ajandéknak kitliné.

Kulon fejezetet kap itt a kerékparok fejl6-
dése Drais 1817-es futdmasindjatol a mai
csucstechnologids csodakig, és olyan
alkalmazasokig, mint az extrém kerékpéaro-
z4s és a hegyikerékpar-6rilet; a motor-
kerékpérok Daimler 1885-6s 0,5 loerés
gépétdl a mai hihetetlen terep-, verseny-
és kalandmotorokig; itt vannak a nagy gépi
,hézidllatok”: a teherautok, hernyotalpa-
sok és traktorok; sorakoznak villamosok
és trolibuszok, és a varosi tomegkozleke-
dés sinen jaré- és fliggé-vasutjai is.
Vannak kilonleges olvasatai ennek az
attekintésnek. Lathatjuk, hogy a fejl6dés

nem csak az olimpiai jatékok jelszavat
idézi, valojdban a természetes igényt
koveti: ,,Gyorsabban! Magasabbra! Eré-
sebben!". Amint egy dgazat elér egy jelen-
t8s teljesit6képességet, az ember sz6 sze-
rint hadra fogja. Sokkal rokonszenvesebb
egy masik, j6I megmutatkozé tendencia:
amikor a fejlédés alkalmassd teszi az
eszkdzOket arra, kidolgozzék a sportcéll
alkalmazésokat és magukat a technikai
sportagakat is.
Aki a mUszaki alkotdsokban is meglatja a
szépséget, kaprazatos csodakban gyo-
nyorkddhet e kdnyvben. Akit pedig érde-
kel az emberiség jOv6jének varhato ala-
kuldsa, annak van az egésznek még egy
olvasata, amelyen szintugy érdemes el-
gondolkodni. A kiindulds lehet a leglatva-
nyosabb gyorsulds, amelyet a motoros
repllés fejlédése produkdl a Wright
fivérektdl a mai gépekig. fve kétségtelentl
exponencidlis, latvanyos. A kérdés az, mi-
ként illeszkedhetnek be az ilyen fejlédési
fvek a szikségképpen korlatos eréforrdsok
kereteibe, és meddig tarthatéak fenn?
Vajon életben tarthatjék-e az innovaciok
ezeket a kozlekedési eszkdzoket, vagy
magat a kozlekedés modjat kell majd
gyOkeresen 4&talakitani? Lehet, hogy eb-
ben az Osszefliggésben a ma jelentés
fejlesztési irdnynak mutatkozé oOnvezetd
autd is zsakutca? Es mi lesz az e-autokkal?
Kérdések, melyek a kényv dtnézése utén
is megmaradnak, és foglalkoztatjak az
olvasot is.

Dr. Osman Péter
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