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. Kiszamithatosag, jogbizton-
sag, tiszta verseny
és megfeleléen képzett

munkaerd nélkul nincs
t6kevonzas, és tartds
novekedés”

Miklés Laszlo,
az MGYQSZ alelntke

Mi van a javulo
versenyképesség mogott?
g

Az a tény, hogy a 69. helyrél a 60-ra keriltink a Vildggazdasagi Forum 137
orszagot tartalmazo versenyképességi rangsoraban, énmagaban |6 jel, de
érdemes a részleteket is szemugyre venni. Miben vagyunk jok és mit értékel-
nek gyengének a megkérdezettek? Mennyire esik ez egybe a hétkdznapi ta-
pasztalatainkkal?

A legjobb értékelést a technoldgiai felkészlltségre (40.), a pénzpiacok fej-
lettségére (45.) és a makrookondmiai kornyezetre (46.) kaptuk, bar ezekben is
van egy-egy olyan terllet, ahol nem fértlink be az elsé szazba: a fejlett tech-
nologiak cégszintl abszorpcids képessége, a tézsdei értékpapir-piaci szabalyo-
zas valamint a kormanyzati adéssag szintje marad el jelentésen az elvarasoktol.
Néhany résztertleten évek o6ta trendszerlien és szamottevéen javul a helyzet.
Ezek a kovetkezdk: az orszag hitelmindésitése, a kormanyzati szabalyozasi ter-
hek csokkentése, az Uj véllalkozasok inditdsanak lehetésége és a finanszirozasi
lehetéségekhez vald hozzaférés, a szélessavu internetelérés és az internet-
hasznélat bévilése, valamint a varhatd élettartam novekedése.

Ugyanakkor visszakdszdn az értékelésben az a néhany kedvezétlen elem, amit
az Uzleti vildg az elmult években sokszor szévé tett mar. Ezek a kdvetkezdk: a
kiszamithatésag hianya, a kormanyzati politika rossz atlathatésaga, a verseny
gyengesége és a kormdnyzati dontéshozatal elfogultsdga, az oktatasnak,
képzésnek méar ma is munkaerépiaci gondokat okozd nem megfelelé szinvon-
ala, az orszag tehetség megtarté és tehetségvonzd képességének elégtelen
volta.

Mindezek hatéasa kifejezédik abban, hogy az intézményrendszerek értékelési
rangsoraban nem fértink be az elsd szédzba, az ezen kategéridban szerepld 21
szempontbdl 10 esetében kerlltlink szazon kivilre. A tulajdonjogok védelmét
és a kormanyzati dontéshozatal atlathatosagat tekintve 125., a korméanyzati ak-
ciokkal szembeni jogi védelem értékelésében a 132. helyet foglaljuk el. De a
cégek etikus viselkedésével sem blszkélkedhetlnk. (127.)

Lehet erre azt mondani, hogy jok és folyamatosan javuldk vagyunk a verseny-
képesség objektiven értékelhetd tényezdiben és ez a fontos. A szubjektiv
tényezék nem szamszerUsithetdk, elfogultsdgokat tlikroznek. Még ha el is fo-
gadjuk azt, hogy a szubjektiv tényezékben van hangulati elem is, akkor is
komolyan kell venni az értékelés lizenetét. Mert lehet, hogy a 125. helynél akar
20-25 hellyel is elérébb kerllhetnénk a szubjektivnek minésitett rangsorban, de
az nem sokat szamit akkor, amikor a véllalkozasok, kiléndsen a kilfoldi befek-
tetdk, egy beruhdzasrél dontenek. Kiszamithatdsag, jogbiztonsdg, tiszta verse-
ny és megfeleléen képzett munkaeré nélkdl nincs tékevonzads, és tartds
novekedés.
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Magyarorszag kilenc hellyel keriilt elorébb

a vilag orszagainak versenyképességi rang-
soraban, amelyet a korabbi évekhez hasonléan
az idén is Svajc vezet a Vilaggazdasagi Forum
(World Economic Forum — WEF) legujabb
jelentése szerint.

A137 orszagot tartalmazd listan Ma-
gyarorszag a 60. helyen éll. Az orszag
globdlis versenyképességi indexe 4,3 pont
lett az eléz6 évi 4,2 utan. A WEF jelentése
szerint nagyban segitett a javulasban a
technoldgiai fejlesztés, a lakossagi inter-
nethasznalat szélesedése, amely 73-rol 78
szazalékra bévilt. Mindemellett az Uzleti
szféra ugy itéli meg, hogy kedvezden
alakultak a pénzpiacok, javult az lzleti és
az innovaciés kornyezet. A szervezet
jelentése a versenyképességet ronto
tényez6k kozott a nem megfeleléen
képzett munkaerdét, a korrupciét és az
adokulcsokat emliti az elsé harom helyen.
A World Economic Forum honlapjan kdz-
zétett versenyképességi rangsorban
Svajcot az Amerikai Egyesiilt Allamok és
Szingapur koveti. A rangsor elsé harmadat
nagyrészt eurdpai orszagok és mas
OECD-tagallamok foglaljgk el, de elékeld
helyen szerepelnek a gyorsan novekvd
felzark6z6 orszagok is, mint Kina (27.),
India (40.) vagy Oroszorszag (38.), amely
az el6z6 évhez képest 5 hellyel kerult
elérébb. A lista utolsd harom helyén Cséad,
Mozambik és Jemen &ll.

Az EU-tagéllamok ko6zUl a legjobb indexet
tavalyhoz hasonldéan Hollandia érte el, igy
ismét a globalis lista 4. helyére kerUlt,
megelézve Németorszagot, amely ezuttal
is az b. helyezett lett a versenyképességi
rangsorban.

Magyarorszag el6tt Otvenkilencedikként
Szlovékia, kozvetlenll mogotte a 61. he-
lyen a Dél-afrikai Koztarsasag all.

A Vildggazdasagi Forum 2003 6ta minden
évben kozzéteszi a vildg orszagainak
versenyképességi rangsorat, az idén a
svéjci székhelyl szervezet dsszesen 137
orszdgot vizsgalt. A Globdlis Verseny-
képességi Index (Global Competitiveness
Index — GCI) a legatfogdbb ilyen jellegti
mutato a vildgon. 114 olyan részmutatobol
all 6ssze, amelyek befolyasoljdk a termelé-
kenységet és a hosszU tavu novekedési
potencial alakuldsat.

NGM: 18 HELLYEL ELOREBB
AZ INNOVACIO

Az NGM MTI-nek eljuttatott kozleménye
hangsulyozza, jelent6és elérelépést mutat
az ,Innovacio” (18 helyezésnyi javulas) és
a ,Technologiai hattér” (14 helyezésnyi
elérelépés) terllete is, amely a kormany
kutatés-fejlesztést és innovéaciot dsztonzé
programjainak eredményességét, illetve a
beszallitdi haldzatok fejlesztésére irdnyuld
torekvések sikerét is mutatja. A ,Mun-
kaerépiac hatékonysaga” teruletén elért 9
pozicios javuladsban fontos szerepet jatszik
a szocialis hozzajaruldsi add jelentds
csokkentése.

Az NGM-kdzleményben az is olvashato,
hogy a magyar gazdasag teljesitményére

Varga Mihaly

VARGA MIHALY:
JOVORE JOBB LESZ
Tobb kedvezo valtozas még
nem szerepel az idei
versenyképességi jelentés-
ben, ezért arra lehet szami-
tani, hogy jovore Magyar-
orszag még elorébb léphet
a versenyképességi rangsor-
ban - kommentalta Varga
Mihaly nemzetgazdasagi
miniszter a listat.
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EROSODOTT
A BMI ERTEKE
SZEPTEMBERBEN

A beszerzésimenedzser-
index (BMI) szezonalisan
kiigazitott szeptemberi
értéke 59,3 pont volt,

a korabbi szeptemberekkel
Osszevetve az idei érték
meghaladja a hosszu tavu
szeptemberi atlagot (52,3),
és az elmult harom év
atlagat (54,3) is — kozolte
a Magyar Logisztikai,
Beszerzési és Készletezési
Tarsasag (MLBKT).

A kozlemény szerint

a felmérésben vizsgalt
részindexek tobbsége nott
augusztushoz képest, de
ennek mértéke csak két
esetben haladta meg a 4
szazalékpontot.

vonatkozé statisztikai adatok folyamatosan
javulnak, a névekedés dinamikus, 2010 6ta
tdbb mint 700 ezerrel nétt a fog-
lalkoztatottak szama, mikdzben egyensuly-
ba kerllt a koltségvetés és folyamatosan
csOkken az dllamadoéssag. Ezeket az ered-
ményeket az Europai Unid, a piaci szerepl6k
és a hitelmindsiték mellett mar a legtdbb
kutatoi-elemzdi felmérés is elismeri.

VERSENYKEPESSEGI TANACS:
KEVESEN VESZNEK RESZT
TOVABBKEPZESEKEN

Oktoéber 12-én Ulésezett a Nemzeti Ver-
senyképességi Tanacs. Ezuttal a felndtt-
képzés Osztonzésével és a foglalkoztatasi
helyzet javitdsaval foglalkozott azzal a cél-
lal, hogy a magyar gazdasdgi szerepl6k
rendelkezésére alljon a szikséges mun-
kaeré — idézte az MT/ Varga Mihdly nem-
zetgazdasagi minisztert. A feln6tt lakossag
minddssze 6,3 szazaléka vesz részt tovab-
bképzésekben és a felndttképzési prog-
ramokban, amit a tanacs tagjai kevésnek
éreznek — mondta a miniszter. Arra is ki-
tért, hogy az Osztdnzés érdekében a kor-
manyhivatalokat és a kamarékat is bevon-
nék a jovében a felnéttképzési programok-
ba. Varga Mihaly megjegyezte: a tanacs
tagjai fontosnak tartottak, hogy a képzé-
sek minéségében is torténjenek valtozé-
sok, a programokat igazitsak a piaci igé-
nyekhez.

A miniszter tajékoztatasa szerint az Uzleti
szféra, a gazdasdgi szervezetek és a
tudomanyos élet képvisel6ibél allo ver-
senyképességi tanacs oktéber masodik
felében javaslatot terjeszt a gazdasagi
kabinet és a kormany elé, amelynek célja
megkonnyiteni a nyugdijas polgarok elhe-
lyezkedését a munkaerédpiacon. Varga
Mihaly utalt arra is, hogy a nyugdijas
szOvetkezetek létrehozasarol a parlament
mar dontott, és azodta 36 ilyen szOvetkezet
meg is alakult méar. Most azt szeretnék
elérni, hogy aki egyénileg tér vissza dolgo-
zni, annak a terhei se térjenek el jelen-
tésen a szbvetkezeten keresztll foglalkoz-
tatottakeétol.

Ami a szakképzést illeti, a tanacs fon-
tosnak tartand, hogy egyre tobb olyan pro-
gram legyen, ahol konkrét gyakorlati
tuddst szerezhetnek a résztvevék — tajé-
koztatott a miniszter, azt is hozzatéve,
hogy fellilvizsgéljdk azokat az allami tdmo-
gatadsokat, amelyeket gyakorlati képzések-
re forditanak.

MAGYAR GYARIPAR

A nék foglalkoztatasara tett eddigi Ié-
péseket a versenyképességi lista pozitivan
igazolta vissza Varga Mihaly szerint, aki
szerint az eddig bejelentett boélcséde-
épitési program tovabbi bdvitése szik-
séges. Felidézett tovébba egy korabbi
bejelentést is, amely szerint 2017 és 2020
kozott hozzavetbleg 300 millidrd forintbdl
bévitik a bolcsddei féréhelyeket, ami a
miniszter szerint szintén javitani fogja ezt a
versenyképességet.

MATOLCSY: A SKANDINAV MODELL
LEHET A PELDA

Matolcsy Gyorgy, a Magyar Nemzeti Bank
(MNB) elndke szerint a magyar gazdasag
szamara a skandinav orszagok gazdasagi
modellje lehet a példa, ezek az allamok a
munka- és a tékeintenziv gazdasag utan a
tudasintenziv gazdaséag iranyaba haladnak.
A jegybank elndke ezt a BET50 - a
Budapesti Ertéktézsde &szi, a kdzépval-
lalatok novekedésére fokuszalé - ren-
dezvényén mondta, kiemelve, hogy a
Budapesti Ertéktézsde (BET) fejlédését
hosszabb tavon a sikeresen mUkodd kis-
és kozépvallalatokra (kkv)kell alapozni, a
tézsde dinamikus fejlédésének gerincét a
kkv-k kell, hogy adjak.

Matolcsy Gyorgy szerint Magyarorszag
szamara nem lehet kovetendd példa a dél-
eurdpai orszagok gazdasagi modellje, nem
lehet a magas eladdsodottsagot, a magas
munkanélkUliséget példaként éllitani az
orszag elé. A kozép-kelet-eurdépai orsza-
goknak a skandindv modellt kell kdvetnilk.
A skandindv orszagok a foglalkoztatas
novelése, a munkaintenziv gazdasagi idé-
szak utan tékeintenziv fejlédési Utra lép-
tek, jelenleg pedig tudésintenziv idészak-
ban vannak, ez a modell sikeres példa
lehet Magyarorszag szamara - mondta.

A jegybank elndke fontosnak nevezte,
hogy Magyarorszag megvalositjia a keleti
és a déli nyitast, hogy részt vesz a kinai
kezdeményezéssel indult U] selyemut
kiépitésében. A magyar gazdasdg teljesit-
meényének egyre nagyobb részét adjék az
Eurdpai Union kivili térségekkel lebonyoli-
tott gazdasdagi kapcsolatok - tette hozza.
Ugy vélte, Magyarorszag szamara j6 példa
lehet, a német tartomény, Baden-Wurt-
temberg gazdasagi fejlédése, illetve az
észak-olasz terlletek gazdasagi bévilése.
Baden-Wirttemberg mintegy 14 ezer ko-
zepes vallalkozdsa innovativan, kreativ
mukaodik, ezek a cégek jelentik az ottani
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gazdasag gerincét. ldehaza jelenleg csak
mintegy 4600 jol mikodd kdzépvallalattal
lehet szamolni, ha ezek szamat 2,5-3-
szorosara noveljlk, akkor a magyar GDP is
két-hdromszoroséra néhetne a jovében —
vélekedett Matolcsy Gyorgy.

Az MNB elndke szerint mindent meg kell
tenni azért, hogy az allami véllalatok t6zs-
dére kerlljenek, de a blue chipekre, a leg-
jelentésebb tézsdei nagyvallalatokra is
nagy sziikség van a BET-en, és a jovében
Ujabb nagyvallalatok tézsdei bevezetését
kell megvaldsitani.

Mint mondta, meg kell vizsgélni a lengyel
példat, ahol valamennyi nagybank szere-
pel a varséi tézsdén, , lényegében kotele-
z8 a jelenlétik”, ez a modell dinamikus
tékeforrast jelentene a magyar tézsdének
is, de fontos lenne a bankok szémara is,
mivel a tézsdén keresztll a teljesitménylk
is jobban mérhetéveé valik.

ROMLOTT A GAZDASAGI
SZABADSAG MAGYARORSZAGON

Harom hellyel kerdlt lejjebb Magyarorszag
azon a listan, amely 159 orszdg gazda-
sdgéanak szabadsagat rangsorolja. A kana-
dai Fraser Institute jelentése szerint ezen
a listdn a magyar gazdaséag az el6z6 évi 51.
utan idén az 54. helyet foglalja el.

A legszabadabbnak idén is Hongkong gaz-
dasagat itélték a szakemberek Szingapur
¢és Uj-Zéland el6tt. Magyarorszag Olasz-
orszaggal, Hondurasszal, a Bahamaéakkal és
Jamaicaval éll holtversenyben, az uniés
tagallamok kozUl pedig megeldzi Horvat-
orszagot és Szlovéniat. Jo helyezést ért el
a pénzlgyi stabilitds és a nemzetkdzi
kereskedelem szabadséga terén, az allam

meérete, valamint a jogrendszer és tulaj-
donjogok szempontjabol azonban sok még
a javitani valo.

E listaval azt mutatjak ki, hogy az egyes
orszadgok politikai berendezkedése és
intézményei mennyire tamogatjak a gaz-
dasdagi fluggetlenséget. A lista Osszeél-
litasdnal most elészor a nemek egyen-
[6ségét is figyelembe vették. Azok az
orszagok tehat, amelyekben a nék nem
élveznek akkora gazdasagi flggetlen-
séget, mint a férfiak, alacsonyabb
pontszamokat kaptak.

A listdt Hongkong vezeti Szingapur el6tt, a
harmadik Uj—ZéIand lett, de befért az els6
tizbe Svajc, [rorszag, az Egyesilt Ki-
ralysdg, Mauritius, Gruzia, Ausztrdlia és
Esztorszag is. Az elért pontszamok alapjan
az Egyesilt Allamok és Kanada holtver-
senyben a 11. helyen végzett, Németor-
szag a 23., Franciaorszdg az 52., Orosz-
orszag a 100., Kina pedig a 112. lett. Az
utolso tizben ott van Irédn, Csad, Mianmar,
Sziria, Libia, Argentina, Algéria, a Kongdi
Koztarsasdg, a Kozép-afrikai Kdztarsasag
és Venezuela.

. Magyarorszag 0 helyezést ért el a pénz-
Ugyi stabilitdés és a nemzetkdzi keres-
kedelem szabadsaga témakdrben, azon-
ban béven van még mit fejlédnie, féleg az
allam mérete terén, ahol a 125. helyen
allunk, illetve a jogrendszer és tulajdonjo-
gok kategoridban, ahol a 159 vizsgalt
orszag kozll a 130.-ak vagyunk” — mondta
az adatokroél szolva Hajba Méaté a Szabad
Piac Alapitvany igazgatdja.

A késziték rémutattak, hogy azoknak az
orszagoknak a lakéi, ahol magas a gaz-
dasdgi figgetlenség foka, jobb mddban és
hosszabb ideig élnek, tobb politikai és pol-
géri jog illeti meg 6ket.

PENZUGYKUTATO ZRT.:
IDEN ES JOVORE IS

3,8 SZAZALEK KORULI
NOVEKEDES VARHATO

A tavalyi gyengélkedés utan
lendiiletbe jott a magyar
gazdasag, idén és jovore is
3,8 szazalék koruli
novekedés varhato a
Pénzigykutato Zrt. legfris-
sebb eldrejelzése szerint.

A tajékoztaton elhangzott,
hogy ehhez a vilaggazdasagi
konjunktuara mellett
mankokeént szolgal az unios
pénzforrasok gyorsitott fel-
hasznalasa, a jovo évi
valasztasokra tekintettel is
fellazitott koltségvetési és
jovedelempolitika, valamint
a gazdasagélénkité mone-
taris politika. Az alacsony
bazishoz képest 2017-ben
megugrottak, 26 szazalékkal
boéviilnek a beruhazasok,

a fogyasztast erdésiti, hogy

a munkaer6-hiany és

a jovedelempolitika hatasara
a realkeresetek 10 szazalék-
kal emelkednek idén, jovore
tobb mint 6 szazalékkal
nonek majd a realkeresetek.
A gazdasagi névekedésben
jelentds szerephez jut a
fogyasztas, amelyet a kor-
many fiskalis és jovedelem-
politikaja — a bérek emelése,
a csaladi adokedvezmény
novelése, a nyugdijemelés -
mellett a mind inkabb
negativ readlkamatokhoz
vezeto jegybanki politika is
0szténoz.
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Mit |at fontosnak
a versenyképesség javitasahoz?

MAGYAR GYARIPAR

Nagy az orom: Magyarorszag kilenc hellyel kerilt elérébb a vilag orszagainak

versenyképességi rangsoraban. Vannak kedvez6 va

tozédsok, az nem vitas.

De vajon mi kell ahhoz, hogy a versenyképesség a jovében is erésodjon,
s a mostani kedvezd besorolas ne egy pillanatnyi eredmény legyen csupan?

DR. NIKLAI AKOS:
A TURIZMUSBAN FONTOS LENNE
A TERHEK TOVABBI CSOKKENTESE

Nagyon fontos, hogy mind az orszag, mind
az egyes szektorok versenyképessége
ndjon. Ebben nemcsak a lakossag inter-
nethasznéalatdnak szélesedése, hanem
meg inkabb a vallalkozasoknal a digitaliza-
ci6 szélesedése, még tobb innovéacid és
ezen keresztll a hatékonyséag (régi termi-
nologidval termelékenység) folyamatos
novekedése fontos. Jo, ha ezeket a
folyamatokat a jovében is az EU-s és hazai
forrdsokhoz, tdmogatédsokhoz vald konnyd
és gyors hozzajutas is tdmogatja.

A turizmusban jelentés szerepet jatszd
mikro és kisvallalatoknak - alacsony
jovedelmezdséglk miatt — nem elsésor-
ban a tarsasagi adokulcs tovabbi csokken-
tése, hanem a bérjarulékok és méas adok
(féként az afa) tovabbi csdkkentése hozna
tovabbi versenyképesség javulast és gaz-
daségi novekedést is. A terhek csokken-
tése segitené a bérek tovabbi noveke-
dését és ennek révén a sulyos mun-
kaeréhiany enyhitését is. Az 4gazatban ke-
ressik a szakmunkdasképzés és felséfoku
képzés javitdsanak, a munkaeré§ megtar-
tasénak, a vaéllalkozasok reputacié javi-
tasénak tovabbi javitési lehetbségeit.

DR. OROSZ CSABA:
VERSENYKEPES GAZDASAGHOZ
VERSENYKEPES JOVEDELMEK
KELLENEK

Magyarorszag versenyképességét célsze-
rd két kilonbozd aspektusbdl megvizsgal-

Dr. Niklai Akos,
az MGYOSZ alelnoke,
a HOTREC alelntke, a Kéarpatia
étterem tulajdonosa

~Az adgazatban keressiik
a szakmunkasképzés
és fels6foku képzés javitasa-
nak a lehetoségeét”

Dr. Orosz Csaba,
az MGYOSZ alelnoke,
a Horoszcoop Kft. Ugyvezeté
igazgatoja

~Véleményem szerint
a munkaaddék szempontjabol
versenyképes
a kdrnyezet, mig
a munkavallalok
szempontjabol vizsgalva
versenyképtelen”

ni, a munkaaddk, és a rendelkezéslkre
all6 adottsdgok szemszogébdl és a
munkavallalok oldalarél. A versenyképes-
ségben ugyanis mindkét oldal megfeleld
szintl jelenléte szikséges. Ha az egyik
oldalon nagy a lemaradas, vagy lecsuszas
tapasztalhatd, az a versenyképességre
nagy hatassal lehet.

A munkaad¢ véllalatok, és persze a befek-
teték szempontjabdél Magyarorszag elvileg
rendkivil versenyképes a kovetkez6k
miatt:

e az orszag lokéacioja rendkivil szeren-
csés, kozép Eurépaban centralis helyet
foglal el, igy alkalmas elosztéi poziciéra

e a megfelel¢ az infrastruktira (autdpé-
lya/uthalézat)

e a nyugat-eurdpainal jelentésen olcsdbb
a munkaerd

e a multinaciondlis vallalatok szaméara
megfelelé  Osszeszereld/végrehajtd
munkaerd tomeg,

e kedvezdbb cégaddrendszer.

Persze, ha alaposabban megvizsgéljuk a
véllalatokat, azaz a munkaadokat, akkor
ott jelent6s eltérés van hatékonysagban,
korszerliségben. En ezt részben azzal is
magyarazom, hogy oriasi a kilénbség a
multinacionélis vallalatok és a magyar
tulajdonu vallalatok allami  tédmoga-
tottsdgaban. Van, persze, mas elem is, de
ez biztosan hozzajarul ahhoz, hogy a ma-
gyar cégek versenyképessége még nem
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tul erés, ami az export-Osszetételében is
megnyilvanul. A nagy exportalék a multi-
nacionalis vallalatok.

A munkavéllalok oldalarél vizsgélva a
versenyképességet, romlo képet kapunk:

e jelent6és a munkaeré elvandorlas, bec-
slések szerint kb. 500 000 magyar
munkavallalé dolgozik kilfoldon, rdada-
sul 6k a képzettebb, kreativabb em-
berek

e a magyar bérek nem versenyképesek a
nyugat-eurépaival 6sszehasonlitva

e a szakképzett munkaerd tudésa ,,amor-
tizalodik”, egyre jobban lemaradunk,

e jelentés a munkavéllaloi adéteher és
nalunk a legmagasabb az afa (27 %) is.

Vélemeényem szerint a munkaadok szem-
pontjabdl versenyképes a koérnyezet, mig
a munkavallalék szempontjabdl vizsgélva
versenyképtelen, ami kdzép- és hosszu
tdvon probléméat fog okozni. A fi-
gyelmeztets jelek mar megjelentek. igy ha
nem lesz a kozeljovében jelentds valtozas
a hidnyz6 munkaeré potlasaban, az
oktatés/szakképzés felgyorsitdsdban, a
bérek novelésében és a munkavallaléi ter-
hek enyhitésében, a versenyképességink
Osszességében nem néni fog, hanem
csokkenni.

A versenyképesség leglényegesebb
eleme a képzett munkaerd. Ezt ma mar
kevesen vitatjadk, a valtozasokban ennek
felismerése alig jelenik meg. A ver-
senyképes gazdasaghoz versenyképes
jovedelmek is tartoznak, s az, hogy elis-
merjuk a jo teljesitményeket. Ha leginkabb
csak végrehajtd szerepet szanunk az
embereknek, azt az orszagunk verseny-
képessége is meg fogja érezni.

HORVATH MIKLOS:
A VERSENYKEPESSEG OLYAN,
MINT AZ EGYSZEREGY

Munkaeréhidnyos gazdasdgban — mun-
kaeréimport nélkil — a ndvekedéshez az
egyetlen megoldas a versenyképesség
novelése lehet.

Horvath Miklos,
a Magyar Kuilgazdasagi
Szbvetség elndke, az MGYOSZ
elndkseégi tagja

A versenyképesség azonban sokak
szamara sokféle fogalmat takar. Van,
akinek ez azt jelenti, hogy tobb és korsz-
erlibb technoldgia kell, tobb korszer(
eszkbzzel, s ha ez megvan, akkor mar
sinen van a vallalat versenyképessége. Ez
azonban a versenyképesség leegysze-
rlsitéseét jelentené.

Az én olvasatomban a versenyké-
pességhez harom, nélkilozhetetlen pillér
kell, véllalati oldalon:

e Munkaszervezés és menedzsment
kultura

e FElegendd szakképzett ~munkaerd
(vagyis a hiany szakképzéssel mér-
sékelhetd valamennyire)

e Fejlett technolégia, melyet a menedzs-
ment és a képzett munkaerd képes
hatékonyan mukodtetni

Mindezek persze csak és kizarolag
versenypiacon mukddnek és ott is csak
akkor, ha az adott cég képes terjeszkedni,
a piacszerzési képességek birtokaban van.

Csak a kozérthetéség kedvéért felsorolok
néhany értelmetlen, haszontalan variaciot:

e A modern technolégia, piac és vevék
hianydban nem fog eredményt hozni.

e Szervezetlen, rosszul menedzselt Val-
lalat nem képes modern technolégiat
sem mukodtetni.

o Képzett munkaeré nélkil még
piacot/vevéket sem lehet szerezni és
kiszolgalni.

Ugye mennyire egyszerl és érthet6? Ez
olyan, mint az egyszeregy. Mégis ugy
tlnik, hogy ezeket az alapvet6 Osszeflg-
géseket nem akarjuk megérteni, s min-
denféle bonyolult tedridkat allitunk fel a
versenyképességhez. Persze, én most
nem beszéltem a makrogazdasagi kor-
nyezet versenyképességérdél. Az se bo-
nyolult, de mas feltételei vannak.

»Az alapveto Osszefliggéseket nem akarjuk megérteni,
s mindenféle bonyolult teoriakat allitunk fel a versenyképességhez”
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FELEDY BOTOND:
KOCKAZATOSABB LETT A VILAG

A XXI. szézadban valoban felgyorsult a
fejlédés tempdja, mar csak emiatt is koc-
ké&zatosabb lett a vildg. De vannak egyéb,
talan kissé elhanyagolt kockéazati , hotspo-
tok” is — hangsulyozta Feledy Botond kil-
politikai szakért6, ujsagird. A XIX. szdzad-
ban még ugy nézhettek ki a nemzetkdzi
konfliktusok, mint ahogy a billidrdasztalon
a golyok: néha egymasnak Utkdznek, de
aztén rendezédik a helyzet. Ma viszont a
pokhald hatas érvényeslil: ha a halé szélén
torténik valami, annak rezgése, hatésa elér
mindenkihez. Kiszamithatatlan, hogyan.
Vagyis a politikai kockézatok nének, és ez
sulyos térsadalmi instabilitast idézhet el6.
A civilizacionak nem kell sok, hogy mu-
kodésképtelenné véljon — festett sotét
képet Feledy Botond. Példanak a hurri-
kénok hatdsat hozta, majd a nagy népvan-
dorldst, aminek még nincs vége és ki-
szamithatatlan a hatasa. Egyes becslések
szerint a kdzelmultban hatvanmillio ember
hagyta el lakhelyét, és keres U le-
telepedési helyet maganak. A politikai
.felforduldst”, bizonytalansagot lesz/van,
aki kihasznélhatja — talan erre példa Kata-
[6nia is.

A politikai-tarsadalmi kockazatok mellett
szamolni kell a klimavaltozas kockéazataval,
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Bizonytalan, gyorsan valtozo vilagban éliink, ahol a cégvezetok sike-
res munkajanak mas feltételei vannak, mint korabban barmikor.
Oktober elején az MGYOSZ-rendezvényén harom eléado, harom

megkozelitésbol beszélt e témardl. Von Bartheldné Abri Judit a jovo

vezetojérol tartott eloadast, Feledy Botond a XXI. szazad koc-
kazatairol, Juhos Andrea pedig a jovo munkahelyérol, szervezetérol.

vagy a kozéposztaly valsagaval, a techni-
kai-technolégiai valtozasok okozta trau-
makkal, vagy éppen a tarsadalmak elére-
gedésével. Sok lokélis torténetnek lesz
nemzetkozi koévetkezménye, megvaltoz-
nak a nemzetdllamok funkcidi. Hogy
milyenek lesznek 10 év mulva? Erre nincs
vélasz, csak az biztos, hogy ,egészen
masok lesznek, mint most” — mondta az
eléado, hangsulyozva, hogy er6sodnek a
nemzetkozi szintd megoldandd kérdések,
s ezzel a nemzetkdzi szervezetek is.

Ma az egyik legnagyobb kockazatot az
Uzleti életben a kiberfliggéség jelenti.
Ennek politikai hatésa is lehet. Még nem
tudni, hogyan. De méar vannak jelek: pél-
daul a hamis hirek (fake news) terjesztése,
amellyel vélasztadsokat is befolyésolni
lehet. Vagy egyre gyakrabban lehet hallani
kibertamadasokrol, melyek az Uzleti életet
érintik érzékenyen. Legutébb az kapott
nagy visszhangot, hogy a vildg négy leg-
nagyobb koényvvizsgaldjanak egyikét, a
Deloitte-ot, tAmadtak meg elektronikusan,
a tdmadodk érzékeny adatokhoz is hoz-
zaférhettek. A Deloitte kdnyvvizsgéloi és
addtanacsaddi tevékenység mellett kiber-
biztonsagi tandcsaddssal is foglalkozik. A
tdmaddas hénapokig észrevétlen maradt: a
Deloitte csak marciusban fedezte fel,
mikézben a hekkereknek mar tavaly
oktéber vagy november o&ta bejardsa
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lehetett a szerverekre. Mint kiderdlt, nem
volt kiépitve egy kétlépcsds azonosito
rendszer, igy viszonylag koénny( dolga
lehetett a blindzéknek. Ez volt talan a leg-
nagyobb visszhangot kelt6 hekker-
tdmadas, de a fenyegetés minden cégnél
ott van. Iddig még nem volt egy ,igazi,
nagymeéret( online-katasztrofa”, ami raira-
nyitand a figyelmet e teriletre, s aminek
hatédsara a vallalatok muikodésébe be-
épllne egy hatékonyabb védekezési
mechanizmus. Feledy Botond hangsulyoz-
ta: a kiberbln6zés bevételei mar most
meghaladjak a kabitészer-bevételeket, s a
ndvekedés tartdsnak bizonyulhat. A ma és
a jov6 tarsadalma ugyanis az infokommu-
nikaciora épul, mindenhez kellenek majd
szoftverek, infokommunikaciés tudas.
Feledy Botond a modern fegyvereket
idézte elrettenté példanak, melyek
gyartasdhoz a legkorszerlibb szoftvereket
fejlesztik ki. Olyanokat, amilyeneket még
sok orszagban nem képesek elééllitani.
Eppen ezért mar felmeriilt — lehet, hogy
csak késza Otletként 0, hogy az USA vissza-
hoznd a COCOM-lista egy modern véltoza-
tat, melyben tiltdlistara kertilne csucstech-
nolégids fegyverek bizonyos orszédgba
szallitasa. (Ez a tiltdlista egészen az 1990-
es évekig létezett, a szocialista orszagok-
ba tiltotta meg a legmodernebb technika-
technolégia szallitésat) Feledy Botond
el6adasa végén a kockazatok kdzott még
megemlitette a kriptovaluték (digitélis val-
utak) terjedését, mivel kiszdmithatatlan,
milyen hatédssal lesznek a vilag gaz-
daségara. De a vilagméretl jarvanyokrol
sem szabad elfeledkezni, esetleges meg-
jelenésuk veszélyezteti a civilizacios koz-
pontokat is. Az el6add hangsulyozta, 6
csak azért festette az 6rdogot a falra, azaz
azért sorolt fel sok vildgméretl kockazati
tényezbt, hogy érzékeltesse: tényleg van
veszély, vildgméretekben, am erre fel is
lehet készllni, igy mérsékelve a lehet-
séges veszteséget.

ABRI JUDIT:
NINCS SZUKSEG HOS VEZETOKRE,
EGYUTTMUKODOKRE ANNAL INKABB

Sok felmérés visszatéré kozos megalla-
pitdsa, hogy a véltozds sebessége meg-
sokszorozodott, s ehhez alkalmazkodni
kell. Sét, ha lehet, a trendeket elére
felismerni, elé menni. A VUCA (volatile,
unpredictable, complex, ambigous -

ingatag, megjosolhatatlan, 0Osszetett,
tobbértelm) vildg méar benne van a koztu-
datban, de hatdsa most mar napi szinten is
megtapasztalhatd. Von Bartheldné Abri
Judit, a Coaching Hatarok Nélkil (CHN)
alapito-vezetdje egy nemzetkozi felmérést
ismertetve vette sorra, milyen feladatai
vannak a cégvezetének, ha , haladni akar a
korral”, azaz sikeres akar lenni. (A fel-
mérésben 40, kilonb6z6 ipardgban dolgo-
z6 nemzetkozi vaéllalat kildnbozd szintd
vezetdje vett részt.) Egy cég igazgatdja ma
kettés feladattal szamolhat: egyrészt a
csapatat irényitja, masrészt a nagyon
komplex Uzleti kornyezetet is koordinalja.
Fontos a tempd, gyorsabban kell tanulnia,
reagélnia, mint ahogy a valtozads beko-
vetkezik. A CHN-fénok szerint ez a tulélés
feltétele.

A XXI|. szazadban nincs szikség hés
vezetbkre, egyuttmikoddékre annal inkabb.
Terjednek ugyanis a halézatok, ahol a
kooperacion van a hangsuly. Nemcsak a
beosztottakat kell iranyitani, de a telekom-
munikaciénak koszonhetéen terjednek a
virtualis csapatok is, velik ugyancsak sza-
molni kell, bevonni a napi feladatok
ellatdsaba is. Az nem vitds, hogy az
innovaciora vald képesség ugyancsak alap
a sikerhez. llyen innovacié lehet példaul a
rotalé vezetés bevezetése, amely leheté-
vé teszi a felel6ésség megosztasat, kozds
viselését is. E vezetdi stilus, modszer a
vildg bonyolulttd valadsaval terjedni fog,
mint ahogy az is, hogy erre készilni, ta-
nulni kell. A vezetéfejlesztés — nem csak a
legfelsd szinten — éllandé eleme lesz a
cégek feladatainak. Az ,élethosszig tanu-
las” ugyanis a fénokodket sem kerilheti el.
Amikor annyi minden megvéltozik, akkor
nemcsak az alkalmazkodas fontos, de az
Uj megoldéasok, U] valaszok is, vagyis az
innovativ hozzéallas. S ebben a pdrgésben
a cég vezetdjének motivélnia kell kollégait
is, akik sokszor tébb generéciobdl kerll-
nek ki. Az mar altalénos, hogy az Y és a Z
generacio ott van a munkahelyeken, de
meég a megel6z6ébdl, és a kovetkezébdl is
vannak jocskan. A diverzitas, mobilitas
minden szinten fontos érték, a teljesit-
meényt pozitivan befolydsolhatja. A veze-
t6fejlesztés legfontosabb feladata a fel-
méréshbdl leszlrt vélemények alapjan,
hogy az egyszemélyes vezet6tél a kollek-
tiv és a kapcsolati rendszereken alapuld
vezetési stilus irdnydba vigye a cég-
vezetéket. Eddig féleg a mult példaira

Abri Judit

UJ FOGALMAK:
Gig-economy (halkni-gazda-
sag): olyan gazdasagi
miikodeési modell, amelyben
a munkat végzok egyszeri
feladatokra vagy projektekre
szerzodnek, és altalaban dig-
italis piactereken bonyolodik
le a folyamat. Hivjak még:
igény szerinti gazdasagnak,
plattform-gazdasagnak
Design Thinking (tervezoi
gondolkodas): az innovacio
felhasznal6-kézpontu
megkozelitése, ami a ter-
vezOi eszkoztarat hasznalja
arra, hogy a felhasznaléi
igényeket, az uj technologiai
lehetoségeket és az uzleti
siker feltételeit egy
megoldasban egyesitse
Home office: tavmunka, egy
rugalmas munkaszervezési
modszer, ahol a
munkavégzés helyét nem
hatarozzak meg, csak a
feladatokat. a munkavégzés
altalaban szamitéogépen
torténik, a kapcsolattartas is
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YUMI, A KARMESTER
Szeptember 12-én este,
YuMi, a vilag els6 egyiitt-
miikodo robotja elsé izben
mutatkozott be karmes-
terként a pisai Teatro Verdi
operahazban, ahol az olasz
tenor, Andrea Bocelli Verdi
miivekbdl 6sszeallitott
jotékonysagi eloadasat, és
a Luccai Filmarmonikusokat
vezényelte az Els6
Nemzetkozi Robotikai
Fesztival galaestjén. , Azt
hiszem, ma este valéban
torténelmet és a robotika
jovojet is irtuk” — mondta
Ulrich Spiesshofer, az ABB
vezérigazgatoja az eloadas
utan. ,YuMi megmutatta
mennyire intuitiv és 6nallo
tanulasra képes robot -
mennyire jol mikodott

a szoftveriink a karmester
mozdulatainak betanula-
saban, a zene érzékelésében
és egy teljes csapat valodi
vezénylésében.”

épitett, s onnan vont le kovetkezteté-
seket. Ez ma mar nem biztos, hogy elég
eredményes lenne. ldaig sokszor tul sok
id6 megy a készség fejlesztésre és kevés
a gondolkoddsmaodbeli valtasra. Gyakran
az egyeéni fejlesztés dominalt és kevésbé a
csapatszint(. A jovében fontossa valik val-
lalati szinten is az értékelvi gondolkodas,
amit persze, a profittermeléssel dsszhang-
ba kell hozni. S ami még lényeges: nem
elég lokalisan cselekvéképesnek lenni, a
globélis valtozasokkal is tisztdban kell
lenni. Ez egy VUCA-vildgban nem kdénny(
feladat.

JUHOS ANDREA:

MINDEN OLYAN SZAKMA
MEGMARAD,

AMIHEZ KREATIVITAS KELL

A vilagméretl katasztrofak vizidja utan a
harmadik el6éadd visszavitte a hallgatésa-
got a munka vilagéba, ami kevésbé elret-
tentd, de még igy is félelmetes lehet.
Nem a mai helyzet, hanem a véltozasok
gyorsasaga, és hogy felmérhetetlen, mi
jon ezutan. Juhos Andrea szervezetfej-
leszté hangsulyozta: a technolégiai fejlé-
dés kovetkeztében a tudas 1-5 év alatt
avul el, ami leginkdbb a ,tuddsmunka-
sokat” érinti, de valéjdban mindenkire hat.
Az Onjaré autok, a robotok elterjedése pél-
daul nemcsak az autdipart rendezi at, de
egy csomo, kapcsolddd szakmat is. Nem
kellenek soférok, a széllitdsban dolgozok
nagy része foloslegessé valhat, vagy at
kell képeznie magat. Az automatizalt
gyarak kihalt csarnokok képét vetitik
elénk, ahol nem lesz ember. Pontosabban
lesz egy ember és egy kutya — idézett fel
egy viccet Juhos Andrea. Az ember azért,
hogy enni adjon a kutyanak, aki meg a
gyarra vigyaz majd... Mar most hosszu
listak jelennek meg azon szakmakrdl,
amelyek belathato idén belll el fognak
tdnni, s azokrdl is, amelyek tartésan fenn-
maradnak. A trendeket az oktatasi in-
tézményekben is kdévetni kellene, mert
kulonben konnyen képeznek olyan szak-
embereket, akikre mar nem lesz szikség
a jov6 gazdasagaban. Megjésolhato, hogy
a mechanikus, nehéz fizikai munkakat
kivéltjak a robotok, de a kevés kreativitast
igényl6, viszonylag jol programozhatd
szakmakra ugyancsak a kimulas var.
Minden olyan szakma megmarad, amely-
hez kreativitds, gondolkodés, fejlesztés,
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erzelem kell. Azt mondjak, a robotok nem
lesznek képesek érzelmek kovetésére,
kifejezésére. Ma mar ez sem teljesen biz-
tos. Mar van olyan robot, amely érzel-
meket dekddol, aztan jon az Ontanuld
Uzemmod, aminek ki tudja, mi lesz a
vége...

A szakmak elhalasa mellett lesznek U
szakmak is. A kdzosségi média mar most
kitermelt néhanyat, de kellenek majd
tanacsadok is, akik a robotokkal vald
egyUttmukodésre adnak tippeket. Lesz-
nek generaciok egylttmudkodését mene-
dzseli majd. A 4 generacio éltalanossa val-
hat a munkahelyeket, de mar most van
arra is példa, hogy 5 generacié dolgozik
egyutt. Ez nagy kihivas munkaadodknak, és
munkavallaléknak egyarant.

Es ami még figyelemremélto trend: jon a
gig-economy, a ,hakni-gazdasag”, azaz
egy olyan gazdasagi modell, amelyben a
munkavallalok nem alkalmazottak lesznek,
hanem egy-egy projektre szerzédnek, azaz
alkalmi munkéasok lesznek. Van, aki ezt
.projektgazdasagnak”, méas meg ,platt-
form-gazdasagnak" hivja, jelezve, hogy e
munkak nagyrészt digitalis piactereken
zajlanak majd, ahol a fizetés meg az
értékelés is digitélisan torténik. E ka-
tegoridba sorolhaté példaul az Uber, vagy
az Airbnb is.

A digitalizalt gazdasagban felerésodik a
Design Thinking (tervezéi gondolkodas) —
modszertan, ami mar ma is létezik, de
jelentésége tovabb fog néni. Ez azt a fajta
munkamaédszert jelenti, ahol a tervezéi
innovéacié fontos eleme a felhasznalo-
kdzpontl megkozelités. E modszerben a
tervezdi eszkdztarat hasznaljgk arra, hogy
a felhasznaldi igényeket, az Uj technoldgiai
lehetéségeket és az Uzleti siker feltételeit
egy megoldasban egyesitsék. A fejlesztési
folyamat kdzpontjaban a felhaszndld éll,
sokszor vele szoros egyUttmUkédésben
zajlik a fejlesztés.

A munka 4talakitdsa a szervezetre, a
munkaadodkra-munkavéllalokra is hat. A
sikerhez U] megkdzelitések, Uj gondo-
lkodasmod szikseéges. A vallalatoknal pél-
déul lazulni fog, majd fokozatosan eltlinik a
hierarchia, csapatok dolgoznak majd
egyutt. Ez felgyorsithatja a reakcioké-
pességet is. A kontroll, a folyamatos el-
lendrzés helyébe Iép a bizalom, a nagyobb
autonémia, a nagyobb felhatalmazas. Az
iroda, azaz a munkahely és a munkaidé is
relativva valhat. Barhol, barmikor, barhogy
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lehet dolgozni, a lényeg, hogy idére,
megfelel6 minéségben meglegyen a
munka. lgaz, ismerte el az el6add, az
altalanos trend mellett méar van egyedi
megoldas is: az IBM példaul éppen meg-
szlntette a home office-t, azaz az otthon
végezhetd munka lehetéségét, mert Ugy
ftélte meg, hogy a kreativitdsnak jobbat
tesz, ha nem elszigetelten dolgoznak az
emberek, hanem egyltt. Ez a dontés

azonban egy fejlettebb fejlédési sza-
kaszban kovetkezett be. A magyar vallala-
tokndl még a nagyobb szabadsag biz-
tositédsa lehet az Udvozitd megoldas. A
munkavallaloknal - legyenek vezetdk vagy
beosztottak — (idvozitd lehet az 6toras sza-
baly: hetente legaldbb 6t 6rat tanulassal
kell tolteni. Kivancsinak kell lenni az Ujra, a
tudasra. Ha ez nincs, biztosra vehet6 a
végzetes lemaradas!

Egyuttmukodik az

Egyuttmiikodési megallapodast kotott
a Munkaaddk és Gyariparosok Orszagos
Szovetsége és a Magyar Tiizolto Sz6-
vetség. A dokumentumot iinnepélyes
keretek kozott irta ala dr. Orosz Csaba,
az MGYOSZ alelnoke, és Dobson Tibor
dandartabornok, az MTSZ elndke. 2017.
szeptember 29-én, Balatonfoldvaron, az
MTSZ eln6kségi lilésén.

A megéllapodas értelmében az MGYOSZ
tobbek kozott tdmogatja az MTSZ tér-
sadalmi célu tevékenységét, kilonods tek-
intettel a miszaki fejlesztésre, a tlizoltok
képzéseét, tajékoztatasat elésegitd szak-
mai és sportrendezvényekre.

,Hatszaz onkéntes tlzoltésag van Ma-
gyarorszagon, mintegy 8 ezer emberrel,
akik az orszag kulénbdzé pontjain dolgoz-
nak. A munkaeré-piacon is jelen vannak,
igy hasznos lehet, ha ugy ismerik meg az

MTSZ és az MGYOSZ

MGYQOSZ-t, mint egy segitdkész, tarsadal-
mi problémakra fogékony munkaadoi
szervezet” — hangsulyozta dr. Orosz Csa-
ba alelndk. Elmondta: a Munkaadok és
Gydriparosok Orszagos SzOvetsége lehe-
téségeinek megfeleléen segitséget nyujt
majd a tdzoltd gépjarmuvek felljitdsaban,
valamint az 6nkéntes tlizoltd egyesulletek
és létesitményi tlzoltdsagok hatéekony
mUkodéséhez szikséges feltételek kiala-
kitdsédban, hiszen ez a tevékenység téar-
sadalmilag fontos, hasznos. Az MGYOSZ
tajékoztatdst nyujt az MTSZ-t, illetve az
altala képviselt szervezeteket érintd tech-
nikai innovaciokrol, Uj megoldasokral,
valamint gyértasi kapacitasokrol.

A hosszU tavu egyudttm(kodés soran
mindkét szervezet torekszik a szoros
egylttmukodésre, amelynek elényeit az
MTSZ és az MGYOSZ tagszervezetei
egyarant élvezhetik majd.

EZ AZ MTSZ

A Magyar Tiizolto Szovetség
(MTSZ), a hazai 6nkéntes,
onkormanyzati és létesit-
ményi tiizolto szervezeteket
tomoritd, a tiizvédelem tar-
sadalmi szerepét megje-
lenitd, szervezo kozosség.

Dr. Orosz Csaba, az MGYOSZ
alelnoke, és Dobson Tibor
dandartabornok, az MTSZ
elndke
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Gablini Gabor, az MGYOSZ
alelndke, az orszagos
szakképzési tapasztalatcsere
iranyitéja

GYOR

Gydér-Moson-Sopron megyében az elmult
6 év alatt tobb mint 30%-kal esett a szak-
kozépiskolai tanulék széama: mig 2011-ben
kozel 6500 didk vett részt szakképzésben,
ez a szam jelenleg 4400 korUli csupan. A
munkaeréhiany ezzel parhuzamosan
drasztikusan nétt a megyében: az azonos
id6szakban a kezdeti, 2000 kordli betdl-
tetlen allashely szédma, idén nyarra mar
meghaladta a 4500-at a Nemzeti Fog-
lalkoztatdsi Szolgélat adatai szerint. A gydri
eseményen a megyei szakoktatdsi intéz-
mények részérél elhangzott, hogy part-
nerek lennének tdébb didk fogadésaban, és
ehhez minden szlkséges infrastrukturalis
eszkozlk megvan, csak jelentkezé digk
nincs elegendd. Mindezt megerésitve a
véllalkozoi oldalrol volt olyan felszélalo, aki
elmondta, két éve nem tud szakiskolai ta-
nuldkat foglalkoztatni, pedig egy uniés
tdmogatason forrast is nyert erre, amit
most vissza kell fizetnie.

SZOMBATHELY
Vas megyében az elmult 6 év alatt 40%-
kal esett a szakkdzépiskolai tanulok

MAGYAR GYARIPAR

Akar 150-200 ezer munkavallalo is
hianyozhat a hazai piacrol jelenleg

Minden megyére kiterjedd tapasztalatcsere a szakképzésrol

Javaban tart még az a minden megyére kiterjed6 orszagos, eseménysorozat,
amelynek keretében az Munkaadok és Gyariparosok Orszdgos Szovetsége
(MGYOSZ) eszmecserét szervez a szakképzés helyzetérdl. Az egyre novekvd hazai
munkaeréhidny mar nemzetgazdasagi problémakat okoz. A MGYOSZ a hazai szak-
képzési rendszer megujitasaban latja az egyik legkomolyabb lehet6séget a kihivas
hosszu tavu kezelésére. A megyei rendezvényeken az érintettek — munkaadok,
munkavallalok, onkormanyzati képviseldk, a szakképzéssel foglalkozd intézmények
vezetdi — aktiv kdzremUkodésével sorra veszik a gondokat, és k6zds megoldasokat
keresnek, javaslatokat tesznek. Az aldbbiakban az elsé kilenc megyei talalkozén
elhangzottakbdl idézink.

szama: mig 2011-ben kdzel 3500 didk vett
részt szakképzésben, ez a szém jelenleg
2100 kordli csupan. A munkaeréhiany
ezzel parhuzamosan drasztikusan nétt a
megyében: az azonos idészakban a kezde-
ti, 1700 koruli betoltetlen allashely szama,
idén nyarra mar koézel a 2500 volt a
Nemzeti Foglalkoztatési Szolgdlat adatai
szerint.

ZALAEGERSZEG

Balaicz Zoltédn, Zalaegerszeg polgarmes-
tere elmondta, nagy kihivasokkal néz
szembe a varos a szakképzési tdmogatas
terén, raadasul 2013 6ta az d6nkormanyzat
nem fenntarté az intézmények tekin-
tetében. A szllék gondolkodasat pedig
még mindig nem sikerdlt atallitani, erés a
gimnaziumi irany. A megyei vallalkozok
részérél elhangzott, hogy naproél napra kel-
lene kovetni az adott technoldgiat, de erre
se az iskola se a szakoktaté nem képes,
raadasul szakoktaté hiany van ebben a
megyében is. A Zalaegerszegi Duadlis Kép-
z6 Kdzpontot éppen azért alapitotta kilenc
cég, hogy megoldast talaljanak a mun-
kaer6hianyra, és maguk neveljék ki a
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Tomcesik Gabriella,
az MGYOSZ oktatasi
és képzési igazgatoja,
az orszagos szakképzési
tapasztalatcsere szervezdje

munkaerét. A szakiskolak részérél fel-
merllt, hogy fontos lenne az &llandéséag:
problémat jelent, hogy a kerettanterveket
gyakran kell valtoztatniuk, a tankonyvek
ugyanakkor nem tartalmazzék a pillanatnyi
igényeket, ezaltal elavultak. A szakképzés
helyzetének és megitélésének javitdsa az
egész orszagra kiterjedé kérdés, de
megyei szinten is jol lathatdak a prob-
lémak. Zala megyében példaul az elmult 6
év alatt 46%-kal esett a szakkozépiskolai
tanulok széama: mig 2011-ben kdzel 4000
didk vett részt szakképzésben, ez a szdm
jelenleg 2100 korilli csupan a KSH adatai
szerint.

BEKESCSABA

Nagy Ferenc Békéscsaba alpolgarmestere
elmondésa szerint leginkabb a koézigaz-
gatés, a feldolgozodipar, az épitbipar és a
kereskedelem terlletén van allandé
munkaerdéhiany, de mérnokokbél, orvo-
sokbdl, tanarokbol is kevesebb van a szik-
ségesnél. Kifejtette: gondot okoz az is,
hogy az atlagbérek Békés megyében a
legalacsonyabbak, illetve beszélt a
.Békéscsaba hazavar!” fels¢oktatasi hall-
gatdknak kiirt 6sztondijrol is. Az oktatasi
intézmények oldalarél a pélyaorientacios
programok fontossagat, illetve a kevés
szakoktatd hianyat emelték ki, akik keép-
zésének javitdsa elengedhetetlen lenne a
szakképzés minéségi javitdsadhoz. A val-
lalkozoi oldal részérél a szakképzési hoz-
zajarulas azonnali visszaallitasa, a jarulékok
csokkentése merllt fel, illetve azt is
elmondtak, hogy jelenleg mar annyira
nincs munkaer6, hogy sok esetben a
cégek mar szaktudast sem varnak el a
jelentkezoktél. A KSH adatai alapjan Békés
megyében példaul az elmult 6 év alatt
kozel 40%-kal esett a szakkdzépiskolai
tanuldk szama: mig 2011-ben 5650 didk
vett részt szakképzésben, ez a szam jelen-
leg 3450 koruli csupan. A munkaeréhiany
ezzel parhuzamosan nétt a megyében: az
azonos id6északban a kezdeti, 3500 koruli
betoltetlen allashely széama idén nyarra
mar meghaladta a 3800-at a Nemzeti
Foglalkoztatasi Szolgélat adatai szerint.

SZEGED
Dr. Szentgyorgyi Pal alpolgarmester el-

mondta, Szegeden mUkodik a legtdbb ku-
tatohely, réadasul a szolgaltatd ipar, a

MAGYAR GYARIPAR

kereskedelem és a szallitmanyozas vol-
umene is nétt a térségben, igy ezek a
terlletek képesek lennének tébb embert
is foglalkoztatni. A véllalkozasok képvisel6i
azt emelték ki, hogy sok esetben a gye-
rekeknek nincs ismeretik a munka vi-
lagérol, ezért egyes cégek mar altalanos
iskolasoknak szerveznek gyarlatogata-
sokat és jatékos programokat. A cégek tul-
nyomo tobbsége a megyében egyébként
kifejezetten olyan munkavallalokat szeret-
ne foglalkoztatni, akiket mar ismer, és
kordbban tanuldoszerzédéssel foglalkozta-
tott. Az oktatasi intézmények képviseldi
kiemelték, hogy a felnéttképzés a korédbbi
gyakorlattal ellentétben jelen van a me-
gyében, ami pozitivum, ugyanakkor a sza-
kiskolakban az oktatoi garda létszdma nem
elégséges, és a bérezésik sem meg-
feleld. Véleménylk szerint a palyaorienta-
cios foglalkozdsokat mar akar az évodas
korban el lehetne kezdeni. A szakképzés
helyzetének és megitélésének javitasa az
egész orszagra kiterjedé kérdés, de
megyei szinten is ol lathatéak a prob-
léméak. A KSH adatai alapjan Csongrad
megyében példaul az elmult 6 év alatt
kozel 45%-kal esett a szakkdzépiskolai
tanulok szédma: mig 2011-ben 5500 didk
vett részt szakképzésben, ez a szam jelen-
leg 3000 korlli csupan.

KECSKEMET

Tarnai Dezsé, az AIPA Kft. munkaeré-piaci
és foglalkoztatési szakértéje kiemelte,
hogy a régié szamara az elmult években a
Mercedes gyar megjelenése komoly po-
zitivumot jelent, de akadnak még bdéven
gondok. Uj, hatékonyabb beiskolazasi
képzési strukturat kell kialakitani. A KKV-k
azt hangsulyozték, hogy sok esetben nem
tudnak a bérezésben versenyre kelni az
autogyarral. A vaéllalkozék azt is elmond-
tdk, hogy egyes szakméknal a mun-
kaeréhiany elképeszté méreteket oltott,
volt olyan cég, aki autészerelét keresett,
és kilenc hénap utén érkezett egy jelen-
tkez6. Ugy latjak, a szaktudassal is prob-
lémak vannak, mivel az oktatdsi intéz-
meényekben elavult eszk6zokon tanulnak a
didkok, melyek sok esetben egyszerlien
mar rég nem is léteznek a kinti, ,valés”
vildgban. Az oktatési intézmények felve-
tették, hogy a pedagogus életpdlya modell
keretében lehetne a szakoktatok tovab-
bképzését megoldani, ennek keretében
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pedig a véllalatoknal tudnak megismerni a
legUjabb technolégiakat. A KSH adatai
alapjan Bacs-Kiskun megyében az elmult 6
év alatt kozel 42%-kal esett a szak-
kozépiskolai tanulék szdma: mig 2011-ben
kozel 8000 diak vett részt szakképzésben,
ez a szam jelenleg 4600 korlli csupan. A
munkaeréhiany ezzel parhuzamosan nétt a
megyében: az azonos idészakban a kezde-
ti, 2900 koruli betoltetlen allashely széama,
idén nyarra mér elérte a 3200-at a Nemzeti
Foglalkoztatasi Szolgéalat adatai szerint.

VESZPREM

Dr. Joézsa Tamas, kabinetféndk elmon-
désa szerint komoly elérelépést varnak a
Veszprémi , Szakipark” Szakképzési Koz-
pont felallitasatol: a projekt célja egy élet-
palyamodell feléllitdsa a fiatalok szamara,
de magaban foglalja a fiatal szakképzett
tanulék oktatasat, gyakorlati idejik ki-
toltését és lehetéseget kivan nyujtani
els¢ szakmai tapasztalatuk megsz-
erzésére, valamint a feln6ttképzésben a
tanulok &t- és tovabbképzésére is. Az
oktatasi intézmények részérél kiemelték a
palyaorientacié fontossdga mellett, hogy
noha Veszprémben tébb ezer didk vesz
részt szakképzési oktatasban, de tulny-
omd  tobbségik nem  kiemelkedd
képességl. A munkaaddk sok esetben
biztositanak a didkoknak 6sztondijat is, de
ez altaldban olyan alacsony mértékd, hogy
nem jelent komoly motivaciét a fiatalok-
nak. Probléma szerintik tovébba, hogy
kevés a szakoktatd, szaktanar és az &
képzésiuk sem megfeleld, rdadasul alul-
fizetettek a legtobb esetben, és a sza-
kképzés presztizse is alacsony. A val-
lalkozéi oldal elsésorban a szakképzési
hozzdjarulds azonnali visszaallitdsat tar-
tana fontosnak, illetve véleménylk szerint
a jarulekok tovabbi csdkkentése segi-
thetne a megyei KKV-k helyzetén.
Veszprém megyében az elmult 6 év alatt
37%-kal esett a szakkdzépiskolai tanulok
szama: mig 2011-ben kozel 5913 didk vett
részt szakképzésben, ez a szam jelenleg
3700 kordli csupan. A munkaeréhiany
ezzel parhuzamosan nétt a megyében: az
azonos idészakban a kezdeti, 1200 koruli
betoltetlen éllashely szdma, idén nyarra
mar majdnem elérte a 2600-at a Nemzeti
Foglalkoztatdsi Szolgélat adatai szerint.

MAGYAR GYARIPAR

SZEKESFEHERVAR

Mészaros Attila, Székesfehérvar alpol-
garmester elmondta, magas a foglalkoz-
tatds Székesfehérvaron. A lakossag
44,5%-a az iparban dolgozik, ahol viszont
egyre tobb helyen jelenik meg a robotizé-
cio. Pélyavélasztési szoftvercsomagot
fejlesztettek ki, amely segitségével 4000
szakmabdl egy 2 6ras beszélgetés utan 3
szakmat jelél meg a szoftver a didk
szdmara, ezzel megkonnyitve a pé-
lyavalasztast. A jelenlévé oktatdsi intéz-
mények képvisel6i kiemelték, hogy a nyari
gyakorlatok esetében gondot jelent az
adminisztracio, a kollégiumokban elhe-
lyezett gyerekek nyaéri lakhatdsa nem
megoldott, illetve az altalanos iskolakbol
kikerllé fiatalok tudasa nem megfeleld. A
véllalatok részérél a Videoton HR-igazgato-
ja elmondta, hogy 2014 ota kizdenek
azzal, hogy nincs elég betanitott munkas
és operator. Ezt a helyzetet bejaré dolgo-
zokkal és tuloérakkal prébaljak megoldani,
de jelenleg is 40 ures allashelytk van, és
tovabbi 100 f6 betanitott munkésra is
szUkséguk lenne. Mas véllalatok képvi-
sel6i problémaként vetették fel, hogy az
er6sebb versenytarsak elszivjak a képzett
munkaer6t, illetve felvetették annak a
lehetéségét, hogy a tanulészerzédések
megvéltoztatdsaval ,forgd” rendszerben,
tébb gyakorlati helyen (kis és nagyvaéllala-
toknal is) lehetne foglalkoztatni a tan-
uldkat, igy a szakma kllonb6zd terlleteit
tudnak elsajatitani. Fejér megyében pél-
daul az elmult 6 év alatt 44%-kal esett a
szakkdzépiskolai tanuldk szama: mig
2011-ben kozel 6100 didk vett részt sza-
kképzésben, ez a széam jelenleg 3400
kordli csupan. A munkaeréhiany ezzel
parhuzamosan nétt a megyében: az
azonos idészakban a kezdeti, 1360 korli
betoltetlen allashely széma, idén nyarra
maéar majdnem elérte a 2800-at a Nemzeti
Foglalkoztatasi Szolgélat adatai szerint.

TATABANYA

Haldsz-Szdnté Emese, a Gazdasagfej-
leszté Szervezet Nonprofit Kft. lgyvezeté
igazgatdja elmondta, komoly fejlesztések
vannak a véarosban, jelenleg 1500 f6
munkaerére lenne szikség. Munkasszal-
|6t alakitottak ki, hogy tévolabbrol hoz-
zanak munkaerét, és a Modern Véarosok
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EGYRE NAGYOBB GOND

A szakképzett munkaeré
hianya egyre nagyobb gon-
dot jelent a magyar gaz-
dasag minden agazata
szamara. Az MGYOSZ becs-
lései, illetve a hazai val-
lalatvezetdk visszajelzései
alapjan jelenleg mintegy
150-200 ezer uj munkaeré
hianyzik a piacrol. A fiatal
generaciok mobilitasi haj-
landésaga jelentésen meg-
noétt az elmult idészakban,
gyorsul a munkavallalasi
céla elvandorlas, kilénos
tekintettel a szakképzett és
egyetemi végzettséggel ren-
delkez6 munkavallalék
esetén. Ugyanakkor a gaz-
dasag boviilésével egyre né
a munkaero-sziikséglet
hazankban - mondta el a
rendezvényeken Gablini
Gabor, az MGYOSZ alelnéke.

Program keretében Duélis Képzési Cent-
rumot alakitanak ki 2019 végére. A
palyaorientacio terén a kamaraval egyUtt-
mukddve tandcsadoi flizetet készitenek a
diakok szamara. A vallalkozoi oldal problé-
maként emlitette meg, hogy kevés a
munkaerd, és kozllik is sokan inkabb a
feketegazdasagban dolgoznak, rdadasul a
multik megjelenésével egyre inkdbb a
robotizacioval kapcsolatos képzések kertl-
nek elétérbe, ami nem helyettesitheti az
alapos szakmaképzést. Az oktatési
intézmeények és a didkok részérél proble-
maként jelent meg, hogy sok esetben a
kinti gyakorlati helyeken nem lehet
felkészlini a gyakorlati vizsgara, mert a

MAGYAR GYARIPAR

cégeknél nem engedik meg szdmukra a
valédi munkéat végezzenek. Erre lehetne
megoldas, ha a gyakorlati id6 alatt heti egy
napot az iskolai tanmUhelyben készllhet-
nének, de ehhez jogszabaly-véltoztatasra
lenne szlikség. Komarom-Esztergom
megyében példaul az elmult 6 év alatt
51%-kal esett a szakkozépiskolai tanuldk
szama: mig 2011-ben kdzel 4900 diak vett
részt szakképzésben, ez a szam jelenleg
2370 koruli csupan. A munkaeréhiany
ezzel parhuzamosan nétt a megyében: az
azonos idészakban a kezdeti, 1700 koruli
betodltetlen éllashely szédma, idén nyarra
mar majdnem elérte a 2000-et a Nemzeti
Foglalkoztatési Szolgélat adatai szerint.
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TRUST ME: Mentorképzéssel a kkv-keért

A kkv szektor versenyképességeének, a cégek tulélési esélyeinek novelése érde-
kében kiemelten fontos az e szektor cégei szamara hasznos képzések létrehozasa.
A tapasztalatok szerint a tulterhelt vezetdk tréningek helyett inkabb mentorokra
vagynak. Ezeket az igényeket vette figyelembe a BGE és az MGYOSZ egyUtt-
mukodéseben megvalosuld TRUST ME projekt, melynek zarasara 2018. elsd ne-
gyedévében kerllhet sor. A tapasztalatokat azonban mar most dssze lehet foglalni.

z EU-szintl 0Osszehasonlité statisz-

Atikékbél egyértelmuen kiderdl, hogy a
tagorszagokban nagy szamban mennek
cs6dbe kkv-szektorban tevékenykedd
cégek — rdadasul fokozottan igaz ez a ke-
let-k6zép-eurdpai tagorszagokra. Mivel az
Unio orszagainak tobbségében a kkv-szek-
tor hozzdjaruldsa a GDP-hez igen magas,
ezért fontos megoldast keresni erre a
problémara. Tobbek kdzott ez vezetett
oda, hogy a Budapesti Gazdasagi Egye-
tem (BGE) és a Munkaaddk és Gyar-
iparosok Orszagos Szovetsége (MGYOSZ)
amellett dontottek, hogy més eurdpai
uniés projektjeiben szerzett tapasztalataik
alapjan kifejlesztik, majd terjesztik a kkv-
kat célz6 képzési programot: gy indult
Utjgra a TRUST ME (TRaining for Unique
Skills and Techniques for Mentoring) pro-
jekt, amelynek célja a mentoralashoz
szUkséges egyedi készségek és kompe-
tenciak fejlesztése.
A BGE kordbbi projektjei keretében mar
készlltek tananyagok a kkv célcsoport
kilonbozd szegmensei és potenciélis val-
lalkozék szamaéra. A csaladi véllalkozasok
generaciovaltassal kapcsolatos stratégiait,
attitldjeit vizsgdld INSIST kutatds ered-
meényei hoztdk a felismerést: a tulterhelt
kkv-vezet6k és tulajdonosok egyre kevés-
bé véllaljak a hagyomanyos tréningeket,
sokkal inkdbb szorulnak professzionalis
folyamat-tandcsaddkra, Un. mentorokra.
igy a TRUST ME projekt f6 célia egy
nemzetkozileg elismert (szak)képzés kidol-
gozésa jov6beni kkv-mentorok szamara,
akik az Uj tudassal, ismeretanyaggal és
szocidlis készsegekkel képesek kkv-
vezetbkkel — tulajdonosokkal folyamat-ta-
nacsadoként egyuttmikodni.

ENTUDATOSSAG, KOMMUNIKACIO,
CELORIENTALAS

A projekt részekéent meghataroztak azokat
a legfontosabb kompetenciakat és kész-
ségeket, amelyekkel egy vallalati mentor-
nak rendelkeznie kell szakmai feladatainak
magas mindségU teljesitéséhez. A kompe-
tenciatérkép azokat az elsd kézbdl szar-
mazd tapasztalatokat tartalmazza, ame-
lyeket a TRUST ME projekt résztvevd
orszagaiban (Finnorszag, Magyarorszag,
Franciaorszag és Romania), a gyakorlati
megvalésitas soran gydjtottek.

Ennek alapjan a mentoroknak magas szin-
t éntudatossaggal kell rendelkeznilk,
hogy felismerhessék és kezelhessék sajat
viselkedéstliket a segité kapcsolaton belll.
A mentornak ezen felll alapos tudassal
kell rendelkeznie az egyének, valamint az
embercsoportok kozotti viselkedésmin-
takrol is. Elengedhetetlen az Uzleti/szak-
mai érzék és aranyérzék is. Az érzék kap-
csolja 0ssze a tapasztalatot és az arra valé
képességet, hogy a tapasztalat felhasz-
nalasaval egy masik embernek haté-
konyan uUtmutatast nyujtsunk. Az arany-
érzék az érme masik oldala — a képesség
arra, hogy tegylnk egy lépést hatrafelé,
eltavolodva a részletektdl, és igy azo-
nosithassuk azt, hogy mi az igazan fontos,
kapcsolatot talalva a latszélag kulonéllo
kérdések kozott.

Szlkséges a kommunikaciés készség is,
ami valojaban tobb készség kombinacioja.
Ezek kozé tartozik tobbek kozott a
figyelmes hallgatas, befogaddként vald
megfigyelés, parhuzamos feldolgozas. A
résztvevé orszagokban folytatott terep-
munka soradn gyUjtott tapasztalatokra
alapozva a mentoroknak rendelkeznitk kell
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A visszajelzések alapjan
egyetértés volt abban, hogy
egy ilyen fajta kkv-mentor
képzés hianyzott az uzleti-
képzési piacon, amit a
résztvevok er6s motivacidja
is kivaloan alatamasztott.

A projektet

A kiadvanyban (kézleményben)
megjelentek nem
sziikségszerien tikrozik az

Euroépai Bizottsag nézeteit.

az Eurépai Bizottsag tamogatta.

bizonyos tarsas kompetenciakkal is, amely
azt jelenti, hogy képesnek kell lennilk po-
zitiv és bizalmi viszony kialakitasara és
fenntartdsdra a mentoréltakkal. Elenged-
hetetlen készség egy mentor szdmara az
elkotelezettség a sajat maga folyamatos
képzése és masok tanuldsanak segitése
irdnt, valamint a kapcsolatkezelés és a
célok pontositaséara vald készség. Az utob-
bi fontos, mivel a mentornak képesnek
kell lennie arra, hogy segitse a mentoraltat
annak kivélasztasaban, hogy mit akar
elérni és miért.

GYAKORLATI

TAPASZTALATOK

Tul a mentorképzési anyagokon, a be-
lépési szint felmérését célzo, valamint
folyamatos nyomon kovetési program is
kidolgozasra kerllt. A projekt munkater-
vének részét képezték a kisérleti (pilot)
képzések is, az ezekbdl eredd visszacsa-
toldsok megkonnyitik a képzési anyagok
finomhangolasat és véglegesitését.

A pilot tréningek 2017 nyaran, mintegy
huszondt résztvevé részvételével zajlottak
a BGE és az MGYOSZ szervezésében. A
soft skillek fejlesztésében két, a hard
skillek fejlesztésében egy tréner segitette
a résztvevédket, a pénzlgyi és a marketing
blokk megtartasara tovabbi kollégak kertl-
tek bevonéasra. A visszajelzések alapjan
egyetértés volt abban, hogy egy ilyen fajta
kkv-mentor képzés hianyzott az Uzleti-
képzési piacon, amit a résztvevék erés
motivéacioja is kivaldan aldtdmasztott.

A tovabbi fejlesztések egyik irdnya lehet a
képzésen résztvevék kevesbé diverz cso-
portokba szervezése. Bar a sokféleség
szamos terlleten elényt jelent — hiszen igy
a résztvevék egymastdl is tanulhatnak — az
alapveté Uzleti tudésszintben megmu-
tatkozo kllonbségek nehezithetik is a sik-
eres munkdat. A tapasztalatok szerint a
képzés részét képezd uzleti szimulacids
gyakorlatok esetében a pilot képzések
tapasztalatai alapjan homogénebb tudéas-
szinttel rendelkezd csoportokban meég
hatékonyabb lehetne a képzés, vagy a
szimulacié el6tt bizonyos alapveté tudasé-
tadas biztositdsara lehet szlkség példaul a
pénzigyi dontéshozas terlletén.

Mivel a probaképzés esetében a teljes
képzési programnak csak egy részet
tudtak tesztelni, a szervezdk eldzetes
varakozasai beigazolédtak, a résztvevok
kevesellték a haromnapos tréning
hosszat, els6ésorban csoportdinamikai

MAGYAR GYARIPAR

szempontok alapjan. A sikeresen egyutt-
mUikodd csoportok létrehozdsat és a soft
skillek fejlesztését eré6sebb csoportkohéz-
i6 segithetné, amire megoldast jelenthet
elézetes, csapatépité célu talalkozo
szervezése, valamint kivanatos lehet egy
olyan online platform l|étrehozdsa, ami
tdmogatja a csapattagok kdzti kommunika-
ciot. A pilot képzés tapasztalatai alapjan a
hard és soft skillek fejlesztését nagyobb,
Osszefliggd modulokként érdemes kezel-
ni, ami lehetévé teszi, hogy a résztvevék
mélyebben elmerlljenek egy-egy té-
maban, ugyanakkor fontos hangsulyt fek-
tetni a kétféle készségfejlesztés integra-
cidjara. A kapott visszajelzések és a
nemzetkdzi partnereknél tartott hasonlo
probaképzések tapasztalatai alapjan kerul
sor a program véglegesitésére az év
VEQgeig.

A TRUST ME projekt zérdsa 2018 elsé
negyedévében esedékes, amikorra var-
hatéan a képzési program felnéttképzési
regisztraciojara is sor kertl. Ezen id6szak-
ban a BGE és az MGYOSZ egyarant
szervez majd a képzési programba bete-
kintést engedd, nyitott rendezvényeket,
ahol a TRUST ME képzések béarki szdmara
megismerhetdk. A képzések a késébbiek-
ben a tervek szerint rugalmasan, a piaci
igényeknek megfeleléen zajlanak majd.
Mivel az Uzleti mentorsédg uniés szinten
nem szabdlyozott foglalkozés, mar lathato,
hogy szlkség lesz egy nemzetkdzi mentor
kvalifikéciora, aminek elérését az egyetem
és partnerei célul tlzték ki a kézeljovére,
és hamarosan el is inditjak MentorCert
(Business MENTOR training and CERTIfi-
cation) néven az erre iranyuld Ujabb pro-
jektjiket.

ERASMUS+ KA2 Strategic Partnership
2015-1-HUO1-KA202-013535
TRaining for Unique Skills and

Techniques for Mentoring
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EB-KEZDEMENYEZES
A HATEKONYABB

KOZBESZERZESERT

Az Eurodpai Bizottsag az egységes piac meg-
erositése, és az eurdpai beruhazasok 6sztonzése
érdekében kezdeményezést terjesztett eld a
kozbeszerzések hatékonysaganak novelésére.

Az Eurépai Parlament strasbourgi
plenaris Ulésén bemutatott kezdemé-
nyezés szerint az eljdrasok egyszerlsitése
és gyorsitadsa céljabol torekedni kell a digi-
talis technolégia teljes korG kihaszna-
lasara.

Az Uj kOzbeszerzési szabéalyok nyujtotta
lehetéségek révén az unids tagorszagok
batran épitsenek ki partnerségeket a
hatdsagokkal és az érdekeltekkel annak
érdekében, hogy a kdzbeszerzés feltételei
a gyakorlatban is javulhassanak — huztak
ala.

Jyrki Katainen munkahelyteremtésért,
ndvekedésért, beruhazasokért és verseny-
képességért felelés uniés biztos elmond-
ta, a bizottsdag a koOzbeszerzés teljes
potencialjat ki szeretné hasznalni és gon-
doskodni arrél, hogy az a 2 billié eurd, amit
évente kozszolgaltatdsokra és kozhasznu
termékekre fordit az unié, gazdasaga fel-
lenditését, az innovaciét és fenn-
tarthatésagi célkitlizései megvaldsitdsat
szolgélja.

Az el6terjesztett kezdeményezés szerint
tObbek kozodtt célszerd lenne a tagélla-
moknak a kdzbeszerzési politikdkhoz kap-
csoldddan olyan stratégiai megkdzelitést
kidolgozniuk, amely nagyobb mértékben
veszi figyelembe az innovécidés, zold és
szocidlis szempontokat a kozbeszerzési
szerz6dések odaitélésekor.

Az eléterjesztés szerint konnyebb hoz-
zaférést kell biztositani a kkv-knak a koz-
beszerzési piacokhoz az Eurépai Unidban
és az uniés vallalkozdsok szamara az union

kivuli orszagokban. Javitani kell a beszer-
zési adatok atlathatésagan, sértetlen-
ségén és mindségen. Digitalizalni kell a
beszerzési eljarasokat, valamint szorosabb
egylttmuikodést kell kialakitani az ajan-
latkéré szervek kozott Eurépa-szerte.

Mint elmondtak, a bizottsag Ugyfélszol-
galatot hoz létre, amelyhez a 250 milli¢
eurdt meghaladé becsult értékd projektek
esetében mar kezdeti fazisban speciélis
kérdésekkel lehet fordulni.
Azon projektek esetében, amelyek a tagal-
lamok szédmara kiemelten fontosak vagy
teljes becsilt értékik tobb mint 500 millié
eurd, az illetékes hatdsagok felkérhetik a
bizottsagot arra, hogy ellendérizzék a teljes
beszerzési tervet az uniés beszerzési
jogszabalyoknak valdé megfelelés szem-
pontjabdl. Ezaltal jelentésen csdkkenhet a
bizonytalansag, a késedelem és a jogi ter-
mészetl problémak felvetédésének esé-
lye — kozolték

. MTI

EUROPAI UNIO

BATRABB
HATOSAGOKAT

Az allami hatéosagoknak
batrabban kell élniiik a
kézbeszerzéssel, mint olyan
stratégiai eszk6zzel, amellyel
az adofizetok pénze haté-
konyabban felhasznalhato,
és amely hozzajarul

az innovativabb, fenntart-
hatéobb és versenyképesebb
gazdasag kialakitasahoz

- mondta Elzbieta Bien-
kowska, a belsé piacért,
valamint az ipar- és val-
lalkozaspolitikaért, és a kis-
és kozépvallalkozasokért
felel6s biztos.
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EUROPAI UNIO

2015-BEN ELOSZOR

Az Eurdpai Bizottsag 2015-
ben hirdette meg el6szor

a versenyt, amely Eurdpa
legkivalobb innovatorait, a
jovo meghatarozo feltalaloit
mutatja meg a nagyvilagnak.

Harom magyar kkv kerult be
a legjobb unidés innovacios projektek koze

Harom magyar kis- és kézépval-
lalkozas (kkv) bekerilt az Eurdpai Bi-
zottsag egyik legrangosabb innovacios
versenyén, az Innovaciéos Radar Dij
2017-es seregszemléjén a legjobb 48
innovacios projektbe — kézolte a Nem-
zeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids
Hivatal.

A tajékoztatds szerint vegll kézonseg-
szavazas donti el, hogy a 48 projekt kozUl
melyek kerllnek be a novemberi 9-i
budapesti dontébe. A zs(iri azokat a kis- és
kozépvallalkozasokat valogatja a verseny-
be, amelyek az EU kutatds-fejlesztési és
innovaciés keretprogramja, a H2020 prog-
ram keretébdl nyertek tdmogatést.

Az idén a legjobb 48 versenyz6 kozé kertilt
a Gravity R&D Kutato, Fejleszté és Szol-
galtatd Zrt.,, a Femtonics Kutaté és Fej-
leszt6 Kft., valamint az Aeroglass.

A GruRec, a Gravity Zrt. fejlesztése a fel-
hasznal6é altal mar olvasott, latott inter-
netes tartalmak alapjan kinal Ujabb tartal-
makat, szolgéltatdsokat a felhasznaldonak.

MAGYAR GYARIPAR

A Femtonics Kft. 3x3D megnevezésl
kutatasi projektje az agy és az idegrendsz-
er vizsgalatahoz kinal Uj vizualizacios tech-
nolégiat.

Az Aeroglass a pilétédknak fejlesztett okos
szemUveg, mely messzi domborzati vis-
zonyokat, szabad szemmel nem lathato
pontokat, fontos geo-informaciokat, tele-
plléseket, tervezett Utvonalat rajzol digi-
télisan a légtérbe, ezzel jelentésen meg-
konnyiti és biztonsadgosabbé teszi a pilota
navigéaciojat.

Mindharom projekt az unidé innovacios
keretprogramjabdl, a Horizont 2020 pro-
grambdl nyert korabban tamogatast. A
Horizont 2020  keretprogram  kolt-
ségvetésébdl elnyert tamogatasokat tek-
intve a részt vevé unids tagallamok kdzott
Magyarorszag a 19. helyen all. A
Magyarorszag éltal elnyert Horizont 2020
forrdsok 34 szazaléka kerll vallalkozé-
sokhoz, 33 szazaléka fels6oktatési
intézményekhez, 26 szézaléka kutatdin-
tézetekhez.

VALTOZAS

Az uj rendszer hatalybalépéseé-
vel megsziinteti a vamhataroza-
tok benyujtasara vonatkozé
atmeneti szabalyokat.

z FEurdpai Bizottsdg tajékoztatasa
Aszerint az U] kozponti vamren-
delkezési rendszer (CDS) kénnyen kezel-
het6 fellletet biztosit az importérok
szédmara, akik mostantél az Eurdpai
Uniéban mindenUtt egységes maodon
ernek el 22 kilonb6z6 vamigénylési tipust.
Az Uj rendszer hatalybalépésével meg-
szlinteti a vamhatarozatok benyujtasara
vonatkoz6é atmeneti szabdlyokat. A val-
lalkozdsoknak oktober 2-t6l kizérdlag az
elektronikus felUlet &ll rendelkezésére
adataik és kérelmeik feloltésére, a hatosé-
goknak pedig a dontések, engedélyezések
és feladatok rogzitésére. A rendszert min-
den, tobb tagallamot érinté kérelem

Egyszerlsiti a vamkezeléest az EU

Az Eurdpal Bizottsag egységes elektronikus rendszert hozott |étre az arubehozatal
egyszerUsitésére és konnyebb atlathatdésaga érdekében — kdzolte az unids bizottsag.

esetében alkalmazni kell, de hasznalhaté
nemzeti hataskorben is - kozolték.

A korébbinal biztonsagosabb rendszer
lehetévé teszi, hogy az illetékes hivatalok
egyidejlileg kezeljék a feltoltott adatokat,
amelyek az unié terlletén barhol le-
kérdezheték lesznek valamennyi uniés
vamhatosag altal — tették hozza.

Az Eurdpai Unidban évente tdbb mint 3
trillié eurd értékd aru regisztralasat és ada-
tainak kezelését konnyiti meg az Uj unios
vamkaédex (UCC) részét képezd rendszer,
amely a 2016. méjus 1-jén hatélyba Iépett
vamjogszabalyokat megujité munka elsé
eredmeénye — tették hozza.

MTI
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Karsai Judit konyve alapmii, akarcsak a korabbi,
A kapitalizmus uj kiralyai — Kockazati toke
Magyarorszagon és a kézép-kelet-europai
régioban. O e teriilet legjobb hazai szakértéje.

Az olvaso biztos lehet abban, hogy miiveiben
szakmailag mindenben helytallé6 elemzést és érté-
kelést kap.

Néhany idézet a konyv ismertetéjébdl:

LA konyv két szempontbdl: szabdlyozoi és
befektetdi oldalrol vizsgélja az allami
szerepvdllalds vélsdgot (a 2008-as — OP)
kovetd valtozasat a kockazatitéke-piacon.
Bemutatja, hogy a kockéazatitéke-alapokba
befektetd intézmények vagyonkezelésé-
nek — a rendszerkockéazat ndvekedésének
megakadalyozdsara — megszigoritott sza-

balyozdsa hogyan hat a kockazatit6ke- KARSAI JUDIT:
piacra aramlo tékére. Masrészt attekinti, Furcsa par

hogy az alapok &tlathatobb mikodését Az allam szerepe
célzd U rendelkezések hogyan érintik a a kockazatitéke-piacon
kockazatitéke-piaci befektetéseket. Az al- Kelet-Europaban
lam befektetdi szerepének vizsgalatakor

azt elemzi, hogy a sokféle konstrukcioban Kdzgazdasagi Szemle
kinalt allami forrdsok milyen hatast gyako- Alapitvany / MTA Kdzgazdasag-
rolnak a — mér a vélsagot megelézdéen is — és Regionalis Tudomanyi
tékehidnnyal kizdd, rendkivil kockéazatos Kutatokozpont,
indulé vallalkozédsok kockéazatitéke-finan- Kozgazdasag-tudomanyi
szirozasara. Els6ésorban arra keresi a Intézet,

vélaszt, hogy a valsag nyoman bevezetett, Budapest, 2017

Uj tipusu allami befektetési programok a
régiéban mennyire voltak képesek segi-
teni az er6forrdsok hatékony felhaszna-
lasat.” ,A konyvben részletesen bemuta-
tott &llami kockéazatitéke-konstrukcidknak
van egy speciélis, a régio orszadgai szamara
Uj vondsa: az allami és a nem éllami piaci
szereplék egylttmiikddése, ami hatéro-
zottan eltér a korébbi, kizérélag allami for-
rdsokat — allami alapkezel6kon keresztll —
befektetd szervezetek kockazatitéke-piaci
részvételétdl.” ,, Az eurdpai uniés progra-
mok kindlta, jelentés dsszegl téke igény-
bevétele megkbvetelte az érintett allami

szervezetek szervezeti és szemléleti ata-
lakulaséat, a befektetések jogszabalyi
kornyezetének megujitasat.” ,A konyv
leghosszabb fejezete az éallam kockéaza-
titéke-piaci részvételének magyarorszagi
torténetét mutatja be. Részletesen kitér
az itteni allami kockéazatit6ékeprogramok
hatterére, muko-dési feltételeire, szerep-
I6ire, a befektetések szabalyrendszerére
és eredményeire. A hazai tapasztalatok azt
jelzik, a gazdasagpolitika ugyan felismerte,
hogy a kockazati téke allami — jelentés
részben EU-forrédsbol valé — finanszirozasa
hasznos dolog, valéjdban azonban nem
vagy csak nagyon korlatozottan volt
tisztaban a kockazati t6ke mikodésenek
természetével.” Alkottunk tiz éve torvényt
a kockéazatit6ke-befektetések elémozdi-
tdsdra — nagyot bukott. Miért? Aki nem
tudja, innen megértheti: , Fontos tanulsag,
hogy a kormanyzati célok eléréséhez nem
elegendd csupdan a kockazati téke kinalatat
novelni. Célszerd, hogy az allam részt val-
laljon a vallalkozdsok befektetéséretté
tételében és a véllalkozok felkészitésében
- az Uzleti tervek készitésének oktatdsatol
a kockdzati téke jellemzéinek bemu-
tatdsdig —, hogy a megndvekedett tdke
irdnt valds piaci kereslet jelentkezhessen.”
.Furcsa par”? Nagyon sokban egybeesik
a kockézati téke és az orszdg érdeke:
mindkettének jo ndvekedési képességd,
igéretes véllalkozdsok és azok sikerei kel-
lenek. Itt kitlin6 képet kapunk arrél, mit és
hogyan tesz Ugyndkink, az allam ezért.
Dr. Osman Péter

LVIL EVFOLYAM, 2017. 8. SZAM
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