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A rendszervaltas elétt kumulaldodott

tudasbdl igen kis eséllyel szokkennek
szarba Csipkerodzsika-almukbdl Uj sikeres
magyar vallalkozasok™”

Lakatos Péter,
a VIDEOTON vezérigazgatoja,
az MGYQSZ alelntke

Miért nincs tobb sikeres magyar vallalat?

indannyian — velem az élen — sirdnkozunk, hogy miért nincs
IVI tdbb sikeres magyar tulajdond, iranyitasu cég. Hol a vilag
ellenlnk vald Osszeesklvését latjuk benne, hol nemzetkarak-
terologiai atok szamlajara irjuk.
Erdemes a témat onnan is megkdzeliteni, hogy mi az eredet-
torténete a mai sikeres magyar cégeknek, ezekbdl mi ismételhe-
t6 meg, mi nem, illetve hol kumulélédott olyan tudés az elmult
1-2 évtizedben, amibdél az U] sikerek szérba szokkenhetnek.
Utébbi mondatndl azzal a feltételezéssel éltem, hogy a hosszu
tavon sikeres véllalkozdsok valamilyen megkulonbozteté tulaj-
donséagra épllnek, ami lehet felhalmozott tudas, zsenialis Otlet,
aranyleléhely felfedezése a csaladi telken, stb.
A ma sikeres magyar cégek — kulonosen, ha méretikkel sulyoz-
va vizsgéljuk éket —, rendszervaltas el6tti tudasbazisra épulnek.
Ez nem csoda, nagy cégeknek legtobbszor kell néhanyszor 10
év, hogy felnéjenek. (Kivételek ez aldl persze azok a szakmak,
amelyek nem léteztek 20-30 éve).
Az OTP, a Richter, a Nitrokémia, a Waberer's, a Videoton minde-
gyike kordbban is létezett magra épitkezett, természetesen alap-
vetéen megujitott Gzleti modellel. Az 6sszes ilyen cég mogott
kimagaslé képességl és szorgalmu emberek sokasaganak a tu-
désa halmozdédott fel, még a 70-es, 80-es évekbdl. A sikeres ma-
gyar kdzépvallalat 6stipusa is az, ahol a tehetséges féagrono-
mus, fémérndk, melléklizeméag-vezetd a rendszervaltas hajnalan
kivélt, privatizalt, alapitott.
Magéatol értet6édd, hogy a rendszervaltas elétt kumulalodott tu-
dasbdl igen kis eséllyel szokkennek szérba Csipkerdzsika-almuk-
bol Uj sikeres magyar vallalkozasok. Kérdés tehat, hol gyUlt 6ssze
a kritikus mennyiségl tudas és tehetség az elmult 20 évben,
ami a béazisa lehet Uj, sikeres, és szabad szemmel is lathaté mé-
retd véllalkozdsoknak.
A vélasz egyértelmU: a Magyarorszagra telepult multinacionalis
cégeknél. Ha csak a feldolgozoipart nézzlk, j6 néhany fejleszto-
kozpont taldlhaté nalunk, egyenként tobb ezer mérnokkel. Ha az
egyetemeknél akér a Corvinus-t, akdr a BME-t nézzlk, a legki-
valobb didkok jelentds része (mar aki itthon maradt) az elmult 20
évben multinaciondlis céghez ment dolgozni, ott lett sokukbdl el-
ismert szakért6 és/vagy vezetd.
Meggy6zddésem, hogy a jov6 Uj sikeres magyar cége jelentds
részének erre a tudasbazisra kell épiinie. Ok rendelkeznek azok-

kal a , harctéri” informaciokkal, jovébeni fejlesztési irdnyokkal, a

nemzetkdzi verseny szabélyrendszere ezernyi apré morzsajanak

az ismeretével, aminek a megszerzésére nincs id6 egy Uj vallal-
kozés induldsakor, amikor repulérajtot kell venni.
Mi kell ahhoz, hogy ez megvaldsuljon?

e Beszéljink arrél, hogy ez fontos. Tematizaljuk a kérdést.

e A vallalkozd fogalmahoz kizarélag pozitiv érzelmek kapcsolddjanak.

e A sikertorténeket tegylk elérhetéveé, itthon és kulfoldon.

e Kiemelten oktassuk a vallalkozasi ismereteket az éltalanos
iskolatél a posztgraduélis képzésekig.

e | egyenek az ilyen jellegU véllalkozdsokra szakosodott (spin-off)
befektetési tarsasagok, amelyek a tékén kivil a szervezet gyors
felépitésében, és a hattértevékenységek elinditdsaban is hite-
les, hatékony tamogatést nyujtanak

Természetesen ezzel parhuzamosan szikséglnk van a radikali-
san Uj piaci lehetéségeket, technoldgiakat meglovagold start-
up-okra is. Egyébként Iétezik egy olyan definicio is a start-up-ra,
hogy addig tekinthetlink egy céget ennek, amig évente duplazza
az arbevételét — legyen ez egy hagyomanyos tevékenységet ha-
tékonyan végzé kezdeményezés, vagy egy vildagrengeté szaba-
dalomra épuilé vallalkozas.
Fontos vizsgalnunk, miért nem szlletett sokkal tobb ilyen val-
lalkozas az elmult években. Milyen eréforrasok hianyoztak? Ho-
gyan lehet, hogy a Bosch, az Ericsson, a Nokia fejlesztékdzpont-
jdban tobb tizezer mérnok megfordult, még sincs legaldbb né-
hany tiz olyan vallalkozas, amely erre a tudasra épitve valt volna
millidrdos céggé? Miért nem tort be a Suzuki, az Audi, és a tdbbi
hatalmas gyéar beszallitoi korébe jelentds szamu olyan vaéllalkozo,
aki ezen cégekben dolgozva , szagolta ki”, hol lehet a német, a
portugél, vagy a svéd beszallitét kivaltani? El6szdér magunkba
nézzunk, mit csindlhatunk masképp, jobban.
Ha vannak ilyen példak, ne késlekedjink minténak allitani 6ket!
Ha sikerllne ezen az aranyon javitani, mindenki szaméara még
vildagosabba valna, miért elengedhetetlen a multik jelenléte, és
ezzel parhuzamosan még mélyebben integraljuk ket a gazdasa-
gunkba. Raadasul a regionalis és a globalis piacra val6 kilépés is
sokkal kénnyebb ezen az Uton. Es talan kevésbé lesz cégeladas
az egyetlen Utja a novekedésnek, ahogy ez az utébbi idében
tObb, a hazai piacra korlatozodott tevékenységl sikeres cégnél
megtortént.
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INTERJU

NAPIRENDEN

EUROPAI UNIO

KOMYVJELZO

A munkaeropiac aktualitasai és a szakképzés jovoje
Az MGYOSZ orszagos roadshow-janak menetrendje

REGIOK Regisztracio: 8.30 Regisztracio: 15.00 Regisztracio: 8.30
Program: 9.00-13.00 Program: 15.30-19.30 Program: 9.00-13.00
NYUGAT- 2017.09.19. (délelott) 2017.09.19. (délutan) 2017.09.20. (délelatt)
DUNANTUL Gyér-Moson-Sopron | Vas Zala
Gyér, Szombathely, Zalaegerszeg,
Hotel Réba City Center Tévendéglé Gocsej Palatinus Etterem
(9021 Gydr, (9700 Szombathely, és Panzi6 (8900 Zala-
Arpad at 34.) Rumi Rajki sétany 1.) egerszeg, Dézsa liget 1.)
DEL- 2017.09.26. (délelott) 2017.09.26. (délutan) 2017.09.27. (délelatt)
ALFOLD Bekeés Csongrad Bacs-Kiskun
Béekéscsaba, Szeged, Kecskemét,
Fiume Hotel Sziki Vigado Hotel Harom Gunar
(5600 Békéscsaba, (6791 Szeged, (6000, Kecskemét,
Szent Istvan tér 2.) Vereshomok dt 1.) Batthyany u. 1-7.)
KOZEP- 2017.10.03. (délelott) 2017.10.03. (délutan) 2017.10.04. (délelatt)
DUNANTUL Veszprém Fejér Komarom-Esztergom
Veszprém, Székesfehérvar, Tatabanya,
Gizella Hotel és étterem | Jancsar Hotel Arpad Hotel
(8200 Veszprém, (8000 Székesfehérvar, (2800 Tatabanya,
Jokai Mor u. 48.) Balatoni Gt 19-43.) F6 tér 20.)
ESZAK- 2017.10.10. (déleldtt) 2017.10.10. (délutan) 2017.10.11. (délelatt)
MAGYAR- Borsod-Abaiij-Zemplén | Heves Nograd
ORSZAG Miskolc, Eger, Salgotarjan,
City Hotel Miskolc Hotel Fléra Salg6 Hotel
(3529 Miskolc, (3300 Eger, Fiird6 u. 5.) (3100 Salgotarjan,

Csabai Kapu 6-8.)

Eresztvény-Béanyatelep
Hrsz.: 025)

DEL-DUNANTUL

2017.10.17. (déleldtt)
Somogy

Kaposvar,

Hotel Kapos

(7400 Kaposvar,
Kossuth tér)

2017.10.17. (délutan)
Baranya

Pécs,

Hotel Sopianae

(7621 Pécs,
Felsdmalom u. 24.)

2017.10.18. (déleldtt)
Tolna

Szekszard,

Mészaros Borhdz
(7100 Szekszard,
Kossuth Lajos u. 26.)

KOZEP- 2017.11.07. (délel6tt) | 2017.11.08. (délelétt)
MAGYAR- Budapest Pest megye
ORSZAG Novotel Budapest Vac,
Centrum Madéch Imre
(1088, Budapest, Mdvel6dési Kozpont
Rékaczi ut 43-45.) (2600 Vac, Dr. Csényi
Laszl6 krt. 63.)
ESZAK- 2017.11.14. (déleldtt) 2017.11.14. (délutan) 2017.11.15. (déleldtt)
ALFOLD Szabolcs-Sz.-Bereg Hajda-Bihar Jasz-Nagykun-Szolnok
Nyiregyhaza, Debrecen, Szolnok,
Centrdl Hotel Hotel Lycium Hozam Hotel
(4400 Nyiregyhéza, (4026 Debrecen, (5000 Szolnok,
Nyér u. 2-4.) Hunyadi u. 1-3.) Maria 0t 27.)
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Orszagos konzultacidsorozat

MAGYAR GYARIPAR

/ /7 7/

a szakmunkas-képzés javitasaért

GABLINI GABOR,

AZ MGYOSZ ALELNOKE
A GYOR VAROSABAN
RENDEZETT ESEMENYEN
ELMONDTA:

Az MGYOSZ becslései,
illetve a hazai vallalat-
vezetok visszajelzései alap-
jan jelenleg mintegy 150-200
ezer uj munkaeré hianyzik

a piacrol. A fiatal generaciok
mobilitasi hajlandosaga
jelentésen megnott az el-
mult idészakban, gyorsul

a munkavallalasi célu elvan-
dorlas, kiilonos tekintettel

a szakkeépzett és egyetemi
végzettséggel rendelkez6
munkavallalok esetén.
Ugyanakkor a gazdasag
boviilésével egyre no a
munkaero-sziikséglet
hazankban.

Minden megyére kiterjed6 konzultacios
sorozatot szervez a Munkaaddék és Gyar-
iparosok Orszagos Szovetsége (MIGYOS2Z),
hogy feltarja: milyen modon fejleszthe-
t6 a szakképzés. A munkaero-piaci hely-
zet javitasanak feltétele egy, a vallalati
igényeknek, a jovo gazdasagi kihivasai-
ra rugalmasan reagalni képes szakem-
berbazis. A rendezvénysorozat hazigaz-
daja: Tomcsik Gabriella, az MGYO0SZ
oktatasi és képzési igazgatoja, vala-
mint Gablini Gabor, az MGYOSZ alel-
noke, MGYOSZ Oktatasi Munkacso-
portjanak elnéke, a Gablini Csoport ve-
zérigazgatadja.

Al\/lunkaadék és Gyériparosok Orsza-
gos Szovetsége kiemelt prioritdsnak
tartja a szakképzés fejlesztését. A mindsé-
gi szakképzés és a munkaeré-piaci helyzet
javitdsa elengedhetetlen a gazdasag ver-
senyképességének noveléséhez, a bérek
felzarkdztatasdhoz. Ennek egyik feltétele

az érdekeltekkel folytatott parbeszéd és az
eredmeényes egyuttmuikodés. A szakmun-
kak feladatkorei jelentésen megvéltoztak
az elmult években, a szakmunka sok eset-
ben mar nem fizikai munkat jelent, spe-
cidlis képzettséggel rendelkezé, meg-
feleléen motivalt szakembereket igényel.
Az MGYOSZ véleménye szerint a torvényi
keretek adottak az eredményes szak-
képzéshez, de szamos, hosszabb id6 alatt
kialakult probléma terheli a rendszert. A
végzettséget szerzé didkok portfélidja je-
lentdsen eltér a gazdasag valods igényeitdl,
mind minéségében, mind megoszlasaban.
Az MGYOSZ szerint a szakképzés struk-
turdlis atalakitasa elengedhetetlen, a rend-
szer problémainak feltérképezésében kiemelt
szerepet kell biztositani a szakmunkasokat
foglalkoztaté hazai vallalatoknak.

Eppen ezért a legnagyobb hazai munka-
adoi szervezet egy orszagos, minden me-
gyére kiterjed6 eseménysorozatot szer-
vez, melynek célja, hogy meghallgassa és

A MAGYAR MUNKAKULTURA

GLOBALIS KORNYEZETBEN

Probléma

Nyelvtudas hianya
Alacsony kompetenciaszint

Nincs egyuttmudkodés

Rugalmassag hianya
Rovid tavu gondolkodas
Részfeladatokra vald
koncentralas

Kreativitas hianya

Rossz kommunikacios készség

Nincs egyéni felelésségvallalas

)
o

Mindenki beszél angolul
Versenyképes egyetemek
Demokratikus vitakultura
Magyarok |6 csapatjatékosok
Felelds polgarok

Ellenallasi képesség

Hosszu tavu gondolkodas
Komplex
szemléletmaod
Kreativ tarsadalom
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MEGOLDASI LEHETOSEGEK

® A munkaaddi és szakmai szovetségek allando jelenléte,

szakmakozi egyuttm(kodés erdsitése

0sszegezze a munkaerdpiac és a szakkép-
zés problémait, valamint az érintettek (mun-
kaaddk, munkavallalok, dnkormanyzati kép-
visel6k, a szakképzéssel foglalkozd intéz-
mények vezetdi) bevonasaval kdzos meg-
oldasokat talaljon.

A szakképzés helyzetének és megitélé-
sének javitasa az egész orszagra kiterjed6
kérdés, de megyei szinten is jol lathatoak
a problémak. Ragadjunk ki néhany megyei
példat: Gyér-Moson-Sopron megyében
példaul az elmult 6 év alatt tdbb mint 30%-
kal esett a szakkozépiskolai tanuldk sza-
ma: mig 2011-ben kozel 6500 didk vett
részt szakképzésben, ez a szam jelenleg
4400 kordli csupan. A munkaeréhiany
ezzel parhuzamosan drasztikusan nétt a
megyében: az azonos idészakban a kezde-
ti, 2000 kordli betoltetlen allashely szama,
idén nyarra mar meghaladta a 4500-at a
Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgélat adatai
szerint. Békés megyében sem jobb a
helyzet. Sét! Itt az elmult 6 év alatt kdzel
40%-kal csokkent a szakk&zépiskolai tan-
ulék szama: mig 2011-ben 5650 didk vett
részt szakképzésben, ez a szam jelenleg
3450 korlli csupén. A munkaeréhiany
ezzel parhuzamosan nétt a megyében: az
azonos id6északban a kezdeti, 3500 kordli
betdltetlen éllashely szama idén nyérra
mar meghaladta a 3800-at. Csongrad
megyében az elmult 6 év alatt kdzel 45%-

Alapfoku oktatds mindségi javitasa
Szakképzés tartalmi médositasa
Palyaorientacio intézményesitése
~Maradékelv"” felszamolasa
Palyaelhagyas kutatasa

Innovacio a szakképzésben

kal esett a szakkozépiskolai tanuldk sza-
ma: mig 2011-ben 5500 didk vett részt
szakképzésben, ez a szam jelenleg 3000
kordli csupan. Bacs-Kiskun megyében ha-
sonld a helyzet: az elmult 6 év alatt kozel
42 %-kal esett a szakkozépiskolai tanuldk
szama: mig 2011-ben kozel 8000 didk vett
részt szakképzésben, ez a szdm jelenleg
4600 koruli csupan. A munkaeréhiany
ezzel parhuzamosan nétt a megyében: az
azonos idészakban a kezdeti, 2900 koruli
betoltetlen éllashely szama, idén nyarra
mar elérte a 3200-at a Nemzeti Foglal-
koztatasi Szolgdlat adatai szerint.

A rendezvények programja a kovetkezé:

e Regiondlis munkaeré piaci helyzetkép
ismertetése, munkaeréhiany kezelésé-
nek lehetséges eszkozei

e Szakképzés problémai, fejlesztendd te-
riletel, illetve javaslatok a megoldasra

e Az MGYOSZ, mint az egyik legnagyobb
hazai munkaadoi érdek-képviseleti szer-
vezet munkajanak bemutatéasa

Az esemény hazigazdaja: Tomcsik Gab-

riella MGYOSZ oktatasi és képzési igaz-

gatd,Gablini Gabor, az MGYOSZ alelndke,

MGYQOSZ Oktatéasi Munkacsoportjanak el-

noke, a Gablini Csoport vezérigazgatoja.

A rendezvényeken a részvétel ingyenes,

de elbzetes regisztracid szikséges, a ko-

vetkezd cimen: tomesik@mgyosz.hu

A SZAKKEPZES
HATEKONYSAGA

Iskolat elkezd6k szama
(100%) 100 f6
Lemorzsolédas

(88%) 12 f6
Palyaelhagyo

(18%) 70 f6

OKJ-s bizonyitvannyal ren-
delkez6ként szakmajaban
100 f6bol 18 f6 helyezkedik el
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A munkavallalok teljes atképzésére lehet
szUkség a technoldgia foglalkoztatasra
gyakorolt hatasal miatt

A munkavallaldk kozel haromnegyede (74%) hajlandd U készségeket elsajatitani,
illetve teljesen atképezni magat annak érdekében, hogy a jovében is foglalkoztat-
hatok legyenek — derUl ki a PwC Workforce of the future: the competing forces
shaping 2030 cimU felmérésébdl. A megkérdezettek szaktudasuk korszerUsitését

a sajat, nem pedig a munka

MUNKAEROPICI
HELYZETKEP

Az els6 hét honapban

a foglalkoztatottak szama 4,
a kozmunkasok figyelembe
vétele nélkiil 4,5%-kal volt
magasabb az egy évvel
korabbinal. A munkaeré6-
hiany mar minden agazat-
ban gondokat okoz: a GKI
felmérése szerint az ipari és
szolgaltato cégek 40%-a,

az épitoipariak csaknem fele
szembesiil ezzel a jelen-
séggel. A KSH adatai szerint
mintegy 45 ezer, a vallalatok
szerint, 150-200 ezer Gj mun-
kaer6 hianyzik a piacrol.

tato fele

vélaszok alapjan kirajzolédik, hogy
Aegyre inkabb jellemzé a munka mel-
letti folyamatos tanulds, amelynek célja,
hogy a munkavallalok lepést tudjanak tar-
tani azokkal a valtozasokkal, amelyeket a
technolégiai fejlédés a munka vildgaban
eredményez.
A tanulmany a munka vildganak 2030-ra
megvaldsuld, négy lehetséges valtozatat
vizsgdlja, és bemutatja, hogyan formaljak
majd a jové munkahelyeit a kilonbozé, egy-
massal szemben allé tényezdk, beleértve
az automatizélast. Az egyes forgatokony-
vek jelentés valtozasokat mutatnak a
munka vilagaban, amelyeket a kormanyza-
tok, a vallatok és az egyének sem hagy-
hatnak figyelmen kivdl.
A vélaszaddk tébbsége (65%) ugy véli, a
technologiai fejlédésnek kdszonhetden
kedvezébb foglalkoztatasi kilatdsokkal ren-
delkezik majd. Az Egyesiilt Allamokban
(73%) és Indidban (88%) dolgozdk biza-
koddbbak ebben a tekintetben, mint az
egyesult kiralysagbeli (40%) vagy a néme-
torszagi munkavallalok (48%). Osszessé-
gében a valaszadok kdzel haromnegyede
(73%) gondolja ugy, hogy a technoldgiai
vivmanyok sosem fogjék teljesen helyet-
tesiteni az embert (73%), a tdbbség (86 %)
pedig ugy véli, huméan készségekre mindig
is szlkség lesz.
Az élethosszig tartd tanulds manapség
rendkivil nagy jelentéséggel bir a mun-
kavallalok korében, flggetlenll attél, mi-
lyen korosztélyhoz tartoznak. A tanulmény-
bol kiderll, hogy a vélaszadék 60%-a sze-
rint kevesek rendelkeznek majd stabil,

bésségeének tekintik.

hosszU tavu munkahellyel a jovében. Az
emberek kezdik elvetni azt a gondolatot,
miszerint egy adott képesités egy életre
szo6l. Ehelyett inkdbb néhany évente Ujabb
és Ujabb terlleteken szereznek jartassa-
got, mikdzben az olyan egyéni készsé-
geiket is fejlesztik, mint példaul a kockaza-
tkezelés, a vezetdi készségek vagy az
érzelmi intelligencia” — mondta Bencze
Rébert, a PwC Magyarorszdg HR-tanacs-
adasi csoportjanak igazgatoja.

Habér a vélaszadok ugy vélik, a technolo-
giai fejlédésnek pozitiv hatdsai lesznek, és
37%-uk varakozassal tekint egy lehet6-
ségekkel teli jov6 elé, sokan tovabbra is
aggddnak amiatt, hogy az automatizélas
bizonyos munkahelyeket veszélybe sodor.
Osszesen a vélaszadok 37%-a tart attdl,
hogy az automatizélas miatt veszélybe
kertl a munkahelye — 2014-ben ez az arany
33% volt. A megkérdezettek tobb mint
fele (56%) pedig ugy Vvéli, a kormanyzatok-
nak meg kellene tennilk a szlkséges
lépéseket ahhoz, hogy megvédjék a mun-
kahelyeket az automatizalastol.

.Ezek az aggélyok aldashatjak a munkaval-
lalok magabiztossagat, illetve elvehetik a
kedvlket az innovéaciotol. Tekintve, hogy a
munkavéllalék egyharmada veszélyben
érzi munkahelyét az automatizélds miatt, a
munkaéltatdknak komoly pébeszédet kel-
lene kezdeményeznilk ennek kapcsan, és
be kellene vonniuk a dolgozdkat a tech-
noldgiai fejlesztésekhez kapcsolddo vitdk-
ba. A munkavéllaléknak igy lehetéséglk
nyilna arra, hogy megértsék a technoldgiai
fejlédés munkahelylkre gyakorolt haté-
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PwC-felmérés arrdl, milyen lesz a munka vilaga 2030-ban

sait, felkészlljenek ezekre, illetve tovabb
képezzék magukat. Ezek a valtozasok
gyokeresen é&talakitjadk majd a munkamad-
szereinket, ezért a vallalatoknak nem
szabad alabecsulnitk azok jelentéségét” —
tette hozza Bencze Robert.

NEGY ELKEPZELES ARROL, MILYEN
LESZ A MUNKA VILAGA 2030-BAN

A tanulmany négy jovébeni forgatokony-
vet mutat be arrél, hogyan fog kinézni a
munka vildga 2030-ban. Az egyes for-
gatokonyvek azoknak a valtozasoknak a le-
hetséges kimeneteleit szemléltetik, ame-
lyek az elkdvetkezendé tiz évben a mega-
trendek, a mesterséges intelligencia, az
automatizalds és a gépi tanulds hatédsara
feltehetéen bekdvetkeznek majd. A tanul-
many célja, hogy megvizsgélja, hogyan
alkalmazkodnak a munkavallalok a valtoza-
sokhoz az egyes forgatokonyvek esetén,

illetve hogyan befolyasolja a technoldgia a
munkavallalast. ,, A tanulmany négy rend-
kival kilénbozé vilagot mutat be, amelyek
jelentés meértékben atalakitjak a munkarol
alkotott képunket. Egyikink sem lehet
egészen biztos abban, hogyan fog kinézni
a vilag 2030-ban, az azonban val6szing,
hogy a tanulmanyban bemutatott négy
kllonb6z6 forgatdkdnyv egyes aspektusai
valamikor, valamilyen formaban megjelen-
nek majd. A gépi tanulds és a mester-
séges intelligencia sokkal hatékonyabb
munkaeré-tervezést tesz majd lehetévé a
szamunkra, ez azonban nem jelenti azt,
hogy Olbe tett kézzel varhatjuk, hogy a
munka vildgédnak jovéje magéatdl kibon-
takozzon. Azoknak a véllalatoknak és dol-
gozoknak lesz a legnagyobb esélye sikert
aratni, akik tisztaban vannak a lehetséges
jovéképekkel, megértik azok hatasait, és
ennek megfeleléen terveznek elére” — vé-
lekedik Bencze Robert.

ALKALMAZKODNI KELL
A tanulmany bemutatja,
hogyan formaljak majd a
jovo munkahelyeit a kiilon-
b6z6, egymassal szemben
allé tényezok. Az egyes for-
gatokonyvek jelentos val-
tozasokat mutatnak a
munka vilagaban, amelyeket
a kormanyzatok, a vallatok
és az egyének sem hagyhat-
nak figyelmen kiviil.

LVIL. EVFOLYAM, 2017. 7. SZAM




FOKUSZBAN

Felgyorsuld bernovekedes,
sulyosbod® munkaerohiany

MAGYAR GYARIPAR

Az Eurostat adatai szerint tovabb emelkedtek a munkaerékdltségek az Eurdpai
Unidban és az eurddvezetben a masodik negyedévben. Az eurdovezetben tdobb
mint kétéves csucsra gyorsult a béremelkedés Uteme. Magyarorszagon éves
dsszehasonlitdsban 13 szazalékos volt a ndvekedés.

VARGA MIHALY:

AZ ELMULT 15 EVBEN
NEM VOLT ILYEN EROS
BEREMELKEDES

A KSH adatai szerint majus-
ban a brutt6 és a nett6 at-
lagkereset 12,9 szazalékkal
volt magasabb az egy évvel
korabbinal az aprilisi 14,6
szazalékos és a marciusi 12,8
szazalékos novekedés utan.
A gazdasagi miniszter azt
mondta, ez a gazdasag
novekedésével parhuza-
mosan a tavaly november-
ben megkotott hatéves
bérmegallapodas eredmé-
nye. Ugy vélte, a kovetkezd
években csokkenhet vagy
meg is szlinhet a hazai bérek
régios lemaradasa, mikoz-
ben a bérekre rak6do terhek
és a tarsasagi adéo mérsék-
I6dése a vallalatok kéltségeit
is csokkenti.

MUNKAERO-KOLTSEG:
ROMANIA AZ ELEN

Az unids statisztikai hivatal (Eurostat) ada-
tai szerint éves Osszevetésben az eurd-
Ovezetben 1,8 szézalékkal, az EU-ban pe-
dig 2,2 szazalékkal nétt az érankénti mun-
kaerékoltség aprilis-juniusban. Az elsé ne-
gyedévben még 1,4, illetve 1,6 szdzalékos
emelkedést mértek.

A munkaerékoltség két f6 alkotdeleme ko-
zUl a bérek és keresetek a 19 tagu euro6-
Ovezetben 2,0 szazalékkal, a 28 orszagot
szamlalé Unioban pedig 2,4 szazalékkal
emelkedtek. A maésik O6sszetevd, a nem
bérjellegl koltségek, koztik a munkaltatoi
tarsadalombiztositédsi hozzajarulas, 0,8
szazalékkal, illetve 1,6 szdzalékkal kusztak
feljebb az idei masodik negyedévben.

Az elsé negyedévben az eurédvezetben a
bérek és keresetek 1,3 szazalékkal, a nem
bérjellegl koltségek pedig 1,6 szazalékkal
néttek, mig az EU-ban 1,5 szézalékos, il-
letve 1,9 szazalékos emelkedést mértek.

A maésodik negyedévinél utoljara 2015
elsé negyedévében emelkedtek gyorsab-
ban a bérek az eurédvezetben. A véartnal
gyorsabb emelkedés noéveli az esélyét,
hogy az Eurépai Kdzponti Bank (EKB) a
jové évben kivezeti eszkdzvésarlasi pro-
gramjat, dacédra a makacsul visszafogott
inflaciénak. Az EKB azt reméli, hogy a
robusztus gazdasdgi novekedés és a
foglalkoztatottsag gyors bévilése végll a
jovedelmek megugrasaban csapddik e,
ami hozzéjarul az inflacio felporgetéséhez.
Agazati bontas szerint az eurdévezeti ipar-
ban 1,56 szazalékkal, az épitéiparban 2,0
szézalékkal, a szolgdltatasi szektorban pe-

dig 2,1 szézalékkal n6tt az érankénti mun-
kaerékoltség éaprilis-juniusban. Az Eurdpai
Unidban az iparban 2,2 szazalékos, az
épitdiparban 1,6 szdzalékos, a szolgéltatasi
agazatban pedig 2,7 szézalékos volt a n6-
vekedés.

Eves 0Osszehasonlitisban Romaniaban
emelkedett legnagyobb mértékben, 18,6
szazalékkal az érankénti munkaerékoltség,
a masodik helyezett Magyarorszagon 13,0
szézalékkal, majd Csehorszag kovetkezik
11,1 szézalékkal, Bulgaria 11,0 szazalékkal
és Litvania 10,4 szazalékkal. Csokkenést
csak Finnorszagban mértek, 0,3 szaza-
lékosat- kozli az adatokat az MTI.

BETOLTETLEN ALLASHELYEK:
ARANYAIBAN CSEHORSZAGBAN
A LEGTOBB

Negyedéves és éves Osszehasonlitasban
is n6tt az Ures allashelyek aranya az
Eurdpai Unidban a masodik negyedévben,
mig az eurédvezetben negyedéves szin-
ten stagnalt, éves szinten pedig emelke-
dett — kozdlte az Eurdpai Unid statisztikai
hivatala, az Eurostat pénteken.

A masodik negyedévben az eurddve-
zetben 1,9 szazalékon éllt a betdltetlen
allasok aranya a munkaer6piac 0sszes
allashelyének szamahoz viszonyitva a ta-
valyi azonos idészakban mért 1,7 szazalék
utan. Az eurddvezeti rata az el6z6 negyed-
évhez képest nem vaéltozott.

Az Eurépai Unid egészében pedig a ma-
sodik negyedévben az elézd negyedévi 1,9
szazalék és a tavalyi masodik negyedévi 1,8
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szazalék utdan 2,0 szdzalékon allt a be-
toltetlen allasok aranya a munkaerdpiac
Osszes éllashelyének szamahoz viszonyitva.

Az eurddvezetben az idei masodik ne-
gyedévben a betoltetlen éllasok aranya az
iparban és épitbiparban 1,6 szazalék volt,
mig a szolgéltatdé szektorban 2,2 szaza-
|ékon &llt. Az uniéban az iparban és épitdi-
parban 1,7 szédzalék, mig a szolgaltaté aga-
zatban 2,3 szazalék volt a rata.

Azokban a tagallamokban, ahol &ssze-
hasonlithaté adatok rendelkezésre allnak,
a legmagasabb betdltetlen éalldsaranyt
Csehorszag (3,6 szézalék), Belgium (3,3
szézalék), Németorszag (2,7 széazalék),
valamint Hollandia, Ausztria és az Egyesult
Kirdlység (egyarant 2,6 széazalék) jelentett.
Ezzel szemben a legkisebb aranyban Go-
rogorszagban (0,7 szazalék), Bulgéridban,
Spanyolorszagban és Cipruson (0,8 szaza-
lék), valamint Portugalidban (0,9 szazalék)

voltak betoltetlenek az allasok a masodik
negyedévben.

Az Osszehasonlithatd adatokkal rendel-
kezd tagallamok kozul tizenkilenc éllam
esetében emelkedett éves Osszehason-
litasban a betoltetlen alldsok aranya, négy
orszagban nem vaéltozott, csdkkent viszont
Cipruson (-0,2 szézalékpont), Bulgaridban,
Gorogorszagban és Szlovékidban (egy-
arant =0,1 szézalékpont).

A legnagyobb mértékben éves szinten
Csehorszagban (+0,7 szézalékpont), Hollan-
diaban, Ausztridban (egyarant +0,6 szaza-
|ékpont), valamint Belgiumban és Szlové-
nidban (egyarant +0,5 szazalékpont) emel-
kedett a betdltetlen allashelyek aranya. Ma-
gyarorszagon 2017. masodik negyed-
évében 2,2 szazalék volt az Ures &llashe-
lyek aranya a 2017. elsé negyedévében
regisztralt 2,0 szdzalék és a 2016. masodik
negyedévében mért 1,9 szazalék utan.

A MUNKAERO-
KOLCSONZES
EMELKEDETT

A munkaeréhiany miatt
egyre tobb cég valasztja a
munkaerd-koélcsonzést, de az
igy elérheto alkalmazottak
szama nem nott mar tavaly
a Trenkwalder Személyzeti
Szolgaltato Kft. szerint.

A Nemzetgazdasagi Minisz-
térium statisztikai szerint
tavaly 6300 cég vette igény-
be a munkaeré-kolcsonzést,
ami éves alapon 26 szazaleé-
kos novekedést jelent. A kol-
csonzott dolgozékat mar
nemcsupan szezonalis mun-
kakra keresik, s foglalkoz-
tatasi helyzetiik is évrol évre
javul: tavaly mar 83 szazalé-
kuknak kinaltak hatarozatlan
idejii munkaszerzédést.

LVIL. EVFOLYAM, 2017. 7. SZAM




MAGYAR GYARIPAR

,Oriilok, hogy van munkaja a szakmanknak
és elorelathatoan ez a kovetkezo két-harom

évben igy is marad, az épitéipar novekedési
palyan lesz” — értékelte a helyzetet Koji
Laszlo, az Epitési Vallalkozok Orszagos
Szakszévetsége (EVOSZ) ujjavalasztott
elnoke, az MGYOSZ alelnoke.

A piachak meg kell fizetnie
a jo szakmunkat, hogy aztan
az épitési vallalkozok is ezt

tegyék a munkavallaloikkal”

Hogyan értékeli elnokségének el6z6
idészakat?

EInokségem elsé idészaka az épitbipar re-
cessziés éveiben volt, olyan dagazati és
szakmai problémakkal terhelve, mint a
munka hianya, az irrealisan alacsony ar, a
lanctartozas, a cégek egyuttmuikodési hia-
nya. Ezekre a problémakra kellett a tarsa-
dalom és a kormanyzat figyelmét réiranyi-
tani és megoldasi javaslatokat tenni. Sze-
rintem jo szinvonalon tettik, talédn ezért is
vélasztottak egyhanguan Ujra az EVOSZ
elndkének.

Osszességében mi volt az az dgazat-
ban, ami masként alakult, mint ahogy
tervezte?

Elégedetlen vagyok azzal, ahogyan a sza-
kember utanpoétlds, a munkaeréhiany ke-
zelése torténik, mikézben mindenki latja a
tennivaldkat. A korméanyzatnak és a koz-
testlleti kamaraknak még tobbet kellene
tenni azért, hogy ne legyen elaprozott és
er6forras-hidnyos a gyakorlati képzés, kap-
jon lényegesen nagyobb hangsulyt a fel-
néttképzés, atképzés és az épitési vallal-
kozok is mindebbdl sokkal jobban vegyék
ki a résziket. Ezen a terlleten évek Ota

nem lehet ,falat donteni, csak téglékat
rakosgatunk”.

Minden jel szerint most az épitbipar
régen latott névekedési szakaszba ju-
tott. Az idén példaul az épitéipar telje-
sitménye az els6 negyedévi 24,7 szaza-
lék utan 28,6 szazalékkal emelkedett a
mdsodik negyedben. Oriil ennek a I4t-
vanyos eredménynek, vagy esetleg erén
feliili ez a béviilés, ami gondokkal is jar?
Természetesen orilok én is, hogy van
munkaja a szakmanknak és elérelathatéan
ez a kovetkezd két-hdrom évben igy is
marad, az épitéipar novekedési palyan
lesz. Ez a piaci helyzet el6hozza, rairanyitja
a figyelmet az dgazat gyenge pontjaira, a
teljesitéképességet visszahlUzé bajainkra.
Ez a hatékonyséagi problémank, a beruhé-
zasi elmaradasaink, a munkaeré teljes ko-
ri megbecsulésének gyengesége, és igy
tovabb. Ezekbdl addédnak a vallalkozasok
és az EVOSZ aktualis feladatai is.

A hirek arrol szolnak, hogy az idén
arvitak nehezitik az épitkez6k munka-
jat. Az épitéipari cégek 6-7 szazalékos
anyagdragulassal szamoltak, ehelyett
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mar 25 szazalék a valosag, amit nehéz
elfogadtatni a megrendelékkel. Hogy
lehetett ekkorat tévedni?

Nem nevezném tévedésnek. Kevesen gon-
doltak, hogy 8 éves mély recesszié utan a
kereslet boévilése, kulondsen a févéaros-
ban és térségében, ilyen nagy ugrasu lesz.
Masrészt egy-méasfél évvel ezeldtt a szak-
ma targyalasi, piaci poziciéja nem is tette
lehetéveé, hogy magasabb aron vallalkoz-
zon. 8 éven &t sem az épitéipar, sem az
anyagipar, fuvarozok, szerelvényesek, bu-
torosok érdemlegesen nem tudtak araikat
a valos koltségndvekedéssel aranyosan
emelni. Hogy ez ilyen ugrasszerlen, min-
den terlletrél egyszerre begyrizédéen
jelenik meg az épitéiparnal, nem volt prog-
nosztizalhaté. Réadasul tobblépcsés
kereskeddi lancok épllnek be a rend-
szerbe, ami még tovabb neheziti az
arkérdések prognosztizalhatdsagat.

Az épitéipar munkaerdé-igényes agazat.
Magyarorszagon viszont mindeniitt
munkaeréhiany van, ami ezt az agaza-
tot keményen sujthatja. Mi a megol-
das?

A piacnak meg kell fizetnie a j6 szak-
munkat, hogy aztan az épitési vallalkozdk
is ezt tegyék a munkavéllaldikkal. Beru-
hazni kell, hogy élémunkat lehessen ki-
mélni és minden eszkozzel javitani kell a
hatékonysagot. Kormanyzati és véllalkozoi
szinten is tobbet kell kdlteni a gyakorlati
képzésre sokkal nagyobb odafigyeléssel.
Atmenetileg segithetnek a vendégmunka-
sok is. Ezek csak cimszavak, hosszu tanul-

manya és javaslatcsomagja van az EVOSZ
tagszervezeteinek ezen a terlleten.

Mi az, amit az uj elnékségi ciklusa alatt
el szeretne érni?

Sok aktualitast hoznak be a tagvéllalataink,
amiben nehéz j6l sulyozni. Jo lenne, ha
lenne erénk a képzés, a szakember-utan-
potlas terlletén elébbre jutni, a létesitmeé-
nyek becsultérték-szamitasat, a koltség-
kalkulaciokat, arképzéseket szinvonalasab-
b4 és atlathatébba tenni. A megrendeld és
kivitelezd kozotti szerzédéses viszonyok
rendezettsége, kiegyensulyozottsaga kell,
hogy javuljon. Fontos, hogy az EVOSZ
csapatanak mindig legyen helyes helyzet-
értékelése, a sulyponti problémainkra pe-
dig megoldasi javaslatunk is.

Mit gondol, amikor lejar a mostani cik-
lusa, hol tart majd az épitéipar?

Mondjak, ,aki hazat épit, bizik a jovében”.
Ezzel egyUtt szerintem a kovetkezé évek-
ben folyamatos, gyors UtemU &talakuldson
megy at az épitési agazat. Tobb lesz a
megerdésodé kozepes és nagy munkakra
képes szervezet, javul a teljesitéképesség.
Rovidebb alvallalkozoi ldnccal, sokkal tobb
sajat eréforrassal fognak dolgozni a cégek.

Ha lehetne harom kivansaga, mit
kivanna az agazatban?

Olyan sok kivansdgom van, hogy harmat
kiemelni nagyon nehéz. Sok olyan munkat
szeretnék, amit megéri és tudjuk is meg-
épiteni hataridére, j6 minéségben.

~Beruhazni kell, hogy
élomunkat lehessen kimélni
és minden eszkozzel javitani
kell a hatékonysagot”
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Megtartotta a 2017. évi masodik plenaris
tlését a Munkavédelmi Bizottsag, amely

az egészséget nem veszélyezteto és biztonsa-
gos munkavégzéssel kapcsolatos orszagos

érdekegyeztetés legmagasabb foruma.

A munkaadoi oldalon az MGYOSZ-t Mandrik

Istvan (a plenaris llés levezeto elndke)
és Borosné Bartha Terézia képviselte.

KEVESEBB

A HALALOS BALESET

Az Eurodpai Bizottsag megal-
lapitotta, hogy a legfrissebb
adatok szerint a halalos
kimenetelii munkahelyi bal-
esetek szama 2008 ota

- tagallamonkeént eltéro ten-
denciakkal - negyedével
csokkent. Kozel 10%-kal
csOkkent azoknak az unios
munkavallaloknak a szama,
akik legalabb egy olyan
egészségligyi problémarol
szamoltak be, amely a
munkahely miatt alakult ki
vagy sulyosbodott.

napirendi pontok k6zott szerepelt tob-

bek k6zott a magyar gazdasag 2016.
évi munkavédelmi helyzetérdél sz6lo jelen-
tés megtargyaldsa, a munkavédelmi szak-
emberek kotelezd tovabbképzési rendsze-
rének kidolgozasa. Jelenés hangzott el a
GINOP-5.3.4-16 a ,,Munkahelyi egészség
es biztonsag fejlesztése" cimi projekt sta-
tuszard1, valamint a GINOP-5.3.9-17 a,,Mun-
kavallalok mentalis egészségének fejlesz-
tése"” cimd projekt terveirdl.
A munkavédelmi helyzetrél szol6é jelen-
téshez a munkavallaléi oldal a kovetkezé
kiegészitést tette, amit a munkaaddi oldal
is elfogadott.
LA statisztikai adatok is aldtdmasztjak,
hogy szlkség van a munkavédelmi fell-
gyelet rendszerének megerdésitésére.
Jelentésen noévelni kell az ellenérzé ha-
tosag létszamat. A hatékony mikodéshez
a jelenlegi tobbszorosére kell emelni a
munkavédelmi ellenérok szémat és biz-
tositani kell a mikodéstk targyi feltételeit.
A 2012. évi munka torvénykonyvének val-
tozasaival a szakszervezetek, a szak-
szervezetek tisztségviselbinek jogai jelen-
tésen csokkentek. Nincs torvényen alapu-
|6 joga a szakszervezetnek a munkakd-
rilményekre vonatkoz6 szabalyok meg-
tartasat ellendrizni, nincs tdbbé lehetéség

MAGYAR GYARIPAR

a szakszervezetnek kifogdst benyujtani a
jogellenes munkaltatoi intézkedések vagy
mulasztasok ellen. A munkavallaloi oldal
véleménye szerint a fentiek mind jelentds
negativ hatast gyakorolhattak a balesetek
megelézésének hazai szinvonalara.

Ezért szerepet kell adni a szakszerveze-
teknek a munkavédelmi ellenérzések so-
ran. Atlathatova kell tenni az ellenérzé
hatésdg munkajat, erdsitve az Orszagos
Munkavédelmi Bizottsadg szerepét az el-
lenérzési koncepcid Utemtervek megvi-
tatédsa, az ellen6rzések tapasztalatainak
megosztasa terén. Ujra biztositani kell a
szakszervezetek munkavédelmi ellendr-
zési jogat. A megelézés leghatékonyabb
modja az egyuttmUikodésre épllé munka-
védelem.” A munkavédelmi helyzetrél szo-
16 jelentést kiegészitésekkel elfogadtak.
GINOP 5.3.4 pélyazatban az érdekvédelmi
szervezetek palydzhatnak 2 millidrd forintra.
A projekt tébbek kézott az alabbi te-
vékenységeket tamogatja: munkavedel-
mi tudatossdg fejlesztése, a munkavé-
delmi  képvisel6k &gazat pecifikus tan-
anyagainak kidolgozasa, munkabiztonsagi
és munkaegészségugyi szolgéltatok tevé-
kenységének tamogatdsa online eszko-
zOkkel, MEBIR tamogatésa, kutatas tdmo-
gatasa. A projekt céljai az MNP céljait is
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elésegitik. A beérkezett palydzatok kb.
1/3-a volt sikeres. A fennmarado palyazati
0sszegek Ujra és Ujra kiirasra kertlnek. A
palyazati kedv ndvelése érdekében a
palyazati kiiras feltételeit enyhiteni fogjak.
A GINOP 5.3.9 pélydzat kapcsolédik a
Munkavédelem Nemzeti Politikdjanak
(MNP) 2.1. pontjahoz, a pszichoszocialis
kockéazatokra visszavezetheté munkahelyi
hianyzasok csokkentéséhez. A pélyazati
forras kb. 4 milliard forint. A cél elérését a
kormany szakmai és tudomaéanyos intéz-
mények, mentélis egészséggel foglalkozé
civil szervezetek, non-profit véllalkozdsok
és munkaltatoi-, munkavallaléi érdek-kép-
viseleti szervezetek egyUttmuikodésével
tervezi megvalositani. A mentélis egész-
ség megbrzése, a mentélis betegségek
kezelése komplex eszkdzrendszert igé-
nyel, ami az egészségugytdl a szocialis te-

rlleteken &t az oktatasig sokféle teriletet
érint, a megel6zést és a kialakult beteg-
ségek kezelését egyarant magdaban foglal-
ja. Ez a konstrukcio — illeszkedve a GINOP
kereteihez — ennek az eszkdzrendszernek
egyetlen elemére, a mentalis egészséget
befolydsold és az egészség megdrzését
segitdé munkahelyi tényezdkre fokuszal.

A projekt szakmai megvalositasaval
kapcsolatos tevékenységek: részvétel
mentélis egészség megdrzésével kapcso-
latos modszertani fejlesztésekben; mun-
kaltatok szakmai tdmogatédsa a munkaval-
lalok mentélis egészségének megbrzése
céljabol; munkavaéllalok, munkaltatok el-
érése; kampanyok megvalésitdsa; tudds-
és kompetenciafejlesztés. Az Ulésen el-
hangzott, hogy e palyazatot az év végéig,
de legkésébb 2018 tavaszan kiirjak.

HAROM KOCKAZAT

A vallalkozasoknak a munka-
helyi egészségvédelemmel
és biztonsaggal kapcsolatos
kockazatok kezelésében valo
segitség kapcsan az Eurdpai
Bizottsag harom kockazatot
nevesitett: stressz, vaz- és
izomrendszeri megbetege-
dések, munkavallaldk diver-
zitasa.

V4

U| kihivasokkal szembesulnek
a csaladi vallalkozasok

A csaladi vallalkozasokat érintd legkritikusabb kihivasokat sok esetben belsd szerve-
zeti problémak okozzak, derul ki a Deloitte nemzetkozi, 268 csaladi véllalkozas jelen-
legi és leendd vezetdjével végzett kutatasabal.

kutatdsban megkérdezett jelenlegi és

leendd vezetdk a csaladi véllalkoza-
sok esetében a vezetdi generaciévaltast
€s a csaladi kapcsolatok atalakulasat latjak
a legkomolyabb, belsé krizisforrdsnak. Fo-
lyamatos figyelem szlikséges az olyan po-
tencialis veszélyforrasok elharitdsahoz,
amelyek sok esetben a csaladi tulajdon-
ban lévé vdllalkozédsok sajatos finanszi-
rozasabol, az érzelmi kotdédések dontés-
torzitd hatdsabdl, vagy épp a professziona-
lis szaktudas hianyabdl fakadnak.
A nem csalddi kézben lévé versenytéar-
sakhoz képest azonban a megkérdezettek
a csaladi véllalkozasok erésségének tekin-
tik a gyors dontéshozatalt, a rugalmassa-
got és a vallalaton bellli személyes kap-
csolatokban rejl¢ kotéerdt is.
A kovetkezé generacios vezetdk nagy ré-
sze kockéazatcsokkentd tényezdnek tartja a

csaldd emocionélis Osszetartd erejét,
amely a pénzligyi és dontési fliggetlenség
megbrzése mellett egyszerre képes rugal-
massagot és stabilitast is biztositani a val-
lalkozas szamara. Ugyanez a jellegze-
tesség azonban kell6 figyelem nélkul
elhibdzott dontésekhez, komoly problé-
makat szUl6 generaciévéltashoz, vagy akar
a csaladi kotelékek és a vagyon teljes szét-
hulldsahoz is vezethet.

A csaladi véllalkozdsokra jellemzé adott-
sagok tudatos kezelése mind a vallalko-
zas, mind a csaladi kohézi6 megmaradasa
szempontjabdl kritikus fontossagu. Bizo-
nyos kérdések rendezése megkerllhe-
tetlen, ideértve példaul a csaladi és valla-
lati vagyon elvalasztasat, az utoddlaster-
vezést, a csaladtagok személyes részvé-
telét a vallalkozas mUkodtetésében, illetve
az egyes csaladtagok javadalmazasat. Ugy

A KUTATAS CELJA

A Deloitte nemzetkdzi tanul-
manyanak kézéppontjaban
az europai, kozel-keleti és
afrikai régioban miikodo
csaladi vallalkozasok saja-
tossagainak vizsgalata alit.
A kutatas tobbek k6zott azt
vizsgalta, hogy a csaladi val-
lalkozasoknak milyen kihiva-
sokkal kell szembenézniiik
és milyen erésségekkel és
gyengeségekkel rendelkez-
nek a nem csaladi tulajdon-
ban lévo piaci szereplokhoz
képest.
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véljik, hogy a hosszu tadvu fennmaradas-
hoz a csaladi és a szakmai szintd kommu-
nikéacio és dontéshozatal finom egyensu-
lyanak kialakitdsa a kulcs” — jegyezte meg
dr. Baranyi Gabor, a Deloitte Private jogi
szolgéltatasokért felelés vezeté lUgyvédie.
A csaladi, vagy barati koteléken alapuld
véllalatok és a nem érzelmi koteléken ala-
puld szervezetek kilénbdzé moddon
osztjdk meg a kritikus véltozasokat érinté
informaciokat a vallalaton belll, valamint a
dontéselbkészités szervezettsége is elté-
réseket mutat. A Deloitte kutatésa szerint
egy nem csaladi tulajdonban lévé Val-
lalkozas stratégiai tervezését, és a poten-
cidlis kihivdsok kezelését rendszeres
riportalasi folyamatok tédmogatjak, mig
ezek a folyamatok a csalédi véllalkozdsok
esetében nem jellemzdéek. A kutatasban
résztvevék 70%-a nyilatkozta azt, hogy a
stratégiai tervezést, a kihivdsok kezelését

MAGYAR GYARIPAR

és egyéb dontéshozatali folyamatokat a
csaladtagokkal beszéli meg, azonban
kevesebb, mint a megkérdezettek negye-
de teszi ezt heti rendszerességgel, és
tobb mint fele csak félévente, vagy
ritkabban.

.Azok a kihivasok, amelyekkel az Ugy-
feleink a hazai gazdaségi életben szembe
kell, hogy nézzenek, sok esetben varatlan,
tervezhetetlen véltozdsokbol fakadnak.
Tapasztalataink szerint az ilyen helyzetek
hatékony kezelésében az atgondolt val-
lalati stratégia mellett a csaladi don-
téshozatal mechanizmusanak kialakitasa,
a csaladdtagok szerepének tisztazasa kulcs-
fontossagu. Mindennek ugyanakkor elé-
feltétele, hogy konszenzus legyen a csa-
ladtagok kdzott a csaladi véllalkozasra és a
csaladi vagyonra vonatkozé jovékép tekin-
tetében” — mondta el dr. Kéka Gabor, a
Deloitte Private vezet6 partnere.

Ingatlangazdalkodas:

Ami a vallalatokat foglalkoztatja...

akaskiadas,

koz0s koltség, EU-palyazatok

Magyar Ingatlangazdélkodok Szovet-
A ségének tagjai elsésorban az onkor-
manyzati és a vallalati ingatlankezel6k
korébdl kertlnek ki. A magyar gazdaséag
altalanos témai — munkaeréhiany, szakem-
ber-képzés — az itt dolgozo cégeket is érin-
ti, de vannak specialis problémak is — is-
merteti a helyzetet dr. Németh Miklds, a

Az ingatlangazdalkoddk gondjai leginkdbb a pénzlgyi teljesitések elmaradasahoz
kapcsolddnak. Tarsashazaknal példaul nehéz a kdzoskoltség-addssagokat behajtani
— mondja dr. Németh Miklos, a Magyar Ingatlangazda
(MIGSZOV) fétitkara. Uj sorozatunkban az MGYOSZ tagszervezeteiben jelenlévé
véllalatokat érintd és érdekl6 témakat, gondokat vesszik sorra.

kodok Szovetségének

Magyar Ingatlangazdalkoddk Szévetségé-
nek fétitkara. A szakma nagyon fontosnak
tartja nehany ingatlanos jogszabaly mo-
dositasat, felllvizsgélatat. Ezek kozul talan
a legfontosabb a Lakastorvény (1993.évi
78. tv), amely szabalyozza az ingatlanok
bérbeadasaval kapcsolatos teendéket is. A
jelenleg érvényben lévé szabdlyozas ma
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nem jelent kell6 védelmet a bérbeaddk
szamara. Akad persze kiskapu is — ilyen
példaul a kozjegyzdéi okiratba foglalt
szerzddés —, de ez koltség- és iddigényes.
Egyszeri vagy kétszeri lakdskiadas esetén
nem kifizet6do.

A mintegy négymilliés lakaséallomanybdl
egymilliét tesznek ki a tarsashazak, ahol
egyre akutabb gond a kintlévéségek ke-
zelése, behajtdsa. Egymillié feletti tarto-
zasnal mar birdsagi behajtast lehet kérni,
de ez is hosszadalmas, mint ahogy ez alat-
ti 0sszegnél csak nagyon nehézkesen jut-
nak a hézak az elmaradt pénzekhez.
Ugyancsak gondot jelent, ha egy ingatlant
eladnak, nem rendezik a k6zos koltséget,
az (j tulajdonos viszont azt mondja, ez
nem az 6 sara. Nemrégiben egy olyan vi-
tarol meséltek, ahol egy haz alatti parkolot
adtak el. Kilencmilliés k6zos koltség tar-
tozas volt rajta. Szerencsére, az Uj és a
régi tulajdonos ezt rendezte. Most egy
olyan megoldas koérvonalazédik, hogy a
foldhivatalnél az adasvételi szerzédéshez
csatolni kellene, hogy nincs tartozas az
eladésra kerUl6 ingatlanon. Ezt egyébként
a gyakorlatban mér alkalmazzak az ingat-
lanok tulajdonosvéltasanal, de j6 lesz, ha
ezt jogilag is rendezik részletezi a gondo-
kat dr. Németh Miklés, a MIGSZOV fétit-
kara.

A térsashazaknal j6 lenne erdsiteni a tulaj-
donosi szemléletet. Hogy ne csak a sajat
lakést érezze a tulajdonos magaénak,
hanem a héazat is, és tegyen a kdzos
Ugyekeért. Persze, ez mar nem egyszerlen
jogi szabélyozas kérdése...

A Magyar Ingatlangazdalkoddk Szévet-
sége szamara fontosak a nemzetkozi kap-
csolatok, tapasztalatok, ezért folyamaosan
figyeljuk, masok hogyan csinaljak. Nem-
régiben voltunk egy olyan tanacskozason
példaul, ahol a szlovak gyakorlatot ismer-
hettik meg. Kiderdlt, hogy ott nem-
régiben szabélyoztak példaul a bérlakas-
épitéseket, s csak varos, onkorményzat
esetleg kormaényzati szerv épithet ilyen
lakdsokat. Nalunk is sz6 van arrdl, hogy
kellenének bérlakasok, a budapesti XIlI.
kerllet kivételével azonban csak elvétve
fordul ez el6. JO lenne azért szabalyozés-
sal felkészilni erre a fejleményre is.
Kiemelten figyeliink az EU-palyazatokra is.
Fajé pontunk, hogy a kdzvetlen EU-palya-
zatokon alig vesznek rész magyar varosok,
Onkormanyzatok, cégek. Pedig vannak
olyanok, amelyek példaul a szocialis varos-

Dr. Németh Miklos:
,Fajo pontunk, hogy a kozvetlen

EU-palyazatokon alig vesznek részt

magyar varosok,

onkormanyzatok, cégek”

fejlesztést célozzak, s ezek a célok fon-
tosak a magyar varosoknak is. Valamiért
mégsem palyaznak. Talan célszerl lenne
allami eszkozokkel, tanacsadassal, palya-
zatirdssal ebben is tamogatni a magyar
varosokat, hiszen az igy szerzett forrds
bdévitené az egyébként Magyarorszagnak
meghatarozott kereteket” — mondja dr.
Németh Miklés, a MIGSZOV fétitkara.
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EUROPAI BIZOTTSAG:
UJ IPARPOLITIKA
A VERSENYKEPESSEGERT

Az Eurdpai Bizottsag részletesen ismertette

az uj iparpolitikai stratégiat, amely egységes

és atfogo keretbe szervezi a mar meglévo és

uj kezdeményezéseket, vilagossa teszi a szerep-
I6k feladatait, és kijeloli az iparpolitikai fellé-

pések meghatarozasat lehetové tévo forumokat.

FORDULOPONTON
Elzbieta Bienkowska, a bels6
piacért, valamint az ipar-,

a vallalkozas- és a kkv-poli-
tikaért felel6s biztos ramuta-
tott, hogy szamos europai
iparag forduloponthoz
érkezett. , Az iparpolitika
lényege abban all, hogy
lehet6vé tegyiik az egyes
iparagak szamara a fenn-
tarthato novekedés és
foglalkoztatas fenntartasat”
— mondta.

ean-Claude Juncker, a Bizottsag elndke
Jaz Unié helyzetérél szold, az Eurdpai
Parlamentben elmondott évértékel§ be-
szédében kijelentette: azt akarja, hogy az
ipar erésebbé és versenyképesebbé valjon.
Az Uj iparpolitikai stratégia réven az EU
ipardgai a vildg élvonaldban maradhatnak
vagy oda kerulhetnek az innovécio, a digital-
izacio és a dekarbonizacio terén — mondta.
Az Uj stratégia részleteit ismertette Brisz-
szelben sajtéértekezletén Jyrki Katainen, a
munkahelyteremtésért, a novekedésért, a
beruhazasokért és a versenyképességért
felel6s alelndk. Hangsulyozta: ,,A techno-
l6giai valtozasok felkaroldséaval, a kutatas-
finanszirozas innovativ Uzleti Otletekre
valtasaval és a kis szén-dioxid-kibocsatasu
korforgdsos gazdasdggal kapcsolatos
Uttéré munka folytatdsaval el6készitjik a
terepet egy intelligens, innovativ és fenn-
tarthatd eurdpai ipar szdmara".
Az ipar adja az EU exportjdnak kétharma-
dat, és 32 milli6 embernek biztosit mun-
kat, amelyen belll 1,5 millié munkahely
2013 ota jott létre. A versenyelény meg-
tartdsa és megerésitése azonban komoly
mértékl korszerlsitést igényel. A Bi-
zottsdg az Osszes szakpolitikdjdban arra
torekszik, hogy lehetévé tegye az ipar
szémdra az Uj munkahelyek létrehozéasat
és Eurdpa versenyképességének ndve-
lését, elémozditsa a tiszta és a digitalis
technolégidkra iranyuld beruhézasokat és
innovéciot, és megvédje az ipari 4talakuléas

hatdsainak leginkabb kitett eurdpai régio-
kat és munkavallalokat.

A meguijitott iparpolitikai stratégia leg-
fontosabb elemei kdzott szerepel, hogy
erésitik az ipar kiberbiztonsagat, ennek
eleme egy Eurodpai Kiberbiztonsagi Kuta-
tasi és Kompetenciakdzpont létrehozasa.
Biztositjak a nem személyes jellegl ada-
tok szabad aramlasat, amely lehetévé
teszi majd az adatok szabad mozgéasat a
tagallamok kozott, és segiti az ipar korsz-
ersitését, valamint egy valéban kozds
eurdpai adattér létrehozasat.

e KorszerUsiteni kell a szellemi tulajdon-
hoz fliz6d6 jogok keretszabdlyozasat.

e Javitani kell az EU-ban lefolytatott
kdzbeszerzési eljarasok minéséget, ennek
keretében egy olyan dnkéntes mechaniz-
must kell létrehozni, amely magyaraza-
tokkal és eligazitassal szolgél a nagy infra-
struktlra-fejlesztési projektekre készild
hatdsagok szamara.

e Ki kell terjeszteni a készségfejlesztési
programot U] kulcsfontossagu iparagakra,
koztlk az épit6-, az acél- és a papiriparra, a
kornyezetbarat technologiakra és a meg-
Ujuld energiaforrdsok hasznositdsara, a fel-
dolgozodiparra, valamint a tengeri fuva-
rozasra.

e Kezdemeényezéseket kell tenni egy ki-
egyensulyozott és progressziv keres-
kedelempolitika érdekében, valamint Ki
kell alakitani az eurdpai keretet az EU biz-
tonsagat vagy kozrendjét esetlegesen
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veszélyeztetd kozvetlen kilfoldi befek-
tetések atvilagitasara.

e j javaslatokra van sziikség a tiszta, ver-
senyképes és Osszekapcsolt mobilités
érdekében, koztlik a személygépkocsik és
a kénnyUl haszongépjarmivek szén-dioxid-

kibocsatasara vonatkoz6 szabalyozas szig-
oritasara, egy, az alternativ lzemanyagok
infrastrukturajaval foglalkozé cselekvési
tervre, valamint a vezetd nélkuli jarmdvek
elterjesztését célz6 kezdeményezésekre.
Az U] javaslatokat ésszel nyujtjak be.

EU-prioritasok a 2018. évi koltségvetésben

Az Eurdpai Unié 2018-as koltségvetésének a novekedésre, a foglalkoztatasra, a biz-
tonsagra €s a migracio kezelésére kell 6sszpontositania az Unio koltségvetési tanéa-
csanak irasos eljarasban elfogadott allaspontja szerint.

z Eurdpai Unié Tanacsanak kozlemé-
Anye szerint a 2018-as unios koltség-
vetésben tobb mint 122,5 milliard eurdt
(az Osszes kifizetés kozel 85 szazalékat)
javasoljak a gazdasagi ndvekedés Oszton-
zésére és a munkahelyteremtésre fordi-
tani.

A novekedés, a biztonsag é€s a migracio
kezelése mellett elegendd pénzlgyi moz-
gésteret kell fenntartani az olyan elére
nem lathatd szikségletek kielégitésére,
mint példaul a foldrengések sujtotta olasz
régiok tamogatasa — all a kozleményben.
A biztonsag megdbrzése érdekében a
tanacs tédmogatta az Eurdpai Bizottsag
javaslatat, hogy 720 milli6 eurd kdtelezett-
ségvallalast és 481,2 millio eurd kifizetést
lehessen forditani a belsé biztonsagi alap
keretében a hatarvédelem, a hatérokon at-
nyuld blnozés elleni klzdelem, a be- és
kiléptetési, valamint az eurdpai utazasi in-
formécioés rendszer l|étrehozésa érde-
kében.

A Tanacs emellett 719,2 milli6 eurds
kotelezettségvallalast és 594,4 millié eurd
kifizetést hagyott jova a migraciés nyo-
mas kezelésére. A menekulltligyi, migra-
ciés és integracios alap tamogatast biz-
tosit a tagorszagoknak a migréciés aram-
lasok kezeléséhez, hozzajarul az uniés
tartézkodésra jogosultak integréciojahoz,
és forrast biztosit az elutasitott kérelem-
mel rendelkezék visszaklildéséhez -
kozolték.

A Tanacs tovabba 200 millié eurds ko-
telezettségvallalast és 220,6 millié eurd ki-

fizetést hagyott jova az EU slirgbésségi
tdmogatasi mechanizmusa szamara,
amely lehetévé teszi, hogy az Unié segit-
séget nyujtson a természeti vagy ember
okozta katasztréfédkkal kizdé tagallamok-
nak olyan kihivasok esetén, mint példaul a
menekdlltek és a bevandorlok vératlan és
nagyszamu bearamlésa — all a tanacs koz-
leményben, amit az MTI kozolt. .

KET JAVASLAT

A 2017-es unios koltségvetés
terhére a tanacs két korabbi
javaslatot is jovahagyott.

A fiatal munkanélkiiliek ta-
mogatasara 500 millié eurét,
és 1,2 milliard eurés hozza-
jarulast a foldrengések altal

sujtott olasz régiok szamara.
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Az Eurdpal Bizottsag Uj keretet hozna létre
a kulfoldi befektetések ellendrzésére

A TAGALLAMOKE LESZ
AZ UTOLSO Sz0

Az EU igy is a vilag egyik
legnyitottabb beruhazasi
rendszere marad — mondta
Jyrki Katainen gazdasagi
novekedésért felelos biztos,
majd hozzatette: a keret
megorzi a sziikséges
nemzeti rugalmassagot, a
befektetések atvilagitasanal
ugyanis tovabbra is a tagal-
lamoké lesz az utolso szo.

Jyrki Katainen

brisszeli testllet szerint erre azért van
Asz'L]kség, mivel el6fordulhat, hogy
kulfoldi befekteték olyan stratégiai je-
lentéségli beruhazasokra torekednek,
amelyek révén kritikus fontossagu euré-
pai cegeket vonhatnak ellenérzéstk vagy
befolyasuk ald.
A kulfoldi felvasarlasok a kritikus infra-
strukturak és technologidk tertletén sért-
hetik az eurdpai érdekeket, s azt a veszélyt
hordozzék magukban, hogy bizonyos har-
madik orszagok a beruhazésaikkal csok-
kenthetik az EU technoldgiai elényét vagy
akar a kontinens biztonsagat is veszé-
lyeztethetik — hangsulyozta a Bizottsag.
Mint irték, egy tagéllamot sem kotelezné-
nek a keretben vald részvételre, tizenkét
orszagban azonban maér jelenleg is létezik
hasonlé mechanizmus.
A tajékoztatds szerint a Bizottsag 2018
Vvégeéig alapos elemzést készit az EU-ba
iranyuld kozvetlen kilfoldi befektetési fo-
lyamatokrol, azon stratégiai dgazatokra 6sz-

Uj keret feldllitdséra tett javaslatot az Eurdpai Bizottsag a kilfoldi befektetések
ellenérzésére, hogy szukség esetén meg lehessen védeni az unidés orszagok straté-
giai vallalatait az EU-n kivUli felvasarlastol.

Jean-Claude Juncker

szpontositva, melyek ellenérzése bizton-
sagi vagy kozrendi okokbdl aggélyokat
vethet fel, kiléndsen ha a beruhazé har-
madik orszag tulajdonaban vagy ellenér-
zése alatt all, vagy jelentés éllami tdmo-
gatasban részesdul.

Ezzel parhuzamosan a Bizottsdg bejelen-
tette, hogy targyalasokat kezdeményeztek
egy multilaterdlis birésag Iétrehozésara,
amely a beruhazési vitdkkal foglalkozna.
Emellett azt is kozolték, hogy javaslatot
tettek az unios szabadkereskedelmi tar-
gyalasok meginditasara Uj-Zélanddal és
Ausztréliaval. Kiemelték tovabba: ezentul
minden korabbinal atlathatébb modon fog-
nak zajlani a kereskedelmi targyaldsok, a
nemzeti €s a regionalis parlamenteket a
folyamat elsé napjatol tajékoztatni fogjak.
Jean-Claude Juncker, a testillet elndke
arrol szamolt be, hogy ezen egyezteté-
seket még a bizottsdg mandatumanak vé-
géig, 2019-ig le szeretné zarni — irja az
MTI.

LVIL. EVFOLYAM, 2017. 7. SZAM



MAGYAR GYARIPAR

~Az allamalapito Szent Istvan kiraly élettor-
ténetét elbeszélo regény, Az orszagépito

Koés Karoly leghiresebb és legnépszeriibb miive,
amely 1934-es elso megjelenése 6ta szamtalan
kiadast élt meg.” (A Helikon ajanlojabol)

Kc’)s zaklatott, éles és élesedd hely-
zetben idézte fel Géza fejedelem és
Istvan kirdly orszagépitésének torténetét,
és konyve mai olvasoja is sok parhuzamot
vélhet felfedezni napjaink aktualis, gyakran
nehéz kérdéseivel, problémaival. Regénye
szépirodalmi remeklés: gyonyor( stilus,
megragado lefrasokkal.

Istvan kiraly bennlink él6 képe nagyban el-
térhet attél a valésagtoél, amit az uralkodas,

a magéra szabott feladatok, és a kora &ltal KOs KAROLY:
meghatarozott kovetelmények kialakitot- s
tak. Kos elénk tarja, milyen — mindenkivel, Az orszageplto
onmagaval és a csaladjaval is — kiméletlen

vaskdvetkezetességgel vitte végig az or- Helikon Kiado, 2017

szagépité munkajat, s gydlrt le ebben min-
den ellenéllast, ha kellett, tizzel-vassal, ki-
rivo kozépkori kegyetlenséggel is. Dob-
benetes erbvel tlkrozik ezt a konyvbéli
utols6 szavai: ,Véres épitést parancsoltal
nekem, Uristen, s én nem irgalmazhattam,
s Te se irgalmaztdl nekem, Istenem...
Koppanynak halni kellett... s Ajtonynak...
Tonuzobénak is... s az utolsé Vazul volt...
s ez volt a legnehezebb, Uram... De én a
gyermekeket adtam... (valldsos meggyé-
z8désében ugy vélte, a tetteiért blntette
Isten gyermekei korai halédlaval — OP), s
Imre volt az utolsé... S az volt a legnehe-
zebb terl (teher — OP), Uram, amit redm
tettél. (Fia, tronorokdse, vadaszbalesetben
halt meg, s ezzel nemcsak elveszett az
egyenesagi 0rokosodés lehetésége, ha-
nem fenyegetd valdsagga valt a harc a tré-
nért. Ezért fogatta le, vakittatta és si-

ketitette meg Vazult, aki Csanaddal egyUtt
nemrég orszagmentd haborut nyert neki —
OP) ... S mindent Te parancsoltél, s én hi-
szek Neked... S irgalmazzadl nekem, Is-
tenem..."”
Géza kezdte, de a nagyja Istvanra harult:
az ers orszagga valas érdekében beépll-
ni 6nallé hatalomként az Eurdpat urald
hatalmi rendszerbe, hozza onnan szdvet-
ségeseket szerezni, s ezt minden aron le-
nyomni az egyenléséghez, onéllésaghoz
szokott, ahhoz feltétlendl ragaszkodod ha-
zai urak, torzsek, nemzetségek torkan,
kdzben megvédeni az orszagot a kilsé
erészaktol. Ehhez minden eszkdzzel md-
kodtetni kellett a kirdly bevételi forrasait,
legyen pénze a hatalmahoz nélkllozhe-
tetlen zsoldosokra, segédcsapatokra; ran-
got és vagyont adni a tamaszaul szolgéalé
kalfoldi uraknak, vagyont és védelmet az
Uj vallds papsaganak, és lefojtani a magyar
urak meglehetésen természetes ellen-
ségességét és tdmaddasait az elébbiek
ellen. Képlet, amely nem akkor hatarozta
meg utoljara Magyarorszag orszaglasat.
Ismét az ajanlobdl: , A torténelmi esemé-
nyek ismertetésén tul Kés Karoly besza-
mol az ,orszagépités” hétkdznapjairdl is:
az épitkezésekrdl, az aratasroél, a térvény-
kezésrél, az egyhaznak juttatott adomé-
nyokrol vagy a csaladi Ugyekrél szold
passzusok emberkozelbél mutatjak be az
allamalapitds hatalmas mdvét” (és sok-
szor kegyetlen, kirdlyt és népeit prébald
valosagat. — OP).

Dr. Osman Péter

LVIL. EVFOLYAM, 2017. 7. SZAM
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